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Odur ki, mtallim faaliyysti tahsilin keyfiyyatina birbasa tasir edan asas
amillardandir. Arasdirmalar gostarir ki, bir cox Olkalarda faaliyyatin
dayarlandirilmasi zaif taraflorin askarlanaraq aradan qaldiriimasina,
musallimin etibarini zadslomadan pesakar inkisafina yonalmisdir.
Tadgigatin maqgsadi muallim faaliyyatinin dayarlandirilmasi lzra
beynalxalq tacrlibani arasdirmaq ve naticalari yerli tahsil muhiti ile
uzlasdiraraq Azerbaycan modelinin yaradilmasi istigamatinda takliflor
hazirlamaqdir. Tedqgigat isinda arasdirilan masalalaerin nazari ve
metodoloji bazasini mixtslif tedgiqatcilarin elmi islori, cari rosmi
sanadlar, matbuatdaki malumatlar taskil edir. Problemin tadgiginda
tahlil va sintez, sistemli va struktur yanagma kimi metodlardan istifada
edilmisdir. Todgigatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, buraya
calb olunan modellar, takliflar bu istiqamatde Azarbaycan modelinin
yaradilmasinda, hamginin galacakda monografiya va magqalslarin
yazilmasinda istifads edils bilar.
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ABSTRACT

Education is a system that not only affects the level of development
of society, but also formed under the influence of the level of devel-
opment of society. The leading role of the teachers in this direction
has made them an essential force in education. Therefore, teacher
performance is one of the main factors that directly affect the quality
of education. Research shows that in many countries, performance
appraisals are aimed at identifying and eliminating weaknesses and
professional development of teachers without damaging their repu-
tation. The aim of the study is to investigate international experience
on teacher performance evaluation and to develop proposals for the
creation of the Azerbaijani model by coordinating the results with the
local educational environment. The theoretical and methodological
basis of the research issues consists of scientific works of different
researchers, current official documents, information in the press. Re-
search methods such as analysis and synthesis, systematic and struc-
tural approach were used in the study of the problem. The practical
significance of the research is that the models and proposals involved
in this study can be used in the creation of the Azerbaijani model in
this area, as well as in the writing of future monographs and articles.

Keywords: Teacher performence, performance evaluation, promotion
of performance, OCED (Organisation for Economic Co-operation and
Development), international models.
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GIRiS

Tohsil comiyyatin inkisaf dinamikasina tasir
edan dovri prosesdir. Tahsilin keyfiyyatina tasir
edan faktorlar igarisinde miiallim faaliyyati
onamli yer tutur. Odur ki, mtallimlsrin inkisaf
davamliliginin tomin edilmasi bu sistemin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds miithiim amildir.

Malum oldugu kimi, 6lkamizds yeni ise gabul
olan miiallimlar ise gebul imtahaninda, avvalki
illoarda isa goebul olunanlar ise diagnostik
giymatlandirma iizra topladiglar1 bal asasinda
doars yuki ile temin olunur. Lakin bununla bels,
pedaqoji soristasina, sagirdin inkisafina
tohfasine, sinifdenxaric, maktobdankanar
faaliyyatlarda istirakina, bir s6zls, miiallimin
inkisaf dinamikasina dair sistemli, nazaratedici
mexanizmin takmillasdirilmasi beynalxalq
tacriibadan istifade etmaklo miallim faaliy-
yatinin dayarlondirilmasi lizro modelin yara-
dilmasini zaruri edir.

Toadgigat zamani Singapur, Conubi Koreya,
Cin, Yaponiya, Finlandiya, Estoniya, ABS kimi
olkalorde misallim faaliyyatinin dayarlandi-
rilmasi mexanizmi arasdirilmis ve malum
olmusdur ki, bu istigamatda miixtalif meyarlar
vardir. Iqtisadi 9makdashq ve Inkisaf Toskilati-
nin (OECD) hesabati da miiallimlarin qiymat-
londirilmasina dair perspektivlerin yenidan
formalasmasinda miihiim rol oynayir. Masalan,
Conubi Koreyada OECD hesabatinin natice-
larindan sonra yeni illik miiallim giymatlondirma
sistemi elan edilmisdir.

ESTONIYA VO FINLANDiIYA MODELI

Estoniyada miisllimlik faaliyystina yeni
baslayanlarin har biri Tohsil Nazirliyi tarafinden
tosis edilon komitanin gorari ilo an az 160
saatliq ixtisasartirma kursunda istirak edir, yeni
baslayan, miitexassis muollim, bas musallim va
metodist miiallim olmaqla dérd karyera marha-
lasindan kegir. Karyera yliksalisinda asagidaki
giymatlondirmalar nazars alinir: 1) miiallimin
0z faaliyyatini giymatlandirmasi; 2) maktabdaxili
giymatlondirma; 3) komita tarafinden verilon
xarici qiymatlandirma. Faaliyyata yeni baslayan

vo miitoxassis muallim daimi is¢i statusunda
oldugu halda, bas miiallim va metodist miiallim
har 5 ildan bir yenilonir (Remzi, Necdet, 2020).

Finlandiyada miisllim faaliyyatinin qiymat-
landirilmasi birbasa tahsilin planh inkisafina
xidmat edir. Bels ki, pesa inkisafl, miiallimin 6z
faaliyyatini qiymatlandirmasi asas gotiirilarak
miiallim faaliyyatinin doyarlondirilmasi mak-
tabin nazarati altinda hayata kecirilir. Bu qiy-
moatlondirma naticalari kenar maraql subyekt
torafindon deyil, maktab tarafindan istifada
edilir va miallimlarin davaml fordi inkisafina
dastak xarakteri dasiyir. Bundan alava, maktab
rahboarliyi 6z maktablarini inkisaf etdirmak va
sagirdlarin yerli ehtiyaclarini miiayyan etmak
tcilin bu giymatlandirmalardan da faydalanir
(Duygu, Mehmet, 2019).

SINQAPUR, GiN, CONUBiI KOREYA
MODELI

Igtisadi inkisafa &nam veran, globallasmadan
geri galmamagq li¢lin 6z dayarlarini daim tek-
millasdiran Sinqapur doévlatinin tahsil siyasati
effektiv naticalori ilo diggeati calb edir. Fin-
landiyada sagirdlarin imtahan naticalarinin
miallimlarin qiymatlondirilmasinda rolu
olmadigr halda, Sinqapurda bu naticalar
miisllimlarin daha ¢ox masuliyyat dasimasi
Uc¢lin istifade olunur. Lakin bu, miiallimi
giymatlendirma sistemindaki ¢oxsayli meyarlar-
dan yalniz biridir (Ilknur, Suna, 2017).

Sinqapur tahsil sisteminds miallimin
giymatlandirilmasi sagirdin inkisafina, maktaba
verdiyi tohfs, miisallimin valideynlarla amak-
dashigl ve onlarin pesoakar inkisafi asasinda,
Cinda isa tadris metodlari, taskilatgiliq
bacariqlari, tadrisin effektivliyi, dil biliklari ve
todris davranislari asasinda aparilir (ilknur,
Suna, 2017).

Yaponiyada, xiisusen de Canubi Koreyada
standart maktab testlari deyil, universiteta
gebul imtahanlarinin naticalsri dayarlandirmada
boyiik rol oynayir. Lakin bu istigamatds miial-
limlar ugursuz olarsa, onlarin islarini itirma
riski yaranmir. Conubi Koreyada miiallimlarin
giymatlandirilmasi har biri miistaqil va farqli
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moagsada xidmat edon miixtalif sahalori shato
edir:

1. Faaliyyatin idara edilmasinin giymat-
landirilmasi — misllimlarin hesabatliligy, ytliksslis
va karyera imkanlar1 barads gararlar gabul
etmak li¢lin istifads olunur.

2. Bir ¢ox istinadlara asaslanan (maktab
rohborlori torafindan aparilan sinif miisahidalori,
sagird ve valideyn sorgulari) pesa inkisafinin
giymatlandirilmasi - miisllimlarin ixtisasi ilo
baglh pesakar inkisafi ticiin istifada olunur.

Daha sonra isa faaliyyata asaslanan tasviq
programi hayata kecirilir. Bu zaman miisllimlar
miiayyan naticalarinae, miivaffaqiyyatine gore
miikafatlandirilirlar (Duygu, Mehmet, 2019).

ABS MODELI

ABS-da an ¢ox istifada olunan giymatlandirma
sistemi olan IMPACT pesokar davranisi, tamal
miisahidani, pesekar pedaqoq miisahidasini ve
sagirdlorin test naticasini nazars alaraq
dayarlandiran bir sistemdir.

Talim iiciin giymatlondirma meyarlarina
dair doqquz talab vardir:

1. Darslarin maqgsadyonlii taskili;

2. Mazmunun aydin sakildas tasvir edilmasi;

3. Sagirdlarin saviyyslarina gora

siralanmasi;

4. Sagirdlara inkisafa dogru iralilomayin

miixtalif yollarini teqdim etmak;

5. Sagirdin darsi hansi formada basa

diismasini yoxlamag;

6. Sagird davranisinin diizgiin idara

edilmasi;

7. Yiksak saviyysli davranisi daha da

inkisaf etdirmak;

8. Tadris vaxtinin maksimuma

catdirilmasy;

9. Dastaklayici mihits va dyranmaya

yonalmis bir sinif yaratmaq (Duygu,

Mehmet, 2019).

ABS-da isa yeni tayin olunan miiallim ilda
an az1 bes dafa giymatlondirilmays calb olunur.
Qiymatlandirma zamani yuxarida geyd olunan
doqquz talab talimat olaraq istifads edilir.
Nazaratci avvalcodoan malumat vermayarak,
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miiallimin darsinda istirak edir ki, bu da miiallimi
har an giymatlondirmays hazir olmaga tasviq
edir. Bu proses har sinifds taxminan otuz daqiqe
¢okir.

ABS-da istifads olunan basqa bir musallim
giymatlondirma modeli TPES-dir (Teaching
Performance Expectations - Miiallim Perfor-
mansinin Dayarlondirma Sistemi). TPES-in
asasini musllimlar ti¢lin aydin sakilde miiayysn
edilmis pesa masuliyyatlari togkil edir. ddalatli
vo hoartarafli qiymatlondirma sistemi ham
miuallimlarin, ham da giymsatlandiricilarin is
gozlantilorini asash soakilde basa diismasini
tomin edir. Yeddi standart vo ¢oxsayl faaliyyot
gostaricilarindan ibarst olan TPES-in performans
standartlar1 bunlardir: 1) pesakar bilik; 2) tadris
planlamasi; 3) tedris metodu; 4) sagirdin talim
naticalari; 5) dyronma miihiti; 6) pesoakarlg;
7) sagirdin akademik inkisafi.

TPES-in asas magsadlorine bunlar aid edilir:

e Sagirdin 6yranmasinin

optimallasdirilmasi;

« Sagirdlarin faaliyyati va effektivliyi liciin

cavabdehliyi tomin edarak tahsilin

keyfiyyatinin artirilmasi;

» Dovlat Maktablari Strateji Planinda

miiayyan edilmis maqgsad va vazifalarin

ugurla reallasmasina tohfs vermak;

« Oyronmayi ve 6ziinii inkisaf etdirmayi,

tadrisin effektivliyini ve imumi is

performansini yaxsilasdiran
giymatlandiricilar arasinda emakdashgi
asanlasdiran bir faaliyyati qiymatlandirma

sisteminin tatbiqi (Duygu, Mehmet, 2019).

ABS-da misllim faaliyyatinin qiymatlan-
dirilma metodlari statlara gora dayisir. Burada
sagirdin ugurlar1 miiallim giymatlandirilmasinda
daha ¢ox nazora alinir. Masalon, Migiganda
2011-ci ilda ayalat saviyyasinda gabul edilan
ganunla miiallim ve direktorlar ilds an az1 bir
dafa giymatlandirilmalidir. Qanunun gabulun-
dan sonra sagird miiveffaqiyyati bu giymat-
landirmaenin asas tarkib hissasini toskil etmisdir.
Fargli metod vo iisullardan istifado etmakls
giymatlandirilan musallimlar reyting cadvalinda
bu daracalar tizra yer alir: 1) yiiksak daracada
tasirli; 2) tasirli; 3) minimal tasirli; 4) tesirsiz
(Mehmet, Serafettin, 2016).
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NOTICd

Miisllim faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
genis va daha ¢ox miibahisali mévzudur.
Olkemizde miiallimlor arasinda mévzu ile bagh
aparilan sorgular zamani malum olmusdur ki,
miallimlar bu masalays birmanali yanasmirlar.
Bir ¢cox miiallimlor imumi nazarat istisna ol-
magqla, daha genis ¢argivada qiymatlondirmani
asassiz hesab edir, misllim niifuzuna zarar
kimi dayarlandirir. Onlar sagird nailiyyatlari
asasinda giymatlandirmada asas ylikiin miial-
limin tizarina qoyulmasina, valideynin 6évladinin
naticalari lizre masuliyyatden azad olunmasina
gotirib ¢ixardigini bildirirlar.

Musllim faaliyyatinin qiymatlandirilmasinda
digar asas masala isa bu isi hansi statusa malik
saxsin aparmasidir. Bels ki, giymatlandirmani
pesakar va salahiyyoatli miitexassisin soffaf for-
mada aparmasi daha magbul variantdir. Yuxarida
da geyd olundugu kimi, bir ¢ox 6lkalerds miiallim
faaliyyatinin dayoarlondirilmasi zaif taraflorin
askarlanaraq onlarin aradan qaldirilmasina,
miiallimin etibarini zadaloemadan onlarin pess-
kar inkisafina xidmat edir. Bu tipli tacriibalors
asaslanaraq ve beynalxalq tacriibadan yararla-
naraq 6lkemizda da dayarlondirme mexanizmini
tokmillasdirmak li¢lin meyarlar miiayyan olun-
masl vo tadris ilinin avvalinda tehsilveranlara
elan edilmasi magsadamiivafiqdir. Bu meyarlar
miiallimin tadrisi pedaqoji prinsiplar asasinda
toskili etmasi bacarig, pedaqoji seristasi, peso-
kar inkisafi, digar miisllimlarls, valideynlarla
amoakdashigi ve taskilatciliq bacariglari nazara
alinmagla hazirlanarsa, daha ¢ox faydal olar.
Qiymatlondirmani meyarlar iizre maktab di-
rektoru, onun miiavinlori ve fonn metodbirlosma
rohbarindan ibarat olan komitanin asaslan-
dirilmis sokilde aparmasi, naticalorin hesabat
soklinda tohsil sobalarindaki masul soxslora
toqdim edilmasi daha effektli ola bilor. Mak-
tabdaxili daysrlandirmanin ilds an az1 4, rayon-
daxili, sehardaxili deyarlendirmanin isa ilda 2
dofs taskil edilmasi va reyting cadvalinin tartib
olunmas1 magsadauygundur. Dayarlandirma
zamani miollimin konkret faaliyyatinin hesa-
bati, maktab rahbarliyi, fonn metodbirlesma

rohbarliyi torafindon doarslars nazarat asasinda
verilan raylar, sagirdlar arasinda miisllimlarla
bagh anket sorgusunun cavablari asas gotii-
rilmalidir. 9saslandirilmis sorgudan istifada
daha soffaf naticonin alde olunmasina sarait
yarada, tahsilalanlar 6ziintin misllima qarsi
subyektiv miinasibati ilo deyil, mantiqi fikir
asasinda cavab vera bilarlar.

Dayerlandirma naticalarindan sonra musllimi
foaliyyato tosvigetma metodlarindan istifads
etmak olar. Bunun iiciin illik daysrlandirma
tizra faaliyyati yliksak olan miisllimlars miiayyan
statuslar (masalon, bas miiallim) vermak, onlari
faaliyyati zaif olan miiallimlarin inkisafina
dastak gdstormasi liclin masul saxs tayin etmak,
mioayyan istirahat makanlarina ddanissiz
gondarisle miikafatlandirmaq olar. Miiallimin
asag1 naticasi pedaqoji saristedan, pesa bilik-
larindan irali goalirss, bunu aradan qaldirmaq
liclin onlar rayon, (sehar) saviyyasinda taskil
olunan talimlara calb olunmalidir. Bela bir mo-
delin yaradilmasi miiallimlararasi saglam raqa-
bat yaratmagqla yanasi, onlarin amakdasliq sera-
itinda inkisafini tomin edacakdir.

Belsliklo, faaliyysatin qiymatlondirilmasi iki
asas magsads xidmat etmalidir: 1) miiallimlarin
is gostaricilori hagqinda malumat alda etmak;
2) naticalar asasinda ray vermak. Is gostaricilari
haqqinda slde edilon moalumatlar gararlarin
gabul edilmasins, ray ise c¢atismazliglarini
aradan qaldirmasi l¢iin muiallimin maarif-
londirilmasi vozifaesinin yerina yetirilmasina
xidmat etmbalidir. Bir sézls, miiallimin giymat-
landirilmasinds asas prinsip onu cezalandirmaq
deyil, pesakarligini artirmaq ti¢iin motivasiya
yaratmagq, catismazliglar1 aradan qaldirmaq
liclin fiirsat vermak ve ugurlarina gora miika-
fatlandirmaq olmalhdir.

Qeyd: Magqals Tohsil institutunun dastayi, Tohsil
Idaracilari Assosiasiyasi ve T-Network tehsil isgilorinin
tacriiba va kommunikasiya platformasinin tagkilatgiligi
ila 22-25 aprel 2021-ci ilde kegirilon Tohsil Idaragiliyi
Beynalxalq Konfransinda taqdim edilib.
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