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kapitall i”de.k?i”de keyfiyyat , Magalada ragabast qabiliyyatli, dayanigli insan kapitalinin inkisafi

tominati amili. Azorbaycan moktobi. istiqamatinds ali tehsil miiassisalarinda keyfiyyst taminati sisteminin

N2 2 (695), sah. T-18 manimsanilmasinin, insan kapitalinin emek bazarinda 6zini
reallagdirmasinda movcud problemlarin aradan qaldiriimasinin vacibliyi
vurgulanir. Qeyd olunur ki, insan kapitalinin inkisafi dayanigl igtisadi
artimin asas sartlarindandir. Ona gora da XXl asrin talablarina uygun
ragabat gabiliyyatli insan kapitali tclin keyfiyyat teminati sistemi
qurulmali ve ali maktablarin ixtisaslar Gzre tahsil programlari amak
bazarinin teleblarina uygunlasdiriimalidir. Keyfiyyat tominati sisteminin
qurulmasi ali tehsil miassisalarinin beynalxalq imicinin formalagsmasinda
ve raqabat avantaji alde etmasinda shamiyysatli rol oynayir. Bu
istigamatda keyfiyyat taminati agentliklari tahsil miassisalarinin
faaliyyatinin va tahsil programlarinin icrasinin har tahsil pillasi tzra
dovlat tahsil standartlarinin taleblarina uygunlugunu giymatlondirir.
Magalads tahsil miiassisaleri ile mazunlar arasinda aks-alaqgs, ragabat
gabiliyyatli insan kapitalinin formalasdiriimasi, XXI asrin talablarina
uygun mitaxassislarin yetisdiriimasinda keyfiyyat teminati sisteminin
qurulmasi va ixtisaslar uzra tahsil programlarinin tekmillagdirilmasi
ilo bagh takliflor da verilir.
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existing problems in the realization of human capital in the labor mar-
ket. It is noted that the development of human capital is one of the
basic conditions for sustainable economic growth. Therefore, a quality
assurance system for competitive human capital must be established
in conformity with the requirements of the XXI century, and educational
programs in higher education must be adapted to the requirements
of the labor market. The establishment of a quality assurance system
plays an important role in shaping the international image of higher
education institutions and gaining competitive advantage. In this con-
text, quality assurance agencies evaluate the compliance of the ac-
tivities of educational institutions and the implementation of educa-
tional programs with the requirements of state educational standards
for each level of education. The article also offers suggestions on
feedback between educational institutions and graduates, the forma-
tion of competitive human capital, the establishment of a quality as-
surance system in the training of specialists in accordance with the
requirements of the XXI century, and the improvement of educational
programs in specialties.
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Ragabatli insan kapitali indeksinda keyfiyyat taminati amili

GIRiS

Iqtisadi ve sosial inkisafin temin edilmosi
liclin taleb olunan ixtisasl is¢i qiivvasinin
hazirlanmasinda tahsil mihiim rol oynayir.
omak bazarindak: texnoloji dayisikliklar
sobabindan ali tahsil miiassisalari ilo amak
bazarinin tslablarinin uygunlasdirilmasi ve
tohsilda keyfiyyat teminati amilinin shamiyyati
artmisdir. Hom inkisaf etmis, ham da inkisaf
etmakda olan o6lkalards amak bazarinin an
ciddi problemlarindan biri talabat olan ixtisas-
larla tahsil muassisalari tarafindan taklif olunan
kadrlarin pesakarliq keyfiyyati arasindaki
uygunsuzluqdur. Talab ve taklif arasinda
tonastibiin bu clir pozulmasi ali tahsilli kadrlarin
issiz qalmasina sabab olur. Problemin hall
olunmast iiclin ali tahsilda diizgiin siyasat hayata
kecirilmali, tolim prosesinin qarsisinda duran
magsadlorden an mihimi olan tahsilds
keyfiyyata nail olunmalidir. Bu isa beynalxalq
tacriibanin naticelarinin dyranilmasi, tahsilin
garsisinda duran sosial sifarisin, habela
millimlarla tahsilalanlarin imkan va talabat-
larinin nazars alinmasi ilo mimkiindir.

Ali tahsil miiassisalari bu giin diinyada global
roqabatin istirakeilaridir. Bu raqabat miihitinds
universitetlor davamli olaraq 6zlsrini inkisaf
etdirmays, keyfiyyatli foaliyyat gostormaya vo
ragabatqabiliyyatli insan yetisdirmaya calisir.
Istor milli, istorse do beynalxalq seviyyada
6ziinl tosdigloamak istoyan ali tohsil miiassisalori
buna nail olmaq tli¢iin mivafiq keyfiyyat
standartlarina uygun faaliyyet gostormalidir.

XXI asrin talablarins uygun insan kapitalinin
inkigafi ticlin imumi tahsilin da giiclondirilmasi,
modernlasdirilmasi vo Keyfiyyatinin yiliksal-
dilmasi vacibdir. Buna gora da dovriin talabina
uygun insan kapitalinin yetisdirilmasi istiqa-
matinda PISA (Beynalxalq Talaba Qiymsat-
londirma Proqrami) proqramina qosulmag,
habels yeni texnologiyalarin hayatimizda rolunun
artmasini nazara alaraq, informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarinin (IKT) dayamqgh insan
kapitalinin formalasdirilmasi prosesina calb
edilmasi (tahsilveran va tahsilalanlarin ICILS
ila (Beynalxalq Kompiiter vo Informasiya

Savadliligi) deyarlandirilmasi) cox vacib hesab
edilir. Bu istiqgamatda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin sarencami ile tasdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar”de da 6lkenin beynsalxalq
giymoatlandirmalards (PISA, ICILS va s.)
movqgeyinin ahamiyyatli deracada yaxsi-
lasmasina nail olmagin vacibliyi qeyd olun-
musdur (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Serancami, 2021).

1. Raqabat gabiliyyatli insan kapitalinin
formalagmasinda beynalxalq
giymatlondirmalar: PISA va ICILS

1.1. PISA

PISA (Programme for International Student
Assessment) - Iqtisadi @mokdasliq ve Inkisaf
Taskilati (OECD) terafindan 15 yash sagirdlarin
alds etdiklari bilik ve bacariglar1 giymoat-
landirmak tgiin ii¢ ildan bir kegirilon tahsil
arasdirmasidir. Bu tadqigat OECD Tahsil
Miidirliyina hesabat veran PISA idareetma
heyati torafindon aparili. OECD-in rasmi saytina
dsasan tadqiqatda istifada olunan test vo
sorgularin inkisafi, tehlillorin aparilmasi ve
beynalxalq hesabatin hazirlanmasi kimi prosesler
PISA idareetma heyatinin nozarati altinda
miiayyan edilmis bir konsorsium tarafindan,
milli saviyyada isa tadqgiqatda istirak edan
6lkalorin 6zlinde miiayyon olunmus milli
moarkazlar torafindon hayata kecirilir.!

OECD Saxsi Malumat Generasiya Qaydalarina
asasan istirakcilar fordi malumatlara daxil
olmaq, onlar1 diizaltmak, hamginin onun
islonmasina etiraz etmak, silmayi talab etmak
va miiayyan hallarda malumatlarin dasinmasini
alda etmak hiiquglarina paralel olaraq asagi-
dakilara da malikdirlar:

PISA-da istirakin koniilliidiir;
sagird ve ya valideyn qiymatlondirma zamani
istanilan vaxt sorgudan imtina eds bilarlar;

T https://www.oecd.org/pisa/
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e sagird va ya valideyn taqdim etdiklari har
hansi bir malumatin silinmasini ve ya
dayisdirilmasini talab eda vo milli nazarat
organlarina sikayat eds bilar.

PISA-da icbari tahsilin sonunda formal tehsila
davam edsan 15 yas qrupundaki sagirdlarin
riyazi, elmi savadliliq ve oxu vardislarindan
basqga, onlarin motivasiyasi, 6yronmsa tarzi,
maktab miihiti, 6zlsri va ailalari hagqinda
moalumatlar da toplanilir. Bu tedqgiqatda istifads
edilan “savadliliq” anlayisi, sagirdin bilik ve
potensialini inkisaf etdirarak comiyyat hayatina
daha semoarsli sakilde qosulmaga va tohfe
vermaya imkan yaratmagq li¢iin yazili manbalari
tapmag, istifada etmak, goebul etmak va qiymat-
landirmak kimi miiayyan edilir.

PISA-nin asas maqsadi sagirdlarin maktabda
oyrandiklari bilik va bacariqlardan giindslik
hayatda istifads etma qabiliyyatlarini 6l¢mak,
ham da ganclarimizi daha yaxindan tanimag,
onlarin Oyranmak istayini, darslardaki
miivaffaqiyyat gostoricilorini ve dyronme miihiti
ilo bagl secimlarini miiayyanlasdirmakdir.

1.2. ICILS

Son bir ne¢s onillikds informasiya ve kom-
pliter texnologiyalari giindsalik hayatimiza boyiik
tosir gostarmisdir. Kompiiter vo Informasiya
Savadlilig1 (CIL) fardin evds, maktabda va is
yerinde kompiiterdan istifade bacariglarinin
tozahiiriidiir. Beynoalxalq Kompiiter vo Infor-
masiya Texnologiyalar1 Savadlilig1 Tedqgiqati
(ICILS) iso hamin bacariglara istinad edarak
sagirdlarin kompiiter ve informasiya savad-
liigindakl beynalxalq farqglari o6lgiir. ICILS-da
ganclarin raqemsal dovrdsaki qabiliyyatini
dastaklayan kompiiter vo malumat savadlilig
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi hadaflonir.

ICILS toahsil sistemini CIL ila slagali talim
programlarinin naticalori barads shamiyyatli
malumat resurslari ile tamin edir. Beynalxalq
Kompiiter ve Informasiya Texnologiyalar:
Savadlilig1 Tadgigatinin maraq dairasi dinamik
bilik miihitinds tahsilalanlarin miiveffaqiyyat
gazanmalari Ugiin talab olunan asas bilik vo
bacariqdir. ICILS-a qosulmagla 6lkslar genclarin
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XXI asrin talablarina uygun CIL bacariglarini
necs inkisaf etdira bilacayi barads etibarli ve
miigayisali malumatlar alde edir. Umumtahsil
miiassisalarinin aksariyyatinds sakkizinci sinifde
oxuyanlarin orta yas haddi 13,5 ve ya daha
yuksak oldugu taqdirds, ICILS-in hadaf kiitlasi
hamin sinif sagirdloari olur. VIII sinifds orta yas
haddi 13,5-dan asagi olan tahsil sistemlarinda
isa ICILS-in hadaf populyasiyasi kimi IX sinif
miiayyan edilir.

Tahsilin Nailiyyatinin Qiymatlandirilmasi
Beynalxalq Birliyinin (IEA) resmi saytinda qeyd
olundugu kimi, ICILS-in 2018-ci il dévrii tgiin
asagidaki naticalara galinmisdir:?

e Ganclarin regemsal cihazlardan istifadasinin
artmasi onlarin ¢ox istigamatli ragamsal
bacariqglarini inkisaf etdirmir;

« Sagird ve ya miiallimlari tokca IKT avadanhg
ilo tamin etmak onlarin ragamsal baca-
riglarini artirmaq ti¢iin kifayat deyil;

e Sagirdlarin sosial-iqtisadi vaziyyati ila
alagadar ragamsal fikir ayriligi mévcuddur;

o Olkalar daxilinda sagirdlarin CIL ballarindaki
forqlar olkalar arasindaki forglardean daha
boyikdir.

Avropa Surasi, Tohsil ve Talim - 2020 strateji
corcivasindaki talim hadaflarini yenidan
nazardan kecirarak “Avropa tahsil makani ve
ondan kenarda tahsil vo talimds Avropa
amakdaslig1 liclin strateji ¢arciva” (2021-2030)
haqqinda garar gabul etmisdir. Homin qararda
bes strateji prioritet vurgulanmisdir:3
1. Tahsil vo talimda hami lciin keyfiyyat,

barabarlik, ahatslilik ve miivaffaqiyyatin

artirilmasi;

2. Omiir boyu tehsil ve mobilliyi hami tigiin
realliga cevirmak;

3. Tohsilds kompetensiyalarin ve motivasiyanin
artirilmasi;

4. Avropa ali tahsilinin giiclandirilmasi;

Tahsil va talim yolu ile yasil vo regomsal

kecidlarin dastakloanmasi.

U

2 https://www.iea.nl/studies/iea/icils/2018

8 https://www.consilium.europa.eu/media/48584/
st06289-re01-en21.pdf
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m BMT-nin Davamli inkisaf Magsadlari (Manba: https://azerbaijan.un.org/az/sdgs)

Yuxarida qeyd olunanlardan malum oldugu
kimi, ICILS 6lkalarin 6z sagirdlarinin raqamsal
saristalari ilo alagadar milli hadaflorini izls-
molarina koémak edir, eyni zamanda BMT-nin
Davamh inkisaf Magsadlarine dogru taraqqini
tomin etmak {li¢lin baza rolunu oynayir.

1.3. Davamh inkisaf Magsadi 4 -
Keyfiyyatli tohsil

Davamli inkisaf maqgsadlori vo hadaflori ham
mixtalif milli realliglar, hom do prioritetlor
nazara alinmagla qlobal xarakter dasiyir va har
kas liciin tatbiq olunur. Har dévlet magsadlari
6ziinlin milli hadaflarini rahbar tutaraq miiayyan
edir. Dovlatler global hadaflerin milli plan-
lasdirma prosesina vo strategiyasina neca daxil
edilmasina 6zlari garar verir. BMT-nin Davamli
Inkisaf Magsadlari sokil 1-da gosterildiyi kimidir.

Birlasmis Millatlar Tagkilatinin qabul etdiyi
“Dilinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladak
dayaniglh inkisaf sahasinda Giindalik”’da hami
ticlin hartarafli ve barabar keyfiyyatli tahsilin
tamin olunmasi ve dmiir boyu tahsil imkanlarinin
tosviq edilmasi magsadile 2030-cu iladak
asagidaki hadaflar miiayyen edilmisdir (United

Nations General Assembly, 2015):

e Dbitilin qiz ve oglanlarin effektiv 6yrenmasi
ilo naticalonan pulsuz, barabar, keyfiyyatli
ibtidai, imumi orta ve tam orta tahsilin
tomin edilmsasi;

 biitiin gadin va kisilar ti¢iin alverisli, keyfiy-
yatli tahsile barabarhiiquqlu girisin tamin
olunmasi;

¢ masgulluqg, layagatli is ve sahibkarlq ti¢iin
texniki ve pesa bacariglar1 da daxil olmaqla
miivafiq soristalora sahib olan gonclarin
sayinin shamiyyatli deracada artirilmasi;

e tohsilde gender barabarsizliyinin aradan
galdirilmasi ve alillar, hassas insanlar, yerli
ohali ig¢ilin tahsilin biitiin saviyyalarina
barabar ¢ixisin tamin edilmasi;

e Dbitiin sagirdlarin davaml inkisafi ve saglam
hayat torzi, insan hiiquglari, zorakiliq olmayan
bir madaniyyatin tabligi, multikulturalizmin
davamli inkisafa verdiyi tohfonin tasviqi
liclin lazimi bilik va bacariglara yiyslanmanin
tomin edilmasi.

BMT-nin Iqtisadi ve Sosial Surasinin
taskilatgiligl ils kecirilon davamli inkisafa dair
yiksak saviyyali siyasi forumda Bas katib
“Davamli Inkisaf Magsadlarina dogru iralilama”

http://as-journal.edu.az
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barads hesabatinda keyfiyyatli tohsilla bagh

asagidakilari qeyd etmisdir (U.N. Economic and

Social Council, 2020):

¢ 2019-cu ilin sonunda milyonlarla usaq va
goanc maktabdan kanarda qalmisdi. COVID-
19-un yayilmasini langitmak ti¢iin maktab-
larin baglanmasi tadrisin naticalaring, usaq
va ganclarin sosial inkisafina manfi tesir
gostarir. Bu, diinyadaki talaba kiitlasinin
90%-don ¢oxuna va 1,5 milyard usaq vo
gonca tasir etmisdir;

o Ibtidai sinfi bitirma nisbati 2000-ci ilds
70%-9, 2018-ci ilds ise 84%-2 ¢atmisdir.
Moévcud tendensiyalara gora, 2030-cu iladak
global migyasda bu nisbatin 89%-a ¢atmasi
gozlanilir.

Bildiyimiz kimi, reqabatqgabiliyyatli insan
kapitalinin inkisafinda tahsilin rolu avoz-
edilmazdir. Yuxarida bu prosesin tamali olan
imumtahsil miiassisalorinin inkisafi vo
keyfiyyatli foaliyyat gostarmasi liclin gorilasi
islorden bahs olundu. Miisahidslorden aydin
olur ki, amak bazarinin talablarina uygun isci
qiivvasinin hazirlanmasinda asas masuliyyat
ali tohsil miiassisalarinin lizoerins diisir.
Tadgigatimizin névbati hissasinds ali tahsilds
ragabat qgabiliyyatli insan kapitalinin inkisafi
liclin miasir talablara nazar yetirilir.

2. Ali tahsil miiassisalarinda
ragabatadavamli insan kapitalinin
yetigdirilmasi

Miiasir diinyamizda har bir o6lkenin
igtisadiyyatinin ve amak bazarinin talablarina
uygun raqabat gabiliyyatli insan kapitalinin
inkisafi liclin tohsil xidmatlorinin shomiyyatli
daracads vacibliyi hamin xidmatlarin tamin
olunmasini zaruri edir. Clinki universitetlarin
talim ve tadris prosesi hamisa maraqli taraflar
- talabalar, valideynlar, maktablar, isagotiiranlar
va hokumatin digqgatinda olmusdur (Tight,
2020). Buna gora da samarali naticalar alda
edilmasi magsadils ali tahsil miiassisalorinda
keyfiyyat tominati sistemini formalasdirmaq
vo bunun l¢iin texiresalinmaz tadbirlarin
goriilmasi labiiddir.

Azarbaycan maktabi. 2021. N2

2.1. Ali tohsilda keyfiyyat taminati
sistemi

Keyfiyyat toaminatinin ali tahsilin idara
olunmasinda ayrica saha olaraq yaranmasi XIX
asrin sonlarina, ABS-da ilk akkreditasiya taski-
latlarinin meydana ¢ixdig1 vaxta tesaduf edir
(Westerheijden, Stensaker and Rosa, 2007).
Hamin vaxtdan etibaran tahsil proqramlarinin
tolobalara asaslanan yanasmani aks etdirmasi
magqsadile keyfiyyat tominatinin takmil-
lasdirilmasi ilo bagli shamiyyatli islor gortlmiis,
miivafiqg standartlar vo telimatlar hazirlanmisdir.
Bu standartlar ve telimatlar Avropa ali tahsil
moakaninda hom milli vo instisional keyfiyyat
tominati sisteminin takmillasdirilmasi, ham da
regional amakdasliq masalasinda vacib rol
oynayir.

XXl asrin talablarina cavab veran effektivliyi
formalasdirmaq tli¢lin ali tohsil miiassisalorinda
keyfiyyat teminati sisteminin qurulmasi vacibdir.
Bu istigamatda goriilacok islarden biri do
keyfiyyat tominati agentliklarinin ali tahsil
miiassisalarinin faaliyyatinin ve tahsil proq-
ramlarinin icrasinin har tahsil saviyyasi lizra
dovlat tahsil standartlarinin talablarine uygun-
lugunu giymeatloandirmasidir. Bu, bas verdiyi
taqdirds, keyfiyyat taminati sistemi vasitasi ila
ali tahsil miiassisalari asagidaki tstiinliiklora
sahib ola bilar:

« yerli va beynalxalq saviyyada reqabat tistiin-
liiyiiniin gazanilmasi va niifuzun qorunmasi;

¢ maraql taraflords inam va etibar hissinin
formalasmasi;

 vaxta va maliyya resurslarina goenaat;

e is yikiinlin azaldilmasi ve xidmat keyfiy-
yatinin yaxsilasdirilmasi;

o keyfiyyatde davaml inkisaf, effektiv keyfiyyot
tominati ve imumi faaliyyatde samaralilik.

Effektiv keyfiyyat tominati ali tahsil miias-
sisalarinda XXI asrin talablarins uygun raqabat
qabiliyyatli, dayanigli insan kapitalinin inkisafinin
asasini tagkil edir. Ona gore ds ali tahsilds daxili
keyfiyyat taminati sisteminin qurulmasi liglin
hazirlanmis proqramlar daim tekmillasdiril-
molidir.
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2.2. XXI asrin talablarina uygun
talaboaydnlii tohsil

Talabayonlii tohsil konsepsiyasi éyrenma
va tadrisin taskiline tasir gostoran miixtalif
aspektlari ahata edir. Bu konsepsiya talabanin
tadris prosesinds va 6ziiniigiymatlandirmada,
habelo todris programlarinin hazirlanmasinda
torafdas kimi feal istirakini nazarda tutur.
Bundan basqa, tohsilalanlarin tanqidi diisiinca
bacariglarinin inkisafi, hiiquq ve veazifalarini
dark edan vatandas, an asas1 movcud ve galacak
amak bazari liciin ragabat gabiliyyatli insan
kapitali kimi yetismasinin tamin olunmasi da
tolobayonlii tohsilin prioritetlarindon sayilir.
Onun bu faydalarindan slave olaraq asagida
geyd olunan timumi prinsiplari do vardir:

e tolabayonli tohsili tamin etmak va genis-
landirmak magqsadi ila tehsilalanlarin talim
nailiyyatlarinin naticaler formasinda miiay-
yan edilmasi;

e Oyronmak va Oyrotmak iiciin sosial axtarisda
olan talaba ve miiallim heysti arasinda qar-
siligli hérmat va masuliyyata asaslanan
amakdashgin olmasi;

 inklliziv auditoriyalar yaratmaqla talabayonlii
tolim-tadris prosesinin giiclondirilmasi;

e Omiirboyu tohsilds 6ziinanazarati temin eda
bilmak vo taloba miistaqilliyini inkisaf
etdirmak tli¢clin naticasi olan tacriibalarin
tohsilalanlar arasinda tasviq edilmasi.

Qeyd olunanlardan bels natica hasil olur ki,
ali toahsil miiassisalari talabalarin tahsil
prosesinda faal istirakini tomin etmak magsadila
talabayonli tshsila daha c¢ox shamiyyat
vermoalidirlar. Clinki tadrisin bu ciir taskili
tohsilalanlarin motivasiyasinin artirilmasi, 6ziini
tohlil etmasi va tahsil prosesina daha aktiv calb
olunmasinda vacib rol oynayir. Avropa Ali Tahsil
Makaninda Keyfiyyat Tominati izra Standartlar
va Talimatlarin “talebayonlii tohsil, tadris ve
giymatlandirma” adli 1.3 yarimbandinds da
bununla bagli masalaler 6z aksini tapir. Bu
sonado osasan talobayonli toahsil prosesi
asagidakilar1 6ziinda ehtiva edir (European
Association of Institutions in Higher Education,
2015):

e ali tohsil miisssisalarinda ¢evik 6yranma
metodlarinin istifadasi tomin olunmagqla
irgindon, dinindan, milliyatindan, siyasi
diistincasindan asili olmayaraq biitiin
tolobalara hormatls yanasilmasi ve onlarin
ehtiyaclarina xidmat edilmasi;

¢ miivafiq hallarda tadris prosesinin miixtalif
yollarla icra edilmasinin nazardan kegcirilmasi
va tatbiq edilmasi;

e miixtalif pedaqoji metodlardan moaharatla
istifada edilmasi;

e toaqdimat formalar1 ve pedaqoji metodlarin
miintazem olaraq giymatlandirilmasi ve
uygunlasdirilmasi;

¢ misllimdan miivafiq talimat vo dastak almaq
sorti ila tehsilalanlarda miistaqillik hissinin
stimullagdirilmasy;

e taleba-miiallim miinasibatlarinda qarsiligh
hormatin inkisaf etdirilmasi;

* tolobalorin sikayatlarine baxilmasi tiglin mi-
vafiq prosedurlarin olmasi.

Belalikls, qeyd etmak olar ki, talabayonlii
tohsilda talabalar dyranmak li¢lin miistaqildir
va tam masuliyyat dasiyir. Bu 0yrenmse forma-
sinda onlar ixtisas1 va galacak pesa faaliyyati
ile heg bir alagasi olmayan materiallar1 6yronmak
avazing, aktual masala vo problemlarls birbasa
alagali malumatlar1 manimsamak imkanina
malik olurlar. Bununla da XXI asrin amak
bazarinin talablarins uygun raqabat qabiliyyatli
insan kapitalinin inkisafinda effektivlik va
somarslilik artir.

NaTiCO

Apardigimiz tadgiqata asasan bela naticaya
galmak olar ki, tahsil miiassisalarinin bir-biri
ilo koordinasiyal sakilda faaliyyat gostermasi,
abituriyent hazirlig1 istiqgamatinda PISA vo
ICILS-dan istifadasi magsadauygun hesab edilir.
Digor torafdan isa reqabatedavamli ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi ii¢lin universitetlards
gorilacak islardan an baslicasi effektiv keyfiyyat
tominati sisteminin qurulmasi va ixtisaslar iizra
tohsil programlarinin emak bazarinin talablarine
cavab veracak sakilde hazirlanmasidir. Buna
gora da XXI asrin talablarine uygun ragabat
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gabiliyyatli insan kapitalinin yetisdirilmasi ticiin
asagidakilar taklif olunur:

1. Ali tohsil miiassisalorinda raqabat qabi-
liyyatli, dayaniqli insan kapitalinin yetis-
dirilmasini toamin edan keyfiyyat tominati sis-
temin qurulmasy;

2. Ixtisaslar {izra tahsil programlarinin tor-
tibinda tohsilalanlarin kompleks problem
halletms, tanqidi diisiinmsa, kreativlik va cevik
idarsetma kimi bir sira bacariglarla temin
olunmasinin nazara alinmasi;

3. XXI asrin talablori asasinda yeni texno-
logiyalarin ve media vasitalarinin tahsil sistemina
inteqrasiyasi, tahsil miiassisalarinda ananavi
tadris ve 6yranma metodlarinin ragamsal sahaya
xas talim metodlari ils avaz olunmasi;

4. Mazunlarin amak bazarinda 6zlarini real-
lasdirmasi statistikasinin hazirlanmasi ila
movcud problemlarin askar edilmasi li¢iin
Mazun izloma Sisteminin formalasdiriimas;

5. Mazun izloma Sisteminin mazunlarin smak
bazarinda 6zlarini reallasdirma hesabatlarina
9sasaon ixtisaslar izra tahsil programinda mii-
vafiq dayisikliklar vo slavalarin edilmasi.

XXI asrin talablarine uygun raqabat qabi-
liyyatli, dayanigl insan kapitalinin yetisdirilmasi,
ali tohsil miiassisalarinda keyfiyyot madaniy-
yatinin formalasdirilmasi, insan kapitalinin
amoak bazarinda 6ziini reallasdirmasinda
movcud problemlarin aradan qaldirilmasi
istiqgamatinda geyd olunan takliflorin yerina
yetirilacayi toqdirds problemlari hall etmak va
bu sahads inkisafa nail olmaq miimkiindiir.

Qeyd: Magals Tohsil institutunun dastayi, Tohsil
Idaragilari Assosiasiyasi ve T-Network tahsil isgilarinin
tacriibs va kommunikasiya platformasinin taskilatciligi
ilo 22-25 aprel 2021-ci ilde kegirilon Tohsil idaragiliyi
Beynalxalq Konfransinda taqdim edilib.
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