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tohsilin keyfiyyatinin idars Tohsil vacib sahalardan biri olmagla yanasi, ham da ahalinin va

olunmasi problemlari va onlarin camiyyatin sosial hayatinin asas inkisaf istiqamatlarindendir. Migyas

hall istiqamatlari. Azarbaycan baximindan dayarlendirsak, insan faaliyyatinin bu sferasi diinyada an

maktabi, Ne 2 (695), soh, 32-42 . yor o IS IOeyySH  canyase
genis va saxalanmis sahalardan biridir. Clinki hazirda camiyyatin bitin
tabagalarini 6zlina bu ciir genis miqyasda calb edan va davamli olaraq
inkisafi har bir dovlat ligiin prioritet togkil edan ikinci bir sfera tapmaq
c¢atindir. Har bir dlkanin igtisadi, sosial va siyasi hayatinda innovasiya
proseslarinin intensiv inkisafi ham dovlat, ham da xiisusi tahsil
muassisalori saviyyasinds tahsilin idare edilmasinde mixtalif
problemlar yaradir. Bu problemlarin hall yollarinin arasdiriimasi va
tapilmasi isa har bir dovlstin tahsil siyasatinds 6z aktualligini saxlayir.
Bir cox dovlatlar kimi Azarbaycan da tahsilin davaml ve dayanigli
olmasi Ulguln inkisaf istigamatlarini muayyanlasdiran milli tahsil
konsepsiyasi va tohsil sisteminin bitlin sahalarinin inkisafini 6zlinds
camlagdiran dovlat programlar hayata kegirir. Burada asas istiqgamat
kimi tehsilin keyfiyyatinin nazards tutulmasi lablddiir. Tehsilin
keyfiyyati dedikds, takca talabalarin biliklarinin dovlat standartlarina
uygunlugu deyil, ham da tahsil miiassisasinin 6ziiniin ugurlu fealiyyati,
habels tahsil xidmatlarinin keyfiyystinin temin olunmasi yoninds
pedaqoglarin va idaraedanlarin faaliyyatinin taskil olunmasi basa
dusulir.
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management in Azerbaijan: In addition to being one of the important areas, education is also one

problems and their solutions. of the main fields of development of the social life of the population

Azerl?auan Journal of Educational and society. In terms of scale, this sphere of human activity is one of

Studies. Vol. 695, Issue II, pp. 32-42 . ey .
the largest and most diversified in the world. Because nowadays it is
difficult to find a second sphere that attracts all segments of society
on such a large scale and sustainable development is a priority for
each state. The intensive development of innovation processes in the
economic, social and political life of each country creates various
problems in the management of education at the level of both public
and private educational institutions. The study and finding solutions
to these problems remains urgent in the education policy of each
state. Like many countries, Azerbaijan implements the national edu-
cation concept, which defines the directions of development for the
long-term sustainability and sustainability of education in this direction,
and state programs that include the development of all areas of the
education system. It is necessary to consider the quality of education
as the main direction, and the quality of education means not only
the compliance of students' knowledge with state standards, but also
the successful operation of the educational institution itself, as well
as the organization of each educator and administrator.
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Girig

Comiyyoatin fealiyystinin mithiim saha-
lorinden va sosial hayatin vacib inkisaf
istigamatlarindan biri tehsildir. Azarbaycanda
tohsil sahasinda doévlat siyasatinin asas
istigamatlarindan birini da tehsilin uzunmiid-
dotli zamani ahato edon strateji inkisafini
miiayyanlasdirmak liglin vacib olan milli tahsil
konsepsiyalari ve dovlat proqramlari toskil edir.
dsas hadaf tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi
maqsadils ham talebalarin bilik v bacariglarinin
dovlat standartlarina uygun olmasini, ham da
tohsil miiassisalarinin ugurlu faaliyyat
gostormasi, habelo tohsil xidmatlarinda key-
fiyyatin tamin olunmasi istigamatinda idara-
edanlarin vo pedaqoqlarin samarali faaliyyatini
tamin etmakdir.

Tohsil sisteminda inkigafa nail olmaq
dovlatin asas hadaflarindan biri kimi

Tahsil sisteminds inkisafa nail olmaq dévlatin
asas hadaflarindan biri hesab edildiyinden bu
sferada gabul olunan normativ aktlarin, hiiquqi-
normativ sanadlarin ve qararlarin islak olmasi
keyfiyyotli idareetmoanin asas sarti hesab edilir.
Bu sababdan da keyfiyyatin toamin olunmasi
liclin pesokar idaraetmaya sorait yaratmag, ef-
fektivliyi ve davamlilif1 qorumag, idaraetmanin
nazari va praktik masalalarini bilmak, bu sahada
zaruri bacariqlara yiyslonmak ¢ox 6nomlidir.

Oz faaliyyatini dinamik miihitds hayata
kecgiran tohsil muassisalorinin davamli olaraq
takmillasmasi, faaliyyatinda beynalxalq tacrii-
bads sinanmis metod va tisullar1 tatbiq etmasi
keyfiyyatli idaroetmoade miihiim amildir.

Tahsilin idara olunmasi dedikds, ilk névbada
asagidakilar basa diistiliir:

e Qorarlarin gabulu, problemlarin hall olun-
masl, kommunikasiya, informasiya va effektiv
komanda qurmag;

e Makro saviyyada planlasdirma, magqgsad,
prinsip, yanasma vo proseslari vasitasilo
mikro saviyyada taskilati planlagsdirma;

e Tadris plani va faaliyyatinin planlasdirilmasi,
program va akademik toaqvim;
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Cadval 1 Tahsilin idara edilmasi

Teminedici Fasilasiz dziinii
s proseslar inkisaf etdirma
Toskilateilq Tohsil proseslari
Rahbarlik - Nazarat

Manba: 900igr.net — CywHOCTb, GYHKLUMUM U NPUHLMMbI
ynpasneHus obpasoBaTesbHbiMKU cucTemamm — (Sushnost,
funktsii i printsipi upravleniya obrazovatelnimi sistemami)

e Tohsil idaracisinin vazife ve 6hdaliklarini
tasvir edan idaraetma nazariyyasi vo baca-
riglarini inkisaf etdirmak;

e Maliyya resurslarinin effektiv boliisdiirtilmasi
va toskilatlarin biidcalerinin planlasdirilmasi;

¢ Moalumatlarin saxlanilmasi va talabanin
giymatlondirilmasi.

Tahsilin idars edilmasinda onun ahata dairs-
sinin diizgiin miiayyanlasdirilmasi mithiim
ohamiyyat kasb edir. Bu istigamatda qarsiya
goyulan maqgsadas nail olmaq ii¢iin alverisli olan
har hansi bir faaliyyeat tahsil idaragiliyinin kom-
ponenti hesab edilir. Bu ctir faaliyyat imumtahsil
moaktabi, kollec va universitet soviyyasinda ola
bilar. Tahsilin idara olunmasinda vacib hesab
edilan asas komponentlari Cadval 1 formasinda
saciyyalondirmak olar. Goriindiiyl Kimi, idara-
etmanin vacib olan har bir komponenti tahsilin
idara edilmasi prosesinda aktiv va bir-birinin
ardinca davam edir. Biitiin bunlarin tam diizgiin
hayata kecirilmasinin naticasi olaraq tahsilin
diizgiin idaraedilmasi reallasdirilir.

Tohsilda keyfiyyata nail olunmasinda
istirak edan asas taraflarin hiiquq va
vazifalari

Keyfiyyatin yaranmasi dedikda, bunu taskil
edon toraf kimi yalniz dévlet nazards tutulma-
malidir. Keyfiyyatin tomin edilmasi ela bir
anlayisdir ki, burada istirak edan toaraflarin
hamisi asasdir. Birtarafli yanasma ils na tahsil
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(-1 \'=1228 Tohsilds keyfiyyatn idara olunmasinda adekvatliliq va ssmarsliliyin rolu

Tohsilin keyfiyyati

Tohsilin adekvathdi

\

- Saxslarin va fardlarin talablari;
- Diinya ictimaiyyatinda meydana ¢ixan tendensiyalar;

- Diinya tahsil makaninda tahsil sisteminin
funksionallagmasi iizra yeni parametrlar.

Y

\

Tohsil sisteminin samaraliliyi

- Istanilan naticaya nail olmaq iigiin investisiya xarclari;

- Insan va informasiya kapitali resurslarinin
formalasdiriimasinda tehsilin naticalari.

\

Dévlatin tahsil siyasati

Olkanin davamli iqtisadi inkisafi,
camiyyatin sosial va madani taraqqisi

sisteminda, na da digoer vacib sistemlarda
nailiyyat alds oluna bilar. Buraya ddvlatin tahsil
sahasinda siyasatini hayata ke¢iron cavabdeh
orqan pedaqoglar, talaba va sagird kollektivi,
bir s6zla tahsil prosesinda istirak edan biitiin
toraflor aid olunmalidir. Bu taraflarin har biri
0z tutduglar1 mévqgeya gore ganundan irali
golarak ham hiiquqlarini, ham da vazifalarini
bilmali va buna amal etmalidirlar. Bu miimkiin
oldugu halda tahsilde keyfiyyotin tomin
olunmasindan séhbat geda bilor. Umumiyyatla,
taraflarin hiiquq va vazifslarini bu ciir géstarmak
olar: bu sahayo aid olan standartlarin hazir-
lanmasi va tatbiqi, tohsilds barabar imkanlarin
alds olunmasi tigiin garaitin yaradilmasi, mévcud
gayda vo ganunlara riayat olunmasi, miiasir
talablari nazars almagla yeni taskilati-igtisadi
modellorin yaradilmasi, tahsil sahasinda
amakdashgin qurulmasi va s.

Keyfiyyat 6lkanin sosial-iqtisadi inkigaf
gostaricisi kimi

Miasir dovrdas keyfiyyat 6lkanin sosial-iqti-
sadi inkisafin1 tamin edan asas gostaricilardan
biri kimi gabul olunur. Bildiyimiz kimi, daim

Manba: infourok.ru —
YnpaBneHble KaLecTBomM
obpasoBaHua (Upravleniye
kachestvom obrazovaniya)

inkisaf eden comiyyatin talablarina keyfiyyat
gostaricisi olmadan cavab vermak qeyri-
miimkiindiir. Keyfiyyoatin idars edilmasi istehsalin
planlasdirilmasindan son mahsulun satisi va
daha sonra xidmat da daxil olmagqla biitiin
morhalalari ahata edoan sistemli prosesdir.
Buraya keyfiyyatin planlasdirilmasi, teminati,
nazarati va yaxsilasdirilmasi aiddir.

Tahsilda keyfiyyat dedikda isa, beynalxalq
saviyyada keyfiyyat gostaricilorinin tahsil
sisteminda aks olunmasi nazards tutulur. Bu
akademik faaliyyati shata edan biitiin funk-
siyalar1 6ziinda birlasdiran bir anlayisdir. Buna
gora da keyfiyyatin giymatlandirilmasi li¢lin
tohsilalanlarin, miisllimlarin, miivafiq infra-
strukturun, tadris prosesinin va resurslarinin
keyfiyyati nazare alinmalidir. Fikrimizcs, tahsil
miiassisalari miiasir talablars uygun naticaler
alda etmak tUcilin keyfiyyat saviyyasinin
modellasdirilmasi, keyfiyyatin alda edilmasinin
tomin olunmasi ve onun diagnostikas1 kimi
kompleks magsadlar miiayyanlasdirmali ve
onlar1 hoyata kecirmak magsadils sistemli islor
gormolidir.

Toahsilda keyfiyyat naticalors asaslandigina
gora miivafiq gostaricilar asas gotiiriilmalidir.
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Afaq Kerimli

o1\ B Tohsilda keyfiyyatin idara olunmasinin formalari (Yakovlev, 2000)

Tohsilin keyfiyyati

A A

Magsadlarin Sartlarin
keyfiyyati keyfiyyati

A A

A A

Tohsil prosesinin Son naticalarin
keyfiyyati keyfiyyati

A A

Keyfiyyatin idara olunmasi

Buraya sarbast fikir séylomayi va diizgiin
giymatlandirmayi, obyektivliyi toamin etmayi,
tonqidi vo analitik distinmayi, savadl1 va
diinyagorusli olmag aid etmak olar. Bunlarla
yanasli, empatiya (6ziinli basgasinin yerinda
hiss etmak va ya basgasinin emosional halini
duymagq gabiliyyati), habels comiyyatdas sosial,
siyasi va iqtisadi cohatdon istirak etmoak do
vacib masalalardandir. Tahsilda keyfiyyatin
idara olunmasinin formalarini nazarden
kecgirarkan goririk ki, har bir forma 6zliiytinds
natica olaraq keyfiyyatli tahsils birbasa yonalir:
masalan, magsadlarin keyfiyyati - agar bir
faaliyyat hayata kecirilorkan magsadlar diizgiin
olaraq miiayyan olunmasa, alda olunan natica
ds diizgiin daysrlandirila bilmsaz. Maqgsadli
olaraq tayin olunan har bir prosesi idars etmak,
alda olunan naticalarin da 0Ol¢iilabilon olmasina
gatirib ¢ixarir. Tahsilda keyfiyyatin idara
olunmasinin formalar1 Cadval 3-da verilir.

Tahsilin idara edilmasi planlasdirma,
tatbigetma va nazarat olmagla 3 asas funksiyadan
ibaratdir.

Planlasdirma

Tohsilin idars edilmasinda miithiim amil olan
planlasdirma miisssisanin galacayinin proqram-
lasdirilmasinin rasional ve sistematik bazasi
olmagla barabar, galacakdaki faaliyyat prosesini
formalasdiraraq dayisilmays hazirliq prosesidir.
Bu hom da hadaflarin miiayyan olunmasi, onlara
catmaq ug¢in hayata kecirilacok miimkiin
tadbirlerin qiymatlondirilmasi vo gararverma
moarhalasidir.
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Planlasdirma prosesi davamli ve pillali
faaliyyatlordan ibaratdir. Bu prosesda hansi
islorin gortilmasi miiayyan olunsa da, galacakda
bas vera bilacak manealarin aradan qaldirilmasi
liclin an uygun texnikalarin se¢ilmasinda daqiq
olaraq prognozlasdirma aparmaq miimkiin ol-
mur. Clinki ehtimallar va risklar hamisa mévcud
oldugundan gsalacak faaliyyat tam ve daqiq
olaraq proqnozlasdirila bilmaz. Planlagdirma
uygunlasdirila bilan, elastik vo elmi asaslh olmals,
tohsil prosesinda har kas toerafinden manim-
sanmoali vo dogru informasiyaya asaslanmalidir.

Tatbigetma

Planlar1 har zaman realliglara uygunlas-
dirmaq vacibdir. Bu prosesin daxilinda taskil
etmak, kommunikasiya qurmag, is¢i qiivvasini
formalasdirmaq, idara etmak va motivasiya
vardir. Taskil etmak - resurs toplamaq, bu
resurslarin istifadasinin temin olunmasi va
hadaflara ¢atmagq tli¢lin vozifalari miiayyon
etmakdir. Buraya hansi vazifalarin yerina
yetirilocayi, onlarin neca qruplasdirilacagy,
vazifalordon kimlorin masul olmasi vo qoarar
veracayi daxildir. Teskil etmak insan resurslarini
bir araya gotirmak ve qarsiya qoyulan hadafa
catmaqdan ibarat olan prosesdir. Buna univer-
sitet misalinda baxsaq, telabalarin samorali
sokilda tahsil almasini tomin etmak tli¢iin
miuallimlarin, personalin, binalarin ve tadris
resurslarinin birlesdirilmasi lazimdir. Istigamat-
landirmak isa qarsiya qoyulan hadafs catmaq
ictin insanlar arasinda is birliyinin tomin edilma-
sidir. Bu, tahsil personalinin taskilati hadaflerin
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Cadval 4

asas marhalaleri (Yakovlev, 2000)

Ali tahsil muassisalarinds tahsilin keyfiyyatinin idare olunmasi sisteminin qurulmasinin

Tohsil xidmatlari bazarinin, amak bazarinin va digar alaqgali taraflarin talabatlarinin analizi.
Tohsil sahasinda universitetin missiyalari, strategiyalari, siyasati, magsad va vazifalarinin formulu

Y

Keyfiyyati idaraetma sisteminin taskilati strukturunun formalasdiriimasi va personalin tadrisi

Y

Universitetin 6ziinii qiymatlondirmasi (isci proseslarin yoxlanilmasi)

Y

Vacib sanadlasmalari qaydaya salan is¢i proseslarin tasviri va miiayyanlasdirilmasi

Y

Keyfiyyatin idara edilmasi sisteminin sanadlagmalarinin islanilib hazirlanmasi

Y

isci proseslarin xarakteristikalarinin va asas géstaricilarinin dl¢iilmasi sisteminin islanilib hazirlanmasi

Y

Xabardaredici va korrektedici faaliyyat sisteminin islanilib hazirlanmasi

Y

Universitetin dziiniiqiymatlandirma va daxili auditinin hayata kegirilmasi

reallagdirilmasina tosirli vo mahsuldar fayda
vermak ii¢ciin motivasiya edildiyi prosesdir.

Nazarat

Boazan tagkilatin mévcud vaziyyati ile hadafi
farqli ola bilar. Bundan basqga, miiayyan
dovrlarda hadafden kenarlasmalar da olur. Bela
anlarda nazarat xiisusi shamiyyat kasb edir.
Clinki faaliyyat planlasdirmaya uygun olmadiqda
keyfiyyatin tamin olunmasi magsadile miidaxils
edilmslidir. Tahsilin keyfiyyati dedikds, tahsil
miiassisasinin kollektiv amayinin naticasi
nazarda tutulur. Miasir dovrda har bir miias-
sisanin faaliyyatinin keyfiyyati hayata kecirilon
tohsil xidmatlorinin tohsilalanlarin soxsiyyatinin
inkisafin1 na dearaceds tomin etmasindan va
comiyyatin tohsilin qarsisinda qoydugu vazifa-
larin yerina yetirilmasindan asilidir. Ali tahsil

miiassisalorinda tahsilin keyfiyyatinin idars
olunmasi sisteminin qurulmasinin asas mar-
halalari Cadval 4-ds verilmisdir.

Tohsilin keyfiyyatinin idare edilmasi lizro
D. Timmermen konsepsiyasi

Tohsilin keyfiyyatinin idara edilmasi lizro
bir cox xarici muolliflor miixtalif konsepsiyalar
irali stirmislar. Bu konsepsiyalardan biri da
D.Timmermenin irali stirdiiyi modeldir (Bor-
dovskiy, Nesterov, Trapitsyn, 2001). Onun tahsilin
keyfiyyatini idara etmak tigiin taklif etdiyi sxem
Cadval 5-da verilir.

D.Timmermenin giris fazasi, araliq faza ve
cixis fazasindan ibarat olan modeli tohsilda
keyfiyyatin idara olunmasi lizre asas konsep-
siyalardan biridir. Burada birinci faza - giris
fazasi, maktobdo tahsil prosesinin taskilini

http://as-journal.edu.az
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Cadval 5 D.Timmermenin tahsil sahasinds keyfiyyatin idars edilmasi sxemi
(Bordovskiy, Nesteroy, Trapitsyn, 2001)

Keyfiyyat sahasinin idare edilmasi

Y

Faaliyyat sahasi:
- Maktabin inkisafi;
- Kadrlarin idara olunmasi;

Faaliyyat novil:

- Tagkiletma va idaraetms; - Qorarlar;
- Maktab va torafdaslar arasinda - Nazarat;
garsiligh alaga. - Gostarigler;
- Maslahatlasms;
- Moderasiya.

0zlinda ehtiva edir. Bunlara miiallim heyatinin
pesakarliq saviyyasini, binanin va siniflorin
vaziyyaetini, avadanlq va dizayni, tadris planlarini
va tadris materiallarini aid etmak olar. Araliq
fazaya tahsil prosesinin mazmunu, taskili,
miusllimin peso faaliyyati, sosial-psixoloji miihit,
soxslorarasi miinasibatlar, garsiligl slagalar
daxildir. Cixis fazasi isa tahsil naticalarini aks
etdirir.

Tohsilin keyfiyyati lizra hayata kegirilan
ugurlu layihalar

Inkisaf etmis dlkalar tahsil de daxil olmagla,
miixtalif sahalardas beynalxalq arenada aparici
subyektlardir. Homin 6lkalarda tahsil sisteminin
inkisafi daha az samarasi olan tisullardan imtina
olunmasina gatirib ¢ixarmisdir. Illar kegdikca
daha ¢ox gobul edilonlor isa ictimai talobatin
tozyiqi ile dayisikliklore maruz qalanlardir.
Diinya tacriibasinda hayata kecirilmis bazi
layihalara diqgat yetirak :

Ragamsal yaradiciliq maktabi olan “Kodabra”
usaqlarin 6zlarinin kompiiter oyunlari, mobil
programlar va interaktiv animasiyalar yaratmasi
ictin tadris kurslaridir. Sinifds usaglar koman-
dalarda islayir, vazifalari 6z aralarinda bolis-
diiriir, beyin firtinasi1 qurur, layihalar igiin
fikirlar ortaya qoyur va planlarini yerina
yetirmak ti¢lin bir-birina komak edirlar. Burada
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Planlasdirma va inkisaf;
Daxili va xarici kommunikasiya;

Salahiyyat:

Sosial;

Konkret (xiisusi);
Pedaqoji;
idaraetms;
Toskilati;

Hliquaqi.

deviz beladir: “Oynamag1 dayandir, yaratmaga
basla”.

“Lifecamp” - sagirdlarin stiurlu sakilds pesa
se¢cmasine imkan veran sayyar maktab
programidir. Hazirda bu ciir proqramlar Kras-
noyarsk arazisinds, Xakasiya Respublikasinda,
Moskva vilayatinda, eloco da Cinin Sanxay vo
ABS-1n San-Fransisko saharlarinda hayata kegi-
rilir. 9sas magsadi maktab sagirdlorinin siiurlu
formada hansi pesads 6zlarini gordiiklarini
miiayyan etmakdir.

“Scratch Russia” - programlasdirma dilinin
Oyranilmasina imkan veran tahsil programidir.
Bu layiho ¢orgivesinde xiisusi metodiki
gostarislar, darsliklar, destak materiallar1 olan
onlayn platforma hazirlanir. Layihanin asas
vazifasi usagin erkan yasdan proqramlasdirma
ilo maraqlanmasini temin etmakdir. Bu bas
verdiyi teqdirds sagirdlar miiasir talablara
uygun olaraq artiq maktab yaslarinda infor-
masiya texnologiyalari sahalarine meyillonmis
va bu saha iizra biliklor alds etmis olurlar.!

Diinya tacriibasinda tatbiq olunan va ugurlu
naticalari olan bir ¢ox layihalar indi da real-
lagdirilmaqgdadir. Burada asas masala bu sahada
hayata kegirilon layihalarden tahsil sisteminin
mazmununa uygun olaraq, milli dayarlar nazara

! hse.ru — [lseHasuaTh peLueHuit 419 HOBOTO
obpasoBaHuAa
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alinmagla an optimal diinya tacriibasindan fay-
dalanmaqdir.

Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon
islahatlar va genismiqyasl infrastruktur layi-
halari sosial-iqtisadi sferanin yenidan qurulmasi
va davaml inkisafi iiclin sarait yaratmisdir.
Olkemizin garsisinda duran novbati strateji
vazifa sosial-iqtisadi hayatin daha da modern-
lasdirilmasi, gabaqcil beynalxalq tacriibays
uygunlasdirilmasi yolu ila davaml iqtisadi
inkisafin teamin edilmasi va ahalinin hayat
saviyyasinin yiiksaldilmasindan ibaratdir
(Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
tizra Dovlat Strategiyasi, 2013). Sosial iqtisadi
sferanin miiasirlesdirilmasinda isa tahsilin rolu
boyiikdiir. Ona gora da tahsilda keyfiyyat Avro-
panin tahsil makaninda keyfiyyat tominati tizro
standartlara uygunlasdirilmalidir. Bunun ti¢iin
bir sira mithiim ahamiyyatli masalalarin, o
cimladan tahsilalanlarin qazandigi bilik vo
bacariglarin vardisa cevrilmasinin forma va
metodlarinin manimsadilmasi zaruridir. Bu vea-
zifalara, hamcinin asagidakilari aid etmak olar:

1. Tohsilde maraql taraflor olan sagird,
valideyn, muallim kontingentinin, imuman isa
comiyyatin manafeyina xidmat edan yeni tahsil-
todris va idarsetma yanasmasinin tatbiqi;

2. Tahsilde maraql taraflarin garar gabul
etmasine miivafiq asaslar ¢arcivesinda tasir
etmakla pedaqoji mithitde demokratiya diisiin-
casinin ve madaniyyatinin inkisafi;

3. Dini va irqi ayri-seckiliys yol vermoamakls,
gender barabarliyi gozlanilmakls, tahsil sis-
teminin asas prinsiplarindan biri olan barabarlik
prinsipinin sartlarine amal etmakls har kasin
bilik va bacariglarinin inkisafi;

4. Tohsilda insani dayarlarin 6nciil mévgeyina
asaslanaragq, yiiksak intellektli insanlarin yetis-
dirilmasi;

5. Tohsilin idars edilmasinda davamli inki-
safin tomin edilmasi;

6. Tahsila ayrilmis gaynaqlardan semarali
istifads olunmasi;

7. Cagdas madaniyyatin dasiyicisi olan ford-
larin yetisdirilmasi;

8. Tahsilalanlarin yaxs1 insan, layigli vetandas,
pesakar miitoxassis olmasina komak edilmasi;

9. Comiyyatin disiince va axlaqinin forma-
lasmasina dastek verilmasi;

10. Insanlarin dyrenmasine va ézlarini real-
lagdirmasina mane olan biitiin angallarin aradan
galdirilmast;

11. 9mak bazarinda talsb olunan is¢i qiiv-
vasinin formalasmasina dastak verilmasi;

12. Tohsildo universal prinsiplars riayost
edilmasi.?

Bu vazifalarin mivaffaqiyyetli halli saristali
tahsilveranlars, an yeni texnologiyalara asaslanan
infrastruktura malik, keyfiyyat gostaricilarina
gora aparicl movqge tutan, iqtisadi cehatdan
dayanigl tahsil sisteminin yetirmasi olan ragabat
gabiliyyatli kadrladan asilidir. Ona gora ds,
respublikamizin inkisaf konsepsiyasina asas-
lanaraq, fordlere mixtalif tipli biliklarin va
bacariglarin asilanmasi maqsadi ila tahsil sis-
teminin institusional asaslari, infrastrukturu
va insan resurslari inkisaf etdirilmslidir. Tahsilin
inkisaf etdirilmasi 6lkada shalinin rifahinin
yaxsilasdirilmasi vo fardin hayat torzinin daha
yuksak saviyyada qurulmasi tiglin zamin yaradir.
Tohsil insanlara texnologiyalar1 daha tez
manimsamak, amak bazarinda 6ziinamaxsus
yer tutmag, 6miir boyu tahsil prosesina qosul-
maq vo atraf miihita miinasibatds diizgiin mévqge
secmak imkani verir.

Tohsilin idare edilmasi dinamik bir sistem
olmagqla, lazimi idarsetms gararlar1 gabul etmak
tciin inkisaf perspektivleri haqqinda proq-
nozlasdirict malumatlar talob edir. Bu prosesda
keyfiyyat lizra prognozlasdirilan giymatlan-
dirmalar insan (intellektual) kapitali ve timu-
milikda iqtisadiyyatin faaliyyatinden asilidir.
Tahsil sisteminin idara edilmasi ti¢ciin prognoz-
lasdirma qisa, orta ve uzun miiddatli perspek-
tivda qazanilmis biliyin an yaxs1 sakilds istifadasi
magqsadile miivafiqg metod va yanasmanin
secilmasini 6ziinds birlasdirir.

Inkigaf etmis olkalorda tohsil sisteminin
inkisafinin prognozlasdirilmasi ¢ox vacib amil-
lardan hesab olunur. Bu istigamatdaki tedqgiqat
va inkisaf xarclari tohsil sahasina ayrilan illik

2 muhaz.org — Egitimde kalite 6dili
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xarclarin texminan 2% -ni tagkil edir. Tadqgiqat

va inkisafdan alda olunan fayda, onlarin hayata

kecirilmasi ilo bagh xarclardan 50 dafe artiqdir.

Ona gora do, xilisusila iqtisadi bohran saraitinda

tohsil sisteminin inkisafini prognozlasdirmaga

xiisusi 6nam verilmalidir.

Prognoz galacak naticalarin, tahsil sisteminin
inkisaf yollarinin, habels onun hayata kecirilmasi
liclin zaruri olan resurslarin va tagkilati tedbir-
lorin ehtimal olunan qiymatlandirilmasidir.
Tohsil sisteminin inkisafi iciin prognozlarin
hazirlanmasi prosesinda asagidaki metodik
prinsiplara riayat etmak lazimdir:

e prognozlasdirma obyektini (yoni tahsil) va
prognoz fonunu tahsilin keyfiyystina tosir
eda bilon amillarin qarsiligh alagalar sistemi
kimi hesab etmayi talab edon sistemlilik;

e minimal xarcls daqiq v etibarli prognozlarin
hazirlanmasini tamin edan optimalliq;

e prognozlasdirma obyektinin inkisafi tizra
alinmis informasiya manbalarindan istifads
etmayi 6ziinda birlasdiran analogiyaliliqg;

e prognozlasdirma obyektinin hartarafli tos-
virini temin eden komplekslilik;

 yalniz tahlil edilmis obyekts xas olan farqlilik,
gostarici vo xarakterik xlisusiyyatlarin hesab-
lanmasini talab edan spesifiklik.
Prognozlasdirma tahsil sisteminin ddvlat

tonzimlonmasinin, perspektivli strateji planlarin,
milli programlarin va layihalarin inkisaf etdi-
rilmasinin vacib elementidir. Naticalarin prognoz
giymatlandirmalarini nazars almadan strateji
gorarlar gabul etmak sosial-iqtisadi sferada ve
comiyyatin hayatinda bohrani darinlasdirir. Ona
gora da bels goararlari gabul edan pesakar
kadrlarin hazirlandig: tahsil sisteminin dévlat
tanzimlanmasi prognozlasdirma, strateji va in-
dikativ planlasdirma, proqramlasdirma, elmi,
maliyys, maddi-texniki vo kadr teminatinin bir-
birina uygunlasdirilmasina asaslanmalidir. Clinki
prognozlasdirma (uzunmiiddatli, orta miiddatli
va qisamiiddatli) xarici vo daxili amillarin tasiri
altinda tahsil sisteminin inkisafinda miimkiin
tendensiyalar1 miiayyanlasdirir, progqnoz dov-
riinda optimal inkisaf yolunu se¢a bilmak liglin
onun dinamikasiin trayektoriyalarini, bu trayek-
toriyalara tosir yollarini va naticalarini giymat-
landirir.

Azarbaycan maktabi. 2021. N2

Tohsilin keyfiyyatinin idara edilmasinin
struktur elementlori

Struktur elementlar dedikds, asas olaraq
tohsilin idares edilmasinin magsadlari ve onun
inkisafa uygunlugunun tshlil olunmasi, tahsil
sisteminda sistemli aks-alaganin teminati, ehti-
yac yaranarsa, tohsil prosesinin requlyasiyasi
va ya korreksiyasinin reallasdirilmasi nazarda
tutulur. Biitiin bu struktur elementlar natice
olaraq tehsilda keyfiyyatin temin olunmasina
gatirib c¢ixarir. Bu struktur elementlarindan
birinde tamamlama axiradak reallasdirilmasa,
ona yenidan nazar salmag, tizerindas islayib son
naticaya asash tasir gostars bilacak saviyyayo
catdirmaq mimkiindir. Tahsilin keyfiyyatinin
struktur elementlari Cadval 6-da verilir.

Magqalada geyd edilan tahlillar onu gostarir
ki, tohsil sisteminda hayata kegirilon har bir
layihanin naticasinin ugurlu olmasi onun key-
fiyyat saviyyasindan asilidir. Tahsil comiyyatin
asasidir va bu hamise diqgatda saxlanilmalj,
diinya tacriibasina uygun keyfiyyat tamin olun-
malidir.

Toahsilin modernlasdirilmasinin maqsadi
tohsil sisteminin davamli inkisaf mexanizminin
qurulmasindan ibarat olduguna gore qoyulmus
hadafs ¢atmagq ti¢lin, ilk névbada qarsiligh
miinasibatlarin yeni miiasir formalar1 asasinda
asagidaki problemlar hall olunmalidir:

» tohsil almaq li¢lin konstitusiyada nazarda
tutulan dévlat toaminatlarinin tam formada
06danilmasi va barabar imkanlarin yaradil-
masi;

e tahsilin bitiin pillalerinds ve diplomdan
sonraki tohsilda keyfiyyatin miiasir talablare
uygun saviyyaya catdirilmasi;

» tohsil sistemina biidcedankeanar vasaitlarin
miimkiin oldugu gadar ¢ox miqdarda calb
edilmasi va ondan samarali istifadaya dair
yeni hiiquqi ve iqtisadi mexanizmlarin for-
malasdirilmasi;

e tahsil iscilerinin sosial statusunun ytik-
soldilmasi va professionalliginin artirilmasi;

e tohsilin idare olunmasinin doévlat-ictimai
sistem formasinda inkisafi, tahsilin asas
subyektlarinin va tahsil prosesinin biitiin
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istirakc¢ilarinin (tehsilalanlar, pedaqoqlar,
valideynlor, tohsil miiassisalori) bu sahada
rolunun giiclandirilmasi.?

Notica

Tohsil sahasinds asas yeri keyfiyyot siyasati
tutur. Keyfiyyat siyasati, btitovliikds isa tahsil
sahasinda dovlet siyasati Azoarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyas1 va tahsil
sahasinda miivafiq qanunvericiliklo miiayyan
olunur. Bu ganunvericiliye “Tahsil hagqinda”
Qanunu, “Azarbaycan 2020: Galacaya baxis”
inkisaf konsepsiyasi, Azarbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol
Xoritasi vo digarlari daxildir.

Azarbaycanin tahsil sferasinda keyfiyyatin
artirllmasi Ugiin asagidak istiqamatlari qeyd
etmak olar:

1. Tohsil sahasina ayrilan maliyya vasaitinin
hacminin artirilmasi;

2. Keyfiyyatin idara edilmasinin takmillas-
dirilmasi, beynalxalq tacriibays uygun yeni
idarsetma va nazarat mexanizmlarinin tatbiq
olunmasi;

3. Ali tohsil miiassisalarinda tahsilin idara
edilmasi va keyfiyyatin tamin edilmasi ila bagh
xisusan son dovrlarda yazilmis kitablarin, elmi
nasrlarin, jurnal va gazetlarin oldugu xiisusi

otaqlarin va ya boélmalarin yaradilmasi, bu
istigamot lizro daim yardimgi ola bilacak
mentorlarin tayin olunmasy;

4. Hazirda aktual olan ixtisaslar iizre kadr
potensialinin hazirlanmasi maqsadi ilo miixtalif
sirkatlar, qurumlar, eloca da tibb miiassisa-
larinden niimayandalarin maktablara davat
olunmasinin, onlarin sagirdlarin bilik va baca-
riglarina uygun sahalaras maraginin artirilmasi
liclin 6z tacriibalari asasinda motivasiya yarat-
masinin tomin edilmasi.

5. Olkamizin tahsil sisteminin inkisaf etmis
olkalarin tahsil sistemi ilo ragabats davamliligini
daha da artirmagq li¢lin dovlatin tohsil siyasati
comiyyat torafindan dastoklonmali, keyfiyyat
gostaricilarinin artirilmasi maqsadile lazimi
resurslarin ayrilmasi va onlardan effektiv istifade
olunmasi mexanizmin yaradilmasi, bu sahanin
hartorafli modernlasdirilmasi tomin edilmalidir.
Bu cox vacibdir, ¢iinki dovlatin tahsil siyasatinin
asas prinsiplerinin, comiyyatin inkisaf ten-
densiyalar1 ile slagali olan problemlarin va
sosial-igtisadi siyasatin asas istigamatlarinin
da daxil oldugu strateji yol tahsilin modern-
lasdirilmasi va tokmillasdirilmasindan kegir.

3 ebooks.az — Tahsilin idara olunmasinin asaslari
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Qeyd: Magqala Tohsil Institutunun dastayi, Tahsil

Idaracilori Assosiasiyasi va T-Network tahsil isgilarinin
tacriibe va kommunikasiya platformasinin tagkilatgiligi
ila 22-25 aprel 2021-ci ilds kegirilon Tohsil idaraciliyi
Beynalxalq Konfransinda taqdim edilib.
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