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dilinin gazanilma saviyyalarini diizgiin miayyan edan obyektiv
giymatlandirilma prosesidir. Bu tadgigat isinin magsadi ali pedaqoji
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etmakdir.
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and modern requirements of the One of the most important competencies in students in higher peda-

students’english language gogical education is the quality of English. Objective assessment of

assessment. Aze(baqan/ourna/of student achievement is considered one of the modern educational
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their academic levels. The main factor of this quality is the process of
objective assessment, which correctly determines the level of English
language proficiency. The purpose of this research is to investigate
the problems encountered in the assessment of students' knowledge
and skills in English in higher pedagogical education and to present
the results of the analysis. As assessment is one of the most contro-
versial areas of teaching, effective research in this area can help solve
problems. 16 students and 5 teachers participated in the survey, short
interviews and open-ended questions were used in the survey. The
questions are aimed at gaining new content in teaching English, the
correct application of assessment types in accordance with the learn-
ing outcomes and the organization of the teacher's methodical work
in continuous assessment. The aim is to identify the problems and
shortcomings faced by students in the assessment process, to briefly
describe new approaches to the assessment of English language
skills, to compare different methods of international practice, to explain
the principles of assessment, new strategies and approaches.
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ALi PEDAQOJi TOHSILD® iNGiLiS DiLINiN
TODRISi voziyyaTi

Ali pedaqoiji tahsilds ingilis dilinin qiymat-
londirilmasi miiallimlarin ve talabalarin dil
bacariglarinin saviyyalari iizra anlayislarini,
golacok tadris ve dyronma sahalarinin hadaf-
larini miiayyanlasdirmak li¢lin bir mexanizmdir.
ingilis dilinin inkisafi dedikdas, asas hadaf kimi
tadris proqrami, tadris plani, darsliklar, infra-
struktur ve imtahan naticalari basa diisilir.
Ingilis dilinin diizgiin éyranilmasi sahasinda
kifayat gadar yeniliklar olsa da, giymatlandirma
ilo baglh hale do metodiki ¢atismazliglar hiss
olunmaqdadir.

Qeyd etmak lazimdir ki, tadrisin keyfiyyati
va talabalarin son nailiyyatlari hagqinda malu-
matlar talabalars, miiallimlars, valideynlars ve
digar administrativ qruplara yalniz qiymat-
landirma naticalari vasitasile otiiriiliir. Bu
baximdan, ingilis dilinin ali tahsilda giymatlan-
dirilmasinda alda edilon malumat, asasan, sada
dil bacariglarinin gazanilmasi lizra summativ
giymatlendirmaya asaslanir: Bu sahani arasdiran
tadgiqatgilar (Begum & Farooqui, 2008) ingilis
dilinin tadrisinda yeni giymatlondirms mexa-
nizmlarinin tatbiqini va tasirini talabalarin ef-
fektiv dinloma, dialoglarda samarsli linsiyyat,
adekvat salis nitq, matnlarin qisa sarhi ve yazili
tinsiyyat kimi bacariglarini inkisaf etdirmakda
gorirlar. Qeyd olunan fikirlords talabalarin
dinlayib-anlamada mantiqi tamamlama, oxu
bacariglari lizrs analitik tohlili, akademik yazida
sintezi va tanqidi diisiinca kimi digar bacariglarin
giymatlandirilmasi ¢ox nadir hallarda miisahids
olunur. Tedgigat zamani miiayyan olundu ki,
ingilis dilindan giindalik bacariglarin qiymat-
londirilmasi avezina, matnlorin linqvistik
tohlilina, yani ismi va ya feli birlasmalarin
secilmasing, fonetik tohlils, ligatin diizgiin
isladilmasina va climlalerin diizglin tarciima
edilmasina iistiinliik verilir. Nitq bacariglarinin
giymatlandirilmasinda talabalarin yalniz ligati
diizglin islatmasi vo climlalari tekrar etmasi
asas gotirilir. Matnlar tizerinda tanqidi
diistincani formalasdiran vasitslarin olmamasi
tolabalarda tahlil, sintez va sarbast diisiincani
formalasdira bilmir.

= matnlarin linqvistik tahlili

m liigat asasinda danigmaq

» tanqidi oxu m akademik yazi
SABAH grupu talabalarinin
DIET BB 2020-2021-ci illards ingilis dilindan

giymatlandirilmasi veziyyati

Bundan salavs, ali tahsilda an ¢ox gozlanilan
bir bacariq kimi, akademik yazinin marhalalari,
masalan, essenin strukturu, problemin miiayyan
edilmasi, arqumentlar asasinda sarbast yazi
bacariglarini formalasdiran faaliyyatlorin cox
az tatbiqi bu sahada qiymatlandirmanin diizgiin
totbiq edilmamasini stibut edir.

Diaqram 1-dan goriindiiyti kimi, 2020-2021-
ciillardes sorgu maqgsadila se¢ilmis 39 talabanin
dil bacariglarinin giymatlandirilmasi tizra apa-
rilan testin naticalarine gora tahsilalanlarin
56.1 faizi matnlarin linqvistik tahlil asasinda
manimsanilmasini, 22.4 faizi liigat asasinda
danismaq yoluils, 11.1 faizi tonqidi oxu vasitasila
daha yaxs1 manimsamanin mimkiinliiyiinii geyd
etmisdir. Akademik yazi bacariglarinin qiymat-
landirilmasi tizra gdzlonilon natica isa 10.4 faiz
olmusdur. Sorgunun naticalarindan da goriin-
diiyi kimi, talabaler ingilis dilinda sarbast ton-
qidi diistinca vo akademik yazi vasitasile ma-
nimsamaya daha az 6énam verirlar.

Malumdur ki, ingilis dilinin tadrisinds dil
bacariglarinin giymatlandirilmasinin kompo-
nentlori hagqinda miuollimlarin az malumath
olmasi, onlarin meyarlar iizra yazili sarh va
raylar (feedback) vermoamasi qiymatlondirma
prosesinds uygunsuzluqlar yaradir. Digar
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Codval 1 ingilis dilinin giymatlendirilmasinds formativ ve summativ giymatlondirma iisullari
(Brown & Hudson, 1998)

Formativ qiymatlandirma (davamh)

| Summativ giymatlandirma (final bal)

Davam edan bir miiddat arzinda hayata kegirilir:
- talimat va talim zamani bas verir

- dilin istifadasinda korreksiyaedici dyranmaya diqqat yetirilir

- talabalarin mahsuldar dil saviyyasini miiayyanlasdirir
- orijinal giymatlandirma vasitalari inkisaf tigtin yol gostarir

- iralilayis alda etmak tigiin takmillagsma miiddatina ehtiyac duyulur

torafdan, giindslik giymatlandirma tlizrs iisul
va vasitelarin secilmasinda da kifayat qader
catismazliglar mévcuddur. Aparilan aragdirmalar
va tahlillor gostorir ki, telimds ingilis dilinin
yeni mazmunu va tadris strategiyalarina uygun
giymatlandirma talimatinin olmamasi bu pro-
sesin obyektiv sokildo hayata kecirilmasini
¢atinlasdirir (Struyven, Dochy, & Janssen, 2005).
Ali tohsilda summativ giymatlondirms tstiinliik
taskil etsa da, formativ giymatlandirma c¢ox
zaif inkisaf edir.

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
ali tahsil miiassisalari liclin yeni hazirladigi
giymatlandirma sanadinda talabanin imtahana
gadar toplamali oldugu 50 balin 10-u darss
davamiyyata, galan 40 bali isa tohsilalanin
darsda faal istiraki, kurs va laboratoriya islarinin,
sarbast islarin qiymatlandirilmasi, eloca da
tolobanin semestr arzinda cavab verdiyi darslarin
giymatlandirilmasi ti¢lin hesablanir (Azarbaycan
Respublikasinin imumi tahsil sisteminda
Qiymatlandirma Konsepsiyasi, 2009). Qeyd olu-
nan sartlar asasinda talabanin son naticalari
olds edilsa do, keyfiyyat baximindan todrisda
giymatlondirmanin hansi sakilda tetbiqi miiay-
yan doracada geyri-miiayyanlik taskil edir.

Malum oldugu kimi, qiymatlandirmas tals-
banin sonda gozladiyi naticadir. Tahsilalanlarin
giindalik faaliyyati tizra aparilan liigatin oyra-
nilmasi, qrammatik, dinlayib-anlama, danisma,
oxu vo yazl bacariglarinin giymatlondirilmasi
idraki faaliyyat ardicilligi ila taskil edilmir. Dil
bacariglarinin giymatlandirilmasi arasinda ba-
lans pozulur (Mussawy, 2009).
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Son giymatlendirma gisa miiddata tayin olunur:
- talimin sonunda bas verir

- iralilama va ya sertifikatlagdirma il bagl
gorarlar gabul etmak igtin verilir

INGILIS DILiNiN TODRIiSiNiN YENI
MSZMUNU VO QiYMOTLONDIRMS

Ingilis dilinin biznes, igtisadiyyat, sosial vo
madaniyyat sahasindaki movqeyi listlinliik taskil
edir. Bu dil akademik comiyyatin shamiyyatli
bir elementi olaraq, har bir tadgigatcinin amak
bazarinin talablarina va innovasiyalara uygun
istifada edacayi vacib bir dildir (Wiliam, 2013).

“Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi
lizra Dovlat Strategiyasi”nin hayata kecirilmasi
ilo bagh Faaliyyst Plani"nin 3.5-ci bandinda
geyd olunan “gabaqcil beynalxalq tacriibaya
asaslanan, tahsil pillalarinin biitiin saviyyslarini
ohato edan yeni giymatlondirms mexanizm-
lorinin yaradilmasi” tizre strateji hadafi do
ingilis dilinin beynslxalq standartlara uygun
tadrisini nazarda tutur.

Ingilis dili lizra seristalarin giymetlondi-
rilmasinda alda olunan yeni nailiyyatlar va is-
lahatlar bu sahada arasdirmalar1 zaruri hesab
edir. Bu maqalada ingilis dilinin tadrisinds yeni
giymatlondirma siyasatini dastaklayan son
illorin adabiyyat niimunalarinin, elmi tadqi-
gatlarin naticsalari arasdirilmis, dil bacariglari
lizra giymatlandirma sahalari, novlari, iisul ve
vasitalarinin metodiki tatbiqi qisaca sarh
edilmisdir. Miiqayisali analiz bela bir naticoya
galmaya imkan verir ki, ingilis dilinin tadrisi
programinda talim naticalarinin, saviyyalarinin,
dil bacariglari tizre meyarlar vo indikatorlarin
secilmasi talabalarin obyektiv qiymatlandi-
rilmasinin an ugurlu yoludur. Ela bu baximdan,
pedaqoji tohsilds talaba nailiyystlarinin qiymat-
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landirilmasinda hadaflarin diizglin miiayyan-
lasdirilmasi an ¢ox miizakira olunan movzu-
lardandir. Bununla yanasi, giymatlondirma
sahasinda miiallim pesakarliginin qiymsat-
landirilmasi da tadrisin keyfiyyatini tamin edon
vacib sartlondirici elementlardan biridir.

Ingilis dilinin giymatlendirilmasi va dil baca-
riglariin 6l¢iilmasinin inkisafi davamli bir pro-
sesdir. Alderson, C.C, & Wall, D. (Eds.) (1996);
Bachman, L. F, & Palmer, A.S. (2010); Brindley,
G. (1998); Bailey, KM. (1999); Brown, ].D.,, &
Bailey, KM. (2008) vo digar tadgiqatgilar dil
gabiliyyatinin giymatlandirilmasinda davaml
giymatlandirmanin inkisafa istiqgamatlanmasini
strateji cohatdon daha yaxsi tadris ve 6yrenmaya
sabab olmasi kimi dayarlandirirlar. Tadqgigatlar
formativ qiymatlondirmanin daha ¢ox inkisafa
va telimata asaslandigini gostarir. Dil giymat-
landirma meyarlarini inkisaf etdirmak {g¢tin
etik problemlarin halli va dil bacariglar1 kom-
ponentlarinin diizgiin qiymatlandirilmasinda
pesokarligin olmasi geyd edilir.

INGILIS DIiLiNIN
QiYMOTLONDIRILM3SIND® ABS MODELI

ABS modelinda talabalarin giymoatlon-
dirilmasini miigayisa etmak Ug¢ln talimatlar
etibarli bir nlimunadir. Yiiksak faizli testlorden
alinan naticalara asasan talabslara ve mial-
limlara novbati iralilayislari forglandirmak tigiin
giymatlondirma néviindon istifads etmak toklif
olunur. Bu model talabalara tadris zamani dil
bacariqlar1 tizra talimatin, yani tapsiriglarin
manimsama saviyyasini 6lgmaya imkan verir.
Burada, asasan, li¢ marhals nazars alinir:

1. Talimatin verilmasi (Giving instruction).
Bu marhslads materialin saviyyasi miiayyan
edilir vo telabalara tapsirigl yerina yetirmoak
ticlin na etmali olduglari izah olunur;

2. Tapsiriglara giris (Input). Bu marhalado
tohsilalanlarin avvalki biliklara asaslanmagqgla
yeni matnin mazmununu anlamasi va qarsi-
lasdigi ¢atinliklari neca hall etmasi geyd olunur;

3. Gozlanilan cavab (Expected response).
Bu moarhals telabalarin slda etdiklari yeni dil
biliklari va gabiliyyatlarinin niimayisi marha-

lasidir. Burada ¢ox vaxt uygun test va ya tapsi-

riglarin naticalarina asaslanilsa da, gqiymat-

londirma iizrs taloba performanslarinin olmasina

daha cox yer verilir va bunun da gézlsnilan

6lcii meyarlarina uygun galmasi asas gotiirilir.
9dlda olunan naticalar bir 6l¢ii meyari ils

deyil, bir ne¢a meyarla qiymatlandirilir:

e Davamli miisahids va indikatorlarin se¢ilmasi;

 Oziinligiymatlandirms;

o Oyrananlarin isleri haqqinda yazili serhlar;

e Rubriklar, tasvirlar lizra saviyyalar;

e Yazili tokmillosma hesabatlari ve aks-alaganin
yaradilmasi (feedback);

o Iralilayislori miizakire etmak ti¢iin miiallimlor
va talabalar arasinda miintazam gortslarin
toskili.

TODQIQATIN METODOLOGIYASI

Tadgigat zamani garsiya qoyulan magsada
nail olmaq liciin malumatlar misahiba va
miisahide asasinda toplanmisdir. Tadqiqatin
metodologiyasinda eksperiment isi tizra 16 Il
va III kurs SABAH qrupu talebalari, 5 ingilis
dili musllimi ilo musahibalar vs iki universitetin
(ADPU va ADU) hadaf qrupu iizvlari ilo miiza-
kiralar aparilmisdir. Miisahiba suallari ve cavab-
lar;, miizakire moévzulart ham misllimlarin,
ham da talebalarin qiymatlondirma anlayislari
vo tacriibalarini arasdirmagq ti¢lin tartib edil-
misdir.

Diaqram 2-da tasvir olunan giymatlondirma
vasitalari bir daha siibut edir ki, ingilis dilinin
ali tohsilde giymatlondirilmasinda formativ
tsullarin segciminda kifayat qadar ¢atismazliq
vardir. Bels ki, talabalarin aksariyyati davamh
olaraq miisahidanin naticalarina dayar verarak,
dil bacariglarinin miiayyan edilmis kompo-
nentlar lizra giymatlondirilmasini tistiin tuturlar.
Har bir dil bacariginin saviyyalar lizra qiymat-
landirilmasi asas talablardan biridir. Tedqgiqat
dovriinda tatbiq olunan qiymatlandirmanin
naticasi olaraq, demak olar ki, talabalarin
oksariyyati davamli miisahide zamani iralils-
yislara sahib olduglarini siibut eds bilirlar.
Oziintigiymatlondirms {isulu tohsilalanlarda
Ozliniitanzimlamays, zaif va Ustiin cahatlari
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Formativ giymatlandirmads inkisaf dinamikasinin tasviri

Yazih sarh

Saviyyalar iizra rubriklar

Oziiniigiymatlandirma

Davamli miigahida

= 2020

asanligla miiayyan etmaya imkan verir. Mial-
limin yazili sarhlar vermasi dilin manim-
sanilmasinda daha ¢ox analitik tahlil nlimunasi
xarakteri dasiyir. Bu magsadls, musllimlar yazil
sorhin verilmasi qaydasi ile tanis olmali ve
tolobalari onunla vaxtinda tamin etmalidirlar.

TAPINTILAR VO MUZAKIR9

Tadqiqgat izra talaba ve miiallimlarls kegiri-
lon miizakiralor diagnostik, inkisafetdirici vo
yoxlayict marhslslarin miiqayisali tasvirini verdi.
Arasdirmamizdan o da malum oldu ki, talaba-
larin araliq imtahanlari ve semestr imtahaninda
dil biliklarinin giymatlandirilmasi talim nati-
colarini dastaklomir, dil bacariglar1 tzrs
saviyyalar miiayyan edilmadiyindan tapsiriq
va faaliyyatlorin tetbiginda uygunsuzluqlar
miisahida olunur. Texnoloji vasitalordan zaif
istifada dil seristaliliyini tomin eda bilmir vo
bu catismazliglar giymatlandirmads davam
olaraq miisahida olunur. Pedaqoji universitet-
lorda talebalarin ingilis dilinden giymatlon-
dirilmasi daha ¢ox miihazira ve seminar mov-
zularinin tokrari izra tartib olunmus suallarin
nazari sarhini yazmagqla, ¢ox az hallarda ise
kagiz lizarinda coxsecimli test nlimunalarinin
halli ila dlciiliir, dinlayib-anlama, danisma, oxu,
yazl, gqrammatika va liigat lizra aparilmir, matnlar
autentik (orijinal) xarakter dagimir.

Bundan slavs, hala ds ingilis dilini manim-
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sama saviyyasini miiayyanlagsdiren testlar vo
tapsiriq niimunalari, har bir dil bacarig: tizra
Olctilacak komponentlar olmadigindan tahsil-
alanlarn ingilis dili tizra bilik va bacariglarinin
giymatlandirilmasinds balans pozulur, geyri-
obyektivliya yol verilir. Halbuki ali tahsilda dil
giymatlandirma tatbiqglari, masalan, asas dil
bacariqlary, xarici dilin inkisafi magsadils istifada
olunan giymatlandirma noévlari va bir tadris ili
arzinds testlards istifads olunan suallar tsla-
balarin faydalanmasina xidmat etmalidir.

DiL BACARIQLARININ
QiYMOTLONDIRILM3Si SAHOLORI

Tadgigat zamani dinlayib-anlamada tatbiq
edilan qiymatlandirma tapsiriglarinin, xiisusila
aciq suallarin, qapali testlarin (Close test),
climlalarin transformasiyasinin, yaxin manali
cavablarin va s. daha ¢ox fayda verdiyi malum
oldu. Dinloma matnlarina monoloq, miithazira
vo talimatlar daxil edils bilar. Dinlameni, di-
aqgnostik magsadlar {liclin sinaqdan keg¢irmak
olar, ciinki bu, reseptiv bacariqdir.

Danisiq bacariqlarini giymatlondirarkan
salisliya, konteksta uygunluga, nitq uzres
talaffiizlin aydinligina, fikirlarin dayiskanliyina
xiisusi fikir vermak lazimdir. Unsiyyato mane
olmayan qrammatik sahvlar gabul olunsa da,
grammatik va leksik daqiqlik vacibdir. Har bir
komponentin giymatlandirilmasi konteksta
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uygun olmalidir. Nitqin aydin, qisa ve konkret,
uygun oldugu yerda isa uzun va miirakkab
olmasi giymatlondirilmsalidir. Danisiqda telaba-
larin fikirlarini daha diizgilin ifads etmak baca-
riqlar1 da nazars alinmali, miiqayisa xarakterli
sakillarin tasviri, dialoglarin tamamlanmasi,
aciq suallara uygun cavablarin verilmasi, rollu
oyunlar vo miisahibsalorin an maraql giymat-
landirma tapsiriglar1 olduguna diqqgat yeti-
rilmalidir. Danisiq indikatorlarina, asasan, tolaf-
fliza riayat, uygun ligatin istifadasi, jest ve
badan dilindan istifada ve qarsiligh iinsiyyatin
formalasmasi daxildir. Danisiq dilini 6yratmakda
asas magsad garsiligh alage qurmagq qabiliyyatini
inkisaf etdirmak va darketmani shato etmakdir.

Oxunun giymatlendirilmasinda qarisiq matn-
lar, climla transformasiyasi, matnin biitov plany,
sahv va diizglin cavablarin secilmasi, elaca da
uzlasdirma tahsilalanlarin daha ¢ox bayandiyi
tapsiriglardan hesab olunur. Oxu zamani analitik
tahlil va tanqidi tafakkiirti formalasdiran tapsi-
riqlar (masalan, uzlasma, sahv vo diizgiin ca-
vablar, matnlarin tahlili, paragraflara basliglarin
secilmasi, qisaca sarh) asas yer tutur. Ona gora
da oxu matnlari talabalarin gozlantilarina uygun
olaraq miiayyan edilmis parametrlara uygun
galmalidir. Bu baximdan matnlar, tislubu, format,
grafik cadvallarda verilmasi, oxunaqliligi, hacmi,
grammatik qurulusu ve uygun ligati tizra qiy-
moatlandirilmalidir. Ke¢irdiyimiz anket sorgu-
sunun istirakeilarit oxuda ABS ali tahsilinda tat-
biq olunan, keep - saxla, delete - 1agv et, replace
- yerlasdir metodundan istifade ederak maragh
sorhetmolari toqdim etdilor. Miiayyan olundu
ki, matnlari nazardan kecirmak (skimming),
analitik sakilds oxumaq (scanning) talabalarda
tohlil vo tonqidi tofakkiirii inkisaf etdirir.

Yaz1 bacariqlarinin qiymatlandirilmasinda
ali tohsilde akademik yaz1 darslarinin ayrica
tadris olunmasi daha ¢ox fayda verir. Talabalarin
magqsadlar lizre yazi mévzusu se¢masi, yazinin
noviinii diizgiin tayin etmasi, manbslara miira-
ciat etmasi, punktasiya va ciimla qurulusuna
fikir vermasi qiymatlondirilocak komponent-
lardir.

Yazida asas ideyani se¢mak, paraqraflari
miiayyan etmak, paraqraflararasi uygun slaqga-

londirici baglayicilar1 yerlasdirmak, fakt va
fikirlari forglandirmak, sabab va naticalari diiz-
giin tasvir etmak, naticoya golmak vo uygun
takliflor vermak kimi bacariqlar giymatlandirilir.
Belaliklo, ali tohsilda ingilis dilinin talimat tizra
giymatlandirilmasinin diizgiin taskili har bir
talim naticalarina uygun ve gozlanilan sahalari
oks etdirmakls dil bacariginin saviyyalarls
gazanilmasina asaslanir.

NOTIiCd

Apardigimiz tadqiqat xarakterli anket sorgu-
sunun naticasina hasr olunmus bu maqalada
miiasir dévrds isgilizar fealiyyata 6nomli tosiri
olan ingilis dili Gizra bacariglarin manimsas-
nilmasina uygun talim naticalari, saviyyalar v
formativ qiymatlandirma tisullary, irslilayislarin
izlonilmasi lizra tapsiriglarin totbiqi metodikas;,
pozitiv raylarin (feedback) yazilmasi va s. ila
bagl yeni qiymatlandirma tsullar taklif edilir.
Qeyd olunur ki, ingilis dili tizra teloba nailiy-
yatlarinin obyektiv giymatlandirilmasi tlg¢ilin
yeni tolimatlar hazirlanmali, bu prosesdes pesakar
miitexassislar va tacriibali miiallimlar istirak
etmoalidir. Qiymatloandirma qaydalar1 miiayyan
edilarkan, strateji planlasdirma aparilmali, hadaf
prioritetlari diizgiin miiayyan edilmali, talim
naticaleri, har bir kurs izra tapsiriglarin va
testlorin hazirlanmasi sistemli taskil olunmalidir.

Qiymatlondirma talimatlar1 ve prosesin
giymatlondirilmasi talimatlarin nazari asaslarin;,
taloba ehtiyaclar1 ve gozlantilarin shate dairasini,
totbiq saviyyesinin darinliyini, tasir sahalari va
giymatlandirmalarin davamliligini shats etma-
lidir. Maqalada serh olunan miixtalif qiymat-
landirmea tisul va vasitslarinin tatbiqj, ali pedaqoji
tohsilda ingilis dili bacariqlarinin obyektiv
giymatlandirilmasinds miisllim va talabalar
ticlin faydal bir istinad manbayi ola bilar.

Qeyd: Magala Tohsil institutunun dastayi, Tohsil
Idaragilori Assosiasiyasi ve T-Network tahsil is¢ilarinin
tacriiba va kommunikasiya platformasinin tagkilatciligi
ila 22-25 aprel 2021-ci ilde kecirilon Tohsil Idaragiliyi
Beynalxalq Konfransinda taqdim edilib.
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