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Sadiqova S. (2021). Tehsilda asas

keyfiyyat faktorlan. Azerbaycan Magalads tahsilin keyfiyystinde asas rol oynayan amillardan, bu

maktobi. Ne 2 (695), seh. 73-80 sahada mévcud olan négsanlardan va onlarin aradan galdinimasindan
bahs edilir. Qeyd olunur ki, tahsilin garsisinda duran asas vazife miasir
standartlara cavab veran yliksak saviyyali mitexassis hazirligini tamin
etmakdir. Bu sahada yeni imkanlar alda etmak ti¢tin informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin, habels muallim va taleba amayinin
stimullagdiriimasinin mihim rolu vardir. Maqgalada respublikamizin
beynalxalq tagkilatlarla six amakdasliq etdiyi ve Azarbaycanda hayata
kecirilan islahatlar naticasinds tahsil sisteminin beynalxalq standartlara
uygunlagdirildigi da vurgulanir. Qeyd olunur ki, muasir tahsil bitiin
detallari ils innovativ tahsildir. Totbig olunan interaktiv talim Usullari,
miusllimin baladgilik faaliyyati, miiallim-sagird miinasibatlarinda yeni
yanasmalar, konseptualligi ile saciyyalanan kurikulum islahati, tahsil
va tadris prosesina yeni elmi-texniki avadanliglarin tatbiqi, giymat-
landirma islahati ve bu sahadaki yeniliklar, tahsilalanlarin va tahsil-
veranlarin mazmunca dayismasi, IKT-dan istifadenin daha genis viisat
almasi butovlikds tahsilin innovasiyalasdirimasina xidmat edir. Bela
naticaya galinir ki, tahsilin keyfiyyati i¢lin har kas 6z lizerina dusani
yerina yetirmali, mlasir standartlara cavab veran tadris prosesindan
istifade edilmali, elece da tahsilin keyfiyyatina tasir gostaran asas
amillar - muallimlar, valideynlar, sagirdlar, motivasiya, liderlik, mihit,
tedris giymatlandirma metodlari ve tadris plani - har zaman diggat
markazinda olmalidir.
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ABSTRACT

The article discusses the key factors in the quality of education, current
deficiencies in this field and their elimination. It is stated that the main
task of education is to provide high-level education that meets modern
standards. Information and communication technologies, as well as
the stimulation of teachers and students have an important role to
play in gaining new opportunities in this area. The article also em-
phasizes that our country closely cooperates with international or-
ganizations and as a result of reforms implemented in Azerbaijan, the
education system has been brought into line with international stan-
dards. It is noted that modern education is an innovative education in
all its details. Applied interactive teaching methods, teacher guidance,
new approaches to teacher-student relations, curriculum reform char-
acterized by conceptualization, application of new scientific and tech-
nical equipment in education and teaching process, assessment re-
form and innovations in this field, change of content of students and
educators, wider use of ICT as a whole serves to innovate education.
The author concludes that for the quality of education, everyone must
do their part, use a teaching process that meets modern standards,
as well as the main factors that affect the quality of education - teach-
ers, parents, students, motivation, leadership, environment, teaching
assessment methods and curriculum - should always be in the center
of attention.

Keywords: Education, education system, quality of education, factor,
teaching process.
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Tohsilda asas keyfiyyat faktorlari

Girig

“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
lizra Dovlat Strategiyasi’nda tahsilin keyfiyyati
baslica strateji prioritet elan olunub, imumi
tohsil miiassisalarinin sagird ve mazunlarinin
keyfiyyat gostaricilarinin yaxsilasdirilmasi aktual
masale kimi irsli siirtiliib. Aparilan tadqigat
isinin maqsadi miiasir dévrda an aktual
problemlardan olan tahsilda keyfiyyatin asas
amillorini miiayyanlesdirmak ve onlardan
samarali sakilds istifadoni tomin etmakdir.

Hazirda tahsilde asas maqgsadlardan biri
onun keyfiyyatinin ytliksaldilmasidir. Tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ona tasir edan
amillorin mahsuldarligini temin edan tadris
prosesinin kompleks xarakteristikas1 kimi
miiayyanlasdirilir. Keyfiyyota nail olunmasinda
miiallimin biliyinin ve pedaqoji bacariglara
yiyalanmasinin, habels tahsilalanlarinin akade-
mik faaliyyatina miisbat tasir gostaran effektiv
tadris metodlarinin shamiyyati boytlikdiir.

Tohsilda keyfiyyat hor zaman aparici amil
olmusdur. Bununla yanasi, miveffaqiyyat alda
etmak, tohsil prosesinin voziyyatini vo effek-
tivliyini artirmaq tgilin digar amillerden da
genis istifads olunmalhdir.

Tohsilin keyfiyyati anlayisi

Tahsilin baslica maqgsadlarinden biri olan
keyfiyyatin yiiksaldilmasi sagirdlerds hayati
bacariqlarin inkisaf etdirilmasini, seristsliliyin
samarali taskilini temin edan tadris prosesinin
kompleks xarakteristikasi kimi miiayyanlasdirilir.
Con Dyuinin tabirinca desak, tahsil hayata ha-
zirliq deyil, hayatin 6ziidiir. EIm inkisaf etdikca,
tacriiba artdiqca tahsil anlayisi genis mona
kasb edir, hayatin onun qarsisinda qoydugu
yeni tolablar naticesinda vazifalar optimallasir
(Mammadzads, 2010).

Tahsil sisteminin ve onun mazmununun
6lkanin galacayine xidmat gostarmasi fikrini
xususi dslillarls ssaslandirmaga ehtiyac yoxdur,
clinki comiyyatin ¢oxasrlik tarixi bunu stibut
edir. Aristotel yazirdi ki, ganun veranlar genclarin
torbiyasine xiisusi diqqatle yanasmalidirlar,
hansi dovlstlards bu problemlar diggat mar-

kazinda deyil, hamin 6lkada doévlat qurulusu
ziyanlarla lizlasir. Aydindir ki, dévlat qurulusu
formasindan asili olmayaragq, tarbiyanin forma
vo mazmununa mohtacdir (Mammadzada,
2010).

Toalimda miivaffaqiyyat alde etmak liglin son
zamanlar xiisusi metodlardan, masalan talim-
torbiya prosesinda tatbiq edilon proqramlarin
va iimumiyyatls, miixtalif sahalords qazanilmis
biliklarin giymatlandirilmasinda bazi testlarden
genis istifade olunur. 2005-ci ilden etibaran
keyfiyyat taminatinda, eloca doa kvalifikasiya
¢arcivasinda, talim naticalarinin taninmasi vo
tasviqi kimi hoyata kecirilon diger Boloniya
todbirlerinda ahamiyyatli irsalilayisler bas
vermisdir.

Olkemizda 15 mart 2021-ci ilden etibaran
tahsilin keyfiyyatine tasir edan amillari miisyyan
etmak tliciin sorgu kecirilmis vo bu magsadls
10812 ray gabul edilmisdir. Sorgunun naticesina
asasan demak olar ki, tahsilin keyfiyyatino tosir
edan amillar sirasinda miiallimlarin pesakarliq
saviyyasi 33,3 faiz olmagqla istiinliik tagkil
etmisdir. Bununla yanasi, keyfiyyata tosir edan
basqga amillar arasinda maktabin maddi-texniki
tachizati (17,3 faiz), valideyn amili (15,2 faiz),
moaktab rohbarlorinin faaliyyati (10 faiz),
maktoabda psixoloji miihit (8,2 faiz) va darsliklar
da (5,5 faiz) var.

Belalikls, sorgunun naticalarindan da aydin
oldugu kimi, ssmarali dars deya bilacak ixtisash
vo tacriibali muallimlarin olmasi tahsilin
keyfiyyatina tasir gostara bilacak asas amildir.

Tahsilin keyfiyyatina tasir edan digar amil
zaruri talimat materiallarinin olmamasidir.
Tadris prosesini samarali sakilde hayata
kecirmak ii¢iin onu lazimi avadanliq, darslik
va digar todris materiallar: ilo tomin etmoak
lazimdir. Lockheed da darsliklarin ve digar
tadris materiallarinin tahsilin keyfiyyatini
artirmaq tug¢iin vacib oldugunu bildirmisdir
(Tefera, 2019).

Toahsilda keyfiyyatin artirilmasinda digar
amillarls yanas1 motivasiyanin tatbiq edilmasi
voa diizgiin planlasdirmanin aparilmasi da
zoaruridir. Cliinki garsiya qoyulmus maqsada
nail olmaq t¢iin perspektiv planlasdirma va
motivasiyadan istifade edilmasi ugurlu va
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mohsuldar todris prosesino 0z tohfasini vers
bilar. Darsin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda va
sagirdlorda tafakkiiriin inkisaf etdirilmasinda
motivasiyanin rolu inkaredilmazdir. Planlasdi-
rilma amilinin bu funksiyada miithiim shamiyyato
malik olmasi geyd edilmalidir. Har bir magsadin
alds edilmasi onun hayata kecirilmasi iisullarinin
secilmasindan, alda etmak istoyinin miiayyan-
lasdirilmasindan, bu magsadls prosesin ardicil-
liginin tomin edilmasi tisullariin diistinilmiis
sokilda hayata kecirilmasi tadbirlarinin tayin
edilmasindan asilidir. Plan layihadir, onu miiza-
kiro etmak, miitoxassislor tarafindon giymot-
landirmaya vermak, diizalislar aparmaq ve
praktiki faaliyyatda sehvlars yol vermamak
lciin optimal saviyyays qaldirmaq lazimdir.
Unutmaq olmaz ki, planlasdirma zamani
buraxilmis sahvlari sonradan diizaltmak cox
¢atindir. Planlasdirma, so6ziin asl manasinda,
prognozlasdirma, proqramlasdirma va isci plani-
nin hazirlanmasindan ibaratdir (Mammadzada,
2010). Plan imkan yaradir ki, qarsiya qoyulmus
maqsad ugrunda standartlar, gostaricilar
miiayyanlasdirilsin. Planin gostaricilari nazarstin
hayata kecirilmasina imkan yaradir. Planlasdirma
diizglin hayata kecirilibss, idaraetma faaliyyati
diizgiin istigamatlanir, yaxsi naticalar alda edilir
va vaxta ganaat olunur. Son tacriibalar gostarir
ki, tohsil miiassisalarinin bazilarinds talim-
tarbiya islarinin planlasdirilmasi maktabin
faaliyyati, inkisafi programinin hazirlanmasi
va hoayata kecirilmasi ilo avoz olunur.

Yiiksak motivasiya olunmus éyrananlarls
keyfiyyotli natico alda etmak asan oldugu halda,
zaif motivasiyali 6yrananlarls talimin maqgsad-
larine nail olmagq ¢atinlasir. Feal talim prosesinda
motivasiya agar rolunu oynayir va o an giicli
tohrikedici, tasiredici faktordur. Biitiin 6yrananlar
motivasiyali ola bilar, lakin onlarin motivasiya
manbalarinin farqli olmasi goézlanilandir. Bu
forglari bilon miisllim dyrananlarin dyranma
havasini tenzimlama bacarigina malik olur. Ona
gora da tohsilalanlarla motivasiyani yaradan
sobablari bilmak pedaqoji prosesin toskilatgilar:
liclin vacibdir.

Tohsilin keyfiyyotine ve toedris prosesina
tasir edan faktorlardan biri ds, miihiim pedaqoji
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vasite kimi gabul edilon giymatlondirmadir.
Qiymatlandirma talim-terbiys prosesini tak-
millasdirmayo, tolim prosesinin samaraliliyini
yuksaltmays, sagirdlarin nayi menimsadiklarini,
nalari dyrandiklarini, hansi bacariglara malik
olduqglarini va onlarda hansi keyfiyyat dayisik-
liklarinin formalasdigini miiayyanlasdirmaya
obyektiv sorait yaradir. Mohz giymatlondirma
vasitasila tehsil miiassisasi rahbarlari miias-
sisada talim-tarbiya isinin saviyyasi, miiallim
va sagirdlarin faaliyysti haqqinda lazimi infor-
masiya toplayir ve bunun asasinda isin yaxsi-
lasdirilmasi iiciin miivafiq gabaglayici tadbirler
hayata kecirirlar. Gortindiiyi kimi, tahsilda
giymatlondirma sistemi tahsil is¢isinin somarali
faaliyyatinin miiayyanlasdirilmasi ve pedaqoji
prosesin tekmillasdirilmasi ligiin vaxtinda telab
olunan tadbirlarin gorilmasi maqsadini
dasimalidir. Ciinki qiymatlondirma pedaqoji
prosesi tonzimlomayo, keyfiyyati yliksaltmaya,
ham da movcud c¢atismazliqlar barada tahsili
idare edanlarin va valideynlorin malumat-
landirilmasina xidmat edan yegana pedaqoji
vasite oldugundan, onun diizgiin tagkili miihiim
rol oynayir. Ona goéra de Umumtahsil
maktablarinda elmi, pedaqoji va psixoloji cohat-
don asaslandirilmis monitoring ve giymat-
londirmanin aparilmasi tahsil prosesinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda atilan an miihiim
addimlardan biridir (Hiiseynova, 2020).

Misllim-sagird ve ya miisllim-talaba ara-
sindaki alags yaxsi qurulmazsa, bu niians usaq-
larin aldig1 tehsilin keyfiyyatine moanfi tasir
gostoracakdir. Oyrananlarin ugurlu foaliyyatina
mane olan maqgamlara tadris materiallari va
tadris metodlarinin uygun tatbiq edilmasinda
¢atinliklar, miiallimlarin is saraitinin pis olmasi
sababindan motivasiyanin alinmamasi, 0yra-
nanlarin todris miiassisasina galmamasi kimi
hallar da daxildir.

Tohsilin miasir vaziyyati, problemlar va
onlarin aradan qaldirilmasi

9.0. 9lizada va H.O. 9lizada psixopedaqoji
arasdirmalarinda miiasir tehsil konsepsiyasinin
6zlinamaxsus cahatlarindan danisaraq qeyd
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edirlar ki, miiasir tohsil konsepsiyasi saxsiyyatin
formalasdirilmasini tahsil sisteminin baslica
vazifasi hesab edir (9lizads, 2008).

Miasir tehsil biitiin detallar ila innovativ
tohsildir. Tatbiq olunan interaktiv talim tisullari,
miiallimin baladcilik faaliyyati, miiallim-sagird
miinasibatlorinda yeni yanasmalar, konsep-
tuallig1 ile saciyyalonan kurikulum islahati,
tohsil vo tadris prosesina yeni elmi-texniki
avadanliglarin tatbiqi, giymatlondirma islahati
va bu sahadsaki yeniliklar, tahsilalanlarin va
tohsilveranlarin mazmunca dayismasi, IKT-dan
istifadanin daha genis viisat almasi biitovliikda
tohsilin innovasiyalasdirilmasina xidmeat edir.

Tohsilin keyfiyyatina tasir edon amillardan
biri de pedaqoiji tahlildir. Onun magsadi pedaqoji
prosesin vaziyyatini askara ¢ixarmaqla onu
dilizglin qiymatlandirmakdan va goriilacak islari
miiayyanlosdirmakden ibarstdir. idareetmanin
effektivliyi tohsili idara edanlarin pedaqoji
tohlilin metodikasina neca yiyalonmasindan
asilidir. Pedaqoiji tahlil diizglin aparilmazsa, bu
halda vaziyysti dlizgiin giymatlandirmak, gelacak
addimlar1 diizgiin muayyanlasdirmak va
yaranmis problemin optimal halli yollarini tap-
maq ¢atin olar. Vaxtinda va lazimi saviyyada
aparilmayan toahlil idareetmoanin sonraki
morhalalerinds yanhs harakat etmoys, foaliyyotin
magqsadini ve planini diizgiin miiayyanlas-
dirmamays, 9sassiz garar va ya proqram gabul
etmaya gatirib ¢ixara bilar. Bunu nazars alarag,
moaktob rahbarlari pedaqoji tahlil qabiliyyatina
yiyalonmali, pedaqoji fakt vo hadisslari hartorafli
arasdirmali, miigayise ve limumilasdirmalar
aparmall, pedaqoji prosesin semarali idars
olunmasina nail olmalidirlar. Bunun ti¢iin analitik
tofokkiira yiyslonmak lazim galir (Ismixanov,
Boxtiyarova, 2012).

Tohsil miiassisasini idarsetma nazariyyasi
hamin miiassisanin menecment nazariyyasi ila
ahamiyyatli sakilda tamamlanir. Maktabi idars
edanin faaliyysti 6z amakdaslarina hormat ve
etibar etmakls, isde ugur qazanmagq {i¢iin onlara
sorait yaratmagla qurulur. idareetmanin mahiy-
yotini asagidaki prinsiplor tam va hartorofli
aks etdirir:
¢ kollegialligla vahid rahbarliyin alagalan-

dirilmasi;

e idarsetmada dovlat va ictimai asaslarin ala-
goalandirilmasi;

¢ idareetmada elmilik, nazariyya ile praktikanin
qirilmaz qarsiligl alaqasi;

e idarsetmada planliliqg;

e idarsetmada sistemlilik vo komplekslilik;

e idarsetmada samaraliliys, yekun naticalara
nail olmaq meyli;

e idarsetmada moarkoazlosdirmanin ve desen-
tralizasiyanin rasional alagalandirilmasi;

e idarsetmads demokratiklasdirma ve huma-
nistlasdirma.

Tohsilda informasiya texnologiyalarindan
istifade

Tahsil sahasinda informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalarindan (IKT) diizgiin
istifade etmak ve bu bacariglarin takmillas-
dirilmasi yollarinin arasdirilmasi olduqca
shamiyyotli masaladir. Qeyd edak ki, IKT ilo
bagl biliye miikemmal yiyalonmayin an optimal
yolu mahz iimumi tahsilden kecir. Maktab
illorinda bu texnologiyalara yiysloanmak infor-
masiya camiyyati quruculugunda mazunlarin
faal istirakini tomin edir .

IKT miistagil qavrama qabiliyystini tomin
etmak Ul¢ln da yeni imkanlar a¢ir. Bununla
alagadar olaraq miisllimin rolu dayisir: o, tahsil
prosesinin konsultant1 (6z ixtisasina uygun
maslahat veran miitexassis) va koordinatoru
(elagalandirici) olur. Kompiiterls aparilan darslor
daha ¢ox yadda qalir. Multimedia vasitalari,
avtomatlasdirilmis dyradici sistemlar, kompii-
ter tadris proqramlari, animasiya qrafikasi,
rongarang illiistrasiyalar sagirdlerin idrak
aktivliyine miisbat tasir gostarir ve olimpiada-
larda, mixtalif intellektual yarislarda gos-
tordiklari naticalarin keyfiyyatini artirir. Tadris
prosesinda interaktiv 16vha va virtual laborator
programlarindan istifads edilmasi darsin asas
prinsiplarindan birini, onun ayaniliyini tamin
edir. Elektron l6vhanin sensorluy, yani hissiyyath
sothina xtlisusi galomls vo ya barmagla yavasca
toxunmagqla onun tizarinda komptiterds miim-
kiin olan biitiin amaliyyatlar interaktiv rejimda
aparmagq olar.
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Keyfiyyotin aldo edilmasinda talaba vo
miallim amayinin stimullasdirilmasi da vacib
amillardandir. Ona gora ki, tadris prosesi hazir
biliklorin miiallimden sagirds (talebays) otii-
riillmasi deyil, 6yradanlarls dyrananlar arasinda
olagoli faaliyyat olub, dyrananlor torafindon
elmi biliklarin faaliyyat prosesinda istifada
gaydalarint manimsamakdir. Bu proses insanligin
alda etdiyi tacriibanin dyrenanlar tarafindan
manimsanilmasini, onlarin xarici ve daxili faal-
liginin stimullasdirilmasini ve idara olunmasini
taleb edir (Mammadzads, 2010). Ona gora da
stimullardan istifade etmak, onu miiayyon
faaliyyate yonaltmak lazimdir. Magsad he¢ da
oyrananin hansisa tadbirlar vasitasile talima
yonaldilmasi deyil, onun faaliyyatinin lazim
olan motivlarini stimullasdirmaqdir. Darketma
prosesinin stimullasdirilmasi buna asaslan-
malidir. Bu zaman miiallim usaglarin ehtiyaciny,
talabatlarini miiayyanlasdira bilmirss, aydindir
ki, onlarin faaliyyatini do stimullasdira bilmaz.
Talimin stimullasdirilmasi tisullarin1 pedaqoji
noqteyi-nazardan hazirlamaq liglin maktablilarin
elmlare maragini va onlar tarafinden manim-
sonilmis biliklarin yadda saxlanilmasin, strateji
vazife kimi miiayyanlasdirmak lazimdir. Onu
da unutmagq olmaz ki, miiasir dévrda dyrananin
tadris prosesinda aldig biliklarin he¢ do hamisini
yadda saxlamaga ehtiyac yoxdur (Memmadzads,
2010).

Beynalxalq tahsil makaninda keyfiyyat
teminati lizra standartlar ve onlarin
o6lkamizin tahsil sistemina tatbiqi

Azarbaycanda hayata kecirilan islahatlarin
asas maqsadi tahsil sisteminin beynalxalq stan-
dartlara uygunlasdirilmasidir. Bu baximdan,
otan asrin 90-c1 illarindan bari respublikamiz
beynoalxalq taskilatlarla six amoakdasliq edir.
Onlardan biri da tehsil islahatlarinin hayata
kecirilmasinda Azarbaycan Respublikasinin
torafdasi olan Diinya Bankidir. Islahatlarin
hayata kecirilmasi asagidaki 3 istiqamat lizre
planlasdirilmisdir: 1) tadris plani ve proqram-
lari, tadris ve metodik dastak; 2) miiallimlarin
ixtisaslasmasi; 3) layihanin monitoringi ve
giymatlondirilmasi.

Azarbaycan maktabi. 2021. N2

Diinya Banki ilo Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Nazirliyi arasinda imzalanmis kredit
miiqavilasi asasinda “2004-2009-cu illarda
Tahsil Sektorunun Inkisafi Layihasi” amak-
dasligin ikinci marhalasi kimi gobul edilmisdir.
Bu layihs ahats edir: 1) tehsilin idars edilmasinin
tokmillasdirilmasini; 2) maktablarin maddi-
texniki bazasinin giiclandirilmasini; 3) miial-
limlarin hazirlanmasi, tadris plani, darslik
strategiyasi va digar sahalari.

Prezident ilham 9liyevin 19 yanvar 2015-ci
il tarixli sarancami ils tasdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda Tohsilin Inkisafi tizre Dovlat
Strategiyasinin hayata kecirilmasi ile bagh
Faaliyyat Plan1” diinya tahsilina inteqrasiya yo-
lunu se¢mis milli tahsilimizin metodoloji asasini
0zlinda birlagdiren konseptual sanaddir. Bu
strategiyada gostarilmis bes mithiim istigamat
va miivafiq prinsiplar asasinda hazirlanmis
“Faaliyyat Plan1” toxminon 10 il arzinds marhalali
sokilds tahsilin aksar pillalarinds milli mazmun
standartlarinin ve kurikulumlarin yaradilmasi,
ekspertizasi va hayata kec¢irilmasini ahats edir.

Tohsilin keyfiyyatinin artirlmasinda
istirak edan asas taraflarin hiiquq ve
vazifalari

Planlasdirilmis islari reallasdirmaq ti¢iin
kontinget se¢ilmali, subyektin hayata keciracayi
tadbirler formalasdirilmali, onun funksional
vazifalori miiayyonlasdirilmalidir. Subyektin
lizarina diisan vazifalarin hayata kecirilmasi
liclin o, miiayyan salahiyyatlore malik olmals,
bununla yanasi onun hiiquqglar1 da miiayyan-
lasdirilmalidir. Bu zaman masuliyyatin predmeti
da aydin olmali, fealiyyatin son mahsulu va ya
subyekt tarafinden gortlacak isin novii qeyd
edilmalidir, ¢linki o bu isin keyfiyyatina gora
masuliyyat dasiyir. Funksional hiiquq ve
vozifolorden aydin olmalidir ki, nazarda tutulmus
tadbirlarin yerina yetirilmasi va ya keyfiyyatsiz
yerina yetirilmasi digar subyektlar — yrananlar
iclin hansi naticalara goatirib ¢ixara bilar.

Idaracilik faaliyyatini taskilati baximdan
hayata kecirmak ticlin agagidaki cadval komakei
rolunu oynaya bilar (Mammadzads, 2010):



Tohsilda asas keyfiyyat faktorlari

Vazifalor Hiiquglar

1. hazirlamag... 1. toklif vermak...

2. hall etmak... 2. milayyanlasdirmak...
3. nazarat etmak... 3. giymatlandirmak...
4, yranmak... 4, diizalis etmak...

5. hayata kegirmak...

6. diggatda saxlamag...

7. hazirlamaq... Tyoxlamadan kegirmak...
8. tamin etmak... 8. hayata kegirmak...
9. tohlil etmak... 9. nazarat etmak...

10. talab etmak...

5. talab etmak...
6. masala galdirmag...

10. maslahatlar vermak...

Natica

Umumi tacriiba gostarir ki, arzuolunan natica
alda etmbak li¢iin tadrisin keyfiyyatinda qarsiligh
vahdat olmalidir. Yoni tadris prosesinda tahsilin
mazmunu, pedaqoji texnologiya va tahsilin
keyfiyyatine nazarat amillari arasinda harmoniya
varsa, talab olunan keyfiyyati temin etmak olar.

Indiki dévrda keyfiyyatin qorunmasi va idara
olunmasi yalniz ali tahsil miiassisalarinin deyil,
ham da kolleclarin vo imumi tahsil maktab-
larinin qarsilasdig1 asas problemdir. Bu noqteyi-
nazardan istar ali maktablards, istor orta-ixtisas
tohsil miiassisalarinda, istarsa da imumi tahsil
maktablarinds tahsilin keyfiyyati daim diqqgat
moarkazinda olmali vo miithiim masals kimi bu
isdo masul olan soxslar torafindon nozaratdo
saxlanilmalidir.

Olkemizda tahsilin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi, inkisafinin tamin olunmasi istigamatinda
bir sira ciddi addimlar atilir. Maktabds miiasir
talim-tadris prosesinin qurulmasinda halledici
faktorlardan biri olan keyfiyyatin idara olunmasi
masalasina xiisusi diggat yetirilir. Son dévrlarda
tahsil qanunvericiliyina edilan dayisikliklarin
aksariyyati comiyyati diistindliron masalalardir.
Tahsil miiassisalorinda psixoloji xidmatin taskili,
fonn olimpiadalarinin qaliblarinin ali tahsil
miassisalorino miisabigodonkoanar gabulu,
tohsilveranlarin sertifikatlasdirilmasi, taqvim
ilinin sonunadak alt1 yasi tamam olan usaqlarin
moaktaba miisabiqasiz gabulu, elaca da birinci

Masuliyyat

1. programin hazirlanmasi tgiin...
2. nazaratin ardicillig...

3. vaxtinda taqdim edilmasi...

4. isa calb etmak (igtin...

5. kriteriyalarin hazirlanmasi.

6. tamin olunmasi tgiin...

7. diagnostika gtin...

8. haftalik informasiya dgiin...

9. monitoring Ggtin...

10. hazirlamaq tgun...

sinfa gabulun sadslasdirilmasi va elektron-
lasdirilmasi ila bagh Tahsil Qanununa dayisik-
liklarin edilmasi, tahsilin keyfiyyatinin yaxsilas-
dirilmasi tahsilin stimullagdirilmasi ve vatandas
mamnunluguna xidmat edan asas gostarici-
lordandir. Umumiyyatls, bu sahada aparilan
biitiin islahatlar ahalinin keyfiyyatli tohsile
dlcatanligini artirir va sosial miidafiasini giic-
landirir.

Qeyd: Magala Tohsil institutunun dastayi, Tohsil
Idaragilori Assosiasiyasi va T-Network tahsil is¢ilarinin
tacriiba va kommunikasiya platformasinin tagkilatciligi
ilo 22-25 aprel 2021-ci ilde kegirilon Tohsil Idaragiliyi
Beynalxalq Konfransinda taqdim edilib.
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