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camiyyatda miisbat dayisikliklar yaratmaga calisirlar. Sosial va igtisadi
dayisikliklarin istirakgisi olan universitetlarin dovlet ve ¢zal sanaye
sirkatlari ile alagasi innovasiyanin t¢ gat modelini (The Triplle Helix
Model) yaradir. Bu modeli idaraetmsa strukturlarinda, talim-tadris
prosesinda va beynalxalq slagalarin gliclandiriimasinda tamal prinsip
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tosabbliskar universitetlari xarakteriza edan komponentler miizakira
edilir va bu miassisalarin tasabbiiskarligin tabligindaki rolunun izahi
verili. Movzu keyfiyyat tadgigati metodu ile arasdirilib, alde edilan
adabiyyatlar sanad tahlili metodu ila izah edilib.
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Today, entrepreneurship plays a very important role in the social and
economic development of society. Universities, as a driving force in
this activity, seek to create positive change in the society and inter-
national environment in which they live by collaborating with govern-
ment and industrial companies. This relationship with the university,
government and industry companies, which are the three participants
in social and economic change, is seen as a triple model of innovation
(The Triplle Helix Model). Universities that have made this model a
fundamental principle in management structures, in the teaching and
learning process, and in strengthening international relations are
called entrepreneur universities. In this article, we discuss the com-
ponents that characterize entrepreneurial universities and explain the
role of these institutions in promoting entrepreneurship. The topic
was researched by the method of qualitative research and the obtained
literature was analyzed by the method of document analysis.
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Universitetlarda tagabbiiskarliq faaliyyatinin stimullagdiriimasi va tagviqi

GiRIS

Togabbiiskar universitetlarin asas mahiyyati
haqqinda alimlar arasinda miixtslif fikirlor mévcud-
dur. Mautner bildirir ki, togabbiiskar universitet
mafhumunu ilk dafs Clark “Tagabbiiskar univer-
sitetlarin yaradilmasi: dayisikliyin toskilati formas1”
adli kitabinda geyd etmisdir (Mautner, 2004).
Ropke universitetlarin tagabbiiskarliginin li¢ asas
formada izahini verir: 1) universitetlarin 6zlinlin
tasobbiiskarligy; 2) universitetds talim-tadris pro-
sesinin istirak¢ilarinin tasabbiiskarligl; 3) uni-
versitetlarin atraf miihitls olan alagalarinin genis-
liyi (Ropke, 1998). Onun fikirlarini dasteklayan
Kirby vo basqalar1 bildirir ki, tasabbiiskarliq
kimliyina sahib olan biitiin miiassisalards oldugu
kimi, togobbiiskar universitetlar da yenilik etmak,
perspektivleri géormak va imkanlar yaratmagq,
gruplarda isloamak, riska getmak va problemlarin
halli yollarin1 tapmaq qabiliyyatine malikdirler
(Kirby va b., 2011).

Bu miiassisalards professorlar, texniki iscilor
va ya talabalar yeni biznes tasabbiislari gostarirlar.
Toagabbiiskar universitetlor galacokda daha genis
perspektivlara sahib olmagq ti¢tlin bir ¢cox dayisik-
liklar edir, yeni kasflori bizness ¢evirmakla barabar
0z sahalarinda segilon universitet olmaga calisirlar
(Smith, 2004). Bazi tedqgiqatgilar bu universitetlari
0zal sirkatlarle amakdasliq edan, patent alan ve
amoak bazarinda arasdirmalar apararaq yeni
maliyye moenbalari yaradan, tahsilin biitiin
istirakeilarinin yenilik etmasina komak gdstoran
inkubator adlandirirlar (Etzkowitz, 2003). Hadafi
global miqyasda xidmat goéstormak olan
universitetlarin raqabatds 6na ¢ixmaq l¢iin
maliyya cohatdan giiclii olmasi lazimdir.

Universitetlarin beynalmilalloagsmasi onun
tosobbiisyonlii olmasinin digar amilidir. Inkisaf
etmokda olan 6lkalarin universitetlori li¢iin
beynalmilallasma ¢ox boylik shamiyyate malikdir.
Bu universitetlorde xarici slagalarin inkisaf
etdirilmasi, talobs miibadila proqramlarinin
kecirilmasi, xarici votandaslig1 olan miisllimlarin
islo tomin edilmasi, beynalxalq konfranslarda
talebalarin istirakinin ¢ox olmasi va yiiksak indeksli
xarici jurnallarda kollektiv lizvlarinin elmi
magqalalarinin ¢ap edilmasi onlarin ugur simvolu

kimi gotiiriiliir (Czerniachowicz & Wieczorek-
Szymanska, 2019).

Comiyyatds bas veran siiratli dayisikliklarin
fonunda tasabbiiskar universitetlor miixtalif
¢atinliklorle iizlasir. Bu ¢atinliklorden birincisi
sonaye va ali tohsil sahasinin forqli dinamikalara
sahib olmasidir. Daha daqiq desak, senaye sirkatlori
daha ¢ox bu giliniin talablarina uygun istehsalat
faaliyyatinda olsa da, universitetlar tolabalari ga-
lacayin perspektivlarine uygun hazirlayir (Razvan
& Dainora, 2009). Bu ali tohsil muiassisalarinin
qarsilasdig1 digar ¢atinlik isa, tosabbiiskar
universitetlarin biznes vo sanaye sirkatlari ila
amakdasliginin ali makteblarin akademik faaliy-
yotini kolgada qoyacagi qorxusudur. Derek Bok
universitet sonaye amakdashginin ali tahsil
miiassisalorinin akademik azadliglarina zarar
gotiracayi, kommersiyalasma ilo alda etdiklori
golirlerin universitet kollektivini tahsilden ¢ox
ticarata yonaldacayi, naticada da yerlasdiklari
miihitds onlara olan inami zaifladacayi fikrini
irali siirtir (Bok, 2007).

Bir ¢ox tohsil muliassisasi tasabbiiskarlq fikrini
doastoaklasa do, universitetlarda faaliyyat gdstoran
akademik heyatin tizvlori bu universitet modelins,
xtisusile do onun kommersiyalasdirma faaliy-
yatlarina slibhali yanasirlar (Goldstein, 2008). Bu
slibhalar isa universitetlarin tagabbiiskar olmasi
yolunda an bdyiik angal kimi goriina bilar. Ciinki
istor anonovi idaracilik sistemina sahib olan,
istarsa da tasabbiliskarliq faaliyyati gostaran
universitetlarin isinds ve aldiglar1 gararlarda
akademik personalin rolu ve onlarin isteklari
faaliyyatin formalasdirilmasina tasir gostarir
(Clark, 2001).

Sadalanan problemlar bu universitetlarin
formalasmasina tasir gostarse da, onlarin
movcudlugunun bir ¢ox misbat yonlari do var.
Salem 6z maqalasinda geyd edir ki, bu univer-
sitetlor sonaye firmalari ilo amakdasliq edarak
yeni maliyye monbalori formalasdirir ve biliyi
har kas li¢iin alcatan etmak maqsadini dogruldurlar
(Salem, 2014).

IDARSETM® VO To$oBBUSKARLIQ

Talobalars verilon tahsilin 6lka igtisadiyyatina,
o climladan sanayenin va texnologiyanin inkisafina
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tasiri boytlkdiir. Stibhasiz, universitetlarda giicli
idaracilik sisteminin ve liderlik praktikasinin
olmasi hamin miiassisalarda tasabbiiskarliq
madaniyyatinin formalasdirilmasi liciin vacibdir.
Bels ki, universitetlarin liderlik modeli orada in-
novasiya vo tasabbiliskarligin mévcudluguna,
habels idaracilik sisteminds aparilacaq dayisik-
liklara miixtalif sokilda tasirini gdstarir (O’Connor,
2012). Ali maktablarin faaliyyat missiyasinda
“tasabbiiskarliq” anlayisi termin kimi islonmakdan
daha ¢ox onlarin apardiqglari quruculugq islarinda
oks olunmalidir. Miiassisalar tasabbiiskarliq miihi-
tini vo idaraetma prinsiplerini gliclondirmak iiclin
bir ¢ox amillars diggat etmalidirlar. Ogar miias-
sisada dayisikliys ehtiyac varsa, universitetlar bu
ehtiyaci 6ncedan miiayyan etmayi bacarmalidir.

Universitetloarin liderlik modellarinin innovasiya
va tasabbiiskarliq tizerinda olan tasirini miiayyan
etmak lg¢lin 6nca liderlik hagqinda kicik izah
vermak shamiyyatli olar. Oksford ingilis dili ligati
(Oxford English Dictionary) liderliyi “lider olma
vaziyyati ve moévqeyi”, “lider olma bacarigi ve ya
liderlarin sahib oldugu keyfiyyatlara sahib olmaq”
vo “xiisusi bir miiassisanin qrup lideri” kimi
saciyysalondirir (Leadership, 2020). Amma bu
tariflor liderliyin haqiqi manasin1 basa diismak
lictin yetarli deyil. Bels ki, liderlikls alagali miixtalif
adabiyyatlarda tadqiqatcilarin farqli diistincalari
movcuddur. Gandolfi qeyd edir ki, verilon bu bes
komponent liderliyin tarifini doeqiq vermak li¢lin
kémak eda bilor: 1) Bir va ya birden ¢ox liderin
olmasi vacibdir; 2) Liderin idare etdiyi ve onu
izlayan insanlar olmalidir; 3) Liderlik ganunlarla
tonzimlanmsalidir; 4) Xiisusi bir yanasma toarzi
olmalidir; 5) Xiisusi maqgsadlari vo hadaflari
olmalidir (Gandolfi, 2016). Bu bes komponents
asaslanaraq asagidaki torifin liderliyi ¢ox atrafl
izah etdiyini diisiintriik:

“Liderlar tabeliyinds olan xiisusi qabiliyyatli
va bacariqli insanlari se¢on, onlarin ehtiyaclarini
tomin edan, lazim galdiyinds onlara davranislari
ilo tosir gostoran, rohbari oldugu miassisanin
missiya va istoklarini havasla icra etmays, bunun
liclin onlar1 6z emosional va fiziki giiclarini sarf
etmaya havaslondirmayi bacaran saxs ve ya bir
grup insanlardir” (Winston & Patterson, 2006).

Verilon torifi daha daqiq tahlil etsak, gorarik
ki, birinci névbada, tahsil miiassisalarins liderlik
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edan idaracilar tahsil prosesinin biitiin istirak-
cilarin xtisusi kriteriyalara ve maqgsadlars asas-
lanaraq segmali, lazim galdiyinda onlara 6z liderlik
bacariglart ilo nlimuna olmalhdirlar. Onlarin tizarina
diisan digar vazifa biitiin kollektivi universitetda
olan tasoabbiiskarliq faaliyystine 6z bacariq vo
gabiliyyatlari ¢arcivasinda tohfe vermays, in-
tellektual potensialini secilmis magsadlara ¢catmaq
ticlin sarf etmaya havaslandirmakdir.
Universitetlar elo bir idarsetma modeli for-
malasdirmalidir ki, hamin model miiassisanin
biitiin sobalarinde tasabbiiskarlq faaliyyatinin
inteqrasiyasina xidmat etsin (O’Connor, 2012) vo
sobalar arasinda olan alagani giiclondirarak, eyni
maqsadli faaliyyatlerin universitetlorin farqli
sObalarinda va yerli ekosistemds eyni anda
aparilmasinin garsisini alsin. Vacib olan diger bir
masala, totbiq edilacak liderlik modelinin
bilirokratik angsllari aradan qaldiraraq, s6bslarin
bir-birindan asili olmadan miistaqil faaliyyatina
icaza vermasidir. Bu, universitetds yenilik¢i vo
kreativ tasebbiislari sliratlondirar va miiassisa
tizvlerinda gqrupla islomakls birlikds, fordi tasab-
biiskarliq tefokkiiri de yaradar (Salem, 2014).

UNIVERSITETLORIN TOSKILATI
POTENSIALI: iSTIRAKGILAR V@ TagViQLaR

Universitetlarin miixtalif struktur bélmalarinda
movcud olan ananavi idaracilik tisullari, miias-
sisalarin miiayyon etdiklari strateji hadaflors
catmasina va tasabbiiskar universitetlore cev-
rilmasina angal yarada bilar. Miiassisa daxilinda
totbiq edilan idaragilik sisteminda bazi masalalara
diggat yetirmakla bu angallari minimum saviy-
yoaya endirmak olar. Bunlara tasabbiiskarliq
faaliyyati liclin tagviqlarin tamini, prosesa dlizgiin
soxslarin calbi va onlarin hamin muassisada
foaliyyatinin davamliliginin tamin edilmasi va
duizgiin maliyya strategiyalarinin formalasdirilmasi
aiddir (O’Connor, 2012).

Universitetlar maliyys gaynaglarinin forma-
lasdirilmasinda dovlatin dastayindon daha cox
mistaqil strategiya aparmagqla 6zlarinin forma-
lasdirdiglart resurslara arxalanmalidir. Bu fikri
asaslandirmaq ti¢iin tasabbiiskar universitetlarla
olagoeli arasdirmalar aparmis tadqiqatcilarin
fikirlarina diqqgat yetirak:
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e Getdikca universitetlorin ¢oxundan taseb-
biiskarliq ve biliya asaslanan universitet miihiti
formalasdiraraq tedqgiqatlar aparmaq, hamin
tadqiqatlarin naticalarini kommersiyalasdirmaq
talab edilir (Kirby, 2015).

e Tosobbiiskar universitetlor professorlar,
texniki iscilor vo talabalar torafindan yeni biznes
tasabbiislarinin edildiyi tohsil muassisalaridir
(Chrisman, 1995).

« Tagabbiiskar universitet daha six universitet
- biznes tarafdasligi, xarici maliyyalasma
manbalarina cixis ligciin saylarin artirilmasi,
habels miiassisodaxili idarasetmads, rahbarlikda
va planlagdirmada idarsetms etikast ilo xarakteriza
olunur (Subotzky, 1999).

Universitetlar o zaman tagabbiiskar tafokkiira
malik olur ki, onlar 6z imkanlarindan maksimum
istifade etmakdan ¢akinmir, dovlat resurslarina
soykenan faaliyyatlorini azaldir, davaml imkanlar
va dayerlar yaratmaga calisirlar. 9lbatts, burada
yaradilan tasabbiiskarliq ideyalarinin sadaca fikir
olaraq qalmamasi, daha ¢ox bir cohd olmasi aha-
miyyat kasb edir. Bu universitetlari saciyyalondiran
digar bir xiisusiyyat onlarin 6z sarhadlarini asaraq,
onca yerli kontekstds, sonra isa regional miihitda
yeni alagalar ve imkanlar yaratmasidir. Buraya
daxili ve xarici tarafdaslar ile emakdasliq qurmaq
va onlarin tahsils veras bilacayi tohfalorden mak-
simum istifade etmokls, bu imkanlar1 daha da
tokmillasdirmak daxildir (O’Connor, 2012).

Tasoabbiiskar universitetlorin formalasmasi
licin vacib faktorlardan biri de tasebbiiskarliq
tacriibasi olan insanlar1 hamin miiassisalara calb
etmak vo onlar tesviq etmakls faaliyyatlarini
davam etdirmalarina miihit yaratmaqdir (O’Connor,
2012). 9lboatto, ali tohsil miiassisalarinin 6z
akademik heyatinin sahib oldugu yenilikgi fikirlora
verdiyi dayarla birlikds, universitet xaricinda
tasebbiiskarliq faaliyysti gdstoran ve tohsila dastak
vermak istoyanlarin da disiincalarini dinloamak,
tacriibalarindan yararlanmaq 6namli masala-
lordondir. Demali, ali maktablar qoydugu hadafi
gercoklasdirmak iiclin ham 6z akademik heyatina
tolimlar keg¢msali, ham da onlarin imkan varsa,
xarici o6lkalardaki universitetlarda talimlarda
istirakini tamin etmali ve onlarda cemiyyatin
inkisafin1 asaslandiran dayarlar formalasdir-
malidirlar. Bu imkanlar sadaca onlar1 maliyys

dastayi ilo toamin etmak kimi basa diisilmamalidir.
Ali tahsil miiassisalari xarici 6lkslarin tacriiba-
larindan istifade etmak iiciin akademik heyatin
beynslxalq kitabxanalara ¢ixisina va onlarin
tadqiqatgiliq faaliyyatine komak etmsali, aparilmis
todqiqatlarin naticalarini timumilesdirmak,
nazariyyanin praktikada tatbiqgini hayata kecirmak
ticiin miixtslif laboratoriyalar yaratmalidirlar.

Tahsilin istirak¢ilarinin universitetlardan
gozladiklari asas masalalardan biri do mazunlarin
omak bazarinda arzu etdiklari mdvqgelari tuta
bilmasidir. Buna saristali mazunlara ehtiyaci olan
biznes vo sanaye firmalarinin hadafi ve arzusu
kimi ds baxa bilarik. Bu sababdan da tesabbiiskar
universitetlar mazunlarin amak bazari ils
tanishgina xiisusi diqqat yetirmalidirlar. Belalikls,
universitetlar miixtalif biznes vo sanaye sirkatlori
ilo amoakdashg1 giliclandirmakla 6z akademik
faaliyyatlorinin naticayonliliiylini tomin eds
bilarlar.

TOLIM-TODRIS PROSESINDd
To$oBBUSKARLIQ

Universitetlorin global iqtisadi veziyyatin
formalasmasinda vo inkisafindaki rolu miasir
doévrda daha ¢ox hiss olunur. Onlar yeni idaragilik
strategiyalar1 vo tohsil siyasati formalasdiraraq
talobalarin tasabbiiskarliq ruhunu va davranislarini
yiksaltmaya calisir. Togabbiiskarliq talimlari
biznes miiassisalarinin qurulmasi ve onlarin idara
olunmasi ligiin yaradilan faaliyyatlardir. Bu, eyni
zamanda tasabbilis vo saxsi biznes miihitinin
formalasdirilmasi adlanir (QAA, 2012).

Toasabbiiskarliq telimlari iniversitetlards,
asasan, li¢ formada yerina yetirilir: 1) tasab-
biiskarliq hagqinda talim; 2) tasabbiiskarliq ticiin
tolim; 3) tosabbiiskarliq vasitasilo aparilan tolim.

Tagabbiiskarliq haqqinda talimlards daha ¢ox
tosabbiiskarliq anlayisinin mazmunu verilir va
tolabalara nazari biliklar dyradilir (Mwasalwiba,
2010). Toagabbiiskarliq liglin talimlar yeni biznes
formalasdirmaq magqsadile sahibkarlara lazim
goalan bilik ve bacariqlar1 vermaya yonalmis pesa-
yonli bir yanasma demsakdir. Tasabbiiskarliq
vasitasila talimlar iss xiisusi bir prosesa asaslanir.
Bu proseslarda talabalar real tasabbiiskarliq
tolimlari alirlar (Kyro, 2005).
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Togabbiiskarliga verilon miixtslif toriflarin
movcudlugu forqli pedaqoji yanagmalarin forma-
lasdirilmasina sabab olub. Bu ise miisllimlara
tasabbiliskarliq telimlari hagqinda atrafli malumat
verilmasini ¢atinlasdirir (Fayolle, Gailly, 2008).
Umumi olaraq demak olar ki, tesabbiiskarhq te-
limlari ananavi miihaziralardan farqli olaraq yeni
yanasmalar telab edir. Bels ki, tasabbiiskar uni-
versitetlorda tahsil alan talabalar 0z sirkatlarini
yaradir, miixtalif yarismalarda, startap (ise salmaq)
proqramlarinda vo ali maktablarda yaradilmis
tosobbiiskarliq klublarinda istirak edirlor. Burada
foaliyyat gostoron miisllimlar isa bu prosesda
tolabalarle amakdasliq etmali, onlarin tasabbiis-
karliq ideyalarinin inkisafina koémak gostarmali,
akademik niifuzlarindan istifads edarak talaba-
lorin ontindaki biirokratik ¢atinliklari aradan
galdirmalidirlar.

Bozi universitetlar tagobbiiskarliq talimlarinin
yerina yetirilmasinda yerli hakimiyyat orqanlari,
sirkatlar va comiyyatls qurulacaq emakdashqglarin
vera bilacayi faydalar1 gormasa da, bunun boyiik
ohamiyyati var. Bu amakdasliq universitetlara
miixtalif sahalerde mévcud olan miiasir resurslar-
dan va yanasmalardan faydalanmaq ti¢tlin alverisli
imkan yaradir. Ciinki sadaladigimiz torafdaslar
tasabbiiskar universitetlara yeni ideyalar taqdim
edarak, onlara aparilan tedgigatlar naticasinda
ortaya ¢ixan taklif ve naticalari xidmata ¢evirmays,
tasabbiiskarliq taliminin mazmununu yenilomaya
imkan yaradir (O’Connor, 2012).

Tasabbiiskarliq talimlarinin asas maqsad-
larindan biri ds talabalards tagabbiiskarliq saris-
talarinin inkisaf etdirilmasidir. Bu saristalar
adabiyyatlarda daha ¢ox bilik, bacariq ve miina-
sibatlar kimi izah olunur va tasabbiiskar sexslarin
yeni dayarlar yaratmaga qarsi gostardiklari cohda
tosir gosteran komponentlar kimi gabul edilir.
Bu movzuda daha atrafli malumat Cadval 1-da
verilir.

BiLiK MUBADIL®Si VO UNIVERSITETLOR

Biliyin dayarinin ¢ox siiratle artdig1 indiki
dovrdas onun formalasdirilmasinda ve miibadiles-
sinda tahsilin biitiin maraqli tarafdaslarinin
istirakini tomin etmak tasabbiiskar universitetlors
ugur gatirir. Universitetin potensialini yiiksaltmak

Azarbaycan maktabi. 2021. No1

vo bu hadafe ¢atmaq ti¢iin ali tohsilin xarici
torafdaslari olan sanaye sirkatlari, pesokar sirkatlar,
dovlat sektorlari va s. ilo amakdasliq vacib amillar
hesab olunur.

Etzkovitz beynalxalq roqabatds universitetlorin
dayanigl bir sistema sahib olmasinda tahsil-
sonaye amoakdashginin faydalarini vurgulayir. O
ham tahsil miiassisalarinin, ham ds sanaye
sirkatlorinin siliratle dayisen bazarda ragabet
qabiliyyatli olmas1 liciin tasabbliskar universi-
tetlorin yaradilmasina dastak verilmasinin vacib-
liyini bildirir (Etzkowitz, 2012). Universitetlorin
bu amakdasliq faaliyyati sadaca yerli kontekstda
olmagla qalmamaly, xarici slagalar genislandirilarak
6lka xaricindan partnyorlar calb edilmalidir. Min-
guillo ve Thelwall kooperativ amakdasliq ve
akademik biliyin texnoparklarda yeni innovativ
texnologiyalarin inkisafina va sosial rifaha miisbat
tasirini qeyd edarak, universitetlarin tosabbiiskarliq
faaliyyatinin shamiyyastini vurgulamisdir (Minguillo
& Thelwall, 2013). Dan isa ali tahsil miiassise-
lorinde kommersiya faaliyyati apararaq sanaye
sirkatlari ilo amakdashigin talabalarin hartarafli
inkisafina dastak oldugu fikrini irsli striir ve
universitetlarin bu moévzuda avvalcadan tan-
zimlanmis strategiyalara sahib olmasinin zaruri-
liyini bildirir (Dan, 2013).

Bu fikirlare asaslanaraq deya bilarik ki,
universitetlor daxili ve xarici alagalar qurmagq,
talaboalorin xarica ¢ixisini tomin etmak ii¢lin
moarkazlar yaratmalidir. Bununla da, onlar
omokdasliq etdiklari xarici tarafdaslarin da
istaklarina uygun galen proqramlar tatbiq etmaklo
garsilighh emakdashgin biitliin tarsflors fayda
vermasini tamin eda bilarlar.

UNIVERSITETLORDS BEYNSLMILALGILIK

Ali tohsil miiassisalarini xarakterize edan bir
xiisusiyyat da onlarin beynalmilsl olmasidir. Bu
onlarin tagabbiiskar universitet olmasi tiglin vacib
komponentlardan biridir. Beynalmilallosma
universitetlarin Giciincii missiya alda etmasi vo o
faaliyyatin genislandirilmasi kimi nazards tutulur
(Bryant, 2007). Universitetlor 6z talim-tadris
proseslarini beynalmilal funksiyalar ve mada-
niyyatlararasi bilik miibadilasi ile zenginlesdirmak
liclin bu prosesdan kegirlar. Salem geyd edir ki,
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9sas
kompetensiyalar

Alt
kompetensiyalar

9sas
manba

Togabbuskarliq seristalari. Bazi asas tesabbiiskarliq saristalarini ve onlarin idraki ve geyri-idraki
saristalarla olan alagalarini aks etdiran cadval (Lackeus, 2014).

dlda edilan
kompetensiyalar

Zehni modellar

(Kraiger et al, 1993)

- Resurs qithginda islari yerina yetirmak barasinda
moalumatlidir. - Risk va ehtimal modellarini bir-birindan
forglandirir.

Bilik Deklarativ bilik (Kraiger et al, 1993) - Togabbiskarligin asaslarini musyyanlasdirir: dayer yaradir,
fikir formalasdirir, imkanlar miayyanlasdirir, miihasibat,
maliyys, texnologiya, marketing bacariglarina malik olur,
risklari dayarlandirmayi bacarir.

= Oziinii dark etmok ~ (Kraiger et al, 1993) - Tagabbiiskar olmagq lgiin 6z fardi bacariglar hagqinda
= malumatli olur.

S

; Marketing bacangr  (Fisher et al,, 2008) - Bazar arasdirmasi aparir va imkanlari giymatlandirir.
© - Marketing mahsullari ve xidmatlari ila islomayi bacarir

B (inandirr, alda edir, mistarilarla islayir).

Resurslarin istifade  (Fisher et al,, 2008) - Is plani va maliyya plani yaradir. - Maliyya resurslari alda

edilmasi bacangi edir va onlara ¢ixisi tamin edir.

Bacariqlar Firsat formalasdirma  (Fisher et al., 2008) - Biznes imkanlarini miiayyanlagdirir va onlari tamsil edir.

va istifada bacangi - Mahsul, xidmat va yeni ideyalar inkisaf etdirir.

Soxslararasi (Fisher et al., 2008) - Liderlik qabiliyyatlari dasiyir (basqalarini motivasiya edir,

bacariglar insanlari idara edir, dinlayir, miinagisani hall edir, sosiallasir).

Oyranma bacaniglar  (Fisher et al,, 2008) - Faal dyranir, yeni miihita uygunlasir, geyri-miiayyanliklarin
ohdasindan galir.

Strateji bacariglar (Fisher et al, 2008) - Prioritetlari (hadaflari) miayyanlasdirir, hadaflara yonalir va
yonaldir. - Strategiya hazirlayir, strateji tarafdaglari
miiayyanlasdirir ve mévage taqdim edir.

Togabbiiskarliq istayi  (Fisher et al, 2008) - “Man istayiram"” deyir, nailiyyat ehtiyaci duyur.

Oziiniitasdiq (Fisher et al., 2008) - “Man bacariram” deyir, miiayyan tapsiriglari ugurla yerina
yetira bilmasina inanir.

©

= Tosabbiiskarliq (Krueger, 2005; - “Man dayaram va dayar veriram" deyir, darin inanclara,
S kimliyi Krueger, 2007) rollara, dayarlara malik olur.

8 Minasibatlar -

= Oncadangdrma (Sanchez, 201; - "Man ediram"” deyir, faaliyyatyonliilik, tegabbiiskarliq va
= Murnieks, 2007) oncadangdrma qabiliyyatlarina yiyalanir.

E‘ Qeyri-miiayyanliya  (Sanchez, 2011; - "Casarat edirom” deyir, geyri-miiayyan situasiyalardan

qgarsi tolerantliq

Murnieks, 2007)

cixmadi, uygunlasmagi va strprizlara hazir olmagi bacarir.

Innovativlik (Krueger, 2005; - “Man yaradiram” deyir, yeni diistincalar, harakatlar,
Murnieks, 2007) gozlanilmaz va radikal dayisikliklar, yenilikgi va yaradici
metodlar formalasdirir.
Doziimliilik (Markman et al, 2005; - “Man qalib galdim” deyir, manfi vaziyyatlori aradan

Cotton, 1991)

qgaldirmagi bacarir.

http://as-journal.edu.az
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bir miiassise tasabbiiskar olmadan beynalmilal
ola bilar, amma beynalmilsl olmadan tesabbiiskar
ola bilmaz. Bu o demakdir ki, beynalmilallosma
tosabbiiskarliq strategiyasinin an o6namli
komponentlarindan biri olmaqla global, made-
niyyatlorarasi tohsilin maqsadini, funksiyalarini
va imumilikds prosesi shats edir (Salem, 2014).

Toasobbiliskar universitetlar talabalarin va
pedaqoji kollektivin beynalxalq mobilliyini temin
edir (Gibb, Haskins & Robertson, 2013). Bels ki,
bu tahsil muassisalari xarici talabsalarin sayinin
artirilmasi il tahsil miihitinds beynalmilalliyin
formalasacagina, naticada yeni c¢alarlar amala
gatiracayina inanirlar. Bunu nazaras alaraq onlar,
ham xarici talabslarin calb edilmasi liglin uni-
versitetlarin xarici alagalar departamentini
tosabbliskarliq faaliyyatine qatir, ham da yerli
tolaboalarin 0z tahsilini tokmillosdirmak va ya
davam etdirmak maqgsadils xarici universitetlora
gondarilmasina imkan yaradirlar. Onlar bu
beynalxalqg mobilliyi formalasdirmaq {gilin
universitetds togviqlar ve taqaiid proqramlari
toklif edirlar (Guerrero & Urbano, 2011).

AZORBAYCANDA T9$9BBUSKAR
UNIVERSITETLORIN YARADILMASI
ZORURILIYi

2004-cii ilde Azarbaycan Boloniya sistemina
gosulmagq tciin tosabbiis gostormis, ilk dafe
bakalavriat saviyyasinda bu sistemi totbiq etmakla
tahsilin keyfiyyatini yliksaltmays va Avropa
universitetlorinin idaracilik tacriibasindan
bahralanmayas ¢alisilmis, 2005-ci ilden isa Boloniya
prosesinin haqiqi tizvi se¢ilmisdir. Son 25 ilds
universitetlorimizin idaracilik sisteminda
keyfiyyotliliyin ve saffaflifin artirilmasinda bu
amakdashigin faydasi boyilikdiir. Bununla bels,
O0lkemizda olan universitetlarin he¢ birinin
diinyanin ilk 500 universiteti i¢arisinda yer
almamasi teassiif dogurur. Diinya universitetlarinin
2021-ci ilde paylasdig1 yeni reytinqg cadvalinin
naticalarine asasan 6lkamizda olan universi-
tetlardan sadaca Azarbaycan Dovlat Iqtisad Uni-
versiteti va Baki Dovlat Universiteti diinya
universitetlari arasinda yer alsa da, onlarin heg
biri diinyanin ilk 1000 universiteti sirasina daxil
ola bilmamisdir (Agaverdiyeva, 2010). Bu fakt

Azarbaycan maktabi. 2021. No1

onu gostarir ki, universitetlarimizds tagabbiiskarliq
mihitinin formalagmasina ve aparilan tolim-tadris
prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina ehtiyac
var. Bu macrada aparilacaq isler, ilk névbada
universitetlarin maddi-texniki bazasini inkisaf
etdirmak va talabalarin dyrandiklari nazari biliklori
praktik biliklare ¢evirmasina imkani1 yaratmaq
olmalidir. Universitetlords aparilan fundamental,
tatbiqi ve eksperimental elmi tadgiqatlarin saymnin
coxaldilmas1 vo elmi nasrlora olan istinadlarin
say1 da tosabbiiskar ali tahsil miiassisalarini digar
universitetlordan farqlondiren cohatlordandir.

Olkemizda olan universitetlorin beynalmi-
lalliyinin artirilmasi bilavasita universitetlarin
tasabbiiskarligi liglin atilacaq addimlarin tamam-
lanmasindan sonra ortaya ¢ixa bilacak bir naticadir.
Bela ki, universitetlorin maddi-texniki bazasini
giiclondirmasi, yliksak tadqigatgiliq qabiliyyatina
malik talaba vo miisllim Kkollektivinin formalas-
dirilmasi, innovativ tahsil modellarinin tatbiqji,
beynalxalq arenadaki proseslards istiraki,
mazunlarinin sahib oldugu yiiksak kompe-
tensiyalarin amak bazarinda onlari ragiblarinden
6na ¢ixarmasi 6lke daxilinds va xaricinda onlara
olan ragbati artirar.

NaTiCo

Oz sosial moasuliyyatini anlayan, ham daxili,
ham do xarici maraqli teraflarin ehtiyaclarin
0damayi bacaran v yerlasdiklari 6lkenin iqtisadi
inkisafina tokan veran tosabbiiskar universitetlarin
formalasmasi XXI asrin talabidir. Bu universitetlar
biliyin iqtisadi inkisafin asasi oldugunu bilir, onun
digar manbalari listalayarak insan kapitalinin va
maddi resurslarin formalasmasindaki rolunu
anlayirlar. Bu sababdan da tagabbiiskarlig: ila
secilon, sosial masuliyyatini anlayan, fealiyyat
gostardiyi comiyyatin dayarlarina va globallasma
prosesinin ehtiyaclarina asaslanaraq idara olunan
universitetlorin yaradilmasi taklif edilir.

Tasabbiiskar universitetlori diger ananavi
universitetlardon farglondiren xiisusi cahatlar
var. Bunlardan birincisi, hamin universitetlarda
sanaye va biznes sahasinda foaliyyat gdsteran
sirkatlar ilo gliclii alagalarin mévcud olmasidir.
Toagabbiiskar universitetlor geyd olunan miias-
sisalarin talablerina uygun kadr ehtiyatinin
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formalasdirilmasinda aparici rola malikdirler.
Onlar1 farqlendiran bir basqa cahat miistaqil
maliyys bazasina sahib olmalar1 ve genis miqyash
maliyys gqaynaqlarindan faydalana bilmalaridir.
Bels ki, bu universitetlar innovativ layihalar icra
edarak hom bazarda mdvcud olan ehtiyaclara
cavab verir, hoam do bu miiassisalarda faaliyyat
gostaran biitiin fardlar iiclin alave galir imkanlari
yaradir. Universitetds olan biitiin heyatin miias-
sisanin tasabbiliskarliq faaliyyatinda aktiv
istirakinin vacibliyini do qeyd etmak lazimdir.
Bels Ki, vazifasindan asili olmayaraq idara heyatinin
tizvlori, akademik kollektiv va talabalar univer-
sitetda olan tesabbiiskarliq fealiyyatina qosularaq
miiassisaya ve fordi inkisaflarina dastak ola bilarlar:
Moévcud adabiyyatlar1 tedqiq edarkan onlarin
movcudlugunu asaslandiran dord sababi miiayyon
etdik:

1) Tasabbiliskar universitetlor sosial-igtisadi
inkisafi angallayan faktorlar1 aradan qaldirir, ye-
nilik¢i diistincalarin va yeni texnologiyalarin kesf
olunmasi li¢lin imkanlar yaradir.

2) Toasabbiliskar universitetlar yerlasdiklari
miihitin ve comiyyatin inkisafina dastok ola bilmak
ticlin hamin miihiti diizgiin analiz etmayi bacaran
va dayarlar yarada bilan fardlar yetisdirir.

3) Tagabbiiskar universitetlar qlobal diinyada
movcud problemlarle miibarize aparir, onlarin
halli yollarini ortaya ¢ixarmaq ti¢iin sistematik
dayisikliklar edir va bu dayisikliklarin asas aparici
qlivvasina gevrilir.

4) Tagobbiiskar universitetlor 6z foaliyyatlarini
davam etdirmak liciin dovlat terafinden temin
edilon maddi-texniki baza ve dastakdan daha ¢ox,
o0zlari yeni maliyya gqaynaqlar1 yaradaraq miistaqil
maliyya sistemi formalasdirir.

Hazirda 6lkamizda tosabbliskar universitetlar
movcud olmasa da, bu universitetlarin qurulmasi
tasabbiiskar elmi miihitin yaradilmasina, tahsilin
keyfiyyatinin ytliksaldilmasina, ali maktablards
hazirlanan kadr potensialinin raqabatliliying, 61ke
igtisadiyyatinda mdévcud olan inkisafin dinami-
kasinin artirilmasina ve iimumilikda hayatin biitiin
sahalerinda keyfiyyotli xidmatin formalasdiril-
masina miisbat tasir edacakdir.
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