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Universitet müəllimlərinin fəaliyyətini qiymətləndirmək zərurəti ondan yaranır
ki, müəllim işlədiyi ali məktəbin keyfiyyəti və nüfuzu haqqında əhəmiyyətli
dərəcədə təsəvvür yaradır. Azərbaycanın əksər ali məktəblərində müəllimlərin
fəaliyyətinin keyfiyyət qiymətləndirilməsi isə sistemli şəkildə aparılmır.
Məsələn, kafedrada bu və ya digər şəkildə həyata keçirilən vakant vəzifələrin
tutulması proseduru bəzən müəllimlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi üçün
aydın şəkildə ifadə olunmuş konsepsiyaya əsaslanmır. Bu isə praktik işi
çətinləşdirir və universitetin nüfuzuna mənfi təsir göstərir. Hazırda pedaqoji
heyətin qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif üsullar hazırlanır və aprobasiyadan
keçirilir, lakin hələ də bu məsələdə ümumi qəbul edilmiş metodologiya
yoxdur. Azərbaycanın ali məktəblərində müəllimlərin fəaliyyətinin qiymət-
ləndirilməsi modellərinin və metodlarının işlənib hazırlanmasının mürək-
kəbliyinin səbəblərini təhlil edərək, aşağıdakıları əsas amillər kimi müəyyən
etdik: 1) kollektiv əməyin nəticəsi olan mütəxəssis hazırlanmasında bir çox
funksional vəzifələri yerinə yetirən müəllimin ayrılıqda təhsilə verdiyi töhfənin
qiymətləndirilməsinin mürəkkəbliyi; 2) ümumilikdə universitetin, xüsusi halda
isə müəllimlərin fəaliyyətinin keyfiyyət nəticələri haqqında etibarlı məlumatın
olmaması; 3) elmi-pedaqoji fəaliyyətin nəticələrinin tam yoxlanmış məlumatlar
əsasında obyektiv qiymətləndirilməsinin aparılmasında bəzi rəhbər işçilərin
və müəllimlərin istəyinin olmaması. Bu mülahizələrə əsaslanaraq, məqalədə
ilkin mərhələdə keyfiyyət komitələrində və universitet rəhbərliyi tərəfindən
sistemləşdirilmiş yekun nəticəyə görə müəllimlərin fəaliyyətinin ekspert
qiymətləndirilməsi metodu təklif olunur. 

Açar sözlər: Müəllimin fəaliyyəti, akademik indeks, ekspert qiymətləndirməsi.
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The need to evaluate the performance of university teachers arises from the fact
that the teacher generates a significant image of the quality and reputation of
the university where he works. Nevertheless, in most universities in Azerbaijan,
the appraisal of the quality of teachers’ activities is not carried out on a
systematic basis. As a sample, it is possible to mention that the basis for the
ongoing procedure to replace the vacant posts in the department is not guided
on a formulated concept in order to assess teaching activities. The mentioned
situation creates obstacles to the implementation of practical work and
demonstrates a negative impact on the reputation of the university. Currently,
diverse methods for the appraisal of teaching staff are worked on and tested
while generally accepted methodology is not constituted up to the present. The
following major factors, which can be distinguished to analyze the reasons for
the complexity of developing models and methods to evaluate the teachers’
activities at Azerbaijan universities, are stated as: 1) the complexity of assessing
the contribution of an individual teacher who performs numerous functional
duties in the training of an expert which is inherently collective work; 2) the lack
of reliable data about the qualitative results of the university as a whole and
teachers, in particular; 3) the non-existence of a group of managers and teachers
in conducting the objective appraisal of the results of scientific and pedagogical
performance based on complete verified data. In line with sorted considerations,
the article proposes a methodology for the expert appraisal of the activities of
teachers at the initial stage in the committee of quality and systematized by the
university administration on the final result.
Keywords: Teacher activity, academic index, expert evaluation.
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GİRİŞ 

Müxtəlif beynəlxalq agentliklər tərəfindən tərtib edilən müasir universitet 

reytinqlərində əsas komponentlərdən biri elmi-metodiki tədqiqatlar və nəşrlər, elmi 

kadrların hazırlanması, tədris və s. sahələrdə müəllimlərin fəaliyyətinin inteqral göstəricisi-

dir (Altbach, 2013). Heç də təəccüblü deyil ki, professor-müəllim heyətinin elmi potensialı 

və metodiki peşəkarlığı universitetdə təhsilin keyfiyyətinə zəmanət verən reputasiya kimi 

qəbul edilir . Cəmiyyətin informasiyalaşdırılması və təhsil xidmətləri bazarında rəqabətin 

artması şəraitində akademik reputasiyanın əldə edilməsi və saxlanması hər bir universitet 

üçün prioritet məsələyə çevrilir. 

Universitet müəllimlərinin peşə fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi, müasir tələblər 

nəzərə alınmaqla, tam həyata keçirilməsi üçün zəruri şəraitin təmin edilməsi baxımından 

təhsil biznes prosesinin ən mühüm komponentlərindən biridir. Lakin müəllimlər üçün 

akademik göstəricilərin müəyyənləşdirilməsi son dərəcə çətin bir iş kimi görünür, belə ki, 

elmi-pedaqoji fəaliyyət müxtəlif qiymətləndirmə variantlarının mümkün olduğu yaradıcı 

və innovativ fəaliyyət növünə aiddir.  

Müəllimlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi üçün bir sıra yanaşmalar mövcuddur: 

səriştə əsaslı, sistemli, çoxsəviyyəli, optimallaşdırılmış və sinergetik (Kehm, 2009). 

Sadalanan yanaşmalar müəllimlərin akademik reytinqinin hesablanması üçün çoxsaylı 

metodlarda uğurla tətbiq edilib. Bu ilkin şərtdən çıxış edərək, universitetdə onların 

fəaliyyətinin həm formal, həm də zəif formalaşdırılan (və ya ölçülə bilməyən) nəticələrini 

nəzərə almaqla, müəllimlərin informasiya profillərinin yaradılmasına yeni yanaşmaların 

vacibliyi və aktuallığı aşkar görünür. 

 

MÜƏLLİMLƏRİN FƏALİYYƏTİNİN KEYFİYYƏT MEYARLARI 

Universitet müəllimlərinin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi üçün mövcud metodların 

əksəriyyəti təhsil xidmətlərinin göstərilməsi üzrə yüksək rəqabətli bazarda fəaliyyət 

göstərən ABŞ universitetlərində ən fəal şəkildə istifadə olunur. Qeyd etmək lazımdır ki, 

universitet müəlliminin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi ənənəsi özəl universitetlərin 

həmişə mütləq çoxluq təşkil etdiyi ABŞ-ın akademik mühitində yaranıb. Buna görə də, 

tədqiqat prosesində müəllimlərin qiymətləndirilməsi meyarlarının formalaşdırılması 

sahəsində Amerika təcrübəsindən istifadə olunur. Tennessi Texnoloji Universitetinin 

tədqiqatçıları ABŞ universitetlərində təhsil biznes prosesinin struktur komponentlərini 

təhlil edərək, universitetin nüfuzuna həlledici təsir göstərən aşağıdakı göstəricilərə uyğun 

olaraq müəllimlərin fəaliyyətinin keyfiyyətinə dair meyarlar sistemini təklif edirlər: 
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 Pedaqoji effektivlik (x1) – müstəqil sorğular və mühazirələrin, praktiki, laboratoriya 

və fərdi dərslərin, məsləhətlərin və s. keyfiyyətinə dair tələbələr arasında keçirilən 

müntəzəm sorğular vasitəsilə qiymətləndirilir. 

 Elmi tədqiqat işi (x2) – elmi nəşrlərin: monoqrafiyaların, məqalələrin və digər elmi 

işlərin mövcudluğuna görə xüsusi komissiya tərəfindən qiymətləndirilir. 

 Xaricdən maliyyələşdirilən tədqiqatlarda iştirak (x3) – müəllim xarici sifarişçilər 

tərəfindən maliyyələşdirilən layihələrdə iştirakına görə keyfiyyət komitəsi tərəfindən 

qiymətləndirilir. 

 Tədqiqat layihələri və fənn tədqiqatları üzrə texniki hesabatlar (x4) – müəllimin qrant 

layihələrində iştirakına görə keyfiyyət komitəsi tərəfindən qiymətləndirilir. Qrant 

qazanan professor təkcə özünün deyil, bütövlükdə universitetin reputasiyasına təsir 

edən lazımi hesabatları hazırlamaq üçün çox vaxt sərf etməli və səy göstərməlidir. 

 Mötəbər orqanlarda çıxışlar (x5) – müəllimin seminarlarda, elmi forumlarda və 

konfranslarda, peşəkar cəmiyyətlərdə və s. iştirakına görə keyfiyyət komitəsi 

tərəfindən qiymətləndirilir. Aydın məsələdir ki, müəllimin ictimai tədbirlərdə ekspert 

rolunda istənilən çıxışı universitet üçün yaxşı reklam deməkdir. 

 Elmi fəaliyyətlə bağlı olmayan ictimai təşkilatlarda təmsilçilik və çıxışlar (x6) – 

müəllimin müxtəlif hamilik şuralarında, maraq klublarında, idman bölmələrində və 

ya tədbirlərdə, sosial xidmətlərdə, fondlarda və s. tədbirlərdə iştirakı keyfiyyət 

komitəsi və universitet rəhbərliyi tərəfindən qiymətləndirilir. Müəllimin ictimai işlərə 

cəlb olunması universitet üçün əlavə reklam yaradır. 

 İctimai və dövlət siyasətinə təsir göstərən orqanlarda təmsilçilik (x7) – müəllimin 

parlamentdə və digər dövlət qurumlarında çıxışı, hüquq təşkilatlarında ekspert kimi 

və s. fəaliyyəti keyfiyyət komissiyası və universitetin rəhbərliyi tərəfindən 

qiymətləndirilir. 

 Bələdiyyə, dövlət və məsləhətçi orqanlarda, müxtəlif komitələrdə xidmət (x8) – 

müəllimin bu fəaliyyət növünə sərf etdiyi vaxt nəzərə alınmaqla keyfiyyət komitəsi 

və universitet rəhbərliyi tərəfindən qiymətləndirilir. 

 Elmi nəşrlərdə işlərə istinadlar (x9) – Hirşa indeksi tətbiq olunmaqla keyfiyyət 

komitəsi tərəfindən qiymətləndirilir. 

 Komitələrdə, komissiyalarda və işçi qruplarda iş (x10) – müəllimin universitetin 

daxili və xarici həyatında iştirakına görə həmkarlar və universitet rəhbərliyi 

tərəfindən qiymətləndirilir ki, bu da onun yerinə yetirdiyi təhsil biznes prosesinə 

loyallığını göstərir. 
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 Cari texnoloji məsələlər üzrə məsləhətlərin verilməsi (x11) – müəllimin tələbələrə, 

həmkarlarına və universitet administrasiyasına göstərdiyi məsləhət xidmətlərinə sərf 

etdiyi günlərin sayını hesablamaqla universitet rəhbərliyi tərəfindən qiymətləndirilir. 

 İstehsalatla, işəgötürənlərlə birbaşa əlaqə (x12) – müəllimin sərf etdiyi vaxt və 

sahədən asılı olaraq bu cür əlaqələrin səmərəliliyi nəzərə alınmaqla universitet 

rəhbərliyi tərəfindən qiymətləndirilir. 

 Texnoloji lisenziyalaşdırma, sertifikatlaşdırma, patentlər (x13) – müəllimin təsdiq 

edilmiş ixtiralarının olmasına görə keyfiyyət komissiyası tərəfindən qiymətləndirilir. 

Müəllimin fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi üçün müəyyən olunmuş vahid 

yanaşma mövcud deyildir, çünki informasiya profilinin kompilyasiyası inzibati standartdan 

çox elmi tədqiqat xarakteri daşıyır. Müəllimin fəaliyyətinin keyfiyyət qiymətləndirilməsinə 

yanaşma çevik olmalıdır, çünki qiymətləndirilən hər bir fəaliyyət növünün öz xarakterik 

xüsusiyyətləri vardır. Üstəlik, hər bir konkret halda müəllimin inteqral qiymətləndiril-

məsinin nəticəsi onun profilindən, resursların mövcudluğundan, məqsəd və vəzifələrdən 

asılı olaraq universitet tərəfindən müstəqil şəkildə həyata keçirilməlidir. 

 

MƏSƏLƏNİN QOYULUŞU 

Fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi əsasında müəllimlərin informasiya 

profillərini formalaşdırmaq üçün əvvəlcədən ekspert komissiyalarının və universitet 

rəhbərliyinin qərarları əsasında tərtib edilmiş məlumatların müəllimin xi (i=1÷13) 

meyarlarına uyğunluğu üzrə statistik təhlilini aparmaq lazımdır. Bu, son məlumatın 

maksimum obyektivliyini təmin etməli olan kifayət qədər vaxt aparan və əmək tələb edən 

prosesdir. 

Tutaq ki, ekspert komissiyaları və universitet rəhbərliyi tərəfindən müəllimin 

akademik və digər fəaliyyəti ilə bağlı ilkin məlumatlar xi (i = 1÷13) meyarlarına uyğunluğa 

görə 10 ballıq şkala üzrə unifikasiya edilib və hər bir meyar üzrə orta göstəriciyə gətirilib. 

Nəticədə, ekspert təhlili metodlarından istifadə edərək bütün müəllimlər üçün məlumatların 

toplanması və ilkin emalı əsasında təhsilverənlərin akademik göstəricilərini onların 

fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi şəklində hesablamaq lazımdır. Beləliklə, bu 

tədqiqatın əsas məqsədi universitet müəllimlərinin fəaliyyəti ilə bağlı ekspert komissiya-

larının qiymətləndirmə nəticələrinin kompilyasiyası metodologiyasını hazırlamaqdır. 

Müəllimlərin fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsinə nisbi təsir göstərən xi (i = 1÷13) 

amillərinin keyfiyyət xüsusiyyətlərinə əsaslanaraq onların akademik reytinqlərini 

hesablamaq lazımdır. 
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EKSPERT QƏRARLARI ƏSASINDA QİYMƏTLƏNDİRMƏ MEYARLARININ  

ÇƏKİLƏRİNİN İDENTİFİKASİYASI 

Beləliklə, müəllimin fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi nəticəsi kimi onun 

indeksi xi (i=1÷13) göstəricilər sistemi ilə səciyyələnən multifaktorial kateqoriyadır. Yekun 

nəticəyə təsir nöqteyi-nəzərindən bu göstəricilərin hər biri müəllimin indeksinin müəyyən 

edilməsində müvafiq meyarın əhəmiyyət dərəcəsini nümayiş etdirən özünəməxsus xüsusi 

çəkiyə malikdir. Buna görə də, çoxmeyarlı qiymətləndirmə proseduruna keçməzdən əvvəl, 

hər bir universitetin öz spesifikasını nəzərə alaraq təyin etdiyi göstəricilərin çəki 

əmsallarını müəyyən etmək lazımdır. 

Müəllimlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi meyarları kimi xi göstəricilərinin 

çəkilərinin müəyyən edilməsi aşağıdakıları nəzərdə tutur: 1) müəllimin yekun indeksinə 

nisbi təsirindən çıxış edərək xk göstəricilərinin prioritetlərinə görə ekspert sıralanması; 2) 

dərəcələrinə uyğun olaraq xk göstəricilərinin ümumiləşdirilmiş çəkilərinin normallaş-

dırılmış qiymətlərinin qrup şəklində ekspert qiymətləndirilməsi. Bu sxemə istinad edərək 

mühakimələrimizi aşağıdakı kimi davam etdiririk. 

Fərz edək ki, müstəqil sorğu yolu ilə 15 ekspertin xi göstəricilərinin prioritetliyi 

dərəcələrinin qiymətləndirmələri alınıb. Bu zaman hər bir ekspertə xi-ləri bu prinsiplə 

yerləşdirmək tapşırılıb: ən vacib göstəricini "1", sonrakı daha az vacib olanını "2" rəqəmi 

ilə işarə etməklə ekspertin verdiyi üstünlüyün azalması istiqamətində davam etmək. Bu 

yolla alınmış xi göstəricilərinin dərəcələrinin qiymətləndirilməsi cədvəl 1-də göstərilib.  

Cədvəl 1. Müəllimin fəaliyyət göstəricilərinin ekspert dərəcələnməsi 

Ekspert 
Müəllimin fəaliyyət göstəriciləri və onların dərəcələrinin qiymətləndirilməsi (rij) 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 

1 1 2 3 5 7 10 12 13 4 11 9 8 6 

2 2 1 4 5 7 10 12 13 3 9 11 8 6 

3 1 2 4 6 8 10 12 13 3 11 9 7 5 

4 2 1 3 6 7 12 10 11 5 13 8 9 4 

5 1 2 3 5 7 12 10 13 4 9 11 8 6 

6 1 4 3 5 7 13 10 12 2 9 8 11 6 

7 3 1 2 4 7 13 10 12 5 9 8 11 6 

8 1 3 4 6 8 10 13 12 2 11 9 7 5 

9 1 2 3 4 7 13 12 10 5 9 11 8 6 

10 1 2 4 6 7 10 12 13 3 8 11 9 5 
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11 2 1 3 6 8 11 12 13 4 10 9 7 5 

12 1 2 3 6 7 13 10 11 4 12 8 9 5 

13 1 2 4 5 7 13 11 12 3 9 10 8 6 

14 2 1 3 5 7 13 10 12 4 9 8 11 6 

15 3 1 2 4 7 12 10 11 5 9 8 13 6 

 23 27 48 78 108 175 166 181 56 148 138 134 83 

 

Növbəti mərhələyə keçmək üçün ekspert rəylərinin uyğunluq dərəcəsini 

müəyyənləşdirmək lazımdır. Bunun üçün, adətən, Kendall uyğunluq əmsalı istifadə olunur 

ki, bu da aşağıdakı düsturla ekspert rəylərinin çoxsaylı dərəcələmə korrelyasiyasını 

nümayiş etdirir:  

)(

12
32 nnm

S
W




 , (1) 

burada m – dəvət olunan ekspertlərin sayı; n – müəllimin fəaliyyət göstəricilərinin sayı, S 

isə –ekspert rəylərinin xi göstəricilərinin dərəcələrinin orta qiymətindən aşağıdakı düsturla 

hesablanan kənarlaşmasıdır (Lin, Hedayat, Wu, 2012):  


 


n

i

m

j

ij nmrS
1 1

2]2/)1([ , (2) 

burada rij {1, 2, …, n} – j-cu (j = 1÷m) ekspert tərəfindən müəyyən olunmuş i-ci (i = 

1÷n) göstəricinin dərəcəsidir.  

Bizim halda (2)-dəki düstur və cədvəl 1-dəki məlumatlar əsasında hesablanmış S = 

37856 qiymətində müvafiq Kendall uyğunluq əmsalı (1) düsturu ilə aşağıdakı kimi alınır:  

2 3

12 37856
0.9244

15 (13 13)
W


 


 

Əmsalın qiyməti, daha doğrusu, W = 0.9244 > 0.6 şərti xi göstəricilərinin əhəmiyyət 

dərəcələri ilə bağlı ekspert rəyləri arasında kifayət qədər uyğunluğun olmasından xəbər 

verir. 

Müstəqil sorğunun növbəti mərhələsində ekspertlərə həmçinin xi (i=1÷13) 

göstəricilərinin ümumiləşdirilən çəkilərinin normallaşdırılan qiymətləndirmələrinin 

qiymətlərini müəyyən etmək tapşırılıb, nəticədə, cədvəl 2-də göstərilən ümumiləşdirilən 

müvafiq ekspert qiymətləndirmələri alınıb.  
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Cədvəl 2. xi göstəricilərinin çəkilərinin normallaşdırılmış qiymətlərinin ekspert qiymətləndirməsi  

Ekspert 
Müəllimin fəaliyyət göstəriciləri və onların normallaşdırılmış qiymətləndirmələri (ij) 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 

1 0.140 0.130 0.115 0.095 0.075 0.045 0.030 0.020 0.105 0.040 0.055 0.065 0.085 

2 0.130 0.135 0.110 0.095 0.075 0.040 0.035 0.020 0.115 0.055 0.040 0.065 0.085 

3 0.140 0.130 0.105 0.085 0.065 0.045 0.030 0.020 0.115 0.040 0.055 0.075 0.095 

4 0.130 0.140 0.115 0.085 0.075 0.030 0.045 0.040 0.095 0.020 0.065 0.055 0.105 

5 0.140 0.130 0.115 0.095 0.075 0.030 0.045 0.020 0.105 0.055 0.040 0.065 0.085 

6 0.140 0.105 0.115 0.095 0.075 0.020 0.045 0.030 0.130 0.055 0.065 0.040 0.085 

7 0.110 0.145 0.130 0.105 0.075 0.020 0.045 0.030 0.095 0.055 0.065 0.040 0.085 

8 0.140 0.115 0.105 0.085 0.065 0.045 0.020 0.030 0.130 0.040 0.055 0.075 0.095 

9 0.140 0.130 0.115 0.105 0.075 0.020 0.030 0.045 0.095 0.055 0.040 0.065 0.085 

10 0.140 0.130 0.105 0.085 0.075 0.045 0.030 0.020 0.115 0.065 0.040 0.055 0.095 

11 0.130 0.140 0.115 0.085 0.065 0.040 0.030 0.020 0.100 0.050 0.055 0.075 0.095 

12 0.140 0.130 0.115 0.085 0.075 0.020 0.045 0.040 0.105 0.030 0.065 0.055 0.095 

13 0.140 0.130 0.105 0.095 0.075 0.020 0.040 0.030 0.115 0.055 0.045 0.065 0.085 

14 0.130 0.140 0.115 0.095 0.075 0.020 0.045 0.030 0.105 0.055 0.065 0.040 0.085 

15 0.115 0.140 0.130 0.105 0.075 0.030 0.045 0.040 0.095 0.055 0.065 0.020 0.085 

 2.005 1.970 1.710 1.395 1.095 0.470 0.560 0.435 1.620 0.725 0.815 0.855 1.345 

 

xi (i=1÷13) göstəricilərinin çəkilərinin identifikasiyası iterasiya yolu ilə aşağıdakı 

düstur əsasında aparılır (Mardanov, Rzayev, 2019):  
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)()1(  , (3) 

burada wj(t) – t-ci addımda ekspertlərin aşağıdakı [4] bərabərliyi ilə hesablanan səriştəlilik 

göstəriciləridir:  
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 (4) 

burada (t)  iterasiyanın növbəti addımına keçidi təmin edən və [4] düsturu ilə hesablanan 

normallaşdırıcı vuruqdur (Mardanov, Rzayev, 2019):  
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1 1

)()(  . (5) 

xi göstəricilərinin çəkilərinin identifikasiyası prosesi aşağıdakı şərt ödənildiyi halda 

başa çatır:  

max{| ( 1) ( ) |}i i
i

t t     , (6) 

burada  – istifadəçi tərəfindən seçilən hesablama dəqiqliyidir.  

Hesablamaların dəqiqliyinin kifayət qədər kiçik bir qiymət olduğunu nəzərə alsaq, 

yəni onu, məsələn,  = 10
-5

 kimi götürərək, həmçinin ilkin mərhələdə (t = 0) ekspertlərin 

səriştəsinin eyni şəkildə wj(0)=1/m qiyməti ilə xarakterizə olunduğunu fərz etsək, xi 

göstəricilərinin ümumiləşdirilmiş çəkilərinin normallaşdırılmış qiymətləndirmələr qrupları 

üzrə orta qiymətlərini 1-ci yaxınlaşmada (3) düsturunun xüsusi ifadəsindən ala bilərik: 





15

1

15

1 15

1
)0()1(

j

ij

j

ijji w   (i=1÷13). Bu halda, uyğun olaraq alırıq: 1(1)= 0.13367, 

2(1)= 0.13133, 3(1)= 0.11400, 4(1)= 0.09300, 5(1) = 0.07300, 6(1)= 0.03133, 7(1)= 

0.03733, 8(1)= 0.02900, 9(1)= 0.10800, 10(1)= 0.04833, 11(1)= 0.05433, 12(1)= 

0.05700, 13(1)= 0.08967.  

Göründüyü kimi, xi göstəricilərinin ümumiləşdirilmiş çəkilərinin normallaşdırılmış 

qiymətləndirmələrinin 1-ci yaxınlaşması üçün tələb (6) yerinə yetirilmir. Buna görə də 

normallaşdırıcı vuruq (1) vasitəsilə aşağıdakı kimi hesablanan növbəti iterasiyaya keçid 

baş verir:  

13 15

1 1

(1) (1) 2.005 0.13367 1.970 0.13133 1.710 0.11400 1.395 0.09300

1.095 0.07300 0.470 0.03133 0.560 0.03733 0.435 0.02900 1.620 0.10800

0.725 0.04833 0.815 0.05433 0.855 0.05700 1.34

i ij

i j

  
 

         

          

      



5 0.08967 1.40321. 

 

(4)-ə uyğun olaraq səriştəlilik göstəriciləri aşağıdakı şəkildə tənzimlənərək  
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1-ci yaxınlaşmada bu qiymətləri alır: w1(1) = 0.06692, w2(1) = 0.07171, w3(1) = 0.06674, 

w4(1) = 0.06652, w5(1) = 0.06692, w6(1) = 0.06644, w7(1) = 0.06652, w8(1) = 0.06643, 
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w9(1) = 0.06671, w10(1) = 0.06673, w11(1) = 0.06662, w12(1) = 0.06679, w13(1) = 0.06692, 

w14(1) = 0.06684, w15(1) = 0.06119.  

Bu halda, (3)-ə uyğun olaraq, və ya daha dəqiq şəkildə: 
15

1
(2) (1)i j ijj

w 


 , 2-ci 

yaxınlaşmada xi göstəricilərinin çəkilərinin normallaşdırılmış qiymətləndirilmə qrupları 

üzrə orta qiymətləri uyğun qiymətlər olacaq: 1(2) = 0.13376, 2(2) = 0.13131, 3(2) = 

0.11389, 4(2) = 0.09295, 5(2) = 0.07300, 6(2) = 0.03138, 7(2) = 0.03728, 8(2) = 

0.02889, 9(2) = 0.10810, 10(2) = 0.04833, 11(2) = 0.05419, 12(2) = 0.05725, 13(2) = 

0.08966.  

Bu qiymətlərdə (6) şərtinin ödənilməsini yoxlayaraq və onun yenə ödənilmədiyinə 

əmin olaraq:  

max{|i(2)  i(1)|} = max{|0.13376  0.13367|, |0.13131  0.13133|, |0.11389  

0.11400|, |0.09295  0.09300|, |0.07300  0.07300|, |0.03138  0.03133|, |0.03728 

 0.03733|, |0.02889  0.02900|, |0.10810  0.10800|, |0.04833  0.04833|, 

|0.05419  0.05433|, |0.05725  0.05700|, |0.08966  0.08967|} = 0.00025 > ,  

növbəti addıma uyğun olan normallaşdırıcı vuruq aşağıdakı şəkildə hesablanır:  

13 15

1 1

(2) (2) 2.005 0.13376 1.970 0.13131 1.710 0.11389 1.395 0.09295

1.095 0.07300 0.470 0.03138 0.560 0.03728 0.435 0.02889 1.620 0.10810

0.725 0.04833 0.815 0.05419 0.855 0.05725 1.34

i ij

i j

  
 

         

          

      



5 0.08966 1.40329. 

 

Bu zaman 2-ci yaxınlaşmada ekspertlərin səriştəlilik göstəriciləri aşağıdakı ədədlər 

olacaq: w1(2) = 0.06692; w2(2) = 0.07172; w3(2) = 0.06675; w4(2) = 0.06652; w5(2) = 

0.06693; w6(2) = 0.06644; w7(2) = 0.06651; w8(2) = 0.06644; w9(2) = 0.06671; w10(2) = 

0.06673; w11(2) = 0.06662; w12(2) = 0.06679; w13(2) = 0.06693; w14(2) = 0.06684; w15(2) = 

0.06117.  

(3)-ə görə ekspertlərin yenilənmiş səriştəlilik dərəcələrini nəzərə alsaq 3-cü 

yaxınlaşmada xi göstəricilərinin çəkilərinin normallaşdırılmış qiymətləndirilmə qrupları 

üzrə orta qiymətləri aşağıdakı ədədlər olacaq: 1(3) = 0.13376; 2(3) = 0.13131; 3(3) = 

0.11389; 4(3) = 0.09295; 5(3) = 0.07300; 6(3) = 0.03138; 7(3) = 0.03728; 8(3) = 

0.02889; 9(3) = 0.10810; 10(3) = 0.04833; 11(3) = 0.05419; 12(3)= 0.05725; 13(3) = 

0.08966.  

Aşağıdakılardan göründüyü kimi,  

max{|i(3)  i(2)|} = max{|0.13376  0.13376|, |0.13131  0.13131|, |0.11389  0.11389|, 

|0.09295  0.09295|, |0.07300  0.07300|, |0.03138  0.03138|, |0.03728  0.03728|, 
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|0.02889  0.02889|, |0.10810  0.10810|, |0.04833  0.04833|, |0.05419  0.05419|, 

|0.05725  0.05725|, |0.08966  0.08966|} = 0.0000016 < , 

(6) şərti artıq ödənilir, bu da hesablamaların dayandırılması üçün əsasdır. Bu o deməkdir 

ki, 1(3), 2(3), …, 13(3) müəllimin xi (i=1÷13) meyarlarına uyğun olaraq fəaliyyətini əks 

etdirən göstəricilərin ümumi çəkiləridir.  

Universitet müəlliminin nəzəri olaraq 0-100 aralığında yerləşən akademik indeksinin 

alınması aşağıdakı düstur vasitəsilə həyata keçirilir:  

1

1

100
max{ }

i

n

i ii

n

i iie

e
R

e









 



, (7) 

burada n – qiymətləndirmə əlamətlərinin sayı; i –xi (i = 1÷n) qiymətləndirmə əlamətinin 

xüsusi çəkisi; ei – müəllimin akademik və digər fəaliyyətlərinin 10 ballıq şkala üzrə 

konsolidasiya edilmiş ekspert qiymətləndirməsidir. Bu halda, indeks nə qədər yüksək 

olarsa, o, müəllimin kompleks fəaliyyətinin təhlilinin nəticələrinə görə bir o qədər uğurlu 

hesab olunur. 

Nümunə olaraq beş müəllim ak (k=1÷5) seçək. Bu müəllimlər üçün xi (i=1÷13) 

meyarlarına uyğunluq üzrə elmi və digər fəaliyyətləri ilə bağlı ekspert komissiyaları və 

universitet rəhbərliyi tərəfindən ilkin məlumatlar 10 ballıq şkala üzrə unifikasiya olunub, 

hər bir meyar üzrə orta qiymət hesablanıb. Belə emaldan sonra hər bir müəllim üçün 

meyarlar üzrə orta qiymətlər əsaslı məlumatlar cədvəl-3 şəklində sistemləşdirilib. Burada 

həm də alınan məlumatlara uyğun müəllimlərin (7) düsturu ilə hesablanan müvafiq 

akademik göstəriciləri verilib. 

 

Cədvəl 3. 10 ballıq şkalada unifikasiya olunmuş ekspert rəylərinin orta qiymətləri 

Keyfiyyət 

meyarı (xi) 

Meyarın çəkisi 

(i) 

Universitet müəllimləri (ak) 
max {eik} 

a1 a2 a3 a4 a5 

x1 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 8.46 

x2 0.13131 7.98 3.11 6.12 8.32 2.97 8.32 

x3 0.11389 5.33 3.51 6.50 1.84 8.90 8.90 

x4 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89 

x5 0.07300 1.62 9.87 9.72 0.33 3.96 9.87 

x6 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18 

x7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20 

x8 0.02889 2.48 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69 
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x9 0.10810 5.29 6.52 5.97 7.39 3.20 7.39 

x10 0.04833 3.27 5.07 8.73 6.24 4.51 8.73 

x11 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79 

x12 0.05725 2.98 8.00 4.91 2.46 2.93 8.00 

x13 0.08966 7.81 6.43 3.35 9.06 3.51 9.06 

Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00 

 

NƏTİCƏ 

Məqalədə müəllimlərin elmi və pedaqoji fəaliyyətinin əsas göstəriciləri üzrə kon-

solidasiya olunmuş ekspert qiymətləndirmələrinin çəkili toplama yolu ilə hesablanmasına 

dair bir yanaşma təklif olunur. Burada ABŞ universitetlərində müəllimlərin fəaliyyətinin 

çoxmeyarlı qiymətləndirilməsi məqsədilə sistemli şəkildə tətbiq olunan tədrisin keyfiyyət 

göstəriciləri sistemi əsas götürülüb. Qiymətləndirmə meyarlarının prioritetini müəyyən-

ləşdirmək məqsədilə keyfiyyət göstəricilərinin çəkilərinin identifikasiyası üçün analitik 

üsuldan istifadə edilib. Təklif olunan yanaşma 10 ballıq şkala üzrə ilkin mərhələdə əldə 

edilən vahid ekspert qərarlarının orta hesablanan qiymətləndirmələri ilə xarakterizə olunan 

beş müəllimin timsalında aprobasiyadan keçirilib.  
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Müasir dövrdə ali təhsil müəssisələrində həyata keçirilən tədqiqatların
cəmiyyətin ehtiyacları ilə əlaqələndirilməsi qlobal bilik istehsalı və
bilik iqtisadiyyatı kontekstində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Univer-
sitetlərin tədqiqat fəaliyyəti müasir dövrdə dövlət və sənaye arasında
əlaqələrin möhkəmləndirilməsinə, elm və təhsilin inteqrasiyasına, eləcə
də sahələrarası əlaqələrin möhkəmləndirilməsinə və beynəlxalq
əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsinə töhfə verə bilər. Eyni zamanda,
universitetlərin tədqiqat fəaliyyəti qabaqcıl tədris planının formalaş-
dırılmasının əsas şərtlərindən biri olmaqla hər bir ölkənin tədqiqat-
innovasiya ekosisteminin mühüm tərkib hissəsini təşkil edir. Bu
fəaliyyət insan kapitalının inkişaf etdirilməsi və iqtisadi artım üçün də
münbit şərait yaradır. Akademik tədqiqatın uzunmüddətli və dayanıqlı
iqtisadi artım üçün əhəmiyyəti qəbul edilsə də, bu əlaqənin ölçülməsi
ilə bağlı bir sıra çətinliklər mövcuddur. Məqalədə universitetlər
tərəfindən həyata keçirilən tədqiqat fəaliyyətinin ölkə və cəmiyyətin
iqtisadi inkişafına olan təsiri və bu inkişafda rolu tədqiq edilib.

Açar sözlər: Ali təhsil müəssisələri, tədqiqat fəaliyyəti, tədqiqat
universitetləri, sosial-iqtisadi rifah, iqtisadi inkişaf.

Məqaləyə istinad: 
Əliyev P., Yadigarova L. (2023).
Universitetlərin tədqiqat
fəaliyyətinin cəmiyyətin iqtisadi
inkişafında rolu. Azərbaycan
məktəbi. № 2 (703), səh. 21–30

Məqalə tarixçəsi
Göndərilib: 17.01.2023
Qəbul edilib: 26.04.2023

ANNOTASİYA



Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. №2

22 http://as-journal.edu.az

THE ROLE OF RESEARCH ACTIVITIES OF
UNIVERSITIES IN THE ECONOMIC
DEVELOPMENT OF SOCIETY

PIRALI ALIYEV, Professor, Doctor of Sciences in Pedagogy, Head of the
Department of Pedagogy and Psychology, Baku Slavic University. 
E-mail: piralibexbud56@mail.ru 
https://orcid.org/ 0000-0003-2420-1125 
LEYLA YADIGAROVA, Doctoral student of the Institute of Education of the
Republic of Azerbaijan. E-mail: leyla.yadigarova@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8445-2976

In the modern age, the correlation of researches carried out in higher
education institutions with the needs of society is of  particular
importance within the context of the global data production and
knowledge economy. The university-based researches have the
potential to contribute to the strengthening of relations between state
and industry, the integration of science and education, as well as the
expansion of multi-disciplinary relations and the development of
international cooperation. At the same time, the research performance
of universities is one of the principal conditions for the formation of
an advanced curriculum and constitutes a major component of the
research-innovation ecosystem of each country. Additionally,
mentioned activity establishes convenient conditions for the increase
of human capital and economic growth. While the impact of academic
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this correlation. This study examines the role of research activities
fulfilled by universities in the economic development of the country
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AbSTRACT



GİRİŞ Ali təhsil müəssisələrinin əsas fəaliyyətsahələrindən biri olan bilik istehsalı qlobal iq-tisadiyyatın təməl proseslərindən birinə çevrilib(Pusser et al, 2012). Bilik istehsalı və cəmiyyətininkişafı arasında balansın təmin olunması dahaçox tədqiqat universiteti konsepsiyası iləəlaqələndirilsə də, digər ali təhsil müəssisələ-rində də tədqiqat fəaliyyəti xüsusi əhəmiyyətkəsb etməklə cəmiyyətin daha dərin ehtiyac-larının qarşılanması məqsədini daşıyır. Qlobaluniversitet reytinq sistemlərinin qiymətləndirməmeyarları arasında xüsusi diqqət yetirilən alitəhsil sistemində tədqiqat fəaliyyəti keyfiyyətlikadr hazırlığına və cəmiyyətin yüksək sosial-iqtisadi inkişafına yol açır. Qlobal təcrübəyəəsasən ali təhsil müəssisələrində həyata keçiriləntədqiqatların cəmiyyətin ehtiyacları ilə əlaqə-ləndirilməsi ali təhsil siyasətinin əsas priori-tetlərindəndir. Buna görə də, sosial-iqtisadiinkişafa töhfə verə biləcək tədqiqat nəticələrininəldə olunması üçün ali təhsil müəssisələrindəkeyfiyyətli tədqiqat fəaliyyətinin səmərəli təşkilivə idarə olunmasına son illərdə xüsusi diqqətyetirilir. Beləliklə, məqalədə universitetlərtərəfindən həyata keçirilən tədqiqat fəaliyyətininölkə və cəmiyyətin iqtisadi inkişafında rolu vəbu inkişafa təsirləri tədqiq edilib, habelə bufəaliyyətin cəmiyyətin ehtiyaclarına yönəlməsiüçün əsas kriteriyalar nəzərdən keçirilib.
METODOLOGİYAAkademik tədqiqatların dayanıqlı iqtisadiartımda xüsusi rolu və əhəmiyyəti hamılıqlaqəbul edilsə də, bu artımın ölçülməsi ilə bağlıbir sıra çətinliklər mövcuddur. Elmi ədəbiyyatdauniversitetlərin tədqiqat fəaliyyətinin nəticələrihəyata keçirilən tədqiqatların regional iqti-sadiyyata olan təsirinin ölçülməsi vasitəsiləaparılır (Bozeman, and Youtie, 2017; Kemptonet al., 2021). Hazırda bu istiqamətdə mövcudolan elmi araşdırmaları iki növə ayırmaq olar.Birinci növə aid olan araşdırmalarda univer-sitetlərin öz regionlarına müsbət təsirlərininətraflı detalları universitet-dövlət-sənaye (Triple-Helix), innovasiya sistemi və biliyə əsaslanan

iqtisadiyyat yanaşmaları aspektindən izah edilib(Etzkowitz et al., 2000; Leten et al., 2014; Youtieand Shapira, 2008; Baptista and Mendonça,2010). İkinci növ araşdırmalarda isə univer-sitetlərin yerli iqtisadiyyatlara olan təsiri eko-nometrik qiymətləndirmələrin həyata keçirilməsiyolu ilə izah edilib. Ekonometrik araşdırmalaraəsasən məzunların və elmi nəşrlərin sayınınregionda innovativ fəaliyyətə müsbət təsir et-diyini müşahidə etmək olar (Leten et al., 2014;Pfister et al., 2021). Nəzəri təhlilə əsaslanan bu araşdırmadaqlobal elm məkanında keyfiyyətli tədqiqatnəticələri ilə seçilən universitetlərin təcrübəsitədqiq edilib, eləcə də Times Higher Educationtərəfindən 2345 universiteti əhatə edən və2023-cü ildə dərc edilən qlobal reytinqin nəti-cələrinə əsasən tədqiqat keyfiyyəti kateqoriyasıüzrə təqdim olunan universitet siyahısı nəzərdənkeçirilib. Eyni zamanda, Böyük Britaniyanıntədqiqat fəaliyyəti həyata keçirən, xüsusilə dəRussel Group şəbəkəsinə daxil olan universi-tetlərinin təcrübəsi və bu tədqiqatların nəticə-lərinin sosial-iqtisadi rifaha olan təsirləriaraşdırılıb. 
ƏDƏbİYYAT İCMALIAli təhsil müəssisələrinin tədqiqat fəaliy-yətinin araşdırılması, əsasən, iki istiqamətdəhəyata keçirilir: 1) tədqiqatın universitetdaxiliproseslərə təsirlərinin araşdırılması; 2) tədqi-qatın makro səviyyədə cəmiyyətə verdiyi töh-fələrin araşdırılması. Qeyd olunmalıdır ki, təd-qiqat ali təhsilin missiyasının bir istiqamətiolaraq, tədris prosesində stimullaşdırıcı öyrənməmühitinin yaradılması, yüksək keyfiyyətli pro-fessor-müəllim heyəti və xüsusi qabiliyyətəsahib olan tələbələrin cəlb edilməsi, habeləqabaqcıl tədris planının davamlı şəkildə inkişafetdirilməsi, eləcə də universitetin daxili idarə-etmə proseslərinin səmərəli təşkili üçün xüsusiəhəmiyyət kəsb edir. Universitet kontekstindənkənarda isə tədqiqat fəaliyyəti universitetindigər akademik institutlarla, eyni zamandadövlət və sənaye arasında əlaqələrin möh-kəmləndirilməsinə və təhsilin inteqrasiyasına,
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həmçinin sahələrarası əlaqələrin möhkəm-ləndirilməsinə, beynəlxalq əməkdaşlığın inkişafetdirilməsinə töhfə verir. Beləliklə, bu cürtədqiqatlar ölkənin tədqiqat-innovasiya eko-sisteminin mühüm tərkib hissəsi olmaqla insankapitalının inkişaf etdirilməsi və iqtisadi artımınəldə olunması üçün münbit şərait yaradır(Hazelkorn, Ellen, & Herlitschka, 2010). Universitetlərin tədqiqat və innovasiyafəaliyyətinin əsas təsirləri müxtəlif dövrlərdəfərqli yanaşmalarla tədqiq edilib. Universitettədqiqatlarının iqtisadi təsirinin ölçülməsininkifayət qədər çətin olmasına baxmayaraq, ümumiolaraq hesab edilir ki, akademik tədqiqatlarınhəyata keçirilməsi, əsasən, beş istiqamət üzrətöhfə (cədvəl 1) verməklə cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafı üçün zəmin yaradır (Martin,1998).Qlobal trendlər onu da göstərir ki, univer-sitetlərin tədqiqat və innovasiya fəaliyyətininəsas təsirləri müxtəlif dövrlərin tələb vəehtiyaclarından asılı olaraq dəyişə bilər. Beləki, cari dövrdə universitetlərin tədqiqat və in-novasiya fəaliyyəti investisiyaları, ixracatı vədaha balanslaşdırılmış iqtisadiyyatı təşviq edirvə iqtisadiyyat üçün yüksək ixtisaslı və innovativişçi qüvvəsinin formalaşdırılmasına şəraityaradır. Times Higher Education tərəfindən 2023-cü ildə dərc olunan və 2345 universiteti əhatəedən qlobal reytinqin nəticələrinə əsasəntədqiqat keyfiyyəti kateqoriyası üzrə ilk on uni-versitet dörd ölkə tərəfindən təmsil olunub:Böyük Britaniya, ABŞ, Çin və İsveçrə. Bu reytinqcədvəlində ilk iki yer Böyük Britaniyanın Oksfordvə Kembric universitetlərinə məxsusdur. Bubaxımdan, Böyük Britaniya universitetlərinintədqiqat fəaliyyəti, xüsusilə də, Russel Groupşəbəkəsinə daxil olan universitetlərin təcrübəsixüsusi maraq doğurur. Russel Group şəbəkəsi24 tədqiqat universitetini əhatə edir və buuniversitetlər İngiltərə iqtisadiyyatı üçün həril təxminən 87 milyard funt-sterlinq gəlir əldəedir (London Economics, 2017). Ümumilikdə,Böyük Britaniyanın Russel Group şəbəkəsinədaxil olan tədqiqat universitetlərində elmdünyasının bir sıra sahələri üzrə böyük kəşflərə

nail olunub (Russel, 2010; London Economics,2017). Bu nailiyyətlər bir çox hallarda ölkəniniqtisadiyyatı və ali təhsil sektoru üçünəhəmiyyətli gəlirin əldə olunması ilə nəticələnib.Göründüyü kimi, tədqiqat universitetlərinintədqiqat fəaliyyəti daha geniş miqyaslı və dahagüclü təsirə malikdir.
TƏDQİQAT UNİVERSİTETİ 
KONSEPSİYASININ İNKİŞAF 
MƏRHƏLƏLƏRİTədqiqat universiteti ideyası 1810-cu ildəVilhelm von Humboldtun imzaladığı memoran-dum əsasında gündəmə gəlib. İlk tədqiqatuniversitetlərindən biri olan Berlin Universite-tinin yaradılmasına təkan verən bu aktda yeniali təhsil ocaqlarının üç əsas prinsipi vurğu-lanırdı: 1) elm və təhsilin inteqrasiyası; 2) aka-demik azadlıq; 3) universitetin muxtariyyəti.Nəticə etibarilə, XX əsrin son illərində almantədqiqat universitetləri Böyük Britaniya və ABŞuniversitetlərindən iki dəfə daha çox Nobelmükafatı laureatı yetişdirməyə nail ola bilib.Humboldt tədqiqat universiteti modeli həmakademik, həm də iqtisadi təsirlərə malik olduğuüçün İngiltərə, Yaponiya və ABŞ kimi digərölkələr də bu modeli tətbiq etməyə başladı. Bugün ABŞ və Britaniya universitetlərinin digərxalqların təqlid etdiyi aparıcı tədqiqat univer-sitetinin qlobal modelinə çevrildiyi iddia ediləbilər.Ümumilikdə, qərb kontekstində universitet-lərin funksiyalarına dair yanaşmanın müəyyən
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Cədvəl 1 Universitetlərin tədqiqat və inno-
vasiya fəaliyyətinin əsas töhfələri

Bilik bazasının formalaşdırılması
————————————————————————————
Yüksək ixtisaslı insan kapitalının formalaşdırılması
————————————————————————————
Yeni elmi metodologiyaların istifadə edilməsi
————————————————————————————
Tədqiqat şəbəkələrinin formalaşdırılması
————————————————————————————
Elmi və texnoloji potensialın artırılması



edilməsində Nyuman və Humboldtun ideyalarıüstünlük təşkil edir. Nyuman və Humboldtunprinsiplərinə əsaslanan qərb ali təhsili deməkolar ki, universal universitet modeli kimi diqqəticəlb edir. Tədqiqat universitetlərinin yaratdığı yüksəkinteraktiv sosial mühit və fəaliyyət azadlığıonları müasir dünyanın ən böyük sahibkarlıqmərkəzlərindən birinə çevirən yaradıcılığa təkanverib, bu universitetlərin elmi potensialı tələbəsayının ciddi artımına səbəb olub (Boulton, andLucas, 2011). Bir çox ölkələrdə həmin ali mək-təblər milli tədqiqat bazası üçün əsas mərkəzəçevrilməklə yanaşı, milli və qlobal cəmiyyətlərinmürəkkəb problemlərinin həll edilməsində,həmçinin fənlərarası konsepsiyaların və fəaliyyəttrayektoriyalarının işlənib hazırlanmasındamühüm rol oynayıb.Hazırda universitetlər, xüsusilə də tədqiqatuniversitetləri, daha çox gələcək iqtisadi inkişafüçün zəmin yaradacaq yeni biliklərin yara-dıcılarını və istifadəçilərini birləşdirən mərkəzlərkimi fəaliyyət göstərirlər. Hesab edilir ki, tədqiqatuniversitetlərinin fəaliyyəti dövrü iqtisadidəyişikliklərdən daha çox şəhər iqtisadiyyatınamüsbət təsir göstərir (Lendel, 2010). 

DÜNYADA KEYFİYYƏTLİ TƏDQİQATLARLA 
SEÇİLƏN UNİVERSİTETLƏRTimes Higher Education tərəfindən hazır-lanan 2023-cü ilin qlobal reytinqinin tədqiqatkriteriyasına əsasən ilk 20 universitet 7 ölkəni(ABŞ, Böyük Britaniya, Yaponiya, Çin, Kanada,İsveçrə, Sinqapur) əhatə edir. Müvafiq statistikməlumatlar cədvəl 2-də təqdim edilir.Dünya universitetlərinin qlobal reytinqlərininnəticələrinə əsasən son illərdə ən qabaqcılhesab edilən ABŞ universitetlərinin tədqiqatüstünlüyünün getdikcə azalması və Çin uni-versitetlərinin sürətlə irəliləməsi müşahidəolunur. Times Higher Education tərəfindənhazırlanan qlobal reytinq cədvəlinə əsasən dətədqiqat keyfiyyəti kateqoriyası üzrə Çin uni-versitetləri sürətlə irəliləməkdədir. Beləliklə,son illərdə ilk dəfə olaraq Çin universiteti(Tsinghua University) Oksford, Kembric və Har-vard universitetlərindən sonra 4-cü yerdəqərarlaşıb1. Hesab edilir ki, bu sürətli inkişafÇin dövlətinin son 20 ildə ardıcıl olaraq alitəhsilə, tədqiqat və inkişafa ayırdığı böyüksərmayənin nəticəsidir. Bu sərmayə Çində dünya

Universitetlərin tədqiqat fəaliyyətinin cəmiyyətin iqtisadi inkişafında rolu

25http://as-journal.edu.az

Cədvəl 2 Qlobal reytinqdə tədqiqat kriteriyasına əsasən ilk yerlərdə olan 7 ölkə

Ölkə 2023-cü ilin Ümumi ÜDM Tədqiqatçıların sayı 
qlobal reytinqinə universitet (adambaşına) (1 mln. əhaliyə nisbətdə)
daxil olan sayı
universitet sayı

————————————————————————————————————————————————————————————
ABŞ 179 3216 63,416 4821
Böyük Britaniya 163 280 44,117 4683
Yaponiya 152 1063 42,248 5374
Çin 95 2565 17,192 1471
Kanada 31 387 48,720 4516
İsveçrə 14 46 72,874 5551
Sinqapur 2 47 97,057 7286

Mənbə: https://www.timeshighereducation.com/ 
https://www.statista.com/ 
https://worldpopulationreview.com/
—————————————————————————————

........................................................................
1 https://www.timeshighereducation.com/world-university

-rankings/2023/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_
by/scores_research/sort_order/asc/cols/scores



səviyyəli universitetlərin formalaşdırılması vəinkişafına, dünyanın ən yaxşı universitetlərindəÇin alimlərinin hazırlanmasına və Çinin aliməktəblərində tədqiqat potensialının artırıl-masına yönəldilib. İstinad sayı ilə ölçülən təd-qiqat keyfiyyəti meyarına görə son 1 ildə qlobalelm bazasına Çin universitetlərindən daxil olanməqalələrə istinad sayı 55.6-dan 58.0-a qədərqalxıb. Reytinqə əsasən 2022-2023-cü illərdəABŞ universitetləri üçün orta ümumi bal 0.1,Çində isə eyni dövrdə 1.6 bal artım qeydə alınıb.Dünya üzrə orta artım isə 0.7 bal olub2. Qeydolunmalıdır ki, tədqiqat keyfiyyətinə təsir edənamillər müxtəlif və çoxsaylı olsa da, tədqiqatvə inkişafa (R&D) ayrılan xərclər məsələsinəxüsusi yer ayrılır. Tədqiqat fəaliyyəti olduqcaçox maliyyə vəsaiti tələb edən bir fəaliyyətolduğu üçün bir çox halda tədqiqat keyfiyyətiona ayrılan maliyyədən asılıdır. Cədvəl 3-də2022-ci ildə dünya üzrə ümumi tədqiqat vəinkişaf (R&D) xərclərinə görə 10 lider ölkəgöstərilir.
UNİVERSİTET TƏDQİQATLARININ 
İQTİSADİ VƏ SOSİAL DƏYİŞİKLİKLƏRƏ  
TƏSİRİXXI əsr üçün ali təhsilə dair ÜmumdünyaBəyannaməsində qeyd olunur ki, tədqiqatfəaliyyəti ali təhsil müəssisələrinin əsas funk-siyalarından biri olmalıdır (UNESCO, 1998).Dünya Bankının hesabatlarında inkişaf etməkdəolan ölkələr davamlı inkişafın yaranması üçünöz universitet tədqiqatlarını təkmilləşdirməyəçağırılır (World Bank, 2002, World Bank, 2008).Müxtəlif ölkələrin inkişaf strategiyaları, təhsilsiyasətləri və təhsil nazirliklərinin rəsminümayəndələrinin çıxışlarında da universitettədqiqatlarına diqqət və dəstəyi müşahidəetmək olar. Müasir dövrdə universitetlərin ənənəvifəaliyyət istiqamətləri ilə yanaşı, yeni missiyasiyahısına daxil olunan kommersiyalaşdırma

və iqtisadi inkişaf məqsədləri gündəmə gəlib.Belə ki, müasir ali təhsil ocaqlarının tədqiqatfəaliyyətinin konsepsiyası bir sıra təşkilatiformaları əhatə edir. Bu təşkilati formalaruniversitetləri, dövlət və sənayeni əhatə edənsahələrarası əməkdaşlıq üzərində qurulmuştədqiqatları nəzərdə tutur (Aboelela et al.,2007). Tədqiqatçılar müşahidə edir ki, iqtisadiartım üçün ən böyük potensial bir çox haldamüxtəlif fənlərin kəsişməsi nəticəsində ortayaçıxır və müxtəlif bilik formalarının inteqrasiyasınıtələb edir. Beləliklə, bir sıra dövlət proqram-larında universitet tədqiqatlarının praktikitəsirinin artırılması üçün tədqiqat layihələrindəböyük firmaları, o cümlədən sənaye və startapşirkətlərini əhatə edən yeni tərəfdarların cəlbedilməsi üzrə tədbirlər əks olunub (Hagedoorn,2002). Miqyasını və əhatə dairəsini artıran uni-versitetlər isə fundamental tədqiqatları dəstək-ləməklə yanaşı, iqtisadi artım və sosial təsirlərşəklində cəmiyyətə səmərəli nəticələr verir(Mallon, & Bunton, 2005). 
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2022-ci ildə dünya üzrə ümumi
tədqiqat və inkişaf (R&D) xərclərinə
görə 10 lider ölkə

Ölkələr Tədqiqat və inkişafa ayrılan 
xərclər (mlrd. ABŞ dolları ilə)

————————————————————————————
ABŞ 679,4
Çin 551,1
Yaponiya 182,2
Almaniya 143,1
Cənubi Koreya 106,1
Fransa 68,5
Hindistan 65,2
Böyük Britaniya 54,9
Rusiya Federasiyası 52,2
Braziliya 37

Cədvəl 3

Mənbə: https://www.statista.com/statistics/732247/
worldwide-research-and-development-gross-
expenditure-top-countries/ 
—————————————————————————————

........................................................................
2 https://www.timeshighereducation.com/news/world-

university-rankings-2023-results-announced



UNİVERSİTETLƏRİN DÖVLƏT VƏ SƏNAYE 
MƏRKƏZLƏRİ İLƏ ƏMƏKDAŞLIĞIUniversitetlərin dövlət və sənaye ilə əmək-daşlıq trayektoriyasına nəzər saldıqda, bunundaha çox tədqiqat universitetlərinin vasitəsiləhəyata keçirilməsini müşahidə etmək müm-kündür. Belə ki, universitet-dövlət-sənaye üç-lüyünün əməkdaşlığı, əsasən, tədqiqat univer-sitetlərinin nəzdində olan tədqiqat mərkəzlərininvasitəsilə həyata keçirilir (Schultz, 2012). Uni-versitet-dövlət-sənaye modelində tədqiqatmərkəzləri elə bir mühit yaradır ki, orada in-novasiya sisteminin müxtəlif sektorlarındanolan tərəflər bir araya gəlməklə tədqiqat, inkişafvə texnologiyanın kommersiyalaşdırılması iləbağlı imkan və riskləri ətraflı nəzərə alaraq,növbəti fəaliyyət üçün qərar verir. İqtisadiinkişafa dəstək üçün nəzərdə tutulmuş univer-sitet-dövlət-sənaye əməkdaşlığının çoxsaylıformaları müxtəlif tədqiqat laboratoriyalarının,texnoparkların, yeni biznes yaratmaq üçün star-tap inkubatorlarının (qabaqcıl tədqiqatlaraəsaslanan biznes startaplarının yaradılmasınıtəşviq edən tədris-metodiki, maddi-texniki,psixoloji və maliyyə dəstəyi mərkəzləri) vəsənaye konsorsiumlarının yaratdığı imkanlardanyararlanmaq üçün münbit şərait yaradır. Butədqiqat mərkəzləri yeni texnologiyaların in-kişafını və kommersiyalaşdırılmasını sürətlən-dirmək, milli rəqabət qabiliyyətini artırmaq,regional iqtisadi artıma təkan vermək poten-sialına malik olduğu üçün tədqiqatçıların diq-qətini çəkir. Dünyada dövlət və sənayeni birləşdirənçoxsahəli tədqiqat mərkəzlərinin əhəmiyyətiilk dəfə tədqiqatçılar tərəfindən yerli univer-sitetlərin Silikon Vadisi və Boston 128 Dəhlizi(Silicon Valley and Boston’s Route 128 Corridor)yüksək texnologiyalı sənaye mərkəzlərinininkişafında oynadığı mühüm rol müşahidə edilənzaman gündəmə gəlib (Saxenian, 1994). Bumüşahidələr klaster inkişafının formal nəzə-riyyələrinin və bu inkişafın dəstəklənməsi üçündövlət səviyyəli proqramların yaranmasınasəbəb olub. Çoxtərəfli tədqiqat mərkəzlərininyaranması və tənzimlənməsi prosesində dövlətin

rolu boyük əhəmiyyət kəsb etsə də, ilkin olaraquniversitet və sənaye klasterlərinin yaranmasıcoğrafi yaxınlığın təsadüfi olması nəticəsindəmümkün olub. 
UNİVERSİTETLƏRİN SOSİAL-İQTİSADİ 
İNKİŞAF ÜÇÜN YARATDIĞI İMKANLAR1950-ci ildən 2019-cu ilə qədər 78 ölkədə1500-ə yaxın regionda 14,868 universitet haq-qında məlumatın təhlil olunduğu araşdırmayaəsasən universitet sayının artması ilə dahasürətli iqtisadi artım arasında müsbət əlaqəninolduğuna dair mötəbər sübutlar əldə edilib.Universitetlərin sayındakı hər 10% artım re-gionda adambaşına düşən ÜDM-in 0,4%-dənçox artması ilə əlaqələndirilib (Valero, & VanReenen, 2019). Qeyd olunduğu kimi, ali təhsil müəssisələriqlobal bilik iqtisadiyyatına inteqrasiya üçünvacib sayılan innovasiyaların, rəqabət qabiliy-yətinin və iqtisadi inkişafın təmin olunmasındaxüsusi əhəmiyyət daşıyır. Belə ki, qlobal və millisəviyyədə baş verən sürətli dəyişikliklərəuyğunlaşmaq və çevik strateji baxış forma-laşdırmaq bacarığı kritik əhəmiyyət kəsb etdiyibir dövrdə universitetlər təkcə biliklərinötürülməsinə hədəflənən təhsil müəssisələrikimi deyil, həm də cəmiyyətə və iqtisadiyyatadaha geniş təsir göstərməli olan qurumlar kimiqəbul edilir. Bu prosesdə tədqiqat univer-sitetlərinin əhəmiyyəti və sosial-iqtisadi inkişafaolan təsiri xüsusi olaraq qeyd olunmalıdır. Son bir neçə onillikdə universitetlərin cə-miyyətə və iqtisadiyyata birbaşa töhfə verməsiilə bağlı ümidlər artmaqdadır (Jalote, 2021).Bu çağırışların artması isə ölkələrin iqtisa-diyyatında baş verən dəyişikliklərlə, xüsusilədə innovasiyaya əsaslanan sənayelərin getdikcəartan əhəmiyyəti ilə əlaqələndirilir. İnnovasiyaprosesinin bünövrəsini tədqiqat fəaliyyəti təşkiletdiyi təqdirdə tədqiqat universitetlərinin in-novasiyaya əsaslanan iqtisadiyyata və sahib-karlığa birbaşa töhfə verməsi gündəmə gəlibki, bu da universitetlərin üçüncü missiyasınınmeydana çıxmasına səbəb olub (Jalote, 2021).
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AZƏRbAYCAN KONTEKSTİSon illərdə Azərbaycanda elm və təhsilininkişaf etdirilməsinə xüsusi diqqət ayrılır. Beləki, Azərbaycanda əmək məhsuldarlığının,dayanıqlı iqtisadi artımın, istehsal sektorundarəqabət qabiliyyətinin və ölkənin qlobal bazar-lara inteqrasiyasının gücləndirilməsi məqsədilə2016-cı ildə insan kapitalının inkişafı ilə bağlımüvafiq Strateji Yol Xəritəsi qəbul edilib.Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdəSosial-İqtisadi İnkişaf Strategiyasına əsasəntədqiqat potensialı yüksək olan iki ali təhsilmüəssisəsinin nəzdində tədqiqat universi-tetlərinin yaradılması məsələsi irəli sürülüb.Bu baxımdan, “Azərbaycan Respublikasında elmvə təhsil sahəsində idarəetmənin təkmilləş-dirilməsi ilə bağlı bəzi tədbirlər haqqında”Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Fərma-nını da xüsusi qeyd etmək məqsədəuyğundur.Həmin fərmana əsasən görülən işlərin tədqiqatfəaliyyətinin daha səmərəli təşviq edilməsinəmüsbət təsir göstərəcəyi gözlənilir. Azərbaycan da daxil olmaqla, bir sıra inkişafetməkdə olan ölkələr tərəfindən innovasiyaların,rəqabətqabiliyyətliliyin və iqtisadi inkişafınartırılmasında ali təhsil müəssisələrinin rolutanınır və qlobal bilik iqtisadiyyatına inteqrasiyaetmək üçün müxtəlif addımlar atılır. Buna bax-mayaraq, Azərbaycanda iqtisadiyyatın qeyri-neft sahələrinin inkişafı üçün mövcud olantədqiqat imkanlarının məhdud olması ilə əla-qədar olaraq, bu sahədə daha çox araşdırmalarınhəyata keçirilməsinə ehtiyac yaranıb (Amirova,& Valiyev, 2021). Dünya Bankı tərəfindən Azərbaycanın alitəhsil sektorunda tədqiqat və innovasiya mühi-tinin mövcud vəziyyəti təhlil edilərək aşağıdakıməsələlərə xüsusi diqqətin ayrılması tövsiyəedilib:• ali təhsilə və elmi-tədqiqat işlərinə dövləttərəfindən investisiyaların artırılması və fun-damental tədqiqatlara nisbətdə tətbiqi təd-qiqatlara üstünlüyün verilməsi;• tədqiqat və inkişaf potensialının və keyfiy-yətinin artırılması, habelə elm sahəsindədövlət investisiyalarının səmərəliliyinin

yüksəldilməsi istiqamətində məqsədyönlüislahatların həyata keçirilməsi;• mövcud olan maliyyələşdirmə, qiymətlən-dirmə, karyera artımı və keyfiyyət təminatımexanizmlərinin qabaqcıl beynəlxalq təcrü-bəyə uyğunlaşdırılması;• beynəlxalq tədqiqat şəbəkələri ilə əlaqələrin,habelə universitet-sənaye əlaqələrinin, eləcədə texnologiyaların kommersiyalaşdırılmasımexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi;• müasir tədqiqat resurslarının və tədqiqatnəticələrinin əlçatanlığının təmin edilməsiüçün tədqiqat və innovasiya sahəsinin müx-təlif maraqlı tərəfləri arasında bərabərliyinəldə olunması (World Bank, 2018).Qeyd olunanları və qabaqcıl universitetlərintəcrübəsini təhlil edərək belə nəticəyə gəlməkolar ki, Azərbaycan universitetlərinin tədqiqatfəaliyyətinin cəmiyyətin iqtisadi inkişafına töhfəverməsi üçün növbəti amillərə daha çox diqqətayrılması məqsədəuyğun hesab edilə bilər: • Tədqiqata ayrılan maliyyə vəsaitlərinin ar-tırılması. Universitetlərin nəzdində yüksəkkeyfiyyətli tədqiqatların həyata keçirilməsivə ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına töhfəverə biləcək innovativ tədqiqat nəticələrininəldə olunması üçün uyğun maliyyə təminatıvacib şərtlərdən biridir. Dövlət və özəl sektoruniversitetləri dəstəkləmək və elmi-tədqiqatfəaliyyətini stimullaşdırmaq üçün bu isti-qamətdə birgə fəaliyyət göstərə bilər.• Universitetlər və sənaye arasında əmək-daşlığın təşviq edilməsi. Universitetlər vəsənaye arasında əməkdaşlıq cəmiyyətintələblərinə uyğun tədqiqatların aparılmasınavə tədqiqat nəticələrinin tətbiq edilməsinəmünbit şərait yarada bilər. • Sahibkarlıq və innovasiyanın təşviq edilməsi.Universitetlər yeni ideyaları inkişaf etdirməkvə kommersiyalaşdırmaq istəyən tələbələrəvə müəllim heyətinə resurslar və dəstəkverməklə sahibkarlıq və innovasiyalarıntəşviqində xüsusi rol oynaya bilər. • Tədqiqat infrastrukturunun gücləndirilməsi.Tədqiqat infrastrukturuna sərmayə qoymaquniversitetlərə ən yaxşı tədqiqatçıları cəlbetməyə, yüksək keyfiyyətli tədqiqatlar
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aparmağa və innovasiyaları təşviq etməyəşərait yarada bilər. • Beynəlxalq əməkdaşlığın genişləndirilməsi.Beynəlxalq əməkdaşlıq universitetlərə yenibilik və təcrübə əldə etməyə, tədqiqat pers-pektivlərini genişləndirməyə və tədqiqatlarınkeyfiyyətini və əhatə dairəsini artırmağakömək edə bilər. Bu istiqamətdə universitetlərarasında mübadilə proqramları, birgə təd-qiqat layihələri və digər proqramları həyatakeçirilə bilər. Beləliklə, Azərbaycan universitetlərinin təd-qiqat fəaliyyətini dəstəkləmək və təşviq etməküçün bu kimi tədbirləri həyata keçirməkləölkənin daha sürətli sosial-iqtisadi inkişafınatöhfə vermək olar. Qeyd olunan amilləri həyatakeçirmək üçün mövcud vəziyyətə dair əsaslıtədqiqatların aparılması və Azərbaycan kontekstiməqsədilə aydın, rəqabət qabiliyyətli planlarınhazırlanması məqsədə uyğun hesab edilir. 
NƏTİCƏCari araşdırma zamanı akademik tədqi-qatların ölkənin tədqiqat-innovasiya ekosis-teminin mühüm tərkib hissəsi olması və bufəaliyyətin insan kapitalının inkişaf etdirilməsinə,eləcə də ölkənin iqtisadi artımına münbit şəraityaratması təsbit olunub. Müəyyən olunub ki,yüksək keyfiyyətli və cəmiyyətin hazırkı ehti-yaclarına yönəlmiş, iqtisadi artıma hədəfələnmiştədqiqat nəticələrinin əldə olunması üçünuniversitetlərin dövlət və özəl sektorla dahadərindən əməkdaşlıq etməsi təmin olunmalıdır.Universitetlərin tədqiqat layihələrinə böyükfirmaları, sənaye və startap şirkətləri əhatəedən yeni tərəfdarların cəlb edilməsi də zəruriaddım kimi qiymətləndirilir. Ümumilikdə,tədqiqat fəaliyyətinin inkişaf etdirilməsi üçünsiyasi iradə, beynəlxalq əməkdaşlıq, dövlət vəsənaye əməkdaşlığı, həmçinin sahələrarasıəlaqələrin inkişaf etdirilməsi xüsusi önəm daşıyır.Bu cür çoxşaxəli əməkdaşlıq nəticəsində uni-versitetin tədqiqat fəaliyyəti bir sıra sferalardasürətli və səmərəli inkişafın əldə edilməsi üçünmünbit şərait yarada bilir.

İstifadə edilmiş ədəbiyyat

1 Aboelela et al. (2007). Defining interdisciplinaryresearch: conclusions from a critical review ofthe literature. Health Serv Res. 2007 Feb;42 (1 Pt 1):329-46. doi: 10.1111/j.1475-6773.2006.00621.x. PMID: 17355595; PMCID:PMC1955232.2 Amirova, G., & Valiyev, A. (2021). Do universitygraduate competences match post-socialistlabour market demands? Evidence fromAzerbaijan. Journal of Teaching and Learning forGraduate Employability, 12 (2), 332–347. 3 Baptista, R., Mendonça, J. (2010). Proximity ofknowledge sources and the location ofknowledge-based start-ups. Annals of RegionalScience 45 (1), 5–29.https://doi.org/10.1007/s00168-009-0289-4. 4 Boulton, G., and Lucas, C. (2011). What areuniversities? Chinese Science Bulletin, Vol.56,issue-23, pp 2506-2517. 5 Bozeman, B., Youtie, J. (2017). Socio-economicimpacts and public value of government fundedresearch: lessons from four US National ScienceFoundation initiatives. Research Policy 46 (8),1387–1398.https://doi.org/10.1016/j.respol.2017.06.003.6 Etzkowitz, H., Webster, A., Gebhardt, C., Terra,B.R.C. (2000). The future of the university andthe university of the future: evolution of ivorytower to entrepreneurial paradigm. ResearchPolicy 29 (2), 313–330.7 Hagedoorn, J. (2002). Inter-firm R&Dpartnership: An overview of major trends andpatterns since 1960, in: Research Policy, Vol. 31,p. 477-492.8 Hazelkorn, E., & Herlitschka, S. (2010). ResearchStrategy and Management in Universities. 9 https://worldpopulationreview.com/ 10 https://www.statista.com/ 11 https://www.timeshighereducation.com/ 12 Jalote, P. (2021). Building research universitiesin India. SAGE Studies in Higher Education. NewDelhi: SAGE Publications.https://doi.org/10.4135/9789354792601.13 Kempton, L., Rego, M.C., Alves, L.R., Vallance, P.,Serra, M.A., Tewdwr-Jones, M. (2021). 2.Understanding the contributions of universitiesto regional development. Regional StudiesPolicy Impact Books 3 (1), 13–32.https://doi.org/10.1080/2578711X.2021.1891765.

Universitetlərin tədqiqat fəaliyyətinin cəmiyyətin iqtisadi inkişafında rolu

29http://as-journal.edu.az



14 Lendel, I. (2010). The Impact of ResearchUniversities on Regional Economies: TheConcept of University Products.15 Leten, B., Landoni, P., Van Looy, B. (2014).Science or graduates: how do firms benefit fromthe proximity of universities? Research Policy43 (8), 1398–1412.https://doi.org/10.1016/j.respol.2014.03.005.16 London Economics. (2017). The EconomicImpact of Russell Group Universities. FinalReport for the Russell Group.https://russellgroup.ac.uk/media/5538/the-economic-impact-of-russell-group-universities-2016-17.pdf 17 Mallon, & Bunton. (2005). The functions ofcenters and institutes in academic biomedicalresearch. Analysis in Brief, 5(1), 1-2.Washington, DC.18 Martin, F. (1998). The economic impact ofCanadian university R&D, Research Policy, Vol27, Issue 7, pp 677-687, ISSN 0048-7333,https://doi.org/10.1016/S0048-7333(98)00083-3. 19 Pfister, C., Koomen, M., Harhoff, D., Backes-Geller, U. (2021). Regional innovation effects ofapplied research institutions. Research Policy50 (4), 104197.https://doi.org/10.1016/j.respol.2021.104197. 20 Pusser, B., and Marginson, S. (2012). Theelephant in the room: power, politics and globalrankings. In M. Bastedo (ed.), Organizing HigherEducation (pp. 86–117). Baltimore, MD: JohnsHopkins University Press.21 Russel, G. (2010). The economic impact ofresearch conducted in Russell Groupuniversities. Russell Group Papers, issue 1.22 Saxenian, A. (1994). Regional Advantage:Culture and Competition in Silicon Valley andRoute 128, AnnaLee Saxenian. 1994. HarvardUniversity Press, Cambridge, MA. 240 pages.ISBN: 0-674-75339-9. $24.95. (1996). Bulletinof Science, Technology & Society, 16(3), 146–147. https://doi.org/10.1177/027046769601600314.23 Schultz, L. (2012). University IndustryGovernment Collaboration for EconomicGrowth. In Universities and Colleges asEconomic Drivers 2012.

24 UNESCO. (1998). World Declaration on HigherEducation in the XXI Century. http://unesco.orgUNESCO.25 Valero, A., & Van Reenen, J. (2019). Theeconomic impact of universities: Evidence fromacross the globe. Economics of EducationReview, 68, 53-67.https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2018.09.001.26 World Bank, (2008) Accelerating catch-up :tertiary education for growth in Sub-SaharanAfrica – synopsis: Washington, D.C.: World BankGroup.http://documents.worldbank.org/curated/en/444021468211165908/ 27 World Bank. (2002). Constructing knowledgesocieties : new challenges for tertiary education(English). Directions in development.Washington, D.C.: World Bank Group.http://documents.worldbank.org/curated/en/732991468143369052/Constructing-knowledge-societies-new-challenges-for-tertiary-education.28 World Bank. (2018). Azerbaijan: The Role ofHigher Education in Innovation. World Bank.29 Youtie, J., Shapira, P., (2008). Building aninnovation hub: a case study of thetransformation of university roles in regionaltechnological and economic development.Research Policy 37 (8), 1188–1204.https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.04.012.

Piralı Əliyev, Leyla Yadigarova

30 Azərbaycan məktəbi. 2023. №2



Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. №2

31http://as-journal.edu.az

PEDAQOJİ PROSESDƏ MÜƏLLİM
FƏALİYYƏTİNİN TEXNOLOJİ
İSTİQAMƏTLƏRİ

MÜSEYİB İLYASOV
Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor, Azərbaycan Dövlət Pedaqoji
Universitetinin kafedra müdiri. E-mail: museyibilyas@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9379-1643

Müasir dövr pedaqoji prosesin və onun daşıyıcısı olan müəllimlərin
qarşısına olduqca mühüm və məsuliyyətli vəzifələr qoyur. Pedaqoji
prosesin məzmununun təkmilləşdirilməsi, təlimin başlıca məqsədinin,
mahiyyət və məzmununun düzgün dərk olunması, müəllimin təlim və
təhsil fəaliyyətinin bir sıra texnoloji tərəflərinin nəzərə alınması bu
vəzifələrin reallaşdırılmasında mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Müəllimin
təşkilatçılıq və təhsil vermək bacarıqları və onları reallaşdıra bilmək
fəaliyyəti pedaqoji prosesin məhsuldarlığının təmin olunmasının əsas
bazasını təşkil edir. İnamla demək olar ki, pedaqoji proses o zaman
tam və bütöv bir proses kimi öz missiyasını yerinə yetirə bilir ki, təşkilati
və təlim-təhsil səriştəliliyi müəllimlərdə yüksək səviyyədə inkişaf etsin
və pedaqoji prosesdə onların qarşılıqlı əlaqəsinə nail olunsun. Pedaqoji
prosesin səmərəliliyi müəllimlərin təşkilati və təlim-təhsil fəaliyyətinin
düzgün qurulmasından və həyata keçirilməsi texnologiyalarından çox
asılı olur. Pedaqoji prosesin bütöv bir sistem kimi həyata keçirilməsi
üçün bunlar müəllimlərdən təhlil, layihələşdirmə, proqnozlaşdırma və
fəaliyyət kimi bir sıra mühüm pedaqoji bacarıqlar, səriştə və
professionallıq tələb edir. 

Açar sözlər: Texnoloji istiqamətlər, təşkilatçılıq fəaliyyəti, pedaqoji
proses, pedaqoji səriştə.
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In the modern age, there are significant and responsible duties on the
pedagogical process and teachers who carry it. Progressing the
content of the pedagogical process, a correct comprehension of the
principal target, essence and the content of training, and taking into
consideration several technological aspects of teachers` training and
educational activities are of great importance in the implementation
of mentioned tasks. The main focus to ensure the productivity of the
pedagogical process is based on the issues related to the teacher's
organizational and educational skills and implementation of stated
abilities. It is safe to say that the pedagogical process can be fulfilled
as a complete and holistic process providing that the organizational
and educational skills of teachers are strengthened and teachers
interact in the pedagogical process at a high level. The productivity
of the pedagogical process is too dependent on the activities that
require the compatible arrangement of teachers` organizational and
educational activities. Implementation of the pedagogical process as
a whole system demands several substantial pedagogical skills,
competencies, and the professionalism of teachers which can be
indicated as an examination, arrangement, forecasting, and
performing.
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ABSTRAcT



“Cəmiyyətin gələcək tərəqqisi 
indi gənclərimizə nəyi və necə

öyrətməyimizdən asılıdır”.
Heydər Əliyev

GİRİŞPedaqoji proses mürəkkəb prosesdir. O təkcətəlim, tərbiyə və təhsil proseslərinin həyatakeçirilməsi deyil, irili-xırdalı bir çox alt sistemləriözündə birləşdirən və onların reallaşdırılmasıilə müşayiət olunan geniş, əhatəli və müəyyənalqoritmlərə əsaslanan, sistemli texnoloji pro-seslərin məcmusudur. Müəllimin pedaqojipeşəkarlığı, səriştəliliyi, məharəti, pedaqoji us-talığının səviyyəsi də elə bu prosesdə meydanaçıxır. Müəllimlərin, xüsusən gənc müəllimlərinbu texnologiyalar haqqında dərin və geniş biliyəmalik olması, onlara yiyələnməsi və onlarıyaradıcılıqla tətbiq edə bilməsi bu baxımdanolduqca vacibdir. Məktəbdə qırx beş dəqiqə davam edən dərsbir çox elementlərdən formalaşaraq bütövləşirvə tam bir sistem kimi meydana çıxır. Buradadiaqnostika, proqnoz, fəaliyyətin planlaşdırılmasıvə onun tətbiqi xüsusi bir xətt üzrə davamedərək bu prosesin bütün elementlərini özündəbirləşdirir. Müəllimin pedaqoji prosesi düzgünqurması və səriştəli idarə edə bilməsi nəticəsindəbu texnoloji proseslər bir-biri ilə əlaqələndirilir,bir-birini tamamlayaraq cəm və bütöv haldamüəllim və şagirdlərin fəaliyyətinin məzmununuüzə çıxarır. Müəllimin yaradıcı təfəkkür fəaliyyətisayəsində bu proses daha məzmunlu və məh-suldar şəkildə həyata keçirilir. Mövcud vəziyyətintəhlili, proqnozlaşdırma, layihələşdirmə və prak-tik fəaliyyət bir-birini tamamlayaraq tam pedaqo-ji proses kimi reallaşır. Təbii ki, bunlar müəlliminmüasir pedaqoji texnologiyalar haqqında nəzəribiliklərini praktik fəaliyyətdə hansı formadatətbiq edə bilməsindən çox asılı olur, pedaqojiprosesin gedişinə və nəticələrinə bu və ya digərdərəcədə öz təsirini göstərir. Apardığımız tədqiqat işinin əsas məqsədimüəllimin peşəkar fəaliyyətində başlıca texno-logiyaların konseptual məsələlərinə aydınlıqgətirmək, onun təşkilatçılıq fəaliyyəti ilə təlim-

təhsil fəaliyyəti arasında vəhdətin və tamlığınreallaşdırılması imkanlarını araşdırmaq, praktikmüəllim fəaliyyətində bir sıra texnoloji pro-seslərin səmərələliliyini nəzərə çatdırmaqdanibarətdir. Təhsilalanların yiyələnməli olduqları bilikvə bacarıqların dövlət standartlarına cavab verəbiləcək səviyyədə reallaşdırılması üçün müəl-limin hansı texnologiyalara daha çox zərurətolduğunu müəyyənləşdirə bilməsi olduqca vacib-dir. Pedaqoji fəaliyyətdə təlimin məqsədinə,təhsilalanların yiyələnəcəyi kompetensiyalaravə təlim nəticələrinə müvafiq olaraq müəllimintexnologiyaları düzgün seçməsi və tətbiq edəbilməsi onun məhsuldarlığını təmin edən əsasşərtlərdəndir. 
Tədqiqat metodları. Tədqiqatda müşahidə,müqayisə, təhlil, ümumiləşdirmə, induktiv vədeduktiv metodlardan istifadə edilib. Tədqiqathəm ümumi təhsil müəssisələri, həm də aliməktəblərdə tədris prosesinin təşkili və apa-rılması nəticələri əsasında hazırlanıb. 
PEDAQOJİ PROSES TEXNOLOJİ 
SİSTEM KİMİPedaqoji proses müxtəlif, lakin bir-biri iləsıx bağlı, qarşılıqlı əlaqədə olan texnolojiproseslərin birliyindən yaranır. Bu texnologiyalartəhsilalanların mənəvi, psixi, intellektual vəfiziki sağlamlığını təmin etməklə yanaşı, yaranabiləcək hər hansı neqativ amillərin də qarşısınınalınmasına xidmət etməlidir. Bu baxımdan,pedaqoji prosesin həyata keçirilmə texnologiyasıhəm də sistemli bir prosesdir. Lakin o, sadəcəolaraq müxtəlif texnologiyaların ardıcıl olaraqtətbiq olunmasından ibarət deyil. Bu prosesdətəhsilin başlıca məqsədlərinin, onun təhsilverici,tərbiyəedici və inkişafetdirici funksiyalarınınreallaşdırılması, inteqrativliyin gözlənilməsi,təhsil standartlarının həyata keçirilməsi, verilənbiliklərin (deklorativ, konseptual, prosedual vəkoqnitiv) hərtərəfliliyinin və əlaqəliliyinin təminedilməsi və s. kimi mühüm əməliyyatlar yerinəyetirilməli və real nəticələr öz əksini tapmalıdır.Müəllim səriştəlilik səviyyəsindən asılı olma-yaraq pedaqoji prosesin təşkili prinsiplərinə,
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onun tamlığına, hər bir şagird üçün bərabərimkanların yaradılmasına, bilik, bacarıq vəvərdişlərin şagirdyönlü və inkişafyönlü olmasına,təhsilalanların fəaliyyətə motivləşdirilməsi vəonlar üçün dəstəkləyici mühitin yaradılmasınanail olmalıdır. Təhsil fərdi, kollektiv, cütlərlə vəqruplarla iş formalarının elə bir sintezinə nailolmalıdır ki, burada hər bir şagirdin fəaliyyətitəmin olunsun və son məqsədin reallaşdırılmasıonun nəticəyönlülüyünü təmin edə bilsin. Müəl-limin idarəetmə təsiri ilə şagirdin özünüidarəfəaliyyəti bir-birini tamamlasın. “Bir qaydaolaraq, şagirdlərin araşdırma, sorğu-sual etmə,problem həlletmə və qərar qəbuletmə pro-sesində iştirak etməsini təmin edəcək fəaliyyətinyaradılması nəzərdən qaçırılmamalıdır. Bundanəlavə, “edərək-düşünərək” öyrənmə fəaliyyətininəhəmiyyəti və kollektiv öyrənmə strategiyala-rının lazımi qaydada istifadəsi də vacib məsələ-lərdəndir. Fəaliyyət isə intellektin çoxluğu nə-zəriyyəsinə istinad etməlidir. Onların bir-birindənayrılmasına yol verilməməlidir” (Tanrıqulu,2012). Bunlar, əlbəttə, mühüm texnoloji pro-seslərin həyata keçirilməsi ilə bağlıdır ki, buradada müəllimin bir sıra fəaliyyət növləri, səriştəsivə peşəkarlığı mühüm əhəmiyyət kəsb edir.Biliklərin transformatoru olan müəllimlikdənistiqamətverici, bələdçi, yönəldici müəllimliyəkeçid onun funksiyalarını daha da genişləndirirvə üzərinə düşən vəzifələri artırır. Əməkdaşlıqetmək, şagirdlərin fərdi fərqlərini nəzərə almaq,istiqamət vermək, hər bir şagirdin inkişafınanail olmaq, təlim prosesini asanlaşdırmaq,prosesləri idarə edə bilmək və s. vəzifələr önəkeçir. Müəllim sanki bir yol bələdçisi kimibiliklərə yiyələnməyin istiqamətini tənzimləyir,axtarışa, əməliyyatların gedişinə nəzarət vərəhbərlik edir. Onun təşkilatçılıq və təhsil-təlimprosesinin nəticəyönlülüyünü təmin edə bilmək,qarşıya qoyulan məqsədi reallaşdırmaq isti-qamətində fəaliyyəti bu prosesdə mühüm yertutur.
MÜƏLLİMİN TƏŞKİLATÇILIQ 
FƏALİYYƏTİNİN XÜSUSİYYƏTLƏRİPedaqoji proses mürəkkəb struktura malik

əməliyyatlar sistemidir. Məktəbdə bu prosesmüəllimlərlə şagirdlərin bilavasitə qarşılıqlıəlaqəsində baş verir. Bu əlaqə isə bir sıraobyektiv və subyektiv amillərlə səciyyələnir.Bunlar müəllimdən asılı olan (fənnini hansısəviyyədə bilməsi və onu öyrədə bilmək səriştəsi,şagirdlərə və öz peşəsinə, ixtisasına münasibəti,bu münasibət tərzinin necəliyi, pedaqoji prosesinecə idarə edə bilməsi, peşə məsuliyyəti və s.),şəraitdən və resurslardan asılı olan (məktəbinyerləşdiyi ərazi, tədris təchizatının səviyyəsivə s.), şagirddən asılı olan (dərsə, fənnə vəmüəllimə olan münasibət, şagirdin arzusu vəmarağı, psixoloji və fizioloji imkanları və s.)amillər kimi pedaqoji prosesin həm gedişinə,həm də nəticəsinə kompleks təsir göstərir. Pedaqoji prosesə təsir edən amillər təkcəbunlarla məhdudlaşmır. Burada müəllimintəşkilatçılıq fəaliyyəti də mühüm rol oynayır.Tədqiqatlar və təcrübə göstərir ki, pedaqojiprosesin səmərəli olması müəllimin təşkilatçılıqfəaliyyətinin hansı səviyyədə olmasından çoxasılıdır. Müəllimin bu fəaliyyətinin yüksəksəviyyədə olması pedaqoji prosesin gedişinəpozitiv təsir göstərməklə onu daha da səmərəliedir. Müəllimin təşkilatçılıq qabiliyyətinə malikolması pedaqoji prosesin məhsuldarlığınıntəmin edilməsində əsas şərtlərdən biridir.Müəllimdə bu qabiliyyət, təşkiletmə bacarığıyüksəkdirsə, əminliklə demək olar ki, pedaqojifəaliyyətdə prosesin tamlığı təmin olunacaq vəmüəllimin digər qabiliyyətləri də yüksəksəviyyədə reallaşa biləcəkdir. Təşkilatçılıq fəaliyyəti müəllimin pedaqojiprosesi düzgün qurmaq və operativ idarə edəbilmək bacarıqlarını özündə birləşdirir. Müəl-limin bu bacarıq və qabiliyyəti pedaqoji prosesingedişinə, operativliyinə, məhsuldarlığına müsbəttəsir göstərməklə məqsəddən nəticəyə qədərolan bütün proseslərin düzgün qurulmasınışərtləndirir. Elə bu funksiyasına görə yüksəktəşkilatçılıq məharətinə malik olması müəlliminpedaqoji bacarıq və qabiliyyətləri içərisində ilkyerlərdən birini tutur. Müəllimin təşkilatçılıqqabiliyyəti pedaqoji ustalığının və səriştəliliyininəsas aləti kimi çıxış edərək digər qabiliyyətlərinində inkişafına səbəb olur. 
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Təhsilverənlərin təşkilatçılıq qabiliyyətionların fəaliyyət strukturunda xüsusi yer tutur.Görkəmli pedaqoq A.S.Makarenko tərbiyə işini,ilk növbədə, təşkilatçılıq fəaliyyəti adlandırırdı.Bu bir həqiqətdir ki, məktəbdə və ya ayrı-ayrımüəllimlərdə təşkilatçılıq işinin zəif olmasıtəkcə bir dərsdə, bir prosesdə deyil, bütövlükdəməktəbin işində, bütün müəllimlərin fəaliyyə-tində öz mənfi təzahürlərini göstərir. Müəllimin təşkilatçılıq fəaliyyəti geniş dia-pazonlu və çoxşaxəlidir. Bunu bir dərsin və yatərbiyəvi tədbirin təşkili və aparılması texno-logiyası ilə məhdudlaşdırmaq olmaz. Təşkilatçılıqpedaqoji prosesin bütün növlərini və mərhə-lələrini əhatə edən, istiqamətləndirən, onunsəmərəliliyini şərtləndirən əsas amil olmaqla,özündə bir sıra məsələləri də birləşdirir. Bunlarməqsəd, məzmun, forma və metodlardan ibarətolub, kompleks halda pedaqoji prosesin tamlığınıtəmin etməyə istiqamətlənir. Məqsədin düzgün qoyulması pedaqoji pros-esin sonrakı mərhələlərinə və gedişinə, yəniməzmun, forma, metod və vasitə seçiminin həmdüzgün, həm də optimal olmasına əsaslı təsirgöstərir. Bunların vahid pedaqoji prosesinhissələri kimi birliyini və kompleksliliyini təminedir.Müəllimin təşkilatçılıq fəaliyyətinin əsasxüsusiyyətlərindən biri onun, həm özünütəşkil,özününizamlama, həm də başqalarının (şa-girdlərin, tələbələrin) fəaliyyətini təşkil etməfunksiyalarını yerinə yetirməsidir. Burada həllediləcək problemin, məsələnin məqsədinindüzgün qoyulması zəruri olan fəaliyyət növününkeyfiyyət və səmərəsini yüksəltməyə istiqa-mətlənməklə onu daha da məhsuldar və nəticə-yönlü edir. Lakin nəzərdən qaçırmaq olmaz ki,müəllimin təşkilatçılıq fəaliyyətinin özü dətəhsilalanların təşkil olunmuş fəaliyyətindən(fəallıq, həvəs, qarşılıqlı əlaqə, interaktivlik,kreativlik, təşkilatlanma, kollektivçiliklə fərdiişin əlaqələndirilməsi və s.) və bu fəaliyyətinnəticəsindən çox asılı olur. Pedaqoji prosesdəbunun nəzərə alınması onun məhsuldarlığınıntəmin olunmasının başlıca tərəflərindən biridr.Buna görə də əminliklə demək olar ki, pedaqojiprosesin məhsuldarlığının yüksək olması, başqa

amillərlə yanaşı, müəllimin təşkilatçılıq fəaliy-yətinin səmərəliliyinin, aşağı olması isə bu pro-sesin qeyri-məhsuldarlığının əlaməti kimi özünügöstərir.Başlıca məsələlərdən biri müəllimintəşkilatçılıq fəaliyyətinin məzmununun nələrdənibarət olmasıdır. Geniş diapazonlu və müxtəlifistiqamətli olan bu məsələni konkretləşdirməyəçalışsaq, onları aşağıdakı kimi ümumiləşdirməkolar: • şagirdlərin qarşısında məqsəd, vəzifə vəproblemin qoyulması;• pedaqoji prosesin başlıca funksiyalarının –öyrədici, tərbiyələndirici və inkişafetdirici– reallaşdırılması istiqamətinin nəzarətdəsaxlanılması;• fərd, qrup və kollektivin qarşısında duranişlərin müəyyənləşdirilməsi;• pedaqoji prosesin “subyekt – subyekt”əməkdaşlığı şəraitində təşkili;• qrupdaxili və qruplararası qarşılıqlı əlaqənintəmin olunması;• qrup, kollektiv və ayrı-ayrı fərdlərin özünü-inkişafına şərait yaradılması;• şagirdlərin ümumi müzakirəyə cəlb edilməsi;• qruplararası fikir mübadiləsinin təşkili;• nəticələrin ümumiləşdirilməsi, qiymətlən-dirilməsi və s.Müəllimin bu təşkilatçılıq fəaliyyətini birsistem kimi qəbul etsək, onda bunların daxilindəbir sıra alt sistemlərin mövcudluğunu da nə-zərdən qaçırmaq olmaz. Çünki müəllim buişlərin (mərhələlərin) hər birinin reallaşmasıprosesində bir-biri ilə əlaqəsi olan bir sıraəməliyyatları yerinə yetirir ki, bunlar da bü-tövlükdə bir dinamik sistem təşkil edir. Məsələn,fərd, qrup və kollektivin qarşısında duran işlərinmüəyyənləşdirilməsində onların həm ayrı-ayrılıqda, həm də birgə görəcəkləri işləri müəy-yənləşdirmək, sonda isə onları ümumiləşdirərəkvahid kontekstdə birləşdirmək lazım gələcəkdir.Müəllimin təşkilatçılıq fəaliyyəti pedaqojiprosesin ayrı-ayrı tərkib hissələrinə və növlərinəaid olan müəyyən forma və metodlarınseçilməsində də mühüm əhəmiyyətə malikdir.Təhsilverənlərin məqsəd və məzmuna uyğunüsul və vasitələr seçə bilməsi, onları pedaqoji
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prosesin digər komponentləri ilə bir xəttəuzlaşdırması onların təşkilatçılıq fəaliyyətininstrukturunda əsas yerlərdən birini tutur. Lakinbəzən dərs və ya digər məşğələlərdə metodlarınməzmun və ya formaya uyğun seçilməməsi,yaxud forma ilə metodların uzlaşmamasısəviyyənin yüksəldilməsini təmin edə bilmir.Buna görə də pedaqoji prosesdə bunların danəzərə alınmasına xüsusi diqqət tələb olunur. Müəllimin təşkilatçılığı istər təlim, dərs,istərsə də tərbiyə prosesini əhatə edir. Yənitəşkilatçılıq girişdən nəticəyədək olan bütünmərhələlərdə olmalı və idarəetmə funksiyasınıyerinə yetirməlidir. Onu təkcə sinfin təşkili iləməhdudlaşdırmaq doğru deyil. Təşkilatçılıqmotivləşdirmə, stimullaşdırma, təhriketmə kimifunksiyaların da daşıyıcısı kimi pedaqoji prosesincanlı, emosional, yüksək əhval-ruhiyyə, şa-girdlərdə öz gücünə inam, müəllim-şagirdəməkdaşlığı və s. kimi fonda keçirilməsini dətəmin etməlidir. Dərsdə bunların gözlənilməsişagirdlərin təfəkkür müstəqilliyinə, onlarınöyrənmə həvəsinin artmasına, fəallığın bütündərs boyu davam etməsinə, vaxt itkisininolmamasına, prosesin hər bir şagird üçünrahatlığına səbəb olur ki, bunlar da pedaqojiprosesin həm şəxsiyyətyönlülüyünü, həm dənəticəsinin yüksək olmasını təmin etmiş olur.Müəllimin təşkilatçılıq fəaliyyəti özlüyündəmürəkkəb struktura malik olan bir fəaliyyətdir.Bu onun pedaqoji prosesə yanaşma tərzi ilətəhsilalanlara psixoloji təsirinin birliyindənyaranaraq formalaşır və keyfiyyətin yüksəldil-məsinə istiqamətlənir. Praktik şəkildə reallaşanfəaliyyət psixoloji təsir funksiyasına malik ol-maqla səriştə əsaslı pedaqoji prosesin tamlığınıtəmin edir. Başqa sözlə desək, dərsdə, yaxudtərbiyəvi tədbirlərdə müəllimin təhsilalanlarınpsixi inkişafını nəzərə alması, müsbət nəticələrəldə edə bilməsi üçün əsas alətlərdən birinəçevrilir. Lakin burada qarşı tərəfin, yəni sinifkollektivinin inkişaf səviyyəsini, fənnə olanmarağı, motivləri, müəllimə olan münasibətləri,ayrı-ayrı şagirdlərin , sinifdaxili münasibətlərinsəviyyəsi və s. kimi amilləri də yaddan çıxarmaqolmaz. Bunların müsbət məcrada olmasımüəllimin təşkilatçılıq fəaliyyətinin səmərə və

keyfiyyətinin yüksəlməsinə təsir etdiyi kimi,aşağı səviyyəsi də bu fəaliyyətin tam şəkildəreallaşmasına öz mənfi təsirini göstərir. Bunagörə də təşkilatçılıq fəaliyyəti müəllimin təkcə“özünütəşkil” bacarıqları ilə məhdudlaşmamalı,pedaqoji prosesin bütövlükdə bütün sahələrinivə mərhələlərini əhatə etməlidir. Təlim-tərbiyəprosesində heç bir “xırda” məsələ nəzərdənqaçırılmamalı, pedaqoji prosesin səmərəliliyinəmüsbət təsir edə biləcək hər bir imkandansəriştəli şəkildə istifadə edilməlidir. Məsələn,sinfin təşkili işi dərs prosesinin əvvəlindənsonunadək olan bütün mərhələləri əhatə etməkləmüəllimdən yüksək bacarıq, səriştə və ustalıqtələb edir. Onun səmərəli təşkili şagirdlərindərs boyu bütün fəaliyyətinə düzgün istiqamətverməklə yanaşı, onlarla əməkdaşlıq, pedaqojiprosesə nəzarət kimi funksiyaların reallaşdı-rılmasını da təmin etmiş olur. Pedaqoji prosesdə müəllimin təşkilatçılıqfəaliyyəti onun üçün zəruri olan digər keyfiy-yətlərlə sıx surətdə bağlı olan fəaliyyətdir. Onubirtərəfli götürmək və ya başqa keyfiyyətlərinəzərə almadan ona nail olmağa çalışmaqnəticəsi görünməyən və səmərəsiz fəaliyyətdənuzağa gedə bilməz. Buna görə də müəlliminsəriştəli, peşəkar və usta pedaqoq kimi forma-laşması zəruri olan bütün keyfiyyətlərin tamlı-ğına nail olmaqla mümkündür. Bütün bunlarisə şagirdlərin fəaliyyət növləri ilə sıx bağlı vəonları tənzimləyən proseslər kimi özünü göstərir.Müasir şagirdlər (eyni zamanda tələbələr)ənənəvi təhsil sistemindən fərqli olaraqinformasiyaları təkcə müəllimlərdən almır, birçox informasiya mənbələrindən də istifadə edir,alınan informasiyaları təhlil etməyi, müstəqilnəticələr çıxarmağı bacarırlar. Buna görə dəmüəllimin istifadə etdiyi və edəcəyi texnolo-giyalar, eyni zamanda şagirdlərin bilik, yaradıcılıqimkanları, şəxsi oriyentasiya bacarıqları ilə dəuyğunluq təşkil etməli və onları nəzərə almalıdır. 
MÜƏLLİMİN TƏLİM-TƏHSİL 
FƏALİYYƏTİNİN XÜSUSİYYƏTLƏRİMüəllimin təlim-təhsil fəaliyyəti onun başlıcavəzifələrinin, yəni öyrədici, tərbiyələndirici və
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inkişafetdirici vəzifələrinin reallaşdırılmasındanibarətdir. Bu fəaliyyət gənc nəslin bəşəriyyətinmin illər boyu toplamış olduğu maddi və mənəvidəyərlərə yiyələnməsi məqsədilə təşkil edilənxüsusi fəaliyyət və idrak prosesidir. Bu prosesinnəticəsində böyüyən nəsil elmi biliklər sisteminə,həyati bacarıq və vərdişlərə, davranış mədə-niyyətinə, müxtəlif fəaliyyət növlərinə yiyələnir.Məqsədyönlü və məzmunlu təşkil edilən təlim-təhsil prosesi təhsilalanlara əqli, əxlaqi, emo-sional, iradi, əmək, iqtisadi və s. keyfiyyətləraşılamaqla yanaşı, onlarda dünyanı dərk etmək,həyatı dəyərləndirə bilmək bacarıqları forma-laşdırır. Bu prosesdə həlledici rol isə dərsəməxsusdur. Dərs məqsədyönlü təşkil edilmiştəhsilin əsas təşkili forması olaraq şagirdlərinbir şəxsiyyət kimi formalaşmasında mühümyer tutur. Dərs öyrədir, tərbiyə edir, inkişafetdirir. Dərsin əsas xüsusiyyəti ondan ibarətdirki, o, şagirdlərdə müəyyən bilik, bacarıq, səriştə,intellektual inkişaf, elmi düşüncə tərzi, dərketməbacarıqları formalaşdıra bilir. Təhsilalanlaröyrədilən (mənimsənilən) bilikləri anlayır (dərkedir), onları tətbiq və təhlil edə bilir, sondadəyərləndirməyi bacarırlar. Bu baxımdan, təhsil-təlim fəaliyyəti elə təşkil edilməlidir ki, o, hərbir şagirddə bilik, bacarıq vərdişlər forma-laşdırmaqla yanaşı, onlara düşünməyi öyrətsinvə şəxsiyyətin inkişafına təsir göstərməkfunksiyasını reallaşdıra bilsin. Onun gedişindənvə nəticələrindən bütün şagirdlər faydalanabilsinlər. Bu prosesdə bütün şagirdlərə maraqları,imkanları, qabiliyyətləri, bacarıqları və təcrü-bələrinə uyğun təlim imkanlarını təmin etməkbaşlıca məqsədlərdəndir. Bunların təminolunması isə təlim prosesində şagirdlərəaşağıdakı bir neçə imkan və şəraitin yaradılmasıilə əldə edilir:a) məlumatın əldə edilməsi (nə öyrənmək?), b) öyrəniləcək tapşırıqlara münasibətin olmasıvə özünüifadə (necə öyrənmək?), c) bütün dərs boyu motivasiyalı olmaq və dərsdəfəal iştirak etmək (nə üçün öyrənmək?).Qeyd edək ki, burada öyrənmə motivlərininhəddən artıq çox olmasına baxmayaraq, şa-girdlərdə sonuncu – nə üçün öyrənmək sualınamüsbət münasibətlərin formalaşdırılması və

onun mahiyyətinin dərk etdirilməsi olduqcamühüm amillərdən biridir. Təbii ki, bunlar, eynizamanda, birinci və ikincilərlə, yəni nə və necəöyrənməklə bilavasitə bağlı olduğu təqdirdəbu prosesin tamlığı öz ifadəsini tapır. Müəllimin təhsil-təlim fəaliyyətinə bir sıraamillər təsir edir. Bu amillər sırasında şagirdlərindərs zamanı hansı mövqedə olmaları mühüməhəmiyyət daşıyır. Qeyd edək ki, çox vaxt dərsinsəmərəliliyi və nəticəyönlülüyü də şagirdlərinbu prosesdə hansı mövqedə olmalarından asılıolur. Bu yanaşma xüsusən iki halla müşayiətolunur:a) verilən informasiyalar şagirdlərin yalnızdinləyici kimi iştirakı ilə mənimsənilir (bi-likyönlü – ənənəvi təlim forması);b) şagirdlərin fəallığı şəklində informasiyalaraxtarılır, tapılır və onlardan istifadə edilir(şagirdyönlü – fəal və interaktiv təlim). Birinci halda təhsilalanların daha çox infor-masiyalarla tanış edilməsi, onlara maksimumsəviyyədə biliklər verilməsi, izahat, anlatma,məlumatlandırma üstünlük təşkil edir. Bu zamanmüəllim informasiya ötürücüsü, transformatorrolunda çıxış edərək şagirdlərə daha çox bilikaşılamağa çalışır. İkinci halda isə təhsilalanlardatəlimə maraq yaradılması, motivləşdirmə,stimullaşdırma, şagirdlərin axtarışa cəlb edilməsi,onların pedaqoji prosesin tərəf-müqabili kimiiştirakı, nitqin, təfəkkürün inkişafı, müzakirəvə fikir mübadiləsi önə çəkilir. Müəllim buprosesdə bələdçi, fasilitator rolunda çıxış edərək,daha çox şagirdlərin işləmələrinə şərait yaradır.Əlbəttə, hər iki halda müəllimin səriştəsi,peşəkarlığı, mövqeyi, tədris etdiyi fənnin ma-hiyyət və məzmununu dərindən bilməsi, öyrə-dəcəyi mövzunun şagirdlərdə elmi dünyagörüşü,yaradıcı axtarışları, məntiqi təfəkkürü, şəxsiyyətəxas olan bir sıra keyfiyyətləri aşılaya bilməsiəsas yer tutur. Buna görə də müəllimin özfənninin təkcə məzmununu yaxşı bilməsi vəonu şagirdlərə çatdırması kifayət deyil. O, təh-silalanlara biliyə yiyələnməyin optimal yollarını,onları ümumiləşdirməyi və sistemləşdirməyi,bu biliklərdən istifadə edə bilməyi öyrətməli,şagirdlərin təfəkkür müstəqilliyinə yiyələnməsininəzərdən qaçırmamaqla təlim-təhsil fəaliyyətinin
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tamlığına nail olmağı bacarmalıdır. Bu zamanşagirdlər öyrəndikləri fənnin məqsədini dədərindən dərk edərlər. Bunun üçün sinifdəəlverişli təlim şəraitinin yaradılması olduqcavacibdir. “Şagirdin yaxşı oxuya bilməsi və yaxşıoxumaq istəməsi üçün əlverişli şəraitinyaradılması – təhsilin humanistləşdirilməsininbaşlıca yollarından biridir. Şagirdin yaxşı oxumaqistəməsi pedaqoji kontekstdə müxtəlif amillərləsəciyyələnir, lakin onun affektiv mərkəzi –tələbat-motivasiya sahəsi ilə bağlıdır. Bu sahəninşah damarı isə, ilk növbədə təlim maraqları ilərövnəqlənir” (Əlizadə, Əlizadə, 2010).
Bəs təlim maraqları nələrdən rövnəqlənir? –sualını isə aydın məsələdir ki, birmənalı cavab-landırmaq çətindir. Bunu bir qrup səkkizincisinif şagirdi ilə apardığımız sorğu da təsdiqedir. “Hansı fənlərə daha çox maraq göstərirsiniz

və nə üçün?” – sualı ilə müraciət etdiyimiz 64respondentdən 36-sının maraqlarını ali məktəbədaxil olmaq istəyi ilə, 7-sinin fənni daha çoxsevməsi ilə, 4-nün o fənləri tədris edənlərəxüsusi rəğbətlərinin olması ilə, 12-sinin müəl-limlərin həmin fənləri çox yaxşı öyrətmələriilə, 5-nin isə həmin fənlər üzrə xüsusi qabi-liyyətlərinin olması ilə izah etmələri göstərdiki, burada şagirdlərin fənn maraqları müxtəliftələbatlarla əlaqədar olaraq formalaşa bilir. İs-tisna deyil ki, müxtəlif təhsil səviyyələrində,xüsusilə buraxılış siniflərində bu cavablar dahafərqli məzmuna malik ola bilər.“Müəllimlərimiz həmin fənləri daha yaxşıöyrədirlər” cavabını vermiş 12 və “ Bu fənnidaha çox sevirəm” cavabını verən 7 şagirdləsöhbətdən aydın oldu ki, müəllimlər özdərslərində müxtəlif təlim texnologiyalarına,şagirdlərin müstəqil öyrənmələrinə, onlarlaqarşılıqlı əməkdaşlığa, sinifdə optimal öyrənməşəraitinin yaradılmasına daha çox önəmverməklə, dərsi maraqlı keçməklə və onlarapedaqoji dəstək göstərməklə şagirdlərimüntəzəm olaraq bu fənnin “cazibəsinə salır”və onların təlim maraqlarının daim yüksəksəviyyədə olmasına nail olur. Şagirdlərin təlim-təhsil fəaliyyətinin təşkilindəvə aparılması prosesində müəllim fəaliyyətinədaxil olan pedaqoji texnologiyaların nəzərə

alınması olduqca vacibdir. Əvvəla, müəllim butexnologiyaları, qarşıda duran məsələlərin necə,hansı formada və şəraitdə həll edilməsini yaxşıbilməli, ikincisi isə məqsəddən nəticəyə qədərolan 45 dəqiqəlik “məsafənin” necə, hansı şəkildəkeçilməsini aydın şəkildə dərk etməlidir. Buzaman problemin konkret həllinə istiqamət-lənmiş başlıca arqumentin nəzərə alınması vətəlim-təhsil prosesini həmin arqument əsasındaformalaşdırılması əsas yer tutur. Təhsilin hu-manist istiqamətliliyi prinsipinə əsaslanmaqlaaparılan pedaqoji proses burada şagirdlərin özfikirlərini sərbəst şəkildə ifadə etmək, yaradıcılıqprosesinə qoşulmaq, axtarmaq, tapmaq, nəticəçıxarmaq, məlumat mübadiləsi aparmaq və s.kimi məsələlərə geniş imkan yaratdığındanmüəllimin şagirdlərlə sıx əməkdaşlıq şəraitindəişləməsi xüsusi xarakter alır. Böyük Çin mütə-fəkkiri Konfutsi bu xüsusda demişdir: “Müəllimşagirdi öyrədəndə onu irəliyə aparır, arxasıncadartmır. Onda maraq oyadır, məcbur etmir. Onayol göstərir, lakin yolu sərbəst getməyə imkanyaradır. Nə qədər ki, o, şagirdi irəliyə aparır,arxasınca dartmır, deməli, onunla müttəfiqdir.Nə qədər ki, o, şagirddə maraq oyadır, onuməcbur etmir, deməli, şagirdin bilik qazanmasıasanlaşır. Nə qədər ki, o, şagirdə yalnız yol açır,deməli, ona düşünmək imkanı verir” (Konfutsi,2016). Müasir təhsilin qarşısında duran başlıcaməqsədlər də elə bunlardan ibarətdir. Müəllimin ən mühüm texnoloji bacarıq-larından biri yiyələndiyi bilik, bacarıq və vər-dişləri, eyni zamanda təcrübəni zəruri nəticəyəçevirə bilməsidir. Pedaqoji prosesdə gözlənilənnəticənin alınması onu göstərir ki, müəllimintətbiq etdiyi texnologiyalar düzgün müəyyən-ləşdirilib, əlverişli metod və vasitələr seçilib vəonlar səriştəli şəkildə tətbiq edilib. Məktəb təcrübəsi göstərir ki, səriştəli vəpeşəkar müəllimlərin dərsləri daha çox onunlafərqlənir ki, bu dərslərdə şagirdlər müəllimlərləbirlikdə müəyyən fəaliyyətə qoşulurlar; şagird-lərə “sən düz demədin”, “düz deyil”, “filan şagirdsəndən daha məzmunlu cavab verdi”, “bunusən bacarmazsan” kimi ifadələr işlədilmir; tənqidyox, təlqin, həvəsləndirmə, stimullaşdırma daha
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çoxdur; pedaqoji prosesdə nəzarətdən çox,özününəzarət geniş yer tutur və s. Belə hallartəlimin məhsuldar olmasına, həll edilən prob-lemin şagirdlər tərəfindən daha aydın, məzmunluvə dərindən mənimsənilməsinə səbəb olur.Şagirdlər müəyyən bilik, bacarıq və vərdişlərəyiyələnməklə yanaşı, onlarda təfəkkür inkişafetdirilir. A.Cahangirovun qeyd etdiyi kimi: “Tədrisfənləri öz-özlüyündə bir sonluq deyil. Onlarabir vasitə kimi yanaşılmalıdır, onlar vahid məcmuşəklində şagirdlərin əqli fəaliyyətinin, tənqidivə məntiqi təfəkkürünün, yaradıcı potensialınıninkişafına xidmət etməlidir” (Cahangirov, 2021).Yüksək səriştəyə və peşəkarlığa malik olanmüəllimlər şagirdlərə proqram mövzusunumənimsətməklə kifayətlənməyərək, onlaraöyrənməyin yollarını öyrədir, müəyyən situ-asiyaları həll etmək üçün onları axtarışa, yollartapmağa, problemi həll etmək səriştəsinə yiyə-lənməyə və şəxsi təhsillərini inkişaf etdirməyəistiqamətləndirirlər. Çalışırlar ki, qarşıya qoyul-muş problem şagirdlərin fəal iştirakı, müdaxiləsiilə həll edilsin. Bunlar plansız, sistemsiz şəkildədeyil, müəllimin əvvəlcədən müəyyənləşdirdiyitexnoloji proseslərin hesabına baş verdiyindənhəm keçmiş biliklərlə əlaqələndirilir, həm dəyeni biliklərə yol aça bilir.Səriştəli müəllimlər şagirdlərə bələdçiliketməklə onları qarşıda duran problemin həlliüçün daha əlverişli, optimal yolların axtarışınasövq edir. Şagirdlər alternativ yollardan dahaəlverişlisini seçmək imkanı əldə edə bilirlər.Müəllimin səriştəli mövqeyi elə bir şəraityaradılmasına səbəb olur ki, burada şagirdlərhəm seçim, həm də inkişaf imkanı əldə edirlər.Belə dərslərdə şagirdlərə “hazır balıq verilmir,onlara balıq tutmağın yolları öyrədilir”. Buradasadədən mürəkkəbə, asandan çətinə prinsipinəriayət etməklə şagirdlərin biliyi müstəqilmənimsəmələrinə şərait yaradılır ki, bu daonların arasında qarşılıqlı əlaqə, əməkdaşlıq,müəyyən məsələni birgə həll etmək təşəbbüs-karlığını gücləndirir. Nəticədə isə bunlar şagird-lərin zehni fəaliyyətinin fəallaşdırılmasına mü-hüm təsir göstərir.Beləliklə, müəllimin təlim-təhsil fəaliyyətinintexnoloji əsasında dayanan başlıca prinsip

şagirdlərin daha çox biliklərlə “yüklənməsi”deyil, onlara qarşıda duran problemin həlliüçün optimal yollar axtarıb tapmağı öyrət-məkdən ibarətdir. Pedaqoji prosesin əsası olandərs bu istiqamətdə təşkil edilməklə şagirdlərininkişafında həlledici əhəmiyyət kəsb edir. Təlim və tərbiyənin əsas təşkili forması olandərs məktəbin bütün fəaliyyətinin mərkəzindədayanır. O, bütün pedaqoji prosesi zəncir kimibir-birinə bağlayaraq, müəllimin yaradıcılığınınbaşlıca aləti kimi özünü göstərir. Müəlliminbütün biliyi, bacarığı, qabiliyyəti, yaradıcıfəaliyyəti məhz dərs prosesində reallaşır. Hərbir dərs özünün məzmunu, məqsədi və xarakteriilə şagird şəxsiyyətinin formalaşmasındamüəyyən yer tutur. Dərs öyrədir, tərbiyə edir,inkişaf etdirir. Müasir, yeni dövrün tələblərinəcavab verən dərs müstəqil və məsuliyyətli biriş kimi müəllimin pedaqoji ustalığına əsaslanır.Pedaqoji ustalığa gedən yol isə olduqca gərginiş, yeni pedaqoji təfəkkür, yeniliyə meyiletmə,təlim prosesinə novator yanaşma tərzi tələbedir. “Pedaqoji innovasiya” adı ilə pedaqogikayadaxil olan yeniliklər məktəbin və müəllimlərinqarşısında pedaqoji prosesin gedişini və nəti-cəsini yaxşılaşdırmaq, keyfiyyətini yüksəltməkməqsədilə həyata keçirilən yenilik kimi durur. Şagirdləri daha çox informasiyalarla tanışetməyə, lazım olmayan, ikinci dərəcəli materi-allarla yükləməyə məcbur edən, hafizə vəyaddaşa əsaslanan təlimdən fərqli olaraq, onlarınmücərrəd təfəkkürünü, mühakimə qabiliyyətini,düşüncəsini inkişaf etdirən, məntiqi, yaradıcıvə tənqidi təfəkkürünün bir-biri ilə qarşılıqlıəlaqələndirilməsinə yönəldilən müasir təlimmetodlarından istifadə edilməsi müəllimlərinustalıq səviyyəsinin yüksəldilməsinə genişimkanlar yaradır. Öyrənməklə yanaşı, tədqi-qatçılıq, düşünmək, axtarmaq, tapmaq imkan-larının genişləndirilməsinə yönəldilən beləfəaliyyətlə məşğul olmaq müəllimi əsl novatoraçevirir. Dərs bir sıra elementlərdən formalaşır.Burada əsas yeri dövlət standartına uyğunhazırlanan proqramla müəyyənləşdirilən dərsmaterialı tutur. Adətən, təcrübəli müəllimlərtədris proqramının əsas istiqamətlərini, vəzifəvə strukturunu yaxşı bilir və onu təhlil etməyi
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bacarırlar. Usta müəllimlər isə həmişə keçə-cəkləri dərsin yaxşı, maraqlı olması üzərindədaha çox düşünür və ona çalışırlar.Hər şeydən əvvəl, müəllim dərsə hazırla-şarkən proqramı nəzərdən keçirməli, öyrəniləcəkmaterialın mahiyyətini əsaslandırmalı, məzmu-nunu təhlil etməli, dərsin didaktik məqsədinivə vəzifəsini, mövzunun əsas arqumentininnələrdən ibarət olmasını müəyyənləşdirməli,nələrə daha çox diqqət yetirəcəyini bilməlidir.Adətən, müəllim hər bir dərsə hazırlaşarkənonu necə keçəcəyi üzərində düşünür, fikirləşirvə onu planlaşdırır. Bunlar aşağıdakı prob-lemlərin həllinə istiqamətləndirildikdə alınannəticələr daha səmərəli olur: • dövlət tərəfindən müəyyənləşdirilən proqramvə dərs materialının dərk edilməsi; • bu materialların müasirliklə və uşaqlarıninkişafı ilə qarşılıqlı əlaqəsi;• keçmişdə öyrənilən materiallarla hazırdaöyrənilməsi zəruri olan materialların qarşılıqlıəlaqəsi; • materialın siniflə və şagirdlərin psixolojixüsusiyyətləri ilə qarşılıqlı əlaqəsi; • təhsilalanların müstəqil yaradıcı fəaliy-yətlərinin təşkili və kreativ düşüncələrinininkişafı; • dərsin məqsədinin reallaşdırılması və onanail olunması və s.Müəllimin pedaqoji fəaliyyətində başlıcaamillərdən biri onun pedaqoji prosesi layi-hələşdirmə bacarığına malik olmasıdır. Bununüçün, ilk növbədə, pedaqoji məqsəd dərkolunmalıdır. Müəllim dərs prosesinə birdən-birə mövzunun, məsələnin həllindən deyil,pedaqoji məqsədin dərk olunmasından başlayırki, bu da pedaqoji prosesin həllində əsas şərthesab olunur. N.V.Kuzmina pedaqoji prosesinməqsədinin aydın dərk olunmaması ilə aparılandərsləri pedaqoji fəaliyyətdəki paradoksal hal-lardan biri kimi qeyd edir və göstərir ki, bəzimüəllimlər pedaqoji situasiyanı təhlil edib,lazımi qərarlar qəbul etmək əvəzinə, sadəcədərs danışır, şagirdləri fəallaşdırır, əyaniliktətbiq edir, dərs soruşur, lazım gəldikə şagirdlərindavranışına “reaksiya” verirlər. Lakin bütünbunların ümumi məqsədə nə dərəcədə müvafiq

olduğunu dərk etmirlər. Bir çox müəllimlər isəəsl pedaqoji məqsədi funksional, keçicivəzifələrdə – dərs danışmaq, yaxud dərslərsilsiləsi təşkil etmək, tədbir keçirmək, şagirdhaqqında hər hansı bir təsirli ölçü götürməkdəvə s. görürlər. Bunlar paradoksal hallardır vəonlar əsl pedaqoji məqsədin dərk olunmasınasəbəb deyil. Bu prosesdə ilkin məlumatlarıntəhlili, diaqnozun qoyulması, proqnozlaşdırma,vasitə və fəaliyyət proseslərinin nəzərə alınmasıxüsusi önəm kəsb edir (Kuzmina, 1993).Müəllimin pedaqoji prosesi layihələşdirməsionun təkcə öz fəaliyyətini, nəyi və necə edəcəyinidüşünməsi deyil, həmçinin hər bir şagirdin,bütövlükdə isə sinfin hərəkət istiqamətlərini,tərzini və tempini müəyyənləşdirməsi deməkdir.Burada başlıca məsələlərdən biri müəllimintəhsilin, eyni zamanda tədris etdiyi fənnin vəkonkret mövzunun pedaqoji məqsədlərini aydındərk etməsi və fəaliyyətinin bu məqsədlərinreallaşdırılması istiqamətində qurulmasınaçalışmasıdır. Yəni məqsəd, vəzifə, resurslar,metodlar, texnologiyalar, fəaliyyət və nəticə bir-birini şərtləndirərək ümumi məqsədin reallaş-dırılmasına xidmət etməlidir. Məqsəd pedaqojiprosesin bütün hissələrini, incəliklərini təyinetməklə onun mahiyyət və məzmununu özündəəks etdirməlidir. Məqsədin aydın dərk edilməsipedaqoji prosesin həm müəyyən sistem vəardıcıllıqla həyata keçirilməsini, həm də ənəsası, pedaqoji prosesin həllinin nə üçün vacib-liyini şərtləndirir. Unutmaq olmaz ki, məqsədinaydın dərk olunması onun reallaşdırılmasınışərtləndirən ən vacib elementlərdən biri vəbirincisidir. Əgər bu yoxdursa, görülən bütünişlər nə qədər yüksək səviyyədə qurulsa da,gözlənilən nəticəni əldə etmək mümkün olma-yacaqdır. Öyrəndikləri fənnin məqsədini, ondakıbu və ya digər dərsin rolunu dərk etmək, şagird-lərin təhsil-təlim fəaliyyətinin müvəffəqiyyətininmühüm şərtidir. Müəllim təkcə öz fənnini tədrisetməklə kifayətlənməyib, müvafiq mövzularhaqqında informasiya toplamaq metodlarını,onları sistemləşdirmək yollarını, əyani vəsaitlərəistiqamətləndirmək imkanlarını aşılayırsa, öy-rənilən fənnin məqsədini dərk etmək o qədərdə çətin olmur. İlkin məlumatların təhlili pedaqoji
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prosesin iştirakçıları (müəllim – şagird (tələbə))arasında münasibətlərin, eyni zamanda, təhsilinməzmununun və onun reallaşdırılmasının vasitəvə imkanlarını müəyyənləşdirməyə imkan verir.Pedaqoji prosesin layihələşdirilməsininməntiqi yekunu onun reallaşdırılması planınınhazırlanmasından ibarətdir. Müəllim konkretvəziyyəti, şagirdlərin hazırlıq səviyyəsini, ma-rağını, mövcud imkanları, resursları, şagirdlərininkişaf məqsədlərini və s. nəzərə alaraq keçəcəyidərsin (məşğələnin) planını hazırlayır. Bu,müəllimdən böyük səriştə və peşəkarlıq tələbedir. Çünki “təlim məlumatın əldə edilməsindəndaha çox şeyi əhatə edir; o həm strateji, təşkilativə ünsiyyət bacarıqları tələb edən təşəbbüskarcəhddir. Lakin yenə də fərdlərin təlim tapşı-rıqlarına yanaşması və anlamalarını ifadəetməüsulları fərddən fərdə kəskin şəkildə dəyişəbilər” (Hall, Meyer, Rose, 2012). Müəllim bucəhəti ciddi şəkildə nəzarətdə saxlamalıdır.Unutmaq olmaz ki, tədris zamanı pedaqojiməqsədin dərk olunması bu prosesi nizamlayan,düzgün istiqamətləndirən amil kimi ilkin mə-lumatların təhlilini və diaqnozun qoyulmasınıəvvəlcədən təyin edir. Buradakı diaqnoz pedaqojiprosesin ümumi vəziyyətinin qiymətləndirilməsivə ya ayrı-ayrı komponentlərinin hərtərəfli,tam tədqiqi deməkdir. Təlim prosesinin təşkili texnologiyasınınməntiqi yekunu pedaqoji fəaliyyətin layihəsininplan, plan-konspekt (icmal), yaxud konspektformasında yazılmasıdır. Bu baxımdan müəllimfənninə yaradıcı yanaşmalı, keçəcəyi hər birmövzuya ciddi surətdə hazırlaşmalı, dərsindaha da maraqlı, canlı keçməsi üçün lazımitədris vəsaitlərindən və metodik vasitələrdənistifadə etməyi bacarmalıdır.Dərsin keyfiyyətinin artırılmasında onunplanının yazılı surətdə tərtib edilməsi mühüməhəmiyyət kəsb edir. Bəzən müəllimlər bu işəəlavə bir yük, yersiz bir iş kimi baxırlar. Əslindəisə bunun faydalı cəhətləri olduqca çoxdur.Müəllim dərs planı (gündəlik) hazırlayarkəntəkcə dərsin mətninə yenidən baxmır. O, dərsihansı metodla keçəcəyini, dərsdə hansı təlimvasitələrindən istifadə edəcəyini, şagirdlərinfəallaşdırılması üçün nələri və necə tətbiq

edəcəyini müəyyənləşdirir. Diferensiasiya vəinteqrasiya məsələlərinə diqqət yetirir. Dərsinbaşlıca funksiyalarını yerinə yetirmək üçündüşünür, yollar, vasitələr axtarır və dərsi plan-laşdırır. Bu baxımdan, dərsin yazılı planlaş-dırılmasına əlavə yük kimi baxılması düzgündeyil.Başlıca məsələlərdən biri yazılı dərs planınınhansı formada tərtib edilməsidir ki, buna dastandart və şablon yanaşılmamalıdır. Buradahər bir müəllimin fərdi üslubu, yaradıcılıq vəyanaşma tərzi mühüm rol oynayır. 
TƏLİM-TƏHSİL PROSESİNİN PSİXOLOJİ 
VƏ İDRAKİ ƏSASLARITəlim-təhsil bilavasitə idraki prosesdir. Buprosesin təşkili texnologiyası bilik, bacarıq vəvərdişlərin mənimsənilməsinin psixoloji vəidraki əsasları ilə, yəni qavrama, anlama, dərk-etmə, ümumiləşdirmə, möhkəmləndirmə,tətbiqetmə mərhələləri ilə sıx bağlıdır. Lakintəcrübə göstərir ki, bir çox hallarda bunlarınhamısını bir dərs müddətində reallaşdırmaqimkan xaricində olur. Buna görə də dərsintexnoloji tərəflərini proqnozlaşdırarkən eləetmək lazım gəlir ki, mövzunun mənimsənilməsimərhələsi həyata keçirilən digər mərhələlərarasında “itib-batmasın”, şagirdlər sinif otağınıtərk edərkən bu dərsdə nələri öyrəndikləriniaydın dərk etmiş olsunlar. Görkəmli psixoloqC.Dyui yazırdı: ”Uşaqlar fəaliyyətdə aşkaretdikləri normaları daha yaxşı yadda saxlayır.Onlar üçün bu normalar daha böyük əhəmiyyətkəsb edir” (Dyui, 1997). Ənənəvi dərs forması ilə aparılan dərslərləfəal və interaktiv təlim metodları ilə tədrisedilən dərslərin müqayisəli təhlili göstərir ki,belə bir imkan yeni təlim formaları və metodlarıilə keçilən dərslərdə daha genişdir. Bu şərtləki, həmin dərsdə forma xatirinə bir neçə me-todların qarışığından istifadə edilməklə dərsinəsas məqsədi, məzmun xətti və standartıunudulmasın. Dərsin mərkəzində şagird, onunşəxsiyyəti dayansın, təlimin inkişafı və nəticə-yönlülüyü təmin edilsin. Lakin ümumi və ali təhsil məktəblərində
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müşahidə etdiyimiz bəzi dərslər göstərir ki,müəllimlərin bir qismi fəal təlim metodlarındanistifadə zamanı daha çox prosesin xarici tərəfinə(yəni, qruplara bölmək, hər qrupa tapşırıq veribonun üzərində işlətmək, təqdimatlar etmək,lakin bunların dərsin başlıca məqsədinin real-laşdırılmasına istiqamətləndirilməməsi, təlimstandartlarının tələblərinə və təlim nəticələrinənail olmağın nəzərə alınmaması və s.) aludəolurlar ki, bunlar da başlıca məqsədin reallaş-dırılmasını kölgədə qoyur: bir neçə fəal təlimmetodu tətbiq olunur, şagirdləri fəallaşdırmaqüçün müəyyən formalardan istifadə edilir, lakinbaşlıca məsələ – mövzu üzrə tələb olunan stan-dart mənimsənilməmiş qalır və öyrənənlərinhansı kompetensiyalara yiyələndikləri məlumolmur. Buna görə də dərsi planlaşdırarkənmüəllimlərin bir sıra məsələlərin reallaş-dırılmasına xüsusi diqqət yetirməsini zərurihesab edirik: • tələb olunan təhsil standartının mahiyyətinədərindən nüfuz edilməsi;• məzmun xəttinin bütün dərs boyu nəzarətdəsaxlanılması;• şagirdlərin informasiyanı qəbuletmə və ondanistifadə bacarıqlarına nəzarət edilməsi;• mövzu üçün daha çox vacib olan arqumentinmüəyyənləşdirilməsi və prosesin onunəsasında alqoritmləşdirilməsi;• dərsin mərhələləri arasında məntiqi əlaqəningözlənilməsi və prosesin nəticəyönlülüyününtəmin edilməsi;• metodların seçilməsində mövzunun tələb-lərinə və mahiyyətinə uyğunluğunun təminedilməsi;• ayrı-ayrı mərhələlərdə həll ediləcək məsələ-lərin mövzunun mənimsənilməsi ilə bilavasitəbağlılığının təmin edilməsi;• mövzunun öyrənilməsi zamanı şagirdlərdəelmi dünyagörüşün, mənəvi keyfiyyətlərinformalaşmasına yönəlmiş situasiyaların həl-linə nail olunması;• dərs materialının şagirdlər tərəfindən yüksəksəviyyədə mənimsənilməsinə əminliyin ya-ranması;• mənimsəmə prosesinin nəticələri üzərindəkorreksiyaedici işlərin aparılması və s. 

Fikrimizcə, təlim zamanı bu tələblərin həyatakeçirilməsi Blum taksonomiyasının modifikasiyaedilmiş (Anderson və Kratvol, 2001) 1) yaddasaxlamaq (faktları və anlayışları xatırlamaq);2) anlamaq (ideya və anlayışları izah etmək);3) tətbiq etmək (məlumatdan yeni situasiyalardaistifadə etmək); 4) təhlil etmək (fikirləriəlaqələndirmək); 5) qiymətləndirmək (mövqeyi-ni və qərarını əsaslandırmaq) və 6) yaratmaq(yeni və orijinal iş hasil etmək) kombinasiyasınınreallaşdırılmasını, şagirdlərin yaradıcılıq im-kanlarının artmasını və təlimin nəticəyönlüaparılmasını bilavasitə təmin etmiş olar. Müəllimin təlim-təhsil fəaliyyəti çoxsahəlibir fəaliyyətdir. Ona standart ölçülərlə yanaşmaqçətindir. Peşəkarlıq, səriştə, ustalıq, pedaqojidüşüncə tərzi, psixoloji hazırlıq, yaradıcı axtarış,əməkdaşlığa meyillilik, peşəsinə və işinə sevgikimi amillər burada mühüm yer tutur. Başlıcaməsələ onlara yiyələnməyə marağın olması,müəllimin öz vətəndaşlıq, peşə vəzifəsi və bor-cunu, peşəsinin cəmiyyətin inkişafı üçün nədərəcədə vacib olduğunu dərindən dərk etməsivə onu yüksək səviyyədə yerinə yetirməsidir.
NƏTİcƏPedaqoji proses başdan-başa texnoloji pro-seslərdən, onun yekunu isə bu proseslərinməntiqi, bitkin əlaqəsindən, onların bir tamşəklində reallaşmasından ibarətdir. Pedaqojiprosesin məhsuldarlığı, nəticəyönlü olmasıbilavasitə onun ikinci tərəfindən, yəni təhsil-alanların maraqları, motivləri, inkişaf səviyyələri,təlimə münasibətləri və digər amillərdən çoxasılı olsa da, proseslərin layihələndiricisi, apa-rıcısı olan, fəaliyyəti təşkil edən, onu reallaşdıranmüəllimdən çox şey asılıdır. Çünki pedaqojiprosesin təşkilatçısı da, aparıcısı da, şagirdlərininkişafının təminatçısı da təhsilverəndir. Onlarıntəlim prosesinin məqsədini düzgün müəyyən-ləşdirməsi, prosesi dəqiq planlaşdırması, dərsinbütün mərhələlərinin texnoloji tərəflərini aydıngörə bilməsi, yüksək peşəkarlıqla, səriştəlilikləonu həyata keçirməsi təhsilalanların maraq vətələbatının da təmin olunmasına real zəminyaradan amillərdəndir. 
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Müəllimin öyrədə bilmə, kommunikativ, kon-struktiv və digər bacarıqları bu prosesin daşıyıcıamillərindəndir. Şagirdlərdə təlimə maraq oyat-maq, onların təfəkkürünün, hafizəsinin inki-şafına təkan vermək, şagirdlərin dərslərə həvəslə,maraqla qoşula bilməsini təmin etmək, müvafiqtəlim şəraiti və yüksək pedaqoji atmosfer yarat-maq müəllimin bunlara nə dərəcədə hazır ol-masından çox asılıdır. Səriştəlilik, pedaqojiməharət, pedaqoji müşahidəçilik qabiliyyəti,öyrətmək, uşaqlarla işləməyə həvəs, yenilikçiolmaq kimi amillər bu prosesdə mühüm roloynadığından müəllimin müasir pedaqojitexnologiyalara yiyələnməsi onun öz işindəuğur qazanmasını təmin edən amillərdəndir. Çünki təhsilverənlərin fəaliyyəti gələcəyəyönəlmiş fəaliyyətdir. Daim yaradıcı axtarış,təşəbbüskarlıq, pedaqoji ustalığı artırmaq meylibu fəaliyyətin əsas şərtlərindəndir. Buna görədə müəllim cəmiyyət qarşısında şərəfli mis-siyasını layiqincə yerinə yetirmək üçün özüzərində daim işləməli və özünüinkişafa nailolmalıdır. 
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ÜMUMİ TƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNDƏ MALİYYƏ
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Məqalədə ümumi təhsil məktəblərində maliyyə vəsaitlərinin idarə
olunması məsələlərindən bəhs olunur. Ayrılan maliyyə vəsaitinin
səmərəli istifadə olunmasına, təhsil xərclərinin düzgün bölüşdürül-
məsinə nail olmaqla dövlət təhsil standartlarının reallaşdırılmasına,
məzunların yerli və beynəlxalq təhsil sferasında, eləcə də əmək
bazarında rəqabətədavamlı yetişdirilməsinə, təhsilalanın şəxsiyyət kimi
formalaşmasına nail olmaq üçün məqsədlər müəyyənləşdirilir. Təhsil
sistemində rəqabət mühitinin yaradılması, məktəblərdə inkişaf prose-
sinin, innovasiyaların stimullaşdırılması, təhsilin təşkili və planlaş-
dırılmasında əsas istiqamətlərdən biri olan maliyyə müstəqilliyinin
artırılması, beynəlxalq təcrübədə sınanılmış adambaşına maliyyə-
ləşmənin (vauçer sisteminin) məktəblərdə geniş formada tətbiqi prob-
lem kimi qoyulur. Ümumi təhsil məktəblərində maliyyə vəsaitlərinin
səmərəli idarə olunması, adambaşına maliyyələşmənin planlaşdı-
rılması zamanı nəzərə alınan, bir sıra parametrlər göstərilir, bu prosesin
həyata keçirilməsi prinsipləri sadalanır, əldə olunacaq nəticələrdən
bəhs olunur.

Açar sözlər: Maliyyə vəsaiti, maddi-texniki baza, adambaşına
maliyyələşmə.
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The article discusses the issues of financial management in the
general education schools. The major focus is on the convenient
expenditures of allocated funds, the implementation of state
educational standards through the proper distribution of educational
costs, the competitive progress of school graduates in the local and
international education sphere and labor markets, as well as the
formation of students as individuals. The issues related to the
establishment of competitive environment in education system,
stimulating development processes and innovations in schools,
strengthening financial independence as one of the essential
directions in the organization and planning of education and the
widespread execution of per capita funding (the voucher system) in
schools tested in international practice are investigated. A series of
parameters taken into the consideration in the process of productive
management of financial resources in the general education schools
and planning of per capita financing system are indicated, afterwards
the principles of reported process are listed and simultaneously the
results to be achieved are expressed.

Keywords: Financial funds, material and technical foundation,
financing per capita.
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ÜMUMİ TƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNDƏ 
İDARƏETMƏYƏ İQTİSADİ BAXIŞTəhsil Azərbaycanın sosial siyasətinin pri-oritet istiqamətlərindən biridir. Respublikamızdatəhsil xərclərinin həcmi və dövlətin təhsil siya-səti, əslində, sosial siyasətin tərkib hissəsidir.Ona görə də bu sahənin beynəlxalq təcrübəəsasında daim yenilənməsi təhsil sektorundadavamlı islahatlar aparılmasını zəruri edir. Təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası busahədəki çatışmazlıqların aradan qaldırılmasındavə dünya standartlarına uyğun təhsil modelininformalaşmasında mühüm addımlardan biridir.Təhsil Strategiyasında deyilir: “Təhsilin maliy-yələşdirilməsi mexanizmi təkmilləşdirilməli vətəhsil sistemində rəqabət mühitinin inkişafınıdəstəkləməlidir. Bunun üçün təhsilin bütünpillələrində adambaşına maliyyələşdirmə prin-sipinin tətbiqi, səriştəyə və fəaliyyətin nəticə-lərinə əsaslanan əməyin ödənişi sistemininyaradılması, maliyyələşdirmənin tədrisin key-fiyyət nəticələrinə görə müəyyən edilməsiməqsədəuyğundur1.XXI əsrdə dayanıqlı inkişafın təmin edilməsi,beynəlxalq sferada rəqabətliliyin artırılması,innovativ və təşəbbüskar iqtisadi sisteminyaradılması daha çox insan kapitalının inkişafıilə əlaqəlidir. Bu sahənin özünəməxsusluğuonun uzunmüddətli passiv investisiya tələbetməsidir və bu bir çox hallarda təhsilin fərdimaliyyələşdirilməsinə əngəl olur. Azərbaycandaümumi orta təhsil icbari və ödənişsizdir. Butəhsil səviyyəsinin xərcləri dövlət tərəfindənmaliyyələşdirildiyinə görə, həm ictimai vəsa-itlərin xərclənməsindəki şəffaflığın təminedilməsi, həm də təhsil sisteminin maliyyə-ləşdirilməsində daha məqbul və qabaqcıltəcrübənin tətbiqi baxımından islahatlarınaparılması təqdir olunur. Ona görə də, təhsilinmaliyyələşdirilməsinin yeni qaydalar əsasındahəyata keçirilməsinə hazırlıq işləri görülür. Yenimaliyyələşmə mexanizminin əsas prinsipi

adambaşına maliyyələşmənin təmin edilməsidir.Təbii olaraq yeni maliyyələşmə mexanizminəkeçid prosesində təhsil xərcləri və bu sektorunbüdcədən maliyyələşməsinin əsaslarının iqtisaditəhlilinə ehtiyac duyulur.
TƏHSİL XƏRcLƏRİNİN İQTİSADİ 
TƏSNİFATITəhsilin maliyyələşdirilməsi dünya dövlət-lərinin əksəriyyətinin sosial siyasətinin pri-oritetlərindən hesab edilir. Son yüzillikdə dünyaiqtisadiyyatının sürətli inkişafı və demokratikidarəetmə prinsiplərinin təkmilləşdirilməsihökumətlərin sosial sferaya daha çox diqqətayırmasını tələb edirdi ki, nəticədə, təhsil sis-teminin formalaşdırılması, maliyyələşdirilməsikimi ciddi məsələlər hökumətlər qarşısındadayanan mühüm vəzifəyə çevrildi (Fatxutdinov,2003). Təhsil xərcləri dedikdə, bu sahəyə aidinfrastrukturun formalaşdırılması və saxlanması,çalışanların əmək haqqının ödənilməsi,innovasiyanın tətbiqinin maliyyələşdirilməsikimi məsələlər nəzərdə tutulur (Rıvkin, 2014.).YUNESKO-nun Statistika İnstitutunun metodolojitövsiyələrində təhsil xərcləri maliyyələşdirməmənbələrinə görə üç əsas qrupa bölünür:• Dövlət;• Özəl;• Beynəlxalq.Ölkəmizdə bu sahədə əsas ağırlıq dövlətinüzərinə düşür. Dövlət maliyyələşdirmə mənbələrimərkəzi, regional (icra hakimiyyəti), yerli

(bələdiyyə) təmayüllü olaraq 3 kateqoriyayabölünür. Regional və yerli hakimiyyət orqan-larının təhsil üzrə xərcləmələri daha çox infra-struktur xarakterli olub, təmir tikinti işlərinəyönəldilir. Hakimiyyətin qollarının təhsilxərclərini üç xərc növü üzrə qruplaşdırmaqolar: • Təhsil müəssisələrinə çəkilən birbaşa xərclər;• Digər xərclər;• Köçürmələr (transfertlər).Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindən müəllimheyətinə ödənilən əmək haqqı, məktəblərin
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tikintisi ilə əlaqədar olaraq bələdiyyələrin tikintimüəssisəsinə ödənişləri, işçi heyətinin saxlan-ması və yaxud mal və xidmətlərin alınması üzrəxərclərin ödənilməsi məqsədilə dövlət tərəfindənayrılan qrantlar, maliyyə müstəqilliyi olan dövlətməktəblərinə ayrılan dövlət vəsaitləri, özəlməktəbə dövlət subsidiyalarının verilməsi kimixərcləmələr birbaşa ödənişlər qrupuna aidedilir. Lakin təhsil müəssisələrində inzibatçıheyətin saxlanılmasına çəkilən xərclər birbaşaxərclərə daxil edilmir (Qəribov, Əsədova, 2016). Mərkəzi, regional və yerli səviyyədə dövlətidarəetmə orqanlarının təhsil sektorunun idarəedilməsinə, yoxlama və nəzarət xidmətininhəyata keçirilməsinə, həmçinin təhsil qrafik-lərinin hazırlanmasına çəkilən xərclər digər
xərclər qrupuna aid edilir. Təhsilin maliyyələşməsində transfertlər,əsasən, iki istiqamətli olur:• Dövlət qurumları arasında, xüsusilə yuxarısəviyyəli hakimiyyət qurumundan daha aşağısəviyyəli quruma köçürmələr;• Ev təsərrüfatlarına (təhsil alanlara və onlarınailələrinə, eləcə də hüquqi şəxslərə ediləntransfertlər başa düşülür. Ayrı-ayrı ev tə-sərrüfatlarına transfertlər təhsil alanlara vəonların ailələrinə dövlət müavinətləri, tə-qaüdlər, digər qrantlar və istiqrazlar şəklindəedilən maliyyə yardımlarıdır. Təhsil alanlarınictimai nəqliyyatdan pulsuz və ya güzəştlişərtlərlə istifadə etməsi üçün xüsusi sub-sidiyalar; təhsil alanların statusu ilə əlaqədarolaraq, onların ailələrinə əlavə ödənişlərinvə uşaqlarına müavinətlərin verilməsi, evdədərs keçən müəllimin əmək haqqı və s.xərcləri əhatə edir. “Evdə təhsil almaq hüququverən xəstəliklərin siyahısı və evdə təhsilintəşkili Qaydaları”na, “Sağlamlıq imkanlarıməhdud şəxslərin təhsili (xüsusi təhsil)haqqında” Azərbaycan Respublikası Qa-nununun müvafiq bəndlərinə, maddələrinəəsasən həyata keçirilir) və yaxud hüquqişəxslərə təhsilə görə köçürmələr. Özəl maliyyələşdirmə mənbələri də iki kate-qoriyaya ― ailələr və hüquqi şəxslər — bölünür.Ailələr tərəfindən təhsil müəssisələrinə edilən

ödənişlər və ailə büdcəsindən edilən digər təhsilxərcləri özəl maliyyələşmənin birinci kateqo-riyasına aid edilir.Təhsil prosesində istifadə olunan şəxsi əş-yaların alınmasına sərf olunan vəsait, təhsilalanınmənzil şəraitinin təmin edilməsi ilə əlaqədarailə xərcləri təhsil təmayüllü digər xərclərsırasına aid edilir. Özəl təhsil maliyyələşməsinəaid hüquqi şəxslər tərəfindən ödənilən xərclərdə təhsil müəssisələrinə ödəmələr və təhsil-alanların ailələrinə ödəmələr olaraq iki növəayrılır.Hüquqi şəxslərin təhsil müəssisələrinəödəmələrinə şirkətlərin və ya həmkarlar itti-faqlarının təhsil müəssisələrinə verdiyi sub-sidiyalar, özəl şirkətlərin təhsil müəssisələrinəverdiyi qrantlar, xeyriyyəçilik məqsədilə təhsilmüəssisələrinə ödənilən ianələr, özəl təşkilatlarınicarəyə görə ödənişləri və s. aid edilir.Təhsil maliyyəsinin üçüncü qaynağı isəbeynəlxalq maliyyə mənbələridir ki, burayabeynəlxalq təşkilatlar tərəfindən təhsil sek-torunun inkişafına ayrılan maliyyə yardımlarıaiddir. Bu təşkilatlara Dünya Bankı, BirləşmişMillətlər Təşkilatının təhsil sahəsi üzrə qu-rumları, qarşılıqlı fəaliyyətdə olan digər höku-mətlərarası təşkilatlar, dövlət inkişaf agentliklərivə ölkədə fəaliyyət göstərən beynəlxalq qeyri-dövlət təşkilatları daxildir. Beynəlxalq maliyyəmənbələrindən daxil olan vəsaitlər ya təhsilmüəssisələrinə verilən birbaşa ödəmələr, ya damüvafiq hakimiyyət orqanlarına edilən trans-fertlər şəklində olur. Dövlətin əsas vəzifələrindənbiri hər üç maliyyə mənbəyi üzrə təhsilə ayrılanxərclərin artımını və şaxələndirilməsini təminetməkdir. 
ÜMUMİ TƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNDƏ 
MALİYYƏ MƏSƏLƏLƏRİDünyanın inkişaf etmiş ölkələrində təhsilmüəssisələrinin maliyyələşdirilməsi daim diqqətmərkəzində olmaqda, dövlət tərəfindən ayrılanvəsaitlərdən daha səmərəli istifadə yollarıaxtarmaqdadır. Təhsilə yönəldilən vəsaitlərinkeyfiyyətlə bilavasitə bağlılığı və onun yük-səldilməsinə təsirləri dəfələrlə təsdiqini tapıb.
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Ümumi təhsil sistemində rəqabət mühitininyaradılması, məktəblərdə inkişaf proseslərininvə innovasiyaların stimullaşdırılması, müstə-qilliyinin artırılması, ayrılan büdcə vəsaitlərindənistifadənin səmərəliliyinin təmin edilməsiməqsədilə ilk dəfə XX əsrin 50-ci illərindəAmerika alimi Milton Fridman adambaşınamaliyyələşmə ideyasını irəli sürüb. Sonralardünyanın əksər ölkələri məktəblərdə adam-başına maliyyələşmə mexanizminin tətbiqiistiqamətində tədbirlər həyata keçiriblər (Rıvkin,2014). Belə ki, Kanada, Böyük Britaniya, İsveç,ABŞ, Avstraliya, Niderland, Yeni Zellandiya,Bolqarıstan, Finlandiya, Polşa, İslandiya, Litvavə Gürcüstanda ümumi təhsil sistemindəadambaşına maliyyələşmə (vauçer) mexanizmitətbiq olunur. Hazırda dünyanın demək olar ki,bütün inkişaf etmiş ölkələrində bu sistem tətbiqedilməkdədir. İslahatların məqsədi məktəbbüdcəsinin şagirdbaşına maliyyələşdirmə prin-sipi əsasında formalaşması mexanizminin tətbiqivə bu prinsip əsasında məktəbə ayrılmış büdcəvəsaitlərinin idarə olunmasında məktəblərəmüstəqilliyin verilməsindən ibarətdir. Beynəlxalq və yerli təcrübələrə, o cümlədənaraşdırmalara əsasən belə nəticəyə gəlmək olarki, adambaşına maliyyələşmənin planlaşdırılmasızamanı bir sıra parametrlərin nəzərə alınmasıvacibdir. Bu prosesin həyata keçirilməsində birsıra prinsiplərin əsas götürülməsi məqsədə-uyğundur:• şagirdlərin sayı;• məktəbin hər sinifdə həftəlik tədris yükü
(stavka) norması;• illik orta əmək haqqı xərci;• fərdi təhsil alan şagirdlərin sayı və fərditəhsil üzrə tədris yükü (stavka) norması;• qeyri-pedaqoji işçilər üçün şagirdbaşına illikxərc norması;• qeyri-əmək haqqı xərc maddələri üzrəşagirdbaşına illik xərc normalarının cəmi;• sabit məbləğ (şagirdbaşına xərc normalarına
daxil edilməyən xərclər) (İmran, 2007).• məktəb büdcəsinin şagirdbaşına maliyyə-ləşdirmə prinsipi əsasında hazırlanması;• məktəbin maliyyəsinin idarəedilməsindəməktəb şuralarının rolu;

• məktəbin xərclər smetasının hazırlanması;• məktəb büdcəsinin məktəbin strateji planıilə əlaqələndirilməsi;• məktəb şurası tərəfindən məktəbin büdcə-sinin təhlil edilməsi; • məktəb şurası tərəfindən məktəbin büdcə-sinin təhlil edilməsi və qiymətləndirilməsi; • nəzarətdə şəffaqflıq (Əsədova, 2016).Təhlil göstərir ki, məktəb maliyyə müstəqilliyişəraitində bəzi maddələrdən əldə olunan qənaətənail olmaqla ayrılan vəsaiti müəyyən qaydadadaha səmərəli xərcləyə bilir:• mövcud smetasında dəftərxana və təsərrüfatxərcləri üçün nəzərdə tutulan vəsaitin he-sabına müxtəlif tədbirlərin keçirilməsinə;• monitorinqlərin aparılmasına, testlər, sor-ğular, anketlər, məlumat xarakterli əlavə oxuvə öyrənmə materialları, əyani vəsaitlərin,təcrübə, laborator, ekskursiya dərslərininhazırlanması üçün və s. lazım olan təlimmateriallarının çap edilməsinə;• əyani vəsaitlər və didaktik materiallarınalınmasına; • ezamiyyə xərcləri üçün ayrılmış vəsaiti mək-təblərarası, ölkədaxili və ölkələrarası əmək-daşlığın təmin edilməsinə, qarşılıqlı təcrübəmübadiləsi məqsədilə ezamiyyələrin təşkilinəvə s. Mövcud maliyyələşdirilmədən fərqli olaraqadambaşına maliyyələşdirmə bir sıra üstün-lüklərə malikdir:• məktəblərin maliyyələşməsi sahəsində sub-yektivlik hallarının aradan qaldırılması;• ərazi maliyyə hesablaşma mərkəzləri tərə-findən mövcud imkanlar çərçivəsində mək-təbin ehtiyaclarının daha real nəzərə alınması;• büdcənin tərtibində məktəb rəhbərliyininiştirakının təmin edilməsi;• maliyyə vəsaitinin məktəblərin ehtiyaclarınadaha səmərəli yönəldilməsi;• təhsilin keyfiyyətinə bilavasitə təsir edənmüəllimlərin ixtisasartırmasının daha səmə-rəli təşkil edilməsi;• müəllimlərin xaricdə treninq və seminarlaracəlb edilməsi; 
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• vəsaitin təlim materiallarının alınması, in-novasiyaların tətbiqi və digər inkişafetdiricitədbirlərə yönəldilməsi;• zərurət yarandığı hallarda hər hansı bir xərcmaddəsi üzrə istifadə edilməyən vəsaitindigər ehtiyaclara yönəldilməsi; • yeni maliyyələşmə mexanizminin tətbiqininsonrakı mərhələsində məktəblər arasındagüclü rəqabət mühitinin yaradılması; • büdcədənkənar vəsaitlərin məktəbə cəlbivə şəffaf istifadə edilməsi;• zəruri ehtiyac nəzərə alınaraq və qənaəthesabına vəsaitin bir maddədən digərinəkeçirilməsinə imkan yaradılması (Qəribov,Əsədova, 2016).
ÜMUMİ TƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNİN 
MALİYYƏLƏŞMƏSİ MƏSƏLƏLƏRİ İLƏ 
BAĞLI NORMATİV-HÜQUQİ SƏNƏDLƏRTəhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsindəmaliyyə məsələlərinin rolu danılmazdır. Bununəzərə alaraq, ümumi təhsil məktəblərinəmaliyyə müstəqilliyinin verilməsi ilə bağlı birsıra normativ-hüquqi sənədlər hazırlanıb, tətbiqolunması istiqamətində müəyyən işlər görülüb,konkret addımlar atılıb. Həmin sənədlərdənbiri olan “Təhsil Sektorunun İnkişafı Layihəsi”nin“Maliyyələşdirmə və büdcə islahatları” alt-kom-ponentinin qarşısında duran əsas məqsəd mək-təb büdcəsinin şagirdbaşına maliyyələşdirməprinsipi əsasında formalaşması mexanizmininhazırlanıb tətbiq edilməsi və təhsil müəs-sisələrinə ayrılmış büdcə vəsaitlərinin idarəolunmasında məktəblərə maliyyə müstəqilliyininverilməsindən ibarətdir. “2005-ci ildən etibarən3 pilot rayonda (Ucar, Şirvan, İsmayıllı) 59məktəbə yerli xəzinədarlıq orqanlarında ayrıcaxəzinə-hesab kitabları açılıb və məktəblərəmühasib ştatları verilib. Maliyyə müstəqilliyininverilməsi nəzərdə tutulan ümumtəhsil mək-təbləri üçün məktəb şurası haqqında müvəqqətiƏsasnamə hazırlanıb və Təhsil Nazirliyinin əmriilə təsdiq edilib. Pilot rayonların maliyyəmüstəqilliyi verilən ümumtəhsil məktəblərindəməktəb şuralarının işi gücləndirilib, məktəbbüdcəsinin formalaşması və məktəblərin maliyyə

vəsaitinin xərclənməsində şuraların rolu artırılıb”(Mərdanov, 2010). Sonrakı illər layihənin çər-çivəsi genişləndirilib. 2007-ci ildə isə “Təhsil Sektorunun İnkişafıLayihəsi”nin “Maliyyələşdirmə və büdcəislahatları” alt komponentinin icrası haqqındaAzərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetininqərarı təsdiq edilib. Həmin sənədin 3-cü bəndidədeyilir: “Ayrılmış büdcə vəsaitinin iqtisaditəsnifatın xərc yarımmaddələri üzrə bölüş-dürülməsi və il ərzində zərurət yarandığı, həm-çinin ilin sonunda qənaət olunduğu hallardaxərc yarımmaddələri arasında müvafiq yerdə-yişmələrin aparılması səlahiyyəti pilot rayon-ların maliyyə müstəqilliyi verilmiş ümumtəh-sil məktəblərinə verilsin”. 2016-cı ildə isə“Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyininyerli təhsili idarəetmə orqanlarının tabeliyindəolan təhsil müəssisələri üzrə xərclərin mərkəz-ləşdirilmiş maliyyələşdirilməsi Qaydaları” təsdiqedilib. Bu sənəddə də pilot məktəblərin büdcə-lərinin tərtibi müvafiq qaydada şagirdbaşınamaliyyələşdirmə düsturu ilə həyata keçirilməsinəzərdə tutulub. Bununla belə, “Büdcə sistemi”haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu(2002) ilə yuxarıda sözü gedən qərar arasındaziddiyyətlərin olması səbəbindən məktəblərətam maliyyə müstəqilliyinin verilməsi hüquqicəhətdən mümkün olmayıb. Digər tərəfdən,pilot layihə tətbiq olunan rayonlarda yaradılmışməktəb şuralarının məktəb büdcəsi və xərcləribarədə sərbəst şəkildə və düzgün qərar verəbilmək məsələsi yeni maliyyə mexanizmininnəzərdə tutulduğu kimi tətbiqinə mənfi təsirinigöstərib. Təhsil haqqında qəbul olunan sənədlərinxronoloji ardıcıllığı ümumi təhsil məktəblərindəmaliyyə vəsaitlərinin idarə olunması məsələsininhər zaman öz aktuallığını saxladığını bir dahatəsdiq edir. “Ümumi təhsil haqqında AzərbaycanRespublikasının Qanunu”nda (29 mart 2019-cu il) məktəblərin maliyyələşməsi məsələləri30-cu maddəsində əks olunur: “Dövlət ümumitəhsil müəssisəsinin maliyyələşdirilməsi müvafiqicra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyiorqanın (qurumun) müəyyən etdiyi maliyyənormativlərinə əsasən həyata keçirilir” (30.2.).
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Bu Qanunun tətbiqi barədə AzərbaycanRespublikası Prezidentinin 2019-cu il 27 maytarixli 711 nömrəli Fərmanının 1.1.13-cüyarımbəndinin icrasını təmin etmək məqsədiləAzərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti“Dövlət ümumi təhsil müəssisəsini maliyyə-ləşdirmə Normativləri”nin təsdiq edilməsibarədə qərar qəbul etdi2. “Bu Normativlər Azər-baycan Respublikasının ərazisində fəaliyyətgöstərən dövlət ümumi təhsil müəssisələrinincari fəaliyyətini həyata keçirmək üçün vahidbüdcə təsnifatına uyğun büdcə vəsaitlərinə olantələbatı müəyyən etmək məqsədilə tətbiq edilir”(“Dövlət ümumi təhsil müəssisəsini maliyyə-ləşdirmə Normativləri”nin təsdiq edilməsibarədə Azərbaycan Respublikasının NazirlərKabinetinin qərarı). Sənəddə “dövlət ümumitəhsil müəssisələrinin növbəti maliyyə ili üçünxərc növləri üzrə maliyyələşdirmə norma-tivlərinin həddi “Büdcə sistemi haqqında”Azərbaycan Respublikası Qanununun 7-cimaddəsi ilə müəyyən edilən, müdafiə olunanxərc maddələri istisna olmaqla, cari ildə busahəyə ayrılan faktiki büdcə təxsisatlarınınhəddindən asılı olaraq müəyyənləşdirilir vəxərclərin istiqamətləri” göstərilir (2.1.).Təhsil haqqında bu və ya digər normativ-hüquqi sənədləri nəzərdən keçirərkən beləqənaətə gəlmək olar ki, dünyanın inkişaf etmişölkələrində çoxdan tətbiq edilən, təhsilə ayrılanmaliyyə resurslarından daha səmərəli istifadəyəvə bilavasitə təhsilin keyfiyyətinin yüksəl-dilməsinə xidmət edən adambaşına maliyyə-ləşməyə (vauçer sisteminə) keçid mühüm vəzifəkimi qarşıya qoyulub və konkret addımlar atılıb.Bu sistem seçilən pilot məktəblərdə tətbiq ol-unub. 29 dekabr, 2018-ci ildə Azərbaycan Res-publikası Nazirlər Kabinetinin qərarı ilə 15 iyul2011-ci il tarixli “Azərbaycan Respublikası TəhsilNazirliyinin strukturuna daxil olmayan tabe-liyindəki qurumların Siyahısı”nda dəyişiklikləredildi, yəni bu siyahının “Təhsil Nazirliyinin

tabeliyində olan digər təşkilatlar” bölməsinə15 ərazi maliyyə hesablaşma mərkəzi daxiledilib. Məqsəd “Azərbaycan Respublikasının2016-cı il dövlət büdcəsi haqqında” AzərbaycanRespublikası Qanununun tətbiqi barədəAzərbaycan Respublikası Prezidentinin 2015-ci il 7 dekabr tarixli Fərmanının 12-ci və 13-cübəndlərinə əsasən təhsil sahəsində maliyyə vəinzibati resursların idarə edilməsini təkmil-ləşdirmək və mərkəzləşdirilmiş maliyyələş-dirilməyə mərhələlərlə keçmək idi. Ərazi maliy-yə hesablaşma mərkəzləri Təhsil Nazirliyinin(indiki Elm və Təhsil Nazirliyinin) tabeliyindəyaradılan regional qurum, şəhər (rayon) üzrəmaliyyə idarəsi kimi fəaliyyət göstərib. Belə ki,şəhər və rayonlar üzrə təhsil şöbələrinin mər-kəzləşdirilmiş mühasibatlıqları və təsərrüfatqrupları Təhsil Nazirliyinin (indiki Elm və TəhsilNazirliyinin) müvafiq ərazi maliyyə hesablaşmamərkəzlərinin tabeliyinə verilib, nəzərdə tutulanmaliyyə məsələləri bu mərkəz vasitəsi ilə həyatakeçirilib.2022-ci ilin birinci yarısında ərazi hesablaşmamərkəzlərinin fəaliyyətinə xitam verilib. Həminvaxta qədər təhsilin yerlərdə idarə olunmasımüxtəlif qurumlar və təşkilatlar tərəfindənhəyata keçirilirdi. Yerlərdə məktəbəqədər mü-əssisələrinin və ümumtəhsil məktəbləri ida-rəetməsi və təşkili fərqli qaydada, onların ma-liyyələşmə məsələləri isə tamam başqa bir qu-rum tərəfindən aparılıb. Yəni, rayon təhsilşöbələri, ərazi maliyyə hesablaşma mərkəzləri,məktəbəqədər təhsili idarə edən qurumlar, ocümlədən də, metodik kabinetlər vahid birsistemdə deyildi. Bu vəziyyət regional idarələrinyaranması zərurətini yaratdı. Azərbaycan Res-publikası Prezidentinin “Azərbaycan RespublikasıTəhsil Nazirliyinin strukturunun təsdiq edilməsihaqqında” 2010-cu il 27 dekabr tarixli 1251nömrəli və “Azərbaycan Respublikası TəhsilNazirliyinin strukturunun təkmilləşdirilməsihaqqında” 2014-cü il 24 iyul tarixli 664 nömrəlisərəncamlarında dəyişiklik edilməsi barədə 20dekabr 2021-ci il tarixli sərəncamı əsasındaregional təhsil idarələri yaradıldı. Regionaltəhsil idarələri iqtisadi zonalar üzrə forma-laşdırılıb. Nazirliyin müvafiq təhsil şöbələrinin

Ümumi təhsil məktəblərində maliyyə vəsaitlərinin idarə olunması
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........................................................................
2 “Dövlət ümumi təhsil müəssisəsini maliyyələşdirmə

Normativləri”nin təsdiq edilməsi barədə Azərbaycan
Respublikasının Nazirlər Kabinetinin Qərarı. 7 fevral, 2020.



balansındakı və yerli icra hakimiyyəti orqan-larının tabeliyində olan məktəbəqədər təhsilmüəssisələrinə (uşaq evləri istisna olmaqla)aid dövlət əmlakı Nazirliyin Bakı Şəhəri üzrəTəhsil İdarəsinin və müvafiq regional təhsilidarələrinin balansına verildi. 2022-ci ilə qədərregionlarda fəaliyyət göstərmiş Yerli Təhsiliİdarəetmə Orqanları (YTİO) ləğv edildi. Hərrayonda regional idarələrin tərkibində fəaliyyətgöstərməsi nəzərdə tutulan, yeni struktur də-yişikliyinə uyğunlaşdırılmış, yerlərdə təhsiliidarə edən qurumlar yaradıldı. Ümumtəhsilməktəblərinin və məktəbəqədər müəssisələrininmaliyyə məsələləri regional təhsil idarələrininmaliyyə və iqtisadiyyat sektoruna həvalə olundu. Struktur islahatları nəticə etibarilə “Azər-baycan Respublikasında təhsilin inkişafı üzrəDövlət Strategiyası”nın qarşıya qoyduğu təhsilinnəticələrinə görə cavabdeh, şəffaf və səmərəliidarəetmə sisteminin formalaşdırılmasını,maliyyə və inzibati resurslarının vahid təhsilsiyasətinə uyğun planlaşdırılmasını, təhsilidarəçiliyinin qarşıda duran vəzifələrə adekvatqurulmasını təmin etməyi nəzərdə tutur. Təhsilsahəsində maliyyə və inzibati resursların idarəedilməsinin təkmilləşdirilməsi, mərkəzləşdi-rilmiş maliyyələşdirməyə mərhələlərlə keçilməsi,ümumi təhsil məktəblərində adambaşına ma-liyyələşmə mexanizmini geniş tətbiq edilməsiməqsədilə təhsil menecerlərinin hazırlanmasıməqsədəuyğundur. 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat

1 “2016-cı il dövlət büdcəsi haqqında AzərbaycanRespublikası Qanununun tətbiqi barədə” 7dekabr 2015-ci il tarixli 698 nömrəli Fərmanı.2 “Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyininyerli təhsili idarəetmə orqanlarının tabeliyindəolan təhsil müəssisələri üzrə xərclərinmərkəzləşdirilmiş maliyyələşdirilməsiQaydaları”, 26 yanvar, 2016.3 “Dövlət ümumi təhsil müəssisəsinimaliyyələşdirmə Normativləri”nin təsdiqedilməsi barədə Azərbaycan RespublikasınınNazirlər Kabinetinin Qərarı. 7 fevral, 2020.

4 “Təhsil Sektorunun İnkişafı Layihəsi”nin“Maliyyələşdirmə və büdcə islahatları” altkomponentinin icrası haqqında” AzərbaycanRespublikası Nazirlər Kabinetinin 2007-ci il 22fevral tarixli 36 nömrəli qərarında dəyişiklikləredilməsi barədə Azərbaycan RespublikasıNazirlər Kabinetinin Qərarı.5 “Ümumi təhsil haqqında AzərbaycanRespublikasının Qanunu”. 29 mart, 2019.6 “Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafıüzrə Dövlət Strategiyası”. 24 oktyabr 2013-cü iltarixli 13 nömrəli Sərəncamla təsdiq edilmişdir// “Azərbaycan müəllimi” qəz., 2013. 25oktyabr, s. 2.7 Əsədova, İ.M. (2016). Ümumtəhsilmüəssisələrinin idarə olunmasındaözünüauditdən istifadə. Bakı: “Hacıoğlu-E”MMC.8 Fatxutdinov, R.A. (2003). Innovatsionnyymenedzhment. Moskva: Piter, 2003.9 İmran, A. (2007). Menecment. Bakı.10 Qəribov, Ş.H., Əsədova, İ.M. (2016). Təhsilinsistemli idarə olunması (Ümumtəhsil bazasıəsasında). Bakı: “Şahin-MB” MMC.11 Mərdanov, M. (2010). Azərbaycan təhsili: yaxınkeçmişə, bu günə və gələcəyə bir baxış. 525-ciqəzet, 11 iyun.12 Rıvkin, Y,Y. (2014). Samooaudit. Kak osnovyupravleniya metodicheskoy dyatel’nost’yu.Volgagrad: Uchitel.
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Keyfiyyətli təhsil, tədris resursları ilə təminat, həmçinin təlim mühitinin
yaradılması üçün təhsilə maliyyənin ayrılması şərtdir. Təhsilə ayrılan
maliyyənin təhsilin keyfiyyətinə kömək edə biləcəyi bəzi xüsusi yollar
vardır. Bu tədqiqatda beynəlxalq təcrübəyə əsaslanan və təhsilin
keyfiyyətinin yüksəldilməsində rol oynayan bir sıra mexanizmlər təsvir
edilib: 1) Təhsil müəssisələrinə yüksək keyfiyyətli kadrların cəlb
edilməsi: daha yüksək əməkhaqqı və güzəştli iş şəraitinin təklif edilməsi
ilə yaxşı kadrların təhsil müəssisəsinə cəlb edilməsi; 2) Təhsil müəs-
sisələrinin tədris resursları ilə təmin edilməsi: dərsliklər, İKT və tədris
materialları kimi digər resursların alınması; 3) Təhlükəsiz və dəstəkləyici
təlim mühitinin yaradılması: məktəb şəraitinin təkmilləşdirilməsi,
dəstəkləyici mühitin yaradılması, şagirdlərin psixi sağlamlıq və sosial
dəstək xidmətlərindən yararlanması; 4) Kurikulumların və təlim
metodlarının təkmilləşdirilməsi: yüksək keyfiyyətli kurikulumların və
təlim strategiyalarının, o cümlədən onların tətbiqinin həyata keçirilməsi.
Araşdırmalar göstərir ki, təhsilə maliyyə ayırmaq və onu məqsədəuyğun
istifadə etməklə təhsilin keyfiyyətini artırmaq mümkündür.
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Allocation of funds for education plays a crucial role in the supplement
of qualitative education and teaching resources. There are several
specific opportunities in which funding for education can contribute
to the quality of education. This study presents several mechanisms
based on international experience that play a role in improving the
quality of education: 1) Recruiting high-quality teaching staff to
educational institutions: Alluring high-quality staff to the educational
institution by offering higher wages and proper working conditions.
2) Providing educational institutions with instructional resources:
purchase of teaching materials such as textbooks, ICT, and other
resources. 3) Establishing safe and supportive learning environments:
Funding can be used to maintain and improve school facilities, set up
safe and supportive learning environments, and provide students with
an access to mental health and social support services. 4) Improving
curriculum and instructional methods: an adequate funding can be
used to carry out the implementation of high-quality curriculum and
instructional practice strategies. Overall, it makes possible to achieve
the improvement of the quality of education by allocating funding for
education and applying it appropriately.
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ABSTRACT



GİRİŞTəhsil şagirdlərə və gənclərə həyat şəraitiniyaxşılaşdırmaq və əmək bazarında yer tutmaqüçün daha parlaq perspektivlər verməklə əhali-nin maariflənməsi və yoxsulluğun azaldılmasındaəsas rol oynayır. Dünya əhalisinin artımı, ur-banizasiya, iqlim dəyişikliyi, təbii fəlakətlər,ölkələr arasındakı münaqişələr və s. kimiməsələlər təhsilin daha keyfiyyətli və dayanıqlımexanizmlər üzərində qurulmasını tələb edir. Təhsillə məşğul olan beynəlxalq təşkilatlardurmadan bu istiqamətdəki bir sıra problemləriaradan qaldırmağa səy göstərir. Buna baxma-yaraq, dünyada sözügedən sahədə bəzi prob-lemlər hələ də qalmaqdadır. Məsələn, hələ dəümumi təhsil pilləsini uğurla başa vurub, növbətitəhsil pillələrində keyfiyyətli təhsillə təminoluna bilməmək qlobal xarakteri ilə diqqəticəlb edir.Dünyada təxminən 263 milyon uşaq və gənc

məktəbə getmir, onların təxminən yarısımünaqişə zonalarında yaşayır. GPE-yə (GlobalPartners in Education – Təhsildə BeynəlxalqTərəfdaşlıq) daxil olan ölkələrdə ibtidai məktəbibitirən şagirdlərin sayı əvvəlkinə nisbətdə(2008-2012) 7,6% artıb. Həmçinin bütün inkişafetməkdə olan ölkələrdə bu rəqəm 2,9% olduğuhalda, GPE-yə daxil olan ölkələrdə 4,4%-ə qədərazalıb. Təhsil alan qızların sayı 2002-2014-cüillərdə 56%-dən 71%-ə yüksəlib.Təhsilin inkişaf etdirilməsi həm ən kasıbölkələrdə, həm də miqrant, qaçqın və məcburiköçkünlərin məskunlaşdığı ölkələrdə sosial-iqtisadi şəraitin yaxşılaşdırılması naminə vacibişdir. Təhsilin idarə edilməsindəki vacib məsə-lələrdən birincisi keyfiyyət göstəricilərininmüəyyənləşdirilməsi və onlara əsaslanan stratejimexanizmlərin hazırlanmasıdır. Beynəlxalq təcrübələrə əsasən təhsilin key-fiyyət göstəricilərini aşağıdakı kimi təsvir etməkolar:
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–—————————————————————————————————————————————————————————————————
İsTİqAMəTlər KeyfİyyəT gösTərİcİlərİ
–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Akademik Təhsil aldığı müddətdə təltif olunan şagird (tələbələrin) sayı; 

Müraciət edilən və qazanılan qrantların say nisbəti;
İl, yarımil (semestr) ərzində şagirdlərin və ya tələbələrin dərsə davamiyyət göstəricisi.

–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Maliyyə Dövlət hesabına (ödənişsiz, dövlət proqramı ilə xaricdə) təhsil almış məzunların say göstəricisi;

Hər hansı təşkilat üçün ianə və ya beynəlxalq tərəfdaşlıqlar vasitəsilə toplanan vəsaitin miqdarı (ABŞ dolları ilə); 
Dövlət hesabına (ödənişsiz, dövlət proqramı ilə xaricdə) təhsil alan məzunlara ayrılmış maliyyənin həcmi.

–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Nisbi Təhsilalan şagirdlərlə təhsilə marağı olan şagirdlərin say nisbəti;
göstəricilər Məktəb sahəsinin bir kvadrat metrinə düşən şagird sayı, öyrətmə üçün sərf olunan xərclərin (maddi-texniki 

dəstək, infrastruktur, kampus və binanın təmiri, müəllim və işçilərin maaşları, kitab və dəftərxana xərcləri, bəzi 
yemək xərcləri və s.) miqdarı;
Müəllim və ya şagird (tələbə) kontingenti ilə idarəedici heyətin say tərkibi arasındakı nisbət (bu zaman maliyyə 
və s. məsələlərlə bağlı problemlər meydana gələ bilər);
Müraciət edən və qeydiyyatdan keçən tələbələrin say nisbəti.

–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Kurikulum Tədris olunan kurikulumların keyfiyyət göstəricisi
–—————————————————————————————————————————————————————————————————
fakültələr Fakültələrin say nisbəti, müəllimlərin elmi dərəcəsi və onların say nisbəti, müəllimlərin bir fakültədə işləmə 

müddətinin davamlılığı
–—————————————————————————————————————————————————————————————————
İnfrastruktur Təhsil müəssisəsinin yerləşdiyi binanın yaşı, davamlılıq dərəcəsi, internet təminatı, kampusun funksionallıq 

vəziyyəti
–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Transport İctimai nəqliyyatdan istifadə edən tələbələrin say nisbəti, tranzit xərcləri
–—————————————————————————————————————————————————————————————————
Kampus Tələbə yataqxanalarında qalan təhsilanların sayı, tələbə yataqxanalarının yararlılığının faiz göstəriciləri



Qeyd edildiyi kimi, iqtisadi artım və qlobal-laşma şəraitində təhsilin keyfiyyətinin yüksəl-dilməsi prioritetdir. Təhsildə keyfiyyəti şərtlən-dirən üç göstərici (bilik, bacarıq və vərdişlər)təlim nəticələrinin, şagird nailiyyətinin əsasınıtəşkil edir. Demək olar ki, bütün ölkələrin təhsilproqramları şagirdlərin (tələbələrin) nailiy-yətlərini yaxşılaşdırmağa fokuslanır. 
Təhsili necə inkişaf etdirmək olar sualınıcavablandırarkən Nəticə Əsaslı Təhsilin (bundansonra NƏT) xüsusiyyətlərinə, yerli təhsil sistemiüçün prioritet hesab edilən keyfiyyət göstəri-cilərinə diqqət etmək, onları stimullaşdıracaqinkişaf mexanizmlərini müəyyənləşdirməklazımdır1. Ənənəvi təhsil sistemindən fərqliolaraq NƏT-in inkişaf prosesində fərdi öyrənmə,innovativ texnologiyalar, kreativ yanaşmayaəsaslanan fərqli modellərin olması vacibdir.Təhsilin keyfiyyət göstəriciləri və onları sti-mullaşdıran mexanizmlər özünəməxsus inkişafstrategiyası olan bir çox ölkələr tərəfindən araş-dırılıb. Beynəlxalq təşkilatların təhsilin keyfiyyətivə şagird nailiyyətlərinin yaxşılaşdırılmasınadair təklif etdiyi inkişaf mexanizmlərini ümu-miləşdirərək aşağıdakı kimi təsvir etməkmümkündür:• Missiya və məqsədlərin müəyyənləşdirilməsi; • Proqramın məqsədlərinin müəyyənləşdi-rilməsi;• Şagirdlərin təlim nəticələrinin müəyyənləş-dirilməsi;• Bilik, bacarıq və səriştələrin qiymətləndi-rilməsi;• Təhsil müəssisələrinin nəticələrinin təhlilolunması;• Nəticələrin sillabus, bölmə və dərs planınauyğun təhlil olunması;• İnnovativ tədris metodlarının müzakirəsi vətəkmilləşdirilməsi;• Qiymətləndirmə və qiymətləndirmə vasi-tələrinin təhlil olunması (Onlayn qiymətlən-dirmədən mütəmadi istifadə etməklə);• Rubrik (Qiymətləndirmə meyarlarının sə-viyyələr üzrə təsvirinin verildiyi cədvəldir)

və qiymətləndirmə sxemlərinin təhlili zamanıdiferensial yanaşmanın tətbiq edilməsi (on-layn qiymətləndirmədən mütəmadi istifadəetməklə);• İnnovativ texnologiyalardan istifadə etməkləşagird–müəllim–məktəb–valideyn müna-sibətlərinin gücləndirilməsi;• Nəticəyə əsaslanan təhsil proqramlarınınakkreditasiyasının təşkil olunması;• Şagirdlərin performans qabiliyyətlərininartırılması;• Konstruktiv yanaşma və s.Sözsüz ki, ölkələrdə təhsil sisteminin inkişafıbirbaşa onların iqtisadi imkanları və təhsil stra-tegiyasından asılıdır. Xarici ölkələrdə təhsilləbağlı reytinqlərə nəzər saldıqda bu mənzərəaydın görünür. Məsələn, təhsil sistemindəkeyfiyyət göstəricilərinə görə son 10 yeri tutanölkələr – Nigeriya, Burkina Faso, Mali, MərkəziAfrika Respublikası, Efiopiya, Eritreya, Qvineya,Pakistan, Qambiya, Anqola, ilk 10 yeri tutanölkələr - Amerika Birləşmiş Ştatları, Böyük Bri-taniya, Almaniya, Kanada, Fransa, Yaponiya,Avstraliya, İsveçrə, Sinqapur və Niderlanddır(“Azərbaycan Müəllimi” qəzeti, 2018). Təbii ki,reytinq sistemində inkişaf göstəricilərinə görəölkələri fərqli yerlərdə görə bilərik.Beynəlxalq təcrübədə təhsil üzrə təqdimedilən qrant layihələrinin qiymətləndirilməsivə müqayisə edilməsi üçün reytinq sistemindənistifadə edilir. İstifadə olunan reytinq sistemixüsusi olaraq qrant verən təşkilatdan və layi-hənin xarakterindən asılı olaraq dəyişə bilər(Cədvəl 1). Bir qayda olaraq, reytinq sistemindəqrant layihələrin qiymətləndirilməsi bir sırameyarlara əsasən həyata keçirilir. Belə ki, layihətəşkilatın missiyasına uyğun olmalı, həyata ke-çirilməsi mümkünlüyü və davamlılığı, layihəninpotensial təsiri əsaslandırılmalı, həmçinin işti-rakçılarının ixtisas və təcrübəsi, büdcə və maliyyəplanı, tərtibat tələblərə uyğunlaşdırılmalıdır.Təhsil insanın daha yaxşı həyat və karyeraimkanlarına sahib olmaq şansını artırmaqlayanaşı, sülhü təbliğ etməli, gender bərabərliyini
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tənzimləməlidir. Qeyd etmək lazımdır ki, təhsilininkişafını dəstəkləyən bütün beynəlxalq təşki-latlar dünyanın ucqar və əlçatan olmayan əra-zilərində yerləşən ölkələrin təhsilinə, həmçininpeşə bacarıqları üzrə təhsil proqramlarına dadəstək göstərir. Müxtəlif ölkələr təhsilin inkişafmexanizmlərini stimullaşdırmaq üçün innovativmetodlardan istifadəni vacib hesab edir. Burayamüəllim hazırlığı, məktəbdənkənar layihələrinhəyata keçirilməsi və s. zamanı informasiyakommunikasiya texnologiyalarından (İKT)istifadəni aid etmək olar. Bəzi ölkələrin nümu-nəsində dövlət və beynəlxalq qrant layihələrivasitəsilə təhsili inkişaf etdirən mexanizmlərənəzər salaq:
İndoneziya: “Cakartadakı məktəblərdə
fəaliyyətə görə verilən bonusların əldə
edilməsi” qrant layihəsi.Bəzi Cakarta məktəblərinə resursların ve-rilməsi səmərəli olmayıb. Statistika göstərir ki,bir çox məktəblər şagirdlərin öyrənməsi, mü-əllimlərin səriştələrinin artırılması və məktəbşəraitinin yaxşılaşdırılması kimi məsələləritənzimləyən yeni “Milli Təhsil Standartları”nıeffektiv şəkildə reallaşdırmağa müvəffəq olmayıb.Təhsil rəsmiləri məktəbi maliyyələşdirmək vəonu “Milli Təhsil Standartları”na əsaslanankeyfiyyət göstəriciləri ilə əlaqələndirməklə buproblemi həll edib. Fəaliyyətə görə verilənbonusların alınması proqramına uyğun olaraq,bütün dövlət məktəbləri onlara ayrılan əsas

qrantı almağa davam edib, lakin yüksək nəticəgöstərən məktəblər hər şagird üçün əsas qrantın20 faizi həcmində olaraq əlavə bonus alıb.Fəaliyyətə görə verilən qrant bəzi məktəblərdəkeyfiyyətin yüksəlməsinə səbəb olsa da, bəziməktəblərdə nəticələr qənaətbəxş olmayıb. Buisə onu göstərib ki, istifadə olunan mexanizmbütün məktəblərdə eyni nəticə verməyə bilər.
Mərakeş: “Təhsildə idarəetməni
təkmilləşdirməyə xidmət edən müqavilələrin
bağlanmasına dəstək” qrant layihəsi.Təhsil sistemi və idarəetmə islahatını həyatakeçirməyə xidmət edən müqavilələrin bağ-lanmasına maraq göstərən Mərakeş hökumətisözügedən qrant layihəsi vasitəsilə ölkənin ikibölgəsində yerli, regional və milli hökumətlərarasında müvafiq müqavilələrin hazırlanmasıvə sınaqdan keçirilməsinə kömək edir.
Banqladeş və Nepal: “Ölkə daxilində
təhsilin inkişafı ilə bağlı qərarların qəbul
edilməsi”layihəsi. Bir çox ölkələrdə məktəblərdə regionlardatəhsil işçilərinin düzgün işləməsi və dövlətəməxsus resurslardan məqsədəuyğun istifadəetməsi, həmçinin onların məktəblə bağlı düzgünqərar qəbuletmə bacarıqlarını və məktəbdəqiymətləndirmə sisteminin şəffaflığını yoxlamaqməqsədilə bu kimi layihələrin həyata keçirilməsivacib hesab edilir. Bu qrant layihəsi üç ölkədətəhsil işçilərinin qərar qəbuletmə bacarıqlarınıinkişaf etdirmək məqsədi daşıyan sahə əsaslı
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Cədvəl 1 Beynəlxalq təcrübədə təhsil üzrə qrant layihələrinin qiymətləndirilməsinə dair meyarlar

Meyar Təsvir
————————————————————————————————————————————————————————————
Layihənin aktuallığı Təklif olunan layihənin qrant verən təşkilatın məqsəd və prioritetlərə uyğunluğu
————————————————————————————————————————————————————————————
Layihənin mümkünlüyü Təklif olunan layihənin metod və planlaşdırılmasının məqsədəuyğunluğu
————————————————————————————————————————————————————————————
Layihə iştirakçıları Layihə iştirakçılarının kifayət qədər təcrübəyə malik olması
————————————————————————————————————————————————————————————
Büdcə və maliyyə Təklif olunan layihədə nəzərdə tutulan məbləğin təşkilatın büdcəsinə uyğunluğu, 

fəaliyyət planına uyğunluğu
————————————————————————————————————————————————————————————
Layihənin yararlılığı Təklif olunan layihənin potensial təsiri



eksperimentin inkişafını stimullaşdırmağaxidmət edir. Layihə zamanı mobil telefonlar vəoyun texnologiyalarından istifadə edərək təhsilişçilərinə məktəblər haqqında hipotetik məlu-matların göstərilməsi və resurs bölgüsü iləbağlı qərarlar qəbul etmələri tövsiyə olunur.Qeyd etmək lazımdır ki, burada digər məqsədonlarla bağlı gələcəkdə müəyyən qərarlarınverilməsində əsas arqument kimi dəyərlən-diriləcək faktların toplanmasıdır.
Kolumbiya: “Xidməti təminatını
təkmilləşdirmək üçün məktəbin
məlumatlarından istifadə”.Bu qrant təhsilin keyfiyyətinə yönəlmişçoxölçülü göstəriciləri qiymətləndirir və Ko-lumbiyada təlim nəticələrinin monitorinqi pro-sesinin inkişafına kömək edən ikinci qrantındavamıdır. Təhsilin keyfiyyət göstəricilərinəmüəllimlər və direktorların pedaqoji və aka-demik bacarıqları, ailə, məktəb və cəmiyyətəməxsus fikirlər, məktəb iqlimi, şagirdlərin rifahı,məktəbin inzibati və infrastruktur xüsusiyyətlərivə s. daxildir. Yeni sistem məktəb direktoru,müəllimlər, valideynlər və şagirdlərdən məlumattoplamaqla məktəb haqqında müəyyən məsə-lələrə aydınlıq gətirir. Nəticəyə əsaslanan maliy-yələşdirmə yanaşmasından istifadə etməklə,keyfiyyət ölçülərində irəliləyişlər göstərənməktəb direktorları artan maliyyə vəsaiti ala-caqlar. Bu pilotun nəticələri keyfiyyətdə ölçülərivə nəticələrə əsaslanan maliyyələşdirmə (ənə-nəvi nəticələr və ya daxilolmalar yanaşmasıəvəzinə) ətrafında təşkil edilmiş informasiyasisteminin ümumi effektivliyini qiymətləndirməküçün istifadə edilə bilər.
Dominikan Respublikası: “Fondun
məktəbin yerləşdiyi bölgənin performansı ilə
əlaqələndirilməsi” qrant layihəsi.Dominikan Respublikası məktəblərin on ilərzindəki ehtiyaclarına əsaslanaraq, maliyyəresursları və onlarla bağlı görüləcək işləri regiondaxilindəki məktəblər arasında bölüşdürüb. Buprosesin bir hissəsi kimi Təhsil Nazirliyi maliyyətransfertlərini region səviyyəsində müəyyən-ləşdirməklə, sektorun idarə edilməsini təkmil-ləşdirməyə müvəffəq olub. Eyni zamanda,müxtəlif kontekstlərdə nəticələrə əsaslanan

maliyyələşdirmə mexanizmlərinin və fəaliyyətəgörə verilən qrantların yaradılması üçün yenidizayn və innovativ yanaşmaların müəyyən-ləşdirilməsi məqsədilə məlumat bazası for-malaşdırılır.
Hindistan: “İbtidai təhsil səviyyəsində
nailiyyətlərin monitorinqini
təkmilləşdirmək məqsədilə texnologiyadan
istifadə” qrant layihəsi.Bu layihə əsasında Hindistan hökuməti mək-təblərdə monitorinq keçirmək, müəllimlərəmentorluq etmək və s. məqsədlərlə bir qruptəhsil işçisini müqavilə ilə işə götürüb. Buşəxslər müəyyən vaxt ərzində peşəkar inkişafınıartırır və ezam olunduqları yerlərdə müvafiqişlər yerinə yetiriblər. Proses iştirakçıları mü-əyyən müddət ərzində lazımi texnoloji resurslar-la təmin olunub, keyfiyyəti yüksəltmək üçüninnovativ metodlardan istifadə edib, eyni za-manda görülən işlərlə bağlı məlumatları topla-yaraq aidiyyatı üzrə hesabat veriblər.
Peru: “Məktəb rəhbərləri üçün hazırlanmış
Fəaliyyət Əsaslı Karyera İslahatlarının
Qiymətləndirilməsi”.Peruda davam edən islahatlar zamanı təhsilsistemində keyfiyyətin yüksəldilməsi nəzərdətutulub. Bu islahatın məqsədi ümumi təhsilinbütün səviyyələrində məktəblərdə rəhbərsəviyyəli heyətin fəaliyyətə əsaslanan karyeraistiqamətini və kompensasiya proqramınıformalaşdırmaqdır. Sözügedən qrantı 2014-cüvə 2016-cı illərdə məktəblərin idarə edilməsivə təşkilinin təkmilləşdirilməsinə yönələnsiyasətdə orta səviyyəli dəyişikliyin həyatakeçirilməsi prosesinin qiymətləndirilməsinəmaliyyə dəstəyi verib.
Çin: “Sinifdaxili təlim fəaliyyətlərin
qiymətləndirilməsi” qrant layihəsi.Layihənin məqsədləri – Çinin Guanqdonqəyalətində 36 müəllimin peşə bacarığının inkişafetdirilməsi məqsədilə ixtisasartırma təlimlərinintəşkil edilməsini maliyyələşdirmək, onların on-layn platformalar üzərindən müxtəlif fəaliyyətləriicra etmək bacarıqlarını formalaşdırmaq və yainkişaf etdirmək, bu prosesin nəticəsini qiymət-ləndirməkdən ibarətdir. Bu layihə də müxtəlifkontekstli layihələrin həyata keçirilməsi üçün
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mexanizmlərin müəyyənləşməsində məlumatbazası rolunu oynayır.
Hindistan: “Müəllim fəaliyyətini
stimullaşdırma üsulu ilə təkmilləşdirmək”
qrant layihəsi.Dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən bu layihəçərçivəsində Hindistanın Bihar əyalətində mək-təblərdə işləyən müəllimlərin innovativ fəaliy-yətlərinin təkmilləşdirilməsi vasitəsilə regiondatəhsilin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması nəzərdətutulub. İştirakçıların təlimlərə cəlb edilməsionların Pratham Vətəndaş Cəmiyyəti tərəfindənkeçirilmiş qiymətləndirmə nəticələrinə əsasənhəyata keçirilib. 
Tanzaniya: “Müəllimlərin maaşının
şagirlərin nailiyyətlərinə uyğunlaşdırılması”
qrant layihəsi.Tanzaniya hökuməti 2015-ci ildə ölkənintəhsil sisteminin keyfiyyətini stimullaşdırmaqvə bu sahədə yaranan problemləri aradanqaldırmaq üçün innovativ yanaşmalardan istifadəolunacağını elan edib. Müəyyən olunmuş sxeməsasında şagirdlərin nailiyyətlərinə uyğun olaraqmüəllimlərin maaşlarına artımlar edilib. Şagirdnailiyyətlərinin yüksəldilməsi təhsilin keyfiy-yətinə müsbət təsir edib. Sonralar bu mexanizmbir sıra ölkələrdə də uğurla həyata keçirilib.
İNKİŞAF ETMİŞ ÖLKƏLƏRDƏ TƏHSİL 
SEKTORUNUN İNKİŞAF PERSPEKTİVLƏRİ“Result Report” jurnalı 2022-ci il buraxılışındaQlobal Təhsil Monitorinqinin nəticələri vəYUNESKO-nun Statistika İnstitutundan əldə et-diyi məlumatlara əsasən GPE (Global Partnershipfor Education - Təhsil üçün Qlobal Tərəfdaşlıq)təşkilatı 2025-ci ildə təhsilin məqsəd vənəticələri, həmçinin bu istiqamətdə görüləcəkişlərlə bağlı vacib məqamlar müəyyənləşdirib.GPE tərəfdaş ölkələrə bildirib ki, təhsilin inkişafıüçün davamlı dəyişiklik mexanizminin tətbiqedilməsi vacib olarsa, hətta strategiyada beləkəskin manevrlər edilə bilər. Bu sahədə həyatakeçirilən pilot layihələr çərçivəsində görüləcəktədbirlərin bir çoxu eksperimentdən uğurlakeçib, tərəfdaş ölkələrin 70 faizində müsbətnəticələrlə müşahidə edilib (Cost-Effectiveness

of Interventionsin Increasing Test Scores, 109).Buraya təhsil xərclərinin artırılması, əlilliyi olanvə aztəminatlı ailələrin uşaqlarının, həmçininbütün qızların təhsilə cəlb edilməsi, təhsilmüəssisələrinin hamısının kadrlarla təminolunması, proseslərin nəticələrinin mütəmadiolaraq təhlil olunması və s. mexanizmləri aidetmək olar (Computer science research inMalaysia: a bibliometric analysis, 109).
İsveçrə təhsil sistemində keyfiyyətin
yaxşılaşdırılmasına dair stimullaşdırma
mexanizmləri, qrant layihələrinin
tətbiqiİsveçrənin ümumi və ali təhsil müəssisə-lərində təhsil alan hər kəsin, eyni zamandatəhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi mexa-nizmlərini özündə ehtiva edən hər bir layihəninqrant sistemindən faydalanmaq hüququ var.İsveçrə təhsilin inkişafına ən çox qrant ayıran6 ölkədən biridir. İsveçrənin ən yaxşı qrantlarıaşağıdakılardır:
1. “Bridge”(“Körpü”) qrant layihəsi.Layihə İsveçrə Milli Elm Fondu (SNSF) vəİsveçrə İnnovasiyalar Agentliyi tərəfindənhazırlanan Bridge (Körpü) proqramına əsasənhəyata keçirilib. Bu qrant proqramı həmtəcrübəli, həm də gənc tədqiqatçılara mövcudproblemlərin yeni həlli yollarını təqdim etməsiməqsədilə lazımi səviyyədə, innovasiyalaraəsaslanan elmi-tədqiqatlar aparması üçünmaliyyə imkanları verir, tədqiqatçılar arasındasağlam rəqabətin aparılmasına şərait yaradır2.
2. “EPFL Həvəsləndirmə” Qrantı (EPFL

İqnition). İsveçrənin Lozanna Federal Texnologiya İns-titutu (The École Polytechnique Fédérale deLausanne) işlərinə maneə yaradan problemləriaradan qaldırmaqla böyük ideyaları olan təd-qiqatçılara kömək edir. Əksər hallarda bir sıramaneələrə görə çox istedadlı tədqiqatçılar layi-hələrini, ümumiyyətlə, üzə çıxarmayıb. İlk dəfə
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bu layihədə iştirak edən tədqiqatçılar layihəmüddətində Lozanna Federal Texnologiya İns-titutunun laboratoriyasından limitsiz istifadəedə bilirlər.
3. “EPFL Innogrants” layihəsi.Bu qrantı qazanmaq istəyən təşəbbüskarlaryeni ideyanın fərqli olduğunu əsaslandırır, aydınbiznes planı təqdim edir və layihə müddətindəmüəyyən olunmuş məbləğdə məvaciblə təminolunurlar.
4. “Innosuisse Flaqman” layihəsi.“Innosuisse-in Flaqman” İsveçrədə startaplarüçün stimullaşdırma mənbəyi hesab edilən ənyaxşı qrantlardan biridir və ölkənin sosial-iqti-sadi inkişafına xidmət edən innovasiyalarısürətləndirir. Bu layihə çərçivəsində investorlar,təhsil və elm sahəsi üzrə tədqiqatçılar, təşkilatlararasında əməkdaşlıq yaradılır və ya təkmil-ləşdirilir. İsveçrə əməkdaşlıq və sistemli inno-vasiyanı uğura aparan əsas yol hesab edərəktəhsil sahəsində də innovasiyaları dəstəkləməkləhəm təhsil sistemini, həm də iqtisadiyyatınıinkişaf etdirməyə müvəffəq olur3. Onu da qeydetmək lazımdır ki, sözügedən layihədə büdcəməhdudiyyəti yoxdur. İştirakçının öz layihəsiniəsaslandıra bilməsi kifayətdir.
5. Innosuisse Booster.“Innosuisse Booster” İsveçrə təhsil, sənaye,elm və s. sahədə geniş spektrli problemləri həlledə bilən yeni texnoloji innovasiyaları stimul-laşdırmaq məqsədli maliyyələşdirmə sistemidir.Qazanmaq üçün layihənin, həqiqətən, inno-vativ olduğunu və gələcək üçün yararlı olacağınıəsaslandırmaq lazımdır.
6. Milli Tədqiqat Proqramları.İsveçrə Milli Elm Fondunun maliyyələşdirdiyiMilli Tədqiqat Proqramları bir sıra sahələrdəelmi təcrübələrin və innovativ layihələrinmaliyyələşdirilməsini həyata keçirən qrantlayihədir. Əhatə etdiyi sahələrin miqyası genişdir.Hər bir layihə rəhbəri işə başlamaq üçün mü-əyyən məvacib alır. Daha sonra tədqiqat xərclərivə işçilərin maaşları, həmçinin əməkdaşlıq,şəbəkələşmə və s. məqsədlə nəzərdə tutulan

maliyyə ilə təmin edilir.İsveçrə təhsil və elm sahəsində GPE və digərbeynəlxalq təşkilatların təşəbbüslərini dəstək-ləyir. Amma 2010-cu ildə təhsilə yardım pikhəddinə çatsa da, 2010-2011-ci illərdə 7 faizazalıb. İsveçrə tərəfindən 2017-2020-ci illərərzində GPE-nin fonduna 38 milyon məbləğindəmaliyyə yardımı edilib. Bununla da GPE-nintəşəbbüsü ilə təhsilə ayrılan maliyyə yardımı50 faiz artıb. Bu fond vasitəsilə dünyanın ənkasıb ölkələrinin təhsil sistemlərinə yardımedilib, həmin ölkələrdə hər kəsin məktəbəgetməsinə müəyyən qədər maliyyə təyin edilib.Nəticədə, 2014-cü ildə əlavə olaraq 64 milyonuşaq məktəbə cəlb edilib.İsveçrə ənənəvi olaraq müvafiq proqramıhəyata keçirməklə təhsilin keyfiyyətininartırılması məqsədilə innovasiyaları öyrənməküçün daim dünya təhsil sisteminə inteqrasiyaedir. Təsadüfi deyil ki, elm və riyaziyyat sahəsindəən yaxşı təhsil sisteminə malik olan ölkələrarasında İsveçrə də yer almaqdadır.
Rusiya təhsil sistemində keyfiyyətin
yaxşılaşdırılmasına dair stimullaşdırma
mexanizmləri, qrant layihələrinin
tətbiqi Rusiya təhsil, elm və texnologiya sahəsinəgöstərdiyi diqqətə və nailiyyətlərinə görə dünyaölkələri arasında xüsusilə fərqlənir. Dövləttərəfindən maliyyələşdirilən institutlarda təklifolunan kursların çoxu elm sahəsinə yönəlib.Burada daha çox humanitar və sosial elmlərüzrə proqramlar üstünlük təşkil edir. Bu günRusiyada 25-34 yaşlı gənclərin təxminən üçdəikisi, 55-64 yaşlıların isə yarısından çoxu alitəhsil alıb. Rusiya təhsil sektorunun kəmiyyət və key-fiyyətcə artması onun sosial-iqtisadi sahədərəqabətdə ölkələrin çoxundan daha öndəolmasına səbəb olub. Rusiya iqtisadiyyatınınmərkəzində “insan kapitalı” durur. ÜmumdünyaFondunun göstəricilərinə görə, 2022-ci ildə
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dünyada elmi-tədqiqat və inkişaf üzrə işlərin1,2%-i, təhsil üzrə 4%-i, səhiyyə və bio-texnologiya üzrə təxminən 5%-i, informasiyavə kommunikasiya texnologiyaları üzrə 4%-iRusiyanın payına düşür. Nəticədə, ÜDM-dəRusiyanın payı14% olub. Rusiya təhsil sistemini inkişaf etdirməkməqsədilə innovativ metodlar və müasirtexnologiyaların tətbiqinə maliyyə ayıran ilk10 ölkədən biridir. Ölkə səviyyəsində aparılan“Rəqəmsal inkişaf – təhsilin keyfiyyətininyüksəldilməsi vasitəsi kimi” adlı tədqiqatda daəsas hədəf rəqəmsal inkişaf trayektoriyalarındanistifadə etməklə təhsilalanların 4K, sosial vəhəyati bacarıqların stimullaşdırılması, həmçininnailiyyətlərin təhlili və proqnozlaşdırılmasındayeni metod və yanaşmalardan istifadə etməkdir.Bu zaman təhsilalanların akademik fəaliyyətinimütəmadi izləməklə yanaşı, təlimin idarəedilməsi sistemlərini tətbiq etməklə təlimnailiyyətləri aşağı olan şagirdləri vaxtındamüəyyənləşdirmək mümkündür. Texnologiyanın inkişaf dinamikasının tə-ləblərinə cavab verən mütəxəssislərin forma-laşmasını əsas prioritet hesab edən Rusiyadövləti İnfrastruktur və Təhsil Fondunu yarat-maqla cəmiyyətdə innovativ transformasiyalarauyğun təhsil sistemini qurmağa fokuslanıb.Rusiyanın inkişaf institutlarından biri kimi fon-dun missiyası nanosənaye sahəsində davamlıtəhsil və peşəkar keyfiyyətlərin inkişafınıstimullaşdırmaqdır. Onun əsas devizi ömürboyutəhsildir. Fondun dəstəyi ilə yüksək texnologiyalıtəhsil proqramları yaradılıb, yüzlərlə elektronkurs, proqram və video-mühazirələrin daxilolduğu və hamı üçün əlçatan rəqəmsal təhsilresursları kolleksiyasının əsası qoyulub. Bu sis-tem vasitəsilə təhsilalanlar və tədqiqatçılarnəinki ölkədaxili, hətta dünyanın, demək olarki, bütün ölkələri vasitəsilə əməkdaşlıq edir,olimpiadalarda iştirak edir, təhsil alırlar.Həmçinin onlayn təhsil vasitəsilə dünyanınistənilən universitetlərinə çıxış imkanı əldəedilir. Fond təhsil sahəsində bir çox layihələrinhəyata keçirilməsi ilə ölkənin təhsil sektorunaböyük töhfələr verir. Onların bəzilərinə nəzəryetirək:

1. “Nanosənayedə elektron təhsil” qrant
layihəsi.Layihə çərçivəsində hazırlanan onlayn kurslarvə qabaqcıl təlim proqramları əsasında mühən-dislər, mühəndislik universitetlərinin tələbələrivə müəllimləri, texnoloji şirkətlərin mütəxəs-sisləri və başqaları bilik və bacarıqlarını inkişafetdirə bilərlər.

2. “Gələcəyin texnoliderləri akseleratoru” qrant
layihəsi. Tələbələr və gənc müəllimlər proqramadəvət olunaraq özlərini biznes işçisi kimisınaqdan keçirirlər. İştirakçılarda komandadaişləmək, layihə yaratmaq və ya öz innovativməhsulunu yaratmaq bacarığı formalaşır.

3. “Məktəb liqası proqramı” qrant layihəsi.Uşaq və gənclər üçün nəzərdə tutulan bulayihənin əsas ideyası təhsil, elm və biznesinmüasir inkişafı konteksti ilə zənginləşdirilməsi,təbiət elmlərinin tədrisini qabaqcıl metodlardanistifadə etməklə tətbiq etməkdir. Ölkənin 9şəhərini əhatə edən proqram-layihədə bütüniştirakçılar arasında əməkdaşlıq təmin edilir. Nəticədə, belə qənaətə gəlmək olar ki, inkişafetmiş ölkələrdən bir neçəsi təhsilə ayırdığıqrantların miqdarına görə xüsusilə fərqlənir(Cədvəl 2).
İNKİŞAF ETMƏKDƏ OLAN ÖLKƏLƏRDƏ 
TƏHSİL SEKTORUNUN İNKİŞAF 
PERSPEKTİVLƏRİİnkişaf etməkdə olan ölkələrdə təhsilinkeyfiyyətinə, həmçinin öyrənmə prosesinə təsir
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Cədvəl 2 Təhsilə daha çox qrant ayıran inkişaf
etmiş ölkələr

ABŞ 1.3 trilyon
———————————————————————————
Almaniya 116 milyard
———————————————————————————
Kanada 77 milyard
———————————————————————————
Birləşmiş Krallıq 114 milyon
———————————————————————————
Yaponiya 116 milyon



edən üç əsas amili qeyd etmək lazımdır:1) yüksək ixtisaslı kadr və innovativ təlimresurslarının ancaq mövcud büdcənin imkanverdiyi qədər mövcudluğu;2) təhsilalanların və təhsilverənlərin həyatşəraitinin onların işinə təsir etməsi; 3) təhsil islahatlarının həyata keçirilməsi,təhsilin idarə edilməsinə bir sıra amillərinmüdaxiləsi. Sosial problemlər təhsil sisteminin inkişafınatəsir edən ən vacib amildir. Bu baxımdan, inkişafetməkdə olan ölkələrin beynəlxalq təşkilatlardanianə və dəstək almağa ehtiyacı var. Bu gün birçox beynəlxalq təşkilatlar sərhədləri aşaraqdünyada təhsilin inkişafı üçün faydalı layihələrhəyata keçirməkdədir. Məsələn:
“Uşaq Təhsili üzrə Beynəlxalq Assosiasiya”

qrant layihəsi. Təşkilatın missiyası uşaqlarınöyrənməsini stimullaşdırmaq, onların rifahı vəinkişafını dəstəkləməkdir.
“Beynəlxalq Təhsil Təşkilatı” qrant layihəsi.170-dən çox ölkəni təmsil edən bu təşkilatınməqsədi irqçilik və ksenofobiyaya qarşı mübarizəaparmaq, keyfiyyətli təhsil mühiti yaratmaq,təhsilverənləri stimullaşdırmaq və s. ibarətdir.
Təhsil üzrə Qlobal Tərəfdaşlıq təşkilatı (GPE).Təhsil sahəsində saysız fəaliyyətləri ilə seçilənbu təşkilat bir çox qrant layihələrinin maliy-yələşməsinə dəstək verib.İnkişaf etməkdə olan ölkələrin təhsil siste-mində ən böyük problem təhsilalanların mək-təbdə olarkən kifayət qədər öyrənməməsidir.Məsələn, təxminən 250 milyon uşaq əsas oxuvə riyaziyyat bacarıqlarına sahib deyil, baxma-yaraq ki, oların yarısı ən azı dörd il məktəbəgedirlər. Bu ölkələrdə yerli və beynəlxalq qrantlarvasitəsilə təhsili stimullaşdırmağın 5 mexanizmi-ni qeyd etmək olar:
1. Təhsil haqqını azaltmaq. Bir neçə Afrika ölkəsi məktəblərdə təhsilhaqqını ləğv edib. Bu isə ibtidai (primary)məktəbə qəbulda böyük artıma səbəb olub.Məsələn, məktəb ödənişlərinin ləğvindən sonra

Qanada qeydiyyat 12 faiz, Keniyada 18 faiz,Efiopiyada 23 faiz və Malavidə 51 faiz artıb.
2. Məktəbdə nahar proqramlarının tətbiq

edilməsi.Sübut edilib ki, normal qidalanmayan uşaq-ların nəticələri aşağı olur. Məktəb zamanıyeməklə təminetmə dərs zamanı bu uşaqlarınaclığını aradan qaldıracaq, həmçinin məktəbəmüntəzəm davamiyyəti artıracaq. Çinin kənd-lərində uşaqlara vitaminlərin verilməsi onlarınnailiyyətlərinin artmasına səbəb olub.
3. Valideynləri maarifləndirmək.Valideynlərin təhsilə qoyduğu sərmayəövladlarının uğuru üçün çox vacibdir. Bununlabelə, 759 milyona qədər valideyn savadsızdırvə onlar övladları üçün nəyin vacib olduğunubilmirlər. 
4. Yeni təhsil modelinə əsaslanmaq.Stenford Sosial İnnovasiya İcmalına görə,test ballarına və nailiyyətlərə sərmayə qoymaqartıq təhsilin keyfiyyətinə təsir etmək üçünfaydalı üsul hesab edilmir4. Yeni təhsil modelinəəsasən ənənəvi məzmunu mühüm maliyyə,sağlamlıq və inzibati bacarıqlarla birləşdirməklazımdır. Təhsilalanlarda komanda işi, liderlik vətənqidi düşünmə bacarığı formalaşdırılmalı,onlar sahibkarlıq layihələrinə cəlb edilməlidirlər. 
5. Müəllimlərin təkmilləşdirilmiş resurslarla

təmin edilməsi.

Braziliyada təhsili stimullaşdıran 
innovativ mexanizmlər və qrant sistemiBraziliya dünyanın təhsil sahəsində inkişafıgücləndirmək məqsədilə qrant layihələri həyatakeçirən ilk ölkələrindən hesab edilir. 
1. “Bolsa Escola” – hələ 1995-ci ildə 6-15yaş arası şagirdlərin öyrəməsinə dəstək verənqrant layihədir.
2. “Bolsa Familia” – təhsilin inkişafına dəstəkolmaq üçün yoxsul ailələrin maddi rifahınıgücləndirməyə xidmət edir.
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3. Stony Wold Herbert Fondunun Tədqiqat
Qrantları və Təqaüdləri – müəllimlərin fəaliy-yətini stimulaşdırmaq məqsədilə təqaüdlər vəqrantlar təklif edir.

4. “TEACH Grant” – təhsilalanların təhsilhaqlarının ödənilməsinə dəstək verən layihədir.
5. “Sabahın müəllimləri” – qrant layihəsimüəllimləri ödənişsiz əsaslarla ixtisasartırmatəlimlərinə cəlb edir.
6. “Rəqabətli sabah üçün müəllimlər” (TCT).Bu layihə çərçivəsində müəllimlər paralel olaraqfərqli təlimlərə gedirlər. 
7. “BEST Robotics Grant” son qrantlardanbiridir və ən yaxşı (Mühəndislik, elm vətexnologiyanın artırılması) robototexnika qrantıkimi tanınır. Müəlimlərin peşəkar inkişafı üçündə maliyyə dəstəyi verir. STEAM təlimləri dəbu proqrama daxildir.
Macarıstan təhsil sistemində 
keyfiyyətin yaxşılaşdırılmasına dair 
stimullaşdırma mexanizmləri, qrant  
layihələrinin tətbiqi İƏİT-in (OECD) “Məktəb Liderliyinin Təkmil-ləşdirilməsi Fəaliyyəti” kontekstində BudapeştKorvinus Universitetinin Performans İdarəetməAraşdırma Mərkəzinin hazırladığı “Macarıstandaməktəb liderliyinin inkişafına dair hesabat”datəhsilin keyfiyyəti ilə bağlı əsas problemlər özəksini tapıb: qiymətləndirmənin aparılması iləbağlı problemlər, əksər müəllimlərin hazırlıqsəviyyəsinin pedaqoji və akademik cəhətdənaşağı olması və s. Müsbət hal kimi qeyd etməklazımdır ki, Macarıstan hökuməti təhsilinkeyfiyyətinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə in-novativ metodların öyrənilməsi və tətbiqindəmaraqlıdır. Ölkə 1996-cı ildən Avropa İttifaqınınbir sıra təhsil proqramlarında (lider, müəllimvə tələbə mübadiləsi, ümumi inkişaf proqram-larında) iştirak edir.Avropa İttifaqının (Aİ) Feyra sammitininqərarına əsasən Macarıstanda ömürboyu təhsilstrategiyası yazılıb. Bu konsepsiyaya görə, in-sanlar həyatının istənilən mərhələsində öy-rənməyə başlaya, istənilən təhsilalma formasınıseçə bilərlər. Ömürboyu təhsil strategiyasının

müsbət və mənfi tərəflərini nəzərdən keçirsəkgörərik ki, o, Macarıstan təhsil sistemində birsıra problemlərin də yaranmasına səbəb olub.Məsələn:• Ömürboyu təhsil strategiyası və onun həyatakeçirilməsinə nəzarət edən qanuni və insti-tusional sistemin olmaması;• İnsan resurslarının əmək bazarına nisbətənzəif olması;• Aİ ilə müqayisədə böyüklərin təhsili iləməşğul olan pedaqoqların sayca az, ixtisassəviyyəsinin qeyri-kafi olması;• Təlimin məzmununun zəifləməsi;• Regionlararası əməkdaşlığın zəif olması;• Qiymətləndirmə sisteminə nəzarət edənmüasir, vahid sistemin olmaması;• Biznes sektoru və ayrı-ayrı şəxslərin təhsilsisteminə maddi dəstək verməməsi;• Dərs yükü və maaşların azlığına görə mü-əllimlərin sayının az olması.2022-ci ildə Avropa komissiyası tərəfindənaparılan “Macarıstanda Təhsil və ElmMonitoru”nun hesabatında bu ölkədə təhsilinmövcud dövr üçün keyfiyyət göstəriciləriaşağıdakı kimi təsvir edilib:• Erkən uşaqlıq dövründə icbari ibtidai təhsiləbaşlayan təhsilalanların sayı;• Təhsilalanlar və təhsilverənlərin rəqəmsalbacarıqları;• Təhsilalanların oxu, riyaziyyat və elm üzrəbacarıqları;• Elm və təhsildən kənar qalan əhalinin faizgöstəricisi;• Təhsil alan böyüklərin faiz göstəricisi;• Təhsilə ayrılan sərmayənin miqdarı;• Ali təhsil alan əhalinin faiz göstəricisi;• Dövlətin ali təhsilə ayırdığı maliyyənin digərxərclərlə nisbətdə faiz göstəricisi;• Dövlətin ali təhsilə ayırdığı maliyyənin digərölkələrlə nisbətdə faiz göstəricisi.Sözügedən hesabatda təhsilin keyfiyyətinistimullaşadıran mexanizmlər də təqdim olunub,xüsusilə də innovativ texnologiyaların təhsilinkeyfiyyətinə müsbət təsir etdiyi vurğulanıb:1. Dövlət Audit İdarəsi tərəfindən ölkədərəqəmsal təhsil təcrübəsi və pandemiya döv-ründə məktəblərin bağlanması zamanı tədrisin
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keyfiyyəti araşdırılıb (2021). Müəyyən edilibki, genişzolaqlı internetə çıxışın yayılmasırəqəmsal təhsilin daha effektivliyinə səbəb olsada, müəllimlərin rəqəmsal səriştəsini artırmağa,demək olar ki, müvəffəq olmayıb. Məktəb,müəllim və valideynlərin bu sahədəki təcrübələriarasındankı kəskin fərqlər, ümumilikdə təhsilində keyfiyyətinə təsir edib. Ona görə də, dövləttərəfindən 2022-ci ildə milli kurikuluma yenidənbaxılaraq təkmilləşdirilməsi, İT fənninin dəkurikuluma əlavə edilməsi və 5–9-cu siniflərdətəlimlərin təşkili üçün (4 illik) 520 milyon dollarqrant ayrılıb.2. Digər bir layihə Avropa Sosial Fondununİqtisadi İnkişaf və İnnovasiya Proqramı (2014-2020) çərçivəsində həyata keçirdiyi “Peşə təhsilivə təlimində məktəbi erkən bitirənlərin sayınınazaldılması” layihəsidir. Bu layihənin məqsədipeşə təhsilinə marağın artırılması və peşə təhsilialanların səriştələrinin artırılması, həmçinin9-cu siniflərin bilik və bacarıqlarının yoxlanıl-ması, peşə mərkəzli institusional inkişaf planınıntərtib olunması, müəllimlərin ixtisasartırmakurslarına cəlb edilməsi, rəqəmsal insfrastruk-turun inkişaf etdirilməsi idi. Layihəyə 76 milyondollar qrant ayrılıb. Statistik nəticələrə əsasəndemək olar ki, layihə uğurlu olub.3. Macarıstan xarici tələbələrin ölkəyə gəlməsivə beynəlxalq əməkdaşlığına böyük qrant ayıranölkələrdəndir.4. Ali Təhsilin Rəqəmsal TransformasiyasınaDəstək qrant layihəsi. Pandemiya dövrü alitəhsil pilləsində də tədrisə təsir etdi. Rəqəmsaltexnologiyalardan istifadə ali təhsil müəssisə-lərində də təhsilalanların və təhsilverənlərinəməkdaşlıq, fəaliyyət və öyrənmə üsullarınımüsbət mənada dəyişdirdi. 5. Dəyişən dünyada həssas və davamlı təhsilinformalaşdırılması qrant layihəsində elmi-tədqiqat işlərinin stimullaşdırılması nəzərdətutulur.İnkişaf etməkdə olan ölkələr ümumilikdəbüdcənin daha az hissəsini təhsilə ayırsalar da,onlardan bir çoxu: Braziliya, Çin, Meksika, CənubiAfrika, Efiopiya, Keniya, Pakistan, İndoneziya,Banqladeş təhsil sisteminin inkişafına əhəmiy-yətli dərəcədə vəsait ayırır.

NƏTİCƏBeynəlxalq təcrübədə bir sıra mexanizmlərin,xüsusilə də innovativ metodların təhsilin key-fiyyətinin artırılmasındakı rolu araşdırılarkəngəlinən nəticələri belə qruplaşdırmaq olar:1. İnkişaf etmiş ölkələrdə iqtisadi inkişafındaha yüksək olması təhsilə daha çox maliyyəayrılmasına imkan yaradır. Bu səbəbdən həminölkələrdə qrant sistemi daha çox inkişaf edib.2. İnkişaf etməkdə olan ölkələr təhsilininkişafını stimullaşdıran mexanizmlərin həyatakeçirilməsində kifayət qədər uğurlu deyil. Buradaəhalinin rifahı, sosial problemlər, infrastrukturimkanları, yüksək keyfiyyətli kadrların olmamasıvə s. kimi məsələlər təhsil qrantlarının ayrıldığıtəqdirdə belə, problemlərin həllinə maneələryarada bilir. 3. İnkişaf etmiş ölkələr, həm inkişaf etməkdəolan, həm yoxsul ölkələrin təhsil sisteminəyardım etmək məqsədilə müxtəlif beynəlxalqtəşkilatlarla əməkdaşlıq edir, sərmayə qoyur.4. Ümumiyyətlə, elm, texnologiyanın inkişafıistənilən halda bütün ölkələrə təsir edir, təhsilsistemi çoxsaylı yeni texnologiyaların davamlıvə mərhələli tətbiqi ilə sürətlə inkişaf edir.
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Qloballaşan və sürətlə dəyişən dünyada təhsil sahəsində keyfiyyətin
milli, hətta beynəlxalq səviyyədə idarə olunması məsələsi xüsusi
əhəmiyyət daşıyır. Akkreditasiya ali təhsil müəssisələrində keyfiyyət
təminatına nail olmaq üçün istifadə olunan əsas vasitələrdən birinə
çevrilib. Ona görə də keyfiyyəti yüksəltmək və davamlılığını təmin
etmək məqsədilə bir çox ölkələrin təhsil müəssisələrinin akkreditasiyası
həyata keçirilir. Keyfiyyətin idarə edilməsində istifadə olunan ən
mühüm vasitələrdən birinin akkreditasiya olduğunu nəzərə alaraq,
məqalədə ali təhsildə keyfiyyət, keyfiyyət təminatı və akkreditasiya
anlayışları barədə məlumatlar verilib. Bundan başqa, keyfiyyətin idarə
edilməsi çərçivəsində akkreditasiyanın əhəmiyyəti araşdırılıb, onun
məqsədləri, növləri və faydaları barədə məlumatlar da öz əksini tapıb.
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The issue of quality management, in the globalized and rapidly
changing world, in the field of education at the national even at the
international level is of  great importance. Accreditation has become
one of the principal tools used to enforce quality assurance in higher
education institutions. Therefore, the accreditation of educational
institutions in a great deal of countries, to improve the quality and
ensure its sustainability, is executed. Considering the fact that the
accreditation is one of the significant tools used in quality
management, the article expresses the data on the concepts of quality,
quality assurance and accreditation in higher education. Moreover,
the importance of accreditation within the framework of quality
management was investigated and the data concerning its targets,
types and benefits was also pointed out.
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GİRİŞSon illərdə ali təhsil müəssisələrində keyfiyyəttəminatı problemi önəmli məsələyə çevrilib.Bu təminat sistemi daxili və xarici qiymətlən-dirmə prosesləri ilə qurulur. Keyfiyyət təminatıdaxili qiymətləndirmə zamanı tədris, elmi-tədqiqat, idarəetmə, beynəlmiləlləşmə kimiproseslər və bu proseslərdəki müvafiq qiymət-ləndirmə fəaliyyətləri ilə ölçüldüyü halda, xariciqiymətləndirmə prosesində ali təhsil müəssi-sələrinin strateji hədəflərinə nə dərəcədə nailolduğu və təhsil müəssisəsinin daxili keyfiyyəttəminatı sisteminin effektivliyi (Təhsil müəssi-sələrinin akkreditasiyası Qaydaları, 2020) yerlivə ya xarici keyfiyyət təminatı agentlikləri tə-rəfindən ölçülür. Keyfiyyət təminatı – müvafiq standartlarınyerinə yetirildiyini müəyyən etmək üçün mü-əssisəni müxtəlif aspektlərdən qiymətləndirməkkimi izah edilə bilər. Keyfiyyətin təmin olun-masında və yüksəldilməsində istifadə olunanəsas üsullardan biri olan akkreditasiya vasitəsilətəhsil müəssisəsinin dövri özünüqiymətlən-dirməsi təmin olunur. Ölkəmizdə bu sahədə aparılan işlərə nəzəryetirsək, görərik ki, Azərbaycan RespublikasıElm və Təhsil Nazirliyinin fəaliyyətini təkmil-ləşdirmək və təhsil sisteminin müasir tələblərəuyğun davamlı inkişafını təmin etmək zərurə-tindən yaranan Təhsildə Keyfiyyət TəminatıAgentliyinin (TKTA) fəaliyyəti nəticəsindəAzərbaycanın ali təhsil müəssisələrində key-fiyyətin təmin olunması ilə bağlı proseslər yenimərhələyə qədəm qoyub. Agentlik Azərbaycandavə beynəlxalq səviyyədə qəbul edilmiş stan-dartlara əsaslanan ali, orta ixtisas və əlavətəhsilin keyfiyyətinin müstəqil qiymətləndi-rilməsi sahəsində peşəkar qurumdur (TKTA,2021). Agentliyin fəaliyyətinin məqsədi ölkəmizdəeffektiv keyfiyyət təminatı sisteminin fəaliyyətinitəşkil etməkdən, keyfiyyət nəticələri və əha-təliliyinə görə dünya ölkələri sırasında qabaqcılmövqe tutan təhsil sisteminin formalaşdı-rılmasından ibarətdir. Təhsil müəssisələrininakkreditasiyasının həyata keçirilməsi üçün

tövsiyələrin hazırlanması, müxtəlif təlimlərin,təhsil müəssisələrində daxili keyfiyyət təminatısistemlərinin qurulması və inkişaf etdirilməsiilə bağlı məsləhət, metodiki dəstək xidmətlərinintəşkili, təhsil sisteminin və bu sahədə dövlətstandartlarının davamlı inkişafını, təhsil fəaliy-yətinin lisenziyalaşdırılması məqsədilə rəyverilməsində iştirak, müvafiq sahədə qabaqcılbeynəlxalq təcrübənin öyrənilməsi və tətbiqedilməsi agentliyin fəaliyyət istiqamətlərinədaxildir (Təhsildə Keyfiyyət Təminatı Agent-liyinin Nizamnaməsi, 2019). Agentlik həm yerli, həm də beynəlxalq əmək-daşlıqlara xüsusi önəm verir. 2017-ci ildənAzərbaycan Respublikasının Təhsil NazirliyiAvropa Ali Təhsil Məkanında KeyfiyyətinTəminatı üzrə Assosiasiyaya (The EuropeanAssociation for Quality Assurance in HigherEducation – ENQA) müşahidəçi üzv statusuəldə edib. Avropanın aparıcı akkreditasiyaqurumlarını birləşdirən ENQA-da təmsil olun-maq ölkəmizə Avropa ali təhsil məkanındatəhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi istiqamə-tində müzakirələrdə yaxından iştirak etməyəimkan yaradır. Bu da TKTA-ya Avropa ali təhsilməkanına daha da yaxınlaşmaq imkanı verirvə keyfiyyətin təminatı üzrə Avropa standartlarıvə təlimatlarına cavab verən keyfiyyət təminatıvə akkreditasiya sistemini qurmağa şərait yaradır.Əlavə olaraq, Azərbaycan Respublikası ölkəolaraq 2015-ci ildən Ali Təhsildə KeyfiyyətinTəminatı üzrə Avropa Reyestrinə (The EuropeanQuality Assurance Register for Higher Education– EQAR) üzv seçilib. EQAR Bolonya prosesinəüzv ölkələrin mandatı ilə Ali Təhsildə KeyfiyyətinTəminatı üzrə Avropa Assosiasiyasının (ENQA),Avropa Universitetlər Assosiasiyasının (TheEuropean University Association – EUA), AliTəhsil Müəssisələrinin Avropa Assosiasiyasının(The European Association of Institutions inHigher Education – EURASHE) və Avropa Tələ-bələr Birliyinin (The European Students’ Union– ESU) təşəbbüsü əsasında ali təhsildə keyfiyyətənəzarət üçün yaradılan ilk rəsmi qurumdur. Ölkəmizdə akkreditasiya prosesinin beynəl-xalq təcrübəyə uyğunlaşdırılması məqsədilə busahədə əsas normativ-hüquqi sənəd sayılan
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“Təhsil müəssisələrinin akkreditasiyası qay-daları” “Avropa ali təhsil məkanında keyfiyyəttəminatı üzrə standartlar və təlimatlar” sənə-dinin tələblərinə uyğun müvafiq dəyişiklikləredilərək 2020-ci ildə yeni redaksiyada təsdiqedilib. Bununla yanaşı, Azərbaycan Respubli-kasının Elm və Təhsil Nazirliyinin Kollegiyasının30 sentyabr 2022-ci il tarixli KQ-05 nömrəliQərarı ilə təsdiq edilən “Ali təhsil müəssisəsinininstitusional akkreditasiyası üzrə qiymətlən-dirmə Meyarları” və “Ali təhsil müəssisəsininproqram akkreditasiyası üzrə qiymətləndirməMeyarları” da beynəlxalq standartlara uyğunformada hazırlanıb və beləliklə, 2022/23-cütədris ilində ölkəmizdə ali təhsil müəssisələrininakkreditasiya prosesi başlayıb. 
ALİ TƏHSİLDƏ KEYFİYYƏT ANLAYIŞIKeyfiyyət insanların və təşkilatların tarixboyu önəm verdiyi bir məsələdir. Bununlayanaşı, hazırda qlobal rəqabət mühitində key-fiyyət səviyyələrinin və standartlarının tək-milləşdirilməsini istər özəl, istərsə də dövləttəşkilatları diqqət mərkəzində saxlayır. Keyfiyyətanlayışına müxtəlif təriflər verilib. Məsələn,Crosby keyfiyyəti “ehtiyaclara uyğunluq” ad-landırır, Demingə görə isə keyfiyyət “məqsə-dəuyğunluq və ən aşağı qiymətlə və bazarauyğun şəkildə proqnozlaşdırıla bilən, etibarlısabitlik səviyyəsidir” (Özdemir, 2007). Başqasözlə, keyfiyyət bir dəyər mühakiməsi vəgözləntidir (Işık ve Beykoz, 2018). “AzərbaycanRespublikasının ömürboyu təhsil üzrə MilliKvalifikasiyalar Çərçivəsi”ndə (2018) isə key-fiyyət hər hansı bir obyektin (məhsulun və yaxidmətin) konkret müəyyən olunan və nəzərdətutulan ehtiyaclara, standartlara cavab verməqabiliyyətini özündə ehtiva edən xüsusiyyət vəəlamətlərin cəmi kimi izah olunur.Keyfiyyət təminatını bir məhsulun/xidmətinmüəyyən edilən standartlara uyğunluğunumüəyyənləşdirən sistematik proses də adlandırabilərik. O, universitetlərdə daxili və xariciqiymətləndirmələr vasitəsilə şəffaflıq və hesa-batlılığı təmin edir (Samet & Beykoz, 2018).Keyfiyyət təminatı sisteminin yaradılması ali

təhsil müəssisələrinin beynəlxalq reytinqininformalaşmasında, qlobal və yerli səviyyədə eyniprofildə rəqabət üstünlüyü əldə etməsində,yüksək “müştəri məmnuniyyəti”ndə mühümrol oynayır (Muştaqov, 2021). Akkreditasiyavasitəsi ilə bu sistemin təmin edilməsi tələbələrəuniversitetləri seçməyə kömək edir və aliməktəblərin digərlərindən üstünlüyünü artırır.Keyfiyyət standartları təhsil prosesinin müxtəlifaspektlərini: akademik və inzibati heyət,tələbələr, işəgötürənlər və ictimaiyyət kimimüxtəlif maraqlı tərəflərin iştirakını əhatə edir.Bu istiqamətdə universitetlərin missiyası təkcətəhsil və təlimlə məhdudlaşmır, onlar həm dəyerləşdikləri bölgəyə öz sosial töhfələriniverməlidir.
ALİ TƏHSİLDƏ AKKREDİTASİYAPinkhamın (1955) qeyd etdiyi kimi, akkre-ditasiya ən sadə formada təhsil müəssisələriüçün standartların müəyyən edilməsi, həminmüəssisələrin bu standartlar əsasında qiymət-ləndirilməsi, müəyyən edilən meyarlara uyğunhesab edilən qurum və proqramların siyahısınınnəşr edilməsi prosesi kimi müəyyən edilir. Buhəm də ali təhsildə keyfiyyətin yaradılması vəonun davamlılığını təmin edən əsas yanaş-malardan biridir. Təhsil sahəsində akkreditasiyaali təhsil müəssisələrində müvafiq xidmətlərinməqbul səviyyədə olduğunu, ölkədə və dünyadamüəyyən edilən standartlara uyğunluğunu təsdiqedir.Akkreditasiya bütün ali təhsil müəssisələrini,onların fakültələrini, struktur bölmələrini vətəhsil proqramlarını əhatə etmək və qiymət-ləndirmək üçün tətbiq olunur. Onun məqsəd-lərini aşağıdakı kimi ümumiləşdirmək olar:• Müəssisənin və ya proqramın (ixtisasın)müəyyən edilən standartlara və meyarlarauyğunluğunu təsdiq etməklə yekun sənədin,yəni şəhadətnamənin verilməsi;• Ali təhsil müəssisələrinin daxili və xaricimaraqlı tərəflər qarşısında hesabatlılığınıntəmin edilməsi;• Milli və beynəlxalq səviyyədə təhsil müəs-sisələri arasında akademik heyətin, tələ-bələrin mübadiləsini asanlaşdırmaq;
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• Akkreditasiya proseslərində iştirak edən vəuğur qazanan ali təhsil müəssisələrininmüəyyən edilməsi, onların təcrübələrininpaylaşılmasının asanlaşdırılması;• Ali təhsil müəssisələrinin mütəxəssis hazırlığıüzrə fəaliyyətinin effektivliyinin və rəqabə-tədavamlılıq potensialının artırılmasına xid-mət etmək və institusional fəaliyyətin dövlətstandartlarına uyğunluğunu qiymətləndir-mək.Akkreditasiya prosesinin iştirakçıları aşağı-dakılardır:1. Təhsil müəssisələri;2. Keyfiyyət təminatı agentlikləri;3. Qiymətləndirməni aparacaq müstəqilekspertlərdən ibarət komissiya;4. Şikayətləri və ya müraciətləri qəbul edənkomissiya.Təhsil müəssisəsi akkreditasiya prosesi iləbağlı daxili keyfiyyət təminatı sistemini, akkre-ditasiya proseslərinə məsul olan təşkilat ko-missiyasını yaratmalı, özünütəhlil hesabatıhazırlamalı və onu müstəqil ekspertlərin tanışolması üçün təqdim etməli, zərurət yaranarsa,müstəqil ekspertlər tərəfindən tələb olunansənədləri hazırlamalıdır (Təhsil müəssisəsininakkreditasiya qaydaları, 2020).Agentlik akkreditasiya ilə bağlı qiymətlən-dirmə prosesində iştirak edəcək komissiyanınvə şikayətləri qəbul edən Apellyasiya Komis-siyasının Əsasnaməsini hazırlayır və təsdiq edir,Özünütəhlil hesabatının və Yekun Hesabatınvahid nümunəvi formasını hazırlayır, qiymət-ləndirmə bitdikdən sonra hər iki hesabatıictimaiyyətə açıq şəkildə paylaşır, müstəqilekspertlərin səriştələrinin artırılması üçündaxili və xarici keyfiyyət təminatı və akkredi-tasiya prosesi ilə bağlı təlimlər, seminarlar, kon-franslar təşkil edir.Beynəlxalq və milli səviyyədə təhsil müəs-sisələrinin akkreditasiyasının iki növü var: ins-titusional akkreditasiya, proqram akkredi-tasiyası. Akkreditasiyada ali təhsil müəssisə-lərinin bütün fəaliyyətini əhatə etmək nəzərdətutulursa, institusional akkreditasiya növünəüstünlük verilir. Bu akkreditasiya növü təhsilmüəssisəsinin fəaliyyətinin dövlət təhsil stan-

dartlarına uyğunluğunun yoxlanılması məqsə-dilə aparılır və təhsil müəssisəsinin statusununmüəyyən edilməsi, hər bir ixtisas üzrə kadrhazırlığı potensialının, təhsilalanların say həd-dinin müəyyənləşdirilməsi və müəssisəninfəaliyyətinin növbəti müddətə uzadılması üçünhüquqi təminat yaradır (Təhsil müəssisələrininakkreditasiyası Qaydaları, 2020). Bütöv birfəaliyyətlə həyata keçirilən və bir çox meyaraəsaslanan institusional akkreditasiya ali təhsilmüəssisələrinin zəif və güclü tərəflərini müəyyənedərək, təhsil müəssisələrinə öz hədəfləriniyenidən nəzərdən keçirmək imkanı verir.Proqram akkreditasiyası isə müəssisədəkimüəyyən proqram (ixtisas) üçün təşkil olunur.Bu akkreditasiya növünün məqsədi konkret alitəhsil proqramı əsasında verilən təhsilin müvafiqsahədə əmək bazarının tələb etdiyi gözləntilərəcavab verdiyini müəyyən etmək və onu sənəd-ləşdirmək, təsdiq etməkdir (Hanh, Nga, Loan,& Viet, 2019). Təhsil proqramının icrasınınsəmərəliliyi ilə dövlət standartlarına uyğunluğubu akkreditasiya növündə əsas yer tutur. Proqram akkreditasiyası zamanı bu suallaracavab axtarılır:• Tədrisdə hansı innovativ yanaşmalar istifadəolunur?• Tədrisin məzmunu əmək bazarının tələblə-rinə nə dərəcədə uyğundur?• Proqramların icrasının nəticəsi nə dərəcədərəqabətədavamlıdır?Akkreditasiya prosesi aşağıda göstərilənmərhələlərlə həyata keçirilir: 1. Özünüqiymətləndirmə əsasında hesabatınhazırlanması;2. Sözügedən hesabatın akkreditasiya edən qu-ruma (Keyfiyyət Təminatı Agentliyinə) vəmüstəqil ekspertlərə təqdim edilməsi;3. Müstəqil ekspertlər tərəfindən təhsil müəs-sisəsinin özünütəhlil hesabatının nəzərdənkeçirilməsi;4. Ali təhsil müəssisələrinə səfərlərin təşkilolunması, ekspertləri maraqlandıran mə-qamlara yerində baxış keçirilməsi və maraqlıtərəflərlə görüşlərin təşkili;5. Qiymətləndirmə hesabatının hazırlanmasıvə yekun qərarın qəbul edilməsi.
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Akkreditasiya həm də bu işi görən təşkilatlarqarşısında hesabatlılıq prosesi kimi fəaliyyətgöstərir. Bu baxımdan, onun məqsədi ali təhsilmüəssisəsinin və ya orada həyata keçiriləntədris prosesinin məqbul keyfiyyət səviyyəsindəolduğunu təsdiq etməkdir. 
KEYFİYYƏT TƏMİNATI VƏ 
AKKREDİTASİYAKeyfiyyət təminatı ilə bağlı fəaliyyətin əsasınısistemləşdirilmiş və strateji planlaşdırma iləbağlı proseslər, onların inteqrasiyası təşkil edir.Bu proseslərin icrası üçün yaxın və uzunmüddətlistrategiyanın hazırlanması, səlahiyyət böl-güsünün, hədəflərin dəqiq müəyyən edilməsivə mütəmadi monitorinq və təkmilləşdiriməişlərinin aparılması zəruridir. Sözügedən pro-sesləri həyata keçirən müəssisələr yaratdıqlarıkeyfiyyət təminatı sistemlərinin qiymətlən-dirilməsinə ehtiyac duyur, başqa sözlə, akkre-ditasiyadan keçirlər (Muştaqov, 2021). Ölkəmizdə xarici keyfiyyət təminatına məsulqurum olan Təhsildə Keyfiyyət TəminatıAgentliyi 2015-ci ildə dövrün tələblərinə uyğuntəkmilləşdirilib və təhsil müəssisələrinin key-fiyyət təminatı sahəsində əsas istiqamətvericisənəd olan “Avropa ali təhsil məkanında key-fiyyət təminatı üzrə standartlar və təlimatlar”ın(European Standards and Guidelines – ESG)tələblərinə uyğun “Ali təhsil müəssisəsinin in-stitusional akkreditasiyası üzrə qiymətləndirməMeyarları” və “Ali təhsil müəssisəsinin proqramakkreditasiyası üzrə qiymətləndirmə Meyar-ları”nın təsdiq olunmasından sonra ali təhsilmüəssisələrinin akkreditasiyasını həyatakeçirməyə başlayıb və 2022/23-cü tədris ilində13 universitetin akkreditasiyasının həyatakeçirilməsi nəzərdə tutulub (TKTA, 2022).Ali təhsildə akkreditasiyanın keyfiyyəttəminatında roluna nəzər salsaq, görərik ki, o,müvafiq ali təhsil müəssisəsi, tələbələr və bütünmaraqlı tərəflər üçün üstünlüklərə malikdir.Belə ki, akkreditasiya edən qurumlar qiymət-ləndirmədən sonra qəbul etdikləri qərarlarbarədə ictimaiyyətə məlumat verir ki, bu daqurumlar haqqında daha çox məlumat əldə

etməyə imkan yaradır. Bununla da, ali təhsilmüəssisəsi və ya proqramı üçün akkredi-tasiyadan keçməyin nə demək olduğu dahaaydın formada başa düşülür. İnternetdə axtarışetməklə ali təhsil müəssisələrinin özünü icti-maiyyətə necə təqdim etdiyini öyrənmək olar.Tələbələrin və ictimaiyyətin tələbatına uyğunolaraq həyata keçirilən informasiya fəaliyyətininartırılması da şəffaflığı bərqərar edir. Akkreditasiyanın ali təhsilə verdiyi töhfələraşağıdakı kimi ümumiləşdirilə bilər:• Bütün maraqlı tərəflər təhsil müəssisələrininqoyulan standartlara uyğun olub-olmamasıbarədə məlumatlandırılır.• Ali təhsil müəssisələri arasında beynəlxalqvə milli səviyyədə kredit transferi asanlaşır.• Ali təhsil müəssisələrinə rəhbərlik edənlərəgələcək barədə düşünmək imkanı verir. • Prioritetlərin müəyyən edilməsində topmenecerlərə kömək olur.• Təhsil sistemləri və ölkələr arasında mobil-liklə bağlı yaranan problemləri həll edir.Beləliklə, akkreditasiya maraqlı tərəflərdəali təhsil müəssisələrinə qarşı inam və etibaryaradır, ictimaiyyəti məlumatlandırır, seçimzamanı oxşar qurumları fərqləndirmək baxı-mından əlverişli rol oynayır. Odur ki, təhsilmüəssisələrində tətbiq olunan akkreditasiyaprosesləri özünütəhlil və kənar qiymətləndirməvasitəsilə keyfiyyətin yüksəldilməsini, habelədavamlı inkişafa nail olmağı hədəfləyən sistemlibir prosesdir. Yerli, eləcə də beynəlxalq səviyyədərəqabətqabiliyyətliliyi təmin etmək üçün təhsilmüəssisələrinin akkreditasiya fəaliyyətlərinisürətləndirməsi və tez bir zamanda akkreditasiyaşəhadətnaməsi əldə etməsi çox vacibdir.Ali təhsil müəssisələrinə verilən muxtariyyət,dünyanın müxtəlif yerlərində təhsil alma imkanı,eləcə də təhsil müəssisələri arasında mübadiləkimi məsələlər akkreditasiya proseslərinin vəkeyfiyyətin idarə edilməsinin funksionallığınıtələb edir. Akkreditasiyanın təhsil müəssisəsininözünü qiymətləndirməsi və istəyindən asılıolaraq keçirilən kənar qiymətləndirmə olduğununəzərə alsaq, deyə bilərik ki, ali təhsildə keyfiyyətakkreditasiya ilə əldə edilə və artırıla bilər.
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NƏTİcƏAli təhsil müəssisələrində keyfiyyətin təminolunması məqsədilə həm daxili, həm də xaricikeyfiyyət təminatı sisteminin qurulması zəruridir.Ona görə ki, hər iki sistem tədrisin və idarə-etmənin keyfiyyətinə, şəffaflığın, hesabatlılığındavamlılığına töhfə verir, müvafiq təhsilmüəssisəsi və proqramın (ixtisasın) standartlaracavab verdiyinə təminat yaradır. Bu prosesinmüsbət cəhətlərindən biri də ölkə daxilində,eləcə də xaricdə tanınmaqla ali təhsil müəssi-səsinin və onun təklif etdiyi proqramın nüfuzunatöhfə verməsidir. Akkreditasiya tələbələrə, vali-deynlərə və bütün maraqlı tərəflərə təhsil mü-əssisələrinin qoyulan standartlara uyğunluğuilə bağlı məlumat almaq, peşəkar kadrlarhazırlamaq, akademik mübadiləni asanlaş-dırmaq, eyni zamanda təhsil müəssisəsi daxilindəkommunikasiyanı artırmaq, prioritetlərin müəy-yən edilməsində idarəçilərə bələdçilik etməkvə ali təhsil müəssisələrinə prioritetləri düzgünmüəyyənləşdirmək imkanı verir. Nəticə etibariləakkreditasiya ali təhsildə keyfiyyətə zəmanətverən sistem kimi özünü doğruldur.
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Təhsilalanların peşə keyfiyyətlərinin formalaşması və gələcəkdə ko-
manda tərkibində səmərəli fəaliyyət göstərməsi üçün onların təşkilati
bacarıqlara yiyələnməsi əhəmiyyətli məsələdir. Belə ki, tələbələrin
gələcək peşə həyatında nailiyyətləri yalnız bilik və təcrübi vərdişlər
sayəsində deyil, kollektivdə həmkarları ilə ünsiyyət qura bilmək
qabiliyyətindən də asılı olacaq. Ünsiyyət səriştələri insanın kiçik
yaşlarından formalaşmağa başlasa da, tələbəlik illərini ən məhsuldar
dövr hesab etmək olar. Kifayət qədər ünsiyyət səriştələrinə malik insan
müxtəlif situasiyalarda, o cümlədən, işgüzar mühitdə özünü sərbəst
hiss edir, peşəkar mütəxəssisə çevrilir. Komandada iş tələbənin
ünsiyyət bacarıqlarının inkişaf etdirilməsinə bilavasitə təsir göstərir. İş
həyatına hazırlanan mütəxəssisin emosiyalarına hakim olması, özünə-
inam nümayiş etdirməsi, ümumiyyətlə, davranışlarına nəzarət etməsi
mühümdür. Uğurlu ünsiyyət bacarığı qarşılıqlı anlaşmanı təmin edir,
münasibətlərdə etibar yaradır, problemlərin effektiv həllini təmin edir.
Proses zamanı gələcək mütəxəssisdə yaradıcı, peşəkar problemlərin
həllinə qeyri-standart yanaşma formalaşır, kreativlik, sərbəstlik,
özünütəsdiq, ideyalar irəli sürmək kimi keyfiyyətlər inkişaf etdirilir.

Açar sözlər: Komandada iş, ünsiyyət bacarıqları, şəxsi keyfiyyətlərin
formalaşması, təhsilin tələbləri, kadr hazırlığı.
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The acquisition of organizational skills of students is a significant issue
in order to the formation of professional qualities and functioning
effectively as a part of team in the future. Thus, the achievements of
students in their careers will be conditional not only on knowledge
and practical skills but also on the ability to communicate with
colleagues in a group. Even though communication skills start to be
formed since a young age, student years can be considered the most
productive period. A person with sufficient communication skills feels
unrestricted in diverse situations, including in the business
environment, and turns out to be the professional expert. Teamwork
has a direct impact on the development of a student’s communication
skills. It requires to have control over his emotions, to demonstrate
self-confidence, and  to manage behaviors in common for a specialist
who is at the initial level of his career. Successful communication skills
ensure mutual understanding, create trust in relationships and provide
effective problem-solving. During the process, a person preparing to
become an expert demonstrates a creative and non-standard point of
view towards  problem solving, simultaneously the qualities as
creativity, freedom, self-discipline and the ability to put forward ideas
are developed.

Keywords: Teamwork, communication skills, formation of personal
qualities, educational requirements, training of specialists.
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ABSTRACT



GİRİŞMüasir iş həyatında rəqabətədavamlı, peşəkarsəriştələrə, ünsiyyət bacarıqları və müsbət şəxsikeyfiyyətlərə malik kadrlara tələbat artdıqcakomandada iş vərdişləri xüsusi əhəmiyyət kəsbetməyə başlayır. Əmək bazarında istehsalproblemlərinin öhdəsindən asanlıqla gələ bilənyüksək hazırlıqlı peşəkarlara ehtiyacın artmasıkollektiv fəaliyyət prosesində mühüm ünsiyyətvərdişlərinə malik mütəxəssislərin hazırlanma-sını aktual edir. XXI əsrin istehsal bazarına texnologiyalarınaktiv nüfuz etdiyi zamanda, fərqli yaradıcı ko-mandalar tərkibində işləyə biləcək mütəxəs-sislərin hazırlanması məktəb dövründən başla-yaraq universitetdə də davam etdirilməli, mü-təxəssisin bütün iş həyatında təkmilləşməsiüçün baza yaradılmalıdır. Hazırda öz fəaliyyətinihəmkarlarının hərəkətlərinə uyğunlaşdıraraqiş tempini tutan, birgə fəaliyyət prosesindəqarşıya qoyulan məqsədlərə nail olmaq üçünproblemi anlayaraq qərarlar qəbul edənmütəxəssislərə ehtiyac var. Bu mənada “Təhsilhaqqında” Azərbaycan Respublikasının Qa-nununda da sistemləşdirilmiş bilik, bacarıq vəvərdişlərin mənimsənilməsini, ixtisasın daimartırılmasını təmin etmək, təhsilalanları ictimaihəyata və səmərəli əmək fəaliyyətinə hazırlamaq(maddə 4.0.3) vacib prioritetlərdən hesab edilir.Ali təhsil dövründə şəxsiyyətlərarası mü-nasibətlərin formalaşmasında ünsiyyət ehtiyacı,özünü və başqasını anlamaq son dərəcəmühümdür. Bu gün ali məktəblərin qarşısındapeşəkar məsələlərin öhdəsindən operativ vəeffektiv gələ biləcək, verbal və qeyri-verbalzəruri vərdişləri özündə birləşdirən ünsiyyətbacarıqlarına malik yeni mütəxəssislər hazır-lamaq tələbi durur. Təhsil fəaliyyətinin zərurişərti olan ünsiyyət, tələbə həyatının bütün digərtərəflərinə genezis amili və fəaliyyət şərti kimitəsir göstərir. Müasir mütəxəssisin işgüzar keyfiyyətlərininartırılması üçün komandada iş və təşkilati ba-carıqların formalaşması əhəmiyyətli məsələdir.Komandada iş tələbələrin ünsiyyət səriştələ-rinin, başqa sözlə, razılığa gəlmək, öz fikrini

başqalarına çatdırmaq, haqlı olduğuna inan-dırmaq kimi keyfiyyətlərinin inkişaf etdiril-məsinə yönəldilib.Komandada fəaliyyət təşkilatçılıq qabiliyyətiilə sıx əlaqəli olaraq məsuliyyət, kollektivdəhər bir fərdin maraqlarını nəzərə almaqlaöhdəlikləri bölüşdürmək bacarığı deməkdir(Bondarevskaya, Kul’nevich, 1999). Beləliklə,qrup şəklində iş müasir mütəxəssisin hazırlığısistemində ən önəmli yer tutur. 
TƏHLİL VƏ TƏKLİFLƏR Tələbələrin tədris dövründə qazandıqlarışəxsi keyfiyyətlər peşə fəaliyyətlərinə güclütəsir edir. Peşə həyatında nailiyyətlər yalnızbilik və təcrübi vərdişlər sayəsində deyil, kol-lektivdə həmkarları ilə ünsiyyət qura bilməkqabiliyyətindən də asılıdır. Gələcək mütəxəs-sisin iş həyatında emosiyalarına hakim olması,özünəinam nümayiş etdirməsi, öz reaksiyalarına,ümumiyyətlə, davranışlarına nəzarət etməsimühümdür. Uğurlu ünsiyyət bacarığı müna-sibətlərdə etibar yaradır, qarşılıqlı anlaşmanıvə problemlərin effektiv həllini təmin edir. Alitəhsil sahəsində islahatların davam etdiyi vəpeşəkar kadrların hazırlığında çoxpilləli mər-hələyə keçid şəraitində gələcək mütəxəssislərinyüksək ünsiyyət mədəniyyəti digər mühümbacarıqlar sırasında yer alır (Sarayeva, 2010).Bir sıra elmi əsərlərdə ünsiyyətin tədrisfəaliyyəti ilə sıx bağlı olduğu qeyd edilir, başqasözlə, tələbə təhsil dövründə ünsiyyət anlayışınınmüxtəlif istiqamətlərini öyrənir. Müəllimlərləünsiyyət, kurs yoldaşları ilə ünsiyyət, təcrübəprosesində peşəkar ünsiyyət tədris dövrününayrılmaz hissələridir. Ünsiyyət bacarıqlarıənənəvi olaraq düzgün, savadlı, anlaşılan şəkildəfikrin ifadə edilməsi və ünsiyyət tərəfdaşlarındaninformasiyanın adekvat olaraq qəbul edilməsidir.Ünsiyyət prosesində insanlar nəinki mühithaqqında məlumat əldə edir, eyni zamandamüxtəlif adət və vərdişlərə yiyələnir ki, bunlarda real varlığın dərk edilməsinə istiqamət verir(Həmzəyev, Əmiraslanova, 2007).Ünsiyyət bacarıqları içərisində məlumatmətninin düzgün, adekvat hazırlanması, nitq
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bacarığı, daxili və xarici təzahürlərin həma-həngliyinin təmin edilməsi, ünsiyyət maneə-lərinin aradan qaldırılması diqqətdən yayın-mayacaq məsələlərdir. Ünsiyyətin demokratik,humanist əsaslarla qurulmasını, əlverişli emo-sional-psixoloji atmosfer yaradılmasını, özünənəzarəti, əməkdaşlığı təşkil etmək bacarığınıinteraktiv bacarıqlar qrupuna aid edərək, bunlaraxüsusi qiymət verə bilərik. Peşəkar etikanınprinsip və qaydalarına riayət, aktiv dinləyiciolmaq, xoş təəssürat yaratmaq bacarığı kimikeyfiyyətlər də yüksək ünsiyyət səriştələriningöstəriciləridir (Glazunova, 2012). Ali məktəb məzunları peşəkar biliklərəyiyələnməkdən savayı komandada iş vərdişlərinədə malik olmalı və özünü müxtəlif sosial rollardasınamalıdır (Malysheva, 2017). Pedaqoji-psixolojiədəbiyyatların təhlili göstərir ki, komandada işsəriştələrinin formalaşmasının elmi əsasları buvə ya digər dərəcədə tədqiqatçıların diqqətinicəlb edir. K.Cruz və J.Pinto belə hesab edirlərki, şəxsiyyətlərarası münasibətlər, eləcə dəüzvlərin önəm verdikləri dəyərlər komandadaişə müsbət təsir göstərir (Cruz, Pinto, 2019).Eyni dəyərlərə malik komanda üzvləri dahaaktiv işləyir və bir-birini dəstəkləməyə çalışırlar,bu səbəbdən də komandanın təşkili prosesindəsözügedən amil mütləq nəzərə alınmalıdır (Eva,2014). J.C.Morey və digər tədqiqatçılar hər ko-manda üzvünün rolunun qəti müəyyən edil-məsini komandanın effektiv işi ilə əlaqələn-dirirlər (Morey, Simon, Jay, Wears, Salisbury,Dukes, 2002). V.S.Okuneva belə hesab edir ki,komandanın layihə üzərində işi interaktivtexnologiyalarla zənginləşdirilməlidir, çünki bu,ünsiyyət səriştələrini inkişaf etdirir. Müəllifinqənaətinə əsasən komanda üzvləri məqsədənail olmaq üçün mütəmadi olaraq ünsiyyətdəolmalı, bir-biri ilə konstruktiv dialoq qurma-lıdırlar (Okuneva, 2012). Marjan Laal digərmüəlliflərlə müştərək tədqiqat işində göstərirki, əməkdaşlıq şəraitində çalışaraq qarşıya qoyu-lan məqsədlərə daha tez nail olmaq mümkündürvə bu proses zamanı tələbələrin potensialimkanları üzə çıxır. Komandada iş zamanıtələbələr müxtəlif rollar yerinə yetirərək, bir-birindən yeni biliklər alır, fərqli nöqteyi-nəzərləri

dinləyir və komandada iş vərdişlərini inkişafetdirirlər. Bu üsulu tədris prosesində müxtəliffənn müəllimləri çox istifadə edir. Bu üsuldanistifadə zamanı yaranan çətinlik ondan ibarətdirki, tələbəni bu cür işləməyə öyrətmək lazımdır(Marjan, Azadeh, Mozhgan, Khattami-Kerman-shahi, 2013). Ali məktəblərdə kollektiv işlərin bir çoxüsulları təcrübədən keçirilir. Bunlar arasındalaboratoriya şəraitində eksperimentləraparılması, problemli situasiyaların birgə həlli,maketlərin hazırlanması, elmin müxtəlif sahələriüzrə nəzəri məsələlərin həlli mövcuddur. Qeydetmək lazımdır ki, bütün bu üsullar içərisindəmühüm olan tələbələrin ümumi nəticə uğrundabirləşməsidir. Bu növ qrupların təşkilində vəfəaliyyətində yalnız tədris məqsədləri deyil,tələbələrin bacarıq və səriştələrinin forma-laşması da izlənməlidir. Təhsilalanlar heyəttərkibində çalışarkən aşağıdakı keyfiyyətlərininkişafına diqqət yetirməlidirlər:1. İnformasiyanı qəbul edərək, təhlil və müqa-yisə etmək;2. Əsas məqsədə nail olmaq üçün işi rasionaltəşkil edə bilmək;3. Qrupun fəaliyyətində öz yerini və rolunumüəyyən etmək.Bunlara diqqət yetirilərsə, kollektiv iş key-fiyyətli ünsiyyət vərdişlərinin formalaşaraqinkişaf etdirilməsinə baza yaratmış olacaq.Psixoloqlar qrupların tərkibindən bəhs edərkənçox böyük olmayan və qeyri-həmcins kollek-tivlərin yaradılmasını uğurlu nəticə üçün əsashesab edirlər. Qız və oğlan tələbələrin daxilolduqları qruplar daha məsuliyyətli, işgüzar ol-maq, mədəni münasibət nümayiş etdirməkhəvəsi yaradır, münasibətlərin, bilavasitəünsiyyətin yumşaq tonlarla müşayiətini təminedir.Kollektiv fəaliyyət mürəkkəb olmaqla hərkəsdən öz rolunu oynamağı tələb edir. Koman-dada fəaliyyət vərdişləri bütün tədris posesiboyunca formalaşır, ali təhsildən sonrakı dövrdədə bu proses davam edir. Müvafiq səriştələrindaha təsirli aşılanması üçün intizam çərçivəsin-də bütün məlum metod və üsullardan istifadə
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etməklə auditoriyanı cəlb etmək şərtdir (Slas-tenin, Podymova, 1997). Beləliklə, qrupda işyalnız bacarıq və vərdişləri formalaşdırmır,analitik qabiliyyəti, təhlil qabiliyyətini də inkişafetdirir. Belə qənaətə gəlmək olar ki, tələbələrinünsiyyət səriştələri ilə dərslərə münasibətləriarasında müsbət əlaqə mövcuddur və bu, tədrisprosesinə pozitiv təsir göstərə bilər. Ünsiyyətvərdişləri göstəriciləri nə qədər yüksək olarsa,tələbələrin təhsildə uğurları da o qədər çoxolar. Qeyd edə bilərik ki, ünsiyyət ətraf mühitindəyişdirilməsinə təsir edən, müəyyən məq-sədlərə xidmət edən fəaliyyət növüdür. Təhsil-də uğurlu olmayan tələbələr ünsiyyətə çətingirir, özünə inamsız davranır, utancaq olur,ünsiyyət təşəbbüskarı kimi nadir halda çıxışedərək, müxtəlif münaqişəli situasiyalardançətin çıxır, şəxsiyyətlərarası və işgüzar ünsiyyətdəmaneələrlə üzləşirlər. Ünsiyyət bacarıqlarınınyüksək səviyyəsi öz əksini verbal intellektdətapır. Veksler testinə əsasən verbal intellektqeyri-verbal intellektdən fərqli olaraq təhsildəuğurla sıx bağlıdır (Byuzen, 2002). Verbal in-tellekt tələbənin davamiyyətini bütün fənlər,xüsusilə humanitar fənlər üzrə müəyyən edir.Müasir mütəxəssisin sosial və peşəkar fə-aliyyətini yüksək səviyyədə həyata keçirməsiüçün yalnız ənənəvi deyil, geniş ünsiyyət ba-carıqlarından istifadə etməsi, gündəlik həyatında,təhsil və peşə fəaliyyətində informasiya-kom-munikasiya texnologiyalarını tətbiq etməsizəruridir. Aydındır ki, tələbələrin əksəriyyətiünsiyyət səriştələrinin formalaşmasının aşağımərhələsində olur və onlardan ümumi ünsiyyətbacarıqlarından əlavə peşəkar ünsiyyət sə-riştələrinə malik olmaq da tələb olunur. Bubaxımdan, tələbələrin ünsiyyət bacarıqlarınınformalaşmasını iki amil çətinləşdirir:1. Ümumi ünsiyyət bacarıqlarının aşağı səviy-yəsi ilə peşəkar ünsiyyət əlaqələrinə malikolmaq tələbi arasında ziddiyyətin mövcud-luğu;2. Tələbələrin təhsil və peşə fəaliyyətində in-formasiya texnologiyalarından istifadə iləbağlı ünsiyyət səriştələrinə malik olmaqtələbi (Gladchenko, 2013). 

Şəxsiyyətin ünsiyyət əhatəsinin formalaşmasıtam inkişaf bazasının təməlinin qoyulduğutələbəlik dövründə daha uğurla həyata keçiriləbilər. Bu gün ünsiyyət vərdişlərinin optimal-laşdırılması üçün bir sıra müxtəlif üsul vəvasitələr mövcuddur. Bunlardan biri ünsiyyətvasitələrinin inkişafı üçün sosial-psixoloji tre-ninqdir. Treninq prosesində tələbələr öz emosiyavə hisslərini anlamaq üsullarını öyrənirlər. Bubaxımdan, tələbələrə yardım məqsədi ilə emo-sional durumun psixoloji özününizamlamametodları da təklif oluna bilər. Peşə fəaliyyəti çox zaman rəqabətlə bağlıolur, ona görə də komandada iş bacarıqlarınınayrılmaz hissəsi məhz tolerantlıq və müna-qişələrə yol verməməkdir. Komandada işintələbələrin ünsiyyət bacarıqlarına təsirindəndanışarkən münaqişəli situasiyalarda münasibətməsələsi də diqqətdən kənarda qala bilməz.Münaqişələrin idarə edilməsi münaqişədə olaninsanların davranışına məqsədyönlü təsirləbağlıdır. Bu situasiyada bir elementi dəyişməkləmünaqişənin gedişatını idarə etmək mümkündür.Sözügedən situasiyada elə şəxsi və işgüzarmünasibətlər qurulmalıdır ki, bu hər iki tərəfinmünasibətini yumşalda bilsin. Kollektiv daxilində münaqişəli situasiyanıtədqiq edən bir qrup müəllif münaqişəli situ-asiyaların həllində 3 amili əsas sayır. Bunlarakollektivin formalaşma mərhələsində üzvlərinpsixoloji uyğunluqlarının nəzərə alınması, kollek-tivin mənəvi-psixoloji stimullarına istinad vənarazılığın müəyyən edilərək aradan qaldırılmasıüçün toplantıların təşkil edilməsi daxildir(Shakirova, Sultanova, Tomashova, 2021).Hər hansı vərdiş kimi ünsiyyət vərdişləri dəyaradıla və inkişaf etdirilə bilər. Komandada işzamanı tələbələrin ünsiyyətinin düzgün təşkiliüçün vacib şərtləri və prinsipləri qeyd edək:1. Həmsöhbətin sözünü kəsməmək;2. Qarşı tərəfin söylədiyi fikri onun əvəzinətamamlamamaq;3. Həmsöhbətlə göz əlaqəsinin vacibliyini unut-mamaq, lakin baxışların fasilələrlə başqasəmtə yönəldilməsini də nəzərə almaq;4. Həmsöhbəti dinləyərkən, arada onun söylə-diklərini anladığınıza dəlalət edən işarələrvermək;
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5. Dərhal cavab verməyə tələsməmək. Bu daharasional cavab verməyə imkan yaradacaq; 6. Səs tonuna diqqət yetirmək. Dialoq zamanıdüzgün seçilən sözlərlə yanaşı intonasiyavə nitq davranışı da mühüm rol oynayır;7. Jestlərə, qeyri-verbal ünsiyyətə diqqət ye-tirmək. Belə ki, mütəmadi yerə baxmaq,çiyinlərini qısmaq, qolları çarpaz vəziyyətdəsaxlamaq insanın özünə inamsızlığının gös-təricisidir.Komandada iş zamanı tələbələr güclü emo-sional narahatlıq keçirir, belə ki, vəzifələrinbölüşdürülməsi, problemin həllində alternativvariantlar seçilməsi, layihənin təhvil verilməsiprosesləri, adətən, həyəcanla müşayiət olunur.İş prosesində hər bir üzvün fərdi özəlliyi, bir-birinə hörmət və səbir göstərmək kimi vacibkeyfiyyətlər tərbiyə olunur və nəticələrə görəbütün üzvlər məsuliyyət daşıyır. Komandadaişləyərkən tələbələr bir-biri ilə yalnız tədrisproqramı üzrə deyil, bir sıra müxtəlif məsələlərlə(məsələn, tənqid və yumora münasibət) əlaqədardə ünsiyyətdə olurlar. Komanda işinin təşkilinəinki eyni qrupa daxil olan üzvlərin bir-biriniöyrənməsinə imkan yaradır, eyni zamandamüəllimlərə təhsilalanları yaxşı tanımaq, onlarınsəriştə səviyyəsini müəyyən etmək imkanı verir.Birgə fəaliyyətin nəticəsi komanda üzvlərininbir-biri ilə münasibətinin düzgün qurulmasındançox asılıdır. Tələbələrin komandada birgə uğurluiş üçün nəzərə almalı olduğu bir neçə əsasqayda var: • komanda üzvlərini diqqətlə dinləmək;• komanda üzvlərindən biri fikrini tamam-ladıqdan sonra digər üzvün sözə başlaması;• suallar verərək deyilənlərin aydın olub-olmamasını soruşmaq;• öz fikrini aydın çatdırmaq və başqalarındanda bunu xahiş etmək;• təkliflər vermək və bu barədə digər üzvlərinfikrini soruşmaq;• təklif və ideyaları birlikdə müzakirə etmək;• birgə qərarlar qəbul etmək;• birlikdə nəticələr əldə etmək.Komandada iş tələbələrdə ünsiyyət səriş-tələrinin inkişaf etdirilməsinə əsaslı təsir

göstərməklə yanaşı, onlara problemlərin həllibacarıqlarını da aşılayır. Komandada birgəfəaliyyət tələbələrdə özünütəkmilləşdirməehtiyacını da ortaya çıxarır. Müəyyən bacarıqlaramalik tələbələr özlərindən üstün hesab etdik-lərindən nümunə alaraq daha da aktuallaşmağacəhd edirlər. Özünüaktuallaşdırma insanınmümkün imkanlarının üzə çıxarılmasıdır ki, buda inkişaf deməkdir (Yusifova, 2010).Proses zamanı gələcək mütəxəssisin yaradıcı,peşəkar problemlərin həllinə qeyri-standartyanaşması, kreativlik, sərbəstlik, özünüinkişafahazırlıq, özünütəsdiq, müstəqil məqsədlər qoy-maq, ideyalar irəli sürmək, öz fəaliyyətiniplanlaşdırmaq və onun nəticələrini təhlil etməkkimi səriştələri formalaşır.
NƏTİCƏ Ünsiyyət bacarıqları şəxsiyyətin yüksəknəzəri və təcrübi hazırlığına əsaslanan, bilik-lərdən yaradıcı istifadə imkanları verən şüurluünsiyyət davranışlarının toplusu olaraq, gələcəkmütəxəssislərin peşəkar fəaliyyətində xüsusiönəm daşıyır. Gələcək mütəxəssislərin peşəfəaliyyətində rəqabətədavamlılığını təmin etməküçün mühüm şərtlərdən biri məhz heyət tər-kibində ünsiyyətin düzgün qurulması bacarığınınaşılanmasıdır.Ünsiyyət bacarıqlarının formalaşması sondərəcə qlobal əhəmiyyətli məsələdir, çünkiinsanın həyat və fəaliyyəti ünsiyyətsiz bir mənakəsb etmir, ünsiyyətin keyfiyyəti və əldə edilənnəticə isə mədəni münasibətdə ifadə olunur.Kifayət qədər ünsiyyət səriştələrinə malik insanmüxtəlif situasiyalarda, gündəlik həyatında,işgüzar və peşəkar mühitdə özünü sərbəst hissedir. Ünsiyyət səriştələri insanın kiçik yaşlarındanformalaşmağa başlasa da, tələbəlik dövrünü ənməhsuldar hesab etmək olar.Komandada işin ünsiyyət münasibətlərinətəsirindən bəhs edərkən bir sıra problemlərədiqqət yetirməkdə fayda var. Belə ki, bəzi tələ-bələrdə ünsiyyət mədəniyyətinin, işgüzargörüşlər barədə təsəvvürün, dinləməklə paraleldüşünmə bacarığının və qarşı tərəfə müna-sibətdə öz mövqeyini düzgün ifadə etmək
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bacarığının olmaması komandada birgə fəaliyyətzamanı maneələr yaradır. Bununla əlaqədaraparılan təhlillər göstərir ki, ali məktəblərdəhumanitar fənlərin imkanlarından lazımi qədəristifadə olunmur. Rəqabətədavamlı mütəxəs-sislərin ünsiyyət bacarıqlarının inkişaf etdi-rilməsi, onların məqsədyönlü şəkildə hazır-lanması üçün tədris metod və vasitələrinin,eləcə də təşkilatçılıq formalarının lazımi səviy-yədə olmaması da prosesə mənfi təsirini göstərir.Təbii ki, komandada iş dövründə ünsiyyətsəriştələrinin formalaşması və inkişafı asanproses deyil və ali məktəblərin tədris prosesindəxüsusi proqramın hazırlanaraq reallaşdırılmasınıtələb edir.
İstifadə edilmiş ədəbiyyat

1 Bondarevskaya, Y.V., Kul’nevich, S.V. (1999).Pedagogika i lichnost’ v gumanisticheskikhteoriyakh i sistemakh vospitaniya. Rostov-n/D,560 s.2 Byuzen, T. (2002). 10 sposobov kak statgeniyem. Мoskva, AST, Astrel, s. 253 3 Cruz, K., Pinto, J. (2019). Team Focus in Focus:Its Implications for Real Teams and TheirMembers // Journal of work and organizationalpsychology-revista de psicologia del trabajo yde lasorganizaciones, 35 (2). pp. 123-133.4 Eva, I.E. (2014). Increasing Values of Teamworkand Responsibility of The Students. ThroughGames: Integrating Education Character inLectures // Procedia Social and BehavioralSciences 123. pp. 196–203.5 Gladchenko, V.Y. (2013). Kommunikativnyyeumeniya: podkhody i klassifikatsii. “Kul’turnayazhizn’ Yuga Rossii”, № 2 (49), s.84-85.6 Glazunova, Y.G. (2012). Formirovaniye umeniyarabotat’ v komande kakobshcheprofessional’noy kompetentsiibudushchego menedzhera // VestnikVoronezhskogo gosudarstvennogotekhnicheskogo universiteta. s. 61–64.7 Həmzəyev, M.Ə., Əmiraslanova, S.F. (2007).Ünsiyyətin psixologiyası. Bakı, 230 s.

8 Malysheva, A.D. (2017). Sposobnost’ rabotat’ vkomande kak obshchekul’turnayakompetentsiya studentov vuza //Sovremennyye problemy nauki i obrazovaniya,№ 2. s.51-74.9 Marjan, L., Azadeh, S.N., Mozhgan, L., Khattami-Kermanshahi, Z. (2013). What do we achievefrom learning in collaboration? // Procedia-Social and Behavioral Sciences 93,pp.1427–1432.10 Morey, J.C., Simon, R., Jay, G.D., Wears, R.L.,Salisbury, M., Dukes, K.A. (2002). Errorreduction and performance improvement in theemergency department through formalteamwork training: Evaluation results of theMed Teams project // Health Services Research.37 (6). pp. 1553-1581.11 Okuneva, V.S. (2012). Proyektnaya deyatel’nost’v formirovanii u studentov sposobnosti rabotat’v komande // Sibirskiy pedagogicheskiyzhurnal. №5. s.96–102.12 Sarayeva, V.V. (2010). Formirovaniyekommunikativnykh umeniy studentov vuza.Pedagogika i psikhologiya professional’nogoobrazovaniya. Kazanskiy pedagogicheskiyzhurnal. № 2, s. 22-28.13 Shakirova, D.M., Sultanova, G.M., Tomashova,A.G. (2021). Analiz konfliktnoy sredy vnutrikollektiva na primere personala meditsinskogoucherezhdeniya. Krasnoyarsk Science, Vol. 10,No 2, s.84-98.14 Slastenin, V.A., Podymova, L.S. (1997).Pedagogika: innovatsionnaya deyatel’nost’.Moskva: ICHP» Izd-vo Magistr». 224 s.15 Yusifova, R. (2010). Müasir psixologiyadaözünüaktuallaşdırma problemi və onunpsixososial əsasları. Psixologiya jurnalı, № 1,s.41-53. 

Komandada fəaliyyətin tələbələrin ünsiyyət bacarıqlarının inkişafına təsiri

79http://as-journal.edu.az



Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. №2

80 http://as-journal.edu.az

MÜƏLLİM-ŞAGİRD ƏMƏKDAŞLIĞINDA
ŞAGİRDLƏRİN MÜSTƏQİLLİK
QABİLİYYƏTLƏRİNİN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ

SƏADƏT MƏMMƏDOVA
Sosiologiya elmləri doktoru, dosent, AMEA Fəlsəfə və Sosiologiya İnstitutu,
Azərbaycan Universiteti. E-mail: saadet.baki@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0002-4404-4983

Təlim-tədris prosesinin səmərəliliyi pedaqoqun şagirdlə ünsiyyət və
əməkdaşlıq yaratmaq bacarıqlarından çox asılıdır. Bu gün təhsil
sahəsinin davamlı innovativ inkişafı təlim və təhsil prosesində, o
cümlədən müəllim-şagird münasibətlərində klassik pedaqogikanın
tətbiqi imkanlarının zəif olduğunu üzə çıxarır. Müasir dövr yeni
istiqamət olan əməkdaşlıq pedaqogikasının tətbiqini zərurətə çevirir.
XX əsrin 80-ci illərindən inkişaf etməyə başlayan və hazırda daha da
təkmilləşdirilərək tətbiq edilən əməkdaşlıq pedaqogikası müəllim və
şagird münasibətlərinin demokratik təfəkkür əsasında qurulmasını,
şagirdin müstəqillik qabiliyyətlərinin inkişaf etdirilməsini, təlimi öyrədən
və öyrənən subyektlərin tabe və asılı deyil, bərabər tərəflər kimi
müəyyənləşməsini, bir sözlə, şagirdin cəmiyyət üçün yararlı və yaradıcı
şəxsiyyət olaraq yetişdirilməsini ehtiva edir.
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The effectiveness of the teaching-learning process is greatly depen-
dent on the teacher's ability to communicate and make cooperation
with the student. Currently, the constant innovative development of
the educational institute reveals less possibilities of implementing
classical pedagogy in the training and education process, including
teacher-student relations. In modern times, the application of
cooperation pedagogy, which is a new direction, turns out to be a
necessity. Collaborative pedagogy, which started to develop in the 80s
of the XX century and is currently being further improved, requires the
establishment of teacher-student relations based on democratic
thinking, the development of student's independence abilities and, the
definition of teaching and learning subjects as equals, not
subordinates and dependents, in short, it involves teaching the
student as a considerable and creative person for the society.
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GİRİŞƏməkdaşlıq pedaqogikası ümumi pedaqojiistiqamət kimi bütün fənlərin tədrisi və təlimiprosesində tətbiq edilərkən keçilən mövzununmahiyyətinin daha dərindən açılmasına şəraityaradır. Bu zaman müəllim-şagird, şagird-şagirdmünasibətlərinin əməkdaşlıq əsasında qurul-masına, “hamının bir nəfər və bir nəfərin hamıüçün” məsuliyyət daşıdığını və öz üzərinə düşəncavabdehliyi dərk etməsinə imkanlar yaranır.Müəllimlə şagird arasında qurulmuş uğurluəməkdaşlıq şagird şəxsiyyətinin formalaşmasına,onun özünü reallaşdırmasına, özünə inamınınyaranmasına, digər insanlarla sağlam müna-sibətlər qura bilməsinə kömək edir. Bu prosesdəmüəllim yalnız pedaqoq deyil, həm də psixoloqvə tərbiyəçi qismində çıxış edir. Əməkdaşlıqpedaqogikası şagirdə şəxsiyyətyönlü və fərdiyanaşmanı ehtiva etdiyi üçün təlim prosesindəmüəllim şagirdə onun bilik və bacarıqlarını,fərdi psixoloji xüsusiyyətlərini və fiziki imkan-larını nəzərə alaraq yanaşır, şagirdin dəyərlərsisteminin formalaşmasına, ətrafdakı insanlarıbaşa düşməsinə, gələcəkdə məsuliyyətli vətəndaşkimi yetişməsinə təsir edir.Əməkdaşlıq pedaqogikasının tətbiqi şagirdinmüxtəlif hadisə və proseslərə müstəqil möv-qeyinin formalaşmasına, ayrı-ayrı tarixi şəxsiy-yətlərin həyat və fəaliyyətini daha səmərəlişəkildə araşdırmasına şərait yaradır. Təlim pro-sesində müəllim şagirdə istiqamət verir, hansımənbələrdən yararlanmasının faydalı olduğunugöstərir, müxtəlif təlim vəsaitləri ilə mövzununyadda qalmasına yardım edir. Bu zaman qrupdaxilində şagirdlərin qarşılıqlı kömək əsasındafəal iştirakına imkanlar yaranır, güclü və zəifşagird anlayışı fəal kollektiv anlayışı ilə əvəzolunur. Bu mənada məktəblərdə təlim-tədrisprosesində əməkdaşlıq pedaqogikasının tətbiqixüsusi aktuallıq kəsb edir. 
ŞAGİRDLƏRİN MÜSTƏQİLLİK

QABİLİYYƏTLƏRİNİN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİDemokratiyanın və vətəndaş cəmiyyətinininkişafı müstəqil düşünən və qərarlar qəbul

edən vətəndaşların olmasını tələb edir. Bukeyfiyyətlərin formalaşdırılmasının əsasıməktəbdə qoyulur. Müstəqil düşünən insangələcək həyatını özü qurmağa çalışır, özünü-reallaşdırma qabiliyyətlərini inkişaf etdirir,nailiyyətlər əldə etmək üçün biliklərini artırmağacan atır. Təlim prosesində əmədaşlıq pedaqo-gikasından istifadə edərək şagirdlərin müstəqillikqabiliyyətlərinin inkişaf etdirilməsi onlarıngələcəkdə cəmiyyətin inkişafında aparıcı qüvvəyəçevrilməsinə kömək edir.Əməkdaşlıq pedaqogikası XX əsrin 80-ciillərindən etibarən tədrisdə geniş tətbiq edilməyəbaşlayıb. Onun əsas məsələlərindən biri təhsilindemokratikləşdirilməsidir. Əməkdaşlıq peda-qogikası müəyyən məqamlarda yaradıcı pe-daqogika ilə üst-üstə düşür, uşaqlara təlimprosesində yaradıcı olmaq və öz gələcəyininqurucularına çevrilmək ideyalarını aşılayır. Bupedaqoji istiqamət uşağa yaradıcı şəxsiyyətkimi yanaşır, onların istedadının aşkarlanmasınakömək etməyi ehtiva edir (Gorbovskaya, 1987).Hər bir pedaqoq öz şagirdləri ilə müna-sibətlərinin uğurlu olub-olmaması ilə bağlıdüşünür. Bir çox peşəkarlar əmindirlər ki,müəllim-şagird əməkdaşlığını aşağıdakı hallardauğurlu hesab etmək olar:1. Şəxsiyyətin müasir dövrdə yiyələndiyi bilikvə bacarıqların reallaşdırılmasına şərait ya-radılırsa;2. Öz şəxsi “Mən”ini dərk etməyə və özünə-hörmətə əsas verilirsə;3. Şəxsiyyətin gələcək inkişafı üçün pers-pektivlər açılırsa.Buradan belə bir nəticəyə gəlmək olar ki,müəllim-şagird əməkdaşlığı hər iki tərəfin –həm müəllimin, həm də şagirdin inkişafınayönəldikdə səmərəli hesab edilə bilər(Shevchenko, 1991). Burada müəllimin inkişafı dedikdə, onundərsin tədrisi prosesini təkmilləşdirməsi, davamlısurətdə öz üzərində çalışaraq şəxsi bilik vəbacarıqlarını mükəmməlləşdirməsi, təlim vətədris prosesi ilə bağlı yeniliklərdən xəbərdarolması və s. nəzərdə tutulur. Bu qeyd edilənlərmüəllimin özünəinam hissini artırır, onunşagirdlərlə səmərəli əməkdaşlıq qura bilməsinə,

Səadət Məmmədova

82 Azərbaycan məktəbi. 2023. №2



həmçinin onların bilik və bacarıqlarının inki-şafına kömək edir. Müəllim-şagird əmək-daşlığında təhsilalanın müstəqillik qabiliyyət-lərinin inkişafı onun özünə inamının forma-laşdırılmasını, ünsiyyət bacarıqlarının təkmil-ləşdirilməsini, istedadının üzə çıxarılmasınıehtiva edir. Təlim prosesində şagirdlərin müstəqilliyinin,yəni sərbəst fikir yürüdə bilmək, kollektivləuğurlu əlaqə yaratmaq, öz maraq dairəsini,yaxud maraqlandığı mövzunu seçə bilmək vətədqiq etmək, həmçinin onun qazandığıbiliklərdən uğurla istifadə edə bilmək qabiliy-yətlərinin inkişaf etdirilməsi vacib məsələdir.Bu əsasda təlim prosesində şagirdlərə aşılananmüstəqilliyin aşağıdakı formaları fərqləndirilir: • mənəvi müstəqillik;• öz fikrini bildirmək müstəqilliyi;• fəaliyyət müstəqilliyi;• yaradıcılıq müstəqilliyi;• praktik-təşkilati müstəqillik; • tətbiqi və tədris müstəqilliyi; • idrak müstəqilliyi;• təlim əməyi müstəqilliyi; • əqli müstəqillik;• öz şəxsi şərəf və ləyaqətinin qorunub müdafiəedilməsi üzrə müstəqillik; • ağıllı fəaliyyət göstərmək üzrə şəxsi müstə-qillik; • tənqid, özünütənqid və öz mövqeyini müdafiəetmək üzrə müstəqillik;• qərara gəlmək (qəbul etmək) müstəqilliyi(İsmayılova, 2018). Tədris prosesində təsnifatda təqdim edilənmüstəqillik formalarının aşılanması şagirdinyetkin şəxsiyyət kimi formalaşmasına əsas verəbilər, onun analitik qabiliyyətinin və qərarvermə bacarıqlarının inkişafına kömək edər.Lakin şagirdlər fərqli idraki və qavrama, emo-sional xüsusiyyətlərə malik olduqlarındanmüstəqillik qabiliyyətinin inkişafı prosesindəfərdi yanaşma metodunun tətbiq edilməsizəruridir. N.Q. Dayri şagirdlərin müstəqil işlərininnəticələrini aşağıdakı kimi təsnif edir: a) İşi şagird özü, başqalarının köməyi ol-madan görür; b) O, həqiqətən öz şəxsi biliyinə,

bacarığına, həyat təcrübəsinə, dünyagörüşünəəsaslanır. Məsələni öz bildiyi kimi həll edir. Buişdə öz şəxsi münasibətlərini ifadə edir, təşəbbüsgöstərir; c) İşin məzmunu-təhsilverici, tərbiyə-edici hissəsi əsasdır, o, şagirdin mənəviyyatınızənginləşdirir, təfəkkürünü inkişaf etdirir(Mehrabov, 2010).Bir çox hallarda şagirdin özünə inamsızlığıonun sosial mühitlə əlaqə qura bilməsindəçətinlik törədir. Özünəinamsızlıq şagirdlərdəöz yoldaşları, həmçinin müəllimləri ilə ünsiyyətqurmağa imkan vermir, onlar özlərini tənhahiss edir, tənəffüslərdə tək gəzir, yaxud sinifdənçıxmır, müəllimə sual verə bilmir, diqqətmərkəzində olmaqdan qorxur, daim gərginvəziyyətdə olurlar. Bunlar şagirdlərin şəxsiinkişafına mənfi təsir göstərə, onların psixisağlamlığının pozulmasına gətirə bilər. Özünə-inamsızlıq bilavasitə özünüqiymətləndirməninaşağı olması, öz qüvvəsinə və uğurlar əldə edəbiləcəyinə inamsızlıqla bağlıdır. Belə şagirdlərmüəllimin qiymətləndirməsindən və yaşıdlarınınfikrindən asılı olurlar, bu isə çox zaman apatiya,çalışmamaq istəyi yaradır, emosional böhrana,öz “Mən”-inin itirilməsinə səbəb olur (Fominova,Shabanova, 2013).Sinif kollektivində asosial şagirdlərlə yanaşı,tənbəl, dərsə həvəsi olmayan şagirdlərə də rastgəlinir və belə uşaqlarla dialoq yaratmaq birqədər çətin olur. Bir çox pedaqoqlar təlimprosesində belə uşaqlarla müəllim-şagirdəməkdaşlığının yaradılmasında çətinlik çəkirlər(Gorbovskaya, 1987). Bununla belə, təlim pro-sesində əməkdaşlıq pedaqogikasının tətbiqizəruridir, çünki burada əsas ideya humanistmünasibətlərin, humanist kollektivin və hu-manist cəmiyyətin yaradılması ilə bağlıdır. Əməkdaşlıq pedaqogikasının üstün tərəf-lərindən biri də cəmiyyətin dəyərlər sistemindəvə təhsildə baş verən dəyişikliklərlə bağlı davamlısurətdə yenilənməsi, dövrün inkişaf meyillərinin,fərdə, şəxsiyyətə olan tələblərinin nəzərəalınaraq təkmilləşdirilməsidir. Müəllim vəşagirdlərin birgə qarşılıqlı fəaliyyətini nəzərdətutan əməkdaşlıq pedaqogikası şagirdlərinmüstəqillik qabiliyyətlərinin aşkarlanması,yönəldilməsi və inkişaf etdirilməsi baxımından
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böyük əhəmiyyətə malikdir. Qeyd edilməlidirki, müstəqillik qabiliyyətlərinin inkişaf et-dirilməsi deyərkən, ilk növbədə şagirdlərinözünəinam hisslərinin aşılanması nəzərdə tu-tulur. Məlumdur ki, özünəinam hissinin əsasındaşəxsiyyətin sosiallaşması problemi dayanır.Daxil olduğu kollektiv hansı dəyərlərə üstünlükverir və şəxsiyyət, o cümlədən şagird bu də-yərlərin özündə inkişaf etdirilməsində maraq-lıdırmı? Şagird kollektivinin əsas ideyasınıntəhsil almaq olduğunu nəzərə alsaq, deyə bilərikki, burada ağıl və biliklərin nümayiş etdirilməsiəsas şərt kimi çıxış edir. Kristian Boben (Kristian,2021) uşaqların özünə inamının olmasınıbilavasitə onların gələcəyə bağlı olmaları vəgələcək uğurlara yönəlmələri ilə əlaqələndirir.Deməli, təlim prosesində müəllim şagirdlərəmotivasiya verməli, onun fəaliyyətini təşki-latlandırmalı, onda uğur əldə edəcəyinə inamyaratmalıdır. Motivasiya, eyni zamanda şagirdingördüyü işin mahiyyətini anlamasına, fəaliy-yətinin məqsədini dərk etməsinə kömək edir.Qeyd edilənlərə nail olmaq üçün müəllim şagirdlədialoq yaratmağa, əməkdaşlıq qurmağa çalış-malıdır. Göründüyü kimi, müəllim-şagirdəməkdaşlığında şagirdlərin özünə inamının,müstəqillik qabiliyyətinin inkişaf etdirilməsitədris prosesinin məqsəd və vəzifələri iləbilavasitə bağlıdır. Şagirdlərdə müstəqillikqabiliyyətlərinin inkişaf etdirilməsi iki əsasdamümkündür. 1) Müəllim şagirdə evdə çalışmaq üçüntapşırıq verir və bu tapşırığın heç kəsin köməyiolmadan yerinə yetirilməsini əsas şərt olaraqqoyur. 2) Təlim prosesində tapşırılan mövzu qrupüzvləri tərəfindən birgə araşdırılır, hazırlanırvə təqdim edilir. Təqdimatda dərsin mövzusuqrupda müzakirə edilir, hər bir qrup üzvümövzuya öz münasibətini bildirir (Shevchenko,1991).Birinci halda qeyd edildiyi kimi, müstəqilyerinə yetirilən işin böyük əhəmiyyəti vardır,bu zaman şagird özü araşdırma aparır, tanışolduğu mövzuya onun özünün yanaşmasıformalaşır, bu haqda müstəqil mühakiməyürütmək bacarıqları, yaradıcı təfəkkürü inkişaf

edir. Şagirdin müstəqil fəaliyyətinin təşkiledilməsi onun müəllimlə qura bildiyi əmək-daşlıqdan çox asılıdır. Belə ki, müəllim, əslində,şagirdin müstəqil fəaliyyətini təşkilatlandırır,onu yönəldir. Bu mənada təlimləndirici vənəzarətedici, yaradıcı və reproduktiv, şifahi vəyazılı, qrupla və fərdi, sinif və ev üçünmüəyyənləşdirilən müstəqil işlər fərqləndirilir. N.V.Pıpa əmindir ki, müstəqil işlər şagirdinmüstəqillik qabiliyyətlərinin inkişafında əvəzsizrol oynayır. Belə ki, hər hansı bir mövzu iləbağlı müstəqil araşdırma aparan zaman şagirddəözünütəhsilləndirmə bacarıqları inkişaf edir,təhsilə maraq artır. Verilən tapşırığı müstəqilşəkildə yerinə yetirən şagirddə özünənəzarətformalaşır, o, tapşırığı düzgün yerinə yetirib-yetrimədiyinə əmin olmaq üçün nəticələri təkraryoxlayır. Tədris prosesində şagirdlərdə müs-təqillik qabiliyyətlərinin inkişafı məqsədiləverilən sərbəst mövzular biliklərin daha əhatəlivə səmərəli qavranılmasına, mövzuya müstəqilmünasibəti ifadə edən fikrin formalaşmasınakömək edə bilər. Davamlı yerinə yetirilən sərbəstişlər şagirdlərdə özünə və əldə etdikləri biliklərəinam yaradır (Rabinovich, Baller, Golubenko,Krylova, 1983).İkinci halda qeyd edildiyi kimi, müəllimsinifdə təlim prosesində qrupla müzakirə təşkiledir. Şagirdlərin özünəinam hisslərinin vəmüstəqillik qabiliyyətlərinin inkişafında fərqlitəlim metodları tətbiq edilə bilər. Ümumiyyətlə,təlim prosesinin səmərəli şəkildə təşkili təlim-tərbiyə sisteminin optimallaşdırılmasının vətəkmilləşdirilməsinin mühüm şərti kimi təzahüredir. Müəllim-şagird münasibətlərində əmək-daşlığın qurulması, uğurlu qarşılıqlı əlaqə şagirdtərəfindən dərsin lazımi səviyyədə mənimsə-nilməsinə kömək edir. Müəllim-şagird münasi-bətlərində əməkdaşlığın yaradılması məqsədiləistifadə olunan metodlar, şagirdlərə təsir fəndlərifərqli ola bilər.
ƏMƏKDAŞLIQ METODİKASININ 
TƏTBİQİ İSTİQAMƏTLƏRİ Məktəb pedaqogikasında XX əsrin 70-80-ciillərində yeni bir istiqamət kimi təzahür edən
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əməkdaşlıq metodikasının tətbiqi zamanı fərqlitəsir üsulları təqdim edilir. Vaxtı ilə MinnesotaUniversitetinin pedaqoqları R.Conson və D.Con-son, Koliforniyada C.Arons qrupu və Tel-AvivUniversitetində Ş.Şaran qrupu tərəfindən inkişafetdirilmiş bu metodika aşağıdakı təlimmetodlarını özündə ehtiva edir: 1. Müəllim-şagird əməkdaşlığının və şagird-lərin müstəqillik qabiliyyətlərinin inkişafınayönələn Student Team Learning (STL, komandada
təlim) metodu C.Hopkins tərəfindən işlənibhazırlanıb. Bu metod şagird kollektivini dördnəfərlik qruplara bölərək təlimləndirilməsininəzərdə tutur. Dərsi izah edən müəllim qrupdaxilində şagirdlərin mövzunu bir-birinəqarşılıqlı kömək əsasında mənimsəmələrinitəklif edir. Bu zaman qrupa daxil olan hər birşagirdə xüsusi tapşırıq verilir, yaxud ardıcılolaraq tapşırığın yerinə yetirilməsi tövsiyə edilir.Qrupun hər bir üzvü ona həvalə edilən məsələnidigərlərinə izah edir və bütövlükdə prosesəqrup tərəfindən nəzarət edilir. Bütün qruplarverilən tapşırıqları bitirdikdən sonra hamınıniştirakı ilə birgə müzakirə edilir. Şagirdlərindərsi mənimsədiklərinə əmin olan müəllim on-lara test tapşırıqları verir. Hər bir şagird testüzərində fərdi şəkildə işləyir. Fərdi işlərə görəqiymətlər cəmlənir və qrupun ümumi qiymətielan edilir. Beləliklə, bu zaman zəiflərlə güclüləryarışmır, hər bir kəs ona aid olan tapşırığıyerinə yetirməklə öz işini yerinə yetirir, sankiözü-özü ilə yarışır. Bu zaman həm güclü, həmdə zəif şagirdlər qrupa eyni bal gətirə bilərlər(Gorbovskaya, 1987).Tarixin təlimi prosesində bu metodun istifadəedilməsi ayrı-ayrı tarixi hadisələrin təsviri vətəhlilinə, şagirdin şəxsi münasibətinin forma-laşmasına kömək edə bilər. Eyni zamanda,mövzunun kollektiv müzakirəsi onun mənim-sənilməsi keyfiyyətini yüksəldə, hər bir komandaüzvündə yarış həvəsi oyada və fikir yayınma-larının qarşısını ala bilər.2. Əməkdaşlıq metodikasında komandaoyunu üsulundan da geniş istifadə edilir. Buzaman müəllim dərsi izah etdikdən sonraşagirdlərin məsələyə münasibətini müəyyən-ləşdirmək üçün qruplar yaradır və mütəmadi

olaraq komandalararası yarış turnirləri keçirir.Təşkil edilmiş turnirlərdə bərabər biliklərəmalik üç nəfər şagirddən ibarət “turnir masaları”təşkil edilir. Hər bir qalib öz komandasına eynibal gətirir, daha çox bal toplayan komanda qalibelan edilir.Əməkdaşılıq təliminin təşkili ilə bağlı digəryanaşma cooperative learning adlanır. Buyanaşma E.Aronson tərəfindən 1978-ci ildəhazırlanıb və Jigsaw adlandırılıb. Bu metodəsasında şagirdlər altı nəfərlik qruplarda birləşirvə verilən tapşırıq üzərində (məntiq, yaxudmahiyyətlə bağlı) çalışırlar (Gorbovskaya, 1987).Məsələn, tarix dərsinin təlimi prosesində tarixihadisənin əhatəli mənimsənilməsi məqsədiləaltı nəfərin hər biri hadisə, məsələn, II Dünyamüharibəsi ilə bağlı fərqli məqamları (başlanmatarixi və səbəbləri, ilk mərhələdə gedişi, ayrı-ayrı dövlətlərin müharibədə iştirakı imkanları,müharibənin orta və son mərhələləri və s.) əksetdirən informasiya toplayır. Sonra isə müxtəlifqruplardan olan, lakin mövzunun onlara aidhissəsi ilə bağlı məsələləri araşdıran şagirdləgörüşür, topladıqları informasiyanı bir-birinəötürürlər. Bu proses “ekspertlərin görüşü”adlanır. Sonra onlar öz qruplarına dönür vəəldə etdikləri informasiyanı digər qrup üzvlərinədə çatdırırlar. Digər qrup üzvləri də özlərinəaid informasiya haqqında məlumat verirlər.Beləliklə, hamı hadisə haqqında ətraflı məlumatəldə etmiş olur. Dəftərlərində qeydlər aparanqrup üzvləri çalışır ki, hər kəs öz işini mə-suliyyətlə yerinə yetirsin, çünki bu onlarınqiymətlərinə təsir edir. Bu zaman müəllim,demək olar ki, heç bir səy göstərmir. Komandanınhər bir üzvü ayrılıqda və komanda şəklindəhesabat verirlər. Son mərhələdə müəllim qrupunistənilən üzvünə ümumi mövzu ilə bağlı hərhansı bir sual verə bilər. 1986-cı ildə R.Slavin əməkdaşlıq təlimi iləbağlı “Jigsaw-2” metodunu işləyib hazırladı. Bu-rada qrup üzvlərinin sayı 4-5 nəfərə endirilmişdi.Artıq qrup üzvləri mövzunun ayrı-ayrı hissələrinideyil, bütöv mövzunu komanda şəklindəaraşdırırdılar. Məsələn, hər bir qrup üzvüII Dünya müharibəsi haqqında ümumi məlumattoplayır. Eyni zamanda, onların hər biri mövzu-
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nun bu və ya digər hissəsi ilə bağlı daha müfəssəlməlumat toplayır və bu istiqamətdə eksperthesab edilirdi. Ayrı-ayrı qruplardan olanekspertlər görüşür, sonda hər bir şagird yoxla-naraq qiymətləndirilir. Qrup üzvlərinin qiy-mətləri toplanılır və daha çox bal əldə etmişqrup qalib hesab edilir və mükafatlandırılır(Gorbovskaya, 1987).Müəllim-şagird əməkdaşlığının yaradılmasıvə şagirdlərin müstəqillik qabiliyyətlərinininkişaf etdirilməsi məqsədilə qeyd edilən təlimformalarından hər biri tətbiq edilə bilər. Təlimmetodları təlim prosesində müəllim və şagird-lərin müvafiq məqsədlərə doğru istiqamətlənmişqarşılıqlı fəaliyyətini müəyyənləşdirir. Bütüntəlim metodları dərk olunmuş məqsədlərə,fəaliyyət sisteminə və gözlənilən müvafiqnəticələrə xidmət edir (Musayeva, 2018).Təlim-tədris prosesində müəllim-şagirdəməkdaşlığının şagirdin müstəqillik qabiliy-yətlərinin inkişaf etdirilməsinə təsiri imkanlarıaşağıdakı mərhələlərdə həyata keçirilə bilər:
Dərs və mövzu müəyyənləşdirilir.
Standart: Mövzuya dair materiallartoplanılır.
Məqsəd və ya məqsədlər
müəyyənləşdirilir. 
İş forması qrup işi kimi müəyyənləşir.
İş üsulu (metodları) seçilir.
Resurslar: dərslik, marker, iş vərəqləri,şəkillər, İKT.
İnteqrasiya: Yaxın fənlərin uzlaşdırılması
Dərsin gedişi:
Motivasiya: İKT, yəni slayd şagirdlərənümayiş etdirilir. Mövzu ilə bağlı təhsilalanlarasuallar verilir. Cavablar dinlənildikdən sonramühazirə mətni izahlı şəkildə oxunaraq əlavəməlumatlar verilir. Mövzu ilə bağlı mühümməsələlərə diqqət yetirilir.
Tədqiqatın aparılması: Tədqiqat aparmaqüçün sinif qruplara bölünür, (məs. 1-ci qrup: A,2-ci qrup: B, 3-cü qrup: C, 4-cü qrup: D), hərbir qrupa ad verilir və iş vərəqləri paylanılır,tədqiqat sualı səsləndirilir.
Tədqiqat sualı: Hər bir qrupa mövzu iləbağlı müqayisəli təhlilə əsaslanan tədqiqat sualıverilir.

Məlumatın mübadiləsi: Müəyyən edilmişzaman kəsiyində şagirdlər cavabları hazırlayırvə ayrı-ayrı qruplar formasında təqdim edirlər.
Məlumatın müzakirəsi: Cavablar diqqətlədinlənilir, əlavələr olunur və müzakirə edilir.
Nəticə və ümumiləşdirmə: Nəticədə şa-girdlər tərəfindən müzakirələrin nəticələrinintoplanması, analizi, sintezi həyata keçirilir. Ümu-mi müzakirədə şagirdlər müəyyən mövzu haq-qında ətraflı məlumat toplaya bilirlər.
Yaradıcı tətbiqetmə və ya ev tapşırığı:Mövzu ilə bağlı esse yazılması tapşırılır.
Qiymətləndirmə: Təqdimatın əhatəliliyinə,vaxtdan düzgün istifadə edilməsinə, tapşırığınvaxtında və düzgün yerinə yetirilməsinə, qrupüzvlərinin hər birinin mövzu ilə bağlı məlu-matlılıq səviyyəsinə, yəni əməkdaşlığın düzgünqurulmasına və öz fikrini çatdırma bacarıqlarınagörə aparılır. Ümumi nəticəyə verilən qiymətbütün qrup üzvlərinə şamil edilir. Bu təlim prosesində müəllim qrupların hərbir üzvünün ümumi müzakirədə iştirak etməsinəimkan yaratmaqla, hər bir qrup üzvünün bil-diklərini sərbəst şəkildə və daha dolğun ifadəetməsi üçün esse yazmağı tapşırmaqla onlarınmüstəqillik qabiliyyətlərinin inkişafına köməkedir. Göründüyü kimi, təlim prosesində müəllimməqsədə nail olmaq (əməkdaşlıq yaratmaq vəmüstəqillik qabiliyyətlərini inkişaf etdirmək)üçün həm qrupla iş, həm də fərdi iş metod-larından birlikdə istifadə edir. Z.Veysovanın qeyd etdiyi kimi: “Müəllimindərs zamanı fəal təlimin müxtəlif metod vəformalarına müraciət etməsi şagirdlərintəfəkkürünü inkişaf etdirməklə yanaşı, onlardakəşf olunanı özü üçün yenidən kəşf etməsinəmotiv yaradır. Müasir dərs prosesinin gedişindətətbiq edilən fəal təlimin iş formalarınaaşağıdakılar aiddir: fərdi iş; kiçik qruplarda iş;cütlük şəklində iş; bütün siniflə birgə iş (Veysova,2007).Fərdi iş – esse yazılması verilən tapşırığınbir şagird tərəfindən yerinə yetirilməsi səviy-yəsini, hər bir şagirdin potensial imkanlarınınaçılmasına, onun müstəqil fəaliyyət göstərməsinəşərait yaradılmasına yönəlir. Sinifin kiçik qruplarabölünərək təlimin keçirilməsi, ilk növbədə qrup
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üzvləri arasında əməkdaşlığın inkişafını təminedir. Məlumdur ki, şagirdlər içərisindən hər birqrupun, belə demək olarsa, rəhbəri seçilir vəo, qrupda fəaliyyətin təşkil edilməsinə, qrupüzvlərinin hər birinin verilən mövzuya hazır-laşmasına və müzakirədə fəal iştirak etməsinənəzarət edir. Qrup rəhbərinin hər bir təlimprosesində qrup üzvləri arasından yenidənseçilməsi də şagirdlərdə müstəqillik qabiliy-yətinin inkişafına şərait yaradır. Belə ki, buzaman şagirdlər öz fikirlərini ifadə edərəksərbəst seçim edir, həm də rəhbər seçilən hərbir qrup üzvünün potensial imkanları aşkaredilir. Unutmaq olmaz ki, qrupla işin təşkili yalnızşagirdlərin fəaliyyətindən ibarət deyil. Buprosesdə müəllimin də riayət etməli olduğuprinsiplər mövcuddur. Həmin prinsiplərsırasında müəllimin qrup işinin faydalarınışagirdlərə başa salmasını, iş üçün lazım olanmaterialları əvvəlcədən hazırlayaraq, işin təşkilinidəqiq fikirləşməsini, o cümlədən qrupda işqaydalarına düzgün riayət edilməsinə nəzarətetməsini qeyd edə bilərik. Digər mühüm məsələ qrupun tərkibi iləbağlıdır. Belə ki, müəllim sinfi qrupa bölərkəntərkibin mümkün qədər müxtəlif olmasını əsasgötürməlidir. Qrupları təşkil edərkən “yaxşı”və “pis”, “ zəif” və “güclü” qrupların yaranmasınaimkan vermək, dostları bir qrupa salmaq olmaz.Müəllim mümkün qədər tez-tez qruplarıntərkibini dəyişərək, şagirdlərin həmişə eynitərkibdə işləmələrinə yol verməməlidir. Oçalışmalıdır ki, qrup işinin təşkili zamanı müxtəlifcəzbedici üsullara müraciət edərək şagirdlərinbölgüdən yorulmasına imkan yaratmasın1.Bu proses müəllim – şagird əməkdaşlığınıngenişlənməsinə kömək edir.
NƏTİCƏMüəllimin demokratik münasibəti şagirdlərinona inamını gücləndirir və birgə iş prosesinə

müsbət təsir göstərir. Bu prosesdə müəlliminpedaqoji ustalığı və qrupu idarəetmə xüsu-siyyətləri vacib amillər kimi təzahür edir. Bu metoddan istifadə edilməsinin üstüntərəfləri müəllim-şagird, şagird-şagird əmək-daşlığının qurulması, hər bir şagirdin müstəqillikqabiliyyətlərinin – sərbəst bilik əldə etmək,debat və disskusiyalarda öz fikrini çəkinmədənifadə etmək və öz mövqeyini göstərmək üçünşəraitin yaradılmasıdır.
İstifadə edilmiş ədəbiyyat

1 Azərbaycan Respublikasının ümumtəhsilməktəbləri üçün Azərbaycan tarixi fənni üzrəTəhsil Proqramı (Kurikulumu) (V-XI siniflər).Bakı: Azərbaycan Respublikası Təhsil NazirliyiAzərbaycan Respublikası Təhsil Problemləriİnstitutu, 2013, 144 s.2 Fominova, A.N., Shabanova, T.L. (2013).Pedagogicheskaya Psikhologiya: Uchebnoyeposobiye, 2-ye izd., pererab., dopoln., 320 s.3 Gorbovskaya, O.I. (1987). “Problemnoyeobucheniye na urokakh istorii”. Saratov: Izd.Saratovskaya universiteta, 240 s.4 İsmayılova, Ü. (2018). Təlim prosesindəyeniyetmələrdə müstəqilliyin inkişaf etdirilməsi//Azərbaycan Respublikasının Təhsilİnstitutunun Elmi əsərləri, Cild 85, № 3, s.73-78.5 Kristian, B. (2021). A child was born for us.https://www.paoline.org/wp-content/uploads/2021/12/LetteraSG_Natale-2021_eng.pdf6 Mehrabov, A.O. (2010). Müasir təhsilinkonseptual problemləri/ A.O. Mehrabov. Bakı:Mütərcim, 516 s.7 Musayeva, A. (2018). Mətnlə işin təşkilindəəyani vasitələrin rolu. AzərbaycanRespublikasının Təhsil İnstitutunun Elmiəsərləri, Cild 85, №3, s.154-158.8 Rabinovich, F.M., Baller, E.E., Golubenko, Y.S.,Krylova, O.K. (1983). Rolevaya igra – effektivnyypriyem obucheniya govoreniyu. IYA-IYASH, №6,s. 48-52.9 Shevchenko, S.D. (1991). Shkol’nyy urok: kaknauchit’ kazhdogo. Moskva: Vlados, 174 s.10 Veysova, Z. (2007). Fəal \ İnteraktiv təlim:müəllimlər üçün vəsait. Bakı: Unicef, 149 s.
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publisistik məqalələrində, müsahibə, məktub və sosial-siyasi şeirlərində,
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yaradıcılığında Heydər Əliyev və azərbaycançılıq mövzusuna sıx
müraciət edib. Görkəmli ədəbiyyatşünas-alimlərimiz Heydər Əliyev
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Prominent literary figures of Azerbaijan converse about Great Leader
Heydar Aliyev with deep gratitude. A folk poet Bakhtiyar Vahabzade
known as a potent Azerbaijani, Turkic and Turanist brings forth the
artistic image of H.Aliyev in his scientific and publicistic articles,
interviews, letters and socio-political poems and plays. Heydar Aliyev
and Azerbaijaniism issues were closely addressed in the poet’s work.
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ABSTRACT



GİRİŞAzərbaycan xalqının ümummilli lideri, müs-təqil Azərbaycan dövlətinin qurucusu, görkəmlisiyasi və dövlət xadimi Heydər Əliyevin anadanolmasının 100 ili tamam olur. AzərbaycanRespublikasında 2023-cü ilin “Heydər Əliyevİli” elan edilməsi haqqında Azərbaycan Respub-likası Prezidenti 29 sentyabr 2022-ci il tarixliSərəncam imzalamışdır1.Azərbaycan xalqı zaman və tarixə HeydərƏliyev idrakının vüsəti və qələbələri ilə qədəmqoyub. İqtisadi-siyasi və mədəni uğurlarıntəminatı Ulu Öndərin qeyri-adi idarəçiliyi vətəşkilatçılığı, mətin iradəsi və milli vətənpər-vərliyi, uzaqgörən və məqsədyönlü diplomatiyavə siyasəti sayəsində mümkün olub, respub-likamız bütün sahələr üzrə sürətli inkişaf yolukeçib.Ulu Öndər xalqımızın yaradıcılıq enerjisiniüzə çıxarıb, onun tarixi-mənəvi yaddaşını bərpaedib, qətiyyətli addımlar atıb, milli ruhuncanlanmasına ciddi səy göstərib, milli özünüdərk,mənəvi irs və varisliyə genetik qayıdışla müstəqildövlət quruculuğunu həyata keçirib. Sərəncamdadeyilir: “Geniş bilik və dərin təfəkkür sahibiolan Heydər Əliyev düşünülmüş və cəsarətliqərarları ilə təkcə müstəqillik dövründə deyil,bütün dövrlərdə Azərbaycan ictimaiyyətini ənciddi şəkildə düşündürən məsələləri uğurlahəll etmişdir. Ulu Öndər cəmiyyət həyatınınmüxtəlif sahələri arasında üzvi bağlılığı aydıngörərək, müəllifi olduğu milli inkişaf strate-giyasında ictimai, siyasi, sosial, iqtisadi, mədənivə digər sahələrdə qarşıda duran vəzifələridüzgün müəyyənləşdirmiş və məharətlə həyatakeçirmişdir”.Heydər Əliyevin sayəsində xalqımız vahidideal – milli istiqlal, müstəqil dövlət məfkurəsiətrafında birləşib, azərbaycançılıq ideologiyasıformalaşıb, doğma ana dilimiz dövlət qayğısıilə əhatə olunub, bu sahədə əmr və sərəncam

verilib, ictimai-siyasi, elmi və mədəni fikir tari-ximiz əlamətdar hadisələrlə zənginləşdirilib,qüdrətli ölkəmiz çoxəsrlik mənəvi-mədəni irsəsahib çıxıb, qədim diyar kimi sivilizasiyalarınqovuşağında tolerantlıq məkanına çevrilib, geniştarixi şöhrət qazanıb. Heydər Əliyev xalqmənafeyini hər cür dəyərlərdən üstün tutub. Ulu Öndər Heydər Əliyev dünyanın nüfuzlusiyasətçiləri ilə bir sırada durub, ölkəmizinbeynəlxalq aləmdə tanınması və layiqli mövqeqazanmasında müstəsna xidmətlər göstərib.Güclü Azərbaycan dövləti Ulu Öndərin şahəsəridir. Böyük rəhbər ölkə müstəqilliyiniqoruyub-saxlamaq yolunda yorulmadan çalışıb,xarici və daxili siyasətində beynəlxalq hüquqnormalarına istinad edib, diplomatik üstünlüklərqazanıb. Heydər Əliyev bütün dünyada Azərbaycandövlətinin rəmzidir. Müstəqil Azərbaycan UluÖndərin çağdaş və gələcək nəsillərə əmanətidir,onun zəngin və çoxşaxəli tarixi irsi milli sərvətdir.Bu müqəddəs mirası qoruyub saxlamaq hərbir azərbaycanlının şərəfli vəzifə borcudur.Məqalədə ədəbi şəxsiyyətlərin və ədəbiy-yatşünas alimlərin Heydər Əliyev haqqında fikirvə düşüncələri, Ulu Öndərin milli-mənəviiftixarımız olan görkəmli şəxsiyyətlərə diqqətvə qayğısından örnəklər verilib.
BƏXTİYAR VAHABZADƏ 
HEYDƏR ƏLİYEV HAQQINDAAzərbaycanın görkəmli ədəbiyyat adamları– şairlər, yazıçılar və dramaturqlar Ulu ÖndərHeydər Əliyev haqqında qiymətli fikirlər söyləyib,ona dərin minnətdarlıq hissi ifadə ediblər. Bubaxımdan Mirzə İbrahimov, İsmayıl Şıxlı, İsaHüseynov, Mirvarid Dilbazi, Nigar Rəfibəyli,İlyas Əfəndiyev, Nəbi Xəzri, Bəxtiyar Vahabzadə,Xəlil Rza Ulutürk, Məmməd Araz, Anar, Elçin,Yusif Səmədoğlu və Vaqif Səmədoğlu, FikrətQoca, Qabil, Sabir Rüstəmxanlı və başqalarınınfikirləri səciyyəvidir. Onlardan biri də güclüazərbaycançı, türkçü və turançı kimi tanınanxalq şairi, dramaturq, ədəbiyyatşünas-alim vəictimai xadim, dövlət mükafatları laureatı, AMEA-nın həqiqi üzvü, professor Bəxtiyar Vahabzadədir.
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O, qələmi ilə bu məfkurələr uğrunda mübarizəaparıb. Azərbaycançılıq, türkçülük və turançılıqsənətkarın elmi və publisistik məqalələrində,müsahibə, məktub və sosial-siyasi şeirlərində,poema və pyeslərində təzahür edib. Onunazərbaycançılığı həm də Heydər Əliyev və
azərbaycançılıq mövzusu deməkdir. Xalq şairi Bəxtiyar Vahabzadənin HeydərƏliyev haqqında fikirlərinin müəyyən hissəsiəsərlərinin XI cildində, publisistikasında toplanıb(Vahabzadə, 2005). Bu yazıların çoxu siyasət,türkçülük, azərbaycançılıq və mədəniyyəthaqqındadır. Sənətkar Heydər Əliyev obrazınıoxucuya, əsasən, məqalə və müsahibələrindətəqdim edib.Bəxtiyar Vahabzadənin XI cilddəki yazılarıdialoqlar üzərində qurulmuş, sosial-siyasi,taleyüklü yazılardır, ədəbiyyat və sənət söh-bətləridir ki, bütün bunların fonunda HeydərƏliyevin zəngin obrazı canlandırılıb, ümummilliliderin ibrətamiz dərslərinin ədəbi-tarixi əhə-miyyəti ifadə olunub. Şair 1950-ci illərdə şeir və poemalarınınideya istiqamətinə görə, konkret desək, məşhur“Gülüstan” poemasına görə təqib olunanda,həbs olunmaq təhlükəsi qarşısında qalandaonu bu təhlükədən Heydər Əliyev xilas edib.Bunu Ulu Öndərin özü də, Bəxtiyar Vahabzadəvə başqaları da xatırladıb. Heydər Əliyev MTN-in yubiley tədbirində rəsmi çıxışı zamanı deyib:“Mən hələ Dövlət Təhlükəsizlik Komitəsindəişləyən zaman Bəxtiyar Vahabzadənin həbsolunması məsələsi meydana çıxmışdı. O vaxtmən onu xilas etdim, qoymadım həbs olunsun.Nəinki qoymadım, onunla dəfələrlə söhbətlərapardım, öz məsləhətlərimi verdim. Bunlarhamısı onun xatirindədir. Belə bir insan o vaxtlarböyük fəlakət qarşısında idi. Nəyə görə? Heçbir cinayəti yox idi. Ona görə ki, millətini sevirdi,millətin qayğıları haqqında yazılar, şeirlər yazırdı.“Gülüstan” poemasını yazmışdı. Ondan ötrü oadamı həbs etmək məsələsini qoymuşdular...Xəlil Rzanı da həbs etmək məsələsini qoy-muşdular. Onu da mən qoymadım, xilas etdim.Neçə-neçə belələrini xilas etdim”2.Bəxtiyar Vahabzadə “Haqqın, ədalətin səsiyləyazıram” sərlövhəli müsahibəsində jurnalistin

verdiyi “Müstəqil dövlətin müstəqil siyasətisahəsində işləriniz necədir”, – sualı ətrafındaQarabağ hadisələrinə, Heydər Əliyevin bu sahədəmövqeyinə münasibət bildirib və qeyd edib ki,Ulu Öndər hələ 1992-ci ildə Qarabağ məsələsindəbizim ayrıca konsepsiyamızın olmasını vacibsayırdı.“Sular duruldu, gördük dibindəki daşları...”sərlövhəli müsahibəsində Bəxtiyar VahabzadəHeydər Əliyevin nəzəri və praktik siyasətçiolduğunu xatırladıb: “Fransaya səfər edirdik.Heydər Əliyev bizi təyyarədə qəbul etdi. Eləorada bugünkü durum, dünya siyasətindəkiyerimiz, ermənilərin fitnəkarlığı, erməni lob-bisinin xaricdə hansı gücə malik olması barədəətraflı söhbət etdi. Onda o, dönə-dönə vurğuladıki, vətən üçün qışqırmaq yox, vətən üçün işgörmək lazımdır” (Vahabzadə, 2005).“Sessiya çağırmaq şəxsi təşəbbüsüm idi” adlımüsahibəsində şair 1990-cı ilin “Şənbə gecə-sindən”, habelə “Şənbə gecəsinə gedən yol”əsərindən, faciənin obyektiv və subyektiv sə-bəblərindən, sessiya çağırmaq zərurətindən,özünün və Xalq yazıçısı İsmayıl Şıxlının sessiyanıidarə etməsindən, Heydər Əliyevin siyasi ira-dəsindən, onun əleyhdarlarının məkrli hiylələ-rindən və Heydər Əliyev fenomenindən sözaçıb. Şair hesab edib ki, o zaman Azərbaycanaqüvvətli bir adam rəhbərlik etsə idi, 20 Yanvarfaciəsi törənməzdi. Bəxtiyar Vahabzadə deyib:“Mən Türkiyədə müalicə olunarkən ölkə prezi-denti Süleyman Dəmirəl cənabları tərəfindənqəbul edildim. Lissabonda olan hadisədənxəbərim yox idi. Bu barədə Süleyman Dəmirəldənsoruşdum. O, Heydər Əliyevin Lissabonda gös-tərdiyi hünərindən, necə bir çeviklik və cəsarətlədiplomatik gedişlər edərək 52 dövlətin dəstəyinialmağa nail olmasından danışıb dedi ki, HeydərƏliyevin qədrini bilin” (Vahabzadə, 2005).“Yaradıbdır inam məni” müsahibəsinin siyasi-ideoloji əhəmiyyəti daha artıqdır. Yazıda HeydərƏliyevin obrazı onun dövlətçilik təfəkkürü, UluÖndərin çoxcildliyinin I-II cildlərinin nəşrləri
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çıxışından. “Xalq qəzeti”, 6 iyun 1997



və “Qayıdış” kitabı ermənilərin avantürist siyasətifonunda canlandırılıb. Bəxtiyar Vahabzadə həminkitabların məzmunu və əhəmiyyətindən danı-şaraq deyib: “Bu kitablar, ilk növbədə, dördilliktariximizin aynasıdır. Kitablarda son dörd ildəkeçdiyimiz yol, bu yolda qarşılaşdığımız çətin-liklər, qazandığımız uğurlar geniş əks olunmuş-dur. Təkcə elə bu cəhətinə görə kitablar çoxqiymətlidir. Kitablarda məni ən çox tutan məsələistiqlalımızla bağlıdır. İstiqlal amalı kimi cildlərdə“İstiqlalımız əbədidir, onu göz bəbəyi kimiqorumalıyıq” fikrinin qırmızı xətt kimi keçməsiməni çox məmnun etdi” (Vahabzadə, 2005).Sənətkar müsahibəsində Azərbaycanın işğalıilə bağlı mühüm məsələ üzərində xüsusi dayanıbvə göstərib ki, ermənilər Heydər Əliyev SiyasiBürodan uzaqlaşdırıldıqdan sonra fəaliyyətəbaşladılar. Zori Balayan Ermənistanda çıxan birkitabda yazır: “Əliyev getdi, bəs indi biz nəyigözləyirik?” Nə qədər ki, Heydər Əliyev Bakıdahakimiyyətdə idi, daha sonra Siyasi Büronunüzvü idi, düşmənlərimiz açıq hücuma keçəbilmirdilər. Və çox təəssüf ki, biz o zamanHeydər Əliyevin vəzifədə qalması üçün heç biriş görə bilmədik. Bəlkə də, onun vəzifədəngetməsinin günahkarlarından biri biz özümüzük.(Vahabzadə, 2005).Ermənilər aşkar yazırdılar: “Qarabağ məsə-ləsinə başlamazdan əvvəl yuxarıdakı türk paşa-sının məsələsini həll etmək lazımdır” (Jurnalredaktoru A.Saakyanın oxucularla müsahibə-sindən). Bəxtiyar Vahabzadə: “Heydər ƏliyevMoskvada Siyasi Bürodan uzaqlaşdırıldıqdansonra burada həmin məsələlər başlandı. Bəsbiz niyə bunları görmürük, qiymətləndirmirik?Bu, tarixdir axı...” (Vahabzadə, 2005).Xalq şairi Bəxtiyar Vahabzadə Heydər Əliyevləbağlı ədəbi-ictimai hadisələri diqqətlə izləyib,bu barədə mətbuat orqanlarında çıxışlar edib,Ulu Öndərin mədəniyyət, ədəbiyyat və dilsahəsində siyasətini, onların doğurduğu mövzuvə ideyaları poetikləşdirib. Şairin publisistika-sında ümummilli liderin xəstəxanada BəxtiyarVahabzadə ilə görüşü zamanı baş tutan dialoqda verilib. Görüş zamanı siyasi diplomatiya,elm, səhiyyə, təhsil, tibb xidməti sahəsindəyüksək kadr hazırlığı, habelə, Hüseyn Cavid,

Cəlil Məmmədquluzadə, Mirzə Ələkbər Sabir,Üzeyir Hacıbəyli, Qara Qarayev, Fikrət Əmirov,Süleyman Rəhimov, Mirzə İbrahimov, Rəsul Rza,Səməd Vurğun, Süleyman Rüstəm, Anar, Elçin,Yusif Səmədoğlu, Səttar Bəhlulzadə, Tahir Sala-hov, Toğrul Nərimanbəyov, Mikayıl Abdullayev,Rəşid Behbudov və başqa istedadların sənətfitrətindən, bəstəkar, aktyor istedadının alili-yindən, teatr uğurlarından, eləcə də TürkiyəninAzərbaycana ən güclü dayaq olmasından, HeydərƏliyevin Fransada Beynəlxalq Əlaqələr İnsti-tutundakı çıxışı və onun müstəqil dövlətçiliksiyasətindən söhbət açılıb.Heydər Əliyev Xalq şairi Bəxtiyar Vahabza-dənin 70 illik yubileyinin keçirilməsi ilə bağlıgöstəriş verib. Bu da heç şübhəsiz, BəxtiyarVahabzadənin timsalında Ulu Öndərin ədəbişəxsiyyətlərə diqqət və qayğısının təzahürükimi qiymətləndirilməlidir. Sənətkarın dialoqlu,sosial-siyasi, taleyüklü yazılarında ədəbiyyatvə sənət söhbətləri, şeiriyyəti fonunda HeydərƏliyevin ədəbi-tarixi obrazı canlandırılıb.
HEYDƏR ƏLİYEV VƏ ƏDƏBİYYATIMIZHeydər Əliyev haqqında görkəmli ədəbiy-yatşünas-alimlərimiz qiymətli tədqiqat əsərləriyazıb, onun universal siyasi-ideoloji idrakınınəhatəli məqamlarına toxunub. AMEA NizamiGəncəvi adına Ədəbiyyat İnstitutunun hazırladığı“Heydər Əliyev və Azərbaycan ədəbiyyatı” mo-noqrafiyasının ilk nəşri 1998, ikinci nəşri isə2009-cu ildə olub3. “Ədəbiyyatda Heydər Əliyevobrazı. Tarixi gerçəklikdən ideala” 2 cildliyi2018, 2019-cu illərin4, “Azərbaycan ədəbiyya-tında vətən və dövlətçilik məfkurəsinin intibahı:Heydər Əliyevdən İlham Əliyevə” adlı kitabı2023-cü ilin nəşrləridir5. 
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3 AMEA Nizami adına Ədəbiyyat İnstitutu. “Heydər Əliyev

və Azərbaycan ədəbiyyatı”. Bakı, 1998, 2009.
4 Ədəbiyyatda Heydər Əliyev obrazı. Tarixi gerçəklikdən

ideala. Bakı, “Elm və təhsil”, 2018, 400 s.
5 Azərbaycan ədəbiyyatında vətən və dövlətçilik

məfkurəsinin intibahı: Heydər Əliyevdən İlham Əliyevə.
Bakı, “Elm”, 2023, 393 s.



Heydər Əliyev və Azərbaycan ədəbiyyatına bir nəzər

93http://as-journal.edu.az

........................................................................
6 Müstəqillik dövrü Azərbaycan ədəbiyyatı. 2 cilddə. I cild, Bakı, “Elm və təhsil” 2016, 800 s.
7 Ədəbiyyatın yüksək amalı və böyük borcu” və “Böyük ədəbiyyat siyasəti və möhtəşəm bədii obraz. Bax. Ədəbiyyatda

Heydər Əliyev obrazı. Tarixi gerçəklikdən ideala. 2 cilddə. Bakı, 2018, 2019.

AMEA-nın prezidenti, akademik İsa Həbib-bəyli görkəmli dövlət xadimi, ümummilli liderHeydər Əliyevin sosial-siyasi və iqtisadi-mədənisahədə tarixi xidmətlərini analitik-informativtəhlil edib. Bu baxımdan alimin “NuhçıxandanNaxçıvana: tarix və müasirlik”, “Azərbaycanınqurtuluş zərurəti və Heydər Əliyevin böyükxilaskarlıq missiyası”, “Heydər Əliyev yolu:Naxçıvan reallıqları”, “Böyük qayıdışın bəhrələri”,“Böyük inkişafın möhtəşəm hesabatı”,“Yeniləşmədən intibaha”, “Heydər Əliyev vəNaxçıvan Dövlət Universiteti”, “Ümummilli li-derlik missiyasının miqyası”, “Böyük qayıdışepopeyası” və s. məqalələri, habelə “HeydərƏliyev: dövlətçilik təlimi və müasir dövr” (2013)kitabı faktların zənginliyi, analitik təhlil və fərdiyazı üslubu ilə diqqəti cəlb edir.Akademik İsa Həbibbəyli araşdırmalarında
Heydər Əliyev və ziyalılıq, Heydər Əliyev və insan
amili, Heydər Əliyev və mənəvi intellektuallıq,
Heydər Əliyev və siyasət, Heydər Əliyev və iqti-
sadiyyat, Heydər Əliyev və mədəniyyət, Heydər
Əliyev və elm kimi paralel fəaliyyət sferalarınınüstünlüklərini ifadə edib. “Müstəqillik dövrüAzərbaycan ədəbiyyatı” kitabı akademik İsaHəbibbəylinin “Müstəqilliyin şərəfli yolu vəmüstəqillik ədəbiyyatı”6 adlı baş məqaləsi iləaçılıb. Müəllif dövlət müstəqilliyinin bərpasının25 illik tarixinə, bu dövrdə elm, ədəbiyyat vəincəsənətin inkişaf yoluna, zəngin tarixi-mədənikeçmişimizə, milli-mənəvi, multikulturaldəyərlərimizə nəzər yetirib.Akademik İsa Həbibbəyli məqalələrinin birvacib tezisini də azərbaycançılıq təlimi üzərindəmüəyyənləşdirib. Bir məfkurə olaraq müstəqildövlətin milli ideologiyası səviyyəsinə qaldırılanazərbaycançılıq, dünya azərbaycanlıları iləəlaqələrin formalaşdırılması, bu istiqamətdəkeçirilən tarixi qurultaylar, həmin sahəyə rəh-bərlik edən xüsusi dövlət qurumunun təşkili,dünyanın müxtəlif ölkələrində yaşayan həmvə-tənlərimizin təşkilatlandırılması Azərbaycantarixində Heydər Əliyevin adı ilə bağlıdır.

Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının“Xəbərlər” toplusunda akademik İsa Həbib-bəylinin Ulu Öndər Heydər Əliyev və AzərbaycanRespublikasının Prezidenti İham Əliyevindövlətçilik təliminə istinad edən “Azərbaycançılıqideologiyası konsepsiyası” verilib. Konsepsiyadaideologiyanın prinsipləri, azərbaycançılıq məf-kurəsi, Azərbaycan xalqı, Azərbaycan dövlətçiliyi,Azərbaycan dili, milli-mənəvi dəyərlər vəAzərbaycanşünaslıq bölmələri göstərilib.“Ədəbiyyatda Heydər Əliyev obrazı. Tarixi ger-çəklikdən ideala” kitabında giriş məqalələriverilib7. Alim hər iki yazıda göstərib ki, ümum-milli lider Heydər Əliyev ədəbiyyatı, Azərbaycanədəbi-ictimai fikrini xalqın böyük ideallarınadoğru məharətlə istiqamətləndirib, ədəbiyyat1970-1980-ci illərdə milli-mənəvi dəyərləritəbliğ edib, Heydər Əliyevin böyük şəxsiyyətinə,tarixi xidmətlərinə həssas olub, dahi rəhbərhaqqında yüksək ideyalı bədii əsərlər meydanaçıxıb.İsa Həbibbəyli bu qənaətdədir ki, yeni dövrAzərbaycan ədəbiyyatının son yarım əsrdəkiinkişafında Heydər Əliyevin ədəbiyyat siyasətininmühüm əhəmiyyəti olub. Hazırda vacib vəzifəədəbiyyatda ümummilli liderin ədəbi-bədii ob-razını yaratmaqdır. Belə bir vəzifə “ƏdəbiyyatdaHeydər Əliyev obrazı. Tarixi gerçəklikdən ideala”adlı kitab ilə həyata keçirilib. “2023 – “HeydərƏliyev İli”ndə isə AMEA-nın Nizami Gəncəviadına Ədəbiyyat İnstitutu daha bir filoloji-ideoloji kitabı – “Azərbaycan ədəbiyyatındavətən və dövlətçilik məfkurəsinin intibahı:Heydər Əliyevdən İlham Əliyevə” əsərini UluÖndərin yubileyi münasibətilə nəşr edib.Ümummilli lider Heydər Əliyev milli döv-lətçiliyimizin siyasi ideoloqudur. İsa Həbib-bəylinin qeyd etdiyi kimi, “II Qarabağ savaşında– Vətən müharibəsində Azərbaycan Respub-likasının Prezidenti, Qalib Ali Baş Komandanİlham Əliyevin qazandığı tarixi Zəfər uzaqgörəngörkəmli dövlət xadimi Heydər Əliyevin gös-tərdiyi mübarizə yolunun yaradıcı şəkildə davam



və inkişaf etdirilməsi, uğurla başa çatdırılmasınınmisilsiz nümunəsidir” (Həbibbəyli, 2002).Heydər Əliyev siyasi-kulturoloji fəaliyyət zə-minində mifologiya, folklor, klassik və müasirirs, habelə, dünya ədəbiyyatı haqqında qiymətlielmi fikirlər söyləyib. Onun ədəbi-bədii zövqüN.Gəncəvi, İ.Nəsimi, M.Füzuli, Ş.İ.Xətai, M.P.Vaqif,Q.Zakir, M.F.Axundzadə, C.Məmmədquluzadə,H.Cavid, C.Cabbarlı, S.Vurğun, M.Şəhriyar,S.Rüstəm, M.Dilbazi, B.Vahabzadə, N.Xəzri,M.Araz, X.R.Ulutürk, Anar, Elçin, F.Qoca vəbaşqaları ilə bərabər, rus, Avropa klassiklərininəsərləri əsasında formalaşıb. O, “Kitabi-DədəQorqud” dastanlarını “bütöv bir xalqın qəhrə-manlığını özündə cəmləşdirən bir əsər kimi”dəyərləndirib. AMEA-nın müxbir üzvü, Yaşar Qarayevin“Müstəqillik dövrünün milli öndəri” adlı elmi-publisistik məqaləsi “Heydər Əliyev vəAzərbaycan ədəbiyyatı” kitabındandır8. Analitik,sosial-siyasi və fəlsəfi-etik yönlü bu məqalə“Müstəqilliyimiz əbədidir” və “Qayıdış” kitabları,habelə, müstəqillik dövrünün bədii ədəbiyyatıəsasında yazılıb. Görkəmli alim ümummilli liderHeydər Əliyevi ədəbi-tarixi yaddaş baxımındantəqdim edib, onun siyasi fəaliyyətini yüksəkqiymətləndirib. Yaşar Qarayev Heydər Əliyevin ümummilliobrazını 3 baxımdan təqdim edib: 1. 1990-cıillərə qədərki rəhbər-ideoloq, ictimai-siyasixadim. 2. Sov. İKP MK Siyasi Bürosunun üzvü,SSRİ Nazirlər Soveti Sədrinin birinci müavini.3. Öndərlik, tarixi missiya fəaliyyəti. Alim bu tarixi mərhələlərdə siyasi rəhbərinhərtərəfli fəaliyyətinin əsaslarına dövlətçilik vəədəbiyyat fəlsəfəsi zəminindən diqqət yetirib,Heydər Əliyevi bizə sərt həqiqətlər məcrasındatəqdim edib. Y.Qarayev “Müstəqilliyimiz əbədidir”(I–IV) və “Qayıdış” adlı beş kitabda böyük rəh-bərin qlobal siyasətdə unikal, elit şəxsiyyətolduğunun faktlarını verib. Bu kitablarda siyasimüstəqillikdə dönməzliyin nəzəri təlimi, elmi-strateji əsasları, intizam və icra kodeksi, canlı

həyat təcrübəsi göstərilib. Yaşar Qarayev HeydərƏliyevdən müstəqil dövlətçilik tarixində haqqıolan şəxsiyyət kimi danışıb. Alim Heydər Əliyevinsiyasi natiqlik məharətinin fərdiyyətini, onuncazibəsini sözün ecazkar qüdrəti ilə maddi-ləşdirməyə xüsusi səy göstərib, Ulu Öndərinnatiqlik gücünün fərdilikləri, unikallığı detallarıilə ifadə edilib. Y.Qarayev tarixi sənəd olan “Qayıdış” kita-bında bu qayıdışı akademiklər İsa Həbibbəylivə Rafael Hüseynov kimi obrazlı mənalandırıb:“Heydər Əliyevin milli öndərlik tərcümeyi-halında “müstəqillik mərhələsi” onun Naxçıvanatarixi qayıdışı ilə başlayır. Təsadüfi deyil ki, budövrlə bağlı sosioloji və publisist çıxışlarıntoplandığı kitab da “Qayıdış” adlanır... Naxçıvandabaşlayan “qayıdış” Bakıda davam etdi və Azər-baycanda sosial-mədəni tərəqqi tarixində dox-sanıncı illər təzədən yetmişinci illərin təbii,məntiqi davamına çevrildi. Ənənədə tarixiestafet, dövlətçilikdə irsilik probleminin həlliaradakı “böhran” və “parçalanma” mərhələsindənçıxa bilməyin yeganə mümkün və məqbul yolukimi özünü doğrultdu. Yetmişinci və doxsanıncıillər bir-birinin davamına, Heydər Əliyev isəhər iki on ilin müştərək, ortaq liderinə çevrildi.Genetik kökə, milli “Mən”ə, tarixi yaddaşa, dünyailə inteqrasiyaya daha miqyaslı şəkildə qayıtdı...Bütün bunların da məntiqi yekunu və nəticəsio olacaq ki, Qarabağ Azərbaycana və ŞuşaQarabağa qayıdacaqdır”... (Qarayev, 2016).R.Hüseynov Heydər Əliyevin ölməz obrazınınsəciyyəvi xüsusiyyətlərini Tarix fonunda göstərib,Ulu Öndəri Tarixin ayrılmaz üzvi hissəsi hesabedib. Müəllif Heydər Əliyevin şəxsiyyət, siyasətçi,insan obrazını hissə-hissə, ardıcıl, pilləli açmağaçalışıb. Alim hər faktı mənalandırmaq, dəyər-ləndirmək, müqayisə etmək mövqeyinə üstünlükverib, obrazlı fikir və düşüncə onun mətntəhkiyəsinə təravət verib. Akademik Nizami Cəfərov “Azərbaycan-şünaslığa giriş” adlı qiymətli tədqiqatının “Yenidövrdən ən yeni dövrə... Etnokulturolojiözünüdərkdən milli-siyasi özünütəsdiqə” adlıIV bölümünün “Azərbaycanda milli dövlətçiliktəfəkkürünün formalaşması” adlı yarımbaşlığınıHeydər Əliyev dühasına həsr edib və deyib:
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8 Heydər Əliyev və Azərbaycan ədəbiyyatı. Bakı, “Elm”,

1998, s.125-177; Yaşar Vahid oğlu Qarayev. Seçilmiş
əsərləri (5 cilddə), V cild, Bakı, “Elm”, 2016, 728 s.



“Müstəqil Azərbaycan dövlətinin qurucusu,Prezident Heydər Əliyev dünya azərbaycan-lılarının şəksiz lideridir” (Cəfərov, 2002).Əməkdar elm xadimi, professor QəzənfərPaşayevin “Xilaskarlar” kitabı (Paşayev, 2021)müəllifin “xalqın müqəddəratında müstəsna roloynayan xilaskarlarımız Heydər Əliyev və İlhamƏliyev erasına dair könül çırpıntılarıdır”. “Heydər Əliyev və Azərbaycan folkloru”məqaləsində Əməkdar elm xadimi, professorMəhərrəm Qasımlı Heydər Əliyevin folklordaolan obrazını canlandırıb. Müəllif Ulu Öndərinmüstəqillikdən əvvəl və sonra olan folklorsahəsində tarixi xidmətlərini ümumiləşdirib. Əməkdar elm xadimi, professor NizaməddinŞəmsizadə “Heydər Əliyev və azərbaycançılıq”məqaləsində9 ümummilli liderin müasir mər-hələdə azərbaycançılıq ideologiyası təlimininəsaslarına münasibət bildirib. Müəllif UluÖndərin tarixi obrazını həm ideoloji-siyasi, həmdə mədəniyyət planında canlandırıb (Şəmsizadə,2006). Alimin ideoloji təhlillərinin ardıcıltəkamülündə AXC ənənəsi, Azərbaycan qayəsivə ümummilli liderin məfkurəsinə istinad edənqaynaqlar əsas olub10.Xalq yazıçısı Anarın memuar janrında yazılmış“Unudulmaz görüşlər” kitabı 40 ildən artıqdövrü əks etdirən ədəbi-siyasi və ictimai əsərdir.Topluda Ulu Öndərlə görüşlər, mükalimələr,yazıçıların qurultaylarındakı çıxışlar, ədəbi mü-bahisələr dolğun əksini tapıb, yaxın keçmişimizinmürəkkəb, ziddiyyətli dövrü, ümummilli liderHeydər Əliyevin müdrik və qalibiyyətli obrazıgöz önündə canlandırılıb. Salnamə “HeydərƏliyevin müxtəlif illərdəki çıxışları”, “Anarınmüxtəlif illərdə çıxışları və Heydər Əliyevəməktubları” və “Unudulmaz görüşlər” başlıq-larından ibarətdir.Filologiya elmləri doktoru, İstiqlal şairi XəlilRza Ulutürk Heydər Əliyev obrazını mədəniyyəthamisi olaraq yaradıb, siyasi hakimiyyətininəsaslarına diqqət yetirib, bu fonda onun şəxsiyyətvə təşkilatçılıq bacarığını ifadə edib. 

“Heydər Əliyev mənim həyatımda” adlıqiymətli kitabda (Bakı, 2005) “Kim ona inanarsa,onunla yüksələcək (“Xəlil Rza Ulutürküngündəliyindən yarpaqlar”)” adlı sərlövhəliməqalə də verilib. Xəlil Rza Heydər Əliyevəşeirlər də həsr edib: “Ucal, yüksəl, respublikam”,“Gəlir böyük Azərbaycan”, “Heydər Dədə –Atatürk”, “Qanım bayrağımdadır” poemasındaisə Ulu Öndər haqqında qiymətli poetik parçalarverib.Xalq şairi Zəlimxan Yaqub Ulu Öndərin torpaq,bayraq, ocaq, Atabəy Məhəmməd, Əcəmi Nax-çıvani, Şah İsmayıl Xətai, Üzeyir bəy sevgisindənyazıb. Zəlimxan Yaqub zəmanəsi, vicdanı, gələcəyiqarşısında hesabat verərək “Böyük ömründastanı” və “Böyük ömrün davamı” adlı iki əsəribirləşdirən “Əbədiyyət dastanı”nı, əbədiyyətədoğru yol gedən könül nəğmələrini yaradıb.Xalq yazıçısı Elçin Əfəndiyev “Tarixlə üz-üzədayanmış insan” məqaləsində Heydər Əliyevəqayıdışı xatirələr fonundan, yaxın müşahidələriəsasında təqdim edib, bildirib ki, Heydər Əliyevvə elmi-tədqiqat, Heydər Əliyev və tariximəsuliyyət, Heydər Əliyev və şəxsiyyət problemihəmişə aktual olacaqdır.Tarixi şəxsiyyətlər və dühalar dünyadangetmirlər, onların böyük əməlləri tarix vəmillətlər qarşısında nümunə məktəbi olaraqqalır və qalib gəlir. Dahi Heydər Əliyev də belədühalardandır. 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat
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The major focus of the article is based on the work done by the Great
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Heydər Əliyevin SSRİ-nin ali rəhbərliyindəçalışdığı dövr 1982-1987-ci illəri əhatə edir.1982-ci ilin sonunda Ulu Öndər Heydər ƏliyevinSSRİ-nin ali rəhbərliyinə irəli çəkilməsi, güclüdövlətin təhsil siyasətinə, təhsil islahatlarınarəhbərlik etməsi ümumi təhsilin inkişafındakeyfiyyət dəyişmələrinə gətirib çıxardı. Bu o illər idi ki, Heydər Əliyev, digər sahələrləyanaşı, Sovet İttifaqının bütövlükdə təhsil sis-teminə rəhbərlik edirdi. Ulu Öndər Moskvadaişlədiyi dövrü təhlil edərək qeyd edirdi: “Mənimbir çox vəzifələrim var idi, bir çox nazirliklərəbilavasitə rəhbərlik edirdim. Onların içərisindəSovetlər Birliyinin Ali və Orta İxtisas TəhsiliNazirliyi, Maarif Nazirliyi və Texniki Peşə TəhsiliKomitəsi də var idi. Mən Sovet İttifaqında buüç təhsilə aid olan nazirliklərə 5 il rəhbərliketmişəm, onların işində bilavasitə iştiraketmişəm, mən onların məsələlərini həll etmişəm,nazirlərin məruzələrini dinləmişəm, kollegiya-larında, böyük iclaslarında iştirak etmişəm,fikirlərimi söyləmişəm, bir çox qərarlar qəbuletmişəm” (Mərdanov, 2002).O illərdə SSRİ-də keçirilən ümumi təhsilüzrə İslahat Komissiyasına da Heydər Əliyevrəhbərlik edib. Tarixi həqiqətdir ki, SSRİ kimigüclü bir dövlətin rəhbərliyində Heydər Əliyevinyüksək vəzifə tutması, digər sahələrlə yanaşı,ölkə təhsilinə 5 il rəhbərlik etməsi, təhsilintəşkili və inkişafı məsələlərinin bilavasitə onunsəlahiyyət və nəzarətində olması keçmiş ittifaqmiqyasında olduğu kimi, Azərbaycanda da genişislahatlar aparılmasına zəmin yaratdı. 1984-cü ildə SSRİ-də ümumi təhsil üzrə islahatlarınəsas istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsi vəyerinə yetirilməsi mexanizminin işlənibhazırlanması məhz Heydər Əliyevin adı iləbağlıdır (Əliyev, 2006).1984-1987-ci illərdə Heydər Əliyevinrəhbərliyi ilə hazırlanan “Ümumtəhsil və peşəməktəbi islahatının əsas istiqamətləri” adlı is-lahat proqramında nəzərdə tutulan bir çoxməsələlər həyata keçirilib. Qeyd etmək lazımdırki, ümumi orta təhsilə 6 yaşdan başlanması vəonun müddətinin 11 illik olması haqqında təklifməhz Heydər Əliyev tərəfindən irəli sürülüb

və həmin ideya müstəqil Azərbaycanın təhsilquruculuğunda reallığa çevrilib (Mərdanov,2011). 1980-ci illərdə məktəblərdə ayrı-ayrı fənnkabinetlərinin formalaşması təhsilin keyfiyyətinəöz təsirini göstərməyə bilməzdi. Təhsilinkeyfiyyətinin yüksəlişini nəzərə alaraq mək-təblərdə fizika, kimya, biologiya, tarix, hərbihazırlıq, ədəbiyyat, rus dili, coğrafiya və başqafənn kabinetləri şagirdlərin ixtiyarına verilib.Ulu Öndər Heydər Əliyev ümumi təhsilinəsaslı inkişafında da böyük xidmətlər göstərib.1984-cü ildə SSRİ-də ümumi təhsil üzrə islahatınəsas istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsi vəyerinə yetirilməsi mexanizminin işlənibhazırlanması, hər il sentyabrın 1-nin ümumxalqbayramı, “Bilik günü” kimi qeyd edilməsitəşəbbüsü də məhz Heydər Əliyevin adı iləbağlıdır.Bundan başqa, SSRİ-də fəaliyyət göstərəninternat tipli müəssisələrin işinin yaxşılaş-dırılmasının təmin edilməsi ilə bağlı hökumətinüç qərarının (1984, 1985 və 1987-ci illərdə)hazırlanması da bilavasitə Heydər Əliyevintəşəbbüsü ilə qəbul edilib. “Ümumtəhsil və peşəməktəbi islahatının əsas istiqaməti haqqında”Sovet İKP MK-nın plenumunun qərarı, ocümlədən 1984-cü il aprelin ortalarında SSRİAli Sovetinin qəbul etdiyi qərar və ümumitəhsilə dair islahat proqramı Heydər Əliyevinfikir və təklifləri əsasında qəbul edilib.1982-ci ildə respublikada 4395 ümumtəhsilməktəbi fəaliyyət göstərirdi. Həmin ilin sonundaHeydər Əliyevin SSRİ-nin ali rəhbərliyinə irəliçəkilməsi, dövlətin həm də təhsil siyasətinə vətəhsil islahatlarına rəhbərlik etməsi Azərbay-canda ümumtəhsil məktəblərinin inkişafına vəməktəb islahatı aparılmasına zəmin yaratdı.1984-cü ildə SSRİ-də aparılan ümumtəhsil vəpeşə məktəbləri üzrə islahatın əsas istiqamətlərivə strategiyasının müəyyənləşdirilməsi, həminislahatın icra mexanizminin işlənib hazırlanmasıməhz İslahat Komissiyasının sədri HeydərƏliyevin adı ilə bağlıdır. Komissiyanın hazırladığı“Ümumtəhsil və peşə məktəbi islahatının əsasistiqamətlərində nəzərdə tutulan bir çox
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məsələlər (6 yaşdan təhsil, 11 illik icbari ortatəhsil, “Bilik günü”nün təsis edilməsi, ümumiorta təhsildə tədrisin təmayüllülər və dərinləşmişsiniflər əsasında qurulması və s.) həyata keçirilsədə, sonrakı siyasi proseslər qarşıya qoyulanməktəb islahatının reallaşmasına imkan vermədi(Əhmədov, 2010).Məktəbəqədər tərbiyə müəssisələrinin sayıisə 1969-cu ildən 1982-ci ilə qədər olan dövrdə1600-dən 1875-ə çatdırılıb, orada tərbiyə alan-ların sayı müvafiq olaraq 110 mindən 147 minnəfərə yüksəlib. Heydər Əliyev SSRİ Nazirlər Soveti sədrininbirinci müavini vəzifəsində ümumtəhsil və peşəməktəbi üzrə islahat komissiyasının sədri kimiXI çağırış SSRİ Ali Sovetinin sessiyasındaümumtəhsil və peşə məktəbi islahatının əsasistiqamətləri haqqında məruzəsində ümumtəhsilvə peşə məktəblərinin sosial rolunun gücləndiril-məsi yollarından danışarkən demişdir ki, bugün müzakirə olunan sənəddə nəzərdə tutulantədbirlərin həyata keçirilməsi məktəbdə təlimvə tərbiyə işini real istehsalla daha dolğunşəkildə əlaqələndirməyə imkan verəcək əməyiməktəb həyatının təsadüfi, ikinci dərəcəlikomponentindən müntəzəm komponentinə,onun əsas komponentlərindən birinə çevirə-cəkdir. İslahat müasir məktəbi məhz əməktərbiyəsinin gücləndirilməsinə yönəldir. Bütüngənclərin, o cümlədən orta ümumtəhsil mək-təbləri məzunlarının əmək fəaliyyətinə başla-mazdan əvvəl müəyyən bir peşəyə yiyələnməsi-nə nail olmaq vəzifəsi qarşıya qoyulur. Bu bizimsosial nailiyyətimiz olacaq, nəinki xalq təsərrüfatıüçün kadr hazırlığı işini yaxşılaşdırmağa imkanverəcək, həm də gənclərə dərk olunmuş əməktələbatı yaradılmasına, onların öz həyat pers-pektivlərini düzgün seçmələrinə kömək edəcək,ümumtəhsil məktəbinin sosial funksiyalarınınvə rolunun nəzərə çarpacaq dərəcədə zəngin-ləşməsinə gətirib çıxaracaqdır” (Mərdanov,2011).Bu gün Azərbaycanda uğurla reallaşmaqdaolan bir çox mütərəqqi islahatların əsası hələ ozaman Heydər Əliyev tərəfindən qoyulub. Odövrdə Azərbaycanda ümumtəhsil məktəb

islahatının mərhələlərlə həyata keçirilməsinintəmin edilməsi qərara alındı. Növbəti ildə qəbuledilən qərarların icrasına başlandı. O dövrdəümumi orta təhsilin həyata keçirilməsi və digərməsələlərə diqqət artırıldı. Həllini gözləyənməsələlər dedikdə, ehtiyacı olan uşaqların in-ternatlara cəlb edilməsi, günü uzadılmış qrupvə məktəblərin təşkili, ehtiyacı olan uşaqlaramaddi kömək edilməsi, əqli və fiziki cəhətdənqüsurlu uşaqlar üçün xüsusi məktəb və siniflərinyaradılması, uzaq məsafələrdə yaşayan şa-girdlərin məktəblərə avtobusla daşınması,onların dərsliklərlə pulsuz təmin olunması vədigər məsələləri xüsusilə qeyd etmək lazımdır.Ümumtəhsilə dövlət büdcəsindən ayrılan vəsaitində həcmi xeyli artırıldı (Mərdanov, 2011).Heydər Əliyevin Azərbaycana rəhbərlik etdiyi1970-1982-ci illərdə əldə etdiyi ən mühüm ta-rixi nailiyyətlərindən biri də xalqımızın uzaqgələcəyini nəzərdə tutan güclü kadr potensi-alının, o cümlədən nadir ixtisaslar üzrə mü-təxəssislər ordusunun yaradılması idi. Belə ki,həmin illərdə iqtisadiyyatın sürətli və çoxşaxəliinkişafına uyğun olaraq respublikanın ali vəorta ixtisas təhsili şəbəkəsi genişləndirildi. Ulu Öndər gənclərin təhsil və tərbiyəsisahəsində vahid dövlət siyasətini təmin etmək,xalq maarifi işinə rəhbərlik səviyyəsiniyüksəltmək, pedaqoji kadrlara lazımi əmək vəməişət şəraiti yaratmaq üçün ardıcıl surətdətədbirlər görülməsini zəruri sayırdı.1980-ci illərdə ölkədə ümumi təhsilinkeyfiyyətcə yeni səviyyəyə qaldırılması nəzərdətutulurdu. Təhsil, əmək və əxlaq tərbiyəsisahəsində gənclərlə aparılan işin daha datəkmilləşdirilməsi zərurəti yarandı. Məktəbislahatında məqsəd həm də təhsilin strukturununtəkmilləşdirilməsi, təlimin fəal forma vəmetodlarının tətbiq edilməsi, təlim-tərbiyəninvəhdəti prinsipinin, ailənin, məktəbin vəictimaiyyətin sıx əlaqəsinin məqsədyönlü şəkildəhəyata keçirilməsi idi. Bu baxımdan, Ulu Öndərinideyaları mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ömrünün 50 ilindən çoxu Azərbaycanxalqının, Azərbaycan dövləti və dövlətçiliyinintaleyi ilə bağlı olan, iqtisadiyyatımızda, milli
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ideologiya və mənəviyyatımızda, mədəniyyə-timizdə, elmimizdə, təhsilimizdə, səhiyyəmizdəvə digər sahələrdə misli görünməyən işlər görəndünya şöhrətli şəxsiyyət olan ümummilli liderHeydər Əliyevin yorulmaz fəaliyyəti heç vaxtxalqımızın yaddaşından silinməyəcək, indiki vəgələcək nəsillər bu böyük şəxsiyyətə hörmətvə ehtiram edəcəklər. Heydər Əliyev xalq maarifinin təkmilləş-dirilməsinə və gənc nəslin tərbiyəsinə dairstrateji proqramların hazırlanmasını vacibsayırdı. Haqlı olaraq qeyd edirdi ki, təhsilməsələsinə məhz belə strateji yanaşmacəmiyyətin tərəqqisinə böyük fayda verə bilər.Cəmiyyətin inkişafı dövrün çağırışlarındanirəli gələn vəzifələrin həllini tələb edir. Belə birzamanda fəal vətəndaş, mənəviyyatca zəngin,əxlaqi cəhətdən təmiz, dürüst şəxsiyyətlərinformalaşdırılması olduqca vacibdir. Ona görədə təlim və tərbiyə işi həmişə diqqətdə sax-lanılmalıdır. Gənc nəslin həyata və əməyəhazırlaşdırılması daim təkmilləşdirilməlidir.Ümummilli lider qeyd edirdi ki, dünya mə-dəniyyətinin yüksək inkişaf mərhələsinə çatmaq,sürətli yüksəlişə nail olmaq üçün iqtisadiyyatınvə cəmiyyətin sosial tərəqqisində misilsiz roloynayan xalq maarifinin zəngin təcrübəsinə vənailiyyətlərinə arxalanmaq vacibdir. Ona görədə ümumi təhsilə, xalqın maariflənməsinə,mənəvi inkişafa, şagirdlərə, o cümlədən istedadlıuşaqlara, yaradıcı qüvvələrə hər zaman qayğıgöstərilməsinə ehtiyac var.O zaman təlim-tərbiyə işinə yeni yanaşmalarvahid məktəb, əmək məktəbi, texniki məktəbideyalarını müasir şəraitə uyğun olaraq ardıcılsurətdə inkişaf etdirir, cəmiyyətin bütün tərbiyəviqüvvələrini birləşdirməyə imkan verirdi.Məktəbdə təlim və tərbiyə işinin real istehsalladaha da əlaqələndirilməsi imkanları yaradılırdı.Orta ümumtəhsil məktəbləri məzunlarının əməkfəaliyyətinə başlamazdan əvvəl müəyyən birpeşəyə yiyələnməsi mühüm vəzifə hesab edilirdi.Bu da kadr hazırlığı işini yeni dövrün tələblərinəuyğunlaşdırmağa, yeniyetmə və gənclərdə dərkolunmuş əmək tələbatının yaradılmasına təsirgöstərir, onların öz həyat perspektivlərini düzgün

seçmələri ümumtəhsil məktəblərinin sosialfunksiyalarının və rolunun nəzərəçarpacaqdərəcədə zənginləşməsinə imkanlar yaradırdı.Məktəb islahatı ilə bağlı ümummilli liderHeydər Əliyevin çıxışları, məruzəsi, fikir vəideyaları cəmiyyətin tərəqqisinə xidmət edənbaşlıca problemləri əks etdirir (Mərdanov,2002). Ulu Öndərimiz şagirdlərin təhsilinin vətərbiyəsinin keyfiyyətinin yüksəldilməsini,gənclərdə yüksək mənəvi keyfiyyətlər, vətənəməhəbbət hissinin formalaşdırılmasını başılcavəzifələrdən hesab edirdi. Eyni zamandaşagirdlərin dərs prosesinin, ictimai və ailətərbiyəsinin bütün forma və metodlarınıntəkmilləşdirilməsi, onların daha erkən yaşlardabiliklərə cəlb edilməsi və onlara ictimai, faydalıəməkdə iştirak etmək üçün vərdişlər aşılanması,habelə xalq maarifinin idarə olunmasınınyaxşılaşdırılması, ümumi təhsilin tədris-maddibazasının möhkəmləndirilməsinin bu məq-sədlərə xidmət etməsi vacib hesab olunurdu.1984-cü il yanvarın 4-də xalqın müzakirəsinəverilən “Ümumtəhsil və peşə məktəbindəislahatının əsas istiqamətləri” haqqında SovetİKP MK-nın layihəsini işləyib hazırlayan SSRİNazirlər Soveti sədrinin birinci müavini HeydərƏliyev idi (Axundova, 2008). İslahatda nəzərdə tutulan və müəllimlərinixtisasının artırılmasına yönəldilən tədbirlərətoxunan Heydər Əliyev müəllimin ideal portre-tinin cizgilərini bu cür yaradır: “Nə vaxta qədərki, müəllim öyrənir, o yaşayır, nə vaxta qədərki, müəllim yaşayır – o öyrənir: Bu həqiqət heçvaxt öz mənasını itirməyəcək. Müəllim nəinkizəmanə ilə ayaqlaşmalıdır, hətta onu qabaq-lamalıdır” (“Kommunist” qəzeti, 1982).Heydər Əliyev mədəniyyət xadimlərini xalqmaarifinə və ümumtəhsil islahatına öz töhfələriniverməyə çağırırdı; uşaq və gənclərin mənəvivə vətəndaşlıq təşəkkülünə kömək edən yüksəkideyalı, bədii cəhətdən kamil, məktəb həyatını,müəllimlərin nəcib missiyasını dolğun və düzgünəks etdirən əsərlər gözləyirdi. Heydər Əliyev Azərbaycanda təhsilimizin,onun aparıcı amili olan müəllimlərin cəmiyyətdərolunun artması, müəllimlik peşəsinə olunan
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ehtiram, bu peşənin layiqli davamçılarına olanqayğı və himayə, dövrün tələbindən irəli gələnhumanistləşdirmə, təhsilin forma və məzmuncayeniləşməsi, təlim-tərbiyə işinin təkmilləş-dirilməsi kimi mühüm məsələlərə daim yüksəkdiqqət yetirilən, ardıcıl, sistemli təhsil islahat-larının aparılmasını ön plana çəkib. Azərbay-canda təhsilin yaxşılaşdırılması, gənc nəslindünyagörüşünün formalaşdırılması, onlarıntəlim və tərbiyəsinin düzgün təşkili cəmiyyətqarşısında duran ən mühüm vəzifələrdən biriolub. Bu gün Heydər Əliyev şəxsiyyətini, zənginsiyasi təcrübəsini, gənclərin dünyagörüşününformalaşmasında müsbət rolunu göstərməkbizim ən başlıca vəzifələrimizdən biridir. Dahiliksəviyyəsinə yüksəlmiş görkəmli şəxsiyyətlərinhəyata gəlişi yüz ildə bir dəfə təsadüf edilənhadisə olmaqla yanaşı, qismətlərinə düşmüşömür payı müddətində onların gördükləri tarixiişlərin miqyası əsrlərə bərabər tutulur, ölkə-sinin, millətinin zəfər salnaməsinə əbədi həkkolunur.Ulu Öndərin xalqına bağlılığı, xalqının gələ-cəyini xoşbəxt görmək istəyi bu üç sözdə özününümayiş etdirir: “Təhsil millətin gələcəyidir”.Bu üç sözün hərfi mənasından yaranan müdrikfəlsəfi müddəa işıqlı, savadlı bir cəmiyyətin,güclü dövlətin bərqərar olmasının mənəvi-ide-oloji dayağı, ideya mənbəyi, inkişaf rəmzi kimisəslənir. Xalqını xoşbəxt, firavan, yüksək səviyyəli,dərin dünyagörüşlü, qlobal təhsilli görməkHeydər Əliyevin arzusu idi. Təhsil sistemi bir-biri ilə dialektik vəhdətdəolan və qarşılıqlı inkişaf edən, eləcə də keyfiyyətbaxımından biri digərindən asılı olan pillə vəölçü səviyyələrindən ibarət vahid orqanizmdir.Odur ki, qəbul edilən qərarlarda ibtidai siniflərinvə məktəbəqədər təhsilin təşkil olunmasıtəhsildə təkzibolunmaz inkişaf deməkdir. Qeydetdiyimiz sahədə inkişaf olmazsa, ibtidai təhsildövründə şagirdlər müəyyən edilən standartlara,cəmiyyətin inkişaf tələblərinə uyğun keyfiyyətlitəhsil alıb zəruri bilik, bacarıq və səriştələrəyiyələnməzlərsə, o zaman ümumi orta təhsilsəviyyəsində onlardan hansısa səmərəli nəticələrgözləmək əbəsdir. 

Bu sahədə ibtidai sinif müəllimlərimizinelmi-nəzəri peşəkarlıq səviyyəsi, metodik kamil-liyi çox mühüm əhəmiyyət kəsb edir. HeydərƏliyev təhsil islahatlarının proqram və layihələrihazırlanarkən, şübhəsiz, bu həqiqətləri diqqətəçatdırırdı. Buradan belə bir nəticə çıxarmaqmümkündür ki, hər hansı bir xalqı, ölkəni özhüdudlarından kənarda tanıdan mühümamillərdən biri də onun, insanın ümumi təhsilvasitəsilə malik olduğu dəyərlər kompleksihesab edilir. Bu halda müəllimlərin, xüsusiləibtidai sinif müəllimlərinin mövcud tərkibiniciddi təhlil edərək onu müasir keyfiyyəttələblərinə uyğun daha da yaxşılaşdırmaq,pedaqoji kadr hazırlığı sistemini yeni dövrünçağırışları fonunda getdikcə təkmilləşdirmək,fikrimizcə, vacib vəzifələrdəndir.Heydər Əliyevin təhsillə bağlı verdiyi açıq-lamada qeyd olunurdu ki, gələcəkdə məzmunvə mahiyyətinə görə ümumi təhsil yolu iləaşılanacaq yeni tələb olunan bacarıq və vərdişlərnə qədər dəyişilib modernləşsə də, baza, istinadxarakterlilər daim tələbyönlü qalacaqdır. Məhzbu zəruri keyfiyyətlər cəmiyyətin faydalı üzvüolmaq, əmək fəaliyyətinə qoşulmaq, dövrün vəzamanın yeniliklərini mənimsəyə bilmək üçünbünövrə rolunu oynayır. Heydər Əliyevintəbirincə desək, təbiət və cəmiyyətin inkişafqanunlarını yaxşı başa düşən yaradıcı təfəkkürvərdişləri olan bilikli, təhsilli adamlar hazır-lanmalıdır. Biz bu gün təhsilin nüfuzunu yük-səltmək istəyiriksə, onda şagirdlərə öz biliklərinimüstəqil surətdə artırmaq, elmi informasiyalarınsürətli axınından baş çıxarmaq aşılanmalıdır(Nəbiyev, 1998).Heydər Əliyev hələ Moskvada vəzifədə olduğudövrdə də Azərbaycan təhsil sisteminin dünyatəhsil sisteminin standartlarına uyğunlaşdırılmalıolduğunu bildirirdi. Qeyd edirdi ki, Azərbaycandatəhsil islahatları hazırlayıb həyata keçirilməsinəçalışmalı, bu yolda heç nəyi əsirgəməməliyik.Biz bilirik ki, yüksək təhsilli, intellektli kadrlarınhazırlanmasında dövlət büdcəsindən xeyli miq-darda vəsait xərclənir.Heydər Əliyev 1980-ci illərdə Azərbaycangənclərinin respublikamızdan kənarda təhsil
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almaq imkanlarını genişləndirib, onlar hazırdamüstəqil Azərbaycanın xalq təsərrüfatınınmüxtəlif sahələrində çalışır və gənc nəslə təhsil,bilik və bacarıqlar öyrədirlər. Bu gün təhsilsahəsində çalışanlar Heydər Əliyevin islahatproqramlarından, ideyalarından bəhrələnir vəonları həyata keçirirlər (Nəbiyev, 1998). Tədris prosesində əyanilik çox böyük faydaverə biləcək qaydadır, şəxsi nümunələrinbütövlükdə tərbiyə işində xüsusilə vətənpərvərliktərbiyəsində mühüm rol oynaması birmənalıdır.Valideynlərdən sonra uşağın daha çox inandığı,ibrət götürdüyü müəllimlərdir. Elə ona görədeyirik ki, müəllimlik çətin peşədir, keyfiyyətlidərs demək müəllimin əsas vəzifəsidirsə, əqi-dəsinə, mənəviyyatına görə örnək olmaq ikiqatvəzifəsidir. Həyat sübut edir ki, tələb edəninözü tələb etdiyi dəyərlərə mənsub olmasa, onuntəbliğat və təşviqatı heç bir fayda verməz.Heydər Əliyevin istiqamətverici dəyərli tələb-lərindən biri də o idi ki, ümumi təhsilimizdə,yəni məktəblərimizdə bütün dərslər, bütünfənlər bizim həyatımıza həsr olunmalıdır.Dərindən yanaşsaq, bu böyük məna daşıyanəbədi vəzifədir. Belə nəticə çıxarmaq olar ki,bizim bu günümüz və gələcəyimiz indi və sonraümumi təhsilə cəlb edilən uşaqları hansısəviyyədə formalaşdırıb milli dəyərlər ruhundatərbiyə etməyimizdən, keyfiyyətli təhsilverməyimizdən bilavasitə asılıdır. Yeni biliklərinəldə edilməsi təhsilin yox, elmin funksiyasınaaiddir. Təhsil isə artıq məlum olan biliklərigeniş kütlələrə və ya məqsəddən asılı olaraqəhalinin müəyyən qrupuna çatdırmaq üçüntəşkil olunmuş genişmiqyaslı ictimai prosesdir. 
Məqalənin elmi yeniliyi. Məqalədə ümum-milli lider Heydər Əliyevin 1982-1987-ci illərdətəhsil sahəsində həyata keçirilən islahatlarınhazırlanmasında və tətbiqində rolu elmi-pedaqojibaxımdan əsaslandırılıb, problemlə bağlı elmitəhlillər aparılıb.
Məqalənin praktik əhəmiyyəti və tətbiqi.Məqalədə əksini tapmış fikirlər, əsaslandırılmışelmi nəticələr pedaqoji baxımdan əhəmiyyətlidirvə tədris resurslarının hazırlanmasında, təhsiltarixinə aid dərslərdə tətbiq edilə bilər.

NƏTİcƏGörkəmli siyasi və dövlət xadimi HeydərƏliyev Azərbaycan təhsilinin, elminin inkişafına,milli-mənəvi dəyərlərimizin qorunmasına vətəbliğinə çox böyük töhfə verən şəxsiyyətdir.Onun Azərbaycan elminin, təhsilinin, mədə-niyyətinin inkişafında misilsiz xidmətləri vardır.Ulu Öndər Heydər Əliyev ölkəyə rəhbərliyininbütün dövrlərində bu sahəyə diqqət və qayğısınıəsirgəməyib, daim milli elmimizin, mədə-niyyətimizin, eyni zamanda ümumi təhsilimizingüclü himayədarı kimi çıxış edib.
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XIX əsrin birinci yarısında Azərbaycanda qadınların təhsilində ənənəvi
və dini təhsildən dünyəvi təhsilə keçidlə bağlı ciddi səylər göstərilib.
Müqəddəs Nina məktəbi Azərbaycanda ilk dünyəvi qızlar məktəbi
olub. 1897-ci ilin statistikasına əsasən bu məktəbdə oxuyan 320
şagirddən yalnız 3-ü müsəlman olub. Azərbaycan müsəlmanları bir
çox səbəblərdən qızlarını bu məktəblərə göndərmirdilər. XIX əsrin
sonu, XX əsrin əvvəllərindəki bu vəziyyət Azərbaycan ziyalılarını çox
düşündürürdü. Onlar cəmiyyətin iqtisadi, sosial və mədəni inkişafında
qadın təhsilinin əhəmiyyətinə, qadınların ictimai həyatda iştirakına və
qadın azadlığına xüsusi diqqət yetirirdilər. Çar Rusiyası Bakıda
müsəlman qızlar üçün dünyəvi məktəb açılması cəhdlərinin qarşısını
ardıcıl olaraq alırdı. Tədqiqatda XX əsrin əvvəllərində fəaliyyətə başlayan
ilk müsəlman qız məktəbinin açılması prosesi, onun türk-islam
dünyasında doğurduğu əks-səda, Azərbaycan qadınının təhsilinə təsiri,
məktəbin ilk müəllimləri və ilk məzunlarının sonrakı fəaliyyətləri
araşdırılıb. 
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XIX yüzyılın ilk yarısında Azerbaycan’da kadın eğitiminde geleneksel,
dini eğitimden dünyevi eğitime geçiş anlamında ciddi çalışmalar
görülmektedir. Mukaddes Nina Kız eğitim kurumu Azerbaycan’daki
ilk dünyevi kız okuluydu. 1897 yılı istatistiğine bakılacak olursa, bu
okula devam eden 320 öğrenciden sadece 3’ü Müslüman idi. Azer-
baycan’daki Müslümanlar birçok sebepten kız evlatlarını bu okullara
göndermek istemiyordu. XIX yüzyılın sonu ve XX yüzyılın başındaki bu
durum Azerbaycan’ın aydın kesimini son derecede düşündürmekteydi.
Onlar, toplumun ekonomik, sosyal ve kültürel gelişiminde kadın
eğitiminin önemine ve kadının sosyal hayata katılmasına, kadınların
bağımsızlık kazanmasına devamlı vurgu yapıyorlardı. Bakü’de Müslüman
kızlar için dünyevi kız okulunun açılması girişimleri Çar Rusya’sı
tarafından devamlı engelleniyordu. Çalışmada XX yüzyılın başlarında
açılan ilk Müslüman kız okulunun açılma süreci, bu okulun tüm Türk
İslam Dünyasındaki yankıları ve Azerbaycan’da kadın eğitimi üzerindeki
etkileri, okulun ilk öğretmenleri ve ilk mezunlarının sonraki faaliyetleri
araştırılmıştır. 
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The major initiatives to modify women`s education system from
conventional, religious education to secular education were carried out in
the first part of the nineteenth century in Azerbaijan. The first secular girl’s
school in Azerbaijan was the Holy Nina Girl’s School. According to the
statistics made by the school in 1897, only 3 out of 320 students at the Holy
Nina Girl’s School were Muslims. Due to several reasons, Muslims refused
to let daughters to study in these schools. The above-mentioned situation
occupied a key place in the agenda of Azerbaijani intellectuals at the end
of the 19th century and early 20th centuries. They constantly accentuated
the importance of women’s education in the economic, social and cultural
development of society, women’s participation in public life and women’s
freedom. Tsarist Russia, on the other hand, thwarted initiatives with the
intention of the establishment of secular schools for Muslim girls in Baku.
The study examines the foundation process of the first Muslim girls’ school
established at the beginning of the XX century, the repercussions of this
school in the entire Turkish-Islamic World and its effects on women’s
education in Azerbaijan, the first teachers and the next performances of
the first graduates of the school.
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ABSTRACT



XIX yüzyıl Azerbaycan’ın ekonomik, siyasi, kültürel aydınlanma, milli kimliğin ve bilincingeliştiği, eskimiş feodal sistemden, cehaletten uzaklaşması açısından önemli bir yüzyıldır. Bu dönemaynı zamanda Azerbaycan’ın Avrupa kültürü ile tanıştığı bir dönem olarak kadın eğitiminde önemlirole sahiptir. Şöyle ki, XIX yüzyılda Müslümanlar arasında kadın eğitimini incelediğimiz zamandiğerlerinde olduğu gibi Azerbaycan’da da Müslüman nüfusun durumu pek farklı değildi.XIX yüzyılın ilk yarısında Azerbaycan’da kadın eğitiminde geleneksel, dini eğitimden dünyevieğitime geçiş için ciddi çalışmalar görmekteyiz. 1848-de Çar Rusya’sı döneminde açılarak önceŞamahı’da faaliyet gösteren, sonralar Bakü’ye taşınan Mukaddes Nina Kız eğitim kurumuAzerbaycan’daki ilk dünyevi kız okuluydu. 1874 yılında Bakü’de lise eğitimi veren ilk kadıngimnaziyası (okulu) açıldı. Fakat Mukaddes Nina kız okulunun 1897 yılı istatistiğine bakılacakolursa, bu okula devam eden 320 öğrenciden sadece 3-ü Müslüman idi. Onlardan Ruslar –153 (48.42%), Ermeniler – 109 (31.64%), Yahudiler – 19 (6.01%), Almanlar – 17(5,38%),Gürcüler – 11 (3.11%), Polonyalılar – 5 (1.58%), diğer yabancılar – 9 (...), Müslümanlar 3 (0.95%)kişi idi (Cabbarov, 2011, s. 6-dan alıntı Kaspi gazetesi, 16 Ocak, 1898). Genel olarak XIX yüzyılınsonunda Azerbaycan’da bütün okullardaki 1283 kızdan sadece 6-sı (0.4%) Azerbaycanlı idi(Tairzade, 2009, 163). 

Bunun temel sebepleri arasında dönemin ilgili okullarında eğitimin yabancı dilde, geneldeRusça olması, Müslümanlara özgü derslerin olmamasıyla birlikte Müslüman toplumdaki cahil hacıhocaların insanları devamlı baskı altında tutarak, kadın eğitiminde İslamiyet’in kurallarını yanlışve yanlı uygulamalarıydı. Toplumun büyük bir kesiminde Rus okullarına büyük bir itimatsızlığınoluşumunda, toplumu cehalete sevk eden cahil din adamlarının büyük etkisi vardı. Onlar toplumudünyevi eğitimden uzaklaştırarak, mollahanalarda (dini eğitimin verildiği kurumlar) dini eğitimeteşvik ediyor, dünyevi okullardaki eğitimi gavurluk, dinden çıkma gibi telakki ettiriyor, İslam’ın
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ruhuna zıt hesap ettikleri bu dünyevi okullara karşı çıkıyor, orada ders veren öğretmenlerilanetliyorlardı (Azerbaycan tarihi, 2001, C.V, 193).XIX yüzyılın sonu ve XX yüzyılın başındaki bu durum Azerbaycan’ın aydın kesimini sonderecede düşündürmekteydi. Onlar, toplumun ekonomik, sosyal ve kültürel gelişiminde kadıneğitiminin önemine ve kadının sosyal hayata katılmasına, kadınların bağımsızlık kazanmasınadevamlı vurgu yapıyorlardı. Dönemin ileri gelenlerinden, gazeteci yazar Memmedağa Şahtahtinskikadın eğitimsizliğinin toplum için oluşturduğu tehlikeyi şöyle belirtiyordu – Kadın eğitimi…. Ilkin,
temel bilgiler verir ve İslam dünyasını temel sosyal hastalıktan kurtarır, çünkü kadınlar kapalı bir
hayat sürmektedirler. Bu hayat tarzı fiziki ve idraki sağlık için zorunlu olan hareketlerin, bağımsızlığın
olmaması onları şımarık ve çaresiz, zayıf, sağlıksız kılmaktadır. Onlardaki bu fiziksel ve idraki eksikliği
anneler genetik olarak tabii ki, sadece kız çocuklara değil, hatta erkek çocuklara da aktarmaktadır(Cabbarov, 2011, 7).Azerbaycan’ın okumuş, kültürlü aydınları kadın eğitimsizliği ile ilgili problemleri sadecegündeme getirmiyor, aynı zamanda çözümler üretmeye çalışıyorlardı. Dönemin önemli eğitimci-lerinden pedagog, Azerbaycan toplumunun aydınlanmasında önemli rolü olan Ekinci gazetesininyayıncısı Hasan Bey Zardabi, Müslüman kızlar için bir sınıflı okulunun açılması için 1896 yılı 19Ocak’ta Bakü gubernatoruna (vali) müracaat etmiş, fakat ret cevabı almıştı (Göyuşova, 1962, 8).

ALEKSANDROVKİ RUS-MÜSLÜMAN KIZ MEKTEBİ (1901-1918)Bakü’de Müslüman kızlar için ilk dünyevi kız okulunun açılmasının ilk girişimi Çar Rusya’sıtarafından engellense de aynı yıl Azerbaycan’ın hayırsever milyoncusu Hacı Zeynel Abidin Tagiyevçevresindeki aydın kesimle birlikte bu defa okulun açılması için gerekli tüm masrafları üzerinegötüreceğini ve okulun devamı için bankaya yüklü miktarda para yatıracağını taahhüt edenmektupla yeniden Çar Rusya’sının yetkili kurumları ile yazışmalara başladı. Okulun açılması ileilgili yetkili kurumlar razı olmasına rağmen Hacı Z. Tagiyev bu konuda toplumun yukarıdabahsedilen hassasiyetini göz önünde bulundurarak ihtiyatlı davranıyordu. Okulla ilgilidüşüncelerini Leipzig Üniversitesi mezunu, Azerbaycan’ın ileri gelen aydınlarından gazeteci vesiyasetçilerin M. Şahtahtinskiye yazdığı mektubunda şöyle anlatıyordu – ... bir yerli gibi ben
Müslüman aile hayatını ve onun bütün eksikliklerini iyi biliyorum. Müslüman kadının şimdi içinde
bulunduğu kapalı, fanatik hayattan zamanla çıkması için tek yol var- mektep ve yine de mektep. Fakat
hemin mektebi öyle ustalıkla açmak gerekir ki, Müslümanlar yanlış düşüncelere kapılmadan onu
benimsesinler ve kendi kızlarını güvenerek oraya göndersinler. İşte bu sebepten de hem öğrencilerin
hem okul müdiresi hem de öğretmenlerin Müslüman olması gerektiğini de bildirdim, aksi halde oraya
öğrencileri göndermeleri mümkün değil. Okul Müslümanların itimadını kazandıktan sonra zamanla,
his olunmadan Rus medeni hayatının uygun unsurları uygulanabilir, fakat şimdi bu mümkün değil,
zaman kendisi ne yapmak gerektiğini gösterecek. Okulda süpürgeci dışında başka erkeklerin girmesi
kesinlikle yasak olmalı, süpürgeci de evli olmalıdır (Cabbarov, 2011, 30, ARDEİA, f.675, siy.2.,s.v.97,v.1).Hacı Z. Tagiyev’in 24 Nisan 1896 yılında Kafkas Eğitim Dairesi başkanı P. Yankovskiy’e yazdığımektubunda aşılacak okulun Kafkas Eğitim Dairesinin 1 sınıflı okulları tipinde olacağını, aynızamanda Müslüman ailenin ihtiyaçları doğrultusunda el işi ve ev işleri derslerinin okutulduğu ek4. Sınıfın olması gerektiğini söylüyor, okulda 20 kişilik pansiyon olmalı, bütün öğrenciler, aynızamanda okul müdiresi Azerbaycan Türkçesi, şeriat, Rus dili ve diğer bütün derslerin öğret-menlerinin de Müslüman olması gerektiğini belirtmişti. Mektubunda okulun amacı MüslümanlaraRus medeniyetini kazandırmak için onlara eğitim aracılığıyla insan hukuklarını idrak ettirmektir,
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diye yazar (Cabbarov, 2011, 24, ARDEİA, f.675, siy.2., s.v.97, vv. 34-37). H.Z.Tagiyev Çar hükumetiniokulun açılmasına razı salmak için açacağı okula İmparatoriçe Aleksandra Fyodorovna’nın 50. Taçkoyma merasimi anısına onun adını vermek istediğini de yazmıştı. Okul yönetmeliği hazırlanırkenTagiyev yönetmeliğin 3. Maddesinde okulun dört sınıflı progimnaziyaya1 dönüştürülmesininmümkünlüğünü de ilave ettirmesine rağmen Çar Rusya’sının Halk Maarif naziri İ.D. Delyanov, bunaizin vermemiş, gelecekte Tagiyev bunu yapmak isterse ayrıca başvurması gerektiğini söylemişti(Cabbarov, 2011, 35, ARDEİA, f.309, siy.1., s.v.780, vv.41-43). Fakat buna rağmen okulun projesindeMüslüman kız okulunun hukukları başlığı altında, Müslüman kız mektebini tamamlayanöğrencilerin özel sınava tabii tutulmadan Halk Maarif Nazırlığından ilkokullarda, köy ve şehirokullarında öğretmenlik yapmak yetkisi olan sertifika alabilecekleri, kaydedilmiştir (Cabbarov,2011, 28, ARDEİA, f.309, siy.1., s.v. 780, vv.33-37). 7 Ekim 1901 yılında 5 yıl sonra 57 öğrenciyle eğitim/öğretime başlayan Bakü AleksandrinsiRus-Müslüman kız mektebinin yönetmeliğine göre yatılı eğitim öğretim yapan okula yalnız 7yaşından büyük Müslüman kızlar kabul edilebilir ve yatılı kalmayan öğrencilerin de okumasına izinverilir. Yönetmeliğe göre okul müdiresi, Rus ve Azerbaycan dili öğretmenleri: din (şeriat) hocasıMüslüman dinine mensup olmalıydı. Okulun amaç ve beklentileri okulun açılması için sunulanprojede a) Çocukları eğitim kurumlarına hazırlamayabilmek, b) Tarım alanında temel bilgileresahip olmakla birlikte sanayinin bütün alanlarını bilmek, c) Ev ortamında faydalı olan tüm elbecerilerini bilmek, şekilde gösterilmiştir (Cabbarov, 2011, 28, ARDEİA, f.309, siy.1., s.v. 780,vv.33-37). 22 Nisan 1901 tarihli vakıf kurul toplantısı kararınca öğrenciler için okul kıyafeti olarakDağıstan Müslüman kadın giyimi makbul hesap edilmiştir (Cabbarov, 2011, 48). Okulun açılması ile ilgili Rusya’nın Müslümanlar yaşayan şehir ve arazilerinden (Simferapol,Tiflis, Riga, Petersburg, Astarhan, Kazan, Bahçesaray, Yevpatoriya, port-Petrovski, Vladivostok,Orenburg, Orsk, Saratov, Ufa, Harkov, Odessa, Yalta) dönemin meşhur Müslüman aydınlardan tebriktelgrafları gönderilmişti ki, onlar arasında İsmail Bey Kaspıralı da vardı. Bu telgraflar döneminKaspi gazetesinde yayınlanmıştı (Cabbarov, 2011, s. 75-78).Kazan Müslümanları kız mektebinin açılış törenine gönderdikleri tebrik mektubunda ilkmekteptir ki, Müslümanlığın şartlarına uyulmakla birlikte Müslüman kızlar batı medeniyeti iletanışacaklar diye belirtilmiştir (Cabbarov, 2011, 73).Dönemin önemli aydınlarından ve Azerbaycan Halk Cumhuriyetinin ilk başbakanı A. BeyTopçubaşov okulun önemini şöyle ifade etmişti: Kadının eğitimi ve terbiyesi bir temel taşıdır ki,onsuz Müslümanların medeni, manevi ve iktisadi açıdan gelişimi mümkün değildir (Kaspi, 9 Ekim,1901, Cabbarov, 2011, 73).Açılış konuşmasında Hacı Z. Tagiyev konuşmasını şöyle bitirir: Bugünkü açılış büyük bir planın
yalnız başlangıcıdır. Siz binanın üst katını görüyorsunuz – ben onu öyle inşa ettirdim ki, üstünde bir
kat daha yaptırmak mümkün olsun. Ben bunu yapacağım, çünkü bu mektep Müslüman kız
gimnaziyasına (kız öğretmen okuluna) dönüştürülmelidir. Şimdi benim arzum budur (Tagiyev, 9 Ekim,Kaspi, s. 73).
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1 Progimnaziya — çar Rusya’sında gimyaziyanın aşağı sınıflarının programına uygun genel eğitim kurumu. Progimnaziya’da

gimnaziyanın 4 yıllık ilkokul programına uygun 4 sınıf vardı. Progimnaziyalar ilkokul öğretmeni unvanı almak için sınav
yapma yetkisine sahipti. 



Aşağıdaki tabloda Azerbaycan’da Müslüman kız öğrenciler için 7 Ekim 1901 yılından 1918yılına kadar eğitim-öğretim yapan bu okulun yıllara göre öğrenci ve öğretmen sayıları yeralmaktadır (Memmedov, 2011, 45).—————————————————————————————————————
Yıl Öğretmenlerin sayı | Yıl Öğrencilerin sayı—————————————————————————————————————1901 5 | 1901 50 —————————————————————————————————————1908 7 | 1907 86

| 1908 100—————————————————————————————————————1912–1913 8 | — ——————————————————————————————————————1915 11 | 1915 89
| 1916 104
| 1917 125—————————————————————————————————————

ALEKSANDROVKİ RUS-MÜSLÜMAN KIZ MEKTEBİNİN İLK ÖĞRETMENLERİKız mektebinin ilk müdiresi olarak Hanife Melikova (Tiflis’teki Mukaddes Nina okulununmezunu, aynı zamanda Hasan Bey Zerdabi’nin eşi, 1901-1909 yılları arasında okulun müdürlüğünüyapmış, 1909-da Bakü’de açılan ilk Rus-Tatar (Azerbaycan) şehir kız mektebine müdür tayinedilmiştir), müdür yardımcısı ve öğretmen Meryem Sulkeviç (Litva tatarlarından, Vilno kadınGimnaziyası mezunu, okulda önce öğretmen sonra müdirelik yapmıştır. Baki Müslüman KadınHayriye Cemiyetinin üyesi), din ve Tatar dili (Azerbaycan Türkçesi-ES) öğretmeni Esmet Memmed
Emin Efendi kızı görevlendirilmiş, Guba şehrinden Sekine Ahundova’nın (Azerbaycan’ın ilk kadındrama yazarı, daha sonra okulun dram derneğinin kurucusu) da öğretmenlik için başvurduğubilinmektedir (Cabbarov, 53). Okul Vakıf Kurulunun 22 Eylül 1902 yılı toplantısında okulda öğretmen olarak çalışmak içinTaşkent’ten Taşkent Kadın Gimnaziyası (Öğretmenlik Okulu) mezunu, Bibi Hacı Abdurahmanova,Tiflis’ten Tiflis Mukaddes Nina okulu mezunu Rehile Teregulova (1910 yılında Bakü’de açılan IIIşehir Rus-Müslüman Kız Mektebi’nin müdiresi tayin edilmiş, Sovyet döneminde de öğretmenlikyapmıştır) ve Vladikafkas’tan Vladikafkas kadın progimnaziyası mezunu Fatime Teregulova başvuruyapmış, bunlardan ilk ikisinin görevlendirilmesi uygun görülmüştür (Cabbarov, 85-86).Okulun öğretmenleri sırasında Azerbaycan’ın ilk kadın politikacılarından olan eğitimci Sara
Vezirova (1889-1961) da var. 1907’de Bakü’deki Mukaddes Nina Kız Mektebi’nden mezun olduktansonra Aleksandrovki Rus-Müslüman Kız Mektebinde öğretmenlik yapmış, 1910-1912 yıllarındaBakü’deki 2. Şehir Müslüman Kız Mektebi’nde müdürlük yapmıştır. Aktif sosyal siyasetle uğraşanSara Vezirova aynı zamanda Bakü Müslüman Kadın Hayriye Cemiyeti’nin üyesi olmuştur. 1907yılında okula öğretmen olarak alınan, Kazan’daki Rodionovski Asilzade Kızlar Enstitüsü mezunu
Sebire Abdurrahmanova Azerbaycan’ın eğitim hayatında önemli rolü olan bir başka eğitimcikadınlardan biridir (Cabbarov, 2011, 161).Okulun Vakıf Kurulu Başkanı H.Z.A. Tagiyev ‘in 3 Kasım 1910 tarihli mektubu esasındaokuldaki dört öğretmenin Gülbahar Ahrıyeva, Mina Memmedova, Gevher Gaziyeva, Palavandova
Şehrebanu olduğu anlaşılmaktadır (ARDTA: f. 309, sıy. 1, s.v. 805, v.37., Cabbarov 2011, 93).
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Gülbahar Ahrıyeva Bakü’deki Mukaddes Nina Kız Mektebi mezunudur, Aleksandrovski KızMektebi’nde hem öğretmen hem de bir dönem yönetici olarak çalışmıştır. Daha sonra Bakü veGence’de öğretmenlik yapmıştır. Gevher Gaziyeva önce Aleksandrovski Kız Mektebi’nde, daha sonra3. Şehir Rus-Müslüman Kız Mektebi’nde, Bakü Pedagoji Yüksekokulunda öğretmenlik yapmış,eğitimsizliğe karşı mücadele etmiştir (Cabbarov, 2011, 161). Azerbaycan’ın biyoloji bilimleri alanında ilk bilim kadınlarından biri olan Selime Yakubova(1890-1982) ilk eğitimini Tiflis’te almış, H.Z.A. Tagiyev ‘in verdiği bursla Petersburg’da Bestujevadına Yüksek Öğretmenlik kursunu tamamlamıştır. Daha sonra Tagiyev tarafından Bakü’ye davetedilmiş ve Aleksandrovski Kız Okulunun ve iki yıllık öğretmenlik kurslarının müdürü olmuştur. Aleksandrovski Kız Okulunun öğretmenleri arasında Hatice Agayeva ve Şefika Efendizadede var idi. Hatice Agayeva (1885-1958), Azerbaycan’ın ilk eğitimci kadınlardandır. 1902 yılındaTaşkent’te kız okulunu bitirmiş, aynı yıl Bakü’ye gelmiş ve Aleksandrovski kız okulunda öğretmenlikyapmıştır. Daha sonra Gence Kız okulunun ve Mukaddes Nina Kız okulunun müdürlüğünü yapmıştır.Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Parlamentosu’nun başkan yardımcısı Hasan Bey Agayev’in eşi olanHatice Hanım Sovyet döneminde başarılı öğretmen gibi “Lenin ordeni” (altın ödül) alsa da Stalindöneminin represiya kurbanlarından biridir (Cabbarov, 2011, 165). Aleksandrovski kız okulununilk öğretmenlerinden olan Şefika Efendizade (1883-1959) aynı zamanda gazeteci-yazar olarakAzerbaycan’ın eğitim ve kültür hayatına önemli katkılar yapmış bir isimdir. 
ALEKSANDROVKİ RUS-MÜSLÜMAN KIZ MEKTEBİNİN TOPLUMUN EĞİTİLMESİNDE VE

AYDINLANMASINDA ÖNEMLİ ROLÜ OLAN MEZUNLARIKaspi gazetesinin 13 Mayıs 1906 tarihli haberine göre Aleksandrovki Rus-Müslüman KızMektebi ilk 15 öğrenciyi başarıyla mezun etti. Mezunlar diploma alabilmek için Rusça, tarih,coğrafya, matematikten, Tatar dilinden (Azerbaycan Türkçesi-ES) din bilgisi ve kıraatten, yazılı vesözlü sınavlar vermişler. Okulun mezunlarını Azerbaycan’ın bilim, kültür, sosyal ve siyasi hayatında, toplumunaydınlanmasında çok önemli rol oynamışlar. Bu mezunlardan bazılarını daha yakından tanıyalım.1. Ayna Musabeyova (Sultanova) – Azerbaycan’da kadın harekatının en faal üyelerinden biri, XXyüzyılın en aktif kadın politikacılarından kız kardeşi Yahşı ile Aleksandrovki Rus-Müslümanokulunun ilk öğrencilerinden. Okulu bitirdikten sonra öğretmeni Rehile Teregulova onu“Mukaddes Nina “Kız Mektebine yazdırmıştır. 1912 yılında ilk öğretmenlerinden HanifeMelikova’nın müdiresi olduğu Rus-Tatar Kız Mektebinde öğretmenliğe başlamıştır. “Şark Kadını”dergisinin ilk editörlüğünü yapmıştır (Cabbarov, 2011, 160). Sovyet Azerbaycan’ının kurucuüyelerinden, 1930’lu yıllarda eğitim komiseri (bakanı), 1937 yılı represiya kurbanlarından biriolarak, dönemin başbakanı Mir Cefer Bağırov’un emri ile aktif politikacı eşi Hamit Sultanov’labirlikte ağır işkencelerden sonra kurşuna dizilmiştir (Genceli, 1991, 37). 2. Nabat Nerimanova – (1890-1975)- eğitimci, doktor. Kız kardeşi Kumru ile Aleksandrovski kızokulunda eğitim almıştır. Okulun ilk mezunlarındandır. Bir süre Tiflis’te, Şeki’de, daha sonraAleksandrovski okulunda öğretmenlik yapmıştır. Bakü Müslüman Kadın Hayriye Cemiyeti’ninüyesi idi. Öğretmenlik yapmakla birlikte yüksek tıp eğitimi alarak mikro biyoloji alanındabilimsel araştırmalar yapan ilk bayan doktorlardandır (Cabbarov, 2011, 160-161).3. Seide Şeyhzade – (1889-1919)-Aleksandrovski kız okulunun ilk mezunlarından biridir, dahasonra da okulda öğretmenlik yapmıştır. Dönem basınında devamlı olarak kızların eğitiminin veiyi yetiştirilmesinin önemi ile ilgili yayınlar yapmış, Bakü Müslüman Kadın Hayriye Cemiyeti’ninüyesi olmuştur (Cabbarov, 2011, 160-161).
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4. Sona Ahundova (Bağırbeyova) – (1896-1982) Azerbaycan’ın tıp (oftalmoloji) alanındaki ilkkadın profesörlerinden olan Sona Ahundova Aleksandrovski Kız okulunun ilk mezunlarındandır.Eğitimini daha sonra Mukaddes Nina kız okulunda devam ettirmiş, yüksek öğrenimini KievÜniversitesinde alarak doktor olmuştur (Cabbarov, 2011, 164).5. Ümnise Bayramova – (1902-1974), oftalmoloji doktoru, Azerbaycan Bilimler Akademisi’ningerçek üyesi, devlet adamı. İlk öğrenimini Aleksandrovskı Kiz Okulunda, üniversite eğitimini iseAzerbaycan Tıp Üniversitesinde almıştır. 30 yıla yakın Göz hastalıkları Enstitüsü’nde bölümbaşkanlığı, 20 yıla yakın ise Azerbaycan Oftalmoloji Cemiyeti’nin başkanlığını yürütmüştür(Cabbarov, 2011, 164).6. Sona Ahundova (1897-1971) – Aleksandrovskı Kız Okulunun ilk mezunlarından, şair, devletadamı.1920’lerde Azerbaycan’da eğitimsizlikle yürütülen mücadelede önemli görevler almıştır.Dünyaca bilinen besteci Kara Karayev’in annesidir. 7. Meryem Bayramaliyeva – Melik-Yeganova (1898-1987) – eğitimci, kadın politikacı. İlkeğitimini “Nicat” Hayriye Cemiyeti’nin desteği ile Aleksandrovski Kız Mektebi’nde almıştır. Dahasonra Azerbaycan’ın güney bölgelerinden Lenkaran’da ilk Müslüman kız okulunda öğretmenlikve okul müdürlüğü yapmış, burada ilk Kadın Hayriye Cemiyeti’ni kurmuştur. 1920-1921’decehaletin ve eğitimsizliğin ortadan kaldırılması için ilk kadın eğitimi kursları açmış, o bölgenintek bayan öğretmeni olarak, Sovyetlerin eğitim siyasetini yürüten önemli isimlerden biriolmuştur. 8. Mina Memmedzade – (1898 – 1935) - İlk eğitimini Aleksandrovski Kız Mektebi’nde almış, dahasonra da bu okulda öğretmenlik yapmıştır. Daha sonra Bakü’deki 6 Sayılı okulun yöneticisiolmuştur (Cabbarov, 2011, 162).9. İklime Haydarova (1896-1980) –öğretmen. Derbent doğumlu İklime Hanım ilk öğreniminiDerbent’te alarak 1906 yılında Bakü’ye gelerek H.Z. A. Tagiyev’ın kız okulunda eğitimini devamettirmiştir. 1911 yılında mezun olunca okulda 6 ay stajyerlik yapmış, daha sonra Bakü’nünBalahanı köyünde açılan ilk kız okulunda öğretmen olmuştur. 1913-1917 yıllarında yenideneğitim aldığı okula öğretmen olarak dönmüştür. 1920-1940 yıllarında Dağıstan’da öğretmenlikyapmış: daha sonra tekrar Bakü’ye dönerek uzun yıllar eğitim alanında çalışmıştır (Cabbarov,2011, 165). 10. Reyhan Topçubaşova (1905-1970) – Azerbaycan’ın ilk kadın de ressamı ve devlet sanatçısıolan Reyhan Hanım ilk eğitimini H.Z. A. Tagiyev’ın kız okulunda almıştır. Azerbaycan’nın ünlütıp doktoru, Profesör Mustafa Topçubaşov’un eşi ve tıp profesörü İbrahim Topçubaşov’unannesidir (Cabbarov, 2011, 165).
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Azərbaycan və onun ayrılmaz hissəsi olan Naxçıvanda hər zaman
təhsilin qarşısında duran ən böyük məqsəd və vəzifə hərtərəfli inkişaf
etmiş gənclərin yetişdirilməsi olub. Bunun üçün isə, ilk növbədə,
savadlı kadr potensialı olmalı idi. XIX əsrdə Azərbaycanda pedaqoji
hərəkatın başlıca problemlərindən biri pedaqoji kadr hazırlayan təhsil
müəssisələrinin olmaması idi. Bu sahədə ilk addım XX əsrdə atıldı. Belə
ki, həmin dövdə ilk dəfə seminariyalar açıldı, sonralar isə bu semi-
nariyalar pedaqoji texnikumlara çevrildi. Azərbaycanın əksər böl-
gələrində olduğu kimi, Naxçıvanda da texnikumlar kadr potensialına
olan ehtiyacı ödəmədiyi üçün sonralar ali təhsil müəssisələri fəaliyyətə
başladı. Məqalədə, əsasən, Sovet dövründə Naxçıvanda yaranan və
fəaliyyət göstərən texnikumların və ali məktəblərin kadr hazırlığında
rolu və yeri araşdırılıb. 
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The major aim and duty of education in Azerbaijan and Nakhchivan,
an integral part of it, has always been to educate well-developed
youths. According to mentioned reason, first of all, there had to be the
competent staff basis. As in all times, one of the principal problems
for the pedagogical movement in Azerbaijan during the XIX century
was lack of educational institutions that are the cornerstones in the
field of preparation of the pedagogical staff. Although, the first step
was taken in the XX century. Thus, throughout this period, seminaries
were first opened, subsequently aforementioned seminaries were
transformed into pedagogical technical schools. Owing to the fact that
the technical staff did not provide the need for personnel staff,
institutes and universities started to operate in Nakhchivan, as well as
in most regions of Azerbaijan. The article chiefly examines and
consistently demonstrates the role and position of technical schools,
institutes and universities in personnel training that were created and
operated in Nakhchivan during the Soviet period.

Keywords: Schools, technical schools, institutes, pedagogical staff
training.
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XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanda pedaqojikadr hazırlığı sahəsində ilk addımlar atıldı. QoriMüəllimlər Seminariyasının Azərbaycan şöbə-sinin Qazaxa köçürülməsi (1918), Gəncə Müəl-limlər Seminariyasının (1914) və Bakı DövlətUniversitetinin fəaliyyətə başlaması (1919)milli pedaqoji kadr hazırlığında mühüm əhə-miyyətə malik idi.Sovet hakimiyyəti dövründə pedaqoji kadrhazırlığının yeni mərhələsi başlandı, məktəblərgenişləndirildi. XX əsrin 20-ci illərinin əvvəl-lərində Bakı, Gəncə, Quba, Tiflis və İrəvandabelə təhsil müəssisələri təşkil olundu. Ümu-miyyətlə, 1922-ci ildə respublikada 7 müəllimlərseminariyası var idi. Bu təhsil ocaqları yara-dılarkən tarixi təcrübəyə əsasən ilkin variantdase-minariya kimi işə başlamışdı, lakin 1925/26-cı tədris ilindən pedaqoji texnikumlara çevril-di. Naxçıvanda da müəllimlər seminariyasınınaçılması həmin illərə təsadüf edir. NaxçıvanMərkəzi Dövlət Tarix Arxivində saxlanan sə-nədlər və 1927-ci ildə nəşr olunmuş “NaxçıvanZikur pedaqoji texnikumu” adlı məcmuəseminariyanın təşkili və fəaliyyəti haqqındaətraflı məlumat verir. Muxtar Respublikada ilkdünyəvi məktəb Ehsan xan Kəngərlinin XIXəsrin 30-cu illərində açdığı rus-tatar qəzaməktəbidir. XIX əsrin sonlarında Naxçıvandaüsuli-cədid məktəbləri yaranmağa başladı. Or-dubadda M.T.Sidqi tərəfindən “Əxtər” (1892),Naxçıvanda “Məktəbi-tərbiyə” (1894), “Qızməktəbi” (1896) kimi o dövr üçün uşaqlarazəngin bilik verən məktəblər təsis edildi. Bununlabərabər “Məhəlli məktəblər”, “Məktəbi-xeyriyyə”,“Rüşdiyyə” kimi məktəblər də fəaliyyət göstərirdi.Ümumiyyətlə, 1920-ci ilədək Naxçıvanda 45məktəb yaradılmışdır1.1921-ci ildən etibarən Naxçıvanda təhsil,mədəniyyət və digər sahələrdə inkişaf meyillərigücləndi. Bu və ya digər sahələrdə işləyəcəkkadrların hazırlanması məqsədi ilə orta ixtisasməktəbləri-texnikumlar yaradıldı. Yeni yaranan

məktəblərin və texnikumların müəllim kadr-larına ehtiyacını təmin etmək məsələsi 1922-ci ilin avqustun 28-də öz işinə başlayan Naxçıvanmüəllimlərinin birinci qurultayında qoyuldu.Qurultayın üçüncü günü müəllimlər semina-riyasının açılması təklifini Əbdüləzim Rüstəmov(Naxçıvan Muxtar Respublikasının ilk maarifkomisarı) verdi. Üç gün davam edən qurultayınqətnaməsinin beşinci maddəsində Naxçıvanşəhərində müəllimlər seminariyası açılmasıfikri irəli sürüldü (Naxçıvan Zikur pedaqojitexnikumu, 1927). Təxminən iki ay sonra, yəni1922-ci il noyabrın 1-də Naxçıvan Xalq MaarifKomissarlığının iclası oldu. Həmid Mahmudovun(maarif xadimi, Azərbaycan müəllimlərinin Bir-inci qurultayının (1906) hazırlanması vəkeçirilməsində fəal iştirak edib) sədrliyi iləkeçirilən bu iclasda Naxçıvan şəhərində müəl-limlər seminariyası yaradılması məsələsinəyenidən baxıldı və qərara alındı ki, bütün əsastədbirlər on gün ərzində başa çatdırılsın. İclasdaseminariyanın müdiri, onun müavinləri vəmüəllimlər təyin olundu. Təhsil müəssisəsinərəhbərlik Qori seminariyasını və Tiflis AleksandrMüəllimlər İnstitutunun tam kursunu bitirən,dövrünün tanınan pedaqoqlarından biri olanXəlil Hacılarova tapşırıldı.Texnikuma tələbə qəbulu üzrə 5 noyabr1922-ci ildə imtahan komissiyasının üzvləritəyin edildi. 137 nömrəli əmrə əsasən göstərildiki: “Bu gündən etibarən seminariya müdirinintəhti sədarətində yoldaşlar Əbdüləzim Rüstə-movun, Həsən Qazızadənin, Nazlı Nəcəfzadəninvə Həsən Səfərzadənin iştirakı ilə Darülmüəlliməimtahan komissionu üzvləri təyin olunur. Məzkurkomissiona təklif olunur bu gündən etibarənöz vəzifələrinə başlasınlar. Naxçıvanda semi-nariyaya daxil olmaq üçün müraciət edən şa-girdlərdən imtahan etsinlər”2. Beləliklə, Naxçıvan Pedaqoji Texnikumu1922-ci il noyabrın 10-da öz işinə başladı.Texnikuma cəlb edilən 60 tələbədən 22-si birincihazırlıq kursuna, 28-i ikinci hazırlıq kursuna,
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10-u isə əsas sinfə daxil oldu. Seminariya o zaman Naxçıvanda fəaliyyətgöstərən məşhur “Ünas” (qız) məktəbinin bi-nasında yerləşdirildi. “Naxçıvan Zikur PedaqojiTexnikumu” məcmuəsində texnikumun müdiriXəlil Hacılarovun verdiyi məlumatdan aydınolur ki, maddi-texniki baza cəhətdən semina-riyanın çətinlikləri var idi. Bu cür çətinlikləriaradan qaldırmaq üçün texnikum Duz mədənləriidarəsinin himayəsinə verildi (Rzayev, 2018).Lakin Naxçıvan şəhərində bu seminariyanınfəaliyyəti 1924/25-ci tədris ilində, demək olarki, dayandırıldı. Seminariyanın bazası əsasındaOrdubad şəhərində də belə bir təhsil ocağıyaradıldı. Tələbələrdən 90 nəfəri OrdubadPedaqoji Texnikumuna köçürüldü. Sonralar isəqabaqcıl maarif xadimlərinin təkid və tələbi iləAzərbaycan Xalq Maarif Komissarlığı bu ikiməktəbi Naxçıvan Zikur Pedaqoji Texnikumuadı altında birləşdirdi və Naxçıvan PedaqojiTexnikumu yaradıldı. Texnikumun pedaqoji heyəti Naxçıvandageniş maarifçilik fəaliyyəti ilə tanınan müəl-limlərdən təşkil olunub. Texnikuma rəhbərlikyenə də Xəlil Hacılarova tapşırılıb. Texnikumdakıtəlim-tərbiyə işlərinin gedişi haqqında fikirsöyləməklə yanaşı, XX əsrin 20-ci illərininziddiyyətli və mürəkkəb inkişaf proseslərininbu təhsil ocağına da təsirsiz qalmadığını yaddançıxarmaq olmaz. Oktyabr inqilabından sonrakıilk illərdə başqa sahələrdə olduğu kimi, təhsilvə maarifin bütün sistemini tamamilə yenidən(bolşevikcəsinə) qurmaq işinə başlandı. Bu dabir sıra metodoloji səhvlərə gətirib çıxarırdı.Ənənə və varislik prinsipinin, tələblərininməqsədyönlü şəkildə pozulması tədris planı vəproqramlarının tez-tez dəyişilməsi və məcburiolmaması tədrisin keyfiyyətini xeyli aşağı saldı.Dərslik və tədris vəsaitləri yox dərəcəsində idi.Naxçıvan Zikur Pedaqoji Texnikumu belə birşəraitdə fəaliyyətə başladığından təlim-tərbiyəişlərində də bir sıra çətinliklərlə qarşılaşmalıoldu. Texnikumda istifadə olunan birinci proqramoktyabr inqilabının ilk ilində Rusiya məktəbləriüçün nəzərdə tutulmuşdu. Həmin proqramaəsasən klassik ədəbiyyat geniş şəkildə tədris

olunur, dil dərsləri, demək olar ki, keçirilmirdi.İkinci proqramda məşhur təlim qaydası –məlumdan məchula getmək yolu əsas götü-rülərək əvvəlcə müasir ədəbiyyatın tədrisindənbaşlayıb, türklərin islamiyyətdən əvvəlkiədəbiyyatına doğru getmək nəzərdə tutulurdu.Bu məsələ, o dövrün Azərbaycan ictimai-pedaqojimühitində geniş mübahisələrə və müzakirələrəsəbəb oldu və yarasız sayılaraq rədd edildi.Maarif xadimi, jurnalist, tədqiqatçı və şair ŞeyxMəhəmməd Rasizadə və və o dövrdə tanınmışmüəllim Qənbər Hacılı da məsələyə yanaşmatərzində o dövrün görkəmli pedaqoqlarınınmövqeyini müdafiə etdi. Proqram haqqındamüəlliflərin daha bir qeydində göstərildi: “həminproqramın naqis tərəfi ondadır ki, ancaq osmanlışivəsində vücuda gələn türk ədəbiyyatı iləAzərbaycan türkcəsində olan ədəbi parçalar”saxlandı (Rzayev, 2018). Müəllimlərin fikrincə,hər iki ədəbiyyatın mütərəqqi əsasda inkişafınaQərb və rus ədəbiyyatının təsirsiz qalmadığıməlumdur. Buna görə də onlar tələbələrin dünyaədəbiyyatı ilə tanışlığının lüzumsuz olması fikriilə razılaşmırdılar.1924/25-ci tədris ilindən texnikumda əvvəlcə“Dan ulduzu” adı ilə ayda 2 dəfə, sonralar “Gəncmüəllim” adı ilə on gündən bir divar qəzetinəşrə başladı. Qəzet mətbəədə yığılır, şəkillərdənistifadə olunurdu. Texnikumun Naxçıvanda nəşrolunan mətbuat orqanları ilə sıx əlaqəsi varidi. Müəllim və tələbələr ictimai-siyasi, elmi-pedaqoji məqalə və yazıları ilə bu or-qanlardamüntəzəm çıxış edirdilər. Bu məqalələrdə,əsasən, tələbələr üçün lazım olan elmi yenilikləröz əksini tapırdı. İlk illərdə cəmi 100-ə yaxınkitab və didaktik materialla fəaliyyətə başlayantexnikum, artıq 1927-ci ildə 3500 nüsxədənibarət sistemli kataloqa malik kitabxana yaradabildi. 1927-ci ildə ilk buraxılışı olan bu təhsilmüəssisəsinin Naxçıvanda maarifin və pedaqojikadrların ilk dəstəsinin hazırlanmasındaxidmətləri əvəzsizdir. Azərbaycanın ümummillilideri, Ulu Öndər Heydər Əliyev bu texnikumunməzunudur. İlk təhsilini Naxçıvan şəhərindəalan H. Əliyev o dövrdə burada fəaliyyət göstərənorta məktəblər haqqında deyib: “XX əsrin
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əvvəllərində Naxçıvanda təhsil və mədəniyyətçox geniş olub. Burada çox yüksək səviyyəliməktəblər var idi. Naxçıvanda insanlar çoxyüksək təhsil alırdılar. Məktəblərdə veriləndərslər və şagirdlərin dərsləri qavramaları çoxyüksək səviyyədə idi” (“Azərbaycan” qəzeti,1994, 4 oktyabr). Orta təhsilini bitirdikdən sonra iki il pedaqojitexnikumda təhsil alan ulu öndər Heydər Əliyev1939-cu ildə Pedaqoji Texnikumu fərqlənməilə bitirib və M.Əzizbəyov adına AzərbaycanSənaye İnstitutunda təhsilini davam etdirib(1939-1941). Naxçıvanda aldığı təhsili HeydərƏliyev sonrakı illərdə minnətdarlıqla xatırlayırdı:“O dövrdə aldığım təhsil gələcək həyatımınbütün mərhələlərində mənə yardım edibdir”3.60 ildən sonra, ona dərs deyən müəllimləri vəonların tədris etdikləri fənlərin adlarını dəqiq-liklə söyləməsi ümummilli liderin müəllimlərinəbəslədiyi dərin hörmətin ifadəsi idi. Yüksək təhsil ənənələrinə malik texnikumsonralar Naxçıvanda fəaliyyət göstərən İkiillikMüəllimlər İnstitutunun, Naxçıvan Dövlət Peda-qoji İnstitutunun (Naxçıvan Dövlət Universite-tinin) layiqli sələfi sayıla bilər. Naxçıvan MSSR xalq Komissarları Şurasını14 avqust 1939-cu il tarixli qərarı ilə yaradılanCəlil Məmmədquluzadə adına Naxçıvan DövlətMüəllimlər İnstitutu 1939-cu il sentyabrın 15-də cəmi iki fakültə ilə (dil-ədəbiyyat, fizika-riyaziyyat) fəaliyyətə başladı. Əvvəllər heç birtədris avadanlıqları, kifayət qədər maddi-texnikibazası olmayan institut işgüzar və təşəbbüskarpedaqoji kollektivin səyləri ilə çox qısa vaxtdaxeyli əyani vəsaitlərlə və tədris avadanlıqlarıilə zənginləşdi. Ümumtəhsil məktəbləri üçünmüəllim hazırlamaqda çox böyük rolu olan,müəllimlərin tərkib və təhsil dərəcələrininartmasına böyük təsir edən C.Məmmədquluzadəadına Naxçıvan Dövlət Müəllimlər İnstitutu 15ilə yaxın davam edən fəaliyyəti dövründə, sözünəsl mənasında, Muxtar Respublikanın pedaqojikadr potensialının yaranmasında müstəsna rol

oynadı. Həmin institutun yüzlərlə məzunu son-ralar Azərbaycanın ictimai-siyasi fikrinin, elminin,mədəniyyət və maarifinin aparıcı simaları kimitanındılar. İlk ilində (1939/40) cəmi iki fakültəüzrə fəaliyyətə başlayan instituta qəbul olunan129 tələbədən 64 nəfəri 1941-ci ildə səfərbərliyəalınıb, 1941-1945-ci illər müharibəsinə göndə-rildiyindən ilk buraxılışda institutu cəmi 65nəfər bitirdi. Onlardan 52 nəfəri ədəbiyyat, 13nəfəri fizika-riyaziyyat ixtisası üzrə müəllimlikdiplomu aldı. İlk məzunlardan 31 nəfəri qızlaridi (Məmmədov, 2004). İnstitut tələbələrindən və məzunlarından 3nəfərin – Qəzənfər Əkbərovun (1917-1944),Nəcəfqulu Rəfiyevin (1912-1972) və AbbasQuliyevin (1916-1997) müharibə dövründə çoxböyük qəhrəmanlıqlar göstərərək Sovet İttifaqıQəhrəmanı adına layiq görülməsi NaxçıvanDövlət Müəllimlər İnstitutunda tərbiyə işininyüksək səviyyədə aparılmasını və qələbəninqazanılmasında institutun rolunu sübut edir.Yenicə fəaliyyətə başlayan C.Məmmədqu-luzadə adına Naxçıvan Dövlət Müəllimlər İnsti-tutunun ilkin fəaliyyət illəri çox ağır dövrətəsadüf etsə də, tələbə kontingenti və digərsahələrdə yaranan bir sıra çətinliklər və ciddiproblemlər institutun pedaqoji heyətinin mü-barizə ruhunu sındıra bilmədi. Onların gərginvə fədakar əməyi sayəsində müharibə illərindətəhsil müəssisəsi öz fəaliyyətini dayandırmadıvə əyani şöbənin dörd fakültəsi (dil-ədəbiyyat,fizika-riyaziyyat, tarix, təbiət-coğrafiya) üzrə166 nəfər məzun oldu. İnstitut 1939-1954-cü illərdə 4 fakültə üzrə(əyani və qiyabi şöbələr) fəaliyyət göstərib.Naxçıvan Dövlət Müəllimlər İnstitutunun fəa-liyyəti dövründə qiyabi təhsilə də xüsusi diqqətverilib, həmin dövrdə qiyabi təhsil sistemi önplana çəkilməklə pedaqoji kadrların seçilibtəhsilə cəlb olunmasına səy göstərilib.XX əsrin 40-cı illərində Muxtar Respublikanınucqar rayon və kəndlərində Azərbaycan SSRXMK-nin 17 fevral 1944-cü il tarixli 35 nömrəliəmrinə əsasən açılmış xüsusi kursları bitirənmüəllimlər çalışırdılar. İbtidai məktəb müəllim-ləri hazırlayan 2 aylıq və natamam orta məktəbin
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V-VII sinifləri üçün müəllim hazırlayan 4 aylıqkursları bitirib müəllim işləyənlərin qiyabitəhsilə cəlb edilməsi də Naxçıvanda pedaqojikadr hazırlığında mühüm mərhələ oldu. Müxtəlifillərdə C. Məmmədquluzadə adına NaxçıvanDövlət Müəllimlər İnstitutunun əyani və qiyabişöbələrini 1159 nəfər bitirərək Naxçıvanda vəAzərbaycanın digər rayonlarında pedaqojifəaliyyətlə məşğul olmağa başladılar. Qiyabi şöbə də daxil olmaqla Naxçıvan DövlətMüəllimlər İnstitutunun illər üzrə aşağıdakısayda müdavimi olub:1941-ci ildə 62 nəfər (o cümlədən qızlar 20nəfər), 1942-ci ildə 37 nəfər (qızlar 17 nəfər),1943-cü ildə 33 nəfər (qızlar 23 nəfər), 1944-cü ildə 49 nəfər (qızlar 24 nəfər), 1945-ci ildə33 nəfər (qızlar 8 nəfər), 1946-cı ildə 42 nəfər(qızlar 8 nəfər), 1947-ci ildə 56 nəfər (qızlar 9nəfər), 1948-ci ildə 73 nəfər (qızlar 11 nəfər),1949-cu ildə 92 nəfər (qızlar 13 nəfər), 1950-ci ildə 111 nəfər (qızlar 20 nəfər), 1951-ci ildə133 nəfər (qızlar 28 nəfər), 1952-ci ildə 200nəfər (qızlar 39 nəfər), 1953-1954-cü illərdə238 nəfər (qızlar 181 nəfər), cəmi 1159 nəfər(qızlar 381 nəfər) (Məmmədov, 2004).Cəmiyyətin sürətlə artan tələbatı yeni təhsilmüəssisələrinin açılmasını zəruri edirdi. Buməqsədlə 1967-ci ildə Naxçıvan şəhərindəAzərbaycan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Nax-çıvan filialı fəaliyyətə başladı. Filialda üç ixtisas– Azərbaycan dili və ədəbiyyatı, tarix və riyaziyyatixtisasları üzrə mütəxəssislər hazırlanırdı. Naxçıvan filialına tarix elmləri namizədi,dosent Əli Əliyev (1967-1970) və coğrafiyaelmləri namizədi, dosent Səfəralı Babayev (1970-1972) rəhbərlik ediblər. Moskva Dövlət Uni-versitetinin filologiya fakültəsində SSRİ xalqlarıədəbiyyatı kafedrasının professoru Əziz Şərif,(1961-1988) Azərbaycan Elmlər Akademiya-sından Məmmədcəfər Cəfərov, professor Məm-mədhüseyn Təhmasib, professor Vəli Əliyev,Bakı Dövlət Universitetindən professorlar AbbasZamanov, Fərhad Zeynalov, Yusif Seyidov, MaarifƏkbərov, Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Univer-sitetindən tanınmış alimlər – Cəfər Cəfərov, Ab-basqulu Məhərrəmov, Quşdan Bağırov, Əlisa

Şükürov, Qardaşxan Orucov, Firudin Abdullayevvə başqaları Naxçıvan filialında dərs deyiblər. Tələbə Elmi Cəmiyyəti yaradılmışdı ki, buda ali məktəbin tələbələrinin elmi yaradıcılığahəvəsləndirmək məqsədi daşıyırdı. Akademikİsa Həbibbəylinin söylədiyi kimi “Naxçıvan filialıözünün quruluşuna və maarifçi ənənələrinəgörə Qafqazda ad-san qazanmış Qori MüəllimlərSeminariyası kimi regionun yeni maarifçilikhərəkatının hərəkətverici qüvvəsinə çevrilmiş-dir” (Həbibbəyli, 1992). Naxçıvan filialı öz maddi-texniki bazası, kadrpotensialı, qısa müddətdə əldə etdiyi təcrübəəsasında 12 iyul 1972-ci ildə AzərbaycanRespublikası Nazirlər Kabinetinin 214 nömrəliqərarı ilə müstəqil pedaqoji instituta çevrildivə bu ali pedaqoji təhsil ocağına kimyaçı alimYusif Məmmədəliyevin adı verildi. Dahi siyasətçiHeydər Əliyev özünün böyük uzaqgörənlikləhəyata keçirdiyi bu maarifçi ideyası haqqındasonralar demişdi: “Naxçıvan Muxtar Respub-likasının Dövlət Universiteti Azərbaycanın əndəyərli, qabaqcıl ali məktəblərindən, ali təhsilocaqlarından biridir. Çox xoşbəxtəm ki, mənbu universitetin yaranmasının təməlini qoyaninsanlardan biri və onun təşəbbüskarıyam. Uni-versitetin ötən bu müddətdə nə qədər böyü-məsini, inkişaf etməsini öz gözlərimlə görürəm…Mən bu gün böyük iftixar hissi keçirirəm ki, 30il bundan öncə əsasını qoyduğumuz bu gözəltəhsil ocağı indi böyük şöhrətə malikdir”4. Naxçıvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunda filialdövründən mövcud olan ixtisaslardan başqafizika, kimya-biologiya, ümumi texniki fənlərixtisasları üzrə də mütəxəssislərin hazırlanmasıda gerçəkləşdirildi. Naxçıvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun keçdiyiinkişaf yolunda bu ali təhsil ocağına müxtəlifillərdə rəhbərlik etmiş texnika elmləri doktoru,professor İsrafil Məmmədovun (1972-1977),tarix elmləri doktoru, professor İshak Məm-mədovun (1978-1984), fizika-riyaziyyat elmləri
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doktoru, professor İsgəndər Cəfərovun (1985-1989) xidmətləri olub. Fəaliyyət göstərdiyi illərərzində Naxçıvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunu8247 nəfər bitirib. Təhlil və hesablamalarımıza görə fəaliyyətgöstərdiyi 18 il ərzində (1972-1990) NaxçıvanDövlət Pedaqoji İnstitutunun əməkdaşlarınınmüəllifliyi ilə 172 adda kitab nəşr edilib,2 minə yaxın məqaləsi çap olunub. Pedaqojiİnstitutda təhsil alanlar içərisində bədii yaradı-cılıqla məşğul olmuş, incəsənətin müxtəlif sa-hələrində işləmiş, dövlət idarələrində, müxtəlifinformasiya vasitələrində yüksək bacarıq nü-mayiş etdiriblər. Regionda elmi-texniki nailiy-yətlərin qazanılmasında, çoxəsrlik maarifçi-demokratik ənənələrin davam və inkişaf etdi-rilməsində, bölgədə ziyalı mühitinin dirçəl-dilməsində bu təhsil ocağının müdavimlərininmühüm rolu vardır və bu tendensiya indi dədavam edir. Ümumiyyətlə, Naxçıvan Dövlət Pedaqoji İns-titutu Muxtar Respublikanın təhsil tarixindəxüsusi yeri və əhəmiyyəti olan bir tədris ocağıolub. İnstitut özündən əvvəlki təhsil müəssi-sələrinin layiqli varisi, sonrakı dövrlərdə fəaliyyətgöstərən bu tip tədris ocaqlarının çox yaxşıənənələrə malik sələfi sayıla bilər. İnstitutunelmi kadr potensialı, tədris-tərbiyə sahəsindəqazandığı nailiyyətlər, müsbət təcrübə regionundigər ali təhsil müəssisələri üçün faydalı olub. Müstəqil ali məktəbin yaradılması MuxtarRespublika məktəblərini peşəkar kadrlarlatəmin etməyə şərait yaratdı. Təhsil sahəsindəqazandığı uğurlar və güclü elmi-pedaqoji kadrpotensialının olması nəzərə alınaraq NaxçıvanDövlət Pedaqoji İnstitutu 29 dekabr 1990-cıildə Azərbaycan SSR Nazirlər Sovetinin qərarıilə Naxçıvan Dövlət Universitetinə çevrildi. Hazırda Naxçıvan Dövlət Universiteti regiondaən nüfuzlu, qabaqcıl təhsil ənənələrinə maliktədris ocaqlarından biridir. Yarandığı gündənbeynəlxalq tərəfdaşlığa önəm verən Universitethazırda doxsandan çox xarici təhsil ocağı iləəməkdaşlıq edir. Naxçıvan Dövlət Universiteti2013-cü ilin mayından Mövlana MübadiləProqramına qoşulub. Mübadilə çərçivəsində

universitet müəllimləri bir həftədən üç aymüddətinədək, tələbələr isə altı aydan (bir se-mestr) – on iki ayadək (2 semestr) mübadiləproqramında iştirak edərək başqa ölkələrinqabaqcıl təcrübələrini mənimsəyib öz fəaliyyətsahələrində tətbiq edirlər. Müstəqil Azərbaycanıngənc nəslinin dünyagörüşünün inkişafına xidmətedən “Heydər Əliyev Universiteti” NaxçıvanDövlət Universitetində əsl dövlətçilik məktəbikimi uğurla fəaliyyət göstərir.
NƏTİcƏNaxçıvanda ali məktəblərin inkişaf tarixielmi və ictimai əhəmiyyətə malik tədqiqat sa-həsidir. Bu cəhət, hər şeydən əvvəl, Azərbaycanxalqının təhsil və pedaqoji fikir tarixinin qədimvə zəngin ənənələrə sökəndiyini təsdiq edir,ölkənin təhsil sisteminin tamlığını, onun pillələriarasında qarşılıqlı əlaqələri əks etdirir. Tədqi-qatın aktuallığını şərtləndirən cəhət həm dəali təhsilin hər hansı bir cəmiyyət və dövlətlərintarixində inkişafın bütün istiqamətlərindəmühüm rol oynamasıdır. Ali təhsil müəssi-sələrinin tarixi təcrübəsinin öyrənilməsi onagörə vacibdir ki, ilk növbədə, onun cəmiyyətstrukturu ilə inteqrasiyası müəyyənləşir, təlim-tərbiyə prosesinin konkret təşkili formaları üzəçıxır, tələbələrlə müəllimlər arasında müna-sibətlər haqqında anlayışlar formalaşır, bumünasibətlərin konkret tarixi şəraitdə öyrənməprosesinə verdiyi səmərəni müəyyənləşdirməkmümkün olur. Problemin öyrənilməsi həm dəona görə vacibdir ki, bakalavr hazırlanan təhsilmüəssisələrinin sosial həyata verdiyi bəhrənimüəyyənləşdirmək, onların tarixi təcrübəsiniəsas götürüb yeni şəraitdə inkişaf etdirmək, aliməktəbin dövlət orqanları ilə, elmi-pedaqojimühitlə qarşılıqlı əlaqələrini aşkar etmək imkanıolur. Məqaləni aktuallaşdıran aşağıdakı cəhətlərixüsusi qeyd etməyi lazım bilirik: 1) Naxçıvanda fəaliyyət göstərmiş ilktexnikum və institutlarla bağlı indiyədək xüsusitədqiqat işləri aparılmayıb; 2) Tədqiqat mövzusu kimi seçdiyimizNaxçıvanda fəaliyyət göstərmiş ilk texnikum
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və institutların elmi-pedaqoji, sosial-iqtisadinöqteyi-nəzərdən, həmçinin maddi, tədris-təchizat baxımından araşdırılmasına indiyədəkdiqqət yetirilməyib; 3) Naxçıvanda ali təhsilin inkişaf xüsusiy-yətlərinin öyrənilməsi problemi gələcək təhsilquruculuğu baxımından da aktuallıq kəsb edir.
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2024-cü ilin aprel ayında “Azərbaycan məktəbi” jurnalının nəşrə başlamasının
100 ili tamam olur. Uzun illər respublikamızda yeganə elmi-nəzəri, pedaqoji
jurnal kimi fəaliyyət göstərən “Azərbaycan məktəbi” böyük inkişaf yolu keçib,
xalq maarifinin inkişafında müstəsna rol oynayıb, pedaqogika, psixologiya elm-
lərinin formalaşmasında özünəməxsus yer tutub, pedaqoji fikrimizin qiymətli
xəzinəsi kimi təhsil tariximizə daxil olub. Fəaliyyətinin qısa xarakteristikasını
verməli olsaq, deyə bilərik ki, jurnal: 
— respublikada savadsızlığın ləğv edilməsində; 
— ümumi icbari ibtidai, yediillik, səkkizillik və orta təhsilin tədricən tətbiqində; 
— məktəb təhsilinin elmi-pedaqoji cəhətdən təkmilləşdirilməsində; 
— yeni təlim üsulları, təlim-tərbiyənin forma və metodlarının təşkili və tətbiqində; 
— gənc nəslin tərbiyəsi işinin təşkili və yerinə yetirilməsində; 
— təhsili idarə edən orqanlar tərəfindən irəli sürülmüş vəzifələrin həyata

keçirilməsində; 
— müəllim hazırlığında səmərəli fəaliyyət göstərib. 
Redaksiya təhsil sahəsindəki tarixi missiyasını nəzərə alaraq “Azərbaycan
məktəbi”nin 100 illik yubileyi ərəfəsində müxtəllif illərdə jurnalda çap olunmuş,
indi də aktuallığını itirməyən seçmə məqalələri təqdim edir.

Təlimdə məqsəd şagirdləri yalnız biliklərləsilahlandırmaq deyil, həm də onlara müəyyənvərdiş və bacarıqlar verməkdir. Bu bacarıqlariçərisində müstəqil çalışmaq bacarığı çox mühümyer tutur. Şagird müstəqil çalışmaq bacarığınayiyələndikcə, onun bilik almaq, öz görüş dairəsinigenişləndirmək imkanları artır. O, pedaqoqunrəhbərliyi altında müstəqil çalışmağın yollarınıöyrənməklə, sonradan müəllimsiz də kitablardan,

ictimai həyatdan bilik ala bilir. Kitabdan istifadəetmək, müşahidə, təhlil və müqayisə aparmaqkimi müstəqil çalışmaq bacarıqları şagirdlərəöz üzərində işləyib biliklərini artırmaq üçüngeniş imkanlar verir.Uşaqlarda müstəqil çalışmaq bacarığınıninkişaf etdirilməsinə olduqca böyük əhəmiyyətverən görkəmli rus pedaqoqu K.D.Uşinski bumünasibətlə yazır: “Həmişə yadda saxlanılmalıdırki, şagirdə ancaq bu və ya başqa biliklər verməkdeyil, həm də onda müstəqil olaraq, müəllimsizyeni biliklər əldə etmək üçün arzu yaratmaqvə bacarıq vermək lazımdır, belə ki, müəllimşagirdi tərk etdikdə də bu qabiliyyət onda
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qalmalı və şagirdə yalnız kitabdan deyil, həmdə onu əhatə edən şeylərdən, həyati hadisələrdənfaydalı biliklər almaq vasitəsi verməlidir.Hər yerdən özü üçün faydalı qida alan beləbir zehni qüvvəyə yiyələnmiş adam bütün ömrüboyu öyrənməklə məşğul olacaqdır ki, bu dahər bir məktəb təliminin başlıca vəzifələrindənbirini təşkil edir”.Bilavasitə ümumtəhsil məktəbində müvəf-fəqiyyətlə oxumaq üçün də müstəqil çalışmaqbacarığı əldə etməyin böyük əhəmiyyəti vardır.Hər bir müəllim öz fənni üzrə hər dərsdəşagirdlərə müstəqil icra etmək üçün kitab üzrəoxuyub nağıl etməyi öyrənmək, əzbərləmək,məsələ və misallar həll etmək, müşahidə apar-maq və s. tapşırıqlar verir. Təkbaşına çalışmaqbacarığına malik olan şagird bu tapşırıqlarıasanlıqla yerinə yetirir və beləliklə təliminpillələri üzrə müvəffəqiyyətlə irəliləyir. Müstəqilçalışmağı bacarmayan şagird isə, işə necəgirişməyi, öyrənməyin səmərəli yollarınıbilmədiyindən, verilən tapşırıqların üstündəçalışırsa da həll edə bilmir və ya da yarımsaatda görüləcək iş üzərində iki saat vaxt sərfedir. Buradan şagirdin ev tapşırıqları üzərindəhəddən artıq çalışması, kifayət qədər istirahətedə bilməməsi, bəzi hallarda isə tapşırıqlarıicrasız buraxması kimi mənfi nəticələr baş verir.Tədqiqat göstərir ki, əvvələn şagirdlərin evtapşırıqları ilə həddən artıq yüklənməsi, digərtərəfdən, şagirdlərin dərs öyrənmək yollarınıbilməməsi ev tapşırıqlarının icra edilməməsininbaşlıca səbəblərini təşkil edir. Tapşırıqları icraedə bilməmək, icra zamanı həddən artıq çətinlikçəkmək halları müntəzəm surətdə davam edirsə,bu, şagirdi təlim tapşırıqlarına icrası mümkünolmayan və ona görə də icrasız buraxıla bilənşey kimi baxmağa sövq edir və sonradan təlimişinə məsuliyyətsiz yanaşmaq kimi daha mənfinəticələrə gətirib çıxarır.Bütün bunları nəzərə alaraq hər bir müəllimibtidai məktəbdən başlayaraq şagirdləri müstəqilçalışmağa alışdırmalı, onlara təkbaşına işləməyi,ayrı-ayrı tapşırıqların icra yollarını öyrətməli,müstəqil çalışmaq bacarıqları aşılamalıdırlar.Belə müəllimlər, Uşinskinin dediyi kimi,şagirdlərə əvvəlcə öyrənməyin yollarını öyrədir,

ancaq bundan sonra müstəqil icra etmək üçünonlara müvafiq tapşırıqlar verirlər. Məhz bunagörə də onların şagirdləri dərs tapşırıqlarınınicrası qarşısında aciz qalmırlar.Şagirdlərə müstəqil çalışmaq bacarığınıaşılamaq olduqca geniş və çoxcəhətli məsələdir– buraya şagirdin ümumi zehni inkişafı,müşahidə, müqayisə, təhlil və tərtib etmək,nəticə çıxarmaq, öz biliyini tətbiq etmək, məsələvə misalları həll etmək, inşa yazmaq, nağıl vəəzbər öyrənmək, yaddasaxlamanın səmərəliyollarından, kitabdan istifadə etmək və s.məsələlər daxildir. Biz bu məqalədə yalnız dərsöyrənməyin səmərəli yollarını öyrətməkləəlaqədar olan məsələlər sahəsində metodikgöstərişlər verməyi nəzərdə tuturuq.Şagirdlər dərs öyrənərkən, ilk növbədə dərskitabı üzərində işləməli olurlar. Şagird müəllimindərsdə izah etdiyi bilikləri daha yaxşı dərketmək, onu hafizəsində möhkəmlətmək üçündərs kitabına müraciət edir. Bundan əlavəümumiyyətlə, kitab və o cümlədən dərslik şagirdüçün mühüm bilik mənbələrindən biridir. Kitab-dan istifadə etməyi bacarmaq, orada yazılanlarıdərk etmək şagirdin görüş dairəsini geniş-ləndirdiyi kimi, ümumi zehni inkişafına daböyük xidmət göstərir.Lakin kitabda yazılanları oxuyub başadüşmək, kitabdan istifadə etmək üçün sadəcəsavada yiyələnmək kifayət deyildir. Oxunanmətndə başlıca fikirləri ayırmaq, onun kons-pektini tutmaq, planını tərtib etmək bacarığınıkəsb etmək uzun müddətli prosesdir. Müəllimmüntəzəm surətdə rəhbərlik etməzsə, bütünbu bacarıqlar şagirddə çox gec yaranar. Şagirdmüstəqil çalışmaq vərdişi qazanana kimi dərskitabı üzərində əziyyətli saatlar keçirir, dərsöyrənmək üçün ayrılmış vaxtdan bəzən səmə-rəsiz istifadə edir.Bu dediklərimizdən belə nəticə çıxarılmalıdırki, şagirddə kitab üzərində işləmək bacarığınınyaranmasını başlı-başına buraxmaq olmaz.Müəllim bu işə müntəzəm surətdə rəhbərliketməlidir. Hər bir müəllim, ibtidai məktəbin ilksiniflərindən başlayaraq, orta məktəbin sonsiniflərinə qədər şagirdlərə müntəzəm surətdəkitab üzərində işləmək yollarını öyrətməlidir.
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Orta məktəb şagirdləri dərsliklər, məsələ vətəmrin kitabları, ilk mənbələr, qəzet və jurnallar,lüğət və arayış kitabları, əlavə bədii və elmiədəbiyyat üzərində çalışırlar. Bunların hər biriüzərində işləməyin səmərəli yolları vardır ki,müəllim bu yolları sinifdə uşaqlara öyrətməlidir.Hər şeydən əvvəl şagirdləri kitabın quruluşuilə tanış etməlidir, çünki bu quruluşu bilməkoxunan parçanı anlamağa xeyli kömək göstərir.Məsələn, müəllim uşaqlara kitabda ümumimövzunu əhatə edən fəsillər, həmin mövzununtərkib hissələrini təşkil edən yarım fəsillər, birfikri o biri fikirdən ayıran paraqraflar, abzaslar(sətirbaşı yazılar), əsas fikirləri, məfhumları vəya adları gözə xüsusilə çarpdırmaq üçün işlədilənkursiv və qara şriftlərin mənasını, mətni izahedən sxemlər, xəritələr, diaqramların əhəmiy-yətini, kitabın mündəricatından necə istifadəetməyi yaxşı başa salmalıdır. Daha sonra şagird-lərə lüğətlərdən, arayış kitablarından istifadəetmək yollarını öyrətməlidir.Bu işdə ana dili müəllimi daha çox fəaliyyətgöstərməlidir. Lakin bu məsələlərin öyrədil-məsini ancaq ana dili müəlliminin üzərinəatmaq olmaz. Hər bir fənn müəllimi öz fənniüzrə olan dərs kitabı üzərində işləməyin yollarınışagirdlərə öyrətməlidir. Bu, əvvələn ona görəvacibdir ki, dərsliklərin quruluşu biri-birindənfərqlənir. O biri tərəfdən, məsələn, fizika dərsliyiüzərində işləməklə ana dili dərsliyi üzərindəişləmək arasında müəyyən fərq var. Bu fərqişagirdlərə ancaq fənn müəllimi öyrədə bilər.Kitabın quruluşu ilə bərabər, müəllim kitabıoxuyarkən mətnin başlıca fikirlərini müəyyənetməyi şagirdlərə öyrətməlidir. Lakin bir-ikigöstəriş verməklə buna nail olmaq mümkündeyildir, bunun üzərində uzun müddət mün-təzəm surətdə çalışmaq lazımdır. Bəzən ortaməktəbi qurtaranlar içərisində mətndən başlıcafikirləri seçib konspekt tutmağı bacarmayanşagirdlərə təsadüf edilir. Mətnin hamısı onlaraəsas fikir kimi gəlir və buna görə də konspektəvəzinə mətnin, demək olar ki, üzünü köçürürlər.Bu, müəllimlərin həmin şagirdlərlə ortaməktəbdə lazımi iş aparmamasının nəticəsidir.Oxunan parçada əsas fikirləri ayırmağı öy-rətməkdən ötrü müəllim arabir sinifdə şagird-

lərlə birlikdə dərslikdən və başqa kitabdan bufikirləri ayırmaq sahəsində əməli məşğələlərkeçirməlidir. Bunun ən əlverişli üsulu izahlıqiraətdir: sinifdə müəllim mövzu ilə əlaqədarolaraq mətni abzaslar üzrə oxudur və hər abzasoxunduqdan sonra onun əsas fikrini qısacaifadə etməyi şagirdlərə tövsiyə edir: lazımitəshihdən sonra o biri abzasa keçir. Sonraşagirdlərdən bütün oxunan parçanın əsasfikirlərini söyləməyi tapşırır. Beləliklə müəllimsəhvləri islah edərək, düzgün fikirləri bəyən-məklə şagirdlərə mətndə başlıca fikirləri tapmağıəməli surətdə öyrədir.Hər abzasda başlıca fikirlərin tapılması, eynizamanda mətnin planını tərtib etməklə nəti-cələnir. Hərgah biz şagirdləri oxunan parçanınbaşlıca fikirlərini tapmağa və onun planını tərtibetməyə alışdırsaq, eyni zamanda mətnin kons-pektini tutmağı da öyrətmiş olarıq.Bəzi müəllimlər bu münasibətlə belə birüsuldan da istifadə edirlər: dərslikdən və yabaşqa kitabdan 2-3 səhifə oxumağı və ən başlıcafikirləri müəyyən etməyi, sonra isə oxunmuşparçanın məzmununu iki səhifədə qısacayazmağı şagirdlərə tapşırırlar. Yazılmış ikisəhifəlik materialı bir səhifədə, sonra yarımsəhifədə və nəhayət 3-4 sətirdə ifadə etməyitapşırırlar. Beləliklə, şagirdlər tədricən yazınıikinci dərəcəli əhəmiyyəti olan təfsilatdan azadedib, ən başlıca fikirləri qeyd edirlər. Bütün buişlər əvvəllər müəllimin rəhbərliyi altında sinifdəaparılır, sonra şagirdlərə ev tapşırığı şəklindəverilir. Yuxarı siniflərdə şagirdlər, artıq oxunanmətnin konspektini tutmağı bacarmalıdırlar.Vaxtaşırı şagirdlərin konspektini sinifdəyoxlamaq, onları birgə müzakirə etmək, səhvlərigöstərmək, yaxşı konspekt nümunələrinifərqləndirmək və bu kimi vasitələrdən istifadəetmək mümkündür. Konspekt tutmaq bacarığıbirdən-birə əmələ gəlmir. VII-VIII siniflərdənbaşlayaraq, şagirdləri konspekt tutmaq üzərindəmüntəzəm işlətmək lazımdır. Yalnız bu vasitəilə şagirdlərdə konspekt tutmaq bacarığı yarat-maq mümkündür. Kitabı düşüncəli surətdəoxumağı şagirdlərə öyrətmək üçün oxuduqlarımaterialı keçmiş biliklərlə əlaqələndirməyə,müqayisələr etməyə, oxuduqları parçada səbəb

Dərs öyrənməyin yollarını şagirdlərə öyrətmək

125http://as-journal.edu.az



və nəticə əlaqələrini tapmağa alışdırmaqlazımdır.Yuxarıda qeyd etdiklərimizdən başqa,müəllim şagirdlərə öz fənni üzrə dərslikdəkisxemləri, formulları necə oxumağı, qanun vənəticələrin, izahat və misalların hansı şriftlərləyığıldığını və s. göstərməlidir. Kitabdakı şəkilvə sxemlərə mətni oxuyub qurtarandan sonradeyil, kitabda göstərildiyi qayda üzrə (yəni yerigəldikcə) fikir vermək lazım olduğunu vəbunların mətni başa düşməyə necə köməkgöstərdiyini şagirdlərə izah etməlidir.Hər bir müəllim ev tapşırığı verən zamanşagirdlərə dərslikdə nə kimi çətinliklərə rastgələ biləcəklərini və həmin çətinlikləri hansıyollarla aradan qaldırmaq mümkün olduğunuqabaqcadan öyrətməlidir. Məsələn, müəllimmətndə təsadüf ediləcək çətin sözləri haradanöyrənmək mümkün olduğunu göstərməli, buvə ya başqa fikri yaxşı başa düşmək üçün keçmişparaqraflardan hansılarını nəzərdən keçirməklazım gəldiyini, həmin səhifədəki çizgi və sxeminecə oxumaq, çəkilən şəkildə nələrə diqqətyetirmək lazım olduğunu qabaqcadan şagirdlərəsöyləməlidir ki, onlar sonradan bu çətinliklərqarşısında aciz qalmasınlar.Şagirdlərə dərs öyrənməyin yollarınıöyrətmək işində əzbərçiliklə mübarizənin böyükəhəmiyyəti vardır. Mənası dərk edilməyənəzbərlənmiş bilik həqiqi bilik deyildir. O, şagirdənə yuxarı siniflərdə, nə də həyatda lazım olur.Bunu hər bir şagirdə yaxşı başa salmaq,əzbərçiliyin zərərlərini onlara aydınlaşdırmaqlazımdır. Elə etmək lazımdır ki, şagird mənasınıbilmədiyi heç bir şeiri, formulu, ifadəni, mətnivə s. əzbərləməsin. Bunun üçün şagirdlər dərsəcavab verərkən səbəb və nəticə əlaqələriniaşkara çıxaran “nə üçün”, “necə əmələ gəldi”kimi sualları tez-tez vermək və şagirdin diqqətinibu əlaqələr üzərində toplamaq lazımdır. Hərgahmüəllim bu cür sorğudan müntəzəm istifadəedərsə, o şagirdləri dərs öyrənərkən səbəb vənəticə əlaqələrini axtarmağa təhrik edər.Adətən əzbərçiliyə meyil edən şagirdlərmisal gətirərkən həmişə dərs kitabında qeydedilmiş misalları təkrar edirlər. Müəllim evtapşırıqları verərkən dərs kitabındakına uyğun

başqa həyati misallar üzərində fikirləşməyi və3-4 belə misal tapmağı şagirdlərə tapşırmalıdır.Dərsləri soruşan zaman da yenə onlara dərskitabında yazılmamış misallar göstərməyi təklifetməlidir. Bütün bunlar dərs hazırlayarkənşagirdləri dərsliyin mətninə çox bağlı olmamağaalışdırar. Şagirdləri kitab dili ilə deyil, öz sözləriilə nağıl etməyə alışdırmaq lazımdır.Şüurlu dərs öyrənmək üçün müqayisələrində əhəmiyyəti böyükdür. Uşinski müqayisəninöyrənmə prosesində əsas üsul olduğunu qeydedərək yazır: “Təbiət cisimlərindən hər hansıbirini aydın başa düşülməsini istəyirsinizsəonu, ən oxşar olan cisimlərdən fərqləndirin vəonda, ən uzaq olan cisimlərə oxşar cəhətlərtapın; ancaq bu zaman siz cismin bütün əsasəlamətlərini aydınlaşdırarsınız, bu isə onu an-lamaq deməkdir”. Şagirdləri müqayisə vəfərqləndirməyə alışdırmaq lazımdır; bununüçün müəllim əvvələn, dərsdə öz izahatı zamanıbelə müqayisələrdən yeri gəldikcə istifadə etməlivə ikincisi – dərs soruşarkən şagirdlərdənəşyaları, hadisələri müqayisə etməyi, onlardafərqlər və oxşar cəhətlər tapmağı tələb etməlidir.Sinifdə belə müqayisələrə alışan şagirdlər evtapşırıqlarını yerinə yetirərkən də müqayisə-lərdən istifadə edəcəkdir.Dərs öyrənməkdə təkrar böyük yer tutur.Şeir əzbərləmək, formulları yadda saxlamaqvə s. təkrarsız mümkün deyildir. Nağıl etməyiöyrənən zamanda da məzmunu möhkəm yaddasaxlmaqdan ötrü şagird mətni bir neçə dəfətəkrar etməli olur. Müəllim təkrarlamanınsəmərəli yollarını şagirdlərə öyrətməklə onlarınişini xeyli asanlaşdırmış olar.Elmi surətdə müəyyən edilmişdir ki, şeiriucdantutma bir neçə dəfə təkrarlamaqdansa,tez-tez təkrarı dayandırıb öyrənilən mətni öz-özünə danışmaq daha yaxşı nəticə verir. Məsələn,şagirdlərdən biri şeiri əzbərləyərkən onunhamısını 10-15 dəfə dalbadal oxuyur və sonrakitabı örtüb əzbərdən söyləyir. İkinci şagird isəşeiri əzbərləyərkən, onu başdan-ayağa 3-4 dəfəoxuyandan sonra kitabı örtüb əzbərdənsöyləməyə çalışır; çoxlu səhvlər buraxdığınıgörüb yenə 2-3 dəfə oxuyur; sonra yenə əzbərdəndeməyə cəhd edir; habelə ta yaxşı əzbərləyənə
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kimi bu üsulla işləyir. Təcrübə göstərmişdir ki,ikinci üsul daha səmərəli olub şeirin möhkəmyadda qalmasını təmin edir. Çünki bu zamanşagird öyrəndiyi şeir üzərində diqqətini dahaçox toplamağa, daha gərgin işləməyə məcburolur. K.D.Uşinski tamamilə haqlı olaraq deyirki, “bir səhifəni 10 dəfə diqqətsiz oxumaq olarvə o, yadda qalmaya bilər, lakin diqqəti topla-madan bu səhifədə yazılanları nağıl etməkmümkün deyildir”. Məlumdur ki, diqqəti toplayıbdərs öyrənəndə, öyrənilən material daha yaxşıyadda qalır.Dil və ədəbiyyat müəllimləri şagirdlərə şeirəzbərləməyin səmərəli yolunu öyrədərək onlarıdaha fəal üsullarla öyrənməyə sövq etməlidirlər.Dərs öyrənərkən şagirdin oxuduğu mətni öz-özünə nağıl etməsinin çox faydası vardır.Müşahidələr göstərir ki, bəzi şagirdlər dərskitabından evə verilən materialı bir dəfə oxu-duqdan sonra onu tam bildiklərini zənn edirvə başqa dərsə keçirlər. Oxunan mətn onlaratamamilə tanış gəldiyindən onlar materialı öz-özlərinə nağıl etməyə ehtiyac hiss etmirlər.Lakin ertəsi gün müəllim həmin dərsi soruşandaözləri də dərsi bilmədiklərinə təəccüb edirlər.Bunun səbəbi odur ki, həmin şagirdlər dərsöyrənərkən materialla ancaq tanış olur, lakinonu başqalarına danışa biləcək dərəcədəöyrənmirlər. Şagirdin kitabdan oxuduğu parçanıbir-iki dəfə oxuyub başa düşdükdən sonra öz-özünə nağıl etməsinin lazım olduğunu müəllimona izah etməlidir. Bu ancaq nağıl etməyə aiddeyildir. Hərgah şagird yazılı yoxlama işəhazırlaşırsa, evdə o, yazı təmrinlərini icra etməyəçalışmalı, coğrafiya dərslərini öyrənərkənxəritədəki şəhərləri, çayları, dağları və s. özxəritəsində göstərməlidir və s. Dərslərini beləhazırlayan şagird heç bir vaxt sinifdə, müəlliminyanında cavab verməkdə aciz qalmaz. Bunuşagirdlərin başa düşməsinə nail olmaq lazımdır.Psixologiya elmi göstərir ki, əzbər öyrəniləcəkşeiri və ya başqa materialı bir dəfədə öyrənməkçoxlu təkrar tələb edir. Məsələn, hərgah sinfəbir şeiri dörd gün ərzində əzbərləməktapşırılmışsa, onu bir gündə əzbərləmək üçüntutaq ki, 20 dəfə təkrar etmək lazımdır; halbukionu əzbərləmək üçün dörd gün ərzində hər

gün 3-4 dəfə təkrar etmək kifayət edər. Bu həmaz təkrar tələb edir, həm də uzun müddət yaddaqalır. Bunu şagirdlərə başa salaraq, onların şeirifasilələrlə öyrənmələrinə nail olunmalıdır.Yenə bu səbəbə görədir ki, il ərzində dərslərinöyrənilməsində səhlənkarlıq edən və ancaq im-tahan qabağı gecə-gündüz dərsləri təkrarlamaqlaimtahana hazırlaşan şagirdlər imtahan qur-tarandan sonra tezliklə öyrəndiklərini yaddançıxarırlar. Buna görə şagirdlərə ilin ikinciyarısından etibarən hər günkü dərsləriniöyrənməklə bərabər, keçmiş dərsləri də təkraretməyin zəruriyyəti başa salınmalıdır. Beləliklə,şagirdlər bir tərəfdən imtahana asanlıqlahazırlaşır, o biri tərəfdən öyrəndiklərini illərləyadda saxlayırlar.Müşahidələr göstərir ki, bəzi şagirdlər şeiriəzbərləyərkən onun hər beytini 10-15 dəfətəkrarlayaraq öyrənirlər. Bunun səhv üsulolduğunu şagirdlərə başa salmaq lazımdır. Çünkişeiri beytlərlə əzbərləyərkən hafizədə eynibeytin ikinci sətrinin axırı ilə birinci sətrininbaşlanğıcı arasında lazım olmayan və həttaəzbərləməyə maneçilik törədən bir assosiasiya(əlaqə) əmələ gəlir. Halbuki həqiqətdə beytinikinci sətrinin axırı ilə o biri beytin birinci sətriarasında assosiasiyanın yaranması zəruridir.Bunu nəzərə alaraq, şagirdləri şeiri beytlərəbölmədən bütöv halda təkrarlamağa alışdırmaqlazımdır. Əlbəttə, şeir uzun olan vaxt onuparçalara bölmədən bütöv öyrənmək çətindirvə onu hissələrə bölərək öyrənmək lazım gəlir.Lakin bu zaman şeiri mənaca iki-üç bitkinhissəyə bölüb öyrənmək məsləhətdir. Mənacabitkin hissələri ayrı-ayrı təkrar edib əzbərlə-dikdən sonra, şeiri yenə başdan-ayağa kimi birneçə dəfə bütövlükdə təkrar etmək lazımdır ki,həmin hissələr arasında möhkəm əlaqə yaransın.Çətin şeiri yuxudan qabaq iki-üç dəfə təkraretmək yaxşı yadda saxlamaq üçün faydalıdır.Bütün bunlar, şeiri öyrənmənin səmərəli yollarınıbilməməsi üzündən onu çox çətinliklə əzbərləyənbir çox şagirdləri çətinlikdən qurtara bilər.Dərs öyrənmənin səmərəli yollarından biridə biliyin yaddan çıxmasının qabağını almaqdır.Psixoloji tədqiqatlar göstərir ki, yaddan çıxmaəvvəllər daha sürətli olur, sonralar isə getdikcə
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yavaşıyır. Məsələn, əzbərlənmiş material birinci,ikinci və üçüncü günlər daha sürətlə yaddançıxır, çünki başlıca təfsilat ilk günlər unudulur,sonralar (məsələn, 10 gündən sonra) yaddançıxmanın sürəti azalır. Buradan belə bir nəticəçıxır ki, evə verilən tapşırıqları elə həmin gün,yaddan çıxmağa qoymayaraq, öyrənmək lazımdır.Bəzi şagirdlər belə etmirlər. Onlar, məsələn,coğrafiyadan verilmiş ev tapşırığını həmin gündeyil, üç gündən sonra hazırlamağa başlayır vəcoğrafiya dərsinin dörd gündən sonra olacağınınəzərə alaraq, onu indidən hazırlamağın mənasızolduğunu zənn edirlər. Lakin üç gündən sonracoğrafiya kitabını oxuyanda, sinifdə müəlliminbu barədə verdiyi izahatdan yadda çox az şeylərqaldığı aydın olur; coğrafiya kitabında yazılmışməlumat onlara tamamilə yeni gəlir. Hərgahonlar bu gün verilən tapşırığı sonraya təxirəsalmadan, elə həmin gün və ya heç olmazsaertəsi gün öyrənsəydilər, müəllimin bu barədədərsdə verdiyi izahat yadlarından çıxmazdı vəonlar coğrafiya kitabından hələ də tanış olanmaterialı öyrənərdilər. Tanış məlumatı öyrənməkisə tanış olmayan və yaddan çıxmış materialıöyrənməkdən həm asandır, həm də az vaxttələb edir. Müəllim dərs öyrənməyi təxirəsalmağın zərərlərini şagirdlərə başa salmaqlaonları sinifdə keçdikləri dərsləri unutmadantəkrarlamağa sövq etməlidir.Şagirdlərə başa salmaq lazımdır ki, dərsöyrənərkən eyni növdən olan məşğələləri bir-birinin ardınca öyrənmək əlverişli deyildir.Məsələn, rusca və azərbaycancadan qrammatikqaydalar; ədəbiyyat və tarixi nəqlən öyrənməkeyni növlü məşğələlərdir. Bunları bir-birinindalınca öyrənəndə yadda yaxşı qalmır. Əksinə,müxtəlif növlü məşğələlər bir-birinin dalıncaöyrəniləndə hafizədə yaxşı qalır. Məsələn,fizikadan çalışmaları həll edəndən sonrabotanikadan və ya tarixdən verilmiş tapşırığıöyrənmək daha yaxşıdır. Bu zaman bu iki növbilik bir-birinə hafizədə mane olmur və hərikisi yadda yaxşı qalır.Nəhayət, axırıncı məsləhətimiz gündəlikrejimə aiddir. Bəzi uşaqlar məktəbdən gələnkimi, istirahət etmədən ev tapşırıqlarını icraetməyə başlayırlar. Onlar dərslərini yorğun

başla hazırladıqlarından bir saatlıq işə iki-üçsaat vaxt sərf edirlər. Məktəbdə 4-5 dərs oxu-duqdan sonra şagirdin beyni yorulur. Buna görədərslərdən sonra beyinə ən azı iki-üç saatistirahət verilməlidir. Yaxşı işləmək üçün yaxşıda istirahət etmək lazımdır. Beləliklə müəllimşagirdə işlə istirahəti, zehni işlə fiziki işinövbələməyin əhəmiyyətini başa salmalı vəonun öz gündəlik rejimini tərtib edərkən bunlarınəzərə almasına nail olmalıdır.Ümumiyyətlə, hər bir sinif rəhbəri gündəlikrejim ətrafında lazımi izahat apararaq hərşagirdin rejim üzrə yaşaması və çalışmasınanail olmalıdır. Bunun üçün sinif rəhbəri öz sin-finin yaş səviyyəsini nəzərə alaraq şagirdlərənümunəvi gündəlik rejim təklif etməlidir. Rejimişagirdlərin valideyninə də izah edib, onlarınbu məsələdə kömək göstərməsi və nəzarətinitəmin etmək lazımdır.Hər bir müəllim öz fənni üzrə və sinif rəhbəriöz sinfi üzrə dərs öyrənməyin səmərəli yollarıbarədə şagirdlərlə tez-tez söhbətlər keçirib, buyolları onlara başa salmağa çalışmalı; bu yollarınbəzilərinə dair xüsusi təmrinlər aparıb onlarıəməli surətdə şagirdlərə öyrətməlidir. Şagirdlərbu öyrənmə yollarından istifadə etməklədərslərini öyrənmək üçün ayırdıqları vaxtdansəmərəli istifadə edər və dərslərini yüksəkkeyfiyyətdə öyrənərlər.
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