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ANNOTASIYA

Universitet muallimlarinin faaliyyatini giymatlandirmak zarurati ondan yaranir
ki, musallim igladiyi ali maktabin keyfiyyati ve niifuzu hagginda shamiyyatli
daracada tosavviir yaradir. Azarbaycanin sksar ali maktablarinde musllimlarin
foaliyyatinin keyfiyyat giymatlandirilmasi ise sistemli sakilda apariimir.
Masalan, kafedrada bu va ya digar sakilda hayata kecirilon vakant vazifalarin
tutulmasi proseduru bazan musallimlarin faaliyyatinin giymatlandirilmasi ti¢glin
aydin sakilda ifade olunmus konsepsiyaya asaslanmir. Bu isa praktik isi
catinlasdirir ve universitetin niifuzuna manfi tasir gostarir. Hazirda pedaqoji
heyatin giymatlandirilmasi ligtin muxtalif Usullar hazirlanir va aprobasiyadan
kecirilir, lakin hale de bu masalada Uimumi gabul edilmis metodologiya
yoxdur. Azarbaycanin ali maktablarinda musallimlarin fealiyyatinin giymat-
landirilmasi modellarinin va metodlarinin iglanib hazirlanmasinin mirak-
kabliyinin sabablarini tehlil edarak, asagidakilari asas amillar kimi muayyan
etdik: 1) kollektiv amayin naticasi olan mutaxassis hazirlanmasinda bir ¢ox
funksional vazifalari yerina yetiran musllimin ayriliqda tahsila verdiyi tohfanin
giymatlendirilmasinin miirekkabliyi; 2) imumilikds universitetin, xtisusi halda
ise muallimlarin faaliyyatinin keyfiyyat naticalari hagqinda etibarli malumatin
olmamasi; 3) elmi-pedaqoji faaliyyatin naticalarinin tam yoxlanmis malumatlar
asasinda obyektiv giymatloendirilmasinin apariimasinda bazi rahbar isgilarin
va musllimlarin istayinin olmamasi. Bu miilahizalars asaslanarag, maqalada
ilkin marhalada keyfiyyat komitalarinda va universitet rehbarliyi terafinden
sistemlasdirilmis yekun naticaya gora misallimlarin faaliyyatinin ekspert
giymatlandirilmasi metodu taklif olunur.

Acar sozlar: Musllimin faaliyyati, akademik indeks, ekspert giymatlandirmasi.
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Mardanov M., Aliyev E,,
Rzayev R, Abdullayev K. The need to evaluate the performance of university teachers arises from the fact
(2023). Calculation of the that the teacher generates a significant image of the quality and reputation of
integral index of indicators the university where he works. Nevertheless, in most universities in Azerbaijan,
reflfet?tlng thg aca(ljemlc the appraisal of the quality of teachers’ activities is not carried out on a
activity of university systematic basis. As a sample, it is possible to mention that the basis for the
teiz:;;r:f;snl;?s’;g ?42;?:3/9 ; ongoing procedure to replace the vacant posts in the department is not guided
ySIS. J on a formulated concept in order to assess teaching activities. The mentioned

J | of Educational N : . :
SZZZZSOVM ;Jg;a fs)gjell situation creates obstacles to the implementation of practical work and
op 9_26 S ' demonstrates a negative impact on the reputation of the university. Currently,

diverse methods for the appraisal of teaching staff are worked on and tested
while generally accepted methodology is not constituted up to the present. The
following major factors, which can be distinguished to analyze the reasons for
the complexity of developing models and methods to evaluate the teachers'
activities at Azerbaijan universities, are stated as: 1) the complexity of assessing
the contribution of an individual teacher who performs numerous functional
duties in the training of an expert which is inherently collective work; 2) the lack
of reliable data about the qualitative results of the university as a whole and
teachers, in particular; 3) the non-existence of a group of managers and teachers
in conducting the objective appraisal of the results of scientific and pedagogical
performance based on complete verified data. In line with sorted considerations,
the article proposes a methodology for the expert appraisal of the activities of
teachers at the initial stage in the committee of quality and systematized by the
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Universitet miiallimlarinin akademik faaliyyatini oks etdiren gostericilarin inteqral indeksinin hesablanmasi

GiRi$

Miixtolif beynolxalq agentliklor torofindon tortib edilon miiasir universitet
reytinglorindo asas komponentlordon biri elmi-metodiki todqiqatlar vo nosrlor, elmi
kadrlarin hazirlanmasi, tadris va s. sahalorde miisllimlarin faaliyyastinin inteqral gostaricisi-
dir (Altbach, 2013). Heg do toacciiblii deyil ki, professor-miiallim heyatinin elmi potensiali
vo metodiki pesokarligi universitetdo tohsilin keyfiyyotino zomanaot veron reputasiya kimi
qobul edilir . Comiyystin informasiyalasdirilmasi vo tohsil xidmatlori bazarinda rogabotin
artmasi soraitindo akademik reputasiyanin oldo edilmosi vo saxlanmasi hor bir universitet
ti¢lin prioritet masaloya ¢evrilir.

Universitet miiollimlorinin peso foaliyyotinin qiymatlondirilmasi, miiasir toloblor
nazors alimmagla, tam hoyata kegirilmasi li¢ilin zoruri soraitin tomin edilmasi baximindan
tohsil biznes prosesinin on miihiim komponentlorindon biridir. Lakin miisllimlor ii¢iin
akademik gostoricilorin miioyyanlogdirilmasi son daraca ¢otin bir is kimi goriiniir, bels ki,
elmi-pedaqoji faaliyyst miixtolif qiymoatlondirma variantlarinin miimkiin oldugu yaradici
vo innovativ faaliyyat noviine aiddir.

Miisllimlorin faaliyyatinin qiymetlondirilmasi {igiin bir sira yanagmalar mdévcuddur:
soristo osasli, sistemli, ¢oxsoviyysli, optimallasdirilmis vo sinergetik (Kehm, 2009).
Sadalanan yanagmalar miiollimlorin akademik reytinginin hesablanmasi liclin ¢oxsayl
metodlarda ugurla totbiq edilib. Bu ilkin gortdon ¢ixis edorok, universitetdo onlarin
foaliyyatinin hom formal, ham ds zaif formalagdirilan (va ya 6lgiilo bilmayon) naticalarini
nazara almagqgla, miisllimlorin informasiya profillorinin yaradilmasina yeni yanasmalarin

vacibliyi vo aktuallig1 agkar goriiniir.

MUSLLIMLORIN FOALIYYDTiININ KEYFiYYDT MEYARLARI

Universitet musllimlorinin faaliyystinin giymatlondirilmasi ii¢iin mévcud metodlarin
oksoriyyati tohsil Xxidmatlorinin gostorilmasi Uzro yiksok rogabotli bazarda foaliyyat
gOstoron ABS universitetlorindo on foal sokildo istifado olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
universitet muoslliminin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi ononasi 0zal universitetlorin
homiso mutloq ¢oxluqg toskil etdiyi ABS-in akademik miihitinds yaranib. Buna goéra do,
todgigat prosesindo  mduollimlorin  giymatlondirilmasi meyarlarinin  formalagdirilmasi
sahasindo Amerika tocriibasindon istifado olunur. Tennessi Texnoloji Universitetinin
todqgiqatgilart ABS universitetlorinda tohsil biznes prosesinin struktur komponentlorini
tohlil edarok, universitetin nifuzuna holledici tosir gostoron asagidaki gostariciloro uygun
olaragq muallimlorin faaliyyatinin keyfiyyotina dair meyarlar sistemini toklif edirlor:
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Pedaqoji effektivlik (x;) — mustaqil sorgular vo muhazirslorin, praktiki, laboratoriya
vo fordi dorslarin, maslohatlorin va s. keyfiyystino dair talobslor arasinda kegirilon
miintozom sorgular vasitasilo qiymatlondirilir.

Elmi tadgigat isi (X2) — elmi nagrlorin: monoqrafiyalarin, magalslorin vo digar elmi
islorin mévcudluguna gora xususi komissiya tarafindon qiymatlondirilir.

Xaricdan maliyyalogdirilon tadqiqatlarda istirak (x3) — miallim xarici sifarisgilor
torafindon maliyyslosdirilon layihalords istirakina gora keyfiyyat komitssi tarafindan
giymatlondirilir.

Tadgiqat layihalari va fann tadgigatiar: iizro texniki hesabatlar (x4) — miallimin grant
layiholorinds istirakina gora keyfiyyat komitoasi torafindon giymotlondirilir. Qrant
gazanan professor tokco 6zlnln deyil, butdvlikds universitetin reputasiyasina tasir
edon lazimi hesabatlar hazirlamagq ii¢iin cox vaxt sarf etmali vo say gostormalidir.
Motobar organlarda ¢ixislar (xs) — muoallimin seminarlarda, elmi forumlarda vo
konfranslarda, pesokar comiyyatlordo vo s. istirakina goro keyfiyyot komitasi
torafindon giymatlondirilir. Aydin mosaladir ki, musllimin ictimai todbirlords ekspert
rolunda istonilon ¢ix1s1 universitet ti¢iin yaxsi reklam demokdir.

Elmi faaliyyatlo baglh olmayan ictimai taskilatlarda tomsilgilik vo ¢ixislar (Xg) —
musllimin mixtolif hamilik suralarinda, maraq klublarinda, idman bdlmalorinds va
ya todbirlordo, sosial xidmatlords, fondlarda vo s. todbirlords istiraki keyfiyyot
komitasi va universitet rohbarliyi torafindon giymatlondirilir. Miosllimin ictimai islora
calb olunmasi universitet tigiin alavo reklam yaradir.

Ictimai va dovlat siyasatina tasir gostaran organlarda tamsilgilik (x7) — musallimin
parlamentds vo digor dovlot qurumlarinda ¢ixisi, hiiquq toskilatlarinda ekspert kimi
vo s. foaliyyoti keyfiyyot komissiyast vo universitetin rohborliyi torofindon
giymatlondirilir.

Baladiyya, dovlat va moaslohotci organlarda, muxtalif komitalordo xidmat (xg) —
muollimin bu foaliyyat néviins sorf etdiyi vaxt nozoro alinmagla keyfiyyot komitasi
va universitet rohbarliyi torafindon giymatlondirilir.

Elmi nagriorda islora istinadlar (xg) — Hirsa indeksi totbig olunmagla keyfiyyat
komitasi torafindon giymatlondirilir.

Komitalarda, komissiyalarda va is¢i gruplarda is (Xi0) — miallimin universitetin
daxili vo xarici hoyatinda istirakina goro homkarlar vo universitet rohbarliyi
torafindon giymatlondirilir ki, bu da onun yerino yetirdiyi tohsil biznes prosesino
loyalligini gostarir.

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne 2



Universitet miiallimlarinin akademik faaliyyatini oks etdiren gostericilarin inteqral indeksinin hesablanmasi

. Cari texnoloji masalalar lzra maslahatlorin verilmasi (x11) — mioallimin talabalars,
homkarlarina vo universitet administrasiyasina gostardiyi maslohot xidmotlorina sorf
etdiyi glinlorin sayini1 hesablamagqla universitet rohbarliyi tarafindon giymsatlondirilir.

. Istehsalatla, isagotiranlarla birbasa alaga (X12) — musllimin sorf etdiyi vaxt vo
sahadon asili olaraq bu ciir alagolorin samaraliliyi nazoro alinmagla universitet
rahbarliyi tarafindan giymatlondirilir.

" Texnoloji lisenziyalasdirma, sertifikatlasdirma, patentlor (X13) — muoallimin tasdiq
edilmis ixtiralarinin olmasina gora keyfiyyat komissiyasi torafindon giymotlondirilir.
Misllimin faaliyystinin inteqral qiymatlondirilmasi {i¢iin miioyyen olunmus vahid

yanasma movcud deyildir, ¢linki informasiya profilinin kompilyasiyasi inzibati standartdan

cox elmi tadqiqat xarakteri dasiyir. Miiallimin foaliyyatinin keyfiyyot qiymotlondirilmasine
yanagma ¢evik olmalidir, ¢iinki qiymatlondirilon har bir faaliyyat ndviiniin 6z xarakterik
xiisusiyyotlori vardir. Ustolik, hor bir konkret halda miiollimin inteqral giymotlondiril-
masinin naticasi onun profilindan, resurslarin moévcudlugundan, mogsad vo vazifslorden

asil1 olaraq universitet torofindon miistoqil sokilde hoyata kecirilmalidir.

MOSOLONIN QOYULUSU

Foaliyyotinin inteqral qiymotlondirilmosi osasinda miollimlerin  informasiya
profillorini formalagdirmaq T{¢iin ovvolcadon ekspert komissiyalarimin vo universitet
rohborliyinin qorarlari osasinda tortib edilmis molumatlarin miollimin X; (i=1+13)
meyarlarma uygunlugu {iizro statistik tohlilini aparmaq lazimdir. Bu, son molumatin
maksimum obyektivliyini tomin etmoli olan kifayot qodor vaxt aparan vo amok tolob edon
prosesdir.

Tutaq ki, ekspert komissiyalar1 vo universitet rohborliyi torofindon miiallimin
akademik va digor foaliyyati ilo bagli ilkin molumatlar x; (i = 1+13) meyarlarina uygunluga
gora 10 balliq skala tizra unifikasiya edilib vo hor bir meyar Uzro orta gostariciys gatirilib.
Noticada, ekspert tohlili metodlarindan istifado edorak biitiin miiollimlor {i¢lin molumatlarin
toplanmas1 vo ilkin emali osasinda tohsilveronlorin akademik gostoricilorini onlarin
foaliyyetinin inteqral qiymotlondirilmasi soklindo hesablamaq lazimdir. Belolikla, bu
todqgiqatin asas moaqsadi universitet misllimlorinin foaliyyati ilo bagl ekspert komissiya-
larinin  qiymatlondirmo naticalorinin  kompilyasiyast metodologiyasin1 hazirlamaqdir.
Miisllimlorin foaliyyatinin inteqral qiymatlondirilmasine nisbi tasir gostoron X; (i = 1+13)
amillorinin  keyfiyyot xiisusiyyotlorino osaslanaraq onlarin akademik reytinglorini

hesablamaq lazimdir.
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EKSPERT QORARLARI 9SASINDA QiYMSTLONDIRMS MEYARLARININ
COKILORININ iDENTIFiKASIYASI

Belaliklo, miallimin faaliyyatinin integral giymatlondirilmasi noticasi kimi onun
indeksi x; (i=1+13) gostaricilor sistemi ilo saciyyalonan multifaktorial kateqoriyadir. Yekun
naticaya tasir ndqteyi-nazarindon bu gostaricilorin har biri misllimin indeksinin miayyan
edilmasindo mivafig meyarin shomiyyst doracasini niimayis etdiron §zinamaxsus XUsusi
¢okiys malikdir. Buna gors doa, coxmeyarli giymotlondirma proseduruna kegmazdan avval,
hor bir universitetin 6z spesifikasin1 nozoro alaraq toyin etdiyi gostoricilorin  coki
omsallarin1 miioyyan etmok lazimdir.

Mduollimlorin foaliyystinin giymatlondirilmasi meyarlar1 kimi x; gostoricilorinin
cokilarinin miiayyan edilmosi asagidakilart nozardo tutur: 1) misllimin yekun indeksina
nisbi tasirindon ¢ixis edarak Xy gostoricilarinin prioritetlorino goro ekspert siralanmasi; 2)
doracalorine uygun olaraq Xy gostoricilorinin Gmumilosdirilmis ¢okilorinin normallas-
dirllmig giymatlorinin qrup soklinda ekspert giymatlondirilmasi. Bu sxems istinad edarok
muhakimolorimizi asagidaki kimi davam etdiririk.

Forz edok ki, mistaqil sorgu yolu ilo 15 ekspertin x; gostaricilarinin prioritetliyi
daracalarinin giymotlondirmolori alinib. Bu zaman hor bir eksperto x-lori bu prinsiplo
yerlosdirmok tapsirilib: an vacib gostericini "1", sonraki daha az vacib olanin1 "2" rogemi
ilo isaro etmoklo ekspertin verdiyi Ostinliyiin azalmasi istigamatindo davam etmok. Bu
yolla alinmig x; gostaricilarinin daracalorinin giymatlondirilmasi cadval 1-ds gostarilib.

Cadval 1. Muallimin faaliyyat gostaricilarinin ekspert daracalonmosi

Ekspert Miiallimin foaliyyat gostaricilari vo onlarin daracalerinin qiymotlondirilmasi (r;;)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xs Xg X10 X11 X12 X13

1 1 2 3 5 7 10 | 12 | 13 | 4 11 9 8 6
2 2 1 4 5 7 10 | 12 | 13 | 3 9 11 8 6
3 1 2 4 6 8 10 | 12 | 13 | 3 11 9 7 5
4 2 1 3 6 7 12 | 10 | 11 | 5 13 8 9 4
5 1 2 3 5 7 12 | 10 | 13 | 4 9 11 8 6
6 1 4 3 5 7 13 | 10 | 12 | 2 9 8 11 6
7 3 1 2 4 7 13 |10 | 12 | 5 9 8 11 6
8 1 3 4 6 8 10 | 13 | 12 | 2 11 9 7 5
9 1 2 3 4 7 13 |12 | 10 | 5 9 11 8 6
10 1 2 4 6 7 10 | 12 | 13 | 3 8 11 9 5

14 Azarbaycan maktabi. 2023. Ne 2
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11 2 1 3 6 8 |11 |12 | 13 | 4 | 10 | 9 7 5
12 1 2 3 6 7 18|10 11| 4 |12 | 8 9 5
13 1 2 4 5 7 (131112 | 3 9 10 | 8 6
14 2 1 3 5 7 (13 )10] 12| 4 9 8 11 6
15 3 1 2 4 7 (12 10| 11| 5 9 8 13 6
2 23 | 27 | 48 | 78 | 108 | 175 | 166 | 181 | 56 | 148 | 138 | 134 | 83

NOvbati  morholoya kegmok Gglin  ekspert roylorinin  uygunluq daracasini
miayyanlogsdirmak lazimdir. Bunun ti¢iin, adaton, Kendall uygunluq amsali istifads olunur
ki, bu da asagidaki diisturla ekspert roylorinin goxsayli daracaloms Kkorrelyasiyasini
niimayis etdirir:

12-S
B m?(n® —n)

(1)

burada m — davat olunan ekspertlorin sayi; n — musllimin foaliyyst gostaricilorinin sayi, S
iso —ekspert roylarinin x; gostaricilarinin daracalarinin orta giymatindon asagidaki disturla
hesablanan konarlagmasidir (Lin, Hedayat, Wu, 2012):

n m

S=>>1Ir-mn+1)/2, (2)

i=1 j-1

burada rij €{1, 2, ..., n} — j-cu (j = 1+m) ekspert torafindon misyysn olunmus i-Ci (i
1+n) gostaricinin daracasidir.
Bizim halda (2)-doki dlstur va coadval 1-doki molumatlar asasinda hesablanmis S

37856 giymotinds miivafiq Kendall uygunluq omsali (1) diisturu ilo asagidaki kimi alinir:

12-37856

= 220D _0.9244
15%(13° ~13)

Omsalin qiymati, daha dogrusu, W = 0.9244 > 0.6 sorti X; gostaricilarinin shamiyyaot
doracalari ilo bagli ekspert roylori arasinda kifayot godor uygunlugun olmasindan xabar
verir.

Mustaqil sorgunun ndvbati morhalasinds ekspertlora  hamginin  x; (i=1+13)
gostoricilorinin -~ Umumilagdirilon  ¢okilarinin normallagdirilan  giymatlondirmoloarinin
giymatlorini miiayyan etmok tapsirilib, noticads, codval 2-do gostorilon Umumilosdirilon
muvafiq ekspert giymatlondirmalori alinib.
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Cadval 2. x; gostaricilarinin gakilorinin normallagdirilmis giymatlarinin ekspert giymatlandirmasi

Ekspert Miisllimin foaliyyat gostericilori vo onlarin normallasdirilmig qiymotlondirmelori (o)
sper

X1 X2 X3 Xq Xs X6 X7 Xs Xg X10 X11 X12 X13

0.140|0.130|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.105 [0.040| 0.055 |0.065|0.085

0.130{0.135|0.110| 0.095 | 0.075 | 0.040 | 0.0385 | 0.020 | 0.115 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

0.140|0.130|0.105| 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.115 |0.040| 0.055 |0.075|0.095

0.130{0.140|0.115| 0.085 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 [0.020| 0.065 |0.055|0.105

0.140|0.130|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.020 | 0.105 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

0.140|0.105|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.130 |0.055| 0.065 |0.040|0.085

0.110{0.145|0.130| 0.105 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.095 [0.055| 0.065 |0.040|0.085

0.140|0.115|0.105| 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.020 | 0.030 | 0.130 [0.040| 0.055 |0.075|0.095

©| O Nl o O | W N|

0.140|0.130|0.115| 0.105 | 0.075 | 0.020 | 0.030 | 0.045 | 0.095 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

=
o

0.140|0.130|0.105| 0.085 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.115 |0.065| 0.040 |0.055|0.095

[EEN
[EEN

0.130|0.140|0.115| 0.085 | 0.065 | 0.040 | 0.030 | 0.020 | 0.100 |0.050| 0.055 |0.075|0.095

[EnN
N

0.140(0.130|0.115| 0.085 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.040 | 0.105 |0.030| 0.065 |0.055|0.095

[EnN
w

0.140(0.130|0.105| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.040 | 0.030 | 0.115 |0.055| 0.045 |0.065|0.085

[N
SN

0.130|0.140|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.105 |0.055| 0.065 |0.040|0.085

[EnN
(6]

0.115|0.140|0.130| 0.105 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 |0.055| 0.065 |0.020|0.085

2.005|1.970|1.710| 1.395 | 1.095 | 0.470 | 0.560 | 0.435 | 1.620 |0.725| 0.815 |0.855|1.345

™

Xi (i=1+13) gostaricilorinin gokilorinin identifikasiyasi iterasiya yolu ilo asagidaki
distur asasinda aparilir (Mardanov, Rzayev, 2019):

a,(t+) = ZW,' (tey . ()
j=1

burada wj(t) — t-ci addimda ekspertlorin asagidaki [4] barabarliyi ilo hesablanan saristalilik
gostariciloridir:

%Za (t)-a (j=Lm-D),

wm(t)zl-fwj 0 w0 =1

w; ()=
(4)

burada 7(t) — iterasiyanin novboti addimina kegidi tomin edon va [4] disturu ilo hesablanan
normallagdirict vurugdur (Mardanov, Rzayev, 2019):

16 Azarbaycan maktabi. 2023. Ne 2




Universitet miiallimlarinin akademik faaliyyatini oks etdiren gostericilarin inteqral indeksinin hesablanmasi

10=33 e e . 6)

i=1 j1

Xi gostaricilarinin gokilorinin identifikasiyasi prosesi asagidaki sort 6donildiyi halda
basa ¢atir:

max{] o (t+1) - () [}< ¢, (6)

burada ¢— istifadagi torafindan secilon hesablama daqigliyidir.

Hesablamalarin daqiqgliyinin kifayst godar kicik bir giymot oldugunu nazors alsaq,
yoni onu, masalan, & = 10 kimi gétiirorok, homcinin ilkin morhalada (t = 0) ekspertlarin
saristesinin eyni sokildo w;(0)=1/m qgiymati ilo xarakterizo olundugunu forz etsok, X;
gostaricilarinin mumilagdirilmis ¢okilorinin normallasdirilmis qiymatlondirmalar qruplar
Uzra orta giymatlorini 1-ci yaxilagsmada (3) diisturunun xiisusi ifadosindon ala bilorik:

15 15
o) = ZWJ- O)ey; = %Zau (i=1+13). Bu halda, uygun olaraq aliriq: a1(1)= 0.13367,
= =

ap(1)= 0.13133, a3(1)=0.11400, a4(1)=0.09300, as5(1) = 0.07300, as(1)= 0.03133, a;(1)=
0.03733, ag(1)= 0.02900, on(1)= 0.10800, ecro(l)= 0.04833, oi(1)= 0.05433, ai2(1)=
0.05700, a3(1)=0.08967.

Gorundiyld kimi, x; gostaricilorinin imumilosdirilmis ¢okilorinin normallasdirilmig
giymatlondirmalarinin 1-ci yaxinlagmasi tigiin tolob (6) yerino yetirilmir. Buna goro do
normallasdirict vuruq 7(1) vasitasilo asagidaki kimi hesablanan novbati iterasiyaya kegid
bas verir:

13 15

n0)=>"> & 1a; =2.005-0.13367 +1.970-0.13133+1.710-0.11400+1.395-0.09300 +

i=L j=1
+1.095-0.07300+0.470-0.03133+0.560-0.03733+0.435-0.02900 +1.620-0.10800 +
+0.725-0.04833+0.815-0.05433+ 0.855-0.05700 +1.345-0.08967 =1.40321.

(4)-2 uygun olaraq saristalilik gostaricilori asagidaki sokilds tanzimlonarak

1 14 ] -
w; (1) :m;ai @) -a; (J=114),
w5 (1) =1_ZWJ‘ @, ZW,‘ D=1
= j=1

1-ci yaxinlagsmada bu qiymatlori alir: wy(1) = 0.06692, wy(1) = 0.07171, w5(1) = 0.06674,
Wy(1) = 0.06652, ws(1) = 0.06692, we(1) = 0.06644, w,(1) = 0.06652, wg(1) = 0.06643,

http://as-journal.edu.az 17



Misir Mardanov, Elgin dliyev, Ramin Rzayev, Xanmurad Abdullayev

Wo(1) = 0.06671, Wio(1) = 0.06673, wi (1) = 0.06662, wio(1) = 0.06679, wis(1) = 0.06692,
Wia(L) = 0.06684, wis(1) = 0.06119.

Bu halda, (3)-s uygun olaraq, vo ya daha daqiq sokilda: ¢ (2) =leile e , 2-ci
yaxinlagsmada X; gostoricilorinin ¢okilorinin normallagdirilmis qiymatlondirilma qruplar
Uzra orta giymeotlori uygun qiymatlor olacaq: e(2) = 0.13376, »(2) = 0.13131, o3(2) =
0.11389, as(2) = 0.09295, as(2) = 0.07300, as(2) = 0.03138, 7(2) = 0.03728, a(2) =
0.02889, ao(2) = 0.10810, a10(2) = 0.04833, x1(2) = 0.05419, x5(2) = 0.05725, c3(2) =
0.08966.

Bu giymatlards (6) sortinin édanilmasini yoxlayarag va onun yena ddonilmadiyina
omin olaraq:

max{|ai(2) — ai(1)[} = max{|0.13376 — 0.13367], |0.13131 — 0.13133], [0.11389 —
0.11400], 0.09295 — 0.09300], [0.07300 — 0.07300], |0.03138 — 0.03133|, |0.03728
— 0.03733, [0.02889 — 0.02900|, |0.10810 — 0.10800], |0.04833 — 0.04833],
10.05419 — 0.05433], [0.05725 — 0.05700], [0.08966 — 0.08967} = 0.00025 > &,

névboti addima uygun olan normallasdirict vuruq asagidaki sokildo hesablanir:

13 15
7(2)=>"3 &, (2)e;; =2.005-0.13376 +1.970-0.13131+1.710-0.11389 +1.395- 0.09295 +

i=1 j=1
+1.095-0.07300+0.470-0.03138 +0.560-0.03728 +0.435-0.02889 +1.620-0.10810 +
+0.725-0.04833+0.815-0.05419+0.855-0.05725+1.345-0.08966 =1.40329.

Bu zaman 2-ci yaxinlagmada ekspertlorin saristalilik gostoricilori asagidak: ododlor
olacag: wy(2) = 0.06692; w,(2) = 0.07172; w3(2) = 0.06675; wy(2) = 0.06652; ws(2) =
0.06693; wg(2) = 0.06644; w7(2) = 0.06651; wg(2) = 0.06644; wy(2) = 0.06671; wip(2) =
0.06673; w11(2) = 0.06662; w12(2) = 0.06679; wi3(2) = 0.06693; w14(2) = 0.06684; w15(2) =
0.06117.

(3)-o0 gbro ekspertlorin yenilonmis soristalilik doracalarini nozoro alsaq 3-cl
yaxinlasmada X; gostoricilorinin g¢okilorinin normallasdirilmis qiymatlondirilma qruplari
Uzra orta giymatlori asagidaki adadlor olacaq: a1(3) = 0.13376; »(3) = 0.13131; a3(3) =
0.11389; ay(3) = 0.09295; as5(3) = 0.07300; ap(3) = 0.03138; «7(3) = 0.03728; a(3) =
0.02889; ay(3) = 0.10810; c10(3) = 0.04833; 11(3) = 0.05419; a12(3)= 0.05725; m3(3) =
0.08966.

Asagidakilardan goriindiiyli kimi,
max{|ai(3) — ai(2)|} = max{|0.13376 — 0.13376], |0.13131 — 0.13131], |0.11389 — 0.11389|,
|0.09295 — 0.09295|, |0.07300 — 0.07300], |0.03138 — 0.03138|, |0.03728 — 0.03728|,
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|0.02889 — 0.02889|, |0.10810 — 0.10810|, |0.04833 — 0.04833|, |0.05419 — 0.05419|,
|0.05725 — 0.05725], |0.08966 — 0.08966|} = 0.0000016 < ¢,
(6) sorti artiq 6denilir, bu da hesablamalarin dayandirilmasi ii¢iin asasdir. Bu 0 demokdir
ki, &1(3), (3), ..., au3(3) musllimin x; (i=1+13) meyarlarina uygun olaraq faaliyyatini oks
etdiron gostaricilorin imumi ¢okiloridir.

Universitet muslliminin noazari olaraq 0-100 araliginda yerloson akademik indeksinin
alinmasi asagidaki diistur vasitaSilo hayata kegirilir:

R= Zi-lf"e‘ x100, (7)
mj‘x{z ix % & }

burada n — giymatlondirms olamatlorinin sayt; ¢; —X; (i = 1+n) giymatlondirma alamatinin
xususi cokisi; ej — muoallimin akademik va digor foaliyyatlorinin 10 balliq skala {izro
konsolidasiya edilmis ekspert giymoatlondirmasidir. Bu halda, indeks na godar yuksok
olarsa, 0, muoallimin kompleks foaaliyyatinin tohlilinin naticalorina géra bir 0 gadar ugurlu
hesab olunur.

Nimuns olaraq bes muoallim ay (k=1+5) secok. Bu muoallimlor tgun x; (i=1+13)
meyarlarina uygunluq lizra elmi vo digor foaliyyatlori ilo bagli ekspert komissiyalari vo
universitet rohbarliyi torafindan ilkin molumatlar 10 balliq skala tizra unifikasiya olunub,
hor bir meyar zro orta giymot hesablanib. Belo emaldan sonra har bir musllim Ggin
meyarlar Gzro orta giymotlor asasli malumatlar codvoal-3 soklinds sistemlogdirilib. Burada
hom do alinan malumatlara uygun miisllimlorin (7) dusturu ilo hesablanan muvafiq
akademik gostaricilori verilib.

Cadval 3. 10 ballig skalada unifikasiya olunmugs ekSpert raylarinin orta giymatlori

Keyfiyyat | Meyarin ¢okisi Universitet miiallimlori (ay)

meyari (X;) (%) a a, as a, as max {eu}
X1 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 8.46
X2 0.13131 7.98 311 6.12 8.32 2.97 8.32
X3 0.11389 5.33 3.51 6.50 1.84 8.90 8.90
X4 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89
Xs 0.07300 1.62 9.87 9.72 0.33 3.96 9.87
Xs 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18
X7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20
Xg 0.02889 2.48 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69
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Xg 0.10810 5.29 6.52 5.97 7.39 3.20 7.39
X10 0.04833 3.27 5.07 8.73 6.24 4.51 8.73
X11 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79
X12 0.05725 2.98 8.00 4.91 2.46 2.93 8.00
X13 0.08966 7.81 6.43 3.35 9.06 3.51 9.06
Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00
NOTICO

Mogalada muollimlarin elmi vo pedaqoji foaliyyatinin asas gostoricilori tGzro kon-
solidasiya olunmus ekspert giymatlondirmalarinin ¢okili toplama yolu ilo hesablanmasina
dair bir yanasma toklif olunur. Burada ABS universitetlorindoe muiallimlorin foaliyyatinin
coxmeyarl qiymatlondirilmasi mogsadils sistemli sokilds totbiq olunan todrisin keyfiyyat
gostaricilari sistemi osas goturilib. Qiymotlondirmo meyarlarinin prioritetini miiayyan-
logdirmok mogsadilo keyfiyyat gostoricilarinin ¢okilorinin identifikasiyas: Ucln analitik
usuldan istifado edilib. Toklif olunan yanagma 10 balliq skala tizra ilkin morhalada oldo
edilon vahid ekspert gorarlarinin orta hesablanan giymatlondirmaloari ilo xarakterizo olunan
bes miiallimin timsalinda aprobasiyadan kegirilib.
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