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Saribayli F. (2024). Ali tohsil

mijessisalerinin idaraetma Ali tahsil miiassisalarinin galacayini istiqamatlandiran idaraetma mo-
modellarinin migayisali-tarix delinin takmillagdirilmasina bir gox amillar tasir gostarir. Azarbaycandaki
tohlili. Azerbaycan maktabi pedaqoji manbaleri nazerdsn kegirarken ali tahsil miiassisalerinin
N 1(7086), seh. 107-113 idaraetma modellari ila bagli har hansi bir aragdirmaya rast galmadik.
Lakin dlinyanin innovativ pedaqoji manbalarinds idareetma modelinin
universitet Ugun olduqca aktual bir masals oldugu nazars alinir. Bu
arasdirmanin asas magsadi ali tehsil muiassisalarinin idaraetma
modellarini nazardan kegirmak va Azarbaycan modelini bu ¢arcivada
giymatlandirmakdir. Universitetlarin tarix sshnasina ¢ixmasindan bu
guna gadar, asasan, iki tip idareetma modeli inkisaf edib. Avropa
idaraetma modelinda dévlat universitetlar lizarinds genis salahiyyatlara
sahibdir, yani universitetlarin dovlat qurumlari kimi gabul edildiyi bir
idaraetma modelidir. Bu idaraetma modelinda universitetlarin magsadi
va faaliyyati dovlat tarafinden milli saviyyads gabul edilan gararlarla
miisyyan edilir, yoxlanilir va giymatlandirilir. ikinci idareetma modeli
olan Anglosakson modelds asas prinsip universitetlarin akademik ve
maliyya siyasatlarini bazarin sartlerine uygun qurmasidir. Avropa
modelindan fargli olarag Anglosakson model daha muxtar struktura
malikdir. Bu modeldaki universitetlor digar modella miqayisade amak
haqq! va isa gabul proseslarinda daha ¢ox mustagqildir. Azarbaycanda
ilk ali tohsil musassisasi Azarbaycan Xalg Cumhuriyyati dovriinds qu-
rulsa da, bu saylarin suratlonmasi miistaqilliyin yeniden gazanilmasindan
sonraki dovrde bas verib. Mistaqilliyin barpasindan sonra tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasi va onun Avropa standartlarina uygunlasdiriimasi
Azarbaycanin prioritet istigamatlerindan birina cevrilib. Bu sahada
islahatlarin aparilmasi hale de davam etmakdadir. Avropa idareetma
modelinda oldugu kimi Azarbaycanda tehsilin butiin saviyyalari, o
climladan ali tahsil vahid markaz tarafindan idara olunur. Tahsilin
asas maliyya manbayi isa dovlat blidcasidir.
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Saribayli F. (2024). Comparative-

historical analysis of management Many factors influence the development of the management model
models in higher education. that guides the future of the university. While reviewing pedagogical
Azerbaijan Journal of Educational sources in Azerbaijan, we did not find any research on the manage-
Studes. Vol. 706, lssue |, pp. 107-13 ment models of universities. However, in the world's innovative peda-
gogical resources, it is considered that the management model is an
actual issue for the university. The main purpose of this article is to
review the management models of higher education and to evaluate
the Azerbaijani model within this framework. Two types of university
management models have been developed since the university ap-
peared in the stage of history. In the European management model,
the state has extensive powers over universities; that is, it is a man-
agement model in which universities are considered state institutions.
In this management model, the purposes and activities of universities
are determined, supervised, and evaluated by the decisions made by
the state at the national level. In the second management model, the
Anglo-Saxon model, the main principle is that universities adjust their
academic and financial policies to market conditions. The Anglo-
Saxon model is more autonomous than the European model. Univer-
sities in this model are more independent in salary and recruitment
processes than in the other model. Although the first higher education
institution in Azerbaijan was established during the period of the Azer-
baijan Democratic Republic, the acceleration of Westernization efforts
took place in the period after regaining independence. After the
restoration of independence, increasing the quality of education and
adapting it to European standards has become one of the priority di-
rections of Azerbaijan. Reforms in this area are still ongoing. As in the
European management model, all levels of education in Azerbaijan,
including higher education, are managed by a centralized system. The
main financial source of education is the state budget.
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Ali tohsil miiassisalarinin idaraetma modellarinin miiqayisali-tarixi tahlili

GIRIS

XII asrda Avropada universitetlor dovrin
iki farqli modeli olan Paris va Bolonya modellari
asasinda inkisaf etmayoa baslayib. O ddovrde
istifada edilan universitet anlayisi latinca biitov,
monolit manasini veran “universitas” sozlindan
yaranib. Universitas sohardoki comiyyatlor va
gildiyalar (Loncalar) manasinda islanib.
Gildiyalar insanlar tarafindan yaradilan ve timu-
mi maqgsado xidmat eden icmalardir. Bazi
gildiyalarda talabalar miallimlarden 6danisli
dars almagq Ugiin bir araya galarak tahsilin digar
pillasina hazirlasirdilar (Bingol, 2022) .

Toalobalar vo ya miisllimlar tarafinden ya-
radilmasindan asili olaraq bu tip gildiyalarin
iki formasi mévcud idi. Italiyanin Bolonya Uni-
versiteti kimi gildiyalar tslabalar tarafindan
yaradilan gildiyalara niimuns ola bilar. Burada
miiallimlarin amak haqq talabalar torafindon
Odanilir ve idarsetma masalalarini talabalar
arasindan secilan rektor hayata kegirirdi. Tohsil
va talim isa yalniz misallimlars xas bir saha
kimi miiayyan edilirdi.

Misllimlar gildiyas: kimi yaradilan Paris
Universitetinda biitiin 6danislar talabalar to-
rofinden garsilansa da, universiteta rohbarlik
etmak miallimlarin vazifslarina daxil idi. Bu
kontekstda universitete rohbarliyi miiallimlarin
0z arasindan sec¢diyi rektor va faktlts dekanlari
hayata kecirirdi.

Orta asrlor Avropasinda yaranan Bolonya,
Paris, Montpellier, Kembric va Oksford kimi
universitetlarin qurulus va idaraetmsa tislullari
ilkin olaraq talaba gildiyasi (Bolonya modeli)
va ya miallim gildiyasi (Paris modeli) saklinda
olub. Zamanla talaba gildiyalar1 yox olub, muallim
gildiyalar1 isa bazi dayisikliklarla ddévriimiiza
gadar goalib c¢ixib. Bela ki, universitetlarin
yerlasdiklari bolgalardaki siyasi, sosial, iqtisadi
va dini strukturlar lizarinda tasir giicline malik
olmasi siyasi giiclarin (papa, imperiyalar va ya
sohar idaralarinin) diqqgatini calb edib va bu,
siyasi giiclarin miixtalif yerlards universitetlar
acmasina va onlarin idars edilmasinda s6z
sahibi olmasina sabab olub. Naticoda saylari
stiratla artan universitetlarin idaraetma tisullari

da dayismaya baslayib. Masalan, XIV asra qadar
Bolonya Universitetinin talabalar arasindan
secilmis rektor torafindon idara olunmasi sahar
rohbarliyinin musallimlarin maasini 6demaya
baslamasindan sonra simvolik xarakter almaga
basladi. Belslikls, siyasi gliclar universitetlarin
himayeadarlarina gevrildi. Hatta o dévrds uni-
versitetlordo dors demak salahiyyati veran
dosentlik sanadi papa va ya kral tarafindan
tosdiq edilirdi (Gliriiz, 2001).

XIV-XV asrlarda dini va siyasi hakimiyyatin
universitetlara tosirinin artmasi naticasinda
universitetlar diinyavi xarakterini itirmaya
basladi. Bu d6vrdas iki universitet statusu mévcud
idi. Papa torafindan verilon “Studium generate”
statusu dasiyan universitetlar yalniz yerlasdiyi
arazidan deyil, har bolgadan talaba gabul etmak
hiiququna malik idi. “Studium generate” sta-
tusuna malik olmayan universitetlar “studium
particulare” statusu ile faaliyyat gostoerirdi ve
yalniz yerlasdiklari bolgadan talaba gabul etmak
hiiququna sahib idilar.

Intibah dévriinds yaranan humanist cere-
yanlarin tesiri iloe XVIII asrda universitetlarda
diisiince tarzi dayisib ve bu carayanlarin ya-
ratdig1 elm anlayisi elmds ingilablara yol ag¢ib.
Intibah dévriinde universitetlorlo bagh bazi
mithiim dayisikliklar bas verib. Kilsanin uni-
versitetlar lizerinde noazaratinin azaldilmasi,
diinysvi dovlatin ¢akisinin artmaga baslamasi
naticasinda universitetlor dévlatin tarkib hissasi
kimi institutlagsmaya baslayib (Bingdl, 2012).
Xiisusila 1789-cu il Fransiz inqilabinin biitiin
kohna qurumlari lagv etmasi, elmi bir nov 6z
alins almasi naticasinda tahsilin keyfiyyati
dayisib va ali tahsilin inkisafi stiratlanib.

Intibah dévriinds dini ve yerli hakimiyyot
organlari, aristokratlar ve burjuaziyalar uni-
versitetlorin elmi faaliyyatlo masgul olmasina,
biliklari yaymasina dastak verirdi. Comiyyatin
miixtalif tebagalarinin universitetlorden goz-
lantilari farqli idi. Bels ki, talabalar ve miiallimlar
moalumat alda etmak va sosial imtiyazlar qazan-
magq Ucilin universitetlors iiz tutduqglar1 halda,
yerli ahalinin 6z rifahini artirmaq tgiin uni-
versitetlorden boyiik gozlentilari var idi. Biitiin
bu inkisaf proseslarinds, xtisusan da intibahdan
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sonra dilinyavi dovlatlarin yaranmasi, kilsa
nazaratinin azalmasi ve markazlasdirilmis dovlat
hakimiyyatinin artmasi ile universitetlar yer-
lasdiklari 6lkalarin madani va siyasi qurulusuna
uygun olaraq formalasmaga basladi. XIX asre
gadar olan dévrdas asas funksiyasi informasiyani
gorumagq va Otiirmak olan universitetlor daha
¢ox comiyyatin hiiqug, ilahiyyat kimi ehtiyaclarini
0demak magsadi ile qurulsa da, asrin sonlarina
dogru yasanan sosial dayisikliklar naticasinda
yaradilan Humboldt (Almaniyada) kimi uni-
versitetlorde movcud imformasiyani dyratmak
va yaymagla yanasi, “tadgiqat” da universitetin
funksiyalari arasinda 0z yerini tutmaga basladi
(iliman-Piiskiilliioglu ve Ekinci, 2018).

XX asrda universitetlarin biitiin diinyada
yayllmasi siiratlandi. Miixtalif 6lkalards miixtalif
universitet anlayislari ortaya cixsa da, uni-
versitetlarin asas funksiyas1 kimi tadris ve
todgiqat hami tarafinden birmenali sokilda
gobul edilib. Beloalikls, universitetlorin elmi-
todgiqat moarkazi kimi taninmasi onlari forg-
landiran asas keyfiyyat olaraq miiayyanlasdirildi.

Bu giin globallasma va onu miisayiat edan
neoliberal siyasatin tasiri ilo universitetlar tiglin
yeni funksiyalar miiayyen edilir. Xtsusils in-
formasiya comiyyoti kimi saciyysalondirilan,
biliklarin istehsal lisullarinda dayisikliklar
yaratdigl va iqtisadiyyatin asas manba kimi
miiayyan edildiyi XXI asrda tahsil fardlar liglin
vacib bacariglara yiyslanmak yolunda vasitays
cevrilib. Bu kontekstds universitetlara mithim
rollar verilib. Bundan slave, bazar diinyada
sliratls s6z sahibi olmaga basladigi liglin tasab-
biiskar universitetlar kimi yeni anlayis ortaya
cixib. Basqa s6zls, universitetlar iqtisadi cohatdan
ylksak alave dayar yaradan bazaryonlii rollar
almaga baslay1b. Belalikls, universitet idarasetma
sistemlarinin iki asas xatti inkisaf edib. Onlardan
biri an gadim model olan Avropa, digari isa
nisbatan yeni olan Anqlosakson idaraetma mo-
delidir.

Universitetlarin hansi idaraetma tarzini me-
nimsamasina hansi funksiyani dasimasindan
tutmus comiyyatdaki niifuz deracasina gader
bir ¢ox amillar tasir gostarir. Universitetin
idarsetma modeli isa onun galacayini istiqa-
moatlandirir.

Azarbaycan maktabi. 2024. No1

AVROPA MODELI

Avropa idaresetma modeli dévlet markazli
model (state-centered), dovlat terafinden idars
olunan model (state-control), Qita Avropasi
modeli, Fransiz modeli vo ya Napoleon modeli
kimi taninir. Bu, vahid moarkszs asaslanan va
hakimiyyatin nazarati altinda olan, siyasi haki-
miyyatin ictimai asayisi qorudugu bir modeldir.
Basga s6zls, universitetlarin dévlet qurumlar:
kimi gebul edildiyi bir idarsetma modelidir.
Universitetlar dovlat va ya dovlatin salahiyyatli
bir qurumu (Tahsil Nazirliyi kimi) torafindon
standartlagdirilan va nazarat edilan bir qurulusa
malikdir. Universitetlar Anqlosakson modeldaki
kimi ¢ox genis muxtariyyate malik deyil vo
dovlat tarafinden maliyyslasdirilir (Erdem,
2006) .

Bu idareetma modeli Fransa, 1taliya, Dani-
marka vo Bel¢ika kimi Avropa olkalarinda
movcuddur. Homin modelds universitetin pe-
daqoji heyati arasindan tayin edilan rektor uni-
versitetin akademik rehbaridir va o, universitet
suralarinin (Elmi Sura kimi) gararlarinin icrasina
cavabdehdir. Rektor nazir va ya dovlat basgisi
torafindan vazifays tayin edildiyinden genis
salahiyyatlara malikdir. Universitetin asas mag-
sadi dovlate xidmat etmakdir. Pedaqoji heyat
bir név doévlat qullugeusu kimi goabul edilir.
Doévlat universitetin strateji planlasdirmasinda
mithiim rol oynayir (Agasisti va Catalano, 2006).

Universitetlarin magsadi va faaliyyati dovlat
torafindan milli seviyyada gabul edilon qararlarla
miiayyan edilir, yoxlanir ve qiymatlandirilir. Bu
idaraetma modelinin maqgsadi pesakar tahsil
vermoak, talabalarin ixtisasini miitkammal bil-
moalarini tamin etmakdir. Tohsil ve talimla bagh
plan va tacriibaler rasmi va biirokratik pro-
seslara asaslanir. Universitetlar biirokratiyanin
bir hissasi kimi foaliyyat gostarir. Dovlatin giicli
pedaqoji heyatin ssalahiyyati ile birlasir, uni-
versitetlara har clir muxtariyyat imkani verilmir.
Bu yolla comiyysatda ictimai nizami pozacaq
moakrli va dagidici davranislarin garsisi alinmaga
calisilir, ictimai nizam ve rifah temin edilir
(Schwartzman, 2002). Universitetlarin struk-
turunda ve faaliyyatinda faal istirak eden dovlat
onun maliyyalasdirilmasina da cavabdehdir.



Ali tohsil miiassisalarinin idaraetma modellarinin miiqayisali-tarixi tahlili

ANQLOSAKSON MODELI

Anglosakson modeli vo ya sahibkarliq modeli
kimi taninan ve Kembric, Oksford kimi mihim
universitetlorde gabul edilon bu idarsetma
modeli XXI asrds dayisan bazar sartlarinin
tosiri ilo formalasib. Bela ki, universitetlorda
yeni sirkatlor iiciin todgigat laboratoriyalar:
yaradilmasi naticasinda onlarin tadqiqatlarinin
naticalori birbasa bazaryonli innovasiyalara
tatbiq olunub. Bu modelda universitet insanlarin
qabiliyyat v bacariglarini inkisaf etdiran, eyni
zamanda camiyyatin problemlarina hall yollari
tapan tahsil miiassisasidir. Xlisusan da kapita-
lizmin doguldugu ingiltars kimi élkslarda bu
idarsetma modelinin manimsanilmasinin
sababini fordi inkisaf ve bu istiqgamatda verilan
liberal tahsilla alagalandirmak olar. Bu modelda
cevik bazar seraitinde yasamaq tl¢iin fardin
pesakar tohsil almas1 hadaflonir. Fordin bu
pesakar tahsili ilo dayisen bazar sartlarina ve
is hoyatina asanligla uygunlasa bilacayi
diisiintiliir. Bu kontekstds demak olar ki,
universitetlar tahsil vo arasdirma ila yanasi,
yeni va Ug¢lincli bir missiyan1 da lizarlarina
gotiiriir (Erdem, 2006). Bazar universitetin
strukturunda, faaliyystinde vo maliyyalosma-
sinda faal rol oynayir. Bazaryonlii modelds
universitetlor akademik va maliyya siyasatlarini
bazarin sartlarins uygun olaraq miiayyenlasdirir.
Buna gora da, xlisusilo Amerika universitet-
lorinda todris vo tadgigatla universitetin idara-
cilari deyil, forqli emakdaslar masgul olmalidir.
Odur ki, universitet rahbarliyi pedaqoji heyatdan
olmayan saxslar arasindan tayin edilir (Aypay,
2003).

Avropa modelindan forgli olaraq Anglosakson
model daha muxtar struktura malikdir. Bu
modeldaki universitetlor amak haqqi vo iso
gabul proseslarinda daha ¢ox miistaqilliys ma-
likdir.

Anglosakson modelda universitetlarin
maliyyalasdirilmasinds an effektiv rolu bazar
oynayir. Bazarin talab etdiyi isci qiivvesi li¢iin
kadr hazirligl hayata kegiran bu universitetlar
sirkatlar kimi manfaat va reklamyonlii faaliyyat
gostarir. Universitetlar galirlarinin shamiyyatli

bir hissasini bilavasita talabalarin tahsil haqqi
va tohsil fondlarindan slda edir. Bu universitetlari
bitiren talebalerin bazarin isci qiivvasina olan
talebatini na daraceda 6daya bilmasi va isci
quvvoesinda istirak nisbati universitetlarin
keyfiyyatini miiayyen edir. Bu sababdan bazarin
talab-taklif tarazligina uygun olaraq proqramda
daima yeniliklor edilir vo universitetlarin
istigamatlari, tadris va tadqigat maqgsadlari
bazar sortlari ile formalasir (Findikl, 2017).
Bununla da, universitetlor ham tadqgiqat ti¢lin
lazimi vasait alda edir, ham da bazarin talab
etdiyi istiqgamatdos arasdirma aparir.

AZORBAYCAN ALI TOHSIL
MUSSSiSOLORININ iDAROETMS MODELI

Ali tahsil miiassisalarinin idarsetma mo-
dellarinin mansayinin gqadim ddévrlara gedib
cixdig1 bilinse da, Azarbaycanda bu tarixin
nisbatan qisa oldugu goriiniir. Azarbaycanda
ilk ali tohsil miiessisasi Azarbaycan Xalq
Cumhuriyysti dovriinda qurulsa da, 6lkada
garblasma saylarinin siiratlonmasi miistaqilliyin
barpasindan sonraki dévrda bas verib.

Azarbaycanda ilk universitet 6lkanin sovet-
lasmasindan avval yaransa da, iqtisadi plan-
lasdirma, sanayenin yaranan ehtiyaclari va sis-
temin ideoloji prioritetlari ilo formalasan ali
tohsil sistemi sovet dévriinds inkisaf edarak
genislonirdi. Yeni ali tahsil ocaqlari sovet ideo-
logiyasina uygun yaradilirdi.

Azarbaycan ali tahsil sisteminda yeni marhala
Azarbaycanin miistaqilliyini barpa etmasi ila
baghdir. 1991-ci ilde mistaqilliyini barpa edan
Azarbaycan Respublikas1 tohsilda islahatlara
xtisusi diqgat yetirmays basladi. Qabul edilan
“Tahsil hagqinda” ganun Azarbaycanda dovlat
universitetlari ilo yanasi, 6zal ali tahsil miias-
sisalarinin da yaradilmasina imkan verdi.
Azarbaycan ilk islahatlardan baslayaraq Qarb
tohsil modelina istinlik vermakls sovet
tohsilinden uzaglasmagi qarsisina magsad qoy-
du. 2005-ci ilde Bolonya prosesina qosulmaq
bu istigamatda atilan miithiim addim idi. Tah-
silin keyfiyyatinin artirilmasi ve onun Avropa
standartlarina uygunlasdirilmasi Azarbaycanin
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prioritet istigamatlarindan birina c¢evrildi.
Noaticads, tahsil Avropa 6lkalarinds bakalavriat
v magistratura saviyyalarinda tatbiq olunan
Kredit Transfer Sistemi (AKTS) ile hayata
kecirilmaya baslandi. Lakin doktorantura
mithiim tahsil saviyyasi olmasina baxmayaraq
hala da bu islahatlardan kenarda galir. Bels ki,
doktorantura saviyyasinda AKTS totbiq edilmir
va bu tahsil saviyyasi hala da sovet dévriiniin
ananalarini dasimaga davam edir (Saribayli,
2023).

Avropa idarsetma modelinda oldugu kimi
Azarbaycanda tahsilin biitiin pillalari, o ciimladan
ali tahsil vahid markazden - Elm va Tahsil
Nazirliyi tarafindan idars olunur. Dovlat va 6zal
tohsil miiassisalarinin yaradilmasi va faaliyystina
Elm vo Tahsil Nazirliyi ve salahiyyatli orqanlar
tarafindan nazarat edilir. Tohsilin asas maliyya
manbayi isa dovlat biidcasidir. Anglosakson
modelin an miithiim xiisusiyyatlorindon biri
olan universitet muxtariyyatinin Azarbaycan
universitetlorinde moévcud olmadigini deys
bilarik. Xiisusila, Azarbaycan ali tahsil mii-
assisalarini Avropa Universitetlor Assosiasiyasi
va Iqtisadi 9makdasliq ve Inkisaf Taskilatinin
(OECD) verdiyi muxtariyyat tarifini nazara
alaraq giymoatlondironds universitetlarin
mahdud muxtariyyats malik oldugunu gortrik.
Bels ki, universitetlarin 6z talabalarini se¢mak
va ya 0z talabalarina doktorluq daracasi vermak
solahiyyati yoxdur. Olkeds Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi biitlin sahalar tizra falsafe doktoru
va elmlar doktoru elmi daracslarinin, dosent
va professor elmi adlarinin verilmasini hayata
keciran tak organdir.

Qloballasma naticasinds ali tahsilden goz-
lantilarin artmasi universitetlar iiciin boyilik
dayisikliklari qac¢ilmaz edir. Bu istiqamatda
Azarbaycanda ali tahsil sisteminin arasdirma
universitetlari ad1 altinda yenidan teyin olun-
maga calisildig1 goriiniir. Bunun naticasi kimi
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2017-ci il 610 noémrali gorar ilo “Ali tohsil
miiassisalarine “Tadqgigat universiteti” statusu-
nun verilmasina dair Talablar” adli1 9sasnama
tasdiq olunsa da, heg bir ali tahsil miiassisasinin
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statusunda dayisiklik edilmayib. Biitiin uni-
versitetlor hala da sovet dovriiniin ananalarina
asaslanaraq yalniz tohsil xidmatlari gostarilmaya
davam edir. Tesadiifi deyil ki, 35 yasa qadar
igtisadi foal ahali arasinda ali tehsilli igsizlerin
sayinda artim miisahida olunur (ilyasov, 2022).
Ali tahsil miiassisalarini bitiranlar is tapmaqda
cotinliklarle tizlasirlor. Sabab olaraq toahsil
miiassisalarinin amak bazarinin talablarini
nazars alaraq planlasdirma hayata kecirmamasi,
amak bazarinin talablarina uygun kadr hazir-
lamamasi kimi amillarin tasir etdiyi diisiiniiliir
(Saribayli,2023) .

Biitlin bu geyd olunanlara asasen deya bilarik
ki, Azarbaycanda ali tahsil miassisalarinin
idarsetma modeli Anglosakson model xiisu-
siyyoatlarinden uzaq olmagqla yanasi, Avropa
idaraetma modeli ila do tam saslosmir.

NaTICo

Ali tohsili idareetma modellari miuxtalif
dovrlarda va yerlarda saxalansa da, asasan, iki
tip universitet idarsetma modeli inkisaf edib.
Avropa idarsetma modelinda universitetlar
birbasa Toahsil Nazirliyina tabedir. Bu 6lkalarda
dovlat universitetlar lizarinda genis salahiy-
yoatlara malikdir. Anqlosakson idaraetma
modelinda universitetlorin idareetma salahiy-
yatlari camiyyatds s6z sahibi olan, taninmis
tizvlarinden ibarat idarsetma komitasina verilir.
Anglosakson modelda asas prinsip univer-
sitetlarin akademik va maliyys siyasatini bazarin
sartlarina uygun qurmasidir.

Anqglosakson modelda universitetlorin ma-
liyyalasdirilmasinda an effektiv rolu bazar
oynadigl halda, Avropa modelinds tahsil mii-
assisalari dovlat blidcasindan maliyyalasir.
Azarbaycan ali tohsil sistemini har iki idaraetma
modeli ilo miiqayiss edanda onun an gadim
model olan Avropa modeli ilo oxsarliq toskil
etdiyini gors bilarik. Bununla barabar Azar-
baycan tahsil sisteminda hala da sovet tahsilinin
galiglart miisahidos edilmakdadir.
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