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Azarbaycanda miisllimlarin pesa mamnuniyyati

GIRIS

Biitiin diinyada 6lkalar 6z vatandaslarina
ixtisasli, innovativ ve akademik tahsil vermaya
calisirlar. Tohsil sistemlarinda keyfiyyatin an
fundamental dayisanlarindan biri, siibhasiz ki,
miusllimlardir va ixtisash miisllimlars talabat
giinii-giindan artir. Budhathoki (2021) bildirir
ki, muallimlar biliklarin, miinasibatlarin
otiiriilmasing, istedad vo bacariglarin inkisafina
tosirli tohfalar veran, naticads, sagirdlarin
boyilimasi ve inkisafi, comiyyatin rifahi ila bagh
olan insanlardir. Onlar 6z sagirdlarinin potensial
gabiliyyati ve bacariqlarini1 iza ¢ixarmagla
inkisafa v teraqqiya diqqgat yetirirlar, sagirdlarini
Oyranmaya tasviq edir va onlar liglin nlimuna
olmaga calisirlar (Erginer vo Saklan, 2020).
Mioallimlarin funksiyalari yalniz tahsilalanlarin
bilik va bacariglarini artirmaqla mahdudlasmuir.
Onlar ham da sagirdler i¢iin bir niimunadir.
Misllimin faaliyyati, metodikasi, idaraetma
tacriibasi, manavi dayarlari ve insanlara qarsi
minasibati sagirdlara 0yranma prosesinda daha
genis baxis imkani verir. Yaxsi tadris ham in-
tellektual, ham da axlaqi prosesin naticasidir.
Miisllimlarin intellektual ve manavi hassashgi
sagirdlara ¢ox tasir edir. Onlarin statusu ictimai
gavraysis, is seraiti ve pesakar muxtariyyat kimi
miixtalif amillorden tasirlonen miirakkab vo
coxsaxali masaladir (Hargreaves va Flutter,
2019). Bir cox inkisaf etmis olkslords miisal-
limlara intellektual elitanin bir hissasi v miisbat
rol modellari kimi baxilir (Sadovic ve Sehovic,
2021). Hoar giin diinyanin miixtalif yerlarinda
miiallimlor heyratamiz igloer goriirlar. Isden
mamnunluq insanin 6z isini va ya tacriibasini
giymatlondirmasi naticasinda yaranan miisbat
vd ya xos emosional vaziyyatdir (Demirtas,
2010). Ancaq ¢ox vaxt onlarin faaliyyati qiy-
moatlondirilmir vo miikafatsiz qalir. Pesa liglin
talob olunan yiiksak saviyyali talim ve fodakarhiga
baxmayaraq, muallimlar tez-tez 6zlarinin
laziminca qiymatlondirilmadiklarini ve az maas
aldiglarin diistintrler (Hargreaves vo Flutter,
2019). Varkey Fondunun 2013 va 2018-ci illarda
apardigi tadqiqatlar miiayyen edib ki, az sayda

insan miiallimliys ytliksak statuslu is kimi baxir
vd ¢ox az sayda insan tohsilalanlarin miial-
limlarine hormat etdiyini diistiniir. Bir ¢cox
6lksalarda, o ciimladen Braziliya, Almaniya,
Fransa ve Italiyada valideynlorin yaridan ¢oxu
ovladlarini musllimlik pesasina calb etmakdan
¢okindirir. Varkey Fondunun tadqigat naticalari
ilo PISA-2018-in naticalorini garsilagdiranda
maraqli bir manzaranin sahidi oluruq. Bels ki,
har iki tedqiqatin naticalarinda eyni 6lkalar
grupu cadvals liderlik edir, eyni 6lkalar qrupu
isa sonluqda gararlasib (Dolton ve digarlari,
2018).

TODQIQATIN M2QSaDi

Insan hayatinin shamiyyatli bir hissasini iso
hasr edir va isden mamnunluq masgullugun
an mithim gostaricisidir (Bota, 2013). Bu
maqalanin magsadi Azarbaycanda musllimlarin
isden memnunluq saviyyasini miiayyan
etmakdir. Musllimlarin 6z vazifslarini lazimi
saviyyada yerina yetirmalari liglin onlarin
isindan razi qalmalar1 vacibdir (Budhathoki,
2021). Miallimlorin bu pesada galma sobablari,
miiallim olaraq tustiinlik verdiklori dayarlar,
onlar1 an ¢ox razi va narazi edan hallar, pesa ila
bagh qaygilar arasdirilacaqg. Tadqgiqgatin naticalari
Azarbaycanda miisllimlarin pesa mamnuniyyoti
ila bagl tasavviirlarin daqgiqlasdirilmasina sabab
olacaq. Tadqgigatda iki asas suala cavab tapmaga
calisilib:

e Azarbaycan misllimlarinin pesalarinden
mamnuniyyat saviyyasi na qadardir?

* Peso faaliyyati zamani musllimlari an ¢ox
raz1 va ya narazl edan amillar hansilardir?

ODOBIYYATA BAXIS

OECD (I9IT) élkelarinde miiallimlarin va
maktab rahbarlarinin orta hesabla 80%-dan
coxu hazirki is saraitindan, 60%-dan coxu isa
biitévliikde pesalarindan razidir. Bununla bels,
TALIS (The Teaching and Learning International
Survey) - Talim va Tadris iizre Beynalxalq
Arasdirmada istirak edan 6lkalarin demak olar
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ki, yarisinda 6z pesalarindan razi olduqglarini
bildiren muallimlarin nisbati son bes il arzinds
bir gadar azalib (OECD, 2019). TALIS 2018
tadgiqatinda istirak edan dévlatlarde miial-
limlarin yalniz 26%-i pesalarinin comiyyat
terafindan qiymatlandirildiyini distnir.
Maraqhdir ki, bu ragemlar Vyetnam, Singapur,
Boo, Koreya, Qazaxistan, CAR, Finlandiya vo
Saudiyya 9rabistan1 kimi 6lkslarde 50%-dan
yiksak oldugu halda, Argentina, Xorvatiya,
Fransa, Portuqaliya, Belgika, Slovakiya va Slo-
veniya kimi 6lkalarda 6-9% toskil edir (OECD,
2019). Toxminan har bes miiallimdon biri
islarinda ¢ox stress yasadiglarini deyir ki, bu,
OECD va TALIS tadqgiqat1 kegirilan 6lkalar iizra
orta gostaricidir. Stressin asas sabablarina
haddindan artiq inzibati is, talabalarin faaliy-
yatina gora masuliyyat ve dayisen hokumsat
tolablari ile ayaqlasmagq ehtiyaci daxildir. Daha
ylksak stress soviyyalari do sinifds tadrisa sarf
olunan vaxtdan daha cox inzibati saatlarla
alagalondirilir.

Ispaniyanin Sevilya soharinds 99 miiallimle
aparilan, miisahibalara asaslanan statistik tahlil,
miiallimlarin isds daha yliksak saviyyada emo-
sional tiikenme nilimayis etdirdiyini gostarib
(Cano-Garcia va digarlari, 2005). Boytik Bri-
taniyada 849 miiallimin sorgu malumatlarindan
istifadoe etmakls aparilan bir arasdirma peso
niifuzunun miallimin saxlanilmasinda mithiim
rol oynaya bilacayi genaatina galib (Fuller vo
digarlari, 2013). Yiiksak nailiyyatlora malik
tohsil sistemlarinds miiallimlarin shamiyyatli
hissasi comiyyatda 6ziinii dayarli hiss etmaya
meyillidir ve pesanin comiyyatdaki imumi nii-
fuzu ila sagirdlarin tahsil nailiyyatlari arasinda
miisbat korrelyasiya mévcuddur (Dolton vo
digarlari, 2018; Schleicher, 2018). ABS-da apa-
rilan tadqiqatlarin naticalari gosterir ki, aka-
demik cahatdan giiclii maktab mazunlari, bir
gayda olaraqg, miiallimlik ixtisasina gabul olmur,
miisllimlik ixtisasina yiyslonmis ali maktab
moazunlarinin dérddas biri ise bu pesoni se¢mir
va ya ilk 5 ilde pesadon ayrilirlar (Richardson
va Watt, 2016). Sotlandiyada 1100, Honkong-
da ise 1249 tohsilalan ile aparilan tedqiqatin
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naticasinda comiyyatda tohsile vo miisllimlara
qars1 olan neqativ stereotiplarin galacok miisl-
limlars, hatta an pozitiv va yliksak motivasiyasi
olanlara belo manfi tosir etdiyi Richardson vo
Watt (2016) torafinden miiayyen edilib. XXI
asrin ehtiyaclarindan dolay: tahsil sahasinda
aparilan islahatlarin intensivliyi, taleb va ehti-
yaclarin siiratle deyismasi musllimlardan op-
erativlik va ceviklik taleb edir. Miixtslif isla-
hatlarin siiratle hayata kecirilmosi Simali ir-
landiya ve Uelsda bir ¢ox miiallimlarin pesadan
uzaglasmasina sabab olub (Barrance va Elwood,
2018). Eyni voziyyat Rusiyada da moévcuddur.
Haddinden artiq kagiz islerinin mévcudlugu,
pesa faaliyyatinin ilk giiniindan etibaran ma-
suliyyatin va gozlantilarin 6lciisiiniin boyiik
olmasi, yeni Federal Dovlat Tahsil Standartlari,
IKT-nin tatbigi ve digar yeniliklarlo bagli sonsuz
tacriibalar genc mitaxassislarin miallimlik
pesasindan uzaglasmasina sabab olub (Oley-
nikov va Penkova, 2016). Purdy (2009) hesab
edir ki, biitiin bu geyd edilanlar ganc miisllim-
larin “komfort zonasindan” uzaglasmasina sabab
olur. PISA-2015-in naticalari elan olundugdan
sonra Qazaxistanda miiallim pesasi se¢imina
tosir gostaran faktorlarin miiayyen edilmasi
ticlin 11 sahar va 16 kand maktabinda faaliyyat
gostaran, yasi 34-a gadar olan 650 miiallim va
pedaqoji faktiltalards tohsil alan 648 talabadan
toplanilan malumat asasinda miiayyan edilib
ki, miiallimlik pesasinin niifuzunun asag1 olmasi
va kifayat godar ragabat gabiliyyatli olmayan
miiallim maaslar1 ganclari bu pesadan uzaq-
lagdirir (irsaliyev ve digarlari, 2019).

2013-cti ilden 2018-ci ilo gadar miiallimlarin
pesalarinin comiyyatdaki dayarina dair tesav-
virlari dayisibmi? Naticalor 32 6lkada garisiq
moanzarani gostorir. OECD (2019) hesabatina
gora an cox azalma Belcikanin Flamand Icmasi
(-20%), Cili (-19%) va Yeni Zelandiyada (-12%)
olub. Bununla bels, 12 6lkada pesasinin comiy-
yatda dayerli olduguna inanan misllimlarin
nisbatinds artim miisahids olunub. 9n parlaq
niimunalar Alberta (Kanada) (+16%), Sanxay
(Cin) (+14%) vo Estoniyadir (+13%) (OECD,
2019).
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METODOLOGIYA

Tadqigatin aparilmasinda orta gostaricilari
hesablamag, slagalari giymatlandirmak ve timu-
mi fikirlar alde etmoak {i¢ciin kamiyyat me-
todologiyasindan, tadqiqat metodu olaraq isa
sorgudan istifada olunub. Anket sorgulari1 ¢coxlu
sayda insandan malumat toplamagq iiciin doyarli
vasitadir (Roopa va digarlari, 2012). Bununla
bels, onlarin effektivliyi anket tartibatinin
keyfiyyatinden asilidir (Jenn, 2006). Tadqgigatda
ortalamalar miiayyan edilib, alagalar yoxlanilib.

Suallar tedgigatin mévzusuna uygun olaraq
movzu hagqinda malumat almaga yonalib.
Respondentlar, imumilikda qapali olmagqla 16
suali cavablandiriblar. Sorgu suallar1 2 hissadan
ibaratdir: demoqrafik malumatlar vo pesa
mamnuniyyati miinasibatini 6l¢an suallar. De-
mogqrafik malumatlar istirakeilarin cinsi, yasi,
is tacriibasi, tadris etdiyi fonni ahats edir. ikinci
hissa isa miusallimlarin imumi tahsilda pesa
mamnuniyyati minasibatlarini 6l¢an suallardan
ibaratdir. Onlayn sorgu zamani respondentlarin
secimi Tl¢lin “qartopu” metodundan istifads
edilib.

Respondentlar haqqinda iimumi malumat

Onlayn sorgu “qartopu” metodundan istifada
edilmakls Azarbaycanda faaliyyat gdstaran
timumtshsil maktablarinin miiallimlarins gon-
darilib. Sorguda, imumilikde 208 miiallim
istirak edib. Yasa va gender mansubiyyatina
gora istirak¢ilar hagqinda malumat Cadval 1-
da gostarilir.

Cadval 1-dan aydin olur ki, sorguda istirak
edanlarin 80%-i qadin miisllimlar olub. Qadin-
kisi nisbati yas araliglarinda dayisir. Bela ki,
gadin misllimlarin say1 20-29 yas araliginda
84%, 30-39 yas araliginda 63%, 40-49 yas
araliginda 79%, 50 yasdan yuxari miiallimlar
arasinda isa 100% olub.

Sorguda istirak edan respondentlarin tahsil
saviyyasi vo is tacriibasi Cadval 2-do 6z aksini
tapib.

Istirakgilarin todris etdiyi fonna géro say
torkibi Diagram 1-da taqdim edilir.

Codval 1 Yag,? Vo g.erllder mensuk?lyyatme gora
sorguda istirak edanlarin sayi

Gender 20-29 30-39 40-49 50-den  Cami
yas yas yas yuxari
Qadin 38 55 49 26 168
Kisi 7 20 13 0 40
Cami 45 75 62 26 208
Codval 2 Tah§|la veis tacrubasm.e gora
sorguda istirak edanlarin sayi
Tohsili 3ilo 3-8 813 13-18 18ildan Cami
qadar il il il yuxari
Orta-ixtisas 2 7 5 8 8 30
Bakalavr 17 24 15 26 57 139
Magistr 8 10 10 5 6 39
Comi 27 4 30 39 71 208

TODQIQATIN NOTiCOLORI

Istirakeilara verilon ilk sual miiallim kimi
islomakdan mamnun olub-olmamagqla bagh
olub. Sorguda istirak edon respondentlarin
78%-i “raziyam” va ya “cox raziyam” cavablarini,
9%-i iso “razi deyilom” va ya “gati raz1 deyilom”
cavablarini veriblar. I9IT-a gora, miiallimlarin
0z pesalarinin camiyyatda dayarli olduguna
inanib-inanmamasi cinsden shomiyyatli dora-
cada asilidir. Homin manbaya gors, kisi miial-
limlarin orta hesabla 74%-i, gadin miiallimlarin
isa 79%-i pesalarinin comiyyatda dayarli ol-
duguna inanir (OECD, 2019). Bu, TALIS tadqigati
kecirilan 32 6lka ugclin xarakterikdir. Sorgu
zamani alda edilon malumatlara asaslansagq,
asagidaki rogomloar ortaya ¢ixar: “Raziyam” vo
ya “cox razityam” cavabini veran qadin musllimlar
80%, kisi musllimlar isa 70% toaskil edib. Bu
ragemlar TALIS tedqgiqati kecirilon 6lkalarin
ortalamasina yaxindir.

[9IT (OECD) iizrs, orta hesabla, yas1 50 vo
yuxar1 olan miuallimlarin 76%-i, 30 yasa qadar
miuallimlarin isa 79%-i 6z pesalarinin comiy-
yatda dayarli olduguna inanir. Bu niimuns 16
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Todris etdiyi fonna géra misllim sayi
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TALIS o6lkasi ti¢iin kegarlidir. On yliksak farglar
(10%) Bolgaristan, Estoniya, Glirciistan, Qaza-
xistan, Ruminiya, Rusiya Federasiyas va Isvecda
miisahida olunur. Bunun aksina olaraq, TALIS
tadqgigati kegirilon 6 6lkada 6z pesasinin comiy-
yoatda dayarli olduguna inanan genc miiallimlarin
nisbati yasli miiallimlarin nisbatindan asagidir.
on ¢ox farq gostoran dlkalar (10%) Malta, Mek-
sika, Seudiyya 9rabistani va Sinqapurdur.
Todgigat zamani alda edilon malumatlarda iso
bu 12% farqgla 50 yas va yuxari olan miisllimlarin
xeyrinadir (30 yasa gadar miisllimlarda 80%,
50 yasdan yuxar1 miiallimlarda iss 92%).

“Qizinizin va ya oglunuzun miiallim olmasini
istardinizmi?” sualina istirakeilarin verdiyi ca-
vablar bels olub: Qizinin miiallim olmasina razi
olanlar - 58%; Oglunun miisllim olmasina razi
olanlar - 26%.

Amma cavablara gender iizra baxanda ¢ox
maraqli bir manzars yaranir. Bels ki, qizinin
miuallim olmasini istayen qadin musallimlarin
say1 56%, kisi miiallimlarin say1 ise 67% olub.
Eyni forq oglan 6vladi iiciin da kegarlidir: gadin
miullimlarin 24%, kisi miisllimlarin isa 35%-i
oglunun miiallim olmasini istayir.
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“Miiallim pesasinda sizi an cox mamnun edan
nadir?” suali Ugiin istirak¢ilara bir ne¢a cavab
vermak toklif edilib. Respondentlarin cavablari
tohlil edilib va Cadval 3-da verilib.

Respondentlarin cavablarindan aydin olur
ki, istirak¢ilarin aksariyyati pesanin hormatli
va ya glivenilan pesa olmasi gonastindadir. Bu
amillarin cavablar arasinda ilk sirada olmasi
miallimlarin 6z pesalarini yiikksak qiymatlan-
dirdiklarini demayao asas verir.

“Miiallim pesasinda sizi an narahat edan hal
nadir?” sualina da istirakeilarin bir neca cavab
vermak imkani var idi. Respondentlarin verdik-
lari cavablar imumilasdirilib va Cadval 4-da
verilib.

Son 3 cavab mahiyyat etibari ile bir-birina
yaxin olsa da, ¢cox sayda istirakeilar torafindon
takrarlandigl liglin ayr dayisen olaraq verilib.
Goriindiiyt kimi, musllimlari pesa faaliyyatinda
an narahat edan hal islarinin haddindan artiq
cox olmasidir. Biitiin bu sabablarin fonunda
peso momnuniyyatinin yiiksak olmasi musllimlik
haqqinda s6ylanilan ytliksak fikirlarin na qadar
uygun oldugunun gostaricisidir.
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(o1 \'=I I Pesoni maraqli edan amillar

Pesa mamnunlugu Say Faizla
yaradan amillar

Hormatli bir pesadir 15 55,3%
Gtivanilan pesadir 76 36,5%
Yaxsl kollektivin olmasi 70 33,7%
Tatil gtinlari coxdur 51 24,5%
Asuda vaxt ¢ox olur 28 13,5%
amak haqqr yaxsidir 17 82%

(o1 \"E1W:B MUisllimlari narahat edan hallar

Pesada narahatliq Say Faizla
yaradan amillar

amak hagginin ganaatbaxs olmamasi 108 51,9%
Evdan gox isda olmaq macburiyyati 69 33.2%
istirahat tiglin vaxtin azligi 64 30,8%
0z 6vladina vaxt ayira bilmamok 62 29,8%

“Maktabdaki islariniz cox oldugda na edirsiniz?”
sualina istirakeilarin 66,8%-i “maktabda alave
galib, islerimi bitirirom”, 26,4%-i iso “evda
bitirmaya calisiram” cavabini veriblar. Yalniz
5% miiallim artiq islari sabaha saxladigini
bildirib. “Maktabda har hansi sababdan ¢ox qa-
landa evdakilarin miinasibati neca olur?” sualina
respondentlarin cavablar1 Diaqram 2-da oaks
olunub.

Cavablardan aydin olur Ki, imumilikds 76%
miiallim va ya ails tizvlari bu masals ila bagh

Diagram 2 Maktabda har hansi sebabdan gox
q galanda evdakilarin miinasibati

 Anlamaga gahigirlar
m 9hamiyyat vermirlar
(6yraniblar)

M Naraziliq edirlar

B Cox gqalmiram

narahatliq duymurlar. Yalmiz 23,6% miiallim
bels hallarda aila iizvlarinin naraziliq etdiyini
bildirib. Ails lizvlerinin narazihq etdiyi miial-
limlardan 82%-i qadin miiallim olub. Yas dayi-
sonina baxdiqgda, coxlugun 30-39 yas (43%) vo
40-49 yas (31%) araliginda oldugu goriiniir.

“Na vaxta qadar miiallim islomaya davam
etmayi diistiniirsiiniiz?” sualina istirakeilarin
73%-1 “Taqalid yasina gadar” cavabini se¢diyi
halda, 12,5% -i “Basqa is tapana gadar”, 9%-i
isa “Direktor va ya direktor miiavini olana
gadar” cavabini verib. “Daha yiiksak amak haqqi
miiqabilinda basqa isi segmaya miinasibatiniz
neca olar?” sualina sorguda istirak edan miial-
limlarin 58,7%-i “qebul edaram” cavabini
seciblar. Son geyd edilan 2 sualla bagli maraqh
goriinen magam odur ki, miiallim islomakdan
mamnun oldugunu bildiren respondentlarin
5%-1 “Na vaxta qadar miiallim islomaya davam
etmoyi diistiniirstiniiz?” sualina “basqga is tapana
gadar”, 55%-i ise “Daha yiiksak amak haqqi
miiqabilinda basqa isi secmaya miinasibatiniz
neca olar?” sualina “gabul edarom” cavabi
veriblar. Bu tahlil miisllimlarin cavablarinin
samimiyyat saviyyasini gostarir.

NaTiCo

Cari tadqiqatla Azarbaycanda faaliyyat gos-
toren Umumtahsil maktsblarinin misllimlarinin
pesalarina miinasibati, memnuniyyat saviyyasi,
imumi olaraq onlari razi vo narazi edan hallara
dair mdvcud vaziyyat tadqiq olundu. Aydin oldu
ki, miiallimlarin boyiik aksariyyati bir cox
movcud catinliklara regman 6z pesasindan
imumean razidir. Eyni zamanda miiayyen edildi
ki, kisi miiallimlar gadin miiallimlara nisbatan
ovladlarinin galacakda miisllim pesasi se¢ma-
sinda daha maraqlidirlar. Tadqigat zamani
miisllimlarin pess mamnuniyystinin iimumi
saviyyesinin I9IT 6lkslari ilo miixtalif meyarlar
lizra miiqayisasi gostardi ki, farqler o gadar da
cox deyildir. Ehtimal etmak olar ki, 6lkamizin
2024-ciiilda istirak edacayi TALIS tadgiqatinda
bu tapintilar 6z tasdiqini tapacaq.

Aparilan tadqigat galacakda bu va ya oxsar
movzuda hayata kecirilacak tadqiqatlar tli¢iin
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manbs rolunu oynamagqgla yanasi, onlar Ug¢ilin
tovsiya ve imkanlar taqdim edir:

e Miiallimlarin pese mamnuniyyatinin gender,
yas va ya is tacriibasi, hamginin ixtisasdan asil
olaraq tadqiq edilmasi;

e Miiallimlarin camiyyatdaki movqeyi,
muollim statusunun saviyyasinin tedqiq edilmasi
(Dolton va digarlari, 2018).

e Mibllimlarin emosional tiikkanmasinin
saviyyasinin miiayyan edilmasi istiqgamatinda
tadqgiqatlar (Cano-Garcia va digarlari, 2005).

Azarbaycanda bu istigamatde galacakda
aparilacaq tadgiqatlarin naticalarini tahlil va
miiqayisa etmak, haqiqaton maraqli olardi.
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