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Məqalədə müasir iqtisadiyyatın tələblərinə uyğun olaraq ali təhsil
sistemində kadr hazırlığı üzrə dövlət sifarişi mexanizmi ilə bağlı bəzi
nəzəri və metodoloji məsələlər nəzərdən keçirilir. Yerli ali təhsil
sistemində kadr hazırlığı üzrə dövlət sifarişi mexanizminin yaradılmasında
Avropa ali məktəblərinin bəzi xüsusiyyətlərinə uyğunlaşdırılmış inteq-
rasiya yanaşması və işgüzar idarəetmə üslubu prinsiplərindən istifadə
olunur. Yüksək keyfiyyətli və dünya səviyyəli mütəxəssislərin hazırlanması
məqsədi ilə xarici ölkələrlə tərəfdaşlıq etmək, ölkə daxilində və
xaricdəki universitetlər arasında əməkdaşlıq üçün beynəlxalq şəraitə
malik inteqrasiya məkanını yaratmaqla bağlı təxmini modellər göstərilir.
Əmək bazarının innovativ tələblərinə uyğun olaraq işəgötürənlərin
ehtiyaclarını ödəmək üçün kadrların hazırlanması məqsədilə ali
məktəblərin müəssisələrlə qarşılıqlı əlaqəsini yenidən yaratmağa
imkan verən modellər də təqdim olunur. 
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В статье рассматриваются некоторые теоретические и методоло-
гические вопросы формирования механизма государственного
заказа на подготовку кадров в системе высшего образования с
учетом требований современной экономики. Используются ин-
теграционный подход и принципы делового стиля управления,
посредством которых в целом создают механизм государствен-
ного заказа на подготовку кадров в системе отечественного выс-
шего образования в сочетании с некоторыми особенностями
европейской системой высших школ. Показаны приблизитель-
ные модели, воссоздающие интеграционное пространство с
международными условиями сотрудничества между вузами
внутри страны и за ее пределами, находясь в партнерских отно-
шениях с зарубежными странами с целью высококачественной
подготовки специалистов мирового уровня. А также представ-
лены модели, воспроизводящие взаимодействие высших учеб-
ных заведений с предприятиями в целях подготовки кадров
потребностям работодателей в соответствие с инновационными
требованиями рынка труда.

Ключевые слова: Подготовка кадров, государственный заказ,
интеграционный подход, принципы, модель, высшее образова-
ние, предприятия, взаимодействие, современная экономика. 
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The article examines some theoretical and methodological issues re-
lated to the state order mechanism for personnel training in the higher
education system in line with the requirements of the modern econ-
omy. The principles of the integration approach and efficient manage-
ment style adapted to some features of European higher education
institutions are used in the creation of the mechanism of the state
order for personnel training in the national higher education system.
The estimated models related to creating an international environment
for cooperation between national and foreign universities and aiming
to collaborate with foreign countries for the training of high-quality
and globally competitive specialists, are presented. The models that
allow for the re-establishment of mutual relations between higher ed-
ucation institutions and employers to meet the needs of employers in
line with the innovative requirements of the labor market for the train-
ing of personnel are also presented.
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ВВЕДЕНИЕ

«Азербайджан сумел превратить
«черное золото» в человеческий

капитал».
Ильхам АлиевВ современных условиях роль образова-ния в формировании человеческого капи-тала, обладающего высоким интеллектомобрела особую актуальность, стала залогомуспеха развития современной экономики ипоэтому под общим пониманием роли об-разования в экономическом росте страныявляется теория человеческого капитала.Безусловно, единицу человеческого капиталапредставляет компетентный специалист синновационными знаниями и способностя-ми, в связи с чем в настоящее время отече-ственное высшее образование выполняетзадачу в рыночных условиях, где знания пе-реходят в основной капитал студента-вы-пускника. Следовательно, модернизациявысшего образования Азербайджана в сфереподготовки кадров создает целенаправлен-ный механизм устойчивого развития и егосоответствия вызовам XXI века. ОрганизацияОбъединенных Наций (ООН) объявила XXIвек «Веком образования». Интеграционнаямодель ООН обеспечивает студентов воз-можностью воспроизводить работу органовэтой Организации, выступать в роли офи-циальных представителей стран-членовООН, выражать официальную позицию пред-ставляемой ими страны посредством роле-вых игр через научные конференции. В 2011году согласно данным ООН в рейтинге «Ин-декс человеческого развития» Азербайджанзанимает 76-ое место среди всех 187 странмира, по глобальной конкурентоспособностинаходится на 39-ом месте среди 148 госу-дарств и на 1-ом – среди стран СНГ1. В соот-ветствии с методикой пионерного проектаКембриджа определено общее состояниеАзербайджана по 17-ти целям устойчивого

развития (ЦУР), где Азербайджан по рей-тингу получил 50 место и оценку 73,5. Азербайджан твердо стоит на пути к соз-данию современной базы экономическогоразвития и для этого он внедряет в высшееобразование инновационную систему госу-дарственного управления международногоуровня в сфере подготовки кадров с цельюповышения качества управления в этой сфе-ре. Следовательно, вопрос формированиямеханизма государственного заказа на под-готовку кадров в системе высшего образо-вания как один из ключевых направленийразвития современной экономики Азербай-джана является главным приоритетом егогосударственной политики. Об этом свиде-тельствуют государственные документы, вкоторых отображаются указы, утвержденныеПрезидентом Азербайджанской Республики,например, некоторые из них: в 2008 году –распоряжение о некоторых мерах, связанныхс интеграцией отечественных высших учеб-ных заведений в европейское образователь-ное пространство; в 2010 году – распоряже-ние о внедрении нового механизма финан-сирования в высших учебных заведениях,основанного на принципе подушевого фи-нансирования; в 2015 году – документ «Го-сударственные стратегии развития образо-вания в Азербайджанской Республике» пред-усматривал план действий, связанный с реа-лизацией вопроса формирования государст-венного заказа на подготовку кадров в выс-ших школах. Согласно этим и другим госу-дарственным документам в сфере форми-рования механизма государственного заказана подготовку кадров в системе высшегообразования ректоры отечественных вузовакцентировали особое внимание на следую-щие задачи, поставленные ПрезидентомАзербайджана перед высшими учебнымизаведениями:• основная деятельность системы обра-зования Азербайджана должна быть пол-ностью связана с индустриально-экономи-ческим развитием страны;

Нигяр Мурадова

76 Azərbaycan məktəbi. 2024. №2

........................................................................
1 http://www.anl.az/down/meqale/bakrabochiy/2011/dekabr/223457.htm



• подготовка специалистов должна идтив ногу с требованиями Четвертой промыш-ленной революции, цифровизации, важноподготовка конкурентоспособных кадровпо востребованным направлениям, новымспециальностям современной эпохи; • проанализировать будущие потребностив различных сферах профессиональной дея-тельности. С учетом важности вышеуказанных задачв Азербайджане предъявляют целевые тре-бования к развитию делового стиля управ-ления высшими учебными заведениями, ихструктуре, уровню и качеству подготовкикадров, в связи с чем Министерством наукии образования Азербайджанской Республикипроведены реформы в системе высшего об-разования, созданы новые государственныепрограммы на 2023-2024 годы в целях обес-печения соответствия инновациям высшегообразования мирового уровня. Все это в целом делает исследуемый во-прос актуальным и находится он в центреобщественно-государственного вниманиякак важный фактор, влияющий на развитиесовременной экономики Азербайджана.
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ Подготовка кадрового ресурса, востре-бованного со стороны нынешней экономикиАзербайджана, является первостепеннымвопросом государства, приобретающим осо-бую значимость на этапе выработки стра-тегических задач научно-технологическогоразвития в условиях новых реалий и вызововв сфере подготовки кадров для современногорынка труда. В связи с этим в Азербайджаневажно обратить внимание на разграничениетаких понятий, как «востребованные», «пер-спективные, новые» профессии, на основекоторых дается классификация профессий:новые, трансформирующие, исчезающие.Главной причиной исчезновения профессийявляется появление автомизации и цифро-визации в образовании. Многие профессиианнулируются из-за роботизации, так какработы, которые выполняются вручную, мо-

гут быть роботизированы и, которые какновые профессии будут востребованы в бу-дущем после 2025 года. Все эти и другиепричины формируют главную причину про-блемы интеграции отечественного высшегообразования в мировую научно-образова-тельную систему для достижения между-народного уровня подготовки специалистов.Безусловно, данная проблема объясняетсяследующими противоречиями: • между появлением специальностейсовременных технологий (цифровизация,робототехника) и отсутствием наличиякадровых ресурсов инновационного рынкатруда;• между потребностью нового рынка тру-да в квалифицированных кадрах и отсут-ствием достаточной готовностью высшегообразования удовлетворить запросы совре-менной экономики;• между необходимостью подготовки кад-ров, востребованных современным рынкомтруда, и отсутствием научно-методическойбазы (образовательных программ по спе-циальностям) для их обучения и недоста-точностью профессорско-преподаватель-ского состава в высших школах для подго-товки конкурентноспособных специалистов. Вышеуказанные противоречия аргумен-тируют, в первую очередь, учитывание двухне маловажных факторов: 1) прогнозов спро-са и предложений на специалистов иннова-ционного рынка труда; 2) прогнозов коли-чества абитуриентов с образовательнымиуслугами. Потому что, с учетом структурымировой модели тройной спирали, главнымифигурами которой являются государство,университеты и частный бизнес, взаимо-действующие между собой путем обменафинансовыми, материальными, интеллек-туальными ресурсами в сфере подготовкикадров особо значимы университеты, таккак они являются важными учреждениямив этой сфере. Следовательно, главная идеяданной модели основана на интеграционномподходе к подготовке специалистов по кри-териям мирового уровня, чтобы обеспечить
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успешное развитие современной экономикистраны.Таким образом, постановка проблемы ис-следуемого вопроса в рамках данной статьирассматривается как предмет научного по-знания, целью которого является склады-вание исследовательского взгляда на фор-мирование механизма государственного за-каза в сфере подготовки кадров в системеотечественного высшего образования в со-четании с европейской системой высшихшкол на основе интеграционного подходаи принципов делового стиля управлениявысшими учебными заведениями в вопросеповышения качества подготовки и пере-подготовки кадров международного уровняв современных условиях рынка труда.
АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ 
МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 
К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМЫ Анализируя некоторые ранее исследо-ванные вопросы рассматриваемой проблемы,невозможно игнорировать следующий факт,что большинство людей с высшим образо-ванием в силу различных экономическихпричин меняют свою профессию и поступаютв среднее специальное учебное заведение.В этом отношении азербайджанские и рос-сийские ученые К.О. Шамашева, Л.В. Кашир-ская, А.А. Ситнов и другие изыскатели про-вели совместное исследование, результатыкоторого показали следующее: путем сравне-ния данных по прогнозированию востре-бованных и невостребованных профессийна 2018-2028 годы было обнаружено, чтоеще в 2018 году в Азербайджане с самойвысокой зарплатой считалась профессияинженер-геолог. Нужно подчеркнуть, чтоэта профессия и сегодня находится на первомместе в востребованном списке, так как про-фессия инженера во все времена независимоот общественно-политического строя всегдастояла на престижном месте среди произво-дительных сил в каждой стране. В итоге ис-следования был сформулирован вывод о

том, что «по прогнозам Оксфордского уни-
верситета, в ближайшие 20 лет не станет
многих привычных для людей профессий.
Хотя, «...на сегодняшний день высшие учебные
заведения Азербайджана все еще осуществ-
ляют подготовку кадров по невостребован-
ным специальностям. В настоящее время
спрос абитуриентов на такие перспективные
специальности, как информационные тех-
нологии (ИТ), компьютерная инженерия, гео-
логическая разведка, экология низок. Наблю-
дается слабый интерес к таким специально-
стям, как экология и ИТ, а к таким, как
микро фермерское хозяйство и генная ин-
женерия, отсутствует вообще. В корне всех
проблем лежит неспособность азербайджан-
ских университетов, в особенности частных
вузов, адаптироваться к требованиям се-
годняшнего дня. В результате этого в на-
стоящее время тысячи правозащитников,
фармацевтов, санитаров, экономистов и
работников транспорта сидят без работы
или же работают не по специальности…»(Каширская, и др. 2018). По отношению квышеуказанному факту отметим, что дляразрешения проблемы в Республике свое-временно были проведены разнообразныеобразовательные реформы в системе выс-шего образования. Например, в современных условиях с уче-том обновления механизма государственногозаказа на подготовку кадров и данных попрогнозам спроса на специалистов иннова-ционного рынка труда, создано интегра-ционное пространство взаимодействия меж-ду высшими учебными заведениями и пред-приятиями на основе договорного контрактас целью качественной подготовки кадровна основе потребностей работодателей всоответствии с требованиями современнойэкономики. Вопрос структуры механизма государст-венного заказа на подготовку кадров в си-стеме высшего образования в зарубежнойтеории и практике достаточно освещен.Например, теория человеческого капитала(Е.Г. Беккер, Т. Шульц); государственные и
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частные сектора высшего образования(Д. Эстелл); критерии сравнения государст-венного и частного секторов (Л. Дэниел);условия финансирования подготовки кадровмежду частными и государственными об-разовательными учреждениями (У. Боуэн,Ричард Дж. Экст); принципы развития ме-ханизма управления высшими школами,подходы к различным проблемам высшихучебных заведений в сфере подготовки кад-ров (П. Карстане, У. Ушаков); инструментыуправления организациями образования(Е.Г. Беккер, Т.Н. Бурделова, А.Ю. Юданов идр.); особенности образовательных услуг(Ф. Котлер); инструменты государственного

регулирования системы высшего образова-ния (А.А. Кратта, Е.П. Брусенцевой, В.В. Ре-пиной, А.В. Волошина, М.С. Зориной); конт-рактное целевое обучение на основе взаи-модействия вуз с предприятиями (Е.С. Ми-роненко, Л.В. Юркина, И.Б. Буракова, В.А.Шамахов, Е.М. Дмитриева, Т.Н. Блинова идр.). В качестве примера, показывающегосуть процедурных этапов в сфере форми-рования механизма государственного заказана целевую подготовку кадров на основеконтрактного договора между вузами ипредприятиями представляется образец,взятый из российского опыта в рамках фе-деральных программ (схема 1). 

Интеграционный подход к формированию механизма государственного заказа на подготовку кадров...

79http://as-journal.edu.az

Схема 1 Структура последовательности этапов формирования государственного заказа на целевую подготовку 
по контракту предприятий с вузами.

Источник: Клячко Т.Л. Государственное регулирование численности студентов в вузах – М.:
МАКС Пресс, 2006. – 220 с. – (Серия: «Менеджмент. Финансы. Образование»).



Безусловно, процесс формирования ме-ханизма государственного заказа на подго-товку кадров в системе российского высшегообразования отличается от системы азер-байджанского высшего образования соци-ально-экономическими, общественно-поли-тическими, образовательными реформамии трансформируется условиями современнойэкономики.Обобщение зарубежного опыта и сравне-ние его с отечественным в поиске рацио-нальных подходов к обновлению механизмагосударственного заказа на подготовку кад-ров в системе высшего образования в соот-ветствии с инновационными требованиямирынка труда позволяет сделать очереднойтеоретический вывод о том, что целевуюподготовку кадрового потенциала в Азер-байджане целесообразно осуществлять от-дельно по регионам на основе договорногосоглашения между университетами и пред-приятиями.В настоящее время в азербайджанскойпедагогической науке вопрос формированиямеханизма государственного заказа на под-готовку кадров в системе высшего образо-вания стал более актуальным. Исследованиев этом направлении находится на этапе раз-вития. Обобщающий обзор по данному во-просу, показывает, что в республике нали-чествует ряд книг, исследовательских работ,научных статей и тезисов, в которых осве-щаются возможности развития высшего об-разования и науки в процессе европейскойинтеграции (Н. Ибадов и др.); финансиро-вание, управление и функции государствен-ных и частных секторов в высшем образо-вании (И. Исаханлы и др.); о роли междуна-родного сотрудничества в системе высшегообразования (С. Юсифов и др.).Сравнительно-теоретический анализ оте-чественной и зарубежной научно-педаго-гической литературы показывает, что средисуществующих методических подходов к ре-шению исследуемой проблемы интегра-ционный подход является рациональным.На основе интеграционного подхода скла-

дывается гипотеза, что, если с учетом зару-бежного опыта и при наличии реальныхданных относительно показателей развитияотечественного рынка труда по регионам,полученных посредством мониторинга по-требностей в востребованных специально-стях и профессиях, можно определить прин-ципы формирования механизма государст-венного заказа на целевую подготовку кад-ров в системе отечественного высшего об-разования в соответствии с требованиямисовременной экономики. Следует, что ин-теграционный подход является важнымкомпонентом в методологии формированиямеханизма государственного заказа на под-готовку кадров в системе высшего образо-вания и плодотворно материализует сле-дующие государственно-стратегические за-дачи:• достижение всеохватывающего и вос-требованного высшего образования, про-ектирующего систему работы последова-тельной реализации целей устойчивого раз-вития по ООН до 2030 года;• обеспечение выбора образовательнойполитики и инструментов государственногорегулирования системы образования в обла-сти интеграции отечественного высшегообразования в мировую образовательнуюсистему для усовершенствования качестваподготовки кадров международного уровня,построенная на основе принципов доступ-ности, результативности и эффективности;• определение направлений реформиро-вания системы высшего образования в сферевзаимодействия высших учебных заведенийс предприятиями-работодателями с цельюукрепления их сотрудничества в подготовкекадрового потенциала в соответствии со-временным требованиям рынка труда.Таким образом, обобщая аналитическийобзор отечественной и зарубежной научно-педагогической литературы по мировомуопыту в сфере государственного заказа наподготовку кадров можно сделать очереднойвывод о том, что для формирования целост-ной системы стратегического планирования
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на основе долгосрочных прогнозов эконо-мического развития страны необходимоформирование региональной системы стра-тегического планирования на основе раз-работки национальных стратегий развития,причем, национальные стратегии развитиястраны нужно обосновывать на эффектив-ном использовании имеющегося у нее кад-рового потенциала, конкурентных преиму-ществ и новых источников экономическогороста с учетом использования особенностейзарубежного опыта в этом направлении.
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ЧАСТЬВышеуказанная постановка проблемы ианализ существующих методических под-ходов к ее решению в целом обобщают инаучно обосновывают очередной вывод отом, что высшее образование и рынок трудакак основной источник развития экономикистраны и конкурентная среда, в которойдинамично меняются требования, следуетобъединить и обеспечить между ними устой-чивые партнерские отношения в целях ре-ального формирования механизма госу-дарственного заказа на подготовку кадровв соответствии с потребностью современнойэкономики.
Государственный заказ, его сущность
и финансирование в системе
высшего образования В системе высшего образования госу-дарственный заказ удовлетворяет кадровыепотребности рынка труда, то есть государст-во выступает заказчиком и влияет на целии направления стратегического развитиявысших учебных заведений в сфере подго-товки специализированных кадров в соот-ветствии с инновационными требованиямирынка труда. Следовательно, под государственным за-казом на подготовку кадров в системе выс-шего образования понимается количествопоступающих на разные уровни образования(бакалавр, магистр, докторант), обучение

которых осуществляется на основе госу-дарственного заказа, финансируемого избюджета. Из этого следует, что каждый аби-туриент индивидуально выступает бюджет-ником, поступившим в государственное об-разовательное учреждение на бюджетнойоснове и получающим бесплатное образо-вание без вложения личных средств, однако,при этом государство зачастую предостав-ляет студенту определенные финансовыестимулы или стипендии, например, студентымогут претендовать на различные госу-дарственные стипендии (самостоятельноеисследование, участие в научно-практиче-ских конференциях, публикация статей внаучных журналах), как фактор оказанияобразовательных услуг обучающимся засчет бюджетных средств. Ежегодно Министерство науки и обрзо-вания Азербайджана определяет число бюд-жетных мест в высших учебных заведенияхдля студентов, обеспечивает их финанси-рование из государственного бюджета. Взависимости от количества студентов, при-нятых на первый курс, и объема их финан-сирования, исходящего из возможностейбюджета и прогноза тенденций на рынкетруда, формируется механизм государствен-ного заказа на подготовку кадров. Например,когда требуется подготовка педагогическихкадров начальной школы на 600 мест, тогосударство выполняет заказ на 600 мест.Потому что государственный бюджет недолжен платить за подготовку школьныхучителей, которые не востребованы. В связис этим вопрос финансирования в системевысшего образования как один из приори-тетных направлений бюджетной политикистраны всегда находится в центре государст-венного внимания, исследуются пути реа-лизации современных механизмов в этомнаправлении. Система высшего образования Азербай-джана в сфере подготовки кадров модер-низируется и развивается в соответствии стребованиями современной экономики, всвязи с чем инновационный рынок труда
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требует от высших учебных заведений вы-сококачественной подготовки студента какконкурентоспособного специалиста, кото-рый, в первую очередь, должен осознаннои самостоятельно определиться в автома-тизированной профессии, владеть знаниямии навыками цифровизации и робототехники,обладать личностными качествами востре-бованного кадра.Все это в целом обосновывает очереднойтеоретический вывод о том, что посредствомпринципа договоренности («взаимодей-ствие», «партнерские отношения», «сотруд-ничество») в системе высшего образованиясообща с государственными предприятиямив сфере подготовки нового кадрового по-тенциала для студентов организовываетсяцелевое обучение, построенное на основесовместно разработанных специальных про-грамм, где студенты будут учиться за счетгосударства согласно выделенной квоте. 
Особенности целевого обучения Целевое обучение — это программа, каквысшего, так и среднего профессиональногообразования, при котором студент учитсябесплатно, но после окончания учебного за-ведения должен отработать не меньше трехлет в той организации, которая указана вдоговоре как работодатель. Студент, посту-пающий по целевому набору, участвует нев общем конкурсе, а в целевом, в которомрассчитано от одного до пяти человек наместо. В итоге ожидаемый результат отра-жается в том, что студент получает бесплат-ное профессиональное образование, высшееучебное заведение – заполненное оплаченноеместо, заказчик – подготовленные кадры,работодатель – квалифицированного спе-циалиста. Все это в целом создает совре-менную базу систематизированной подго-товки кадров для успешного экономическогоразвития страны. Обратим внимание на следующий фактор,что сегодня в отечественных университетахи колледжах наблюдается подобие в специ-альностях, в связи с чем будет целесообразно

объединить смежные специальности (про-фессии). Это предлагается для того, чтобыинтенсивно и эффективно воплотить вжизнь модель интеграции высших и среднихспециальных учебных заведений по подго-товке кадров с высоким интеллектуальнымуровнем и практическими способностямив соответствии с требованиями современнойэкономики (схема 2). Следовательно, практическая значимостьинтеграции высших и средне– специальныхучебных заведений состоит в том, что всфере подготовки кадров с высшим и сред-ним образованием на основе контрактногодоговора, в первую очередь, создает реаль-ные условия для студентов-выпускников вблагополучном трудоустройстве и тем самымудовлетворяет потребность региональногорынка труда в конкурентоспособных кад-рах.Отметим, что теоретические основы це-левой подготовки вышеуказанной моделивоспроизводят теоретические основы ин-теграции государственных и частных вузовв сфере подготовки кадров по программамбакалавриата и магистратуры. Взаимосвя-занность государственных и частных уни-верситетов основана на критериях их струк-турной схожести, а также на сходстве поло-жительных результатов их научно-образо-вательных исследований по несколькимспециальностям и в итоге, сопоставляя всеэто в общности, обнаруживается равнока-чественное образование между ними, си-стема которых совместно с предприятиемплодотворно осуществляет процесс подго-товки кадров для инновационного рынкатруда.В мировой практике используется теорияперехода от одной технологической пара-дигмы к какому-либо другому. Следует, чтокритерием успешной подготовки кадров яв-ляется воссоединение вуз (государственныхи частных) в лице одного вуза во взаимо-действии с региональным предприятием,при котором в вузе создается базовая ка-федра по специальностям, востребованныхв регионе. 
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Базовая кафедра и ее значение 
в системе подготовки кадров Базовая кафедра — это структурная еди-ница высшего учебного заведения, котораясоздается в партнерстве с конкретным пред-приятием. Программы обучения разраба-тываются совместно, к преподаванию при-влекаются представители предприятия. Изэтого следует, что процесс обучения делитсяна занятия в вузе и на практику в порядкестажировки. Следовательно, базовая кафедракак условие повышения качества подготовкикадров целенаправленно вводится в сферувысшего образования и тем самым создаетсяинновационное образовательно-экономи-ческое пространство «Вуз и предприятие»,где вуз выступает производителем знаний,а предприятие – потребителем специалистов.Их взаимодействие обеспечивает качествен-ную подготовку высокопрофессиональныхкадров потребностям работодателей и кон-курентоспособности вуза на рынке труда(схема 3).

Суммируя содержание выше представ-ленной модели, можно сделать очереднойвывод о том, что на основе интеграционногоподхода в современных условиях странымеханизм государственного заказа на под-готовку кадров формируется при помощиучастия государства совместно с бизнес-со-обществом (предприятиями) посредствомМинистерства науки и образования. Следо-вательно, государство формирует заказ наподготовку востребованных кадров, опре-деляет число бюджетных мест в высшихучебных заведениях, осуществляет их фи-нансирование, устанавливает государствен-ные стандарты, выступает как обществен-ный предприниматель. Министерство наукии образования обеспечивает подготовкуспециалистов через высшие учебные заве-дения совместно с предприятиями на основедоговорного контракта. Позиция интегра-ционного подхода превосходна тем, что онаорганизовывает единый спрос кадров в со-ответствии с требованиями современногорынка труда. 
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Модель интеграции высших и средних специальных учебных заведений. Интеграция приводит в
соответствии с действиями высших школ, действия средних специальных учебных заведений и создает
целенаправленное соотношение между ними для эффективного и устойчивого их взаимодействия
совместно с предприятием в сфере подготовки кадров инновационного рынка труда.

Схема 2



Система доказательств и научные 
рассужденияАзербайджан – перспективный выбордля получения высшего образования, си-стема обучения которого основана на Бо-лонском процессе. Дипломы азербайджан-ских вузов признаются во всей Европе. Учебав Азербайджане ведется на азербайджанском,

русском и английском языках. Знание азер-байджанского языка, как государственногоязыка страны в университетах являетсяобязательным. Стоимость учебы низкая посравнению с другими странами. Чтобы статьстудентом азербайджанского вуза, необхо-димо иметь документ о законченном полномсреднем образовании. Для поступления в
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Теоретическая модель подготовки кадров в системе высших учебных заведений (государственных и
частных) совместно с предприятиями на основе целевого контракта.Схема 3



азербайджанский университет абитуриен-там достаточно отправить пакет необходи-мой документации по электронной почте.Для оформления учебной визы в Азербай-джане нужно всего лишь предоставить офи-циальное приглашение от вуза, в которомстудент планирует получать диплом. Азер-байджанские высшие учебные заведенияпредлагают студентам всевозможные мо-дернизированные условия обучения. Самыеуспешные в учебе иностранные студентымогут претендовать на президентскую сти-пендию, которая может полностью покрытьрасходы на жизнь в Азербайджане. В рамках «Государственной программыобучения азербайджанцев в высших учебныхзаведениях зарубежных стран на 2022-2026годы» Министерство науки и образованияАзербайджана, выделило шестнадцать выс-ших учебных заведений России с мировымрейтингом на реализацию нового механизма

государственного заказа в сфере подготовкикадров в соответствии с современными тре-бованиями международного рынка труда(схема 4). Отметим, что выше представленная тео-ретическая модель обучения азербайджан-ских студентов по договору за рубежом врамках Государственной программы имеетглавное условие договора студента со служ-бой отечественного образования. Оно со-стоит в том, что азербайджанский студент,получивший бесплатное высшее профес-сиональное образование в одном из рос-сийских вуз, в обязательном порядке воз-вращается в Азербайджан высококвалифи-цированным специалистом и занимает ва-кантную должность в своей стране. Потомучто специалист сформулирован и подготов-лен для развития современной экономикиродной республики.Азербайджанское государство движется
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Теоретическая модель обучения азербайджанских студентов по договору за рубежом в рамках
Государственной программы. Основное условие договора студента со службой отечественного
образования состоит в том, что азербайджанский студент, получивший бесплатное профессиональное
образование в одном из российских высших учебных заведений, возвращается в Азербайджан
высококвалифицированным специалистом для развития современной экономики республики и занимает
вакантную должность в своей стране.

Схема 4



к обеспечению качественного и доступноговысшего образования, в связи с чем в странепрактикуются такие модели как «Сотруд-ничество» или «Университеты-партнеры».К примеру, Бакинская высшая школа нефтии Китайский нефтяной университет за-ключили Соглашение о сотрудничестве меж-ду двумя высшими учебными заведениями.Документ соглашения о сотрудничестве, вособенности, предусматривает реализациютаких инициатив в сфере образования, какобмен учеными, преподавателями и студен-тами, а также обмен преподавательским инаучно-исследовательским опытом, разра-ботка совместных учебных программ, в тоже время подготовка монографий, учебников,научных статей и участие в научных кон-ференциях, проводимых одним из вузов.Помимо этих моделей в новом механизмегосударственного заказа на подготовку кад-ров в отечественной системе высшего об-разования функционируют и занимают своеместо следующие модели подушевого фи-нансирования: модель международного со-трудничества, модель двойных дипломов,модель бесплатного обучения, модель конт-рактного обучения, модель дуального об-учения. Каждая модель по отдельности го-товит конкурентоспособных кадров, обла-дающих инновационными знаниями совре-менных специальностей. 

Таким образом, вышеизложенное в рамкахданной статьи в общих чертах дает научноеоснование обосновать алгоритм теорети-ческих основ (составляющие компонентыорганизационной части) и методологическихоснов (значимые принципы применительнок условиям и возможностям высших учебныхзаведений). Все это утверждает систему ар-гументов в сфере формирования механизмагосударственного заказа на подготовку кад-ров в соответствии с требованиями совре-менного рынка труда в отечественной си-стеме высшего образования с учетом на-ционального менталитета в сочетании сособенностями зарубежного опыта в этомнаправлении (схемы: 5, 6).  Следовательно, вышеуказанные принци-пы нацелены на соответствие качества под-готовки кадров требованиям и ожиданиямработодателей, как фактор взаимовыгодныхотношений фактического результата интег-рации вузов и предприятий. Таким образом, подытоживая все выше-изложенное содержание исследуемого во-проса в рамках данной статьи автор даетоснование сформулировать обобщающийвывод о том, что экономическое развитиестраны во многом детерминируется чело-веческими ресурсами, уровнем конкурен-тоспособности высшего образования вглобальном масштабе, то есть уровнем его
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Организационные компоненты, составляющие теоретическую основу формирования государственного
заказа на подготовку востребованных кадров в системе отечественного высшего образования.Схема 5



способности и возможности как националь-ной системы образования конкурироватьна мировом научно-образовательном рынке,основываясь на предоставлении более ка-чественной подготовки кадрового потен-циала в соответствие с требованиями ин-новационного рынка труда и на его большейдоступности по сравнению с другими стра-нами. Согласно этому в условиях глобали-зации механизм государственного заказана подготовку кадров в системе отечествен-ного высшего образования формируется по-средством интеграционного подхода и прин-ципов делового стиля управления высшимиучебными заведениями во взаимодействиис предприятиями, в связи с чем в соответ-ствие с требованиями международного рын-ка важно изменение образовательных про-грамм всех уровней высшего образования,внедрение новейших технологий в образо-вательное пространство вуз, развитие го-

сударственно-частного партнерства и во-влечение частных инвестиции ̆в образование.Все это в целом гарантирует залог успехаразвития современной экономики в стране. 
ВЫВОДЫ 1. Модернизация системы высшего об-разования требует обновления механизмагосударственного заказа на подготовку кад-ров в высших учебных заведениях в соот-ветствие с новыми требованиями рынкатруда. В связи с этим интеграция являетсярациональным подходом к разработке ме-тодологии инновационного механизма го-сударственного заказа в сфере целевой под-готовки высококвалифицированных спе-циалистов современных профессий между-народного уровня в системе отечественноговысшего образования в сочетании с осо-бенностями европейской системой высшихшкол.
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Ведущие принципы, составляющие методологическую основу распределения средств, выделяемых на
бюджетные места в системе отечественного высшего образования.Схема 6



2. В настоящее время нтеграция высшихучебных заведений и предприятий пони-мается как объединение процесса подго-товки кадров в высших учебных заведенияхс процессом подготовки кадров на пред-приятиях как дополнительное специализи-рованное условие, обеспечивающее высокийуровень подготовленности специалистовпосредством контрактного договора о со-вместной подготовке конкурентноспособныхкадров.3. В современных условиях внимание го-сударственной политики Азербайджана на-правлено на бизнес-образование, в связи счем важно привлечение больше инвестицийв сферу высшего образования, обеспечитьинтеграцию высших учебных заведений срегиональными предприятиями страны длятого, чтобы высшее образование в Азербай-джане было качественным и доступным и,безусловно, сектор высшего образованиядолжен стать рынком платных образова-тельных услуг как с внутренней, так и совнешней конкуренцией, наряду с этим го-сударственные высшие учебные заведенияподготавливают высококвалифицированныхспециалистов для обеспечения стабильностина рынке образовательных услуг, и есте-ственно, это должно выражаться в форми-ровании ряда образовательных услуг отподготовительных отделений до магистра-туры, в значительном расширении перечняспециальностей, создании филиалов в ре-гионах, обеспечении профессорско-препо-давательскими кадрами.4. С учетом поставленных задач передвысшими учебными заведениями в условияхреформирования отечественной экономикисуществуют стратегические решения дляпредприятий в сфере кадрового обеспечения,которые приводят к необходимости развитияпартнерских отношений между государст-венными и частными институтами, в томчисле между вузами и колледжами. В этомплане в сфере образования бизнес-сообще-ство, выступающее как «вузы-партнеры» вовзаимодействии с региональными пред-

приятиями страны, создает конкурентностьна рынке образовательных услуг, а такжекак вспомогательная специализированнаясфера в этом направлении, обеспечиваетвысококачественную подготовку специали-стов посредством учреждения базовой ка-федры в модернизованном пространствевуза.
Рецензенты: проф. Акиф Аббасов,

проф. Интигам Джабраилов. 
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