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ÜMUMİ TƏHSİL SİSTEMİNDƏ 12 İLLİK
TƏHSİLƏ KEÇİDİN BƏZİ MƏSƏLƏLƏRİ

İLHAMƏ ƏSƏDOVA
Azərbaycan Respublikasının Təhsil İnstitutunun Təhsilin iqtisadiyyatı və
idarə olunması şöbəsinin böyük elmi işçisi. E-mail: i.esedova@arti.edu.az 
https://orcid.org/0000-0003-1570-0192

Məqalədə Azərbaycan Respublikasında ümumi təhsil müəssisələrinin
12 illik təhsil sisteminə keçid məqsədi ilə hazırlanmış və həyata
keçirilmiş islahatyönlü tədbirlər planından bəhs olunur və ümumi
təhsil müəssisələrinin 12 illik təhsil sisteminə keçidi ilə bağlı məsələlər
təhlil olunur. Eləcə də beynəlxalq təcrübədə ümumi təhsil mək-
təblərində 12 illik təhsil sisteminin tətbiqindən bəhs edilir, müxtəlif
ölkələrin fərqli ümumi təhsil məktəblərində 12 illik təhsil sistemi
çərçivəsində tətbiq olunan təhsil səviyyələri və təhsil modelləri
haqqında yığcam məlumat verilir. “Ümumi təhsil məktəblərində təhsilə
neçə yaşdan başlanması məqsədəuyğundur?”, “Təmayülləşmə pro-
sesinə təhsilin hansı mərhələsindən sonra başlanmalıdır?” kimi suallar
bu sahədə uğurlu nəticələr qazanmış ölkələrin təhsil sistemindən
nümunələr gətirilməklə cavablandırılır. Müəllif 12 illik təhsil sistemində
tətbiq olunmaq üçün təklif etdiyi bir neçə təhsil modelini inkişaf etmiş
və inkişaf etməkdə olan ölkələrin təcrübələri ilə, Azərbaycan mək-
təblərində pedaqoji heyət, yuxarı sinif şagirdləri və valideynlər arasında
aparılan monitorinqlərdə ifadə olunan fikirlərlə əsaslandırıb.

Açar sözlər: 12 illik təhsil sistemi, təhsil modeli, normativ-hüquqi
sənədlər, milli məzmun standartları, qiymətləndirmə standartları,
məktəbə hazırlıq.

Məqaləyə istinad: 
Əsədova İ. (2024). Ümumi təhsil
sistemində 12 illik təhsilə keçidin
bəzi məsələləri. Azərbaycan
məktəbi. № 3 (708), səh. 9–19

DOI: 10.30546/32898065.2024.3.02

Məqalə tarixçəsi
Göndərilib: 06.08.2024
Qəbul edilib: 29.08.2024
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SOME ISSUES OF THE TRANSITION TO 
12-YEAR EDUcATION IN THE GENERAL
EDUcATION SYSTEM

ILHAMA ASADOVA
Senior Researcher of the Department of Economics and Management at
the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan. 
E-mail: i.esedova@arti.edu.az 
https://orcid.org/0000-0003-1570-0192

The article analyzes issues related to the transition of general educa-
tion institutions to the 12-year education system in the Republic of
Azerbaijan. Also, the application of the 12-year education system in
general education schools in international practice is discussed, and
brief information is provided about the educational levels and models
applied within the framework of the 12-year education system in var-
ious countries’ general education schools. The plan of pro-reform
measures prepared and implemented for the transition to the 12-year
education system in general educational institutions of the Republic
of Azerbaijan is also mentioned. The author also proposes models of
educational levels necessary to implement in the 12-year education
system. Questions such as “At what age is it appropriate to start edu-
cation in general education schools?” and “After what stage of edu-
cation is it appropriate to start the orientation process?” are answered
by providing examples from the education systems of countries that
have achieved successful results in this area. The author has substan-
tiated several educational models proposed for implementation in the
12-year education system by drawing on the experiences of developed
and developing countries, as well as the opinions expressed in the
monitoring and surveys conducted among the teaching staff, high
school students, and parents in Azerbaijani schools.

Keywords: 12-year education system, educational model, normative-
legal documents, national content standards, assessment standards,
school preparation.
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GirişSon onillikdə ən çox müzakirə olunan vətəzadlı fikirlər yaradan məsələlərdən biri ümumitəhsil müəssisələrinin 12 illik təhsilə keçidi vədünya ölkələrində tətbiq olunan 12 illik təhsilsisteminin fərqli modellərinin hansının dahasəmərəli olması ilə bağlıdır. 11 illik təhsil sis-temindən imtina etmək və 12 illik təhsil siste-minə keçid təkcə Azərbaycan Respublikasındadeyil, həm də bir çox ölkələrdə aktual və həllivacib məsələdir. Bu mövzunun müzakirəsinədigər ölkələrdə olduğu kimi, pedaqoji heyət vətəhsil idarəediciləri ilə yanaşı, ictimaiyyət dəqoşulub. İnkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olanölkələrdə 12 illik təhsil uğurla tətbiq olunmaq-dadır. 12 illik təhsil sisteminin tətbiq olunduğuölkələrin ümumi təhsil sisteminin strukturundamüəyyən fərqlilik olsa da, əsasən, təhsilin 4səviyyəsini (məktəbə hazırlıq, ibtidai, ümumiorta və tam orta təhsil) əhatə edir. Bu mərhələlərmüxtəlif ölkələrdə fərqli təşkil olunmaqla yanaşı,eyni ölkə daxilində əyalətlərdən asılı olaraq dafərqlənir. Bir sıra ölkələrdə övladının evdəhazırlığının təmin edilməsi şərti ilə valideyninrazılığı əsasında məktəbəhazırlıq mərhələsikönüllülük prinsipinə əsaslanır. Bununla belə,əksər ölkələrdə məktəbəhazırlıq mərhələsitəşkil olunur. Bu mərhələ, əsasən, 5 yaşlıuşaqlardan təşkil olunur və 1 il davam edir. “... 12 illik ümumi təhsilə keçidin təminolunması məqsədi ilə yeni təhsil standartlarıvə kurikulumlarının hazırlanması zamanı birsıra məsələlər diqqətdə saxlanılmalıdır:1. Azərbaycanın təhsil sisteminin dünyanınaparıcı təhsil sistemlərinin standartlarınauyğunluğu;2. “Yaddaş məktəbi”ndən “təfəkkür mək-təbi”nə keçidlə əlaqədar nəzəri məlumatlarınazaldılması, səriştəyönlü praktik bacarıqlarıninkişaf etdirilməsi;3. Cəmiyyət üçün hərtərəfli inkişaf etmiş,dəyişən həyat şəraitinə çevik uyğunlaşmağıbacaran şəxsiyyətin formalaşması” (İbadova,2015).İnkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkə-lərin təhsil sistemində, əsasən, 3 növ: dövlət,

özəl, bələdiyyə ümumi təhsil məktəbləri fəaliyyətgöstərir. Bəzi ölkələrdə isə katolik məktəbləridə mövcuddur. Bir çox xarici ölkələrdə dövlətümumi təhsil məktəbləri, əsasən, ödənişsiz olsada, bəzi ölkələrdə xarici vətəndaşlar dövlətməktəblərində də ödənişli əsaslarla təhsil alırlar.
 Özəl məktəblər isə hər kəs üçün ödənişlidir.İcbari təhsildən sonra şagirdlər təhsillərinindavam etdirilməsi üçün bir neçə istiqamətlərdənbirinə (ümumi təhsilin son mərhələsi, lisey vəya gimnaziyalara, həmçinin kollec və ya peşətəhsili) seçim etmək hüququna malikdirlər. Birçox ölkələrdə kolleclər ali məktəb təhsilinin ilksəviyyəsi hesab olunduğundan ali məktəblərəhazırlıq məqsədi daşıyır. İcbari təhsildən sonratəhsil kollec və ya peşə məktəblərində də davametdirilə bilir. Hər iki halda spesifik peşə, yaxudtətbiqi fənlərlə yanaşı, ümumi təhsil kursu dakeçirilir. Vaxtaşırı keçirilən Dünya Təhsil Forumundadünya təhsilinin qarşısında duran əsas çətinliklərvə çağırışlar, onların həlli yolları müzakirə edilir.Bu mövzulardan biri də 12 illik təhsilin minimumstandart kimi tətbiq olunması barədə deklorasiyalayihəsidir. Bu proses sadəcə məktəbdə təhsilillərinin artırılmasını deyil, təhsil sistemininkeyfiyyətinin yüksəldilməsini də nəzərdə tutur. 

Ümumi təhsil müəssisələrinin 12 illik 
təhsil sisteminə keçidinin labüdlüyüQloballaşan dünya sivilizasiyasına qoşulmaq,inkişaf etmiş dünya ölkələrinə uyğunlaşmaq,inteqrasiya oluna bilmək kimi məsələlər aktuallıqkəsb edir. Bu məqsədə nail olmağın yollarındanbiri ümumi təhsil məktəblərinin 12 illik təhsilsisteminə keçidinin labüdlüyüdür. Ölkə vətən-daşlarının digər ölkələrin təhsil və əməkbazarında rəqabətə qoşulması cəhdlərinin günü-gündən artması və Avropa KvalifikasiyalarÇərçivəsinin 4-cü səviyyəsinə (“Peşəsi ilə bağlınəzəri bilik və məlumata malikdir; mənim-sənilmiş biliklərin yeni şəraitdə necə istifadəediləcəyini dərk edir”) uyğunlaşmaq məqsədiməsələnin aktuallığını və bu istiqamətdə öl-kəmiqyaslı islahatların aparılması tələbatınıdaha da artırır. 
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Araşdırmalar göstərir ki, inkişaf etmiş vəinkişaf etməkdə olan ökələrin əksəriyyətində,xüsusən Avropa Şurasının Bəyannaməsini imza-layan ölkələrdə 12 illik təhsil sistemi tətbiqedilir. Hətta bəzi ölkələrdə 12 illik təhsil sistemiilə yanaşı, 13 və 14 illik təhsil sistemləri də(məsələn, Kanada, Fransa, Hollandiya və Çexiyakimi ölkələrin bəzi əyalətlərində 12 illik, bəziəyalətlərində 14 illik, Almaniya, Böyük Britaniya,İsveç, Avstraliya və Yeni Zelandiyada isə 12 illiktəhsil sistemi ilə yanaşı, 13 illik təhsil sistemi)tətbiq olunur1. “12 illik təhsil sistemi tətbiqolunan ölkələr sayca daha çox olduğundan busistem beynəlxalq bir norma və təhsil sistemidir”.“… BMT-yə daxil olan 197 ölkədən 150-sindənçoxu 12 illik təhsil tətbiq edir” (Abbasov, 2020).12 illik təhsil sisteminin tətbiq olunduğuölkələrin sayı fərqli mənbələrdə fərqli rəqəmlərləgöstərilib. Bunun səbəbi 12 illik təhsil sisteminəkeçən ölkələrin sayının günbəgün artmasıdır.Məsələn, Rusiya mətbuatında 2024-2026-cıillərdən etibarən Rusiya Federasiyasının ümumitəhsil məktəblərində 12 illik təhsil sisteminintətbiq olunacağı barədə rəsmi məlumatlara rastgəlinir. 
Qlobal inkişafın dayanıqlığının təmin 
edilməsi yönlü məsələlərin həllinə 
xidmət edən sənədlər Azərbaycan Respublikası qlobal inkişafındayanıqlığının təmin edilməsi yönlü məsələlərinhəllinə xidmət edən bir sıra qlobal sənədlərəqoşulub. 12 illik təhsil sisteminə keçid qlobalməsələlərin həllini dəstəkləyən keyfiyyətli təhsilənail olmaq məqsədinin reallaşmasına xidmətedir. 12 illik təhsilə keçid məqsədi ilə islahatyönlütədbirlər planı hazırlanması və həyata keçirməsitəhsilin beynəlxalq normativ-hüquqi sənədlər,standartlar əsasında təşkili zərurətindən irəligəlir. Qlobal inkişafın dayanıqlığının təminedilməsini dəstəkləyən normativ-hüquqi sə-

nədlərdən biri 2015-ci ildə ABŞ-nin Nyu-Yorkşəhərində keçirilmiş sammitdə imzalanmışqətnamədir. 17 məqsəd və 269 hədəfdən ibarət“Dünyamızın transformasiyası: 2030-cu ilədəkdayanıqlı inkişaf sahəsində Gündəlik” BirləşmişMillətlər Təşkilatı (BMT) Baş Assambleyasıtərəfindən təsdiq edilib. Həmin sənəddə 4-cüməqsəd 10 hədəfdən ibarət olan “Hər kəs üçünkeyfiyyətli təhsili təmin etmək və ömürboyutəhsili təşviq etmək” prinsipini rəhbər tutankeyfiyyətli təhsilin təmin olunmasını hədəf-ləyir2. Azərbaycan Respublikası da Dayanıqlıİnkişaf Məqsədlərinə (DİM) qoşulmaqla yanaşı,təhsil və uşaq hüquqlarının müdafiəsi sahəsindədə beynəlxalq sənədlərin iştirakçısıdır. İnsanHüquqları üzrə Ümumdünya Bəyannaməsi, UşaqHüquqları Konvensiyası, Boloniya Bəyannaməsi,İqtisadi, Sosial və Mədəni Məsələlər üzrəBeynəlxalq Bəyannamə olan Azərbaycan Res-publikasının bu qəbildən tərəfdaş olduğu vəqoşulduğu sənədlərdir. 
Ümumi təhsil məktəblərində 12 illik 
təhsilin tətbiq olunmasına müxtəlif 
yanaşmalarÜmumi təhsil məktəblərində 12 illik təhsilintətbiq olunmasına keçidlə bağlı pedaqoqlarınfikirləri xüsusi əhəmiyyət kəsb etsə də,müəllimlərin, valideynlərin və ictimaiyyətindigər nümayəndələrinin ümumi təhsil müəs-sisələrinin 12 illik təhsilə keçidi ilə əlaqəlifikirlərinin öyrənilməsi və nəzərə alınması dazəruridir. Bu məqsədlə monitorinqlər keçiril-məzdən əvvəl yeni təhsil sisteminin əvvəlkindənfərqli xüsusiyyətləri, əhəmiyyətli tərəflərimövzusunda maarifləndirmə işlərinin aparılmasıdaha vacibdir. Çünki insanların hamısının eynitəhsil səviyyəsinə malik olmaması, mövcudməsələlərə fərqli düşüncə tərzi ilə yanaşmasıməsələnin mahiyyətini eyni səviyyədə anlamaqvə qərar verməklə bağlı fərqli fikirlərin yaran-masına səbəb olur. Məsələn, bəzi valideynlər
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düşünürlər ki, təhsil müddətinin 1 il artırılmasıməktəb ləvazimatlarının alınması üçün əlavəxərclər yaradacaq, övladlarının ali təhsil almasıvə əmək fəaliyyətinə başlaması, o cümlədənailə qurması ləngiyəcək. Gənclərin təhsil almaqvə ya əmək fəaliyyəti ilə məşğul olmaq məqsədiilə xarici ölkələrə üz tutmasının günbəgünçoxaldığı bir dövrdə “itirilmiş” hesab etdikləri1 ilin, o cümlədən məktəb ləvazimatları üçünxərclənən əlavə  vəsaitin müqabilində nələriəldə etmək fürsəti yarandığı, qabaqcıl ölkələrintəhsil sisteminə və əmək bazarına inteqrasiyaoluna bilməyin zəruriliyi valideynlərə, təh-silalanlara izah edilməlidir. 12 illik təhsilsisteminə keçidin labüdlüyü barəsində ma-arifləndirmə işinin aparılması ictimaiyyət ara-sında mübahisə doğuran, təzadlı fikirlər yarat-maz, əksinə onun üstünlüklərini anlamağa vəbu mövzuda düzgün fikirlərin formalaşmasınakömək edər. 
Azərbaycan Respublikasında ümumi 
təhsil məktəblərinin 12 illik təhsil 
sisteminə keçidi ilə bağlı həyata keçirilən 
islahatyönlü tədbirlərAzərbaycan Respublikasında təhsilin key-fiyyətinin təminatı  və 12 illik təhsil sisteminəkeçid “Azərbaycan Respublikasında təhsilininkişafı üzrə Dövlət Strategiyası”nda öz əksinitapıb. Bu sənəddə 12 illik təhsillə bağlı bəndlərdə əks olunur:
• 12 illik ümumi təhsilin milli məzmun vəqiymətləndirilmə standartlarının hazırlanmasıvə ekspertizası, 12 illik ümumi təhsilə keçiditəmin etmək məqsədi ilə müvafiq qanunvericilikaktlarında dəyişikliklərin edilməsi (1.2.1.);
• 12 illik ümumi təhsilin milli məzmun vəqiymətləndirilmə standartlarının təsdiqi (1.2.2.);
• 12 illik ümumi təhsilin səviyyələri üzrənümunəvi fənn kurikulumlarının hazırlanması(1.2.3.);
• 12 illik ümumi təhsilin nümunəvi kuri-kulumları üzrə təlimlərin təşkili, kurikulumlarıntətbiqi; milli məzmun standartlarının NazirlərKabineti tərəfindən təsdiqi, kurikulumlarıntətbiqi üçün maliyyə vəsaitinin ayrılması (1.2.4.) 

Göründüyü kimi, 12 illik ümumi təhsilə keçidyeni bir ideya, mövzu deyil. Bu, AzərbaycanRespublikasının strateji hədəflərindən biri olub.Təhsil islahatları ilə bağlı qəbul olunan qanun-vericilikdə qüvvədə olan təhsil haqqında digərnormativ-hüquqi sənədlərdə də 12 illik təhsiləkeçid nəzərdə tutulub. Məsələn, “AzərbaycanRespublikasının milli iqtisadiyyat perspektiviüzrə Strateji Yol Xəritəsi”ndə ölkədə 12 illikümumi təhsilə mərhələli keçidin həyatakeçirilməsinə başlanması əks olunur. “Azərbaycan2020: Gələcəyə baxış” İnkişaf KonsepsiyasındaAzərbaycanda 2020-ci ilədək 12 illik təhsilsisteminə keçid nəzərdə tutulub. Konsepsiyadadeyilir: “12 illik ümumi təhsil sisteminə keçidtəmin ediləcək, bununla əlaqədar təhsilproqramları və dərsliklər müasir tələblərbaxımından yeniləşdiriləcəkdir” (7.2.). Busənəddə 12 illik təhsilə keçidlə bağlı nəticələrproqnozlaşdırılıb və planlaşdırılıb, istiqamətlərmüəyyən olunub və gözlənilən nəticələr əksinitapıb: “Uzunmüddətli davamlı iqtisadi inkişafıtəmin etmək, “bilik iqtisadiyyatı”nı formalaş-dırmaq, elmtutumlu texnologiya, məhsul (işlər,xidmətlər) yaradılmasını sürətləndirməkməqsədi ilə innovasiya fəaliyyətinin geniş-ləndirilməsi əsas istiqamətlərdən birini təşkiledəcəkdir” (7.2.). Sözügedən sənəddə qlobal-yönlü məsələlərə qoşulma ilə yanaşı, yerli şəraitvə xüsusiyyətlər də diqqətdə saxlanılır: “… elmininkişafı yerli xüsusiyyətlər və qlobal meyillərnəzərə alınmaqla prioritetləşdiriləcək və mü-tərəqqi dünya elminə səmərəli inteqrasiya pro-sesi davam etdiriləcəkdir. Elmi infrastrukturtəkmilləşdiriləcək, elmin maddi-texniki bazasımüasirləşdiriləcək və bu sahədə informasiyatəminatı sistemlərinin elektron formaya keçi-rilməsi təmin ediləcəkdir” (7.2.) Konsepsiyadaqabaqcıl dünya ölkələrinin sınanılmış təcrübə-lərinə əsaslanmaq da ön plana çəkilir: “Qabaqcıldünya təcrübəsindən istifadə etməklə Azər-baycanda informasiya cəmiyyətinin tələblərinəuyğun olaraq yeni bilik və texnologiyalarınistifadəsini, mənimsənilməsini və yayılmasınıtəmin edən milli innovasiya sisteminin forma-laşdırılması prosesi qarşıdakı illərdə tamam-lanacaqdır” (7.2.). Göründüyü kimi, İnkişaf
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Konsepsiyası digər sahələrin inkişafı ilə yanaşı,ölkənin təhsil sisteminin modernləşməsini,inkişaf etmiş ölkələrin təhsil sisteminəuyğunlaşdırılmasını hədəfləyir. 
12 illik ümumi təhsil sistemi çərçivəsində 
tətbiq olunması məqsədəuyğun hesab 
olunan təhsil pillələri və səviyyələriİnkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan xaricidövlətlərin təcrübələrinə və Azərbaycan mək-təblərində aparılan anket sorğularının cavab-larına əsaslanaraq demək olar ki, 12 illik təhsilsistemində tətbiq olunması üçün bir neçə modeltəklif olunur: Pedaqoji heyət, yuxarı sinif şa-girdləri və valideynlər arasında aparılan moni-torinqlər və sorğularda ifadə olunan fikirlərbir neçə varianta şaxələnir: 
I variant. 2010-2024-cü tədris illəri arasıtətbiq olunan 1 illik məktəbəhazırlıq mərhə-ləsindən sonra təhsilin 12 il davam etdirilməsiilə təhsilin ümumilikdə 13 il olması. 
II variant. Məktəbəhazırlıq mərhələsininləğv olunması, uşaqların birbaşa I sinfəqəbulunun həyata keçirilməsi yolu ilə 12 illiktəhsilin tətbiq olunması.
III variant. Məktəbəhazırlıq mərhələsiniləğv etməklə, birbaşa I sinfə qəbul yolu iləuşaqların məktəbə cəlb olunması və məktə-bəhazırlıq proqramının I sinifdə tətbiqi.Hər bir halda hansı təhsil modelinin tətbiqolunmasından asılı olmayaraq keyfiyyətli təhsilənail olmaq üçün bir sıra məsələlərin həllinədiqqətlə yanaşmaq lazımdır: 1. İbtidai sinif mərhələsinin neçə illik olması(qabaqcıl dünya təcrübəsində, əsasən, 3 illik(Polşa), 4 illik (Türkiyə, Portuqaliya, Bolqarıs-tan), 5 illik (Kanadanın Kvebek əyaləti, Çexiya),6 illik (Çin, Yunanıstan, Gürcüstan), 8 illik(Kanadanın Ontario əyaləti) ibtidai təhsilmövcuddur). 2. İcbari təhsilin neçə illik olması (qabaqcıldünya təcrübəsində, əsasən, 9 illik (Fransanınbir çox əyalətləri, Yaponiya, Portuqaliya,Yunanıstan) və 10 illik (Norveç, İngiltərə,Almaniyanın bir sıra əyalətləri), bəzi ölkələrdəisə 8 illik (Polşa, Bolqarıstan) icbari təhsilmövcuddur). 

3. Tam orta təhsil mərhələsinin neçə illikolması (qabaqcıl dünya təcrübəsində icbaritəhsildən sonra ümumi təhsilin tamamlanması2 illik (Türkmənistan, Ukrayna, Almaniya),3 illik (Koreya, Fransa, Çin, Yunanıstan, Gür-cüstan) və 4 illik (Polşa, Türkiyə, Amerika). 4. Təmayülləşmənin neçənci sinifdən baş-lanması (qabaqcıl dünya təcrübəsində, əsasən,6-cı sinifdən və icbari təhsildən sonratəmayülləşmə aparılır). 6-cı sinifdən sonrakıtəmayülləşmə prosesi deyərkən, lisey və gim-naziyalara seçim (Almaniya, Polşa, Rusiya )prosesi nəzərdə tutulur. İcbari təhsildən sonrakıtəmayülləşmə prosesi isə ümumi təhsilməktəblərində təmayüllü siniflərin təşkilolunması yolu ilə həyata keçirilir. İcbari təhsildənsonra da lisey  və gimnaziyalara şagird qəbulumümkündür. İstər məktəbəhazırlıq mərhələsinin tətbiqolunması ilə, istərsə də məktəbəhazırlıq mər-hələsi olmadan I sinfə qəbul zamanı məq-sədəuyğun təhsil modelinin tətbiq olunması, ocümlədən təlim materiallarının məzmunununyaşa müvafiqlik prinsipi əsasında tədrisizəruridir. Qeyd etmək lazımdır ki, məktəbə-hazırlıq mərhələsi mütləqdir. Bəzi ölkələrdə(İngiltərə, Kanada, ABŞ və s.) məktəbəhazırlıqmərhələsi hazırlıq siniflərinin təsis olunmasıilə təşkil olunur. Bəzi ölkələrdə (Rusiya, Fransavə s.) isə şagird I sinfə qəbul olunur, ancaqI sinif proqramı təlimə hazırlıq məqsədi daşıyır. 12 illik təhsil sistemi çərçivəsində aşağıdakıtəhsil modelləri tətbiq oluna bilər: 12 illik təhsil sistemində icbari təhsil 9 illikolduqda:
• (məktəbəhazırlıq) m/h +4+5+3 və ya 4+5+3;
• m/h (1 il) +5+4+3 və ya 5+4+3;
• m/h (1 il) +6+3+3 və ya 6+3+3 modellərindənbiri seçilə bilər.12 illik təhsil sistemində icbari təhsil 10illik olduqda:
• m/h (1 il) +4+6+2 və ya 4+6+2;
• m/h (1 il) + 5+5+2 və ya 5+5+ 2; 
• m/h (1 il) + 6+4+2 və ya 6+4+2  və s.modellərindən biri seçilə bilər. 

Qeyd: yuxarıda rəqəmlə göstərilən təhsil sis-
teminin strukturu sözlə belə ifadə olunur:
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məktəbəhazırlq (1 il) + ibtidai təhsil + ümumi
orta (icbari) təhsil + tam orta təhsil.Bu modellərin hansı daha məqsədəuyğundur? 12 illik təhsil sisteminin təşkilində diqqətyetirilməli olan əsas məsələlərdən biri dətəmayülləşmədir. “Təmayülləşmə peşə-ixtisastəhsili və ali təhsillə əhatə olunma səviyyəsiniyüksəldəcək, əmək bazarına daxil olan gənclərinişsizlik riskindən qorunmasına kömək edəcək,Azərbaycan təhsil sisteminin Avropa təhsilsisteminə inteqrasiyasını sürətləndirəcəkdir”3.Ona görə də təhsil modelləri arasında seçimedərkən yaxşı olar ki, təmayülləşmə prosesinintəhsilin hansı səviyyəsindən başlanılması nəzərəalınsın. Təmayülləşmə tam orta məktəblərdə apa-rılmaqla yanaşı, humanitar fənlər üzrə gim-naziyalarda, texniki fənlər üzrə liseylərdə dəhəyata keçirilir. Bundan əlavə, ümumi təhsilməktəblərində peşə təhsili üzrə təmayül sinifləridə təşkil olunur. Qeyd etmək yerinə düşər ki,liseylər, əsasən, texniki profilli, gimnaziyalar,əsasən, humanitar sahələri əhatə edən tam ortaməktəblərdir. Hazırda ölkəmizin  və bir sıraqabaqcıl ölkələrin ümumi təhsil müəssisələrindətətbiq olunan təmayülləşmə prosesi icbaritəhsildən sonra başlanır. Bunu nəzərə alaraq,təmayülləşmənin icbari təhsildən sonraaparılması münasib hesab oluna bilər, ancaqnəzərə almaq lazımdır ki, müəyyən istiqamətvə fənlər üzrə lisey və gimnaziyalara şagirdqəbulu həm 6-cı sinifdən, həm də icbari təhsildənsonra başlanılır. Lisey və gimnaziyalara qəbulprosesi müsahibə yolu ilə aparılır. Bu o deməkdirki, lisey və gimnaziyalarda müəyyən fənlər üzrəyaxşı nəticələr nümayiş etdirən, seçdiyi istiqamətüzrə potensial imkanlara malik olan şagirdlərtəhsil ala bilir. 7-ci sinifdə oxuyan şagird adətənhansı istiqamətə yönələcəyi barədə artıq qətiqərar qəbul etmiş olur. Bu halda, ibtidai təhsilin6 illik olması məqsədəuyğundur. Belə ki, şagirdümumi orta təhsilə keçidlə birgə, həm də

müəyyən sahələr üzrə daha dərin proqrammaterialı mənimsəmək imkanına  və ixtisasseçiminə yönəlmiş olur. 
12 illik təhsil sistemi tətbiq olunan 
ölkələrin ümumi təhsil müəssisələrində 
təhsil modelləriAmerikada ümumi təhsil sistemi əyalətlərəgörə dəyişsə də, əsasən, 12 illik təhsil sistemitətbiq olunur. Məktəbəhazırlıq icbari deyil. Uşaqbağçasında başlayan məktəbə hazırlıq 5-6yaşarası uşaqlar üçün nəzərdə tutulur. Əksərəyalətlərdə m/h (1) + 5 + 4 + 3 təhsil modelitətbiq olunur (Mahmudov, 2014).Almaniyada ümumi təhsil sistemi 3 pillədəaparılır. Şagirdlərin məktəbə qəbul 6 yaşındanbaşlanır. İcbari təhsil 9 ildir. Bu ölkəninəyalətlərində fərqli təhsil sistemləri tətbiqolunsa da, ümumi təhsil, əsasən, 12 illik olmaqlabəzi əyalətlərdə ibtidai təhsil 6, bəzilərində isə4 illikdir. Almaniyada ibtidai məktəbdən sonraşagirdlər imtahanların nəticələrinə görə təhsilini4 müxtəlif tipli məktəbdə (9-cu sinfə qədərdavam edən ibtidai məktəb, 10-cu sinfə qədərdavam edən ümumi orta məktəb, 12-13-cü sinfəqədər davam edən gimnaziya, əvvəlki ikiməktəbdən yüksək, gimnaziyadan aşağı səviyyəliümumi təhsil məktəbi) davam etdirə bilərlər4. Fransada 3 yaşdan 16 yaşa qədər təhsilicbaridir. Fransanın təhsil sistemi aşağıdakıstruktura malikdir: ibtidai məktəb iki mər-hələdən ibarətdir; məktəbəqədər  və ibtidaisinif 6 yaşadək məktəbəqədər təhsil; ibtidaitəhsil (6-11 yaş); kolleclərdə verilən orta təhsil(11-15 yaş), ümumi texnoloji liseylərdə  və yapeşə liseylərində verilən tam orta təhsil (15-18 yaş). Tam orta təhsilin sonunda milli diplomalmaqla başa çatır. Bu diplom məzunlara uni-versitetə imtahansız qəbul olmaq hüququ verir5.Polşada 2017-2018-ci dərs ilindən etibarənsəkkizillik ibtidai məktəb bərpa edilib və hazırda

Ümumi təhsil sistemində 12 illik təhsilə keçidin bəzi məsələləri

15http://as-journal.edu.az

........................................................................
3 Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji Yol Xəritəsi 6 dekabr, 2016.
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7-15 yaşlı uşaqları əhatə edir. Məktəbəqədərtəhsil 6 yaşda məcburidir  və məktəbə hazırlıqməqsədi daşıyır. Uşaq 7 yaşı tamam olduğutəqvim ilində ibtidai məktəbə qəbul olunur. 8illik ibtidai məktəb ISCED 1 (ibtidai təhsil) vəISCED 2 (orta təhsil) mərhələlərini əhatə edənvahid strukturdur  və bu, məcburidir. Bu təhsilsistemində ibtidai məktəbdə təşkil edilən ortatəhsil (ISCED 2) mərhələsi digər ölkələrinümumi orta təhsil mərhələsinə uyğundur. İbtidaiməktəbin sonunda şagirdlər Mərkəzi İmtahanKomissiyasının təşkil etdiyi xüsusi imtahanverirlər. İmtahandan keçənlərə ibtidai məktəbibitirmə şəhadətnaməsi verilir. Bu, digər ölkələrinicbari təhsil prosesinə uyğundur. İbtidai təhsildənsonra tam ümumi orta təhsil (ISCED 3) mərhələsibaşlanır  və 4 il davam edir6.Kanadada uşaqların ümumi təhsil məktəb-lərinə qəbulu bəzi əyalətlərdə 4-5 yaşlardanetibarən ya tam gün məktəbəqədər təhsilmüəssisələrində, ya da yarım gün “anaməktəbi”ndə təşkil olunur. Əksər əyalətlərdəməkəbin I sinfinə qəbul 6 yaşdan başlayır, 16yaşa qədər təhsil icbaridir və məktəbədavamiyyət tələb edilir. Kanadada uşaqlar yalnızibtidai sinfi 6 illik olan Kvebek istisna olmaqla,məktəbin ilk 8 sinfi üçün ibtidai sinfə və yaibtidai məktəbə gedirlər (Mahmudov, 2014).Kanadada əyalətlərdən asılı olaraq təhsilmodelləri fərqlidir – 6+2+4 modeli tətbiq olunur.Erkən uşaqlıq təhsili (5 yaşa qədər) (Kinder-garden) (Éducation préscolaire); 1-6-cı siniflər:ibtidai məktəb – 6-12 yaş (Elementary school);7-8-ci siniflər: orta məktəb – 13-14 yaş (JuniorHigh school); 9-12-ci siniflər: orta məktəb –15-18 yaş (High school) (L’Éducation au Canada,2008). 5+3+4 modeli bu mərhələlərlə tətbiq olunur:erkən uşaqlıq təhsili (4-5 yaşa qədər) (Kinder-garden) (Éducation préscolaire); 1-5-ci siniflər:ibtidai məktəb – 6-11 yaş (Elementary school);6-8-ci siniflər: gənc orta məktəb – 12-14 yaş

(Junior High school); 9-12-ci siniflər: ortaməktəb – 15-18 yaş (High school) (L’Éducationau Canada, 2008).8+4 modeli bu mərhələlərlə tətbiq olunur:erkən uşaqlıq təhsili (4-5 yaşa qədər) (Kinder-garden) (Éducation préscolaire); 1-8-ci siniflər:ibtidai məktəb – 6-14 yaş (Elementary school);9-12-ci siniflər: orta məktəb – 15-18 (Highschool) (L’Éducation au Canada, 2008).Yunanıstan ümumi təhsil müəssisələrinə Isinfə 6 yaşı tamam olmuş uşaqlar qəbul edilir.İbtidai təhsil pilləsi 6 illikdir. Burada 6 + 3 + 3modeli tətbiq olunur. Bolqarıstanda 1998-ci ildən 12 illik ortatəhsil tətbiq olunur. Uşaqlar 7 yaşdan etibarənI sinfə qəbul edilir. M/h (1) + 4 + 4 +4 təhsilmodeli tətbiq olunur.İran təhsil sistemində m/h (1)+6+3+3 modelitətbiq olunur. Bu ölkədə kənd və uzaquniversitetlər istisna olmaqla bütün təhsilmüəssisələrində qızlar və oğlanlar ayrıməktəblərdə oxuyurlar (Mahmudov, 2014). Norveçdə təhsil 13 ildir. Uşaqlar 6 yaşındabirinci sinfə gedirlər. Burada icbari təhsil 10 il-likdir. 10 illik orta məktəbi üç mərhələdəqruplaşdırmaq olar: iki mərhələdən: (I primarystage, I – IV siniflər), II (intermediate stage, V –VII siniflər) ibarət olan ibtidai sinif, VIII – Xsinifləri əhatə edən orta məktəb (lower sec-ondary stage) və icbari təhsildən sonrakı təhsil(Post-compulsory secondary education) adlananXI – XIII siniflər7.Çexiya Respublikasında 12 və 13 illik təhsilmövcuddur. Əsas təhsil pilləsi iki mərhələyəbölünür. Birinci mərhələ I-V, ikinci mərhələ isəVI-IX sinifləri əhatə edir. 13 illik orta təhsilpilləsi 4, 6 və ya 8 illik gimnaziyalarda həyatakeçirilir. Şagirdlər 4 illik gimnaziyalara IX sinfi,6 illik gimnaziyalara VII sinfi, 8 illik gimnaziyalaraisə V sinfi başa vurduqdan sonra daxil olabilərlər. Çexiya Respublikasında icbari təhsil(əsas təhsil) 9 il davam edir8.
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1980-ci illərin sonlarında süqut etmiş SovetSosialist Respublikaları İttifaqına (SSRİ) daxilolan ölkələrdə (Azərbaycan da bu ölkələrsırasındadır) Sovet dövründə ümumi təhsil 10illik olub. SSRİ-nin süqutundan sonra bu ölkələr11 illik təhsil sisteminə keçdi. Bu zaman 10illik təhsil sisteminin tətbiq olunduğu dövrdəfəaliyyət göstərən hazırlıq sinfləri ləğv olundu,6 yaşlı uşaqlar I sinfə qəbul edildi. Yalnız azsaylıxalqların kompakt yaşadıqları ərazilərdə hazırlıqsinifləri fəaliyyət göstərirdi. Son onillikdə isəbir çox postsovet ölkələri: Gürcüstan, Özbəkistan,Tacikistan, Ukrayna, Estoniya, Latviya, Litva,Moldova, Belarus 12 illik təhsil sisteminə keçdi.Uşalqar I sinfə 6 yaşdan qəbul olundular. Hazırlıqsiniflərində I sinfin proqramları tədris olundu.Rusiya Federasiyası Təhsil Nazirliyinin rəsmiməlumatlarına görə 2024-2025-ci tədris ilindənbaşlayaraq Rusiya ümumi təhsil müəssisələrində12 illik təhsil sisteminə keçidin eyni ilə bu bucür tətbiq olunması nəzərdə tutulub. Yəni yaşhəddi dəyişməsi nəzərdə tutulmur: uşaqlar 6yaşında birinci sinfə qəbul olunacaq və 17-18yaşında məktəbi bitirəcəklər. I sinif proqramıisə hazırkı məktəbəhazırlıq proqramına əsas-lanacaq. Bu ölkənin liseylərində karyera rəh-bərliyi də təşkil olunması nəzərdə tutulur9. Buda təmayülləşməyə yönəlir.
Uşaqların təhsilə cəlb olunması üçün 
məqsədəuyğun yaş dövrü Ümumi təhsil məktəblərində təhsilə neçəyaşdan başlanmasının məqsədəuyğun olduğunumüəyyənləşdirmək üçün təhsil sahəsində uğurlunəticələr əldə edən dünya ölkələrinin təcrü-bələrinə əsaslanılması və yerli xüsusiyyətlərinnəzərə alınması zəruridir. Beynəlxalq təcrübədəuşaqların təhsilə necə cəlb olunduğunu öyrən-mək məqsədi ilə aparılan araşdırmalar zamanıməlum oldu ki, hər bir ölkədə özünəməxsusfərqli mexanizmin tətbiq olunur:a) Məktəbəhazırlıq siniflərinə cəlb edilməninkönüllü olması zamanı valideynin qarşısına

uşağın evdə məktəbə hazırlığı məqsədi qoyulur(Almaniya).b) Məktəbəhazırlıq məcburi olan ölkələrdətəhsilin bu mərhələsi fərqli yaşlarda aparılır.Əksər ölkələrdə hazırlıq sinifləri 1 illik olmaqla5 yaşlı uşaqlardan ibarət olsa da, bəzi ölkələrdəümumi təhsil müəssisələrində məktəbəhazırlıqmərhələsi 2 illikdir. Bu ölkələrin bəzilərində(Kanadanın bir sıra əyalətləri, Yeni Zenlandiya,Yaponiya) məktəbəhazırlıq sinfi 4-5 yaşarasıuşaqlardan ibarətdir, bəzi ölkələrdə (Fransa,Finlandiya, İsveçrə, Bolqarıstan) 5-6 yaşarasıuşaqlar üçün məktəbəhazırlıq sinifləri təşkilolunur. Məktəbin I sinfinə şagird qəbuluna 7yaşdan başlayan ölkələr də (Rusiya, Finlandiya,Polşa, İsveçrə, Bolqarıstan, İngiltərə) vardır. c) Elə ölkələr də var ki, orada məktəbəhazırlıq prosesi məktəbəqədər təhsil müəssi-sələrində təşkil edilir (Polşa, İngiltərə).Azərbaycan Respublikasında 5 yaşlı uşaq-lardan ibarət məktəbəhazırlıq sinifləri ümumitəhsil müəssisələrində təşkil olunur. Bununlabelə, məktəbəqədər təhsil müəssisələri fəaliyyətgöstərir. Erkən yaşda təhsil əlçatanlığının təminolunması məqsədi ilə ucqar bölgələrdə də 3-5yaşarası uşaqlardan ibarət icma əsaslı mək-təbəqədər təhsil müəssisələri təşkil edilir.Bununla yanaşı, 5 yaşı tamam olmuş uşaqlarınməktəblərdə təşkil edilmiş məktəbəhazırlıqqruplarına cəlb edilməsi zəruri hesab olunur. Ümumi təhsil məktəblərinin 12 illik təhsiləkeçidi ilə bağlı Azərbaycan Respublikasındafəaliyyət göstərən ümumi təhsil məktəblərininpedaqoji heyəti, yuxarı sinif şagirdləri vəvalideynlərlə keçirilən monitorinqlər zamanı,o cümlədən KİV müzakirələri prosesində“uşaqların hansı yaşdan başlayaraq məktəbəcəlb olunması məqsədəuyğundur?” sualı iləbağlı fikirlər və təklifləri belə qruplaşdırmaqolar: a) Məktəbəhazırlıq qrupunun təşkil olun-masını labüd hesab edənlərin fikrincə, I sinfəqəbul edilən uşaqlar təlim materialını mənim-səməyə hazır olmalıdırlar:
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• Uşaqların məktəbəhazırlıq qrupuna 5, Isinfə 6 yaşdan cəlb olunması uyğun hesab olu-nur.
• 5 yaşlı uşağın məktəbə cəlb olunmasınıuşaqlar üçün yorucu hesab edənlər məktə-bəhazırlıq qrupuna 6 yaşdan cəlb olunmağıuyğun bilirlər.
•Məktəbəhazırlığın 6 yaşdan, I sinfə qəbulunisə 7 yaşdan başlanmasını məqsədəuyğun hesabedənlərin fikrincə, 5-6 yaşlı uşaq yalnız oyunoynamalı, təlim 7 yaşdan başlanmalıdır.b) Məktəbəhazırlıq mərhələsinin ləğv olun-masının tərəfdarları:
• Məktəbə qəbulun I sinfə 5 yaşdan baş-lanması təklifini irəli sürənlər və oxunun, yazınınbu yaşdan başlayaraq öyrənilməsini istəyənlərdüşünürlər ki, uşaqlar aşağı yaşlarda daha tezöyrənmə qabiliyyətinə malik olurlar, ona görədə məktəbəhazırlıq mərhələsi vaxt itkisidir. 
• Məktəbəhazırlıq mərhələsinin ləğv olun-masının digər tərəfdarları isə uşaqların mək-təbdə daha 1 il ləngiməsini istəmirlər. Onlartəklif edirlər ki, uşaq 6 yaşında I sinfə qəbulolunsun və 12 il təhsil alsın. Bu fikrin tərəfdar-ları belə düşünürlər ki, məktəbəhazırlıq mər-hələsi gənclərin əmək fəaliyyətinə qoşulmasınıvə xüsusən qızların ailə qurmasını ləngidir vəvalideynlər 1 il əlavə olaraq məktəb xərclərisərf edirlər.c) 12 illik təhsil sisteminə keçidə etirazedənlər isə hazırki 11 illik təhsil sistemininsaxlanılmasını dəstəkləyirlər. Onlar 12 illiktəhsil sisteminə keçidlə təhsil  və əmək bazarına,həmçinin ailə qurmaq prosesinə gənclərin 1 illəngiyəcəyini, həmçinin onların xarici ölkələrəaxınını sürətləndirəcəyini düşünürlər. Beynəlxalq təcrübənin təhlili zamanı mü-əyyən olunur ki, əksər ölkələrdə I sinfə şagirdqəbulu məktəbəhazırlıq mərhələsindən sonrabaşlanır. Təhsil idarəediciləri  və müəllimlərinfikrincə, məktəbəhazırlıq mərhələsi zəruridir.Valideynlər arasında isə məktəbəhazırlığınlehinə və əleyhinə olmaqla iki fikir səslənir.Təcrübələr  və müşahidələr isə göstərir ki,uşaqların məktəbə hazırlıq prosesinin təşkilionların təlimi mənimsəməsini asanlaşdırır,sosiallaşmasını, məktəb qaydalarına uyğun-

laşmasını, idrak prosesinin fəallığını artırır,müəyyən müddət valideyndən ayrı qala bilməkvərdişi yaradılır. Bu səbəbdən uşaqlarınməktəbəhazırlıq mərhələsinə cəlb edilməsi  və12 illik təhsil sisteminə keçidin zəruriliyi barədəictimaiyyətin maarifləndirilməsinə ciddi ehtiyacvardır. 
NəticəAraşdırılan məsələlərlə bağlı belə bir nəticəyəgəlmək olar:1. Azərbaycan Respublikasında ümumi təhsilmüəssisələrinin 12 illik təhsilə keçidi labüddür.Bu, dövrün tələbi kimi ölkənin qlobal prob-lemlərin həllinə qoşulmasını dəstəkləyir, ölkəvətəndaşlarının beynəlxalq əmək və təhsilbazarında rəqabətədavamlı şəxsiyyət kimiformalaşmasına şərait yaradır. Araşdırmalargöstərir ki, inkişaf etmiş və inkişaf etməkdəolan ökələrin əksəriyyətində 12 illik təhsilsistemi tətbiq edilir. Bu qəbildən olan ölkələrinümumi təhsil sisteminin strukturunda müəyyənfərqlilik olsa da, əsasən təhsilin 4 mərhələsini(məktəbəhazırlıq, ibtidai, ümumi orta  və tamorta təhsil) əhatə edir. Bu mərhələlər müxtəlifölkələrdə fərqli təşkil olunmaqla yanaşı, eyniölkə daxilində əyalətlərdən asılı olaraq fərqlidə təşkil olunur. Bir sıra ölkələrdə uşaqlarınevdə hazırlığının təmin edilməsi şərti iləməktəbəhazırlıq mərhələsi könüllülük prinsipinəəsaslanır. Bununla belə, əksər ölkələrdəməktəbəhazırlıq mərhələsi təşkil olunur. Bumərhələ, əsasən, 5 yaşlı uşaqlardan təşkil olunur

 və 1 il davam edir. Azərbaycan Respublikasında ümumi təhsilmüəssisələrinin 12 illik təhsilə keçidi prosesizamanı keyfiyyətli təhsilə nail olmaq məqsədiilə aşağıdakı təklif  və tövsiyələri irəli sürməkolar:
• Yaxşı olar ki, ümumi təhsil müəssisələrinin,xüsusən də bölgələrdəki məktəblərin maddi-texniki bazası müasir tələblərə uyğunlaşdırılsın,beynəlxalq təcrübəyə əsaslanmaqla yanaşı, yerlişərait və mövcud  vəziyyət nəzərə alınsın.
• Uşaqların məktəbə hazırlığının 5 yaşdanbaşlanması və bu prosesinin ümumi təhsilməktəblərində təşkil edilməsi zəruridir. 
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•Məktəbəqədər müəssisələrə cəlb olunmuşuşaqların da hər birinin 5 yaşı tamam olduqdansonra onların məktəblərdə təşkil olunmuşməktəbəhazırlıq qruplarına cəlb olunmasızəruridir. 
•Ümumi təhsil məktəblərinin I sinfinə şagirdqəbulunun 6 yaşdan başlanması və icbari təhsilin10 illik olması məqsədəuyğundur. 
•Müəllim kadrlarının hazırlığı 12 illik təhsilsisteminə uyğun olmalıdır. 
•Ölkədə aparılan islahatların uğurlu olmasıhəm də ictimaiyyətin islahatları dəstəkləmə-sindən asılıdır. Bu baxımdan, dövlətin təhsilsiyasətini dəstəkləyən maarifləndirmə işləriningücləndirilməsi məqsədəuyğundur.
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Məqalədə müəllim peşə standartlarının müxtəlif ölkələrdə tətbiqinə
dair təcrübələr və onların təhsil sisteminə təsiri araşdırılıb. Təhlil
edilənlər arasında ABŞ, Böyük Britaniya, Avstraliya, Çin, Rusiya,
Finlandiya və Kanada kimi ölkələrin təcrübələri yer alır. Hər bir ölkənin
standartlarının məqsədi və tətbiqi metodları baxılıb, onların təhsilin
keyfiyyətinə və müəllimlərin peşəkar inkişafına təsiri qeyd edilib. Belə
ki, ABŞ-də InTASC (Dövlətlərarası Müəllimlərin Qiymətləndirilməsi və
Dəstəyi Konsorsiumu) və NBPTS (Peşəkar Tədris Standartları üzrə
Milli Şura) standartlarının müəllimlərin peşəkar inkişafına və tədris
prosesinə müsbət təsiri, Böyük Britaniyada müəllimlərin səmərəliliyini
və təhsilin keyfiyyətini artırması, Avstraliyada AITSL (Avstraliya Tədris
və Məktəb Rəhbərliyi İnstitutu) tərəfindən hazırlanan peşə standartlarının
müəllimlərin davamlı peşəkar inkişafını təmin etməsi, Çin və Rusiyada
isə müəllim peşə standartlarının tədrisin keyfiyyətini və müəllimlərin
peşəkar səriştələrini yüksəltməsi uğurlu təcrübə kimi vurğulanıb.
Ümumilikdə, ölkələrin təcrübəsinin araşdırılması zamanı, müəllim
peşə standartlarının mahiyyəti, onların müəllimlərin səmərəliliyinə
təsiri, müəllimlərin peşəkar inkişafını və təhsilin keyfiyyətini artırmaq
üçün istifadə edilən metodlar diqqət mərkəzində olub. O cümlədən,
hər bir ölkənin standartlarının özünəməxsus xüsusiyyətləri və bu
standartların tətbiqi ilə əldə edilən müsbət nəticələr nəzərdən keçirilib.
Məqalədə bu təcrübələrin Azərbaycan təhsili sisteminə faydalı ola
biləcəyi və təhsilin keyfiyyətini artırmaq üçün tətbiqi imkanları
vurğulanıb. Bu ölkələrin təcrübələrinin öyrənilməsi və tətbiqi Azərbaycan
müəllimlərinin peşəkar inkişafı və təhsilalanların nailiyyətlərinin
artırılmasına əhəmiyyətli töhfə verə bilər. 
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The article investigated the practices of implementing teacher profes-
sional standards in different countries and their impact on the educa-
tion system. Among the countries analyzed are the United States, the
United Kingdom, Australia, China, Russia, Finland, and Canada. The
purpose and application methods of each country’s standards were
reviewed, and their impact on the quality of education and the pro-
fessional development of teachers was noted. Thus, the positive effect
of InTASC (Interstate New Teacher Assessment and Support Consor-
tium) and NBPTS (National Board for Professional Teaching Stan-
dards) standards on teacher professional development and the
teaching process in the United States, the improvement of teacher
performance and the quality of education in the United Kingdom, the
professional standards developed by AITSL (Australian Institute for
Teaching and School Leadership) in Australia to ensure the continu-
ous professional development of teachers, and the standards of the
teaching profession to improve the quality of teaching, and the pro-
fessional competence of teachers in China and Russia were high-
lighted as successful practices. In general, the study of the practice
of the countries focused on the essence of teachers’ professional stan-
dards, their impact on teacher performance, and the methods used
to improve both the professional development of teachers and the
quality of education. In particular, the specific characteristics of each
country’s standards and the positive results achieved through these
standards were considered. The article emphasized that these prac-
tices could be advantageous for the Azerbaijani education system and
explored the possibilities of their application to improve the quality of
education. The study and application of these countries’ practices can
make a significant contribution to the professional development of
Azerbaijani teachers and the improvement of student achievements.

Keywords: Teacher professional standards, professional develop-
ment, teaching process.
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ABSTRACT



Giriş Müasir təhsil sistemlərində müəllimlərinpeşə standartlarının tətbiq olunması təhsilinkeyfiyyətinin yüksəldilməsində mühüm roloynayır. Müəllim peşə standartları (MPS)müəllimlərin peşəkar bacarıq və biliklərini,həmçinin onların tədris prosesindəki davra-nışlarını tənzimləmək üçün əsas istiqamətlərimüəyyən edir. Bu standartlar tədris keyfiyyətiniyüksəltmək və təhsilalanların akademik vəsosial inkişafına töhfə vermək məqsədi daşıyır.Azərbaycan təhsil sisteminin beynəlxalqsəviyyədə rəqabətədavamlı olması üçün digərölkələrin uğurlu təcrübələrinə müraciət edilməsivacibdir. Belə ki, uğurlu təcrübələri araşdırmaqlaonları Azərbaycan təhsilinə tətbiq etmək müm-kündür. Başqa bir tərəfdən, fərqli ölkələrinstandartlarını müqayisə edərək, Azərbaycanıntəhsil sisteminə ən uyğun olan yanaşmalarımüəyyən etmək və bu yanaşmaları yerli şəraitəuyğunlaşdırmaq imkanlarından yararlanmaqolar. Həmçinin müəllim peşə standartlarınınbeynəlxalq təcrübələrə uyğun olaraq hazır-lanması Azərbaycan müəllimlərinin qlobal təhsilarenasında rəqabətliliyini artırar. ABŞ, BöyükBritaniya, Avstraliya, Çin, Rusiya, Finlandiya vəKanada kimi qabaqcıl təhsil sistemlərinə malikölkələrin təcrübələri Azərbaycan üçün modelrolunu oynaya bilər. Bu məqalə ədəbiyyat icmalı xarakteri daşıyır,müəllim peşə standartlarının təhsilin keyfiy-yətinə, müəllimlərin peşəkar inkişafına necətöhfə verdiyini və təhsilalanların nailiyyətləriniartırmaq üçün necə istifadə olunduğunu araş-dırmaqla bağlı beynəlxalq təcrübələri və mövcudtədqiqatları nəzərdən keçirir.Müəllim peşə standartları haqqında danışan-da müəllim peşəsinin klassik tədqiqatçılarındanolan Shulmana istinad etmək labüddür. Shulman(1987) qeyd edir ki, müəllim peşə standartlarınıntətbiqi, müəllimlərin etik və peşəkar məsuliy-yətlərini daha yaxşı anlamağa və riayət etməyəyönəldilib. Hargreaves və Fullan (2012) bildi-rirlər ki, peşə standartları müəllimlərin tədrismetodlarını inkişaf etdirmək və təhsil sahəsindədavamlı inkişafı təmin etmək üçün mühüm bir

vasitədir. Bu, təhsil sahəsindəki dəyişikliklərəcavab verməyə, müəllimlərin yeni yanaşma vətexnologiyalar öyrənməsinə yol açır (Hargreaves& Fullan, 2012). Villegas-Reimers (2003) görə,inkişaf etmiş ölkələrdə müəllimlərin peşəstandartları onların səriştələrini və tədris fəaliy-yətlərini yüksək səviyyədə saxlamağa köməkedir. Müəllimlərin müntəzəm təlimlərə vəsertifikatlaşdırma proseslərinə qatılması peşəstandartlarının tətbiqində mühüm rol oynayır. 
Amerika Birləşmiş Ştatlarında (ABŞ)müəllim peşə standartları, əsasən, DövlətlərarasıMüəllimlərin Qiymətləndirilməsi və DəstəyiKonsorsiumu (InTASC) və Peşəkar TədrisStandartları üzrə Milli Şura (NBPTS) tərəfindənmüəyyən edilir. InTASC və NBPTS tərəfindənhazırlanan standartlar müəllimlərin bilik, bacarıqvə professional dəyərlərinə dair tələbləri irəlisürür və onların inkişafını dəstəkləyir. InTASCstandartları ABŞ-də geniş şəkildə istifadə olunanmüəllim peşə standartlarıdır. Bu standartlardörd əsas sahəni əhatə edir (CCSSO, 2013):• Öyrənənlər və öyrənmə. Müəllimlər öy-rənənlərin müxtəlif ehtiyaclarını başa düşməlivə fərdi fərqlərə uyğun tədris strategiyalarınıtətbiq etməlidirlər.• Məzmun bilikləri. Müəllimlər tədrisetdikləri fənni dərin və müasir biliklərləmənimsəməlidirlər.• Tədris təcrübələri. Müəllimlər müxtəliftədris metodlarını və texnologiyaları effektivşəkildə tətbiq etməlidirlər.• Peşəkar məsuliyyətlər. Müəllimlər peşə-kar inkişaflarını davamlı təkmilləşdirməli vəetik davranış normalarına riayət etməlidirlər.NBPTS tərəfindən hazırlanan standartlarABŞ-də müəllimlərin peşəkar inkişafını dəs-təkləyir. NBPTS (2020) standartları beş əsassahəni əhatə edir:• Öyrənənləri tanımaq. Müəllimlər öyrə-nənlərin fərdi ehtiyaclarını və maraqlarını başadüşməlidirlər.• Məzmunu bilmək və tədris etmək. Mü-əllimlər tədris etdikləri fənn üzrə hərtərəfli vəmüasir biliklərə malik olmalı, tədrisi keyfiyyətləhəyata keçirməlidirlər.• Öyrənməyə şərait yaratmaq. Müəllimlər
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öyrənənlərin fəal iştirakı və inkişafı üçün müsbətmühit yaratmalıdırlar.• Peşəkar inkişaf və liderlik. Müəllimlərpeşəkar inkişaflarını davam etdirməli və təhsildəliderlik etməlidirlər.• Etik davranış. Müəllimlər etik davranışstandartlarına əməl etməlidirlər.ABŞ-də müəllim peşə standartlarının təhsilinkeyfiyyətinə təsirini öyrənən çoxsaylı tədqiqatlaraparılıb. Darling-Hammond və Snyder (2000)yazır ki, InTASC standartları müəllimlərinpeşəkar inkişafını dəstəkləyir və onların tədrisprosesində daha effektiv olmalarına köməkedir. Bu tədqiqatın nəticələrinə görə, InTASCstandartları müəllimlərin tədris metodlarınındaha səmərəli olmasını təmin edir və bu datəhsilalanların nailiyyətlərinin artmasına səbəbolur. Eyni zamanda, bu standartlar müəllimlərinpeşəkar inkişafını dəstəkləyir, onların tədrisetdikləri fənləri daha dərin biliklərlə mənim-səmələrinə və öyrənənlərin fərdi ehtiyaclarınıdaha yaxşı başa düşmələrinə kömək edir (NBPTS,2016). Eyni fikir Guskey (2002) tərəfindən dətəsdiqlənir. Lakin müəllim peşə standartlarınıntətbiqi zamanı bəzi problemlər meydana çıxır.Bu problemlər arasında standartların düzgünbaşa düşülməməsi (Supovitz, & Turner, 2000),müəllimlərin mövcud bilik və bacarıqlarınınkifayət qədər olmaması və resursların məh-dudluğu yer alır. Həmin problemlərin həlli üçünmüəllimlərə daha çox dəstək verilməli və tətbiqiprosesi yaxşılaşdırılmalıdır (Desimone, 2009).Müəllim peşə standartlarının tətbiqi zamanıresursların kifayət qədər olmaması mühümproblemlərdən biridir. Təhsilverənlər lazımiresurslar olmadan standartları tətbiq etməkdəçətinlik çəkirlər. Bu problemlərin həlli üçündaha çox maliyyə və resurs ayrılmalıdır (Dar-ling-Hammond, et al., 2017). Supovitz və Turner-in (2000) tədqiqatları göstərir ki, müəllim peşəstandartlarının tətbiqi zamanı standartlarındüzgün anlaşılmaması ciddi problemlər yaradırki, bu da tədris prosesinə mənfi təsir göstərir.Ona görə də müəllimlərin mövcud bilik vəbacarıqlarının artırılması üçün əlavə təlimlərvə peşəkar inkişaf proqramları təşkil edilməlidir(Goe və Stickler, 2008). Müxtəlif məktəblərin

yerləşdiyi ştatlar arasında standartların fərqlişəkildə tətbiq edilməsi müəllimlər üçün əlavəçətinliklər yaradır. Elmorenin (2002) tədqi-qatında vurğulanır ki, təhsil sistemləri arasındadaha çox koordinasiya və əməkdaşlıq olmalıdır.
Böyük Britaniyada müəllim peşə standart-ları Department for Education (DfE) tərəfindənmüəyyən edilir və dörd əsas sahədə cəmlənir:peşəkar davranış, tədris keyfiyyəti, şagirdlərininkişafına töhfə və davamlı peşəkar inkişaf. Bustandartlar müəllimlərin səriştələrini artırmaqvə tədris keyfiyyətini yüksəltmək üçün nəzərdətutulub (DfE, 2021). “Teachers’ Standards”sənədi 2011-ci ildə təqdim edilib və 2021-ciildə yenilənib. Böyük Britaniyada müəllim peşəstandartları müəllimlərin peşəkarlıq səviyyəsinimüəyyən edir və onların qiymətləndirilməsi,peşə inkişafı və tədris prosesindəki səriştələriniinkişaf etdirmək üçün əsas meyarları təqdimedir. Bu sənəd məktəb rəhbərləri və müəllimlərinişini yaxşılaşdırmaq üçün etibarlı mənbədir(DfE, 2021). Ofstedın (2014) tədqiqatında“Teachers’ Standards” sənədinin müəllimlərinsəmərəliliyinə və təhsilin keyfiyyətinə müsbəttəsir etdiyi aşkar edilib. Müəllimlər standartlarıniş fəaliyyətlərinə istiqamət verdiyini və onlarıntədris keyfiyyətini artırmağa kömək etdiyinibildirirlər. Menter və Hulme (2008) də öztədqiqatlarında eyni nəticəyə gəlib. Hətta əlavəolaraq aşkar edib ki, bu nəinki təhsilin keyfiy-yətinə müsbət təsir göstərir, eyni zamandamüəllimlərin peşəkar inkişafını artırır, bu isəməntiqi olaraq təhsilalanların nailiyyətləriniyüksəltməyə xidmət edir. Goe, Bell və Little də(2008) tədqiqatlarında müəllim peşə stan-dartlarının tətbiqinin təhsilalanların nailiy-yətlərinin artırılmasına müsbət təsir göstərdiyiniqeyd edirlər. Buna baxmayaraq, MPS-ninməktəblərdə tətbiqi zamanı uyğunlaşdırılmışyanaşmalardan istifadənin əhəmiyyəti Coldwellvə Simkins (2011), Sammons və həmkarları(2011) tərəfindən irəli sürülür. ABŞ-də müəllimlərin üzləşdiyi problemlərəbənzər problemlər Böyük Britaniyada daaşkarlanıb: MPS-nin tətbiqi zamanı məktəblərdəmüəllimlərin fərqli yanaşmalara uyğunlaşmadaçətinliklə qarşılaşdıqları Carter (2015) tərəfindən
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qeyd olunur. Lakin müəllimlərin əksəriyyətistandartların faydalı olduğunu və onların peşəkarinkişafını dəstəklədiyini bildirir. 
Avstraliyada müəllim peşə standartlarıAvstraliya Tədris və Məktəb Rəhbərliyi İnstitutu(AITSL) tərəfindən hazırlanır və üç əsas sahəniəhatə edir: peşəkar biliklər, peşəkar təcrübəvə peşəkar öhdəliklər (APST, 2011). AITSL(2022) müəllim peşə standartları, müəllimlərinöz sahələrində davamlı peşəkar inkişafını təşviqetmək və onların tədris prosesində daha effektivolmalarını təmin etmək məqsədi daşıyır. Avs-traliyanın müəllim peşə standartları sənədimüəllimlərin öyrənmə mühitindəki səriştələrini,tədris prosesində peşəkar inkişafını və şa-girdlərin tədris nailiyyətlərini artırmaq üçünbir çərçivə təmin edir (APST, 2022). Bu tədqiqatmüəllim peşə standartlarının təhsilverənlərinpeşəkar inkişafına və tədris keyfiyyətinə müsbəttəsir göstərdiyini vurğulayır (AITSL, 2011). Tədqiqat, eyni zamanda, müəllimlərin tədrisyanaşmalarını və sinif idarəçiliyi bacarıqlarınınartdığını göstərir. Avstraliyada aparılan bəzitədqiqatlar müəllimlərin standartlara uyğun-laşmada çətinlik çəkdiyini və əlavə təlim vədəstək ehtiyacı hiss etdiklərini vurğulayır. Mə-sələn, Mayer və Lloyd (2011) müəllimlərin peşəstandartlarına uyğunlaşmanın onların fərditəcrübələrinə və inkişaf səviyyələrinə görədəyişdiyini qeyd edir. Bu uyğunlaşma xüsusiləyeni fəaliyyətə başlayan müəllimlər üçün çətinola bilir. Bu səbəbdən də müəllimlərin stan-dartlara uyğunlaşmasını asanlaşdırmaq üçünəlavə təlim və dəstək proqramları təşkil edil-məlidir. Əlavə təlim proqramlarının vacibliyi2005-ci ildə Ingvarson və həmkarları tərəfindəndiqqətə çatdırılıb və sonrakı illərdə dövlətqurumları tərəfindən həyata keçirilməsinə şəraityaradıb. AITSL-ə (2011) görə, sözügedən pro-qramlar müəllimlərin tədris prosesini stan-dartlara uyğun qurmalarına və peşəkar inki-şaflarını dəstəkləmələrinə kömək edib. 
Çində müəllim peşə standartları təhsilinkeyfiyyətini yüksəltmək və müəllimlərin peşəkarinkişafını təmin etmək məqsədilə hazırlanıb.Bu standartlar müəllimlərin peşəkar biliklərini,bacarıqlarını və dəyərlərini yüksəltmək üçün

əsas göstəricilər və prinsiplər təqdim edir. Çindəmüəllim peşə standartlarının tətbiqi genişmiqyasda həyata keçirilir və tədris keyfiyyətininartırılmasına yönəlir. Bu standartlar müəllimlərinpeşəkar inkişaf proqramlarında istifadə edilirvə onların səriştələrinin artırılması üçün təlimlərvə seminarlarla dəstəklənir. Çin müəllim peşəstandartlarının təhsilin keyfiyyətinə təsirihaqqında aparılan tədqiqatda müəllimlərin peşəstandartlarına uyğun fəaliyyət göstərmələrinintədris keyfiyyətini və şagirdlərin nailiyyətləriniartırdığı göstərilib (Liu & Xiu, 2019). Yang vəXu (2019) Çin müəllimlərinin peşəkar inkişafındamüxtəlif problemləri və onların həlli yollarınımüzakirə edir. Onlar peşəkar inkişafın hədəf-lərinin aydın olmamasını və bu səbəbdən dəmüəllimlərin peşəkar inkişafa motivasiyasınınaz olmasını vurğulayırlar. Problemin həlli üçünpeşəkar inkişaf proqramlarının məqsədlərininvə gözləntilərinin aydın şəkildə müəllimlərəçatdırılmasının təmin edilməsinin vacibliyi qeydolunur. Həmçinin tədqiqatda müəllimlərin mək-təb mühiti və peşəkar inkişaf barədə düşüncələriaraşdırılır və bu inkişafın nəzəri modelininqurulması təklif edilir. Ümumiyyətlə, Çindəmüəllim peşə standartları üzrə aparılan təd-qiqatlar müəllimlərin peşəkar inkişafı üçünmüxtəlif strategiyalar və modellər irəli sürürvə bu sahədəki mövcud vəziyyəti və inkişafmeyillərini əhatə edir. 
Rusiyada müəllim peşə standartları sənədi“Pedaqoq” adlanır və sənəd təhsil prosesindənəzəri və metodiki biliklər, peşəkar bacarıqlar,müsbət motivasiya və real peşə təcrübəsinininteqrasiyası kimi tələbləri özündə əks etdirir.Müəllim hazırlığı institutları bu standartlarırəhbər tutaraq tədris proqramlarının məzmu-nunu planlaşdırmalıdırlar. Rusiya Federasi-yasında müəllim peşə standartları pedaqojibiliklər və bacarıqlar, tədris metodikası vəstrategiyaları, qiymətləndirmə və hesabatlılıq,peşəkar inkişaf və özünütəhsil istiqamətləriniəhatə edir (Ministerstva truda i sotsial’noyzashchity Rossiyskoy Federatsii, 2021).Rusiyada müəllim peşə standartlarının tədqiqivə tətbiqi sahəsində müxtəlif araşdırmalaraparılıb. Bu tədqiqatlar müəllimlərin peşəkar
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inkişafını, təlim metodlarını və tədris prosesindəqarşıya çıxan problemləri əhatə edir. Belə ki,Chernobay və Tashibaevanın (2020) tədqiqatnəticələrinə görə, Rusiyada müəllimlərin peşəkarinkişaf proqramları strukturlaşdırılmış olsa da,müəllimlər tez-tez dəstək və resursların çatış-mazlığından şikayətlənirlər. Gromova (2020)yazır ki, müəllimlərin onlayn tədris metodlarınaadaptasiyası və yeni təhsil texnologiyaları iləişləmək bacarıqlarının inkişafı onların peşəkarinkişafında vacib rol oynayır. Rusiyada müəl-limlərin əksəriyyəti yeni müəllim peşə stan-dartlarının tətbiqini qəbul edir və təhsilinkeyfiyyətini artırmaq üçün vacib hesab edirlər.Lakin standartların tətbiqi zamanı bəzi mü-əllimlər adaptasiya çətinlikləri yaşayır və əlavədəstək ehtiyacı hiss edirlər (Khanolainen, 2019).
Finlandiyada Finlandiyanın Milli TəhsilAgentliyi (FNAE) tərəfindən yayımlanan sənədölkədəki müəllimlərin və məktəb direktorlarınınpeşəkar inkişafını əhatə edən statistik mə-lumatlar və təhlillər təqdim edir. Bu sənəddəmüəllimlərin təhsil alması, kvalifikasiyası, yaşvə cinsiyyət bölgüsü, davamlı olaraq təlimlərəqatılması kimi mövzular ətraflı şəkildə araşdırılır(FNAE, 2018, 2019). Lakin Lavonenin (2020)tədqiqatına görə Finlandiyada müəllimstandartları heç vaxt olmayıb. Bunun əvəzinə,müəllim təhsili üçün milli məqsədlər və yastrategiyalar mövcuddur ki, bu da Finlandiyacəmiyyətində müəllim peşəsinə verilən ortaqfikirləri çatdırmaq məqsədi daşıyır. Ən son millimüəllim təhsili məqsədləri 2016-cı ildə dizaynedilib və 2022-ci ildə yenilənib. Finlandiyadamüəllim peşə standartlarına dair tədqiqatməqalələri, əsasən, ölkədə təhsil sisteminin vəmüəllimlərin peşəkar inkişafının yüksəksəviyyəsini və effektivliyini vurğulayır. Sahlberg(2011) Finlandiya təhsil sisteminin əsasprinsiplərini və uğurlarını öz kitabında izahedir: Finlandiya təhsilinin uğurunun arxasındaduran əsas səbəblərdən biri kimi məktəblərdərəqabət əvəzinə əməkdaşlıq və bərabərlikprinsiplərinə əsaslanan mədəniyyətin qurulmasıqeyd olunur. Bundan əlavə, müəllimlərin mux-tariyyəti, işlərinə olan yüksək inam və onlarındavamlı peşəkar inkişafı üçün yaradılan şərait

də vurğulanır. Müəllim hazırlığı proqramlarındaedilən islahatlar müəllimlərin yeni tədrismetodları və texnologiyalardan istifadə etməkləşagirdlərə daha müasir və effektiv təhsil ver-mək imkanlarını genişləndirir. Beləliklə, Fin-landiyada tətbiq edilən təhsil proqramı vəmüəllim hazırlığı islahatları XXI əsr bacarıq-larının inkişafı üçün əlverişli mühit yaradır. Buislahatlar şagirdlərin müasir dünyada uğurqazanması üçün zəruri olan bacarıqları qazan-masına kömək edir (Lavonen, 2020).
Kanadada müəllim peşə standartları hərbir əyalətin öz təhsil idarəsi tərəfindən tən-zimlənir. Belə ki, Kanadada əyalətlərə görəmüəllim peşə standartlarına dair nümunələraşağıdakılardır:• Ontario. Ontario College of Teachers (2016)tərəfindən hazırlanmış standartlar müəllimlərüçün etik davranışlar, peşəkar inkişaf və öyrənməmühitləri haqqında istiqamətləri təmin edir.• British Columbia. British Columbia Ministryof Education tərəfindən hazırlanmış standartlarmüəllimlərin peşəkar məsuliyyətlərini vədavranışlarını tənzimləyir (British ColumbiaTeacher Regulation Branch, 2019).• Alberta. Alberta Education (2018) tərə-findən hazırlanmış standartlar müəllimlərintədris keyfiyyətini və peşəkar standartlarınımüəyyən edir.• Nova Scotia. Nova Scotia-da müəllimlərinpeşəkar standartlarını müəyyən edən sənədmüəllimlərin peşəkar davranışlarına və peşəkarinkişafına, tədris keyfiyyətinin yüksəldilməsinədair gözləntiləri müəyyən edir (Nova ScotiaDepartment of Education, 2017, 2023). Müəllim peşə standartları Kanadanın müx-təlif əyalətlərində fərqli yanaşmalarla tətbiqolunsa da, ümumilikdə ortaq məqsədimüəllimlərin peşəkar inkişafını dəstəkləməkvə onların tədris prosesində səmərəliliyiniartırmaqdır. Bu standartlar müəllimlərə şa-girdlərin öyrənmə təcrübəsini zənginləşdirməkvə onların təhsil nailiyyətlərini artırmaq üçünəsas meyarlar kimi xidmət edir. İnnovativ vəeffektiv tədris metodları, davamlı peşə inkişafvə yüksək etik prinsiplər bu standartların əsaskomponentləridir. Muijs və Lindsayanın (2008)
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tədqiqatlarına görə, Kanadada müəllimlərinpeşəkar inkişaf proqramları tədris keyfiyyətiniartırmaq və ömürboyu öyrənmə mədəniyyətinitəşviq etmək üçün effektiv vasitədir. Campbellvə həmkarları (2017) müəllimlərin peşəkarinkişaf proqramlarının təhlilini apararaq Kanada-da bu proqramlar vasitəsilə müəllimlərin yenitədris metodları və strategiyaları öyrənərəkdaha effektiv tədris təcrübələri nümayiş et-dirdiyini yazırlar. Eyni tədqiqata görə, mü-əllimlərin peşə standartlarından irəli gələntələblər əsasında peşəkar inkişaf proqramlarımütəmadi təkmilləşdirilir. Müəllimlərin buproqramlarında aktiv iştirakı onların tədrismetodlarını və təhsil prosesindəki effektivliyiniartırır (Campbell et al., 2016). Kanadada müəllimpeşə standartlarının tətbiqi müəllimlərindavranışlarını və motivasiyasını müsbətə doğrudəyişir. Belə ki, peşə standartları müəllimlərinöz peşələrinə daha məsuliyyətli yanaşmalarınasəbəb olur (Day et al., 2007). Hargreaves vəFullannın (2012) tədqiqatına görə, Kanadadapeşə standartlarının tətbiqi təhsil nəticələrindəəhəmiyyətli müsbət dəyişikliklərə səbəb olur,xüsusilə şagirdlərin akademik nailiyyətləriyüksəlir və məktəb mədəniyyətində yeniyanaşma tətbiq edilir. Müəllim peşə stan-dartlarının müsbət təsirlərinə dair bu sübutlarKanadanın təhsil sisteminin inkişafında əhə-miyyətli rol oynayır.
NəticəBu məqalədə müxtəlif ölkələrdə tətbiq olunanmüəllim peşə standartları təcrübələrinə baxaraq,onların təhsil sisteminə təsirləri araşdırılır. Hərbir ölkənin təcrübəsi təhlil edilərkən müəl-limlərin peşəkar inkişafı və təhsilin keyfiyyətininyüksəldilməsi sahəsində tətbiq edilən strate-giyalar nəzərdən keçirilir. Bu təcrübələrinAzərbaycan təhsil sisteminə tətbiqi bir sıra fay-dalar təqdim edə bilər. Birincisi, bu təcrübələrinöyrənilməsi və uyğunlaşdırılması Azərbaycanıntəhsil sisteminin qlobal səviyyədə rəqabətqabiliyyətini artırmaq üçün bir vasitədir. İkin-cisi, Azərbaycanın təhsil sistemində peşəstandartlarının tətbiqi müəllimlərdə peşəkardəyərlərin formalaşmasını təmin edə bilər.

Ümumilikdə, müəllim peşə standartlarınınmüxtəlif ölkələrdə tətbiqi təcrübələri göstərirki, bu standartların Azərbaycanın təhsil sisteminəuyğun şəkildə tətbiq edilməsi təhsil sahəsindədayanıqlı inkişafa və uğura yol açar. Azərbaycanmüəllimlərinin bu standartlardan istifadə edərəköz peşə biliklərini və bacarıqlarını inkişafetdirmələri şagirdlərin akademik və sosialinkişafına müsbət təsir göstərər.
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Sivilizasiyanın tələblərinə uyğun formalaşmış məkanda təhsilin həyata
keçirilməsinin müxtəlif modelləri (formaları) adekvat təlim mühitini
şərtləndirir. Sözügedən hər hansı təlim mühitinin mövcudluğunun
əsas amili təhsilalanlarla təhsilverənlərin vahid məqsədlə bir araya
gəlmələridir. Həmin mühitdə təhsilalan tərəfindən qarşıya qoyulmuş
məqsədin idrak tələbatının təmin olunma obyekti kimi dərk edilməsi
seçilmiş təşkilat formasında əhatə olunan zaman kəsiyi üzrə onun
davamlı-fəal öyrənmə fəaliyyətinin reallaşması üçün zəruridir.
Məqalədə təlim prosesinin səmərəliliyinin formalaşdırılması yolları
arqumentləşdirilir və həmin yolların elmi-pedaqoji və psixoloji
aspektdən interpretasiyası verilir. 

Açar sözlər: Qiymətləndirmə meyarları, SMART planlama texnikası,
diferensasiya və fərdiləşdirmə, təhsilalan mərkəzli təlim, daxili və xarici
motivasiya, zehni inkişaf mərhələləri, açıq və qapalı düşüncə tərzləri.
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Various models (forms) of instruction, understood as the means of im-
plementing education in a space formed according to the demands
of civilization, determine an adequate learning environment. The main
factor in any learning environment is the coming together of learners
and educators with a unified purpose. In that environment, the goal
set must be understood by the learner as an object of fulfilling their
cognitive needs, which is essential for realizing their continuous and
active learning activities within the time frame established by the cho-
sen organizational structure. The research substantiates the ways to
enhance the effectiveness of the training process and provides an in-
terpretation of these methods from a scientific-pedagogical and psy-
chological perspective.
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TƏDQİQAT MÖVZUSUNUN AKTUALLIĞITəhsil insanların tələbatını ödəyən dəyərolduğundan onun sivilizasiyanın çağırışlarınauyğun formalaşdırılması məntiqlidir və sənayeinqilablarının tələblərinə uyğun təhsil sistemininformalaşdırılması bəşər təcrübəsində özünəyer alıb. Təkzibedilməz həqiqətdir ki, cəmiyyətinhər bir inkişaf mərhələsində təhsilin həyatakeçirilmə yolu kimi dərk olunan təlimin müxtəlifmodelləri formalaşdırılıb. Təlimin bilavasitə vəya bilvasitə səmərəliliyini şərtləndirən yollartəlim prosesinin tənzimlənməsinə yönəlir.Biz təlim prosesini təhsilalanların yiyələnməliolduqları bacarıqları özündə ehtiva edən təhsilməkanının məqsəd əsasında formalaşdırılmışaltsistemi hesab edirik. Təhsilin formalaşmışsivilizasiyanın çağırışlarına uyğun həyatakeçirilməsi prosesinin tənzimlənməsi pedaqojiproblemdir və bu problem bir çox digər pedaqojiproblemlər kimi həmişəyaşar təbiətlidir. Bununlabelə, iddia edirik ki, təlim prosesinin səmərə-liliyini şərtləndirən yolların müəyyənləşdirilməsiaktual pedaqoji problemdir.
TƏDQİQAT İŞİNİN METODOLOJİ ƏSASIToplanan tədqiqat materialları üzrə ümu-miləşmələrin aparılmasında və bunların elmişərhində “Sistem təhlili ideyası”na (L.Bertalanfitərəfindən irəli sürülən (Mirzəcanzadə, 1990;İbrahimov, 2023)) əsaslanan “sistem-struktur”dialektik yanaşmasından (Dialektikanın xüsusiqolu kimi inkişaf edən elmi idrak metodundan(İbrahimov, 1998)) metodoloji əsas kimi istifadəedilib.
TƏDQİQAT ÜZRƏ ƏLDƏ OLUNAN 
ÜMUMİLƏŞMƏLƏRİN İNTERPRETASİYASIMəlumdur ki, IV sənaye inqilabının çağırış-larına adekvat şəkildə təhsil məkanı formalaş-maqdadır. Belə bir məkanda təhsilin həyatakeçirilməsinin səmərəli yollarının elmi-pedaqojivə texnoloji əsaslarla aşkarlanması aktuallıqkəsb edir. Əslində, sivilizasiyanın hər birmərhələsində sözügedən tələbat yaranıb, onun

ödənilməsinin yolları axtarılıb və müvafiqnəzəriyyələr, konsepsiyalar, paradiqmalar,yanaşmalar, metodik sistemlər gərgin elmi-tədqiqatların nəticələri qismində bəşər təcrü-bəsinə (pedaqoji təcrübəyə) daxil edilib. Subyektiv anlamımıza görə, çağdaş zamankəsiyinin tələblərinə uyğun formalaşmışməkanda təhsilin həyata keçirilməsi yolu kimidərk olunan təlim prosesi müxtəlif modellərdə(formalarda) mövcud olur. Təlim sistemindəehtiva olunan dialektika (böyük sistemlə onunehtiva etdiyi kiçik sistemlər və kiçik sistemlərinöz aralarındakı invariant asılılıqlar-təsirlər)tənzimlənir və sistemin səmərəliliyi yüksəlmişolur (Shaporinskiy, 1966). Biz təhsilalanlarlatəhsilverənlərin vahid məqsədlə bir arayagəlmələrini təlim prosesinin mövcudluğununvə səmərəliliyinin şərtləndirici amili hesabedirik. Əldə olunmuş tədqiqat materiallarının təhliliəsasında aparılan ümumiləşmələr söyləməyəəsas verir ki, təlim nəticəsi təhsilalanın baca-rığının (və ya bacarıqlarının) formalaşdırılmasınayönələndə məqsəd yalnız biliyin qazanılmasınadeyil, biliyin müxtəlif konteksdə tətbiqi olaraqmüəyyənləşir. Təlim nəticələri həm öyrənmə,həm öyrətmə, həm də qiymətləndirmə pro-sesində açar məqamdır. Düzgün formalaşdırılmıştəlim nəticəsi şagirdlərin informasiyanı təkraretmələrini deyil, qazandıqları yeni bilik vəbacarığı tətbiq edəcəklərini əks etdirməlidir.Unudulmamalıdır ki, effektiv təlim nəticələrişagirddən nə gözlənildiyini, seçilmiş təşkilatformasının sonunda hansı bilik və bacarıqlarayiyələnəcəyini təsvir edir.Elmi mənbələrdə göstərilir ki, müasir dövrdətəlim nəticələrinin hazırlanması zamanı SMARTplanlama texnikasından istifadə edilir. Məlumdurki, təlim nəticəsində şagirdin nə öyrənəcəyiəks etdirilməlidir. Bu zaman təhsilalanlarınidrak bacarıqlarını təsnif edən sistem olaraqBlum taksonomiyasının feillərindən istifadəedilir. Blum taksonomiyasının təlim prosesindəəsas funksiyalarından biri təlimin təşkilatformasının məqsədinin müəyyənləşdirilməsindərol almasıdır. Təşkilat formasının məqsədindəöyrənməni önə çəkən amil məhz taksonomiyanın
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açar feilləridir. Ölçülə bilməyən, qiymətlən-dirilməsi aydın şəkildə mümkün olmayanfeillərdən istifadə edərək təlim nəticəsiniformalaşdırmaq doğru deyil.Təlim prosesinin səmərəliliyini təmin etməyinmüxtəlif yolları arasında sözügedən təliminidrak prosesinin spesifik xüsusiyyətlərini diqqətmərkəzində saxlamaq şərti ilə onun elmi idrakprosesinə yaxınlaşdırılması da məxsusi yerəmalikdir. Bununla belə, öyrənmə prosesi tamsistem olmaqla müəyyən məntiqi düzülüşəmalik addımları ehtiva edir. Burada əqlifəaliyyətin analitik və evristik məntiqləri vahidintərəfləri qismində cərəyan etmiş olur. Təhsilalanların öyrənmə prosesinin səmə-rəliliyini təmin etmək üçün bir çox pedaqoq vəpsixoloq alimlər araşdırmalar apararaq müxtəlifnəzəriyyələr hazırlayıblar. Bu araşdırmalarıniçərisində səmərəli hesab edilənlərdən biri“Öyrənmənin şərtləri” nəzəriyyəsidir. O,öyrənmənin səmərəliliyinin tədrisin düzgüntəşkil olunmasından asılılığını qeyd edir.R.Qanyeyə görə, təhsilalanın necə öyrənməsinə öyrəndiyindən daha önəmlidir. Təlimprosesinə təsir edən əsas daxili amillər şagirdinəvvəllər öyrəndiyi biliklər, zehni bacarıqlar vəidrak strategiyalarıdır. R.Qanye buna insanınaffektiv xüsusiyyətlərini də əlavə edir1. Yerigəlmişkən, qeyd edək ki, burada təsvir olunanaddımlarla fəal/interaktiv təlimin əsas təşkilatformasının mərhələləri arasında oxşarlığınolduğunu görmək çətin deyildir.Fikrimizcə, təhsilalanın mərkəzli təliminmövcudluğunu və onun səmərəliliyini şərt-ləndirən parametrlər sırasında sözügedən pro-sesin motivasiya məsələsini özündə ehtivaetməsi çox vacibdir. Yeri gəlmişkən, qeyd edəkki, elmi mənbələrdə motivasiya sahəsinin beş-tərkibli struktura (tələbatlar-təlimin mənası-motivlər-məqsəd-emosiya və hisslər) malikolduğu vurğulanır (Əlizadə, 2004).Psixoloq Daniel Qoulman ”Emosional zəka”nəzəriyyəsində emosional intellekti beş kom-

ponentə (özünüdərk, özünüidarəetmə, moti-vasiya, sosial məlumatlılıq, münasibətlərin idarəolunması) ayırır2. Bu nəzəriyyənin müəllifimotivasiyanı emosional intellektin komponentihesab edir və onu insani nailiyyətə sövq edənfaktorlardan biri kimi qiymətləndirir. Onunfikrincə, motivasiya xüsusilə işlərin rəvan getdiyiməqamlardan başqa, çətin stiuasiyalardadavamlılıq göstərməyə və nəticədə məqsədəçatmağa imkan verir. Motivasiya daxili və xaricimotivasiya olmaqla təsnif edilir (Metodika vəPedaqogika, 2024). Realistik mövqedən baxanda insani fəaliyyətəsövq edən hər iki – həm daxili, həm də xarici –motivasiyanın kombinasiyasıdır. Yəni bunlarıbir-birindən tamamilə ayıraraq desək ki, tək-başına daxili motivasiya kifayətdir, bu, yanlışolardı. Aparılan son tədqiqatlar göstərir ki,daxili motivasiya fəaliyyətdə daha çox keyfiy-yətə, xarici motivasiya isə kəmiyyətə müsbəttəsir göstərir. Bu baxımdan, hər ikisi birlikdəəhəmiyyətə malikdir. Motivasiya iki prinsipüzərində qurulur: 1) problemlilik; 2) məqsəd-yönlülük (Abbasov, Məmmədzadə, Məmmədli,2021). Bununla belə, əgər biz təlim prosesininsəmərəliliyini şərtləndirən mühitin forma-laşdırılması yollarını axtarırıqsa, sözügedənprosesdə yeninin axtarışı ilə bağlı motivasiyanınyaradılmasına (mövcudluğunun təmin edilmə-sinə) biganə qala bilmərik. Əlverişli öyrənmə mühiti sinif daxilindəmüxtəlifliyi dəstəkləməklə, bütün təhsilalanlarauğurlu olmaq üçün imkan yaradır. Təlim pro-sesinin səmərəliliyinin formalaşması üçün“Təhsilalanlara bərabər imkanların yaradılması”mühüm tələb (prinsip) olaraq əldə rəhbərtutulmalıdır. Sözügedən prinsipin gözlənilməsisayəsində təhsilalanlara eyni təlim şəraitiyaradılır və bu proses onların potensialimkanlarının nəzərə alınması sayəsində mümkünolur, tənzimlənir (Ümumtəhsil məktəblərindəriyaziyyatın didaktikası, 2017). Bizim qənaətimizə görə, təhsilalanlara
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bərabər imkanların yaradılması üçün “Sorğuvə araşdırma əsaslı öyrənmə”, “Layihə əsaslıöyrənmə”, “Problem əsaslı öyrənmə” model-lərinin tətbiqi, bu modellərin tətbiqi sayəsindəkonstruktivizm və koorporativlik diqqətmərkəzinə çəkilir, bu isə interaktivliyi (şagirdmərkəzli təlimi) şərtləndirir, təlimin səmə-rəliliyinə müsbət təsir göstərir. Yeri gəlmişkən,biz burada diqqət mərkəzinə çəkilən müxtəlifmodellərin təbiətini açmaq məqsədi güdmədənbunların təhsilalanlara bərabər şəraitin yara-dılması üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb etməsifunksiyasını diqqət mərkəzinə çəkmək istəyirik.Təhsildə Araşdırma və İnkişaf Mərkəzinin(TAİM) yeni nəşrində qeyd olunduğu kimi, İn-tellektual maraq ilə öyrənməni uzlaşdıran “Sorğuvə araşdırma əsaslı təlim” elmi metodun tədrisprosesinə uyğunlaşdırılmış modelidir. Belə ki,şagirdlər öyrənmə prosesində sual vermək,müşahidə etmək, hipotez (fərziyyə) irəli sürmək,araşdırma aparmaq, nəticə çıxarmaq və nəticəniyoxlamaqla bir növ tədqiqat xarakterli fəaliyyətəcəlb olunurlar. Bu fəaliyyət özlüyündə şagirdlərəmüxtəlif bacarıqlarını (məqsəd müəyyən-ləşdirmə, vaxtı və prioritetləri idarəetmə, in-formasiyanı emaletmə, komanda ilə işləmə,yazılı və şifahi ünsiyyət, tənqidetmə, problemhəlletmə, dəyərləndirmə və s.) inkişaf etdirməkimkanı yaradır. “Sorğu və araşdırma əsaslı təlim”modeli təhsilalan mərkəzli yanaşmadır. İn-formasiyanı passiv şəkildə qəbul etməkdəndaha çox elmi məlumatın birbaşa təhsilalanıniştirakı ilə araşdırılmasını nəzərdə tutur. Elmimənbələrdə vurğulanır ki, tədris prosesi “Sorğuvə araşdırma əsaslı təlim” modelindən istifadəetməklə də həyata keçirilə bilər. Unudulma-malıdır ki, öyrənmənin baş verməsi və prosesindüzgün istiqamətləndirilməsi müəlliminsəriştəsindən, yerində müdaxiləsindən çoxasılıdır (Metodika və Pedaqogika, 2024). Didaktikada yeni istiqamətlər içərisindəCeron Brunerin işləyib hazırladığı “Kəşfləretmək” yolu ilə öyrətmək konsepsiyası”diqqətəlayiqdir. Bu konsepsiyaya görə, şagirdləröz kəşfləri ilə dünyanı dərk etməli, biliklərəyiyələnməlidirlər. Belə kəşflər şagirdlərdən əqliqüvvələrin gərginliyini tələb edir və məhsuldar

təfəkkürün inkişafına olduqca səmərəli təsirgöstərir. C.Brunerə görə, yaradıcı təlimin əlamətitəkcə müəyyən mövzu üzrə biliklərin toplanmasıvə qiymətləndirilməsi, bunun əsasında müvafiqümumiləşmələrin aparılması deyil, həm dəöyrənilən materialın çərçivəsindən kənara çıxanqanunauyğunluqların aşkar edilməsindənibarətdir (Bruner, 1962; Bruner, 1966).Təhsilalan mərkəzli öyrənmə modellərindənbiri də yaradıcıları Qoedon, Rogers, Krajçik,Slavin, Torp və Seyq olan “Problem əsaslıöyrənmə”dir (Project Based Learnig-PBL). “Prob-lem əsaslı öyrənmə”dən problemyönlü situ-asiyalarda idraki qabiliyyətlərin inkişafına köməküçün istifadə etmək, o cümlədən “necə öyrən-məyi öyrənmək” son illərin təlim təcrübəsindəözünə layiqli yer qazanıb (Ümumtəhsilməktəblərində riyaziyyatın didaktikası, 2017). “Problem əsaslı öyrənmə” qrup şəklindəaparıldığından təhsilalanlarda əməkdaşlıqbacarıqları aşılayır, koorporativliklə (koorporativtəlimə aid öyrənmə modeli D.Conson və R.Con-son tərəfindən yaradılıb (İbrahimov, 2022) kon-struktivizmin vəhdətini özündə ehtiva edənmühit formalaşmış olur (İbrahimov, 1998). Eynizamanda, hər hansı problemi həll etmək, bununüçün çalışmaq onlarda daxili motivasiyanıaktivləşdirir, öyrənməni mənalı bir fəaliyyətəçevirir (Makhmutov, 1972). “Problem əsaslıöyrənmə” bu mərhələləri əhatə edir: problemifadə edən açıq tipli sualın təqdim edilməsi;problemi aydınlaşdırmaq, müzakirə etmək;bilikləri təsnif etmək; mümkün həll yollarınıortaya qoymaq; nəticələri və həll yolunubölüşmək.Təhsilalanların müəyyən vaxt ərzində araş-dırma aparmaqla, daha çətin sual və probleməcavab axtarmaqla bilik və bacarıq əldə etdiyi“Təhsilalan mərkəzli təlim modelləri”ndən biridə “Layihə əsaslı öyrənmə” (Project BasedLearning-PBL) modelidir. Bu təlim modeliənənəvi öyrənmədən fərqli olaraq təkcə nəzəribiliklərin mənimsənilməsi ilə yekunlaşmır.Nəzəri biliklərdən istifadə etməklə hansısaməsələnin həllini tapmağı nəzərdə tutur. “Layihəəsaslı öyrənmə” biliklərlə onların tətbiqiniuzlaşdıran, real həyat problemlərinə xitab edən
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bir modeldir. Eyni zamanda proses boyuncatəcrübi olaraq bilikləri dərinləşdirmək,əməkdaşlıq, ünsiyyət, problem həlletmə kimibacarıqların inkişafına imkan yaradır (Metodikavə pedaqogika, 2024). Problem əsaslı öyrənmədə çətin və realproblemlərin həlli yollarının tapılması şagirdlərinmüxtəlif konsepsiya və prinsiplərin öyrənilməsiüçün istifadə olunur. Burada məqsəd şagirdlərinbilik və faktları informasiya kimi öyrənibdanışması yox, bu bilikləri lazımi məqamdaistifadə etməyi bacarmalarını təmin etməkdir.“Layihə əsaslı öyrənmə”də aşağıda qeyd olunanaddımlar özünə yer alır: sualın (probleminqoyuluşu; plan tərtibatı; araşdırma və məhsul(məzmun, əldə olunan bilik, bacarıqlar) hazırlığı;skafoldinq (doğru istiqamət vermə) və moni-torinq; nəticələrin yoxlanılması və prosesin(fəaliyyətin) dəyərləndirilməsi.Yuxarıda vurğulandığı kimi, təqdim olunanmodellər şagirdləri konstruktiv fəaliyyətə təhrikedir. “Konstruktivizm” yeni biliklərin, ideyalarınsintezi yolu ilə əldə edilməsi haqqındanəzəriyyədir, XX əsrin əvvəllərindən başlayaraqJ.Pyaje, L.Vıqotski, R. Siteyner, M.Montessari,S.Frene, C.Dyui, D.Kappan, Əbdəl-Həqq İsmət,Skart-Siter, Makkenin və başqaları tərəfindənirəli sürülüb (İbrahimov, 2022; Clark, Starr,1959). D. Kappana görə, konstruktivizm — öyrə-nənlərin biliklərə özlərində əvvəllər mövcudolan və təcrübələrdən əldə etdikləri yeni ideyavə ya nəzəriyyələrlə əlaqələndirməklə yiyələn-məsi prosesidir (Delta Kappan, 2004; Əlizadə,2004). Konstruktivizm belə bir ideyaya əsaslanırki, bilik qurulur, kəşf edilir, yaradılır. Konstruk-tivizm nəzəriyyəsinin həyata keçirilməsi üç şeyitələb edir: fəal şagird, sosial şagird və yaradıcışagird (İbrahimov, 2022).Təlim prosesinin səmərəliliyini şərtləndirənmühitin formalaşdırılması yolları sırasında “Mü-vafiqlik prinsipi”nin gözlənilməsinin, diferensialyanaşmanın və fərdiləşmənin zəruri olduğuhalların diqqət mərkəzinə çəkilməsinin,təhsialanların düşüncə tərzlərinin, zəka çox-növlülüyünün və zehni inkişafın mərhələliliyiningözardı edilməməsinin də məxsusi yeri vardır.

Ənənəvi pedaqoji sistemə uyğun təlimdəmüvafiqlik prinsipinin əsasını təhsilalanlarınyaş xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması tələbitəşkil edir. Müvafiqlik prinsipi tələb edir ki,tədris materialının həcmi və məzmunutəhsilalanların zehni inkişaf səviyyəsinə, mövcudbilik, bacarıq və vərdişlərinə uyğun olsun(Ümumtəhsil məktəblərində riyaziyyatındidaktikası, 2017). Bəzi müəlliflərin (N.M.Boyko,Y.M.Majalite, İ.Y.Aleksaşina və b.) sözləri ilədesək, onu, əslində, “təlimin asanlaşdırılması”kimi mənalandırıblar və psixoloji baxımdansəhv başa düşüblər. Halbuki psixoloji tədqiqatlarəsaslı surətdə göstərir ki, “materialı sadələşdiribasanlaşdırdıqca, təhsilalanların idrak fəaliyyətiöz-özünə zəifləyib öləziyir” (Əlizadə, 2004).Psixologiya və pedaqogikada “yaş imkanlar”ıanlayışının əmələ gəlməsi elmi fikrin böyüknailiyyəti olub. L.S.Vıqotskinin (Lev Vıqotskiinsanın zehni inkişafında sosial amilin, yəniünsiyyətin, nitqin rolunun olduğunu və vacib-liyini vurğulayan, “Sosial inkişaf nəzəriyyəsi”ninən vacib komponentlərindən biri kimi “Yaxıninkişaf zonası” (YİZ) anlayışına elmi şərh verənpsixoloq alimdir) fikrincə, “...təlim bu və yadigər dərəcədə uşağın inkişaf səviyyəsi iləuzlaşdırılmalıdır – bu, empirik surətdə müəyyənolunan və dəfələrlə yoxlanılan faktdır. Onu inkaretmək mümkün deyil. Uşağa ancaq müəyyənyaşdan etibarən savad öyrətmək olar, uşaqyalnız müəyyən yaşda cəbri öyrənməyə qabilolur-bunu sübut etməyə çox güman ki, ehtiyacyoxdur” (Vygotskiy, 1967; Metodika və pedaqogi-ka, 2024). Müvafiqlik prinsipinin əsas qayəsiməhz bu baxımdan həmişə əhəmiyyətli olub,indi də əhəmiyyətlidir.Elmi mənbələrdə pedaqoji və psixolojiyanaşmalara münasibətlərdə fikir müxtəliflikləribütün zaman kəsiklərində mövcud olub, indidə bu tendensiya təzahür etməkdədir. Pedaqogi-ka elmindən təlimin inkişafetdiricilik funk-siyasının yüksəldilməsi ilə bağlı dörd əsas kon-sepsiya (L.V.Zankov (Zankov, 1965), D.V.Elkonin(Elkonin, 1966), V.V.Davıdov (Davydov,1983),A.H.Leontev (Leontyev, 1964) konsepsiyaları)bizə məlumdur. Fikrimizcə, bunlardan dahapopulyar olan və bütün təhsil pillələrində tətbiq
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edilən D.V.Elkonin-V.V. Davıdov konsepsiyasıdır.Bu alimlərin bütün təhsil strukturları üçünhazırladığı təlim texnologiyası prinsipcə onunlafərqlənir ki, burada məktəblilərin nəzəri tə-fəkkürünün formalaşdırılmasına daha çox üstün-lük verilir. Bu sistemdə həyata keçirilən təlimməktəblilərə yalnız bilik və praktik bacarıqlarıdeyil, həm də elmi anlayışları, bədii obrazlarıvə mənəvi dəyərləri öyrətməklə təhsilin nəzərisəviyyəsini xeyli yüksəldir. Elkonin-Davıdovuntəlim sistemində iki əsas metodik qaydaya əməlolunması tövsiyə olunur: 1) təlimin ilk mər-hələsindən, şagird məktəbə gəldiyi gündən buvə ya başqa şeylər, anlayışlar öyrədilərkənonların mənşəyi və yaranması şəraiti haqqındanəzəri biliklər verilməlidir; 2) şagird nəzəribilikləri təlim fəaliyyəti prosesində tədricən,mütəmadi olaraq mənimsəməlidir (İbrahimov,2022). Pedaqoji psixologiyada inkişafetdirici təlimprinsipi müvafiqlik prinsipinin alternativi kimiəmələ gəlib. Müvafiqlik prinsipindən fərqliolaraq inkişafetdirici təlim prinsipi təlimin eləşəkildə qurulmasını nəzərdə tutur ki, bu zamaninkişafın tempi və məzmunu öyrədici təsirlərintəşkil olunması yolu ilə qanunauyğun surətdəidarə olunur (Əlizadə, 2004).Məlum olduğu kimi, “təlimin fərdiləşdirilməsivə diferensiasiyası” anlayışının yaranması fərdiyanaşma nəzəriyyəsi və təcrübəsinin inkişafındayeni mərhələ kimi mövcud olmuşdur. Təlimnəzəriyyəsi və təcrübəsində isə onlar mahiyyətcəözünəməxsus xüsusiyyətlərlə seçilən “təlimstrategiyası” (Qroland) kimi formalaşdı və yenipedaqoji texnologiyanın yaranması üçün əlverişlişərait yaradılmış oldu (İbrahimov, 2023).Fərdi yanaşma prinsipi təlim prosesində ikiyolla-təlimin fərdiləşdirilməsi və diferensiasiyasıyolu ilə həyata keçirilir. Təlimin fərdiləşdirilməsivə diferensiasiyasının mahiyyətini ancaq təlim(və ya tərbiyə) nəzəriyyəsi axarında araşdırmaqolar. Təlimin fərdiləşdirilməsi və diferensia-siyasının əsas konseptual meyarları ancaq in-kişafetdirici və tərbiyəedici təlim prinsiplərininqovşağında açıqlana bilər. Hər bir şagird bən-zərsiz şəxsiyyətdir, özünəməxsus fərdi xüsu-siyyətlərlə seçilir. Bir tərəfdən, bu xüsusiyyətləri

qorumaq, digər tərəfdən, onları daha da inkişafetdirmək müasir məktəbin əsas vəzifəsi sayılır.Təlimin fərdiləşdirilməsi və diferensiasiyası,hər şeydən öncə, bu vəzifənin həyata keçi-rilməsinə xidmət edir. Lakin həmin məsələninikinci bir köklü tərəfi də vardır: şagirdlərinfərdi xüsusiyyətləri təlim fəaliyyəti baxımındaneyni mənalı deyil. İ.Unt və başqaları bu baxımdan,ilk növbədə, aşağıdakı xüsusiyyətləri ayırdedirlər: 1) təliməqabillik (ümumi əqli qabi-liyyətlər, eləcə də xüsusi qabiliyyətlər); 2) tədrisbacarıqları; 3) həm proqram, həm də proqram-dan kənar bilik, bacarıq və vərdişlərdən ibarətöyrənmə səviyyəsi; 4) idrak maraqları. İ.Untunfikrincə, bu göstəricilər təlimin fərdiləşdirilməsivə diferensiasiyası zamanı bütün şagirdlər üçünzəruridir. Ayrı-ayrı hallarda müəyyən birtəhsilalan üçün daha çox səciyyəvi olan əlavəgöstəricilər də nəzərə alına bilər (Əlizadə,2004).Dünya miqyasında (İ.Unt) diferensiasiyanın,əsasən, iki formasından (və ya üsulundan)istifadə olunur: 1) müəyyən bir mərhələdəməktəb ayrı-ayrı bilik sahələri, məsələn, fizika,riyaziyyat və s. üzrə şaxələnir; 2) icbari fənlərəseçmə yolu ilə öyrənilən fənlər əlavə olunur.Bu forma və üsulların qovşağında təhsilalanlarınxüsusi qabiliyyətləri, maraqları və peşəniyyətlərinə görə müxtəlif tipli məktəb və sinifləryaradılır (İbrahimov, 2022). Təlimin fərdiləşdirilməsinin başlıca prinsipiAmerika psixologiyası və pedaqogikasındazənginləşmə prinsipi sayılır. Bütün şagirdlərüçün eyni olan standart proqramların onlarınfərdi xüsusiyyətlərinə görə yeni materiallarlazənginləşdirilməsi isə təlimin fərdiləşdiril-məsinin başlıca vasitəsi kimi qiymətləndirilir.Onun aşağıdakı iki növünü fərqləndirirlər:1) üfüqi və ya laterial; 2) şaquli və ya intensivzənginləşmə (Əlizadə, 2004). İ.Unt bu məsələləriaçıqlayaraq tədris ilinin sinifdaxili fərdiləş-dirilməsini təlimin fərdiləşdirilməsinin universalforması kimi qiymətləndirir. Fərdi tapşırıqlarınməzmununun və sisteminin müəyyən edilməsibu gün ən aktual nəzəri-metodik problemdir.Bu problemin həllində təhsilalanların fərdixüsusiyyətlərinin də səriştə ilə öyrənilməsi
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xüsusi əhəmiyyətə malikdir (İbrahimov, 2023).Unudulmamalıdır ki, insanlar fərqlidir vəbu baxımdan təlim prosesində şagirdlərinfərqliliyini nəzərə alaraq informasiyanın müxtəlifşəkildə ötürülməsi daha səmərəli öyrənməninbaş tutmasına imkan yaradır. H.Qardner göstərirki, ilk növbədə, şagirdlərin öyrənmə özəlliklərinimüəyyən etmək, sonra isə buna uyğun fəaliyyətseçərək biliyin ötürülməsi prosesini həyatakeçirmək vacibdir. Bu baxımdan, intellektin(zəkanın) növlərini və hər növə xas olan xarak-terik xüsusiyyətləri bilmək müəllimlər şagirdlərvə ümumiyyətlə, bütün təhsil işçiləri üçünəhəmiyyətli ola bilər. Hətta şagirdlərin öz in-tellekti haqqında məlumatlı olması özünütanımağa imkan yaradır və onun metakoqnitivbacarıqlarını artırır. Bu da şagirdlərdə sərbəstöyrənmə bacarığını (öyrənməyi öyrənməkkonsepsiyası) inkişaf etdirir. Hovard Qardner apardığı tədqiqatlar nəti-cəsində intellekti 8 (bəzi mənbələrə görə 7 vəya 9) növdə (verbal-linqvistik intellekt, məntiqi-riyazi intellekt, musiqi-ritmli intellekt, məkan-vizual intellekt, naturalist intellekt, bədən-kinestik intellekt, şəxslərarası intellekt, fərddaxiliintellekt) təsnif edir. O qeyd edir ki, insan in-tellektinin dəqiq sayını müəyyən edən universalbir siyahı yoxdur. İnsan zəkası olduqca müxtəlifvə rəngarəngdir. Müəllim sinifdə olan hərşagirdin zəka növünü müəyyənləşdirməli vəonların öyrənməsini təmin etmək üçün müxtəlifstrategiyalardan istifadə etməlidir. Lakin bu odemək deyil ki, hər bir təşkilat formasındaşagirdlərin hər birinin intellektinə uyğunfəaliyyət seçilməlidir. Müəllimin müxtəlif intellektnövlərini əhatə edən strategiyalardan və ya birneçə iş üsulundan kombinə edilmiş surətdəistifadəsi təlim prosesini səmərəli edir.“Çoxşaxəli əqli qabiliyyətlər nəzəriyyəsi”şəxsə hansısa bir əqli qabiliyyətin uyğun gəldiyinimüəyyənləşdirən bir “nəzəriyyə növü” deyil.Bu, idraki fəaliyyət nəzəriyyəsi olub hər birşəxsin bütün növ əqli qabiliyyət sahəsindəbacarığının olmasını irəli sürür. Əlbəttə, bu 8növ əqli qabiliyyət birlikdə hər bir insan üçünyalnız ona xas tərzlərdə fəaliyyət göstərir. Əqliqabiliyyətlər həmişə bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə

olurlar. Hər bir kateqoriya çərçivəsindəqabiliyyətli olmaq üçün bir neçə yol vardır. Spe-sifik bir sahədə adamın qabiliyyətli sayılmasıüçün əlamətlərdən ibarət standart yoxdur.“Çoxşaxəli əqli qabiliyyətlər nəzəriyyəsi”insanların əqli qabiliyyətlər çərçivəsində, eləcədə əqli qabiliyyətlər arasında öz istedadlarınıgöstərmək yollarının zəngin rəngarəngliyinivurğulayır (Ümumtəhsil məktəblərindəriyaziyyatın didaktikası, 2017).Müasir dövrdə ən çox J.Piaje və L.Vıqotskininyanaşmaları qarşılaşdırılır. Bu iki alimin fi-kirlərində ortaq cəhətlər olsa da, köklü fərq-liliklər var. J.Piaje uşaqların zehni inkişafınınmərhələlərlə baş verdiyini vurğuladığı halda,L.Vıqotski onun bu yanaşmasını qəbul etmirvə bildirir ki, zehni inkişafın əsasında sosialmünasibətlər dayanır. J.Piajenin “Uşağın əvvəlcəzehni inkişafı formalaşır, sonra öyrənməsi başverir” fikrinin əksinə olaraq Vıqotski deyirdiki, “Öyrənmə insanın psixoloji və mədəniinkişafının vacib, universal aspektidir”. Başqasözlə, öyrənmə inkişafdan əvvəl gəlir. Yəni,öyrənmə baş verməlidir ki, inkişaf baş tutsun,Yaxın inkişaf zonası isə məhz uşaqlarda inkişafetməkdə olan konsepsiyaları aşkara çıxarır(Vygotskiy, 1967).“Məktəbdə tədrisin əsas məqsədi özündənəvvəlki nəslin etdiklərini təkrarlayan deyil,yeniliklər etməyi bacaran bir nəsil yetişdirməkolmalıdır”, – fikrini ifadə edən Jan Piajenin“Zehni inkişafın mərhələləri nəzəriyyəsi”müəllimin ənənəvi informasiya vermək obrazınıdəyişərək onun imicini uşaqlarda tədqiqatmarağını oyadan, onların suallara özlərinincavab tapmasına dəstəkləyən kimi müəyyənedir. O inanırdı ki, bütün uşaqlar düşünməqabiliyyətlərinin inkişafı zamanı eynimərhələlərdən keçirlər. İnkişafın hansımərhələlərinin konkret hansı yaşda getməsiisə uşaqdan uşağa dəyişə bilər. J.Piaje zehniinkişafı uşaqların körpəlikdən yetkinliyə qədərkidövrdə düşünmə və problem həlletməbacarıqlarındakı keyfiyyət dəyişikliyi kimi təsviredir. O, zehni inkişafın 4 mərhələsini müəyyənedib: hissi-hərəki; ilkin əməli; konkret əməli;formal əməli. 
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Piajenin zehni inkişaf nəzəriyyəsinintəhsildəki tətbiqi təlimin konkret əməli vəformal əməli inkişaf mərhələlərinə uyğun-laşdırılmasıdır. Yəni təlimin məzmunu öyrənənininkişaf səviyyəsinə müvafiq olmalıdır. Digərtərəfdən bu nəzəriyyəyə görə, uşaqlarınöyrənmələri üçün təlimdə praktik təcrübələrəyer verilməlidir. Digər təkliflərə aşağıdakılaraiddir: əyani vəsaitlərdən, əşyalardan, model-lərdən istifadə etmək; şagirdlərə informasiyanıartan çətinlik dərəcəsinə uyğun olaraq təsnifetmək, qruplaşdırmaq imkanının verilməsi,çərçivələr və iyerarxiyalar vasitəsilə köhnəbiliklə yeni biliyi uyğunlaşdırmaq; məntiqi-analitik düşüncə tələb edən məsələlərin(problemlərin) təqdim olunması; sosial vəmədəni məsələlərin müzakirəsinə imkan yarat-maq; faktlardansa, geniş konsepsiyalarınöyrədilməsi və bunları öyrənənə uyğun, mənalıkontekst daxilində çatdırmaq (Metodika vəPedaqogika, 2024).Karol Dvekin araşdırmaları göstərib ki, bəzişagirdlər ən xırda maneələrdə belə, sarsılıbtəslim olduqları halda, digərləri qoyulan tapşırığadaha çox bağlanır. K.Dvek insanların özöyrənmələrini və intellektlərinə olan baxışınıiki termin vasitəsilə ümumiləşdirib: 1) inkişafaaçıq düşüncə tərzi; 2) inkişafa qapalı düşüncətərzi. Qapalı düşüncə tərzinə sahib şagirdlərakademik çətinliklərlə qarşılaşdıqda çox tezruhdan düşürlər. İnkişafa açıq düşüncə tərzindəolan şagirdlər bu cür hallarda təslim olmurlar.K.Dvek müəyyənləşdirib ki, şagirdlər xaraktervə intellektlərinin dəyişilə biləcək bir şeyolduğuna əmin olduqda daha yaxşı akademikfəaliyyət və nəticələr göstərə bilərlər. İlk növbədə,şagirdlərə intellektin, zəkanın dəyişə bilənolduğunu, heç nəyin daş üzərində yazılmadığını,beynin elastik olduğunu bildirmək lazımdır.Digər bir məsələ isə şagirdlərdə öyrənməprosesində risk götürmək mədəniyyətini ya-ratmaqdır (Metodika və Pedaqogika, 2024).Nəzərə alınması lazım olan digər bir məsələşagirdləri tərifləyərkən düzgün tərzdən istifadəetməkdir. Müəllimlər şagirdləri tərifləyərkənonların intellektini, ağlını deyil, çəkdiklərizəhməti, göstərdikləri səyləri, cəhdləri, prosesə

cəlb olunmalarını, istifadə etdikləri strategiya,üsul və yolları tərifləməlidirlər.
NƏTİcƏ1. Təlim prosesinin səmərəliliyini şərtləndirənmühitin formalaşdırılması yollarının müəy-yənləşdirilməsində iki mühüm şərt diqqət mər-kəzində saxlanılmalıdır: • Təlim prosesində müəllim tərəfindən qəbuledilmiş məqsəd (gözlənilən nəticəyə çevriləcəkhərəki model) təhsilalanın məqsədinə çev-rilməlidir (yəni mənimsənilməsi planlaşdırılantəlim nəticəsi təhsilalanın idrak tələbatınıntəmin olunma obyektinə çevrilməlidir, bu haldatəlim prosesi “təhsilalan mərkəzli proses”əçevrilə bilər); • Təlim sistemində tam hissə münasi-bətlərinin dialektikası reallaşmış olmalıdır. 2. Təlim prosesində aşağıda özünə yer alanideyalara və uyğun strategiyalara önəm veril-məlidir: • Təhsilalanların öyrənmə motivasiyalarınınolması; • Şagirdlər tərəfindən intellektin, zəkanındəyişə bilən, beynin elastik olduğunun dərkolunması; • Müvafiqlik prinsipinin gözlənilməsi, dife-rensial yanaşmanın və fərdiləşmənin zəruriolduğu halların diqqət mərkəzinə çəkilməsi,təhsilalanların düşüncə tərzlərinin, zəka çox-növlülüyünün və zehni inkişafın mərhələliliyiningözardı edilməməsi; • Müəllimin müxtəlif intellekt növlərini əhatəedən strategiyalardan və ya bir neçə iş üsulundankombinə edilmiş surətdə istifadəsi; • Hamı üçün səmərəli öyrənmə mühitininformalaşması məqsədilə təhsilalanlara bərabərimkanların yaradılmasının mühüm prinsipolaraq əldə rəhbər tutulması.

Təlim prosesinin səmərəliliyinin formalaşdırılması yolları
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Müasir dövrdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının ma-
gistrlərin inkişafına yeni və əlavə təsir imkanları müşahidə olunur.
Hazırda bu təsirlərə aid edilən məlumatların alınması və ötürülməsində
artımın yüksəldilməsi, onlayn tədris və təcrübənin əldə edilməsi,
təcrübə əsaslı təlim, əlaqə və əməkdaşlığın qurulması, geniş tədris
imkanları, özünüinkişaf və öyrənmə və s. faktorlar aktualdır. Məqalədə
magistratura səviyyəsində seçmə fənn olaraq tədris olunan “Elmdə
və təhsildə kompüter texnologiyası” fənninin əsas məqsədi müəyyən
edilib və fənnin məzmunu diqqətə çatdırılıb. Bundan başqa ali təhsilin
bu səviyyəsində tədris prosesində informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarından istifadənin bir çox səmərəli tərəfləri müəyyən
edilib və məzmunu əks etdirən fikirlər yer alıb. Magistr hazırlığında
xüsusi funksiyanı yerinə yetirən müasir müəllimlərin informasiya–kom-
munikasiya texnologiyalarından istifadəsinə verilən tələblər müasir
təhsil standartlarına və təcrübəyə əsasən dəyişir. Məqalədə magis-
tratura səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqların informasiya–
kommunikasiya texnologiyalarından istifadəsini təmin edən bacarıqlar,
təhsil proqramına əsasən onlarda formalaşması zəruri olan kompe-
tensiyalar da şərh edilib. Bu kompetensiyalar informasiya məkanında
tələbənin öz işini təşkil etməsi, keyfiyyətli fəaliyyətin, ən əsası isə
peşəkarlığın inkişaf etdirilməsinin bir yolu kimi dəyərləndirilib. Bu
tələblər arasında daha çox yer alan bacarıqlar qeyd edilib və onların
məzmunu müəyyən olunub.

Açar sözlər: Magistratura səviyyəsi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyaları, ömürboyu təhsil, kadr hazırlığı, texnoloji bacarıqlar.
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In the modern era, new and additional impacts of information and
communication technologies on the development of master’s students
are being observed. Currently, factors such as the increase in the ac-
quisition and transmission of information attributed to these effects,
online teaching and learning, practice-based training, the establish-
ment of communication and collaboration, extensive teaching oppor-
tunities, self-development, and learning are relevant. This article
defines the primary goal of the elective course ‘Computer Technology
in Science and Education’, taught at the master’s level, and highlights
its content. Furthermore, many effective aspects of using information
and communication technologies in the teaching process at this
higher education level have been identified, and the opinions reflect-
ing the content are included. The requirements for the use of informa-
tion and communication technologies by modern teachers, who play
a special role in preparing master’s students, change according to
modern education standards and experience. The article also dis-
cusses the skills that future educators at the master’s level should ac-
quire to use information and communication technologies, and the
competencies that should be formed in them based on the educa-
tional program. These competencies are valued as a way for students
to organize their work in the information space, ensure quality activi-
ties, and most importantly, develop professionalism. The most fre-
quently mentioned skills among these requirements are noted, and
their content is defined.

Keywords: Master’s level, information communication technologies,
lifelong learning, staff training, technological skills.
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GirişMüasir dövrdə ali məktəb tələbələrində kom-munikativ kompetensiyaların yaranması zə-rurətdir. Çünki hərtərəfli inkişaf etmiş şəxsiyyətinkeyfiyyətlərində mühüm element kimi dəyər-ləndirilən bu meyar yaxşı formalaşmış bacarıqlımütəxəssisin hazırlanmasını mühüm şərtə çe-virir. Ömürboyu təhsil mühitində qeyri-müəyyənvəziyyətlərdə tələbələrin yaranmış problemlərimüstəqil həll etmək bacarıqlarının inkişaf etdi-rilməsi öyrənmə bacarıqlarını təkmilləşdirməkproblemlərini qarşıya çıxarır. Bu kimi problemlərisə ali təhsil müəssisəsinin müəllimləri qarşısındamüxtəlif problemli vəziyyətlərdə qərar verməyibacaran, öz işini təhlil edərək qiymətləndirməapara bilən, daim dəyişən və inkişaf edən peşəmühitində özünütəhsil texnikalarına malik olankadr hazırlığı tələbini qoyur. Həmin tələbi isəyeni tədris alətləri və texnologiyalarını axtarmaqvəzifəsi yaradır ki, bu da məzunların səmərəlişəkildə hazırlanmasına yönəlir. Ali təhsilli kadrların hazırlanmasında, tələ-bələrin peşə hazırlığının təkmilləşdirilməsindəəsas istiqamətlərdən biri hesab edilən kompe-tensiyalılığın ən mühüm komponenti kommu-nikativliyin məqsədyönlü formalaşdırılmasıdır. Müasir həyatımızda informasiya-kommu-nikasiya texnologiyalarının – internet dünyasının,kompüter avadanlıqlarının, yeni nəsil kommu-nikasiya avadanlıqlarının, eləcə də kompüterproqramlarının, qlobal şəbəkələrin rolu da-nılmazdır. Bu texnologiya və qlobal şəbəkələrsürətlə inkişaf edərək insan həyatının bir çoxfəaliyyət istiqamətlərinin idarə edilməsindəmühüm faktora çevrilib. Yeni informasiyatexnologiyaları həyatın müxtəlif sahələrindənəzəri, metodoloji, sosial, iqtisadi, texnikiproblemlərin yaranmasına səbəb olduğumüşahidə edilməkdədir. İnformasiya-kommunikasiya texnologiya-larının magistratura səviyyəsində təhsil alangələcək pedaqoqların peşə hazırlığına vasitəkimi daxil edilməsi ali təhsilin ən aktual prob-lemlərindən hesab edilir. Ali təhsilin struktu-runda informasiya texnologiyaları magistrlərinfərdi ehtiyaclarını ödəmək məkanı olmaqla

yanaşı, həm də onların mədəniyyətlərarasıkommunikasiyalarını genişləndirmək imkanıyaradan bir sistemdir. İnformasiya – kommu-nikasiya texnologiyalarının tədris prosesinədaxil edilməsi nəticəsində informasiya və kom-püter texnikaları vasitələri tədris prosesiniavtomatlaşdırmağa, elektron daşıyıcılarda öyrə-nilən mövzuya marağı artıran yeni məhsullaryaratmağa, qeyri-məhdud sayda məlumat əldəetməyə, müasir elmi tədqiqatlardan yararlan-mağa və izləməyə, yeni məlumatlara inteqrasiyaetməyə imkan verir. İKT – dən istifadənin effektimagistrant – pedaqoqların hazırki təhsil mü-hitinə onların fəal və sistemli şəkildə daxiledilməsi ilə təmin edilir. Magistratura səviy-yəsində gələcək pedaqoqların informasiya vəkommunikasiya kompetensiyalarına aşağıdakılardaxil edilir: • açıq bir meydan hesab edilən informasiya– kommunikasiya məkanında müstəqil işləməkbacarığı;• təhsilin keyfiyyətini təmin etmək üçünçoxmillətli əməkdaşlıq məkanında verbal vəqeyri-verbal ünsiyyət vasitələrindən istifadəetmək bacarığı;• müxtəlif vasitələrlə genişlənmiş rabitəsahəsini təmin etmək imkanı;• dialoq və qarşılıqlı əlaqə prosesində mə-lumat ötürmək bacarığı (Kirguyeva, 2009).Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcəkpedaqoqların fəaliyyəti həm özlərinin, həm dədigər təhsil nümayəndələrinin informasiya –kommunikasiya texnologiyalarını mənimsə-mələrinə kömək etmək, onların açıq informasiyaməkanında ünsiyyət və dialoqa ehtiyaclarınıinkişaf etdirmək məqsədi daşıyır. 
Təhsil Proqramında İKT bacarıqlarını 
əks etdirən kompetensiyalarİKT bacarıqları dedikdə, informatika və in-formasiya texnologiyaları sahəsində müstəqilfəaliyyət və tədris prosesi zamanı formalaşanbilik, bacarıq və təcrübənin məcmusu, infor-masiya texnologiyasının köməyi ilə müəyyənedilmiş vəzifələri yerinə yetirmək bacarığı başadüşülür. Tələbələrin İKT bacarıqları ali məktəbə
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qədər və universitet dövründə, ali təhsildənsonrakı fəaliyyətində, eləcə də özünütəhsilprosesində formalaşır. Müşahidələr göstərir ki,magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcəkpedaqoqların informasiya texnologiyalarındanistifadə zamanı yaranan çətinlikləri onların buprosesi bacarıqlı şəkildə həyata keçirməyəkifayət qədər hazır olmamaları ilə bağlıdır.Şifahi sorğuda iştirak edən tələbələrin 42 faizisənədlərin və hesabatların, 27 faizi təqdimatlarınhazırlanması, 38 faizi isə məlumat axtarmaqüçün internet resurslarından istifadə edir. Kom-püter texnologiyalarının müasir proqramtəminatı isə geniş imkanlara malikdir. Bu imkan-lardan səmərəli istifadə bir tərəfdən tədrisprosesini optimallaşdırmağa, fəaliyyətin gedişinəsərf olunan vaxtı azaltmağa və işin yaradıcıaspektinə vaxt ayırmağa, tələbələrin iş qabi-liyyətini artırmağa imkan verir. Obyektiv olaraqmagistrlərin fəaliyyətində informasiya texno-logiyasından istifadənin zəruriliyi və məqsə-dəuyğunluğunun dərk edilməsi ilə informasiyatexnologiyasının uğurla tətbiqi üçün zəruri olannəzəri biliklərin, praktik bacarıqların və vər-dişlərin olmaması arasında ziddiyyət olduğumüəyyən olunur.Ciddi analitik, tədqiqat və təşkilati bacarıqlartələb edən tədqiqat fəaliyyətlərini özündə ehtivaedən magistratura səviyyəsi təhsil və elmikomponentlərin vəhdətini təşkil edir. Təhsilsistemindəki yeniliklər magistratura proq-ramında təhsil sahəsində informasiya – kom-munikasiya texnologiyasının inkişafı və tətbiqiüzrə gələcək zamanın tələblərini, meyilləriniəks etdirməyə hədəflənib. Magistratura sə-viyyəsində təhsil alan tələbə qlobal informasiyaməkanında sərbəst işləməyi bacarmalı, müasirtexnika və avadanlıqlardan, kompüter proq-ramlarından və şəbəkələrindən istifadə etməkləməlumatların axtarışı, təhlili və saxlanmasınadair bilik və bacarıqlara yiyələnməlidir. Sada-lanan əməliyyatların magistratura səviyyəsindəmənimsənilməsi gələcək pedaqoqların peşəfəaliyyəti zamanı səmərəliliyin artırılması vəonların İKT bacarıqlarının inkişafı və forma-laşması üçün gərəklidir.Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyinin

31 avqust 2012-ci il tarixli əmri ilə “Ali təhsilpilləsinin Dövlət standartı. Magistraturasəviyyəsinin ixtisas üzrə Təhsil Proqramı”(060119 – Pedaqogika ixtisası üzrə) təsdiqedilib1. Təhsil Proqramında proqramın mə-nimsənilməsi nəticəsində formalaşması zəruriolan ümummədəni və peşə kompetensiyalarıqeyd olunub. Pedaqoji sahə üzrə yiyələnməsivacib olan peşə kompetensiyaları sırasında“elektron kitabxanalardan, referativ jurnallardan,internetdən elmi-pedaqoji məlumatları əldəetmək (PK – 8); təşkilati – inzibatçılıq sahəsiüzrə “sosial-iqtisadi və pedaqoji proseslərintəhlilində pedaqoji və texnoloji modelləşdirilməüsullarından istifadə etmək (PK-11) yer alır ki,bu da magistrlərdə İKT kompetensiyalarınınformalaşmasını tələb edir.Həm təhsil proqramında təşkilati-inzibatçılıqsahəsi üzrə hazırlıq səviyyəsinə qoyulan tələblərsırasında “müasir hesablama texnikasından vəproqram təminatından istifadə etmək” və“informasiyanı əldə etmək və emalının müasirüsullarından istifadə etmək” şərtləri də yer alır.Məhz bu tələbləri, eləcə də müasir dövrdə elmvə texnologiyanın sürətli inkişaf göstəriciləriniəsas hesab edərək magistratura səviyyəsindəgələcək pedaqoqların İKT-dən istifadə baca-rıqlarının formalaşması xüsusiyyətlərini öyrən-məyi problem məsələ kimi müəyyən edirik.İKT kompetensiyası ən vacib və zəruribacarıqlar kateqoriyasına aid edilir. Ölkəmizdəelmi-pedaqoji kadrların hazırlığına dairqoyulmuş tələblər, Ali Attestasiya Komissiyasınınelmi fəaliyyəti özündə əks etdirən nəşrlərin –məqalə, tezis, avtoreferat və dissertasiyalarıntərtibinə verilən tələblər magistrlərin bu prosesəhazırlığı üçün İKT bacarıqlarının formalaşmasınızəruriləşdirir. Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcəkpedaqoqların İKT kompetensiyasının forma-laşması müasir dövrdə ali təhsilin mühüm və-zifələrindən biridir. Bu kompetensiya informasiyaməkanında tələbənin öz işini təşkil etməsi,keyfiyyətli fəaliyyətin, ən əsası isə peşəkarlığın
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inkişaf etdirilməsinin bir yolu kimi dəyərlən-dirilir. 
Elmi-pedaqoji ədəbiyyatda 
“İKT kompetensiyaları” anlayışının şərhiElmi-pedaqoji ədəbiyyatlarda İKT kom-petensiyası müxtəlif şəkillərdə şərh edilir:• “peşə problemlərinin həlli üçün kom-püterləşmə vasitələrindən və yeni informasiyatexnologiyalarından səmərəli istifadə etməkbacarığını nəzərdə tutan bir-biri ilə əlaqəlisəlahiyyətlər toplusu” (Lepeshinskiy, 2009); • “informasiya-kommunikasiya texnolo-giyalarından istifadə etməklə peşəkar pedaqojifəaliyyəti səmərəli həyata keçirməyə imkanverən pedaqoji kompetensiya növü” (Shamshu-rina, 2011); • “informatika və informasiya texnologiya-larının tədrisi prosesində formalaşan bilik,bacarıq və vərdişlərin məcmusu, informasiyaaxınında hərəkətlilik bacarığı, adekvat infor-masiya vasitələrini seçmək hazırlığının olmasıilə informasiya texnologiyalarından istifadəetməklə pedaqoji fəaliyyəti təşkil etmək” (Bak-mayev, 2011);• “informatika fənninin tədrisi prosesindəformalaşan bilik, bacarıq və qabiliyyətin məc-musu, o cümlədən müasir kompüter alətləri vətexnologiyalarından istifadəyə yüksək hazırlıqlıtəhsil mütəxəssisinin şəxsi fəaliyyət xüsu-siyyətləri” (Taryma, Lapchik, 2012). Magistraturasəviyyəsində təhsilalanlarda İKT bacarıqlarıaşağıda qeyd edilən keyfiyyətlərin formalaşma-sına səbəb olur:• peşəkar fəaliyyət zamanı İKT-dən istifadəimkanlarının optimallaşdırılması; • eksperimental məlumatların və tədrismaterialının vizuallaşdırılması;• məlumatların modelləşdirilməsində adivasitələrdən istifadə etməklə yerinə yetiriləbilməyən işlərin həlli üçün İKT-dən istifadəbacarıqlarının artırılması;• təhsil müəssisəsində yüksək texnoloji in-formasiya və təhsil mühitinin yaradılması üçünmultimedia texnologiyalarından, texniki tədrisvasitələrindən, elektron təlim kurslarının

təşkilindən, tədris prosesində informasiyatexnologiyalarından istifadə imkanları; • yerli və qlobal kompüter şəbəkələrindəişləmək üçün bilik və bacarıqlar sistemininformalaşdırılması;• yeni bilik mənbələrinə çıxışı təmin etməküçün telekommunikasiya vasitələrindən istifadəbacarığı;• təhsil prosesinin təşkili və idarə edilməsindəinformasiya texnologiyalarından səmərəliistifadənin təmin olunması.“Müasir dövrdə cəmiyyətlərin informasiyalılıqsəviyyəsi, informasiya kommunikasiya texno-logiyalarının inkişafı bəşəriyyətin mədəni vətexnoloji yüksəlişinin ən mühüm amillərindənhesab edilir. İnformasiya cəmiyyətinin əsasməqsədi, bütövlükdə cəmiyyətin və ayrı-ayrışəxslərin məlumat almaq tələbatını ödəməküçün müasir informasiya texnologiyaları baza-sında müxtəlif təyinatlı informasiya resurslarınınformalaşmasından ibarətdir” (Əhmədov, 2010).
Ölkəmizdə informasiya kommunikasiya 
sisteminin yaradılması və inkişafı ilə 
bağlı görülmüş işlərÖlkəmizdə informasiya cəmiyyətinin qu-rulması dövlət siyasətinin əsas prioritetlərindənbiri kimi qəbul edilib, bu sahənin inkişafınaxüsusi əhəmiyyət verilib. İnformasiya cəmiy-yətinin qurulmasının əsas vəzifələrinə infor-masiya cəmiyyətinin hüquqi əsaslarının ya-radılması, insan amilinin inkişafı, vətəndaşlarınməlumat almaq, onu yaymaq və istifadə etməkhüquqları, elektron hökumətin, elektron ticarətinformalaşması, ölkənin iqtisadi, sosial və in-tellektual potensialının möhkəmləndirilməsi,informasiya və biliklərə əsaslanan, rəqabətə-davamlı iqtisadiyyatın qurulması, informasiyavə bilik bazarının yaradılması, müasir infor-masiya-kommunikasiya infrastrukturununyaradılması, vahid milli elektron informasiyaməkanının formalaşdırılması, informasiyatəhlükəsizliyinin təmini, qlobal informasiyaaləminə inteqrasiya və s. məsələlər daxildir. Dünyada baş verən qloballaşma prosesində,ölkələrarası inteqrativ münasibətlərin meydana
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gəlməsi və inkişafında informasiya cəmiyyətimüstəsna əhəmiyyətə malikdir. Ulu ÖndərHeydər Əliyev 2003-cü ilin fevralında respub-likamızda informasiya-kommunikasiya texno-logiyasının geniş tətbiq olunması və inkişafetdirilməsi haqqında “Azərbaycanın inkişafınaminə İKT üzrə Milli strategiya”nı (2003-2012)təsdiq edib2. Milli strategiyanın qəbulundankeçən müddət ərzində Azərbaycan hökumətitərəfindən bu məqsədlə bir sıra tədbirlər həyatakeçirilib. Azərbaycan Respublikasının Prezidentiİlham Əliyevin ölkəmizdə elm və təhsilin inkişafıməqsədilə təhsil müəssisələrinin informasiyavə kommunikasiya texnologiyaları ilə təminedilməsi proqramını təsdiq etməsi həmin təd-birlərin məntiqi davamıdır. Dövlət başçısının2004-cü il 21 avqust tarixli sərəncamı ilə təsdiqedilmiş “Azərbaycan Respublikasında ümum-təhsil məktəblərinin informasiya və kommu-nikasiya texnologiyaları ilə təminat proqramı(2005-2007-ci illər)” respublikada yeni infor-masiya texnologiyalarından istifadə etməklə,təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə xidmətedən və dünya təhsil sisteminə inteqrasiyaimkanı verən vahid təhsil informasiya mühitiniyaratmaq və əhalini informasiya cəmiyyətinəhazırlamaq məqsədi daşıyır3.
Kadr hazırlığı prosesində 
professor-müəllim heyətinə 
İKT sahəsində verilən müasir tələblərMüasir dövrdə kadr hazırlığı prosesininaparıcı siması hesab edilən professor-müəllimheyətinin də mühüm öhdəlikləri yaranıb. Ma-gistratura səviyyəsində tədrisin əsas funksionalobrazı olan müəllimlər təlim prosesi zamanıİKT-yə dair tələbləri yerinə yetirməlidirlər.Müəllimlərin informasiya-kommunikasiya texno-logiyalarından istifadəsinə verilən tələblər mü-asir təhsil standartlarına və təcrübəyə əsasəndəyişir. Bu tələblər sırasında daha çox aşağıdakıbacarıqlar yer alır: 
1. Texnoloji bacarıqlar. Müəllimlər ənazından əsas kompüter və ofis proqramlarıkimi İKT alətlərindən istifadə səriştəsinə malikolmalıdırlar. Bunlara, məsələn, Microsoft Word,

Excel, PowerPoint və e-poçt proqramları kimiəsas ofis proqramları və bir sıra internetbrauzerləri, e-poçt platformaları və sosial mediaalətləri kimi internet tətbiqlərindən istifadəbacarıqları daxildir. 
2. Onlayn təhsil platformalarında əmək-

daşlıq bacarıqları. Müəllimlər onlayn təhsilplatformalarını, məsələn, Moodle və ya Canvaskimi, daxil etmək və idarə etmək bacarığınasahib olmalıdırlar. Bu bacarıqlara kurs materi-allarını yükləmək, sınaqlar təşkil etmək, tələbə-lərə cavab vermək və onlarla müzakirələr apa-rılması daxil edilir.
3. Virtual kommunikasiya alətləri. Müəl-limlər videokonfrans alətləri kimi virtualkommunikasiya alətlərində (məsələn, Zoom,Microsoft Teams) yaxşı təcrübəyə malik olma-lıdırlar. Bu alətlər vasitəsilə təhsil sessiyalarınıtəşkil etmək, məruzələr hazırlamaq və tələbələrləcanlı ünsiyyət yaratmaq bacarıqları daxildir. 
4. Öyrənənlərə investisiya. Müəllimlərtələbələrə öyrənənlərin təcrübələrini artırmaqüçün İKT alətlərini necə effektiv şəkildə istifadəetmələri barədə məsləhətlər verməli və onlarıtexnologiya istifadəsi ilə bağlı bacarıqlarayiyələnməyə təşviq etməlidirlər.
5. Yenilikçilik və yeniliklərə açıqlıq. Müəl-limlər yeni İKT alətləri və texnologiyalarınaaçıq olmalı, onların dərsə inteqrasiyasını təşviqetməli, habelə tələbələri yeni alətlərdən istifadəetmək və öyrənmək üçün tərəfdaşlığa cəlbetməlidirlər.
6. Təhsil məzmununun inteqrasiyası. Mü-əllimlər İKT alətlərini dərs materiallarının təq-dimatı və öyrənilməsinin tənzimlənməsi üçündaxil etmək, bunları təhsilin məzmunu iləəlaqələndirmək bacarığına malik olmalıdırlar.
7. Rəqəmsal məzmunun yaradılması.Müəllimlər tələbələrin diqqətini cəlb etmək vəməzmunu anlamaq üçün rəqəmsal məzmun,məsələn, multimedia təqdimatları, video-dərsliklər və interaktiv təhsil materialları yaradabilər.
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8. Məlumatın təhlili və tətbiqi. Müəllimlərtələbələrin məlumatları təhlil etmək və müəyyənməqsədlər üçün uyğun İKT alətlərini tətbiqetmək bacarığını göstərməyə şərait yaratmalı,bu məqsədlə müvafiq tapşırıqlar verməlidir. Bu tələblər müəllimlərin müasir təhsilproseslərinin bir hissəsi olaraq İKT alətlərindənvə texnologiyalarından istifadə etmələrini təminedir.İnternet texnologiyalarından istifadə edildikdətəhsil onun subyektlərinin harada olmasındanasılı olmayaraq, tədris-informasiya resursla-rından istifadə edilməsinə əsaslanır və tədrisprosesinin reallaşdırılmasının və idarə edilmə-sinin metodik, təşkilati, texniki və proqramvasitələrinin mövcud olmasını nəzərdə tutur.İnformasiya-kommunikasiya texnologiyalarıinformasiya–tədris resurslarının translyasiyaedilməsi üçün kosmik peyk vasitələrindən, eləcədə müəllim və tələbələrin effektiv əlaqələrinintəmin edilməsi, tələbələrin ali məktəbin rə-qəmsal kitabxanalar, videomühazirələr və s.məlumatları əhatə edən informasiya baza-larından istifadə imkanını təmin etmək üçünqlobal və lokal şəbəkələrdən istifadə edilməsinəəsaslanır4 (Suprunova, Belogurov, 2000).
İnformasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarının magistrlərin inkişafına 
təsir imkanlarıMüasir dövrdə informasiya – kommunikasiyatexnologiyalarının magistrlərin inkişafına yenivə əlavə təsir imkanları müşahidə olunur. Butəsirləri aşağıdakı kimi qeyd edə bilərik:
1. Məlumat alınması və ötürülməsində

artımın yüksəlməsi. İKT magistrlərin məlu-matlara daha sürətli və asan bir şəkildə girişetməsinə kömək edir. İnternet və onlayn mə-lumat bazaları vasitəsilə təcrübələrə, tədqiqatavə müasir tədris metodologiyasına daha sürətlivə effektiv şəkildə daxil olmaq mümkündür.
2. Onlayn tədris və təcrübənin əldə edilməsi.İKT onlayn tədris platformaları və interaktiv

təlim alətləri vasitəsilə magistrlərin tədris vətəcrübə prosesinə müxtəlif fasilələrlə qoşul-masını təmin edir. Bu, fərqli coğrafi bölgələrdəyaşayan tələbələr üçün də təhsil imkanlarınınartırılmasına zəmin yaradır.
3. Təcrübə əsaslı təlim. İKT simulyasiya vəvirtual təlim mühitləri vasitəsilə magistrlərintəcrübəli tədrisə daha effektiv qoşulmasını vəpraktik bacarıqlarını inkişaf etdirməsini təminedir.
4. Əlaqə və əməkdaşlığın qurulması. İKTsosial media platformaları və onlayn konfranslarvasitəsilə magistrlərin müəllimlərlə, digərtələbələrlə və tədqiqatçılarla daha sürətli vəeffektiv şəkildə əlaqə qurmağı və əməkdaşlıqetməyi təmin edir.
5. Geniş tədris imkanları. İKT geniş tədrisalətləri vasitəsilə magistrantların fərqli təhsilehtiyaclarına cavab verə bilir. Bu, tələbələrinöyrənmə prosesini öz tempinə və təcrübələrinəuyğun olaraq tənzimləmələrinə imkan yaradır.
6. Özünüinkişaf və öyrənmə. İKT magis-trantların öz-özünə öyrənməsini və inkişafınıdəstəkləyən mənbələrə və alətlərə asanlıqlagiriş etmələrini təmin edir. Onlayn kurslar, ve-binarlar və digər onlayn resurslar vasitəsilətələbələr özlərinə maraqlı olan sahələrdə inkişafedə bilirlər.
7. Verilmiş tapşırıqların həllinə və yara-

dıcılığa meyil. İKT tələbələrə həll yolları tapmaqvə yaradıcı düşünmək üçün müasir alətlər vəmənbələr təqdim edir. Bu, tələbələrin müxtəlifproblemlərin yaradıcı və effektiv şəkildə həllyolunu tapmasına kömək edir. Bu təsirlərin məzmunundan aydın olur ki,sadalanan meyarlar birlikdə magistrlərin təhsilvə inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir edirvə bu texnologiyaların doğru şəkildə istifadəedilməsi və tədris prosesinə inteqrasiyası ma-gistrlərin müvəffəqiyyətli və effektiv bir şəkildəöyrənməsinə kömək edir.Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcəkpedaqoqların fəaliyyətində İKT-dən istifadəninuğuru və səmərəliliyi o halda təmin edilə bilər
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ki, magistr İKT-dən istifadəyə kifayət qədərhəvəsli olsun, geniş dünyagörüşü olsun, həmümumi, həm də xüsusi təyinatlı proqramtəminatına malik olsun, metodoloji sistemdəİKT-nin yerini müəyyənləşdirə bilsin. Bu ba-xımdan, magistratura səviyyəsində seçmə fənnolaraq tədris olunan “Elmdə və təhsildə kom-püter texnologiyası” fənninin əsas məqsədiaşağıdakılardır: • kompüter informasiya emalı texnologiya-sının nəzəri və praktik öyrənilməsi;• müxtəlif təyinatlı proqramların öyrənilməsivə onun tədris prosesində istifadə imkanlarınıntəhlili;• tədris prosesində informasiya-kommu-nikasiya texnologiyalarından istifadənin səmə-rəliliyinin əsaslandırılması, praktik tətbiq üsul-larının işlənib hazırlanması;• İKT-dən istifadə imkanları nəzərə alınmaqlatədris işinin metodologiyasının dəyişdirilməsi,İKT-dən istifadə sahəsində təcrübə mübadiləsimədəniyyətinin aşılanması.Pedaqoji istiqamət üzrə magistratura sə-viyyəsində təhsil alanların İKT kompeten-siyasının formalaşmasında iki aspekt ayırdedilir: • əsas İKT bacarığı;• fənyönlü bacarıq.Əsas İKT bacarığı dedikdə, ilk növbədəümumi təyinatlı İKT texnologiyaları vasitəsilətədris problemlərini həll etmək üçün zəruriolan bilik, bacarıq və təcrübənin davamlılığıbaşa düşülür. Fənyönlü İKT bacarığı isə müəyyənbir akademik fənnin məzmununa olan tələblərəuyğun olaraq hazırlanmış xüsusi texnologiyalarınvə resursların işlənib hazırlanmasını və onlarıntəhsil fəaliyyətində tətbiqinə hazırlığın forma-laşdırılmasını nəzərdə tutur. Müasir dövrdə aliməktəblər İKT imkanları geniş olan şəbəkələrlətəchiz olunub və auditoriyalarda interaktivlövhələrdən, multimediadan istifadə etməklətəlimlər keçirilir.Ali təhsil müəssisəsinin informasiya və təhsilmühitinin əsasını müəssisənin korporativ in-formasiya və hesablama şəbəkəsi, ali təhsilininformasiyalaşdırılması prinsiplərinin praktikhəyata keçirilməsi, ictimai informasiya ehti-

yatlarının inkişafı və istifadəçilərin paylanmışinformasiya və hesablama resurslarının inteq-rasiyası təşkil edir. Şəbəkə informasiya və he-sablama resurslarının inteqrasiyası aşağıdakılarıtəmin edir:• ümumi beynəlxalq standartlar (informa-siyanın saxlanılması, mübadiləsi və emalıtexnologiyaları) əsasında telekommunikasiyaşəbəkələri vasitəsilə resurslara məsafədən çıxış;• universitetin əsas fəaliyyətinin idarə edil-məsinin və informasiyalaşdırılmasının təkmil-ləşdirilməsi; • universitetin əsas fəaliyyət istiqamətlərinəyeni informasiya texnologiyalarının tətbiqi üçünşəraitin yaradılması;• informasiya serverlərinə əsasən univer-sitetin informasiya resurslarının texnologiyayaəsaslanan standart istifadəçi çıxış vasitələri iləinteqrasiyası.Müasir dövrdə ali təhsil müəssisələrinin in-formasiya mühitinin inkişafı aşağıdakı istiqa-mətlər üzrə həyata keçirilir:• telekommunikasiyanın inkişafı;• VEB texnologiyaları əsasında universitetininformasiya məkanının genişləndirilməsi;• müxtəlif məqsədlər üçün məlumat baza-larına – kitabxananın elektron kataloqları, tədrisvə inzibati məqsədlər üçün məlumat bazaları,normativ sənədlər və s. uzaqdan çıxışın yara-dılması və təmin edilməsi;• yeni informasiya texnologiyalarının tədrisdətətbiqinə elmi, metodiki və tədris dəstəyininişlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi və s.Ali təhsil sisteminin inkişafında son dərəcəvacib və perspektivli istiqamət müasir infor-masiya və telekommunikasiya texnologiyala-rından istifadəyə əsaslanan distant təhsil vəözünütəhsil vasitəsi olması, eləcə də bütün növməlumat bazalarına uzaqdan girişin təminolunmasıdır. Effektiv distant təhsil sistemlərininyaradılması təkcə əhalinin böyük bir hissəsiüçün keyfiyyətli təhsilin əlçatanlığını əhəmiyyətlidərəcədə artırmır, həm də məhdud hərəkətliliyiolan insanların təhsil alması probleminin həllinəkömək məqsədi daşıyır.
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NəticəTəhlillər nəticəsində aydın olur ki, magis-tratura səviyyəsində tədris prosesində infor-masiya – kommunikasiya texnologiyalarındanistifadənin bir çox səmərəli tərəfləri vardır.Onları aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar:• Əlçatanlığın təminatı. İKT tələbələrə vəmüəllimlərə məlumat və resurslara çox asanlıqlagiriş imkanı yaradır. Onlayn təhsil platformalarıvə məlumat bazaları təhsil materiallarınınəlçatan olmasını təmin edir.• Fəaliyyət və hərəkətlilik. İKT həm tələbə-lərə, həm də müəllimlərə hər kəsin özünə uyğuntəhsil planını və proqramını təşkil etmək imkanıverir. Tələbələr öz həyat təcrübələrinə uyğunşəkildə öyrənmə imkanı tapır və müəllimləröz dərslərinin strukturunu idarə etmək imkanınamalik olurlar.• Təcrübəyə əsaslanma. İnteraktiv təhsilplatformaları, multimedia materialları və tət-biqinə dair təhsil alətləri tələbələri təcrübəyəəsaslanan öyrənməyə imkan verir. Bu, tələbələrinməlumatı öz təcrübələri ilə əlaqələndirməsinivə öyrənmə prosesini effektiv şəkildə qurmasınıtəmin edir.• Müəllimlərin idarəetmə vəzifələri üçün
imtiyazlar. İKT müəllimlərə məlumatları idarəetmək, qiymətləndirmək, habelə tələbələri vəmüəyyən təhsil planlarını monitorinq etməkimkanı verir.• Əlaqə və əməkdaşlığın yaranması. İKTtələbələrə müəyyən məsələlər və mövzularhaqqında müzakirələr aparmaq, habelə qruplayihələrində əməkdaşlıq etmək imkanı yaradır.• Öyrənmənin motivasiyası. Rəqəmsaloyunlar, yaradıcı və interaktiv təcrübələr vədigər İKT vasitələri öyrənməyə motivasiyanıartırır.• Təcrübəli təhsil. Virtual simulyasiya vəlaborator təcrübələr sayəsində İKT nəzəriyyənitəcrübəyə çevirməyə imkan verir.Bu xüsusiyyətlər təhsil sahəsində İKT-dənistifadənin artmasına və öyrənmə prosesinineffektivləşməsinə yardım edir. Müasir dövrdəmagistratura səviyyəsində pedaqoji istiqamətüzrə təhsilalanlar üçün İKT-dən istifadəyə dair

aşağıda qeyd olunan fəaliyyətlər daha əhə-miyyətli hesab edilir:
1. Onlayn təhsil platformaları. Moodle,Canvas, Blackboard kimi təhsil idarəetmə sis-temləri (LMS) vasitəsilə kurs materialları,tapşırıqlar, sınaqlar və müzakirələrin mərkəzionlayn platformada təqdim edilməsi təhsil pro-sesini asanlaşdırır.
2. Virtuallaşdırılmış siniflər. Zoom və yaMicrosoft Teams kimi video-konfrans alət-lərindən istifadə edərək eyni vaxtda onlayntəhsil sessiyaları təşkil etmək mümkündür.Gələcək pedaqoqlar virtual siniflərdə təh-silalanları cəlb etməyi, müzakirələr təşkil etməyibacarmalıdırlar.
3. Mobil təhsil. Smartphone və kompüterqurğularının yeni modellərinin geniş yayıl-masından istifadə edərək, gələcək pedaqoqlarmobil təhsil strategiyalarını öyrənməli və təhsilməzmununu təqdim etmək üçün mobil vasi-tələrin imkanları onların düşüncələrini dəyiş-dirməlidir.
4. Oyun və simulyasiya. Oyun texnologiyalıtəhsil mühitləri və simulyasiyalar tələbələrincəlbini və motivasiyasını artırmağa kömək edir.Bu sadalanan vasitələrlə gələcək pedaqoqlartəhsil oyunları, simulyasiyalar və virtual təc-rübələri hazırlamağı öyrənmə imkanı əldəedirlər.
5. Rəqəmsal qiymətləndirmə. İKT qiymət-ləndirmə prosesini avtomatlaşdıran onlaynsınaq, tapşırıq və avtomatik qiymətləndirməsistemləri vasitəsilə qiymətləndirmə prosesiniavtomatlaşdırmağa imkan verir. Gələcək peda-qoqlar rəqəmsal qiymətləndirmə alətlərini ef-fektiv şəkildə istifadə etməyi öyrənməlidirlər.
6. Sosial media və əməkdaşlıq alətləri.Sosial media platformalarından və Google Work-space və ya Microsoft Office 365 kimi əməkdaşlıqalətlərindən istifadə edərək tələbələr və müəl-limlər arasında əlaqə, əməkdaşlıq və məlumatpaylaşmaq imkanlarını təmin edir.
7. Rəqəmsal vətəndaşlıq və etika. İKT təh-silində rəqəmsal vətəndaşlıq, onlayn təhlükə-sizlik və məsuliyyətli istifadəni təmin etməküçün təlimatlar daxil edilməlidir. Gələcək peda-qoqlar texnologiyadan məsuliyyətli istifadənitəşviq etməyi öyrənməlidirlər.
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Magistrlərin informasiya-kommunikasiyatexnologiyaları bacarıqlarının formalaşdırılmasıüçün müəyyən pedaqoji şərtlərin ödənilməsiilə yanaşı, professor-müəllim heyətinin İKTbacarıqlarının yüksək səviyyədə olması, alitəhsil müəssisəsinin müasir İKT avadanlıqlarıilə təchizatı; ali təhsil müəssisəsinin idarəedilməsində müasir informasiya sistemlərininvə texnologiyalarının tətbiqi; tədris prosesindəyeni kompüter proqramlarından istifadə,müasirliyə əsaslanan təlim kurslarının təşkili,yeni nəsil proqram-metodiki komplekslərinyaradılması və elektron kitabxanaların forma-laşdırılması da təmin edilməlidir.
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İNKLÜZİV SİNİFLƏRDƏ TƏHSİL ALAN 
DAUN SİNDROMLU ŞAGİRDLƏRİN 
TƏLİM PROSESİ
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Hazırda cəmiyyətimizdə Daun sindromlu uşaqların sosial reabilitasiyası
problemi getdikcə aktuallaşır. Xüsusilə ona görə ki, onların sayı
davamlı olaraq artmağa meyillidir. Əgər bir müddət əvvəl oxşar
diaqnozu olan uşaqlar yalnız 30-45 yaşlı analar tərəfindən doğulurdusa,
indi çox gənc anaların da Daun sindromlu uşaqlar dünyaya gətirməsi
halları artmaqda davam edir. Belə uşaqlar cəmiyyətə adaptasiya olun-
maqda böyük çətinlik çəkirlər. Müasir şəraitdə inteqrasiya və inklüziv
təhsil daha çox diqqət mərkəzindədir. Məqalədə inklüziv siniflərdə
təhsil alan Daun sindromlu şagirdlərin təlim prosesini araşdırırıq.
Müşahidələr göstərir ki, inklüziv təhsil şagirdlər üçün çoxlu üstünlüklərin
qazanılmasına şərait yaradır və onların inkişafının müxtəlif aspektlərinə
təsir göstərir. Təhsil onların cəmiyyətdə şəxsiyyət kimi formalaşmasına
müsbət təsir göstərərək müəyyən bilik və bacarıqların formalaşmasında
mühüm rol oynayır. Məktəbə gedən Daun sindromlu şagirdlər məktəbə
getməyən yaşıdlarından bir çox üstünlükləri ilə fərqlənirlər. Onlarda
özünəinam hissinin artması, ünsiyyət bacarıqlarının inkişaf etməsi
cəmiyyətdə sosiallaşmalarına dəstək göstərir, dolğun həyat yaşamalarına
kömək edir. 

Açar sözlər: Daun sindromu, inklüziv təhsil, akademik nailiyyət, sosial
inkişaf, özünə hörmət.
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Today, the issue of social rehabilitation of children with Down syn-
drome is becoming increasingly urgent because their number has a
steady tendency to increase. If some time ago children with a similar
diagnosis were only born to mothers aged 30-45, now the number of
children with Down syndrome being born to much younger mothers
continues to increase. Such children have great difficulty in adapting
to society. In modern conditions, integration and inclusive education
are becoming increasingly relevant. In our article, we examine the
learning processes of students with Down syndrome who are studying
in inclusive classes. Observations show that inclusive education cre-
ates conditions for students to gain many advantages and affects var-
ious aspects of their development. Education plays an essential role
in forming knowledge and skills, positively influencing their improve-
ment as individuals in society. Students with Down syndrome who at-
tend school differ from their peers who do not attend school in many
advantages. The increase in their self-confidence and the develop-
ment of communication skills support their socialization in society.

Keywords: Down syndrome, inclusive education, academic achieve-
ment, social development, self-esteem.
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GİRİŞDaun sindromu insanın fiziki və əqli inkişafınaböyük təsir göstərən genetik xəstəlikdir. Busindrom ilk dəfə 1866-cı ildə onun simptomlarınıtəsvir edən ingilis həkimi Con Lenqdon Daununadını daşıyır. İnsanların əksəriyyətində 46 xro-mosom olur. Daun sindromlu şəxslərdə isə 47xromosom olur. Bunun səbəbi 21-ci xromosomunəlavə nüsxəsindən qaynaqlanır ki, bu da xarak-terik fiziki xüsusiyyətlər və zehni gecikmələrlənəticələnir.Əlilliyi olan digər şagirdlər kimi Daun sin-dromlu şagirdlərin də gələcəklərinin forma-laşmasında təhsil mühüm rol oynayır. Son otuzildə edilən dəyişikliklər xüsusi ehtiyacı olanuşaqların təhsilə çıxışını təmin edib. Son illərdəDaun sindromlu uşaqlar üçün inklüziv təhsilinyavaş, lakin davamlı inkişafı müşahidə olunur.Daun sindromlu uşaqların əlavə təhsil ehtiyaclarıolsa da, onların da öz yaşlarında olan əlil ol-mayan şagirdlərlə eyni tələbatları var. Araş-dırmalar göstərir ki, inklüziv şəraitdə verilənmüvafiq təhsil Daun sindromlu uşaqlar üçünən yaxşı imkanları təklif edir. Daun sindromluuşaqlar onların ümumi siniflərə daxil edilməsiniasanlaşdıran ümumi güclü cəhətlərə sahibdirlər.Tədqiqatlar göstərir ki, Daun sindromlu uşaqlar,xüsusən müşahidə və təqlid yolu ilə güclü vizualvə sosial öyrənənlərdir (Hughes, 2006). Bununlabelə, Daun sindromlu uşaqların bəzi ümumiöyrənmə çətinlikləri var. Bunlara qısamüddətlieşitmə yaddaşı (yəni dinləməklə öyrənmək),nitq və ünsiyyət ilə bağlı problemlər daxildir.Daun sindromlu uşaqlar bəzən yeni sözləriyadda saxlamaqda, qrammatika və sintaksisiöyrənməkdə, mürəkkəb şifahi göstərişlərə əməletməkdə çətinlik çəkirlər.Bu məqalə inklüziv siniflərdə Daun sindromluşagirdlərin təhsil təcrübələrini araşdırır.Məqalədə inklüziv təhsilin Daun sindromluşagirdlərə qazandırdığı əsas nailiyyətlər əksolunub. Bu nailiyyətlər şagirdlərin sosial inki-şafına, özünə hörmətinə və ümumi rifahınatəsir edən akademik bacarıqlardan daha çoxdur.Tədqiqatlar göstərir ki, inklüziv təhsil nitqbacarıqları, oxuma və yazma kimi sahələrdə

əhəmiyyətli akademik nailiyyətlərə səbəb olabilər. Bəlkə də daha önəmlisi, inklüziv təhsilDaun sindromlu şagirdlərin inkişaf edən yaşıdlarıilə birlikdə qarşılıqlı sosial əlaqələrin qurulmasıüçün imkanlar yaradır. Bu qarşılıqlı əlaqələrDaun sindromlu şagirdlər üçün müsbət mənlikimicini inkişaf etdirərək onların şəxsiyyət kimiformalaşmasına təsir edir. Məktəblərdə müxtəlifyanaşmalardan istifadə edərək Daun sindromuolan və olmayan şagirdlər arasında qarşılıqlıəlaqəni asanlaşdırmaq mümkündür. Bununlabelə, etiraf etmək vacibdir ki, müvəffəqiyyətliinklüziv təhsil diqqətli planlaşdırma və dəstəktələb edir. Bu məqalədə ümumtəhsil müəllimləriilə mütəxəssislər arasında əməkdaşlığın vacibliyivurğulanır. Daun sindromlu şagirdləri lazımiresurslar və məqsədyönlü dəstək ilə təminetməklə, onların qabiliyyətlərini aşkarlayıbinklüziv şəraitdə inkişaf etmələrini təmin edəbilərik. Nəhayət, bu tədqiqat Daun sindromluşagirdlər üçün inklüziv təhsilin dəyişdiricigücünü vurğulayır. Müxtəlifliyi qeyd edən vəlazımi dəstəyi təmin edən öyrənmə mühitiniinkişaf etdirməklə biz bu şagirdlərə akademikvə sosial məqsədlərinə nail olmaq üçün dəstəkola bilərik.
MƏSƏLƏNİN HƏLLİ ÜÇÜN MÖVcUD 
METODOLOJİ YANAŞMALARIN TƏHLİLİİnklüziv təhsil Daun sindromlu şagirdlərüçün inkişaf etdirən bir mühit yaratsa da, buprosesdə onların üzləşdiyi çətinlikləri vəmürəkkəbliyi qəbul etmək vacibdir. Onlarıngüclü tərəfləri və məhdudiyyətləri ilə yanaşı,mövcud metodoloji ədəbiyyatı da nəzərdənkeçirək:
1. Fərdi Təlim Planı (FTP): öyrənmə pro-sesində çətinlik çəkən şagirdlər FTP-dənfaydalanırlar. FTP şagirdin öyrənmək vəöyrənməyi nümayiş etdirmək qabiliyyətinə tə-sir edən ehtiyaclarının hərtərəfli qiymətlən-dirilməsinə əsaslanan, konkret şagird tərəfindəntələb olunan xüsusi xidmətləri təsvir edənsənədləşdirilmiş plandır. FTP, həmçinin müəyyənbir fənn və ya kurs üzrə yaşa uyğun öyrənməgözləntilərinə nail olmaq üçün şagirdə verilən
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xüsusi şəraitin qeydiyyatını aaparmağa köməkedir. Korreksiya üzrə pedaqoq şagirdin fənnmüəllimləri və valideynləri ilə birgə FTP -nihazırlayır. FTP uşağın hazırki akademik səviyyələrihaqqında müvafiq məlumatları toplayır vənövbəti altı aydan bir ilə qədər hədəfləri bildirir.Bu məqsədlər nitq (oxu, yazı, ünsiyyət), hesabla-ma və tələb olunarsa digər fənlər kimi akademikməzmun sahələrində olur. Akademik biliklərdənbaşqa, fiziki və motor inkişafı, sosial-emosionalbacarıqlar və davranış üçün məqsədlər qeydedilə bilər. Məsləhətçilər, loqopedlər, peşəterapevtləri kimi digər peşəkarlar da uşaq budəstəklərdən hər hansı birini aldığı zaman FərdiTəlim Planına (FTP) töhfə verə bilərlər.——————————————————
Güclü tərəflər:• FTP-lər uğur üçün yol xəritəsi təqdimedərək, Daun sindromlu şagirdlərin xüsusiehtiyacları və məqsədləri ilə uyğunlaşdırılmışünvanlı dəstək almasını təmin edir.——————————————————
Məhdudiyyətlər:• FTP-lərin effektivliyi, əsasən, müəllimlər,mütəxəssislər və valideynlər arasındaəməkdaşlıq və davamlı ünsiyyətdən asılıdır(McDonnell və b., 2019). • Qeyri-kafi resurslar və ya vaxt məh-dudiyyətləri fərdiləşdirilmiş planın hazır-lanmasına və həyata keçirilməsinə mane olabilər (McLaughlin və Watts, 2019).——————————————————
2. Diferensiallaşdırılmış təlim: təlimin vəresursların xüsusi ehtiyacı olan şagirdlərinmüxtəlif tələblərinə uyğunlaşdırılması prosesixüsusi təhsildə diferensiallaşma kimi tanınır.Bu, şagirdlərin müxtəlif öyrənmə üstünlüklərinə,tələblərinə və üslublarına, eləcə də müxtəlifxüsusiyyətlərə, bacarıqlara malik olduqlarınıetiraf etmək və reallığı həll etmək üsuludur.——————————————————
Güclü tərəflər:• Bu yanaşma müxtəlif öyrənmə üslublarınaxidmət edir, Daun sindromlu şagirdlərəkurikuluma daxil olmaq və onlarla səmərəli

şəkildə məşğul olmaq imkanı verir (Tom-linson, 2017).——————————————————
Məhdudiyyətlər:• Fərqləndirmə müxtəlif sinif otağınıntələblərini idarə etmək üçün mübarizə aparabilən müəllimlərdən əhəmiyyətli hazırlıq vəplanlaşdırma tələb edir (Ainscow, 2014).Bundan əlavə, bir sıra öyrənmə ehtiyaclarıüçün təlimatın effektiv şəkildə fərqlən-dirilməsi mürəkkəb və vaxt aparan prosesola bilər (Westbrook və b., 2017).——————————————————
3. Əməkdaşlıq və Birgə tədris: müəllimlərinən yaxşı öyrəndiyi mühit onlara dəstək verən,inam və paylaşma mədəniyyətinin olduğu vəbirlikdə öyrəndikləri münbit mühitdir.Müəllimlər onlara kifayət qədər dəstəkgöstərildiyini bildikləri zaman, yeni tədrisstrategiyalarını təcrübədən keçirməyə dahahəvəsli olurlar və tədris və öyrənmə prosesinintəkmilləşdirilməsində, bununla da təhsilalanlarıntəlim nəticələrinin yaxşılaşdırılmasında dahafəal iştirak edirlər. Məktəblərdə müəllimlərintəlim icmalarının yaradılması əməkdaşlıqmədəniyyətinin yaradılmasına stimul verə bilər.Təlim qrupları və qrup məşğələləri ilkin pedaqojitəhsil alan şagirdlərin əməkdaşlıq və kommu-nikativ bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçünuyğun vasitələrdir. Valideynlərin və daha genişicmanın cəlb olunması da inklüziv təhsilintətbiqində çox vacib əhəmiyyət daşıyır. Məktəbəməkdaşlıq mühiti yaratmalı və əlilliyi olanuşaqlara təhsildə hərtərəfli dəstək göstərməküçün icma ilə tərəfdaşlıq etməlidir.——————————————————
Güclü tərəflər:• Əməkdaşlıq şagird ehtiyaclarının ümumianlayışını inkişaf etdirir və təlim yanaş-malarında ardıcıllığı təşviq edir (Friend vəCook, 2013). Birgə tədris modelləri həmümumi, həm də xüsusi təhsil müəllimlərinintəcrübəsindən istifadə edərək daha dəstək-ləyici öyrənmə mühiti yaradır (Gronnaess,2018).——————————————————
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Məhdudiyyətlər:• Uğurlu birgə tədris müəllimlərdən güclüünsiyyət və planlaşdırma bacarıqları tələbedir (York-Barr və Sommers, 2008). Plan-laşdırma məhdudiyyətləri və xüsusi birgəplanlaşdırma vaxtının olmaması bu modelineffektivliyinə mane ola bilər (Cook və Friend,2014).——————————————————
4. Müsbət Davranış Müdaxilələri və Dəstək

(MDMD): mühüm davranış dəyişikliklərinə nailolmaq üçün istifadə olunan müsbət davranışmüdaxilələrinə və sistemlərə istinad edənümumi termindir. MDMD yeni bir davranışnəzəriyyəsi deyil, məktəblərin keyfiyyətli tədrisvə öyrənmə üçün əlverişli olan effektiv mühitləryaratmaq qabiliyyətini artırmaq üçün davranışaəsaslanan sistem yanaşmasıdır.——————————————————
Güclü tərəflər:• MDMD müsbət və proqnozlaşdırıla bilənsinif mühiti təşviq edir ki, bu da müntəzəmvə gözləntilərə uyğun inkişaf edə bilən Daunsindromlu şagirdlər üçün xüsusilə faydalıola bilər (Sugai və Horner, 2009).——————————————————
Məhdudiyyətlər:• MDMD-in uğuru məktəb daxilindəki bütünmüəllimlər tərəfindən ardıcıl həyata keçi-rilməsindən asılıdır (Sugai & Gresham, 2020).Bundan əlavə, bu çərçivə inklüziv sinifdəşagird davranışını effektiv şəkildə idarəetmək üçün müəllimlərdən əlavə təlim vəresurslar tələb edə bilər (Lewis-Palmer vəb., 2016).——————————————————
5. Texnologiya inteqrasiyası: köməkçi tex-nologiya inklüziv təhsildə həlledici rol oynayır,maneələri aradan qaldırır və müxtəlif qabi-liyyətlərə malik şagirdlər üçün uyğunlaşdırılmışdəstək verir. Bu, bütün şagirdlərin yaşıdları iləbirlikdə fəal iştirakını və inkişafını təmin edir.Məlumatı onların ehtiyaclarına daha uyğunşəkildə çatdırmaqla, köməkçi texnologiya inklüzivsinif mühitində müxtəlif öyrənənlərə dəstəkolur.

Güclü tərəflər:• Köməkçi texnologiyalar öyrənmə boşluq-larını aradan qaldıra və Daun sindromluşagirdlərə dərslərdə fəal iştirak etmək imkanıverə bilər (Edyburn və b., 2010).——————————————————
Məhdudiyyətlər:• Texnologiyaya giriş, xüsusən də resurslarıaz olan məktəblərdə maneə ola bilər (Floreset al., 2018). Bundan əlavə, Daun sindromlubəzi şagirdlər köməkçi texnologiyalardansəmərəli istifadə etmək üçün xüsusi təlimvə ya uyğunlaşma tələb edə bilər (Edyburnet al., 2013).——————————————————Bu yanaşmaları və onların məhdudiyyətlərinitənqidi qiymətləndirməklə, pedaqoqlar inklüzivtəhsil təcrübələrində davamlı təkmilləşdirməyəçalışa bilərlər. Daun sindromlu şagirdlərinehtiyaclarını qarşılamaq üçün xüsusi olaraqhazırlanmış effektiv strategiyaların araşdırılmasıbu metodologiyaları daha da təkmilləşdirə bilər(Shogren və Wehby, 2017). Nəhayət, bu yanaş-maların kombinasiyası, davamlı peşəkar inkişafvə əməkdaşlıqla birlikdə, inklüziv təhsilə sistemliyanaşmanın tərəfdarı olan Florian (2018) kimimüəlliflərin vurğuladığı kimi, hər bir şagirdintam potensialını üzə çıxaran inklüziv sinifotaqları yarada bilər.
TƏDQİQAT METODOLOGİYASI

Tədqiqat növü. Bu tədqiqat inklüziv mək-təblərdə Daun sindromlu şagirdlərin təhsiltəcrübələrini araşdırmaq üçün keyfiyyət təd-qiqatı yanaşmasından istifadə edir. Keyfiyyəttədqiqatı fərdi təcrübələri, qavrayışları və onlarıntəhsil prosesinə verdikləri mənaları dərindənbaşa düşməyə imkan verdiyi üçün seçilir. Buyanaşma xüsusilə Daun sindromlu şagirdlərintəhsil təcrübələrinin mürəkkəb, çox nüanslı vəşəxsi xarakterini anlamaq üçün uyğundur.
Tədqiqat metodu. Tədqiqatda fenomenolojiyanaşmadan istifadə olunub. Fenomenologiyafərdlərin yaşadıqları təcrübələri öz nöqteyi-nəzərlərindən təsvir etmək və şərh etmək üçün
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istifadə olunur. Bu dizayn Daun sindromluşagirdlərin təhsil şəraitinə daxil olmağı necəqavradıqlarını və təcrübələrini başa düşməküçün uyğundur.
İştirakçılar. Bu tədqiqatın iştirakçıları aşa-ğıdakılardan ibarətdir:• Hazırda inklüziv məktəblərdə təhsil alanDaun sindromlu şagirdlər.• İnklüziv siniflərdə bu şagirdlərlə işləyənmüəllimlər.• Övladlarının təlim prosesi haqqındaməlumat verən Daun sindromlu şagirdlərinvalideynləri.
Nümunə götürmə metodu. İştirakçılarıseçmək üçün məqsədyönlü seçmə metodundanistifadə olundu. Bu üsul tədqiqat mövzusu iləbağlı spesifik xüsusiyyətlərə və ya təcrübələrəmalik olan şəxslərin qəsdən seçilməsinə imkanverir. Bu halda iştirakçılar inklüziv şəraitdəDaun sindromlu şagirdlərin təhsilində bilavasitəiştirakı əsasında seçildilər.
Məlumatların toplanması üsulları. Hər-tərəfli və zəngin məlumat toplamaq üçün birçox məlumat toplama metodlarından istifadəedildi:
Müsahibələr. Şagirdlər, müəllimlər və vali-deynlər ilə yarı strukturlaşdırılmış müsahibələraparıldı. Bu üsul əsas mövzuların əhatə olun-masını təmin etməklə yanaşı, iştirakçılarıntəcrübələrini daha dərindən araşdırmaqdaçevikliyə imkan verir.
Müşahidələr. Qarşılıqlı əlaqələri, tədris stra-tegiyalarını və ümumi sinif mühitini anlamaqüçün sinifdə müşahidələr apardıq. Bu metodkontekstual məlumatları təqdim edir vəmüsahibələrdən əldə edilən məlumatı təsdiqetməyə kömək edir.
Sənədlərin təhlili. Fərdi Təlim Planları(FTP), məktəb sənədləri və müəllimlərin dərsplanları kimi müvafiq sənədlər nəzərdən keçi-rildi. Bu üsul məlumatların üç tərəfli olmasınavə təhsil şəraitinin hərtərəfli başa düşülməsinəkömək edir.
Məlumatların təhlili. Məlumatların təhliliaşağıdakıları əhatə edən tematik yanaşmayaəməl etməyimizə kömək etdi:

Transkripsiya: İştirakçıların sözlərini vəməlumatlarını ələ keçirməkdə dəqiqliyi təminetmək üçün bütün müsahibələrin yazıya köçü-rülməsi.
Kodlaşdırma: Tədqiqat sualları ilə əlaqəliəhəmiyyətli nümunələri, mövzuları və kateqo-riyaları müəyyən etmək üçün məlumatların sis-tematik şəkildə kodlaşdırılması.
Tematik təhlil: İnklüziv məktəblərdə Daunsindromlu şagirdlərin təhsil təcrübələri haqqındaümumi danışılanları və anlayışları başa düşməküçün kodlaşdırılmış məlumatlardan mövzularınhazırlanması.
Trianqulyasiya: Tapıntıların etibarlılığınıvə etibarlılığını təmin etmək üçün müxtəlifmənbələrdən (müsahibələr, müşahidələr, sə-nədlər) məlumatların çarpaz yoxlanması.Bu araşdırmada həmçinin etik mülahizələrəüstünlük verdik. Aşağıdakı qaydalara tədqiqatıhəyata keçirərkən diqqət yetirdik:
Razılıq: Bütün iştirakçılardan və ya onlarınqanuni qəyyumlarından məlumatlı razılığınalınması, onların tədqiqatın məqsədi, prose-durları və hüquqları barədə tam məlumatlıolmasını təmin etmək.
Məxfilik: Təxəllüslərdən və təhlükəsiz mə-lumatların saxlanmasından istifadə etməkləiştirakçıların şəxsiyyətlərinin və məlumatlarınınməxfiliyinin təmin edilməsi.
Könüllü iştirak: İştirakın könüllü olduğunuvə iştirakçıların heç bir mənfi nəticə vermədənistənilən vaxt geri çəkilə biləcəyini vurğulamaq.
Həssaslıq: Müsahibə və müşahidələr zamanıDaun sindromlu şagirdlərin ehtiyaclarına vərahatlığına həssas olmaq, dəstəkləyici və hör-mətli tədqiqat mühitini təmin etmək.Bu tədqiqat metodlarından və etik müla-hizələrdən istifadə etməklə, bu tədqiqatı inklüzivməktəblərdə Daun sindromlu şagirdlərin təhsiltəcrübələrinin hərtərəfli və empatik şəkildəbaşa düşülməsini təmin etmək məqsədi iləhəyata keçirməyə çalışdıq.
Nəticələrin təhlili. Nəticələrin aydın təhliledilməsi üçün, əsasən, 5 istiqamətə fokuslandıq.İstiqamətlər Cədvəl 1-də əks olunur.
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Cədvəl 1. Əsas istiqamətlər——————————————————1. Sosial qarşılıqlı əlaqə və yaşıdmünasibətləri2. Akademik göstərici və dəstək3. Müəllim münasibətləri və tədrisstrategiyaları4. Valideynlərin iştirakı və məmnunluğu5. İnklüziv təhsildə çətinliklər və maneələr——————————————————
İstiqamət 1: Sosial qarşılıqlı əlaqə və
yaşıdlarla əlaqələrTəhlil göstərdi ki, inklüziv məktəblərdə Daunsindromlu şagirdlərin təhsil təcrübələrində so-sial qarşılıqlı əlaqə və yaşıdları ilə münasibətlə-ri həlledici rol oynayır. Şagirdlər, müəllimlər vəvalideynlərlə müsahibələr bu qarşılıqlı əlaqələrinhəm müsbət, həm də mənfi tərəflərini vurğuladı.
Müsbət təcrübələr. Daun sindromlu bir çoxşagird yaşıdları tərəfindən qəbul edildiyini vədəstəkləndiyini hiss etdiyini bildirdi. Müəllimlərhəmçinin müşahidə ediblər ki, inklüziv şəraitbütün şagirdlərə empatiya və sosial bacarıqlarıinkişaf etdirmək üçün imkanlar yaradır.
Mənfi təcrübələr. Bəzi şagirdlər zorakılıqvə ya təcrid kimi çətinliklərlə üzləşdilər ki, buda onların özünə hörmət və akademik fəaliy-yətinə mənfi təsir göstərir.

Vizuallaşdırma: Sosial qarşılıqlı əlaqə vəyaşıdlarla münasibətlər.Daun sindromlu şagirdlərin sosial qarşılıqlıtəcrübələrini göstərmək üçün, müəllimlərtərəfindən müşahidə edildiyi və valideynlərinqeyd etdiyi kimi, şagirdlər tərəfindən bildirilənmüsbət və mənfi qarşılıqlı əlaqənin tezliyinigöstərmək üçün qrafikdən istifadə edəcəyik(Qrafik 1).Vizuallaşdırma üçün data (fərziyyə)Müsbət qarşılıqlı təsirlər:• Şagirdlər: 70%• Müəllimlər: 65%• Valideynlər: 60%Mənfi qarşılıqlı təsirlər:• Şagirdlər: 30%• Müəllimlər: 35%• Valideynlər: 40%Qrafikdə şagirdlər tərəfindən bildirilən,müəllimlər tərəfindən müşahidə edilən vəvalideynlər tərəfindən qeyd olunan müsbət vəmənfi qarşılıqlı əlaqələrin faizi göstərilir.
Müsbət qarşılıqlı əlaqələr. Şagirdlərinəksəriyyəti (70%) müsbət qarşılıqlı əlaqəhaqqında məlumat verib ki, bu da müəllimlərinmüşahidələri (65%) və valideynlərin hesabatları(60%) ilə üst-üstə düşür. Bu onu göstərir ki,inklüziv parametrlər sosial qarşılıqlı əlaqə üçündəstəkləyici mühit yaradır.
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Qrafik 1 Sosial qarşılıqlı əlaqə və yaşıdlarla əlaqələr



Mənfi qarşılıqlı təsirlər. Mənfi qarşılıqlıtəsirlərin faizi aşağı olsa da, yenə də əhəmiy-yətlidir. Şagirdlər 30% mənfi qarşılıqlı əlaqənibildirdilər, müəllimlər 35% və valideynlər 40%müşahidə edib. Bu, daha əhatəli və dəstəkləyicimühit təmin etmək üçün diqqət tələb edənsahələri vurğulayır.Apardığımız təhlil göstərir ki, inklüziv mək-təblər Daun sindromlu şagirdlər üçün müsbətsosial təcrübə təmin etsə də, hələ də həll edilməliolan problemlər var. Yaşıdlarla əlaqələrinyaxşılaşdırılması və mənfi qarşılıqlı əlaqəninazaldılması bu şagirdlərin təhsil təcrübələrinidaha da artıra bilər. Gələcək təşəbbüslər dahainklüziv və empatik məktəb mədəniyyəti yarat-maq üçün zorakılığa qarşı proqramlara, yaşıdlaradəstək sistemlərinə və müəllim hazırlığınadiqqət yetirməlidir.
İstiqamət 2. Akademik göstərici və dəstəkAkademik göstərici və dəstək haqqında mə-lumatların təhlili Daun sindromlu şagirdlərininklüziv məktəblərdə akademik olaraq necətəhsil aldıqları ilə bağlı bir neçə əsas fikirləriortaya qoydu. Aşağıdakı məqamlar əsas nəticələriümumiləşdirir:
Fərdi dəstək. Daun sindromlu şagirdlərfərdi dəstək planlarından əhəmiyyətli dərəcədəfaydalanırlar. Müəllimlər və valideynlər bil-dirdilər ki, təkbətək repetitorluq və fərdiləş-dirilmiş təlim materialları kimi xüsusi müda-xilələr akademik uğur üçün vacibdir.
Sinif otaqları. Tapşırıqlar və testlər üçünuzadılan vaxt və köməkçi texnologiyalardanistifadə kimi effektiv sinif otaqları bu şagirdlərüçün daha yaxşı akademik nəticələrə köməkedən kritik amillər kimi vurğulanıb.
Müəllim hazırlığı və münasibətləri. Mü-əllimlərin hazırlığı və inklüziv təhsilə müsbətmünasibəti mühüm əhəmiyyət kəsb edir.Müəllimlərin inklüziv təcrübələr və diferensia-siya üzrə ixtisaslaşdırılmış təlim keçdiyi mək-təblər Daun sindromlu şagirdlər arasında da-ha yüksək akademik nailiyyət göstərdiklərinibildiriblər.
Yaşıdlara dəstək. Adətən inkişaf edən şa-girdlərin Daun sindromlu yaşıdlarına kömək

etdiyi dost proqramları kimi yaşıdlara dəstəksistemlərinin həm akademik göstəriciləri, həmdə sosial inteqrasiyanı gücləndirdiyi qeyd edilib.
Valideynlərin iştirakı. Valideynlərin tədrisprosesində fəal iştirakı, o cümlədən müəllimlərləmüntəzəm ünsiyyət və məktəb fəaliyyətlərindəiştirak Daun sindromlu şagirdlərin daha yaxşıakademik nəticələri ilə əlaqələndirilib.
Vizuallaşdırma. Akademik proses və dəstək.Daun sindromlu şagirdlərin akademik gös-təricilərini və dəstək təcrübələrini, müəllimlərvə valideynlər tərəfindən bildirilən müxtəlifdəstək növlərinin tezliyini göstərmək üçünqrafikdən istifadə olunub (Qrafik 2).Vizuallaşdırma üçün data Fərdi dəstək:• Müəllimlər: 80%• Valideynlər: 75%Sinif otaqları:• Müəllimlər: 70%• Valideynlər: 65%Müəllim hazırlığı və münasibəti:• Müəllimlər: 60%• Valideynlər: 55%Yaşıdlara dəstək:• Müəllimlər: 50%• Valideynlər: 45%Valideynlərin iştirakı:• Müəllimlər: 90%• Valideynlər: 85%Qrafikdə müəllimlər və valideynlərin bil-dirdiyi kimi Daun sindromlu şagirdlər üçünmüxtəlif növ dəstəyin faizini göstərir.
Fərdi dəstək: müəllimlərin 80%-i vəvalideynlərin 75%-i. Bu, akademik uğur üçünfərdiləşdirilmiş müdaxilələrin zəruriliyini vəəhəmiyyətini vurğulayan ən yüksək dəstəkfaizidir.
Sinif otaqları: Həmçinin yüksək qiy-mətləndirilir, müəllimlərin 70%-i və vali-deynlərin 65%-i onun əhəmiyyətini qeyd edib.
Müəllim hazırlığı və münasibətləri: fərdidəstək və yerləşdirmə ilə müqayisədə daha azsəviyyədə bildirilsə də, inklüziv təhsildə dahageniş yayılmış təlimə ehtiyac olduğunu göstərənmühüm amildir.
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Yaşıdlara dəstək: aşağı faizlər potensialinkişaf sahəsini əks etdirir və bu, yaşıdlaradəstək sistemlərinin artırılmasının şagirdlərəakademik fayda verə biləcəyini göstərir.
Valideynlərin iştirakı: həm müəllimlər(90%), həm də valideynlər (85%) tərəfindənçox vacib olduğu bildirilib, valideynlərinövladlarının təhsilini dəstəkləməkdə mühümrol oynadığı vurğulanıb.Nəticələr inklüziv şəraitdə Daun sindromluşagirdlər üçün akademik göstəricilərin və dəs-təyin çoxşaxəli xarakterini vurğulayır. Effektivfərdi dəstək, sinif otaqları və valideynlərin aktiviştirakı akademik uğurun əsas komponentləridir.Həmçinin bu şagirdlərin akademik nəticələrinidaha da yaxşılaşdırmaq üçün davamlı müəllimhazırlığına və yaşıdlara dəstək sistemlərinintəkmilləşdirilməsinə ehtiyac var. Bu sahələrəmüraciət etməklə, inklüziv məktəblər Daun sin-dromlu şagirdlərin akademik və ümumi inki-şafına daha yaxşı dəstək verə bilər.
İstiqamət 3: Müəllimin münasibətləri və
tədris strategiyalarıMüəllimlərin inklüziv təhsilə münasibəti vətətbiq etdikləri strategiyalar Daun sindromluşagirdlərin təhsil təcrübələrində həlledici roloynayır. Araşdırma zamanı bir neçə əsas məqammüəyyənləşdirildi:

Müsbət münasibətlər. İnklüziv təhsilə müs-bət münasibət bəsləyən müəllimlər Daun sin-dromlu şagirdlər üçün daha yaxşı nəticələr əldəetdiklərini bildiriblər. Bu müəllimlər öz tədrisstrategiyalarını şagirdlərinin müxtəlif ehtiyac-larını ödənməsinə uyğunlaşdırmaq üçün dahaçox vaxt və səy sərf edirlər.
İnklüziv tədris strategiyaları. Effektivstrategiyalara diferensiallaşdırılmış təlimat,əməkdaşlıq əsasında öyrənmə, əyani vəsait-lərdən və praktiki fəaliyyətlərdən istifadə daxildir.Bu üsullardan istifadə edən müəllimlər dahayüksək səviyyəli şagird iştirakını və akademiknailiyyətlərini bildiriblər.
Davamlı peşəkar inkişaf. İnklüziv təhsildədavamlı təlim və peşəkar inkişaf imkanlarıvacibdir. Belə proqramlarda iştirak edən mü-əllimlər Daun sindromlu şagirdlərin ehtiyaclarınıqarşılamaqda özlərini daha inamlı və bacarıqlıhiss etdiklərini bildiriblər.
Birgə tədris. Ümumi təhsil və xüsusi təhsilmüəllimlərinin birgə işlədiyi birgə tədrismodellərinin xüsusilə effektiv olduğu aşkaredilib. Bu yanaşma sinifdə daha çox uyğun-laşdırılmış dəstəyə və daha geniş spektrli tədrisstrategiyalarının həyata keçirilməsinə imkanverir.
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İstiqamət 4: Valideynlərin iştirakı və
məmnunluğuValideynlərin iştirakı Daun sindromlu şagird-lərin təhsil uğurunun kritik komponentidir.Nəticələrimiz aşağıdakı aspektləri vurğulayır:
Fəal iştirak – Müəllimlərlə müntəzəm ünsiyyətvə məktəb fəaliyyətlərində iştirak etməkləövladının təhsili ilə fəal məşğul olan valideynlərövladlarının təhsil təcrübəsindən daha yüksəksəviyyədə məmnun olduqlarını bildiriblər.
Məktəblərlə əməkdaşlıq – Valideynlər vəməktəblər arasında səmərəli əməkdaşlıq vacib-dir. Verdikləri töhfənin qiymətləndirildiyini vəövladlarının təhsili ilə bağlı qərar vermə pro-sesinin bir hissəsi olduqlarını hiss edən vali-deynlər daha çox məmnunluq ifadə ediblər.
Dəstək şəbəkələri – Valideyn dəstək qruplarıvə vəkillik təşkilatları kimi dəstək şəbəkələrinəgiriş də qiymətli resurs kimi qeyd edilib. Buşəbəkələr valideynlərə məlumat, emosionaldəstək və təhsil sistemində naviqasiya ilə bağlıpraktiki məsləhətlər verir.
Valideynlərin qarşılaşdığı çətinliklər – Onlarıncəlb edilməsinə baxmayaraq, bir çox valideynlərbəzi pedaqoqlar tərəfindən anlayışın olmamasıvə ixtisaslaşmış dəstək üçün məhdud resurslarkimi çətinliklərlə üzləşdiklərini bildiriblər. Buproblemlərin həlli valideynlərin məmnunluğunuvə iştirakını artırmaq üçün vacibdir.
İstiqamət 5: İnklüziv təhsildə çətinliklər
və maneələrİnklüziv təhsilin bir çox üstünlükləri olsada, həll edilməli olan əhəmiyyətli problemlərvə maneələr də var. Araşdırma nəticəsində aşa-ğıdakı əsas problemlər aşkar edilib:
Resursların çatışmazlığı. Bir çox məktəblərixtisaslaşdırılmış kadrlar üçün kifayət qədərmaliyyələşmə, müəllimlər üçün qeyri-adekvattəlim və köməkçi texnologiyalara məhdud çıxışdaxil olmaqla, resursların çatışmazlığındanxəbər verib. Bu resurs boşluqları inklüziv təcrü-bələrin effektiv həyata keçirilməsinə mane olur.
Davranış maneələri. Bəzi müəllimlərdənvə yaşıdlarından mənfi münasibət və aşağıgözləntilər Daun sindromlu şagirdlərin təhsiltəcrübələrinə təsir edə bilər. Maarifləndirmə

kampaniyaları və həssaslıq təlimləri vasitəsiləbu münasibət maneələrinin aradan qaldırılmasıçox vacibdir.
Davamlı olmayan icra. İnklüziv təhsilintətbiqi məktəblər və regionlar üzrə geniş şəkildədəyişir. Bəzi məktəblər yaxşı qurulmuş inklüzivtəcrübələrə malikdir, digərləri isə adekvatdəstəyi təmin etməkdə çətinlik çəkirlər. Buuyğunsuzluq təhsil nəticələrində qeyri-bəra-bərliyə səbəb ola bilər.
Sosial təcrid. Daun sindromlu bəzi şagirdlərinklüziv şəraitdə olmalarına baxmayaraq hələdə sosial təcrid yaşayırlar. Məktəblər həqiqisosial inteqrasiyanı və yaşıdların qəbulunutəşviq edən inklüziv mədəniyyəti inkişaf et-dirməlidirlər.
NƏTİcƏİnklüziv təhsildə problemlərin və maneələrinaradan qaldırılması üçün artan resurslar, müsbətmünasibət, müəllimlər üçün davamlı peşəkarinkişaf, aktiv valideynlərin iştirakı və effektivsiyasətləri özündə birləşdirən çoxşaxəli yanaşmatələb olunur. Birgə işləməklə, müəllimlər,valideynlər və digər maraqlı şəxslər Daun sin-dromlu şagirdlərin akademik və sosial inkişafınıdəstəkləyən inklüziv mühit yarada bilərlər.Daun sindromlu şagirdlərin inklüziv mək-təblərdə təhsil təcrübələri təhsil sistemindəhəm əldə edilmiş tərəqqi, həm də davam edənproblemləri vurğulayır. İnklüziv məktəblər ef-fektiv şəkildə həyata keçirildikdə, bu şagirdlərəyaşıdları ilə yanaşı akademik inkişaf, sosial in-teqrasiya və şəxsi inkişaf imkanları təklif edir.İnklüziv təhsilin müsbət təsiri Daun sindromluşagirdlərin özünə inamının artmasında və sosialbacarıqlarının yüksəlməsində özünü göstərir.Bununla belə, uğurlu inklüzivliyə nail olmaqdavamlı dəstək, uyğunlaşdırılmış təlimat stra-tegiyaları və pedaqoqlar üçün davamlı peşəkarinkişaf tələb edir. Biz irəlilədikcə, əməkdaşlıqmühitini inkişaf etdirmək, məlumatlılığı təşviqetmək və bütün şagirdlərin inkişaf etmək üçünlazım olan resursları və təşviqi almasını təminetmək çox vacibdir. Tam inklüziv təhsilə doğruproses davam edir, lakin mövcud maneələri
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aradan qaldırmaq və uğurları qeyd etməklə bizbütün şagirdlər üçün daha ədalətli və dəstəkləyiciöyrənmə mühiti istiqamətində işləyə bilərik.
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Əsas iqtisadi, siyasi, ictimai, texnoloji tendensiyalar kontekstində
təhsilin gələcəyinin öyrənilməsi çox zəruridir. Bu, dövlətə, cəmiyyətə
və insanlara öz gələcəklərini proqnozlaşdırmağa, dəyişən dünyanın
tələblərinə uyğunlaşmağa imkan verir. Dəyişən mürəkkəb dünyada
bu, formal və qeyri-formal təhsil arasındakı münasibətləri, təhsilin
məzmunu və metodlarını yenidən dəyərləndirməyə və dərk etməyə
imkan verə bilər. Getdikcə daha çox rəqəmsallaşan dünyada bu ten-
densiyalar biliyin və təlimin təbiətinə dəyişdirici təsir edə bilər. Təhsilin
gələcəyi barədə düşünmək, problemlərin həllini gələcəyə saxlamaq
yox, gələcəyin hadisələrini indiki zamana gətirmək gələcəyə daha
yaxşı hazırlaşmağa imkan verəcək.
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Изучение будущего образования в контексте основных эконо-
мических, политических, социальных и технологических тенден-
ций необходимо для того, чтобы образование помогало людям
развиваться как личности, граждане и профессионалы. В слож-
ном и быстро меняющемся мире это может потребовать пере-
осмысления отношений между формальным и неформальным
обучением, а также переосмысления содержания и способа пре-
доставления образования. В мире, который становится все более
цифровым, эти переплетающиеся и развивающиеся тенденции
могут повлиять на саму природу знаний и обучения. Размышлять
о будущем образования не означает просто отодвигать про-
блемы в будущее, верное решение – это переносит будущие со-
бытия в настоящее, чтобы учиться и готовиться. 
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1 http://vcht.center/wp-content/uploads/2019/06/6.-Obrazovanie-do-2035.pdf
2 Учитель будущего: инновационный опыт и успешные педагогические практики: монография. Пенза: МЦНС «Наука и

Просвещение». 2020. 260 с.

ВВЕДЕНИЕМир является свидетелем растущего раз-рыва между необходимостью экономиче-ского роста и ограниченностью ресурсовнашей планеты; между ростом благосостоя-ния некоторых и благосостоянием многих.Быстрые технологические изменения могутне помочь насущным социальным потреб-ностям, и, несмотря на расширение возмож-ностей связи, многие чувствуют себя оди-нокими и лишенными голоса.Улучшение образования часто предлага-ется в качестве решения этих разнообразныхпроблем. Изучение будущего образованияв контексте основных экономических, по-литических, социальных и технологическихтенденций необходимо для того, чтобы об-разование помогало людям развиваться какличности, граждане и профессионалы. Всложном и быстро меняющемся мире этоможет потребовать переосмысления отно-шений между формальным и неформальнымобучением, а также переосмысления содер-жания и способа предоставления образова-ния. В мире, который становится все болеецифровым, эти переплетающиеся и разви-вающиеся тенденции могут повлиять насаму природу знаний и обучения1. Размышлять о будущем образования неозначает просто отодвигать проблемы в бу-дущее. Скорее, ответственная политика пе-реносит будущие события в настоящее, что-бы учиться и готовиться. Цель исследова-телей этой проблемы, бросить вызов, вдох-новить и прежде всего, побудить педагоговзадаться вопросом: «Что глобальные тен-денции означают для будущего системы об-разования? И что мы можем сделать?»Тенденции, формирующие образование– это мегатенденции, влияющие на будущееобразования, от раннего детства до обученияна протяжении всей жизни. Экономический

рост помог миллионам людей выбраться изнищеты и повысил уровень жизни во всеммире. Тем не менее, несмотря на рост бла-госостояния, социально-экономическое не-равенство расширяется, а нерациональноеиспользование ресурсов создает нагрузкуна нашу окружающую среду. Поскольку мывсе чаще ищем новые экономические воз-можности за пределами нашей планеты, ра-стущее давление, такое как быстрое старениенаселения, придает дополнительную акту-альность переосмыслению моделей роста,чтобы совместить общее процветание иустойчивую жизнь2. 
МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ Образование традиционно способство-вало экономическому росту, обеспечиваясоциальную мобильность и развивая ком-петенции, необходимые людям для участияв экономике. Предоставление высококаче-ственного образования на протяжении всейжизни, является ключом к повышению ква-лификации и переквалификации, необхо-димым всем гражданам, чтобы внести свойвклад в жизнь общества, независимо от ихвозраста. Это также важно для повышенияосведомленности об окружающей среде иразвития навыков технического и крити-ческого мышления, необходимых для устой-чивого будущего. Сочетание роста и устойчивого развитиятакже означает изменения в нашей рабочейи частной жизни. Неуклонное сокращениерабочего времени, наблюдаемое сто лет на-зад, а также рост гибкой работы, такой какнеполный рабочий день или удаленная ра-бота тоже влияет на нашу жизнь, работу иобразование. Цифровые технологии все чащепомогают нам управлять нашей личнойжизнью: от отслеживания ежедневных шаговдо организации свиданий. 



Образование может помочь создать со-общества, в которых обо всех членах забо-тятся, обеспечивая поддержку, которую не-возможно найти где-либо еще. Надежныесистемы обучения на протяжении всей жиз-ни могут обеспечить адаптивность и устой-чивость, необходимые для будущей работы.Эти тенденции также вызывают вопросы:какова роль образования в подготовке кжизни вне работы, для непрерывного об-учения вне контекста формального обра-зования? Как системы образования могутлучше распознавать и развивать то, чемуучат вне школы?Цифровые технологии позволяют полу-чать почти бесконечные данные и инфор-мацию, предоставляя новые мощные сред-ства для принятия решений и для решенияпроблем. Тем не менее, возникли новые про-блемы, например, как бороться с обильной,иногда фальшивой или вводящей в заблуж-дение информацией в быстро меняющемсяконтексте и как лучше всего успешно мо-билизовать наш коллективный разум (Дутко,2019). В современном мире больший объем ин-формации и знаний сопровождается боль-шей неопределенностью. Эффективноеуправление знаниями имеет решающеезначение как для отдельных лиц, так и дляколлективов.Продвижение соответствующих исследо-ваний и расширение масштабов эффектив-ных инноваций является ключом к повы-шению качества образования. Но эта лег-кодоступная вселенная информации вызы-вает важные вопросы, точно так же, какмощные алгоритмы поднимают вопросыэтики, прозрачности и подотчетности. Какмы можем помочь всем людям не толькополучить доступ к информации, но и знать,что с ней делать, когда она у них есть?Можем ли мы разработать более инклю-зивное управление, улучшить использованиеи качество фактических данных и повыситьобщественное доверие?В глобальном и цифровом мире индиви-

дуализация и выбор все больше определяютнашу жизнь, а традиционные связывающиесилы, такие как религия и государственность,во многих странах приходят в упадок. Вир-туальный мир облегчает исследование иден-тичности совершенно новыми способами,давая отдельным лицам и группам большеголоса и открывая новые формы принад-лежности. Тем не менее, общества становятсявсе более фрагментированными, и многиеформы неблагоприятного положения и дис-криминации остаются неоспоримыми.Образование должно удовлетворять по-требности самых разных учащихся, одно-временно развивая глобальные компетенциидля XXI века. Образование может помочьсоциализировать учащихся, привить им об-щие нормы и ценности, одновременно под-держивая позитивную идентичность и сво-боду действий, необходимые для продол-жения обучения и благополучия. Выявлениеи сокращение дискриминации и неблаго-приятного положения является ключевымпервым шагом на пути к обеспечению до-ступного, адаптируемого и недорогого об-разования для всех.Карантин и социальное дистанцированиево время пандемии заставили нас задуматьсяо наших отношениях с другими, с природойи с самими собой. Мы должны найти новуювзаимосвязь между инновациями и прогрес-сом, технологически возможными возмож-ностями и нашими социальными и плане-тарными потребностями. Изменение кли-мата дало нам императив; Продолжающиесядостижения в области физического, когни-тивного и эмоционального развития ещебольше поднимают фундаментальные во-просы о том, что значит быть человеком.Образование может способствовать раз-витию процветающих отношений с нашимразумом и телом, с другими людьми и с ми-ром природы. Это ключ к тому, чтобы помочьнам обдумать возникающие социальные иэтические проблемы, принимая во вниманиеиндивидуальное, а также коллективное ипланетарное благополучие.

Ильхам Ахмедов

64 Azərbaycan məktəbi. 2024. №3



Соединение глобальных тенденций с об-разованием — это средство расширения на-шего кругозора и информирования для при-нятия решений. Но думать о будущем озна-чает учитывать сложную эволюцию суще-ствующих тенденций, а также потенциаль-ные события и потрясения. Таким образом,это связывает тенденции со сценариямиОЭСР для будущего школьного образования,представляя альтернативные варианты бу-дущего, чтобы подтолкнуть педагогов бытьготовым к неожиданностям. Это очень важ-но: как напоминает нам пандемия COVID-19, будущее может и удивит нас! Какое влияние изменение климата окажетна наши образовательные учреждения вследующем десятилетии? Готовы ли нашиисследовательские и инновационные си-стемы к эпохе глобальной, открытой науки?Что означает для школ тот факт, что нашеобщество становятся более индивидуаль-ными и разнообразными?Исследования в направлении определениебудущего образование, тенденции, форми-рующие образование призвана поддержатьдолгосрочное стратегическое мышление всфере образования. В нем должны бытьпредставлены обзоры важных экономиче-ских, социальных, демографических и тех-нологических тенденций и подниматься ак-туальные вопросы об их влиянии на обра-зование.Изучение будущего образования в кон-тексте мировых тенденций преследует двеосновные цели: 1) необходимо лучше подготовить обра-зование к происходящим преобразованиямв экономической, социальной и технологи-ческой сферах. Образование должно разви-ваться, чтобы продолжать выполнять своюмиссию по поддержке развития личности,гражданина и профессионала. Лучшее по-нимание того, как меняется наш мир, яв-ляется ключевым первым шагом в этом на-правлении. 2) наблюдение за текущими тенденциямипомогает нам задуматься о потенциале об-

разования в их формировании. Предоставляякомпетенции, необходимые для работы всовременном мире, образование потенци-ально может влиять на жизненные резуль-таты наиболее обездоленных слоев насе-ления. Это может помочь в борьбе с растущейфрагментацией наших обществ и дать людямвозможность реализовать изменения в своихсообществах.Проект « Организации экономическогосотрудничества и развития (ОЭСР) «Буду-щее образования и навыков: Образование2030» – это исследование и прогноз возмож-ного будущего образования в мире. В центревнимания – дети, которые в настоящий мо-мент обучаются в начальной школе, а к 2030году будут представлять основную часть на-селения, вступающую в рабочий возраст.Проект направлен на школьное образова-ние, как общее, так и профессиональное, ичастично построен на основе методологииисследования PISA, а также использует на-работки исследования TIMSS.В задачи проекта «Образование 2030»входит разработка концептуальных рамокобразования и анализ основных образова-тельных программ разных стран. Помимоэтого, планируется проектирование учебнойсреды, способной наиболее эффективно под-держивать развитие компетенций учащихся.В настоящий момент уже 15 стран принялиучастие в заполнении вопросника по анализуучебных программ, а еще 5 стран выразилиготовность присоединиться к исследова-нию.Хотя все включенные тенденции акту-альны для образования, не все соответ-ствующие тенденции представлены в этомпроекте. Критерием отбора было наличиесопоставимых на международном уровне,постоянно действующих данных из ОЭСР идругих надежных источников данных. Ос-новное внимание уделяется странам ОЭСР,хотя при их наличии включаются и болееширокие глобальные данные. Хотя долго-срочные тенденции были приоритетнымидля включения, в некоторых случаях тен-
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денции намечаются за более короткий пе-риод – например, для быстро меняющихсятехнологических тенденций.Эта проект не дает окончательных отве-тов: это не аналитический отчет и не ста-тистический сборник, и, конечно, это не за-явление о политике ОЭСР в отношении этихразличных событий. Несмотря на то, чтотенденции устойчивы, вопросы, поднятыев этом проекте в отношении образования,носят наглядный и наводящий на размыш-ления характер.
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕТенденции, формирующие образованиеориентирована на политиков, исследовате-лей, лидеров образования, администраторови учителей. Он также будет интересен сту-дентам и широкой общественности, включаяродителей. Мы приглашаем пользователейпосмотреть дальше и добавить к этому ос-новному охвату примеры тенденций изсвоих стран или регионов. Важно отметить,что будущее всегда в процессе создания.Поэтому целесообразно рассмотреть как со-вокупность тенденций, так и различныепути их развития в будущем. Мнения по поводу исторических собы-тий расходятся, и даже при наличии согла-сия будущее редко является плавнымпродолжением моделей прошлого. Болеетого, мы не знаем заранее, какие тенденциисохранятся, а какие изменят курс и в какомконтексте. Иногда мы можем просто оши-баться.«Телевидение не просуществует долго,потому что люди скоро устанут каждый ве-чер смотреть на фанерный ящик» (ДэррилЗанук, кинопродюсер, 1946 г.).Точно так же нет гарантии, что тенденции,которые были важными в прошлом или ка-жутся таковыми сейчас, останутся влия-тельными; возникающие тенденции, едвазаметные в данный момент, могут статькритически важными в будущем.«Удаленные покупки, хотя и вполне осу-

ществимы, потерпят неудачу». — ЖурналTime, 1966 г. В отсутствие каких-либо конкретных фак-тов или свидетельств о будущем единствен-ный способ осмысленно понять будущее –это диалог. Будущее нельзя пассивно на-блюдать. Его необходимо активно обсуждать,чтобы извлечь из него уроки. Эти знаниязатем можно использовать для определенияи согласования действий на сегодняшнийдень.Исследование посвященные тенденциямформирующие образование призвана датьтворческую пищу для размышлений о дол-госрочном стратегическом будущем обра-зования. Он использовался в министерствах,международных организациях, профессио-нальных и студенческих организациях идругих группах гражданского общества врамках стратегического планирования. Онбыл интегрирован в учебные программыподготовки учителей, использовался учи-телями в классах и использовался школь-ными советами и родителями для упраж-нений на будущее. Влияние большинства тенденций будетзависеть от географических, исторических,политических или культурных обстоятельств(Дутко, 2019). Некоторые тенденции раз-виваются медленно (за последние 100 летглобальная температура выросла примернона 0,8˚C), в то время как другие тенденцииболее динамичны (количество активныхпользователей Facebook выросло с нуля до1 миллиарда за восемь лет). Медленныетенденции дают больше времени подуматьо том, что они означают и как на них реаги-ровать, но их также может быть трудно из-менить. Например, изменение климата мо-жет быть медленным, но его потенциальноевоздействие огромно и может угрожать жиз-ни на нашей планете.Даже если тенденции непредсказуемы,на них зачастую можно повлиять. Например,небольшие индивидуальные шаги со сто-роны родителей и сверстников могутповлиять на уровень киберзапугивания в
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школах. Более широкие скоординированныедействия нескольких игроков, включаяшкольные советы и правительство, смогутизменить политику и нормативно-правовуюбазу в отношении киберзапугивания. Всеэти элементы важны для уменьшения рас-пространенности этой вредной тенденции.Важно создать гибкость для реагированияна неожиданности. Например, планированиедействий в чрезвычайных ситуациях дляборьбы с экстремальными погодными яв-лениями в городах будет включать в себямножество сценариев, каждый из которыхможет или не может быть задействован вслучае крупного кризиса. Ключевым мо-ментом является сохранение гибкости иоперативности даже в непредвиденных об-стоятельствах. (Готовкина, Солоненко, 2022).Большая часть наших представлений обудущем линейна и основана на расширениисуществующих в настоящее время тенден-ций. Но не все тенденции одинаковы. Неко-торые тенденции, например, связанные сростом населения или изменением климата,легко поддаются долгосрочному планиро-ванию. Другие менее предсказуемы, напри-мер тенденции в сфере технологий или мо-лодежной культуры. Тенденции замедляют-ся, ускоряются, изгибаются и разрушаются.И как напоминает нам пандемия COVID-19,непредвиденные события могут разрушитьдаже давние тенденции.Перед лицом быстро меняющихся тен-денций и неожиданных событий использо-вание сценариев позволяет нам изучить по-следствия множества альтернативных ва-риантов будущего. Четыре сценария ОЭСРдля будущего школьного образования былиразработаны на временной интервал при-мерно 15-20 лет: достаточно долго, чтобыпроизошли существенные изменения за пре-делами непосредственных политическихциклов, но не настолько далекие, чтобыбыть слишком отдаленными для всех, кроме

футуристов и провидцы. Чтобы реализоватьнаше видение и приготовить образователь-ные системы к будущему, мы должны учи-тывать не только изменения, которые пред-ставляются наиболее вероятными, но и те,которых мы совсем не ожидаем.
СЦЕНАРИИ БУДУЩЕГО ШКОЛЬНОГО 
ОБУЧЕНИЯРазмышления над будущим образованияпобуждают нас думать о разных вариантахразвития событий и способствуют развитиюгибких и сенситивных систем. СценарииOECD описывают следующие возможныеальтернативы:
1. Обучение расширяет горизонты. Про-должает расти роль формального обучения.Международные связи и технический про-гресс поддерживают индивидуализирован-ное обучение. А вот структура и процессышкольного обучения остаются неизменны-ми.
2. Обучение на аутсорсе. Традиционныешкольные системы распадаются, тогда какобщество начинает напрямую привлекатьв образование своих граждан. Получать зна-ния помогают различные частные и гибкиеорганизации, где ключевой игрок — циф-ровые технологии.
3. Школы как учебные хабы. Школыостаются с нами, но эксперименты и разно-образие уже стали новой нормой. Открываядверь, школы объединяются со своими об-щинами и способствуют распространениюпостоянно меняющихся форм обучения. При-ветствуется общественное вовлечение и со-циальные инновации.
4. Пошаговое обучение. Обучение от-ныне с нами всегда и везде. Различия междуформальным и неформальным обучениемстираются, в то время как социум делаетставки на силу гаджетов3.Каждое из этих альтернативных вариан-

........................................................................
3 https://osvitoria.media/ru/experience/yakoyu-bude-osvita-cherez-20-rokiv-4-mozhlyvi-stsenariyi-2/
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тов будущего описано в разных исследова-ниях и структурировано вокруг четырех об-щих принципов проектирования: 1) цели и функции, 2) организация и структуры, 3) преподавательский состав,4) управление и геополитика. Мы с вами можем построить бесконечноеколичество подобных сценариев. Будущеевозможно в любом сочетании и, вероятно,будет выглядеть совсем иначе в разныхуголках мира. Несмотря на это, такое нашеобширное мышление дарит инструментыизучения последствий для целей и функцийобразования, для организации и структу-рирования образовательных процессов, дляпонимания того, в чем будут нуждаться пе-дагоги и как будет работать государственнаяполитика в сфере образования. В конце кон-цов, это заставит нас больше думать о томбудущем, которого мы желаем нашему об-разованию. Это значит убрать напряжениеиз таких дилемм:1. Каков правильный баланс между мо-дернизацией и уничтожением старого?2. Как подружить новые цели со старымиструктурами?3. Каким образом мы можем оказать под-держку местным ученикам, студентам и учи-телям с глобальным мышлением?4. Как нам стимулировать инновации,признавая при этом социально глубоко кон-сервативный характер образования?5. Как мы будем создавать и стимулиро-вать новый потенциал при существующихвозможностях?6. Как нам перестроить пространство,людей, время и технологии для созданиямощной образовательной среды?7. Если возникнут разногласия, чей голосбудет определяющим?8. Кто будет нести ответственность занаиболее уязвимых членов общества?4.

ЗАКЛЮЧЕНИЕМышление о будущем призвано способ-ствовать размышлениям и дискуссиям.Прежде всего, мы надеемся, что разныепользователи этого отчета зададут вопрос:«Что эта тенденция может означать длямоей работы, и готовы ли мы к различнымсценариям?». Или еще лучше: «Как эти тен-денции и сценарии, взятые в совокупности,переопределяют контекст, в котором я при-нимаю решения?». Это может помочь оце-нить нашу готовность к различным воз-можным вариантам будущего и подгото-виться уже сейчас.
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dərsdənkənar məşğələlərlə şagirdlərin mənəvi və intellektual rifahını
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GİRİŞBirləşmiş Millətlər Təşkilatının (BMT, 1990)Uşaq Hüquqları Konvensiyasının müvafiqbəndlərinə əsasən hər bir uşağın sağlam böyü-mək, yaşamaq və təhsil almaq hüququ yaşadığıdövlətin əsas öhdəliyidir. Lakin dünyanın birçox yerlərində təhsilə təsir göstərən silahlımünaqişələr üzündən bu öhdəlikləri yerinəyetirmək mümkün olmur. Münaqişə bölgələrindətəhsil davam etdirilsə də, bu, keyfiyyətə mənfitəsir edir. Müharibələr zamanı ya məktəblərdağıdılır, ya şagirdlər öldürülür, ya da onlarmüharibəyə görə yaşadığı ərazini tərk edir vətəhsil hüququndan məhrum olunur (Gencer,2017). Dünyada hər il təxminən 250 milyonuşaq silahlı münaqişələrdən əziyyət çəkir. 75milyon uşaq isə müharibə və münaqişələrüzündən təhsildən uzaq düşür (Maya Vafkı,2019). Münaqişə sona çatdıqdan sonra ərazilərdəbasdırılan minalar və bombalar hər il dünyadaminlərlə uşağın ölümünə və ya əlilliyinə səbəbolur (Gencer, 2017). 1988-ci ildən etibarən Azərbaycan və Ermə-nistan arasında baş verən silahlı münaqişələrdövründə sərhədboyu və cəbhəyanı ərazilərdəyüzlərlə məktəbdə minlərlə şagird təhsil alıb.Bu məsələyə təkcə Ağdam regionu aspektindənbaxdıqda görünür ki, işğaldan əvvəl Ağdamrayonunda (1993-cü ilə qədər) 2966 müəlliminişlədiyi və 29478 şagirdin təhsil aldığı 99 məktəbfəaliyyət göstərib (İbrahimova, 2022). Lakinrayon ərazisinin 70 faizi işğal olunandan sonraAğdam rayonunun 20 kəndi 1993-cü ildəncəbhə xəttinə, bu kəndlərdəki məktəblər isəcəbhə xəttindəki təhsil ocağına çevrilib.Məktəblər müharibə zamanı hərbi hissə kimiistifadə olunub, atəşkəs dövründə isə dəfələrləatəşkəsin pozulması nəticəsində müəssisələrzərər görüb. 2016-cı ilin “Aprel döyüşləri”ndəvə 2020-ci il “Vətən müharibəsi”ndə Ağdamrayonunun cəbhə xəttində yerləşən Sarıcalı,Qaradağlı, Mahrızlı, Gülbaharlı kəndlərində vəBaharlı qəsəbəsində yerləşən məktəblər ar-tilleriya zərbəsi ilə dağıdılıb. Atəşkəs rejimininpozulması zamanı 34 məktəbli erməni terroru-nun və minaların qurbanı olub, onlardan 14-ühəlak olub, 20-si yaralanıb (İbrahimova, 2022).

Ermənistanın Azərbaycan torpaqlarını işğaletməsi cəbhə bölgəsinə çevrilən Ağdam rayo-nunda yuxarıda ifadə edildiyi kimi təhsilinkəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinə mənfitəsiri olub. Bu təsiri sadəcə fiziki və ya maddiolaraq qəbul etmək doğru olmaz. Belə ki, mənəvivə psixoloji təsirləri uzun müddət qalıcı olubvə olmaqdadır.
PROBLEMQarabağ münaqişəsi zamanı şagirdlərintəhsildən uzaqlaşması məktəblərinin silahlıhücuma məruz qalması onların emosional vəpsixoloji rifahına mənfi təsir edib. Bu təsirlərnəticəsində onların akademik nəticələri zəifləyib,məktəblərdə mənfi davranış göstərənlərinkəmiyyəti artıb. Məktəb isə bu problemlərəhəll tapmaqda çətinlik çəkir (Karakoç, 2022). 
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİBu layihənin məqsədi Ağdam rayonunda-köhnə cəbhə xəttində yerləşən kəndlərdəşagirdlərin rifah səviyyəsini öyrənmək, onlarınəhval-ruhiyyəsinin yaxşılaşdırılmasında mək-təbin rolunu müəyyən etmək və mövcud və-ziyyətə uyğun təkliflər verməkdir. Məktəblərdəşagirdlərin rifahının öyrənilməsi üçün bir çoxölkələrdə müxtəlif vaxtlarda tədqiqatlar aparılıb.Təbii ki, coğrafi məkan, zaman, sosial, siyasi vəiqtisadi vəziyyət baxımından fərqli nəticələrəldə olunub (Jordans və başqaları, 2018). AncaqAzərbaycanda şagirdlərin rifahının öyrənilməsiilə bağlı əhatəli və data əsaslı tədqiqat işimövcud deyil. Bu təqdiqatın məqsədi həmmüharibədən əziyyət çəkən şagirdlərin rifahınıöyrənmək, həm rifahın yüksəldilməsi üçüntəhsilin tərəflərinin nələr edə biləcəyini müəyyənetmək, həm də şagirdlərdə müharibə travmasısəbəbi ilə yaranan problemlərin qarşısınınalınması üçün təkliflər verməkdir.
TƏDQİQAT SUALITədqiqat zamanı problemləri müəyyən etməkvə qarşıya qoyulan məqsədlərə çatmaq üçün
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aşağıdakı tədqiqat suallarından istifadə olunub:1.4.1. Müharibədən əziyyət çəkmiş şagirdlərinrifah səviyyəsi necədir? 1.4.2. Məktəbdəki hansı amillər şagird rifahınatəsir edir?
ƏDƏBİYYAT İcMALITədqiqat layihəsinin mövzusu ilə bağlı əldəolunan ədəbiyyatlar təhlil edilib. Belə ki, müxtəlifmənbələrdə-məqalə, kitab, jurnal və hesabat-lardan əldə edilən məlumatları aşağıdakı baş-lıqlar şəklində təqdim etmək mümkündür:
1. Silahlı münaqişə və təhsil. Müharibələrvə silahlı münaqişələr dünyanın müxtəlif böl-gələrində insanların yaşamaq və təhsil almaqhüququnu əlindən alır (Baran, 2021). Bumünaqişələr təhsilə mənfi təsir göstərir, şagirdvə müəllimlərin ölümü və yaralanması, mək-təblərin dağıdılması kimi nəticələrə səbəb olur.UNICEF-in hesabatına görə, Cənubi Sudandamüharibə məktəblərin dağıdılması və talanedilməsi, müəllim və şagirdlərin zorakılığaməruz qalması ilə nəticələnib (UNICEF, 2017).Yaxın Şərqdə, Suriyadakı müharibə nəticəsindəməktəbyaşlı suriyalı qaçqınların sayı artıb vəTürkiyədə təhsil almayan (ala bilməyən) suriyalıuşaqların 41 faizi məktəbdən kənarda qalıb(Muthanna et al., 2022). İraqda isə silahlı qar-şıdurmalar təhsildə ciddi problemlərə səbəbolub, bir çox şagirdlər təhsildən yayınıb (UNICEF,2015). Yəməndə müharibə nəticəsində minlərləməktəb bağlanıb və təhsil infrastrukturu ciddizərər görüb. Türkiyədə də PKK və digər terrortəşkilatlarının fəaliyyəti təhsilə mənfi təsirgöstərib (Bilgin, 2014). Müharibə və münaqişələruşaqların təhsil hüquqlarını pozur və humanitaryardım agentlikləri bu sahədə kifayət qədər işgörə bilmir (Maya Vafkı, 2019). Ermənistan vəAzərbaycan arasında münaqişələr zamanı dabir çox məktəb dağıdılıb və təhsil infrastrukturuzədələnib (GCPEA, 2022).
2. Müharibə travmaları. Müharibələrindağıdıcı nəticələri uzun illərdir ki, müşahidəolunan kütləvi travma kimi qalmaqdadır.Müharibələr yalnız iştirak edən ölkələrə deyil,coğrafi və mədəni əlaqəsi olmayan digər ölkələrə

də mənfi təsir göstərə bilir (Karakoç, 2022).Ən çox təsir görən isə uşaqlar və yeniyetmə-lərdir. Onlar zorakılığa məruz qalır və yardımamöhtac vəziyyətə düşürlər. Qaçqın uşaqlarıntəhsil səviyyəsi dünyadakı orta səviyyədənaşağıdır, ibtidai və orta məktəbə davamiyyətləriisə daha da azdır (Kılıç & Özkor, 2019). CənubiSudanda vətəndaş müharibəsi zamanı mək-təblərə və təhsil işçilərinə ciddi ziyan dəyib,şagirdlər girov götürülüb və zorla döyüşlərəcəlb olunub, məktəbyaşlı qızlar isə cinsi zora-kılığa məruz qalıb (Baran, 2020). Azərbaycanda 44 günlük müharibədən zərərçəkən şagirdlərə dəstək üçün müəllimlərətəlimlər keçirilib (ARTİ, 2021). Münaqişə böl-gələrində uşaqlar təhlükə ilə üz-üzədir vəzorakılıq həyat tərzinə çevrilib. Müharibələremosional və psixoloji problemlərə səbəb olurvə uşaqların inkişafına mənfi təsir göstərir (Bil-gin, 2014). Köçkün uşaqların motivasiyası azalırvə uyğunlaşma prosesi çətinləşir (Gencer, 2017).Müharibə zamanı və ondan sonra uşaqların vəyeniyetmələrin cəmiyyətə qarşı aqressivdavranışları artır (Karakoç, 2022). Məcburiköçlərdən ən çox zərər çəkənlər qadınlar vəuşaqlardır. Onlar sosial mühitlərini, ailələriniitirir və psixoloji problemlər yaşayırlar (Eroğlu,2020). Müharibədən qaynaqlanan travma vətravma sonrası stress pozğunluğu uşaqlarınakademik və koqnitiv inkişafına mənfi təsiredir. Müharibə kontekstində uşaqların depres-siya, narahatlıq və digər psixoloji problemlərləüzləşməsi geniş müşahidə edilir (Eroğlu, 2020).Uşaqların sağlamlığı kompleks təsirə məruzqaldıqda, təhsilə çıxışın olmaması onlarınmüdafiəsi və rifahı üçün riskləri artırır. Məktəbədavamiyyət psixoloji və sosial tarazlıq hissinibərpa etməyə kömək edir və sosial dəstəklətəmin edir (Babayeva & Ömərova, 2022).
3. Şagird rifahında məktəbin rolu. Bayramlı(2023) qeyd edir ki, sağlam xarakterə malikşəxsiyyətin formalaşdırılması ailə, məktəb vəcəmiyyətin əsas məqsədlərindən biridir. Buprosesdə məktəbin rolu xüsusilə əhəmiyyətlidir,çünki məktəblər həm baza təhsili təmin edir,həm də sosiallaşma məkanıdır. Məktəblərdəuşaqlar cəmiyyətin dəyərlərini və mədəni
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xüsusiyyətlərini öyrənir, sosial bacarıqlarınıinkişaf etdirir və gələcəkdə sağlam fərd kimicəmiyyətə inteqrasiya olunurlar. Məktəblərinşagird rifahını təmin etməsi vacibdir, çünki buonların akademik və sosial-emosional inkişafınamüsbət təsir göstərir (Seden və başqaları, 2020).Aulia (2018) qeyd edir ki, məktəblər təhsilməqsədlərinə xidmət etməlidir, çünki təhsilcəmiyyətlərin iqtisadi, sosial və siyasi inkişafındamühüm rol oynayır. Müasir məktəblər şagirdlərinrifahını artırmaq üçün müəllim və valideynəməkdaşlığına önəm verir. Ersoy və Kocaman(2021) bildirir ki, şagirdlərin rifahı məktəbdəmüxtəlif peşəkarlar tərəfindən təmin edilir.Müxtəlif peşə sahiblərinin, xüsusən də sosialişçilərin məktəbdə rolu vacibdir, çünki onlarşagirdlərin rifahını artırmaq üçün müxtəlifdəstək proqramları həyata keçirirlər. Müəl-limlərin sosial və emosional bilikləri şagirdlərinpsixososial vəziyyətinə müsbət təsir göstərirvə onların rifahını yaxşılaşdırır (UNICEF, 2016).Məktəblər münaqişə zonalarında və fövqəladəhallarda da şagirdlərin rifahını qorumaq üçünxüsusi proqramlar həyata keçirir (Baker vəbaşqaları, 2016). Azərbaycanda cəbhəyanıbölgələrdən olan valideynlər üçün psixi sağlamlıqvə psixososial rifah üzrə vebinarlar təşkil olunub(ARTİ, 2021). Bu tədbirlər şagirdlərin psixolojivə emosional sağlamlığının inkişafına yönəlib. 
METODOLOGİYABu araşdırma Ağdam rayonunun köhnə cəbhəxəttində yerləşən məktəblərində müharibədəntəsirlənən şagirdlərin rifahını tədqiq edir.Tədqiqat zamanı müharibə zonasında-köhnəcəbhə xəttində yerləşən 10 məktəbdə təhsilalan 782 nəfər IX, X və XI sinif şagirdlərininrifah səviyyəsini müəyyən etmək üçün kəmiyyətmetodundan istifadə edilib. Tədqiqat kəmiyyətyanaşmasının təsviri tədqiqat alt üsuluna aiddir.Bu üsul bir fenomenin populyasiyadakı durumuhaqqında fikirlər verir, vəziyyəti təsvir edir(Şahbazov, 2019). Kəmiyyət metodundatədqiqatçı rəqəmlərlə və ədədlərlə işləyir(Şahbazov, 2019). Tədqiqatda kəmiyyətyanaşmasını icra edərkən şagirdlərin rifah

səviyyələrini qiymətləndirmək üçün onlararasında sorğu aparılıb.
TAPINTILARBu araşdırmanın məqsədi müharibədənəziyyət çəkmiş şagirdlərin rifanının öyrənilməsiidi. Bunun üçün Ağdamın keçmiş cəbhəyanıərazisində yerləşən, atəşkəs və müharibə zamanıhücuma məruz qalan 10 kənd məktəbinin IX, Xvə XI sinfində təhsil alan 782 şagird hədəfqrupu olaraq seçilib. Bu araşdırma layihəsindəkəmiyyət metodundan istifadə edildiyi üçünşagirdlər 34 sualdan ibarət anket sorğusunucavablandırıblar. Şagirdlərdən 716 nəfəri sorğudaiştirak edib. Suallar hədəf qrupuna iki başlıqaltında (Şagird emosiyaları və məktəb mühiti)təqdim edilib.
1. Şagird emosiyalarıBu bölmədə şagirdlərə təqdim olunan 18sual onların hisslərini, emosiyalarını, özlərininecə hiss etmələrini, xoşbəxtlik və həyatdanməmnunluq dərəcəsini müəyyən etmək üçünnəzərdə tutulub. Bununla əlaqədar BeynəlxalqŞagird Qiymətləndirmə Proqramına (PISA, 2022)nəzər saldıqda görürük ki, sorğuda iştirak edənazərbaycanlı şagirdlərin 75 faizi məktəbdəözünə asanlıqla dost tapa bildiyini deyib. Eyniqədər şagird isə özünü məktəbinə aid hiss edir.Bu göstəricilər İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişafTəşkilatı (İƏİT) ölkələri üzrə də eyni səviy-yədədir. Ancaq azərbaycanlı şagirdlər arasındaməktəbdə özünü yalnız hiss edənlərin göstəricisi25 faizdir. Bu da İƏİT ölkələri ilə müqayisədə16 faiz daha yüksəkdir. Eləcə də Ağdam rayo-nunda müharibədən əziyyət çəkmiş şagirdlərinrifahını öyrənmək üçün keçirilmiş sorğununnəticəsi PİSA sorğusunun nəticələri ilə oxşarlıqtəşkil edir. Qrafik 1-ə baxdıqda görürük ki, hədəf seçilən10 məktəbdə təhsil alan 782 nəfər IX, X və XIsinif şagirddən 716 nəfəri sorğuda iştirak edib.Sorğuda iştirak edənlərin 40 faizi IX sinif, 30faizi X sinif, 30 faizi isə XI sinif şagirdidir.Qrafik 2-də sorğuda iştirak edənlərin cinsbölgüsünə baxdıqda görürük ki, respondentlərin56 faizi qadın, 44 faizi isə kişidir.
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Qrafik 3-də birinci suala cavab verən şa-girdlərin 42 faizi həyəcanlı olmadığını, 16 faizibu suala cavab verməkdə qərarsız qaldığını, 42faizi isə özünü həyəcanlı hiss etdiyini bildirib.İkinci sualı cavablandıran şagirdlərin 39 faiziözünü xoşbəxt hiss etmədiyini, 16 faizi bu sualacavab verməkdə qərarsız olduğunu, 45 faizi isəözünü xoşbəxt hiss etdiyini vurğulayıb. Üçüncüsuala cavab verən şagirdlərin 38 faizi özünüəzizlənən və qayğı görən hiss etmədiyini, 17faizi bu suala cavab verməkdə qərarsız olduğunu,45 faizi isə özünü əzizlənən və qayğı görənhiss etdiyini bildirib.4-cü qrafikdə suallar üzrə cavablar aşağıdakıkimi əks olunub. Dördüncü suala cavab verən

şagirdlərin 35 faizi özünü təhlükəsizlikdə hissetmədiyini, 15 faizi bu suala cavab verməkdəqərarsız qaldığını, 50 faizi isə özünü təhlükə-sizlikdə hiss etdiyini vurğulayıb. Beşinci sualacavab verən şagirdlərin 32 faizi özlərini ümidsizhiss etdiyini, 17 faizi bu suala cavab verməkdəçətinlik çəkdiyini, 51 faizi isə özünü ümidli hissetdiyini bildirib. Altıncı suala cavab verənlərin34 faizi özünü qəzəbli hiss etmədiyini, 14 faizibu suala cavab verməkdə tərəddüd etdiyini, 52faizi isə özünü qəzəbli hiss etdiyini bildirib.5-ci qrafikdə yeddinci sualı cavablandırarkənşagirdlərin 37 faizi özünü yalnız hiss etmədiyini,16 faizi bu suala cavab verməkdə qərarsızolduğunu, 47 faizi isə özünü yalnız hiss etdiyini
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təsdiq edib. Səkkizinci sualı cavablandıranşagirdlərin 38 faizi özünü kədərli hiss etmədiyini,15 faizi isə bu sualı cavablandırmaqda qərarsızolduğunu, 47 faizi isə özünü kədərli hiss etdiyiniqeyd edib. Doqquzuncu suala cavab verənlərin34 faizi özünü narahat hiss etmədiyini, 15 faizibu suala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini, 51faizi isə özünü narahat hiss etdiyini vurğulayıb.6-cı qrafikdə onuncu sualı cavablandıranşagirdlərin 41 faizi özünü məyus hiss etmədiyini,17 faizi bu suala cavab verməkdə tərəddüd et-diyini, 42 faizi isə özünü məyus hiss etdiyinibildirib. On birinci sualı cavablandıran şagirdlərin41 faizi xoşagəlməz hadisə olanda özünü ələ

almağı bacarmadığını, 15 faizi bu sualı cavab-landırmaqda çətinlik çəkdiyini, 44 faizi isəözünü ələ almağı bacardığını vurğulayır. Onikinci sualı cavablandıran şagirdlərin 42 faiziqorxanda özünü sakitləşdirməyi bacarmadığını,12 faizi bu sualı cavablandırmaqda tərəddüdetdiyini, 46 faizi isə qorxanda özünü sakitləş-dirməyi bacardığını qeyd edib.7-ci qrafikdən on üçüncü sualı cavablandıranşagirdlərin 48 faizi hirslənəndə özünü ələ almağıbacarmadığını, 14 faizi bu suala cavab verməkdəqərarsız qaldığını, 38 faizi isə hirslənəndə özünüsakitləşdirməyi bacardığını vurğulayıb. Ondördüncü suala cavab verənlərin 36 faizi

Müharibədən əziyyət çəkmiş şagirdlərin rifahının yüksəldilməsində məktəbin rolu

75http://as-journal.edu.az

Qrafik 4 Şagird emosiyaları

Qrafik 5 Şagird emosiyaları



hisslərini idarə etməyi bacarmadığını, 15 faizibu sualı cavablandırmaqda çətinlik çəkdiyini,49 faizi isə hisslərini idarə etməyi bacardığınıqeyd edib. On beşinci sualı cavablandıranşagirdlərin 41 faizi özünü yaxşı hiss etmədikdəözü ilə motivasiyaedici söhbət apara bilmədiyini,13 faiz şagird bu suala cavab verməkdə qərarsızolduğunu, 46 faiz şagird isə özünü yaxşı hissetmədikdə özü ilə motivasiyaedici söhbətaparmağı bacardığını vurğulayıb.8-ci qrafikdə on altıncı sualı cavablandıranşagirdlərin 42 faizi qeyd edib ki, özümü yaxşıhiss etmədikdə dostum və ya rəfiqəmlə söhbətetməyi bacarmıram. 9 faiz şagird bu suala cavabverməkdə qərarsız qaldığını, 49 faiz şagird isəözünü yaxşı hiss etmədikdə dostu və ya rəfiqəsi

ilə söhbət etdiyini bildirib. On yeddinci sualıcavablandıran respondentlərin 37 faizi xoşa-gəlməz fikirlərin qarşısını almağı bacarmadığınıvurğulayıb. 19 faiz şagird bu suala cavabverməkdə çətinlik çəkdiyini, 44 faizi isə xoşagəlməz fikirlər zamanı bunun qarşısını almağıbacardığını qeyd edib. On səkkizinci sualıcavablandıranların 39 faizi baş vermiş hadisəbarəsində narahatlığının öhdəsindən gəlməyibacarmadığını, 19 faizi bu sualı cavablan-dırmaqda qərarsız olduğunu, 42 faizi isə hadisəbaş verdikdə narahatlığının öhdəsindən gəlməyibacardığını vurğulayıb.
2. Məktəb mühitiMəktəbdə və məktəbdəkənar mühitdə şa-girdlərin bir-biri ilə əməkdaşlığı, müəllimlərlə
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və əməkdaşlarla münasibətlər, məktəbinşagirdlər üçün sevilən, təhlükəsiz bir yer olub,olmadığını 19-34-cü suallar vasitəsi ilə öyrənməkmümkün olub. Belə ki, sorğunun nəticələriAzərbaycanda keçirilmiş Beynəlxalq Qiymət-ləndirmənin (PISA, 2022) nəticələri ilə üst-üstədüşür. PISA-nın sorğusunda iştirak edənazərbaycanlı şagirdlərin 23 faizi bildirib ki,onlar məktəbə gedərkən və məktəbdə özlərinitəhlükəsiz hiss etmirlər. Müqayisə üçün bildirəkki, İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatıölkələri üzrə eyni göstərici cəmi 8 faizdir. YəniAzərbaycanda qeydə alınan göstərici İƏİTölkələri ilə müqayisədə təxminən üç dəfəyüksəkdir.Azərbaycanla bağlı diqqət çəkən məqam-lardan biri də şagirdlərin, hətta sinif otağındabelə özlərini təhlükəsiz hiss etməmə göstəri-cisinin yüksək olması ilə bağlıdır. Azərbaycandansorğuya qatılan şagirdlərin 20 faizi sinif otaq-larında özlərini təhlükəsiz hiss etmədiyinibildirib. Bu göstərici üzrə sorğuya qatılan ölkələrarasında ən yüksək nəticə Azərbaycanda qeydəalınıb. Sinifdə özünü təhlükəsizlikdə hissetməyənlərin göstəricisi İƏİT ölkələri üzrə or-talama 7 faizdir.Əksər dünya ölkələrində olduğu kimi, bizdədə məktəblər şagirdlərin istək və arzularınadeyil, şagirdlər məktəblərin standartlarınauyğunlaşdırılıb (Kinley və başqaları, 2020).

Nəticədə şagirdlərin əksəriyyəti məktəbdəxoşbəxt deyillər, özlərini təhlükəsiz mühitdəhiss etmirlər və ən əsası, dərsə həvəssiz gəlirlər(PISA, 2022).9-cu qrafikdə on doqquzuncu sualı cavab-landıran şagirdlərin 33 faizi məktəbdə onakömək edə biləcək müəlliminin və ya məktəbinbaşqa bir əməkdaşının olmadığını, 9 faizi busuala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini, 58faizi isə belə şəxslərin olduğunu düşünür.İyirminci suala cavab verən şagirdlərin 34 faiziməktəbdə inandığı bir yoldaşının olmadığını, 9faizi bu suala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini,57 faizi isə inandığı bir yoldaşının olduğunuvurğulayıb. İyirmi birinci suala cavab verənşagirdlərin 35 faizi məktəbdə özünü yanındaarxayın və etibarlı hiss edəcəyi bir şəxsinolmadığını, 13 faizi bu suala cavab verməkdəçətinlik çəkməkdiyini, 52 faizi isə belə bir şəxsinolduğunu düşünür.10-cu qrafikdə iyirmi ikinci suala cavab verənşagirdlərin 31 faizi onun məktəbdə dinləyibciddi qəbul edən müəllimlərinin olmadığını, 14faizi bu suala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini,55 faizi isə müəllimlərinin onu dinləyib ciddiqəbul etdiyini bildirib. İyirmi üçüncü sualıcavablandıran şagirdlərin 30 faizi müəllimlərininonu olduğu kimi qəbul etmədiyini, 14 faizi busuala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini, 56faizi isə müəllimlərinin onu olduğu kimi qəbul
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etdiyini qeyd edib. İyirmi dördüncü sualı ca-vablandıran şagirdlərin 37 faizi müəllimlərinəetibar edə bilmədiyini, 17 faizi bu suala cavabverməkdə qərarsız olduğunu, 46 faizi isəmüəllimlərinə etibar etdiyini vurğulayıb.11-ci qrafikdə iyirmi beşinci sualı cavab-landıran şagirdlərin 29 faizi müəllimlərləmünasibətinin yaxşı olmadığını, 13 faizi busuala cavab verməkdə tərəddüd etdiyini, 58faizi isə yaxşı olduğunu bildirib. İyirmi altıncısualı cavablandıran şagirdlərin 34 faizimüəllimlərin onun qayğısına qalmadığını, 16faizi bu suala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini,

50 faizi isə qayğısına qaldığını qeyd edib. İyirmiyeddinci suala cavab verən şagirdlərin 37 faizimüəllimlərinin onun güclü tərəflərini bilmədi-yini, 19 faizi bu suala cavab verməkdə qərarsızolduğunu, 44 faizi isə güclü tərəfini bildiyinivurğulayıb.12-ci qrafikdə iyirmi səkkizinci sualı cavab-landıran şagirdlərin 35 faizi müəllimlərin onunbacarıqlarını qiymətləndirmədiyini, 16 faizibu suala cavab verməkdə qərarsız qaldığını,49 faizi isə qiymətləndirdiyini bildirib. İyirmidoqquzuncu suala cavab verən şagirdlərin33 faizi müəllimlərin onun bacarıqlarını nümayiş

Günay Rüstəmli, Zəhra Zeynalova, Neymət Rüstəmli

78 Azərbaycan məktəbi. 2024. №3

Qrafik 9 Məktəb mühiti

Qrafik 10 Məktəb mühiti



etdirməsinə imkan vermədiyini, 16 faizi busuala cavab verməkdə çətinlik çəkdiyini, 51faizi isə imkan yaratdığını qeyd edib. Otuzuncusuala cavab verən şagirdlərin 34 faizi məktəbdəözünü təhlükəsizlikdə hiss etmədiyini, 16 faizibu suala cavab tapmaqda çətinlik çəkdiyini, 50faizi isə təhlükəsizlikdə hiss etdiyini bildirib.13-cü qrafikdə otuz birinci suala cavabverənlərin 31 faizi özünü məktəbdə xoşbəxthiss etmədiyini, 17 faizi bu suala cavab verməkdəqərarsız qaldığını, 53 faizi isə xoşbəxt hissetdiyini vurğulayıb. Otuz ikinci sualı cavab-landıran şagirdlərin 35 faizi məktəbdə fikirlə-rini rahat şəkildə ifadə edə bilmədiyini, 15 faizibu suala cavab verməkdə qərarsız olduğunu,50 faizi isə rahat şəkildə ifadə edə bildiyini

qeyd edib. Otuz üçüncü sualı cavablandıranşagirdlərin 30 faizi məktəbdə sinif yoldaşlarıilə əməkdaşlıq etmədiyini, 16 faizi bu sualacavab verməkdə çətinlik çəkdiyini, 54 faizi isəsinif yoldaşları ilə əməkdaşlıq etdiyini bildirib.Otuz dördüncü suala cavab verən şagirdlərin41 faizi dərs olmayanda məktəb üçün darıx-madığını, 14 faizi bu suala cavab verməkdəqərarsız olduğunu, 45 faizi isə darıxdığını qeydedib.
TƏKLİFLƏRTəhsil cəmiyyətlərin gələcəyinin planlaşdı-rılması, hazırlanması və ictimai həyatın yenidənqurulmasıdır (Baran, 2021). Bu günün məktəbisabahın cəmiyyəti, bu günün məktəblisi isə
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həmin cəmiyyətin bir fərdidir. İnsanın sosialvarlıq olaraq yaşadığı cəmiyyətə, özünə vəbaşqalarına qarşı müəyyən öhdəlikləri var(Muthanna və başqaları, 2022). Bu vəzifələrinidərk etmək, doğmaları ilə yanaşı, başqalarınında qayğısına qalmaq, əvvəlcə ailədə sonra isəməktəbdə aldığı tərbiyə və gördüyü münasibətləmümkündür (Alemin, 2021). Buna əsasən deyəbilərik ki, müharibədən əziyyət çəkmiş şa-girdlərin rifahının yüksəldilməsində ailə iləbərabər, ən mühüm rolu məktəb oynaya bilər(Aydoğan və Uygur, 2017). Ancaq sorğununnəticəsi onu göstərir ki, istər “şagird emosiyaları”,istərsə də “məktəb mühiti” ilə bağlı suallarıcavablandıran şagirdlərin ən azı 50 faizi hələdə müharibənin yaratdığı travmaları, psixolojivə emosional problemləri yaşamaqdadır. Ənxoşagəlməz hal da odur ki, həmin şagirdlər buproblemlərdən xilas olmaq üçün məktəbdəmüəllimlərindən, psixoloqdan və məktəb yol-daşlarından lazımi dəstəyi ala bilmir. Aşağıdakıstrategiyaları təcrübə zamanı istifadə etmək vəsinifdə məhsuldar atmosferin olması üçün in-novativ metod və yanaşmaları tətbiq etməklazımdır (Sezgin, & Tınmaz, 2017).
1. Məktəbdə dəstəkləyici mühitin yara-

dılması. Hər şagirdin fərqli gücü, ehtiyaclarıvə tələbləri var. Bu fərqlilikləri qəbul edib, onauyğun fərqli öyrənmə üsullarına müraciətedilməlidir (Seden və başqaları, 2020). Bunagörə də məktəb rəhbərliyi, müəllimlər, sinif

rəhbərləri, psixoloqlar şagirdlərin özlərini həmrahat, həm də təhlükəsiz hiss etmələri üçünsəmimi və dəstəkləyici bir mühit yaratmağaçalışmalıdırlar. 
2. Tədris prosesinə valideynlərin cəlb

edilməsi. Məktəb personalı təhsilalanlara dəstəkolmaq və onlara travma, psixoloji gərginliklərinöhdəsindən gəlməkdə kömək etmək üçünvalideynlərlə birlikdə çalışmalıdır. Dərs prose-sinin nizamlı və səmərəli gedişatı üçün müəlliminbəzən qaydaları yumşaltması və birbaşa vali-deyni cəlb etməsi lazım gəlir (Jordans vəbaşqaları, 2021). 
3. Məktəbdə fiziki və emosional fəaliyyət.Bu cür fəaliyyətlər şagirdlərin rifahınınyüksəldilməsi üçün əhəmiyyətli rol oynayır (Liuvə başqaları, 2016). Müntəzəm fiziki fəaliyyətləməşğul olan şagirdlər, adətən, stressin öhdə-sindən daha yaxşı gələ bilirlər. 
4. Məktəb şagirdlərin əyləncə və sosial-

laşma məkanı kimi. Məlumdur ki, müharibədənəziyyət çəkən şagirdlərin yaşadığı Ağdam ra-yonunun kəndlərində məktəbdən başqa, şagird-lərin bir-biri ilə ünsiyyət quracağı bir yer, əy-ləncə mərkəzi, oyun salonu, istirahət parkı vədigər sosial infrastrukturlar yoxdur. Məktəbinteatr, konsert, sərgi və s. kimi mədəni və sosialtədbirlər təşkil etməsi şagirdlərin incəsənətəmaraq göstərməsinə, yeni insanlarla tanış olma-larına və sosial bacarıqlarının inkişafına köməkedə bilər. 
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5. Şagirdlərə stressin öhdəsindən gəlmək
bacarıqlarının öyrədilməsi. Dünyada başverən təbii fəlakət, pandemiya, müharibələr in-sanlar arasında psixoloji gərginliyə səbəb olur.Şagirdlərə stressin öhdəsindən gəlmək üçünbacarıqların öyrədilməsi, onların rifahının vəöyrənmə vərdişlərinin inkişafı üçün əhəmiyyətlibir addımdır (Sezgin və Tınmaz, 2017).

6. Məktəb əməkdaşlığın təməlidir. Məktəbəməkdaşlığı rəhbərlik, müəllim və şagirdlərarasında tərəfdaşlığa və birlikdə işləmə qabi-liyyətinə əsaslanır. Bu məqsədlə müəllimlərşagirdlərin təcrübələrini, problemlərini vəstresslərini bölüşmək üçün qrup müzakirələritəşkil edə bilərlər (Liu və başqaları, 2016). 
7. Qərarların qəbulunda şagirdlərin iş-

tirakı. Müəllimlər şagirdləri dərsin hansı metodvə üsulla təşkilinə, layihələrin seçilməsinə,tədqiqat mövzularının müəyyən edilməsinə vəya qiymətləndirmə metodlarının seçilməsi kimiqərarların qəbuluna cəlb edə bilər (Liu vəbaşqaları, 2016). 
8. Şagirdlərdə özünəinam və güclü tərəf-

lərin dərk edilməsi. Müəllimlər şagirdlərə özgüclü tərəflərini tapmaqda kömək etmək üçünmüxtəlif vasitələrdən istifadə etməlidir. Bu,şagirdlərin öz bacarıqları, maraqları və məq-sədləri haqqında onlarda aydın fikir yaradır(Vranda, 2015). 
9. Məktəbdə seminar və master-klasların

keçirilməsi. Məktəb rəhbərləri uğurlu rolmodelləri və rifah sahəsində mütəxəssisləriseminarlar və master-klaslar keçirmək üçündəvət edə bilərlər (Babayeva və Ömərova, 2021).Seminarlar və master-klasların keçirilməsi,müəllimlərin şagirdlərin psixoloji sağlamlığınıdəstəkləmək, akademik nailiyyətlərini artırmaq,uğurlu rol modelləri ilə təmas qurmaq və rifahsahəsində mütəxəssislərdən dərslər almaq üçüneffektiv bir yoldur (ARTİ, 2021). 
10. İmtahan stressinə qarşı mübarizə

strategiyası. Pozitiv düşüncələr və özəl sözlərləözünü dəstəkləmək, ailə üzvlərindən vəmüəllimlərindən dəstək almaq imtahan stressinəqarşı mübarizədə əhəmiyyətli rol oynayır (Kinleyvə başqaları, 2020). 

11. Məktəb idarəçilərinin və müəllimlərin
təlimlərə cəlb olunması. Məktəb idarəçilərivə müəllimləri şagirdlərdə yaranmış müharibətravması, stressləri və diqqət problemləri iləmübarizə aparmaq üçün təlimlərə cəlbolunmalıdır. Bu təlimlər məktəb rəhbərliyinəvə müəllimlərə şagirdlərə dəstək olmaq, mənəvivə psixoloji yardım etmək üçün necə köməkedə biləcəyi barədə fərdi və kollektiv təcrübələrtəqdim edəcəkdir (ARTİ, 2021). 

NƏTİcƏBu məqalədə müharibədən əziyyət çəkənşagirdlərin rifahının yüksəldilməsində məktəbinəhəmiyyətli rolu araşdırılıb. Müəyyən edilib ki,müharibənin mənfi təsirlərini yaşayan şagirdləremosional, psixoloji və akademik çətinliklərləüzləşirlər. Məktəbin bu şagirdlərə dəstək verməsionların həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasındamühüm rol oynayır. Buna görə də, müharibədənəziyyət çəkmiş şagirdlərin ehtiyaclarının nəzərəalınması və onların rifahının yüksəldilməsi üçünməktəbin müxtəlif metodlar və strategiyalartətbiq etməsi çox vacibdir. Psixoloji dəstəkproqramları, fərdi təhsil planları və icma dəstəyikimi tədbirlər, şagirdlərin akademik və emosionalinkişafını təmin etməyə xidmət edir. Bundanəlavə, müəllimlərin və məktəb personalının buşagirdlərlə işləmək üçün lazımi təlim və re-surslarla təmin edilməsi də əhəmiyyətlidir.Apardığımız araşdıramların nəticəsi olaraqbelə qənaətə gəlirik ki, məktəblər müharibədənəziyyət çəkmiş şagirdlərin cəmiyyətə yenidəninteqrasiyası və rifahının artırılması üçün güclübir vasitə kimi çıxış edə bilər. Məktəblərindəstək verməsi, şagirdlərin gələcəkdə dahasağlam və məhsuldar fərd olmalarına köməkedir. Bu istiqamətdə daha çox tədqiqat və in-novativ layihələrin həyata keçirilməsi zəruridirki, müharibədən zərər çəkmiş şagirdlərin rifahıdavamlı olaraq artırılsın.
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Yeni mərhələdə təhsil proqramına (kurikuluma) yönələn pedaqoji-
psixoloji yanaşmalar fonunda emosional effektlərin təsiri altında
yaradılan müəllim-şagird münasibətləri zamanı tələbyönlü əks-əlaqə
mexanizmi meydana çıxır. Müasir məktəb sistemində uyğunluq bir
prinsip olaraq populyar deyil. Münasibətlər tələblərə uyğun qurulduqda
şagirdlərin özünə nəzarəti artır, motivasiya və cavabdehlik hissi
yüksəlir, bu zaman onlarda özlərini və qarşı tərəfi qiymətləndirmək
qabiliyyəti formalaşır. Həmçinin nəzərə alsaq ki, müasir dərsdə təlimin
keyfiyyəti şagirdlərin təlim nəticələrindən, onların bilik, bacarıq və
vərdişlərə hansı səviyyədə yiyələnmələrindən asılıdır, bu zaman şagird
kollektivinə verilən qiymət müəllimin özünə verilən qiymət kimi
dəyərləndirilir, bu da əqli inkişaf mərhələsində müəllimin əks-əlaqə
yaratmaq qabiliyyətinin səviyyəsi ilə müəyyən olunur. Məqalədə bu
məqamlar üzərində dayanılır, səmərəli əks-əlaqə üsul və formaları
şərh olunur, təlim prosesində əks-əlaqənin yaradılmasının əsas
cəhətlərindən problemin pedaqoji-psixoloji həll yollarından danışılır,
həmçinin təhsilalanların müxtəlif fənlərə marağını artırmaq üçün
konkret təkliflər verilir. Əlavə olaraq məqalədə müəllim-şagird
əməkdaşlığının, onlar arasında qarşılıqlı təsir imkanlarının
genişləndirilməsində əhəmiyyətli rol oynayan bu amillərdən istifadəyə
dair nümunələr göstərilir.

Açar sözlər: Əks-əlaqə, emosional effektlər, müəllim-şagird əməkdaşlığı,
motivasiyanın keyfiyyəti, rəqabət mühiti.
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In the new phase, in the context of pedagogical-psychological ap-
proaches to the educational program (curriculum), a demand-oriented
feedback mechanism is created in teacher-student relations, which
are formed by emotional effects. Conformity as a principle is not very
popular in the modern school system. When relationships are struc-
tured according to demands, students' self-control, motivation, and
sense of responsibility increase, and their ability to evaluate them-
selves and others improves. Also, considering that in a modern lesson,
the quality of teaching depends on the learning outcomes of the stu-
dents, and the level at which they acquire knowledge, skills, and
habits, at this time, the assessment given to the student collective is
evaluated as an assessment of the teacher themselves, this is deter-
mined by the teacher's ability to create feedback at the stage of intel-
lectual development. The article focuses on these points, explains
effective feedback methods and forms, discusses the main aspects of
creating feedback in the teaching process, and the pedagogical-psy-
chological solutions to the problem. Additionally, specific suggestions
are given to increase students' interest in various subjects. Addition-
ally, the article provides examples of these factors, which play a sig-
nificant role in expanding the opportunities for mutual interaction
between teachers and students.

Keywords: Feedback, emotional effects, teacher-student collabora-
tion, quality of motivation, competitive environment.

To cite this article: 
Aliyev R. (2024). Pedagogical and
psychological bases of feedback in
education. Azerbaijan Journal of
Educational Studies. Vol. 708, 
Issue III, pp. 84–90

DOI: 10.30546/32898065.2024.3.019

Article history 
Received: 04.06.2024
Accepted: 19.07.2024

AbSTRAcT



Qloballaşma və inteqrasiya prosesləriningetdikcə sürətləndiyi bir zamanda müstəqilAzərbaycan dövlətində təhsil siyasətinin həyatakeçirilməsi bir sıra yeni məzmun və formakeyfiyyətləri ilə müşayiət olunmaqdadır. Bu birhəqiqətdir ki, keyfiyyətli təhsil, səriştəlimütəxəssis hazırlığı cəmiyyətin inkişafına təkanverən aparıcı qüvvədir. İnformasiya və təlimtexnologiyasının sürətlə inkişaf etdiyi bir dövrdəşəxsiyyətlərarası qarşılıqlı münasibətləri yarat-madan, müəllim-şagird əməkdaşlığına nail ol-madan dövlətin təhsil siyasətinin mahiyyətindənirəli gələn məqsədlərə çata bilməyəcəyik. Bucəhətdən təlim prosesində təhsilalanlarlatəhsilverənlər arasında qarşılıqlı təsir imkanlarınıöyrənmək, uyğun əks-əlaqənin yaradılmasınışərtləndirən amilləri aşkar etmək, onlarınpedaqoji-psixoloji əsaslarını müəyyənləşdirməkmühüm problem olaraq diqqət çəkir.Müasir dövrdə təlimdə əks-əlaqənin yara-dılmasının pedaqoji-psixoloji mexanizmlərinintədqiqata cəlb edilməsi ilə bərabər əks-əlaqəzamanı müxtəlif parametrlərin dəyişmə dina-mikası nəzərə alınmalıdır. Araşdırmalar göstərirki, neqativ təsirlər zamanı təhsilalanlarda mo-tivasiya, özünüqiymətləndirmə, təlim nailiy-yətlərinin dəyişməsi pozitiv təsirlərə nisbətəndaha yüksəkdir. Bu amil onu təsdiq edir ki,müsbət və mənfi emosional əlaqələr zamanıəks-əlaqə müxtəlif məzmunlu olmaqla ciddidəyişikliyə uğrayır, bu əlaqələr nə qədər sistemlivə ardıcıl xarakter alırsa, şəxsiyyətin inkişafıüçün ciddi stimullaşdırıcı sfera bərqərar olabilər. Nəzərə alaq ki, emosional effektlərin təsirialtında şəxsiyyət və vətəndaş hazırlığı həyatakeçirilir. Sadə dillə desək, pozitiv əlaqələr təlimdəöyrənənlərdə qavrama, anlama, möhkəmlətmə,tətbiqetmə imkanlarını artırır, motivasiyanı vəqrupdaxili qiymətləndirmənin, o cümlədənözünüqiymətləndirmənin adekvatlığını bir qədərintensivləşdirir, şəxsiyyətin maraq, tələbat, istəkvə qabiliyyətlərinə uyğun öyrədici mühitinyaradılmasına psixoloji zəmin yaradır. Əksinə,neqativ əlaqələr təlimdə mənimsəməni,motivasiyanı aşağı salır və şəxsiyyətin hərtərəfliinkişafı üçün ciddi maneələr yaradır (Bayramov,Əlizadə, 2003; Əliyev, 1997).

Alimlər şəxsiyyət hazırlığında əks-əlaqəninrolundan bəhs edərək onu başqaları tərəfindəndəqiq qavranılmasını yüksəldən, obrazındüzəlişlər etməsinə kömək edən və kommu-nikasiya üzrə partnyorun davranışının dəqiqproqnozlaşdırılmasına (ehtimallar üzrə) imkanverən əsas ideya kimi irəli sürürlər. Nəzərəalaq ki, əks-əlaqə fəaliyyətin keyfiyyəti və kom-munikasiyanın effektivliyi ilə bağlıdır. Şəxsiyyətinfərdi və yaş xüsusiyyətləri baxımından infor-masiya mübadiləsinə uyğun əks-əlaqəsi o zamanmümkündür ki, onda respientin davranışınıngözlənilən istiqamətdə dəyişməsinə gətiribçıxarsın.Şəxsiyyətin formalaşması, təhsili, inkişafı vəsosiallaşması effektiv əks-əlaqə zamanı müm-kündür. Belə ki, həm dərk olunmayan, şüuraltıinstinktlərə, hisslərə əsaslanan şəxsiyyətin, so-sial mənə malik şəxsiyyətin, həm də mükəmməlşəxsiyyətin inkişafında effektiv əks-əlaqəninrolu inkar edilməzdir, çünki şəxsiyyət qarşılıqlımünasibətlər fonunda, qarşılıqlı təsir imkan-larına malik tərəflər arasında formalaşır. Təd-qiqatçılar genetik başlanğıc kimi əks-əlaqəformasını insan üçün təsəvvür etdikdə beləqərara gəlirlər ki, başlanğıcda uşağın şüuruanadangəlmə əks-əlaqə kimi formalaşır. Mövcudəks-əlaqə sosial möhkəmləndirmə üçün nümunərolunda çıxış edir və növbəti möhkəmlən-dirmənin əsasını təşkil edir. Əks-əlaqənin xüsusistrategiyası və başqa adamlarla əks-əlaqəninyaradılması mükəmməl şəxsiyyət hazırlığıistiqamətində belə formalaşır (Çələbiyev, 2009;Cabbarov, 2020).Əks-əlaqənin əsas məqsədlərindən biri dəşagirdlərin həyati bilik, bacarıq və vərdişlərəvaxtında sahib olmasından, sosiallaşmasından(məktəb həyatından) və cəmiyyət həyatınahazırlanmasından ibarətdir. Psixoloqlar effektivəks-əlaqə fonunda yaradılan təlim-tərbiyəninfərdlərin (bioloji varlıq olaraq) şəxsiyyətəçevrilməsində, bu sahədə stimullaşdırmanın,motivasiyanın və özünüqiymətləndirməninəhəmiyyətli təsirini qeyd edirlər. Müasir şəraitdə təhsil proqramına yönələnpedaqoji-psixoloji yanaşmalar ondan xəbərverir ki, emosional effektlərin təsiri altında
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1 “Okulda çolu zeka kuramı”, Pegem yayınçılık, Ankara, 2005, 195 s.

yaradılan müəllim-şagird münasibətləri zamanıtələbyönlü əks-əlaqə mexanizmi yaranır. Bu za-man müəllimlər və şagirdlər arasındakımünasibət vahid pedaqoji tələblərə uyğun bütövsistem yaradır. Axı müasir şəraitdə hörmətəsöykənən tələbkarlıq fonunda şəxsiyyətlərarasıqarşılıqlı münasibətlər yaranır ki, bu amilpsixoloji nöqteyi-nəzərdən normal pedaqoji-psixoloji əməkdaşlıq mühitinin yaranmasınaəlverişli şərait yarada bilər. Müasir məktəbsistemində pozitiv əks-əlaqə şəraitində yaradılanuyğunluq bir prinsip olaraq populyar deyil.Çünki münasibətlər tələblərə uyğun qurulduqdaşagirdlərin özünə nəzarəti artır, motivasiya vəcavabdehlik hissi yüksəlir, bu zaman özlərinivə qarşı tərəfi qiymətləndirmək qabiliyyətiformalaşır (Əliyev, 1997; Hüseynova, Vəliyeva,2004). Mütəxəssislər əks-əlaqə mexanizminin təsiriilə yaranan təlimdə inkişafyönlülük faktoruhaqqında əsaslı fikirlər irəli sürürlər. Onlarhaqlı olaraq emosional effektlərin təsiri iləyaranan psixoloji funksiyaların inkişafındanbəhs edir, bu sırada təfəkkürün, hafizənin,diqqətin, nitqin yaranmasında əhəmiyyətli roloynayan əks-əlaqənin güclü müsbət və mənfitəsirləri haqqında əsaslandırılmış fikirlər söy-ləyirlər. Əgər baş verən hadisə və proseslərvahid pedaqoji və psixoloji tələblərə cavabverirsə, bu amil informasiya bolluğu şəraitindəinkişafa uyğun mühitin mövcudluğundan xəbərverir. Nəzərə alsaq ki, müasir dərsdə təliminkeyfiyyəti şagirdlər tərəfindən qiymətləndirilir,onların fikirləri əsas götürülür, bu da əqli inkişafməsələlərində müəllimin əks-əlaqə yaratmaqqabiliyyətinin səviyyəsi ilə müəyyən olunur. Tədqiqatçılar effektiv əks-əlaqə şəraitindəyaranan inkişafyönlü mühitdə əks-əlaqənin 2funksiyasını qeyd edirlər: nəzarətedici və kor-reksiyaedici funksiyalar. Eyni zamanda inki-şafyönlü mühitdə əsas məzmun öyrədici funk-siyanın qabardılmasına, standartlaşdırılmamışnəzarət formasına diqqətin yönəldilməsinə,müsbət və mənfi qiymətləndirmə effektininxarici prosedurlarının öyrənilməsinə və bu

prosesə valideynlərin cəlb edilməsinə istiqa-mətlənir1 (Çələbiyev, 2009).Effektli əks-əlaqə şəraitində yaranan inki-şafyönlü mühitdə, əvvəlcə, şagirdlərin fəaliy-yətində idrak fəallığı müşahidə edilir, bu fəallıqsonrakı mərhələdə əməli fəallığın yaranmasınareal zəmin yaradır. Hazırda dünyada hər şeydənəvvəl, informasiyanı qavramağın və növbətimərhələdə onları bilik, bacarıq və vərdişlərəçevirməyin psixoloji məsələləri öyrənilir.Müəllim-şagird münasibətlərində yaranan əks-əlaqə şəraitində inkişafa aparan amilləri öy-rənmək üçün bu fikirlər nəzərə alına bilər:məlumatı qavramaq, anlamaq, möhkəmlətməkvə tətbiq etmək üçün psixoloji cəhətdən səfərbərolunmaq; məlumatların sistemləşdirilməsi,ümumiləşdirilməsi və biliklərə çevrilməsi;biliklərin möhkəmləndirilməsi və bacarıqşəklində tətbiq edilməsi və s.Araşdırmalar göstərir ki, qarşılıqlı əks-əlaqənəticəsində bərqərar olan inkişafa istiqamət-lənmiş təlimdə dialoji xarakterli tədbirlərin önəçəkilməsi əks-əlaqənin dinamik xarakterinisəciyyələndirir. Bu zaman tərəflərin bir-birinidinləməsi və inandırması təlim prosesindəsəmərəli nəticələrin əldə edilməsinə, keyfiyyətinyüksəldilməsinə psixoloji təsir göstərə bilər.Tədqiqatçılar emosional effektlərin təsirialtında yaranan əks-əlaqə zəminində inki-şafyönlü təlimdən bəhs edir və motivləri idrakınhərəkətverici qüvvəsi kimi təqdim edirlər.Zənnimizcə, bu doğru yanaşmadır (Cabbarov,2020; Əliyev, 1997).Təlim sistemində mövcud olan istər idrakimotivlər, kommunikativ motivlər, peşə motivlərivə s. şəxsiyyətin və onun münasibətlərininmövcud şəraitə uyğun dəyişməsi və inkişafetdirilməsi prosesidir. Psixoloqlar inkişafyönlütəlim prosesində aparıcı rol oynayan motivləriiki hissəyə bölürlər. Xarici motivlər cəmiyyətdən,o cümlədən fənn müəllimindən, sinif rəhbə-rindən, valideynlərdən gəlir. Daxili motivlər isəuşağın özündən, onun psixoloji funksiyalarındanasılı olan motivlərdir. Təlim fəaliyyətində şagirdinözünün təşəbbüskar, həvəsli olması vacib
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amillərdəndir. Effektiv əks-əlaqə şəraitindəşagirdin maraq, istək, arzu və qabiliyyəti iləbağlı faktlar aşkar edilir, sonrakı mərhələdəhəm şagirdin, həm də pedaqoji prosesin inkişafıüçün əlverişli psixoloji vəziyyət yaranır. Zənnimizcə, təlim prosesində pozitiv əks-əlaqə şəraitində yaradılan inkişafyönlülüyütəmin etmək üçün motivlərin öyrənilməsi vəformalaşdırılması vacibdir. Belə ki, inkişafyönlütəlim prosesini idarə etmək üçün effektiv əks-əlaqənin imkanlarından istifadə edərək təlimməqsədlərini psixoloji baxımdan dəqiqləşdirmək,yaş imkanlarını üzə çıxarmaq, motivasiyanınbaşlanğıc səviyyəsini öyrənmək, zəruri mo-tivlərin formalaşdırılması kimi psixoloji yanaş-maları həyata keçirmək, fikrimizcə, doğru olar2(Çələbiyev, 2009).Araşdırmalar göstərir ki, effektiv əks-əlaqəfonunda yaradılan motivlərin ən təsirli vənəticəyönlüsü daxili motivlərdir. Əgər şagirdmövcud əks-əlaqədən yaranan davranış vəfəaliyyətindən məmnunluq duyursa, həmin mo-tivi daxili motiv hesab etmək olar.Psixoloqlar hesab edir ki, inkişafyönlü təlimprosesində səriştəli müəllimlər motivasiyanınaşağıdakı yanaşmalarını (priyomlar) şagirdlərətəklif edə bilərlər: • pozitiv əlaqələr təlim nailiyyətlərini, mo-tivasiyanı və özünüqiymətləndirmənin adek-vatlığını müəyyən səviyyəyə qədər artırdığınagörə işinizi uzunmüddətli perspektivə planlaş-dırın;• qrupdaxili təlimdə neqativ əlaqələr mü-əyyən həddə qədər mənimsəmənin təminedilməsinə, səmərəliliyin artmasına və qrupdaxiliqiymətləndirmənin reallaşmasına maneəyaradırsa, özünüzə elə yoldaş seçin ki, onunlaünsiyyətdən bir şey öyrənə biləsiniz, həm dəona bir şey öyrədə biləsiniz;• pozitiv və neqativ emosional əlaqələrzamanı əks-əlaqə ciddi dəyişikliyə məruz qal-dığına, bu əlaqələr bir qədər ciddi davamlısəciyyə daşıdığına görə təlim məşğələləri üçündaimi vaxt müəyyən edin;

• təlimdə pozitiv fonda əks-əlaqənin yara-dılması idrak fəallığını artırıb, təlimə münasibətiyaxşılaşdırdığına görə ümumi şəkildə öztəliminizin məqsəd və vəzifələrini müəyyənedin;• təlimin nəzarət və tənzim etmə funk-siyalarında, əsasən, motivasiyaedici və nəza-rətedici komponentlər daha çox araşdırıldığınagörə dərsin məzmununu asan mənimsəniləbilən hissələrə ayırın və əvvəlcə asan, sonra,orta və nəhayət çətin səviyyədə olan hissəniöyrənin;• pozitiv əlaqələr təlimin adekvatlığını mü-əyyən səviyyəyə qədər artırdığına görə tapşırığıyerinə yetirib qurtarandan sonra özünüzə xoşsözlər deyin və s.Təcrübə göstərir ki, emosional effektlərintəsiri altında yaradılan əks-əlaqə şəraitindəmotivasiyanın təlim müvəffəqiyyətinə təsiriintensivləşir. Belə ki, şagird şəxsiyyətinindavranış, hərəkət və nitqinin idarə edilməsindəpsixoloq, pedaqoq və valideynlərin maraq vəistəyini ifadə edən aparıcı faktor motivasiyadır.Zənnimizcə, motivasiya nəzərə alınmadanşagirdlərlə hər hansı effektiv əks-əlaqə mümkünolmaz. Psixoloqlar, forma dəyişsə də, məzmuncamotivasiya anlayışını oxuculara belə təqdimedirlər, o müəyyən tələbatın reallaşması iləbağlı şagirdlərin aktivliyə meyilli olmasıdır.İnkişafyönlü təlim sistemində motivasiya məhzbu funksiyanı yerinə yetirir. Motiv deyəndətələbatlar, maraqlar, inam, sosial təsisetmə vədəyərlər başa düşülür. Bu amillər analoji effektivəks-əlaqə şəraitində yaranır və ya aşkar edilir3(Əliyev, Əliyeva, Cabbarov, 2011).Bəs effektiv əks-əlaqə fonunda bərqərarolunan motivasiya təlim fəaliyyətinin gedişinənecə təsir göstərir? Psixoloqlar sübut edir ki,motivasiyanın gücü və quruluşu yalnız keyfiy-yətinə görə (məsələn: güclü-zəif) deyil, həmdə kəmiyyətinə görə xarakterizə olunur. Nəzərəalsaq ki, motiv dərketmənin hərəkətvericisidir,bu, inkişafyönlü təlim prosesində daxili moti-vasiyadan xəbər verir. Yox əgər sosial, nüfuz,
........................................................................
2 “Okulda çolu zeka kuramı”, Pegem yayınçılık, Ankara, 2005, 195 s.
3 “Okulda çolu zeka kuramı”, Pegem yayınçılık, Ankara, 2005, 195 s.
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əmək haqqı və s. tələbatlardan danışılırsa, bu,xarici motivlərdir. Pozitiv əks-əlaqəyə uyğunyaradılan motivlər (xarici motivlər) çox vaxtşəxsiyyətin daxili istək və meyilləri ilə vəhdəttəşkil edir. Motivasiyanın əsl özəyi insanınözündədir. Əgər emosional effektlərin təsirialtında yaranan əks-əlaqə pozitiv deyil, neqativxarakterlidirsə motiv xarici təsirlərin hesabınadeyil, təhrikedici qüvvə hesabına reallaşsada,nəticələr ürəkaçan olmayacaq. Deməli, motivlərözü də pozitiv və neqativ xassəli olurlar.Göründüyü kimi xarici pozitiv motivlər, həttaöz təsir imkanlarına görə bərabər olsa da xaricineqativ motivlərdən daha məqsədəuyğun vəsəmərəli olur. Təlim prosesində müəllim-şagirdəks əlaqəsində müvəffəqiyyətə təsir göstərənamillər kimi həm xarici (sosial) faktorlar, həmdə daxili (psixoloji) faktorlar qarşılıqlımünasibətlərin formalaşmasında təsirli rolamalikdir. Hazırda tədrisdə motivasiya problemiilə məşğul olan psixoloqlar və pedaqoqlarmotivasiyanın şagirdlərin formalaşmasında vəinkişafında böyük əhəmiyyətli olduğunu qeydedirlər və isbat edirlər ki, motivasiya dərket-mənin reallaşması üçün zəmanətdir. Çünki bun-suz nə təfəkkür inkişaf edir, nə də yeni biliklərvə bacarıqlar yaranır. Effektiv əks-əlaqədə məlum olur ki, tədrissistemində motivasiyanın formalaşması vəinkişafı şagirdlərin dərketmə fəallığı, fərdiliyivə yaş xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla reallaşır.Motivasiyanın təlim uğurlarına təsirini öyrənənəks-əlaqənin məğzinə aid olan tədqiqatları ikicəhətdən qruplaşdırmaq olar: birinci təhsildəəks-əlaqənin öyrənilməsində şagirdlərin öy-rənməsi tədqiq edilir, öyrənmənin, həm dəöyrənməyi öyrətmənin daha optimal yollarıtəhlilə cəlb edilir. Fərqli variantda isə şagirdlərinmüəllimə verdikləri cavablar diqqəti cəlb edir.Təbii ki, birinci istiqamətdə təlimdə mənimsəməprosesi nəzərdə tutulur. Lakin mənimsəməözünün struktur komponentinə görə əks-əlaqədən fərqlənir. Məhz bu amil, fikrimizcə,effektiv əks-əlaqə prosesində nəzərə alınmalıdır(Əliyev, Cabbarov, 2008; Həmzəyev, 1997). 

Tədqiqatçı alimlər motivləri real və qeyri-real olmaqla iki yerə ayırır və isbat edirlər ki,təlim prosesi real motivlərə əsaslanır, eyni za-manda daha yüksək təsir imkanlarına malikolur.İrəlidə qeyd edilən fikirlər effektiv əks-əlaqəşəraitində inkişafyönlü təlimin reallaşdırıl-masının ən optimal cəhətlərini müəyyən etməyəimkan verə bilər.Hazırda danışan, dinləyən və işləyən şagird-lərin psixoloji imkanlarını və tərəflərin pozitivəks-əlaqələrinin təsiri altında sağlam rəqabətivə innovativ fəaliyyəti stimullaşdıran psixolojişəraiti yaratmaq mümkündür. Bildiyimiz kimi,əks əlaqə zəmnində yaranan rəqabət təlimprosesində yarışın, bəhsin, sivil qaydada təşkilolunan mübarizənin bir yoludur. Psixoloqlarsübut edir ki, müəllim-şagird arasında yaradılanəks-əlaqə sağlam rəqabəti və innovativ fəaliyyətistimullaşdırır, bir şərtlə ki, bu əks-əlaqə pozitivfaktorları özündə cəm edə bilsin. Hazırda təhsilsistemində təşkil olunan fərqli layihələr sağlampsixoloji ruhun, yenilik xarakterli şagirdlər or-dusunun inkişafına və formalaşmasına realzəmin yaradır. Mürəkkəb dinamikaya maliktəlim prosesi daha çox sağlam rəqabətə əsas-lanan prinsiplər üzərində qurulmalıdır. Əlverişlitəhsil mühiti müxtəlif mənalarda başa düşüləbilər. Hesab edirik ki, əlverişli təhsil mühitininbaza komponentlərindən biri də sağlam rəqabətüçün yaradılmış şəraitdir. Sağlam rəqabətin vəinnovativ fəaliyyətin stimullaşdırılması, buproseslərin idarə edilməsi emosional effektlərintəsiri altında yaradılan əks-əlaqənin hansı isti-qamətli olmasından çox şey asılıdır4 (Cabbarov,2020) Bəs təlimdə sağlam rəqabət prinsipininmahiyyətinə uyğun proses necə tənzimlənir?Zənnimizcə, müasir dövrdə bu, təlim prosesindədiferensial yanaşma, humanitarlaşdırma, şa-girdlərin fərdi xüsusiyyətlərə uyğun təlim pro-sesinə cəlb edilməsini nəzərdə tutur. Eyni za-manda tədqiqatçı-alimlər təlim prosesindəşagirdlərin yaş xüsusiyyətlərini, o cümlədənakselarasiya (sürətləndirmə) amilini, senzitiv



yaş dövrünün əsas götürülməsini nəzərə almağıvacib hesab edirlər. Çünki effektiv əks-əlaqəşəraitində uyğun parametrlərə rəğmən şagirdlərirəqabətə qoşmaq və nəticəyönlülüyü təminetmək mümkündür. Mütləq maraqlar, tələbatlar,istəklər, imkanlar, qabiliyyətlər, temperamentlərnəzərə alınmadan sağlam rəqabət mühiti yarat-maq mümkün deyil (Stremousova, 2008; Əliyev,Əliyeva, Cabbarov, 2011).Tədqiqatçı-alimlər qeyd edirlər ki, emosionaleffektlərin təsiri altında təlim prosesində in-novativ fəaliyyəti stimullaşdırmaq olar. Bildiyimizkimi təlim prosesində yeniliklər tətbiq olunanda,isbatı veriləndə, nəticələr məlum olanda inno-vasiyaya çevrilə bilər. Təlim prosesində yeniliklər2 yolla həyata keçirilir; a) daxili qüvvələr hesa-bına, yəni şagirdin təfəkkürünün, təxəyyülü-nün, iradəsinin və nitqinin hesabına; xariciqüvvələr, yəni şəxslərin, təhsil vəsaitlərinin vətexnologiyaların hesabına. Təlim prosesindəyaradılan əks-əlaqə şəraitində şagirdlər az vaxt,az qüvvə və vəsait sərf etməklə daha böyüknəticələr əldə edə bilirlər. Tədqiqi araşdırmalar göstərir ki, müasirdövrdə təlimdə əks-əlaqənin yaradılmasınınirəlidə qeyd olunan cəhətlərindən başqa digərcəhətləri də qeyd edilə bilər: əks-əlaqəyə in-teraksiya kontekstində baxılır; əks-əlaqə sub-yektin nitq fəaliyyətinin refleksiyası ilə bağlıdır;əks-əlaqə kommunikasiyası subyektinin verbaldavranışının sonrakı inkişafına təsir edir və s.Qeyd etdiyimiz kimi, təlim prosesində əks-əlaqənin yaradılması, ilk növbədə müəllim vəşagird arasında məlumatın məqsədyönlü əldəedilməsi və mübadiləsi prosesidir. Bu zamanyeni məqsədlər, metodlar və vasitələr meydanaçıxır. Təlimdə effektiv əks-əlaqə şagirdlərdəmüstəqil və yaradıcı düşüncə tərzinin inkişafınaəlverişli şərait yaradır. Prosesdə hər iki tərəfintəşəbbüskar və səmimi olması, hörmət vətələbkarlığa söykənən münasibət ortaya qoymasışagirdlərdə idrak fəallığını artırır, müəllim-şagird münasibətlərini normallaşdırır. Bu xü-susiyyətlər təlimdə keyfiyyətli əks-əlaqəninyaradılmasının pedaqoji və psixoloji fəaliyyətdəyeni perspektivlər və imkanlar açması qənaətinəgəlməyə əsas verir.
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Azərbaycan dilinin dövlət dili kimi inkişafı və dilin təmizliyinin
qorunması, müasir Azərbaycan ədəbi dilinin normalarının pozulmasının
qarşısının alınması məsələləri dilin tədrisində əhəmiyyət kəsb edir.
Düzgün danışıq və savadlı yazı leksik, qrammatik, fonetik normalara
əməl etməklə mümkündür. Hər bir dilin öz qaydaları var və bu qay-
dalara riayət etməklə dilin düzgün istifadəsi təmin edilir. Tədris
mühitində qorunması bir dilin gələcək nəsillərə düzgün və tam şəkildə
ötürülməsi üçün vacibdir. Məqalədə Azərbaycan dilinin tədris
mühitində qorunmasında işin səmərəliliyini artıran lüğətlərdən istifadə
metodları göstərilib və bu metodların əhəmiyyəti vurğulanıb.
Unutmamalıyıq ki, hər bir dil öz qanunları əsasında öyrənilir və öyrədilir.
Hər hansı bir xalqın mədəni səviyyəsi isə onun dilində təzahür edir.

Açar sözlər: Dilin qorunması, tədris mühiti, ədəbi dil normaları, düzgün
danışıq, savadlı yazı.
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The development of the Azerbaijani language as the state language,
the preservation of its purity, and the prevention of violations of mod-
ern Azerbaijani literary language norms are important issues in lan-
guage education. Correct speech and literate writing are possible by
adhering to lexical, grammatical, and phonetic norms. Every language
has its rules, and by following these rules, the proper use of the lan-
guage is ensured. The preservation of a language in the educational
environment is essential for passing it on correctly and completely to
future generations. The article highlights the methods of using dic-
tionaries that will increase the effectiveness of preserving Azerbaijani
language in the educational environment and emphasizes the impor-
tance of these methods. We must not forget that every language is
learned and taught based on its rules. The cultural level of any nation
is reflected in its language.
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ABSTRAcT



Giriş“Dil nədir?” sualına ümumi dilçiliklə məşğulolan dünya alimləri öz əlavələrini etməklə,demək olar ki, eyni şəkildə cavab veriblər.Məsələn, F. Sössür dili “ünsiyyət qurmaq məqsədiilə insanların sahib olduğu təbii vasitə, fikirifadə edən işarələr sistemi” adlandırır (Saussure,1959). Ağamusa Axundov isə yazır: “Dil –düşüncələrimizin ifadə formasıdır. Biz gör-düklərimizi, düşündüklərimizi ünsiyyət prose-sində nitqimizlə ifadə edirik. Dil və nitq, dil vətəfəkkür anlayışları dilçilikdə öz əksini çoxgeniş formada tapıb. Dil – ünsiyyət vasitəsi ol-maqla yanaşı insanların düşünmə vasitəsi,təfəkkürün ifadə olunma alətidir” (Axundov,2006). Dilin əhəmiyyətinin böyüklüyünü nəzərəçatdırmaq üçün deyilənlərə sadəcə bunu əlavəetmək olar ki, dil – maddi aləmdə mövcud olancanlılardan yalnız insana verilmiş ən böyükhədiyyə, ən gözəl bəxşişdir. Dil yalnız ünsiyyət vasitəsi deyil, dünyahaqqında təsəvvür yaradan təbii intellektualsistemdir. İnsanlar aralarında dil vasitəsi iləünsiyyət quraraq bir-birini başa düşür. Onagörə də hər bir dil ayrılıqda dünya haqqındabilik əldə etmək, dünyanı görmək və anlamaqüçün vasitədir.Dilin başlıca səciyyəvi əlaməti ondan ibarətdirki, o, bir neçə ilin, yaxud müəyyən bir dövrünməhsulu deyil, əsrlər boyunca yaranmış vəinkişaf prosesi keçərək daha da formalaşmış,zənginləşmiş xəzinədir (Bayramov, Məhərrəmov,İsgəndərzadə, 2015).Dil kütləviliyi, qarşılıqlı anlaşmanı təminedən əvəzsiz bir dəyərdir. Qarşılıqlı anlaşmavə kütləvi ünsiyyətin təmin edilməsinin şərt-lərindən ən vacibi düzgün danışıq və savadlıyazıdır. Düzgün danışıq və savadlı yazı leksik,qrammatik fonetik normalara əməl etməkləmümkündür. Unutmamalıyıq ki, gələcəyimizintəminatı həm də gözəl, düzgün, səmimi, sağlamdanışıqdan və savadlı yazıdan keçir. Ümummilliliderimiz Heydər Əliyev demişdir: “Hər bir xalqöz dili ilə yaranır. Ancaq xalqın dilini yaşatmaq,inkişaf etdirmək və dünya mədəniyyəti səviy-

yəsinə qaldırmaq xalqın qabaqcıl adamlarının,elm, bilik xadimlərinin fəaliyyəti nəticəsindəmümkün olur” (Sadıqlı, 2011). Azərbaycan dilinin saflığının qorunması vədövlət dilindən istifadənin daha da yaxşılaş-dırılması hər bir vətəndaşın vəzifəsidir. Azərbaycan dilinin düzgün tətbiqinə və onuninkişafına xüsusi diqqətin artırılması dövlət dilsiyasətinin əsas istiqamətlərindən biridir.Dilimizdən düzgün istifadəni təmin etməkməqsədilə məhz qarşıya qoyulan tələbləriödəmək üçün ali təhsil müəssisələrinin bütünixtisaslarında “Azərbaycan dilində işgüzar vəakademik kommunikasiya” fənni tədris edilir.“Azərbaycan dilində işgüzar və akademik kom-munikasiya” fənni müxtəlif ixtisaslarda təhsilalan tələbələrin nitq mədəniyyətini yüksəltməkləyanaşı, onların peşəkar mühitdə özünüifadəqabiliyyətini inkişaf etdirir və dilin tətbiqinədiqqəti artırır. Bu fənnin tədrisi Azərbaycandilinin dövlət dili kimi mövqeyinin güclən-dirilməsi və inkişaf etdirilməsi baxımındandövlət dil siyasətinin əsas məqsədlərini dəs-təkləyir. Buna görə də Azərbaycan dilinin dövlətdili kimi inkişafı və dilin təmizliyinin qorunması,müasir Azərbaycan ədəbi dilinin normalarınınpozulmasının qarşısının alınması məsələləridilin tədrisində əhəmiyyət kəsb edir. 
Əsas hissəAzərbaycan Respublikasının Konstitusiyasının21-ci maddəsində dilin qorunması və inkişafetdirilməsi ilə bağlı məsələlər öz əksini tapıb.Bu maddə dilin cəmiyyətin hər bir sahəsində(təhsil, mədəniyyət, hüquq və s.) qorunmasıvə onun davamlı inkişafı üçün hüquqi zəminyaradır. Bu hüquqi zəmin təhsil sahəsindəaşağıdakı istiqamətlərdə öz əksini tapır:
Tədris dilinin Azərbaycan dili olması.Konstitusiyanın 21-ci maddəsinə əsasən təhsilmüəssisələrində tədris prosesinin dövlət diliolan Azərbaycan dilində aparılması təmin olunur.Bu bütün təhsil pillələrində (məktəbəqədər,orta, ali və s.) Azərbaycan dilinin istifadəsinitələb edir.

Tədris mühitində dilin qorunması
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Dilin inkişafının tədris yoluyla təşviqi.Konstitusiyanın müəyyən etdiyi hüquqi çərçivəəsasında təhsil proqramlarında və dərsliklərdəAzərbaycan dilinin zənginləşdirilməsi və inkişafetdirilməsi məqsədilə xüsusi dərslər və proq-ramlar hazırlanır.
Dil mühitinin qorunması. Azərbaycan Res-publikası dövlət dilinin işlənməsini, qorunmasınıvə inkişafını təmin edir1. Bu, müəllimlərin, şagirdlərin və tələbələrindilə hörmətlə yanaşmasını və ondan düzgünistifadəni təşviq edir.Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasının21-ci maddəsinin tələblərinə əsasən dövlət di-linin qorunması və inkişaf etdirilməsi məsələ-ləri dövlətin əsas vəzifələrindən biri kimi təsbitolunur. Dövlət dili siyasətinin icrasını təminetmək və dilin cəmiyyətin müxtəlif sahələrindədüzgün və səmərəli istifadəsini nəzarətdə saxla-maq üçün Monitorinq Mərkəzinin yaradılmasızərurəti doğurdu. Belə ki, Azərbaycan dilininqorunması və inkişafı istiqamətində atılan ad-dımlardan biri kimi, Azərbaycan RespublikasınınNazirlər Kabinetinin 1 avqust 2019-cu il tarixliqərarı ilə Azərbaycan Respublikasının DövlətDil Komissiyası yanında Monitorinq Mərkəziyaradılıb. Konstitusiyanın 21-ci maddəsinintələblərinə uyğun olaraq Monitorinq Mərkəzininfəaliyyətinin əsas məqsədini AzərbaycanRespublikasının dövlət dilinin tətbiqinə nəzarətinhəyata keçirilməsi, kütləvi informasiya vasitə-lərində, internet resurslarında və reklam daşı-yıcılarında ədəbi dil normalarının qorunmasınıntəmin edilməsi təşkil edir. Dövlət Dil Komissiyasıyanında Monitorinq Mərkəzinin apardığı moni-torinqlər nəticəsində müxtəlif sahələrdə Azər-baycan dilinin düzgün istifadə olunması iləbağlı bir sıra mühüm nəticələr əldə edilib. Bunəticələr dilin qorunması və inkişafı ilə bağlıproblemləri müəyyən etməyə və onların aradanqaldırılması üçün tədbirlər görməyə yönəlib.Televiziya, radio və digər kütləvi informasiyavasitələrində bəzən dil qaydalarına tam riayət

olunmaması, müxtəlif dialektlərin və ya arqoifadələrin yayılması, eləcə də yad sözlərin nor-mativ olmayan formada istifadə edilməsi mo-nitorinq aynasında öz əksini tapıb. 
Azərbaycan dilinin qorunmasında təhsil 
işçilərinin roluAzərbaycan dilinin saflığının qorunması,təbliği və düzgün tətbiqi işinə xüsusi töhfəverən təhsil xadimlərinin olduğunu da qeydetməliyik. Bu xadimlər dilin zənginliyini, tarixinivə mədəniyyətini qorumaq və gələcək nəsillərəötürmək üçün fəal şəkildə çalışırlar. Onlarıntöhfələri bir neçə istiqamətdə özünü göstərir:
Ana dilinin tədrisi və qorunması. Azər-baycan dilinin saflığını qorumaqda müəllimlərinrolu əvəzsizdir. Onlar şagirdlərə və ya tələbələrədili düzgün öyrətməklə yanaşı, onun incəliklərini,qrammatik qaydalarını və nitq mədəniyyətinidə aşılayırlar. Müəllimlər, həmçinin, şagirdlərinvə ya tələbələrin Ana dilində təmiz danışmasına,doğru yazı qaydalarına riayət etməsinə və leksikzənginliyindən düzgün istifadə etməsinə şəraityaradırlar.
Yeni tədris proqramları. Təhsil işçiləri Anadilinin tədrisi ilə bağlı yeni proqramlar, dərsliklərvə metodik vəsaitlər hazırlayır, dilimizin müasirtələblərə uyğun öyrədilməsini təmin edirlər. 
Təhsil müəssisələri və tədqiqat institut-

larının fəaliyyəti. Azərbaycanda fəaliyyətgöstərən dil və ədəbiyyat fakültələri, dilçilikinstitutları və digər təhsil müəssisələri dilinsaflığının qorunması və təbliği işinə böyük töhfəverirlər. Bu müəssisələr tədqiqatlar aparır, elmikonfranslar təşkil edir və elmi məqalələr dərcedirlər ki, bunlar da dilin inkişafına və qorun-masına xidmət edir.
Tərcümə və terminologiya üzrə işlər.Azərbaycan dilinin düzgün tətbiqi üçün tərcü-mə və terminologiya üzrə ixtisaslaşmış təhsilişçiləri mühüm rol oynayır. Onlar xarici dillərdənolan söz və terminlərin azərbaycanca düzgünqarşılığını tapmaq, onların istifadəsini stan-dartlaşdırmaqla dilin saflığını qorumağa çalı-şırlar.
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İctimai maarifləndirmə. Təhsil işçiləri Anadilinin düzgün istifadəsi üçün ictimai maarif-ləndirmə kampaniyaları aparır, Azərbaycan diliilə bağlı xüsusi günlərdə (məsələn, BeynəlxalqAna Dili Günü) müxtəlif tədbirlər, o cümlədəndil müsabiqələri, esse yarışmaları, bədii oxumüsabiqələri və mükafatlandırma mərasimləritəşkil edirlər. Bu tədbirlər vasitəsilə dilin əhə-miyyəti və onun düzgün istifadəsi mövzusugündəmə gətirilir və gənclər dilimizin zəngin-liyini və incəliklərini öyrənməyə təşviq edilir. Bunlara nümunə olaraq Azərbaycan Res-publikasının Dövlət Dil Komissiyası yanındaMonitorinq Mərkəzinin “Heydər Əliyev İli”çərçivəsində keçirilən “Heydər Əliyev vəgəncliyimiz” adlı esse müsabiqəsini nümunəgöstərə bilərik. Bu müsabiqəyə filologiya vəjurnalistika fakültələrinin tələbələrindən daxilolan 49 essenin qiymətləndirilməsi münsiflərheyəti kimi orta və ali təhsil müəssisələrindəndəvət olunan müəllimlər tərəfindən həyatakeçirilib. Azərbaycan Respublikasının Dövlət DilKomissiyası yanında Monitorinq Mərkəziixtisaslaşdırılmış hərbi ali təhsil müəssisələri-nin tələbələri arasında “Azərbaycan dili müzəf-fər ordumuzun dilidir” adlı esse müsabiqəsi dəkeçirib. Monitorinq Mərkəzinin direktoru pro-fessor Sevinc Əliyeva ixtisaslaşdırılmış hərbiali təhsil müəssisələrinin kursantları arasındaesse müsabiqəsinin keçirilməsində başlıcaməqsədin əsası ulu öndər Heydər Əliyev tərə-findən qoyulan ordu quruculuğu siyasətinindərindən öyrənilməsi, Azərbaycan Respubli-kasının Prezidenti, Silahlı Qüvvələrin Ali BaşKomandanı İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə 44günə tarix yazan, dünyanın inkişaf etmiş silahlıqüvvələri arasında özünə layiqli yer tutanmüzəffər ordumuzun istər döyüş, istərsə dəmənəvi-psixoloji hazırlığının güclənməsi, yeninəslin vətənpərvərlik ruhunda formalaşmasına,eləcə də gələcək zabitlərimizdə yazı və şifahi

nitq vərdişlərinin düzgün inkişafı işinə töhfəvermək olduğunu bildirib. Monitorinq Mərkə-zinin direktoru, həmçinin yazı müsabiqələritələbələrdə tədqiqatçılıq bacarığını üzə çıxar-maqla onlarda düzgün yazı vərdişlərini inkişafetdirməyə geniş imkan yaratdığını qeyd edib2.Mədəniyyət paytaxtı Şuşa şəhərində “1 avqust– Azərbaycan Əlifbası və Azərbaycan DiliGünüdür” adlı ilk tədbirin təşkilatçılığını daDövlət Dil Komissiyası yanında MonitorinqMərkəzi həyata keçirib. Bu tədbirlər vasitəsilədilin müxtəlif məsələləri müzakirə olunur vəcəmiyyətə çatdırılır.Monitorinq Mərkəzi kütləvi informasiyavasitələrində, dövlət və özəl müəssisələrdə,təhsil ocaqlarında və digər ictimai yerlərdəAzərbaycan dilinin istifadəsinə nəzarət etməkhüququna malikdir. Mərkəz dilin qrammatik,fonetik, leksik-semantik normalarına uyğunistifadə edilməsini izləyir və pozuntuları aşkaredir. Təhsil işçilərinin Azərbaycan dilinin qorun-masında, inkişafında, düzgün tətbiqində vətəbliğində çox mühüm rolu vardır. Onlar dilindüzgün öyrədilməsi, cəmiyyətə aşılanması, elmiaraşdırmalarla zənginləşdirilməsi və yeni nə-sillərə ötürülməsi işində fəal iştirak edərəkmilli-mədəni irsin və dilin qorunmasına vəinkişafına böyük töhfələr verirlər. Bu fəaliyyətlərsayəsində Azərbaycan dili dövlət dili kimi möv-qeyini gücləndirir və milli kimliyin əsas kom-ponenti kimi qorunur.Beləliklə, dilçi müəllimlərin qarşısında ikiçətin vəzifə durur. Biz həm tədris mühitində,həm də ictimai mühitdə mənfi təsirlərə məruzqalan dilimizi qorumalı və inkişaf etdirməliyik.Unutmamalıyıq ki, dil mədəniyyətin göstərici-sidir. Nitqdən səlis, düzgün, aydın, yığcam,rabitəli, səmimi şəkildə istifadə danışanın təh-sili, mədəniyyəti ilə birbaşa əlaqəlidir. Dilin,danışığın gözəlliyi həm də onun mədəniliyidir.Dilimizə həsr olunan məqalələrin geniş oxucu
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auditoriyasına çatdırılması, xüsusilə, təhsil mü-əssisələrində dilimizin qaydalarının düzgüntətbiq olunması və dillə bağlı müzakirələrin,təlimlərin keçirilməsi, şagirdlərin və tələbələringündəlik həyat və müxtəlif situasiyalarda praktikiünsiyyətdə dil bacarıqlarını düzgün istifadəetmələri üçün danışıq klubları və seminarlarıntəşkilində istər tələbə, istər müəllim heyətininiştirakı doğma dildən şüurlu istifadənin təminolunmasında əhəmiyyət kəsb edir. Dildən isti-fadənin şüurlu əsas aspektləri aşağıdakılardır:• dil qaydalarının bilinməsi və tətbiqi;• özlərin və ifadələrin məqsədli seçimi;• dil vasitələrindən məqsədyönlü şəkildəistifadə;• təsirli kommunikasiya;• qarşılıqlı anlaşma;• auditoriyanı tanımaq;• planlaşdırma;• danışıq etikasına riayət;• müvafiq ton;• hədəfin müəyyənləşdirilməsi və s.Qeyd olunanlar dilin məqsədli, düzgün vəeffektiv istifadəsini təmin edir, kommunikasiyaprosesini təkmilləşdirir və mesajların daha tə-sirli şəkildə çatdırılmasına kömək edir.Bunun üçün Azərbaycan dilinin tədrisindəşagirdlərə və ya tələbələrə dildən düzgün istifadəbacarıqlarına yiyələnmələri və söz ehtiyatlarınınartırılması məqsədilə müəyyən tapşırıqlar ver-mək, orfoepiya, orfoqrafiya qaydalarından,habelə izahlı lüğətlərdən düzgün və səmərəliistifadənin yollarını göstərmək olar. 
Dil normalarının qorunmasında lüğətlərin 
roluŞagirdlər və ya tələbələr tədris prosesindədil normalarının qorunmasında fəal iştiraketməlidirlər. Bu onların şəxsi inkişaflarına müs-bət təsir edəcək və dilin cəmiyyətdə düzgünistifadə olunmasını təmin edəcəkdir. Onlardüzgün dil istifadəsini təbliğ edən ədəbi əsərlər,filmlər, televiziya proqramları və digər mediaməhsullarına üstünlük verməlidirlər. Bu onla-rın dil normalarını qorumağa olan marağını

artıracaq. Müasir lüğətlər dilin qrammatik qay-dalarını, düzgün yazılış və tələffüz nümunələ-rini, yeni söz və ifadələri ehtiva etməklə yanaşı,onların mənalarını da aydın və dəqiq şəkildəizah edir. Bu da şagird və tələbələrin dildə rastgəlinən çətinlikləri aşmasına və dil biliklərinidərinləşdirməsinə kömək edir. Təhsil sistemindəbelə lüğətlərin istifadəsi dilin düzgün və səmərəliöyrənilməsini təmin etməklə yanaşı, dövlətdilinin qorunması və inkişafı baxımından damühüm əhəmiyyət daşıyır.Məsələn, şagirdlər və ya tələbələr televiziyavə radioda yayılan verilişlərdə, çap və elektronkütləvi informasiya vasitələrində, reklam, elanvə afişalarda, küçə adlarında aşkar etdiklərinorma pozuntularını “Azərbaycan dilinin orfo-qrafiya lüğəti”ndən və “Azərbaycan dilinin izahlılüğəti”ndən istifadə edərək dəqiqləşdirə bilərlər.Bunun üçün isə https://obastan.com/azerbay-
can-dilinin-izahli-lugeti/a/?l=az – elektronlüğətdən istifadə etmək daha əlverişlidir. Beləki, elektron lüğətdə dilçilik sahəsi üzrə “Azər-baycan dilinin izahlı lüğəti”, “Azərbaycan dili-nin dialektoloji lüğəti”, “Azərbaycan dilinin si-nonimlər lüğəti”, “Azərbaycan dilinin omonimlərlüğəti”, “Azərbaycan dilinin antonimlər lüğəti”,“Azərbaycan dilinin frazeologiya lüğəti”, “Azər-baycan dilinin etimologiya lüğəti”, “Azərbaycandilinin orfoqrafiya lüğəti” mövcuddur. Nümunəkimi, elektron lüğətdən istifadə edərək bəzisözləri dəqiqləşdirək:

Qoyumçu. Sif. köhn. “Qızıl-gümüşdən qab-qacaq, bəzək şeyləri qayıran usta; zərgər”(Azərbaycan Dilinin Orfoqrafiya Lüğəti).Dilimizdə qoyumçu sözünün yerinə farsmənşəli zərgər sözünün istifadəsinə üstünlükverilir.
Sürətçıxarma və kseroks. Sürətçıxarma sözü“Azərbaycan dilinin orfoqrafiya lüğəti”ndəmövcuddur, lakin “Azərbaycan dilinin izahlılüğəti”ndə yer almayıb. Belə ki, sürətçıxarmason dövrlərdə dilimizə daxil olan yeni söz-lərdəndir. Qeyd etməliyəm ki, “Azərbaycan dilininorfoqrafiya lüğəti”ndə kseroks sözünə də təsadüfedilir. Orfoqrafiya lüğəti dilimizdə sürətçıxarmavə kseroks sözlərinin istifadəsinin məqbul ol-duğunu göstərir. 
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Dildə olan sözlərin hamısı birlikdə onunlüğət tərkibi adlanır. Dilin zənginliyi həmin dilinlüğət tərkibinin zənginliyi ilə ölçülür. “Azərbaycandilinin izahlı lüğəti” müasir ədəbi dilimizinlüğət tərkibini təşkil edir. Lakin lüğət çap olun-duqdan sonra dilimizə yeni sözlər də daxiledilir. Həmin sözlərin lüğətdə qeyd olunmamasıtəbii haldır. Dilimizə yeni daxil olan sözlər“Azərbaycan dilinin orfoqrafiya lüğəti”ndə isəöz əksini tapır. Məsələn, “Azərbaycan dilininizahlı lüğəti”ndə simpatiya sözü yer aldığı halda,dilimizə yeni əlavə olunan empatiya sözünətəsadüf olunmur. Lakin “Azərbaycan dilinin or-foqrafiya lüğəti”ndə hər iki söz qeyd olunub. 
Miqrasiya, investisiya, innovasiya, diaspora,

multikulturalizm, tolerant kimi sözlər də “Azər-baycan dilinin izahlı lüğəti”ndə yer almır, amma“Azərbaycan dilinin orfoqrafiya lüğəti”ndə qeydolunub. “Nəzarət, nəzarət etmək” mənasınıifadə edən monitorinq sözünə isə hər iki lüğətdətəsadüf edilir.“Dil strukturu özünün prinsipləri əsasındakıhərəkət mexanizmi üzrə daimi inkişaf vətəkmilləşmə prosesi keçirdiyi üçün normalardakısabitliyin özü də nisbi xarakter daşıyır. Buradanisbilik onunla xarakterizə edilir ki, nitq üslublarıbir-biri ilə arasıkəsilməz inkişaf dinamikasınamalikdir. Məsələn, ictimai mühitdə baş verənmədəni inkişaf, sosial-iqtisadi tərəqqi, eyni za-manda xalqlararası və dillərarası inteqrasiyamövcud normaların təkmilləşməsi prosesinəciddi təsir göstərir” (Yusifov, 2019). Cəmiyyətdə elə bir dəyişmə və inkişaf yoxdurki, dildə öz əksini tapmasın. Dilimizə yeni daxilolan sözlər məhz bu inkişaf prosesinin nə-ticəsidir. Kristal (Crystal, 2010), əsasən, dilinmüxtəlif sosial, texnoloji və mədəni faktorlarıntəsiri altında dəyişə biləcəyini qeyd edir. O,dildə baş verən dəyişiklikləri təbii və davamlıbir hadisə kimi təqdim edir. Kristal vurğulayırki, dillər davamlı olaraq yeni kommunikativehtiyacları qarşılamaq üçün inkişaf edir vədəyişir. Elə bu səbəbdən “Azərbaycan dilinin orfo-qrafiya lüğəti”ndə qeyd olunan sözün “Azər-baycan dilinin izahlı lüğəti”ndə mövcud ol-

maması çaşqınlıq yaratmamalıdır. Bu, dilin dina-mikası və lüğətlərin məqsəd və funksiyalarınınmüxtəlifliyi ilə əlaqədardır.
NəticəQeyd etməliyik ki, Azərbaycan dilinin sabitnormaları var və bu normalara riayət etməkvacibdir. Normalar həm dilin öyrədilməsi vəöyrənilməsi üçün standartlar təqdim edir, həmdə dilin təkamülünü izləyir və dəyişikliklərəuyğunlaşır. Bu, məktəblərdə və universitetlərdədil tədrisinin effektivliyini artırır, dilin zamanlayenilənməsinə və müasir dövrün tələblərinəuyğun olmasına kömək edir.Xatırlatmalıyıq ki, sözlərin düzgün yazılışvə tələffüzünü müəyyənləşdirmək üçünAzərbaycan dilinin orfoqrafiya və orfoepiyalüğətlərinin sonuncu – 2021-ci il nəşrlərindənistifadə olunmalıdır. Lüğətlərdən istifadə edərəkşifahi və yazılı nitqimizi təkmilləşdirə bilərik.Şagirdlərə, tələbələrə dilimizin mədəni irskimi nə qədər dəyərli olduğunu öyrətməklə,onların dilimizin qorunması istiqamətindəməsuliyyət hissi qazanmalarını təmin etməkmümkündür. Bu yanaşma onlarda dilə olansevgini artıracaq və dilin yalnız bir ünsiyyətvasitəsi deyil, həm də milli kimliyimizin, tari-ximizin və mədəniyyətimizin ayrılmaz bir parçasıolduğunu anlamalarına kömək edəcək.Başda tədris olmaqla hər mühitdə dilimiziqorumalıyıq!
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Peşəkar özünüdərk şəxsiyyət və fəaliyyət arasında əlaqə rolunu oy-
nayan, həm şəxsi inkişafda, həm də peşəkar fəaliyyətdə optimal
nəticələr əldə etməyə imkan verən mürəkkəb bir hadisədir. Müəllimin
peşəkar və şəxsi inkişafının əsas şərti özünüdərkdir. Peşəkar pedaqoji
özünüdərk müəllimin şəxsi keyfiyyətlərində, onun müstəqil, yaradıcı
fəaliyyətində üzə çıxır. Bu məsələ müxtəlif ölkələrdə psixoloqlar və
pedaqoqlar tərəfindən araşdırılıb. Pedaqoji özünüdərketmə probleminə
həsr olunmuş çoxlu sayda elmi tədqiqatlar aparılır və təhsil mühitində
peşəkar pedaqoji özünüdərkin inkişafı məsələsi bu gün də aktuallığını
itirmir. Məqalədə peşəkar pedaqoji özünüdərketmə haqqında məlumat
verilir. Elmi ədəbiyyatın təhlili nəticəsində pedaqoji özünüdərkin
tənzimləyici – proqmatik, eqosentrik, streotip – asılı, subyekt –
qəbuledici və subyekt universal səviyyələri nəzərdən keçirilir. Hər bir
səviyyə üçün konkret nümunələr gətirilir. Pedaqoji özünüdərketmənin
inkişafı olan distruktiv və konstruktiv yollar təqdim edilir. Göstərilir ki,
ən səmərəli yol konstruktiv yoldur, çünki bu zaman müəllim özünü
inkişaf etdirir və fəaliyyətində uğurlar qazanır. 

Açar sözlər: Pedaqoji özünüdərketmə, pedaqoji özünüdərketmənin
səviyyələri, pedaqoji özünüdərkin inkişafının distruktiv yolu, pedaqoji
özünüdərkin inkişafının konstruktiv yolu, özünütəyinetmə.
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Professional self-awareness is a complex phenomenon that plays the
role of a link between personality and activity, enabling optimal results
in both personal development and professional activity. The main con-
dition for a teacher’s professional and personal growth is self-aware-
ness. Professional pedagogical self-awareness manifests itself in the
teacher’s personal qualities and their independent, creative activities.
This issue has been investigated by both foreign and local psycholo-
gists and educators. Despite numerous scientific studies devoted to
the problem of pedagogical self-awareness, the issue of developing
professional pedagogical self-awareness in the educational environ-
ment remains relevant today. The article provides information about
professional pedagogical self-awareness. As a result of the analysis
of scientific literature, the regulatory-pragmatic; egocentric; stereo-
type-dependent, subject – receptive, and subject-universal levels of
pedagogical self-awareness are considered. Specific examples are
provided for each level. Destructive and constructive ways of devel-
oping pedagogical self-awareness are presented. It is shown that the
most effective way is the constructive one, because at this time the
teacher develops themselves and achieves success in their work.

Keywords: Pedagogical self-awareness, levels of pedagogical self-
awareness, destructive way of developing pedagogical self-aware-
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ABSTRAcT



GİRİŞ Pedaqoji fəaliyyət insanların, xüsusilə gəncnəslin təliminə, tərbiyəsinə və inkişafına yönələnfasiləsiz fəaliyyət prosesi kimi başa düşülür(Hüseynzadə, Əzizova, Quliyev, Verdiyeva, 2021).Bu fəaliyyətin subyekti müəllimdir. Müəllimşəxsiyyəti problemi hər zaman aktualdır. Mək-təbin və bütövlükdə təhsil sisteminin yeniləşməsimüəllimin özünüdərkindən, onun peşəyə mü-nasibətindən, sosial statusundan, daxili vəziy-yətindən asılıdır. Müasir psixoloji və pedaqojitədqiqatlarda müəllim şəxsiyyətinin özünüdərkməsələlərinə maraq artır. Bir sıra əsərlərdəpedaqoji özünüdərkin müəyyən aspektləri vəprosesləri fəal şəkildə araşdırılır. Onları aşağıdakıkimi qruplaşdırmaq olar: pedaqoji fəaliyyətinrefleksiv proseslərinin tədqiqi; pedaqoji təfək-kürün formalaşdırılmasının tədqiqi; pedaqojifəaliyyət üslublarının tədqiqi; peşə uyğunlaşması,peşəyönü və hazırlığının tədqiqi; pedaqoji etikavə peşə məsuliyyəti problemlərinin tədqiqi;müəllimin özünütəkmilləşdirməsi və özünütər-biyəsinin tədqiqi; peşə üzrə müəllimin özünütəqdim etməsi və özünə münasibət məsələlərinintədqiqi. Məqalədə professional pedaqoji özünü-dərketmə və onun inkişafı yolları elmi ədəbiyyatəsasında təqdim olunur.
PEŞƏKAR PEDAQOJİ ÖZÜNÜDƏRK 
HAQQINDAMəktəb şagirdin hərtərəfli inkişafına şəraityaradan bir müəssisədir. Burada həm müəllimin,həm də şagirdin bütün potensial imkanlarınıifadə etmək imkanı var. Müəllimin peşəkarözünüdərkinin inkişafı probleminin aktuallığıcəmiyyətin və dövlətin yeni tələbləri, yeni təlimtexnologiyalarının tətbiqi və əmək sahəsindəyüksək rəqabət şəraiti ilə müəyyən edilir. Nə-ticədə müəllimin özünüdərk probleminin nəzəriaraşdırmalarının aktuallığı, bu fenomenin mahiy-yətini izah edən aydın və əsaslandırılmış an-layışların yaradılması, özünü inkişaf etdirməküçün səviyyəli bir modelin qurulması zərurətəçevrilir. Psixoloji və pedaqoji təcrübə, müəlli-min özünüdərkinin inkişafının əsas şərti olaraq

peşəkar özünüdərk səviyyəsini artırmağa yö-nəlmiş adekvat metodların, texnikaların vətexnologiyaların tətbiq etdirilməsini tələb edir.İ.V.Vaçkov pedaqoji özünüdərkin səviyyələ-rini müəyyən edib: tənzimləyici – proqmatik,eqosentrik, streotip – asılı, subyekt – qəbuledicivə subyekt universal (Vachkov, 1995).Tənzimləyici-praqmatik səviyyə – peşəkarözünüdərketmənin birinci səviyyəsidir. O yalnızpraqmatik, situativ aspektləri ilə xarakterizəolunur. Belə müəllimlər yalnız xidməti vəzifəsiniyerinə yetirir, təlim mühitinə gec adaptasiyaolurlar. Tənzimləyici – proqmatik müəllimtədbirləri planlaşdırarkən uşaqların fikrininəzərə almır, əksinə, onları məcbur edir. Bunagörə də çox zaman pis vəziyyətə düşür və haqlıolduğunu sübut etməyə çalışır. Eqosentrik səviyyədə fəaliyyətin əsasındaşəxsi fayda, şöhrətpərəstlik və s. dayanır. “Psixolo-ji mazoxist”, “sadist” “narsist” növləri bu səviy-yəyə uyğundur. Bu tip müəllimlərin yaxşı xüsu-siyyəti müstəqillikdir, ancaq onlarda yaradıcılıqyoxdur, çünki yalnız öz xeyirlərini düşünürlər.Belə müəllimlər şəxsi-məna sferasından, eqosen-trik səviyyədən və özünüdərkin aşağı səviyyə-sindən çıxa bilməzlər. Çox vaxt bu səviyyədəkimüəllimlər özlərinin peşə statusundan və şa-girdləri manipulyasiya etməkdən zövq alırlar.Onlar uşaqların sevdiyi digər müəllimlərə paxıllıqedir, ünvanlarına deyilən iradları qəbul etmirlər.Streotip – asılı səviyyə. Bu cür özünüdərksəviyyəsinə malik bir müəllimin fəaliyyəti özünüətrafdakılardan ya aşağı, ya da üstün tutmağıilə müəyyən edilir. Bu qrupa aid olan müəllimlərişlədiyi pedaqoji kollektivin qayda və qanunlarınatabe olur, müşahidəçiliyə üstünlük verir, haqlıolsalar belə heç kimlə konfliktə getmək istə-mirlər. Məsələn, bir müəllim dərsi yeni üsullakeçmək, şagirdlərlə sorğunu özünəməxsus şə-kildə aparmaq istəyir, lakin bunu məktəb rəh-bərliyinə, kollektivə çatdıranda onun fikriniməsxərəyə qoyur, qınayırlar. Kollektivin qınağıonu məyus edir, lakin o mübarizə aparmır,əksinə susmağı üstün tutur. Deyilənlərdən aydın olur ki, bu səviyyədəsöhbət müəllimin özünü daha dərindən dərketməsindən gedir, lakin belə müəllimlər yenilikçi
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ola bilmir, özlərini sübut edə bilmirlər, qor-xaqlıqları onlara mane olur. Bu da potensialimkanların bütövlükdə açılmasının qarşısınıalır. Qeyd edək ki, belə müəllim uşaqlarda daasılılıq yaradır. Onun şagirdləri təşəbbüskar ol-murlar, daim kömək axtarır, cüzi məsələlərdəçıxış yolu tapa bilmirlər. Subyekt – qəbuledici və ya subyekt universal.Ən yüksək peşəkar özünüdərk səviyyəsidir.Subyekt – qəbuledici səviyyənin xüsusiyyətləri,başqalarına, cəmiyyətə və bütövlükdə bəşə-riyyətə bərabər fayda gətirəcək nəticələr əldəetmək istəyidir. Bu səviyyə ümumbəşəri, mənəvibir səviyyəni ehtiva edir və yaradıcılıq, özünüifadə etmək və özünüaktuallaşdırmanı həyatakeçirmək məqsədini güdür.Başqa bir müəllim dərs prosesində yenitəlim texnologiyalarının tətbiqinə xüsusi diqqətyetirir. Hər dərsdə yeni metodun tətbiqi şa-girdlərin xoşuna gəlir. Onlar növbəti günügözləyir, məktəbə həvəslə gəlirlər. Müəllimdərsin gedişində mümkün qədər hər bir uşağafərdi yanaşmağı bacarır, tədbirləri təşkil edərkənşagirdlərin gücündən səmərəli istifadə edir. 
PEŞƏKAR PEDAQOJİ ÖZÜNÜDƏRKİN 
İNKİŞAFI YOLLARIPedaqoji özünüdərkin psixologiyada öyrə-nilən məsələlərindən biri də özünüdərkin inkişafmərhələləridir. Bu gün Psixologiya və Pedaqogikaelmində pedaqoji fəaliyyətdə professional özü-nüdərketməni müəyyən edən, spesifik xüsu-siyyətləri özündə cəmləşdirən, inkişafının psi-xoloji mexanizmlərini və hərəkətverici qüvvə-lərini öyrənməyə cəhdlər edilir. Pedaqoji özünüdərkin hərəkətverici qüvvəsikimi iki cür ziddiyyətdən danışa bilərik. Bun-lardan birincisi müəllimi əhatə edən qrupun(məktəb rəhbərliyi, pedaqoji kollektiv, şagirdkollektivi, valideynlər və s.) müəllimdən göz-ləntiləri və müəllimin daxili imkanları. İkincisiisə müəllimin özünün motivasiya və sosialmotivləri ilə daxili imkanları arasında olanziddiyyətlər. Göründüyü kimi, birinciyə aid olan-lar xarici ziddiyyətlər, ikinciyə aid olanlar isədaxili ziddiyyətlər qrupuna aiddir. Bunların hər

ikisi müəllimin özünüaktuallaşdırmasına, özü-nüinkişafına zəmin yaradır və hərəkətvericiqüvvə kimi çıxış edir. Pedaqoji özünüdərketmə problemini araş-dıran Z.F.Zeyer qeyd edir ki, pedaqoji profes-sionallığın inkişafı, əsasən, müəllimin daxiliimkanları və ətraf aləmin tələbləri ilə başlayır,bu ziddiyyətlər həll olunduqdan sonra isəmüəllim daxili konfliktləri həll etməyə başlayır,özünün professional inkişafının yüksəlməsinəçalışır (Zimnyaya, 1997).Müəllimin peşəkarlıq inkişafı problemi üzrəaparıcı mütəxəssislərdən biri L.M.Mitina peşəözünüdərketmənin dəyişdirməyin iki yolunutəsvir edir: distruktiv və konstruktiv (Mitina,2004).Distruktivlik adətən dağıdıcı xarakterə ma-likdir. Distruktivlik inkişaf dəyişikliklərə məruzqalmaqdır. Qeyd etməliyik ki, müəllimin peşəkarinkişafı distruktiv dəyişikliklərlə böhranlar,durğunluq və şəxsiyyət deformasiyaları müşayiətolunur. Peşə distruktivliyi zamanı fəaliyyətinquruluşu dəyişir (digər məqsəd və nəticələrəyönəlmə) və ya şəxsiyyətin (əmək və həyatdəyərlərinə yönəlmə) pozulması baş verir.Z.F.Zeyer qeyd edir ki, professional distruksiyagüclü təsirlər əsasında baş verir, şəxsiyyət özideallarından, dəyərlərindən imtina edir. Bu daonun peşə fəaliyyətində mənfi dəyişiklikləryaradır, pedaqoji fəaliyyətin keyfiyyətini aşağısalır (Zimnyaya, 1997).Distruktiv yolun səciyyəvi xüsusiyyətlərinəmalik olan belə bir müəllim davranışındapedaqoji hadisələrin həlli üçün hazırlanmışstereotipləri, alqoritmləri rəhbər tutur, qada-ğalara, məhdudiyyətlərə riayət edir, uşaqlarınhəyatından və təcrübələrindən təcrid olunur.Belə müəllimlər qətiyyən təşəbbüskar olmur,yeniliklərdən qorxurllar, köhnəliyi üstün tuturlar.Özünüdərketmənin distruktiv dəyişikliyininnəticəsində müəllim şəxsiyyətinin peşəkardeformasiyası, emosional tükənmə sindromu,yanma sindromu, zehni və fiziki sağlamlığınınitirilməsi özünü göstərir. Professional defor-masiyalar dedikdə peşə fəaliyyəti ilə müəlliminşəxsiyyətindəki mənfi dəyişikliklər, onunşəxsiyyət kimi bütövlüyünün pozulması, psixolojisabitliyin azalması kimi başa düşülür.
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Müəllimin peşəkar özünüdərkini dəyişdir-məyin konstruktiv yolu özünü inkişaf etdirməkvə ətrafdakı reallığı aktiv şəkildə dəyişdirməkdir.Çətinliklərin öhdəsindən gəlməyin konstruktivyolu pedaqoji ünsiyyət prosesinin məhsuldarqurulmasına, şagird ilə qarşılıqlı əlaqənin yenisəviyyəsinə çatmasına yönəlib. Vəziyyətinyaradıcı bir vəzifə olaraq qəbul edilməsi iləxarakterizə olunduğu üçün bu üsul mahiyyətcəyaradıcıdır.Konstruktiv yol seçən bir müəllim pedaqojiprosesin çətinliklərini, ziddiyyətlərini və özçatışmazlıqlarını daxildə dərk edir və qəbuledir. Müəllimin potensial imkanları, şəxsi vəpeşəkar inkişaf perspektivləri haqqındaməlumatlı olması onu daimi sınaqlara vəyaradıcılığa sövq edir. Müəllimin özünü inkişafetdirməsinin psixoloji mexanizmi, insanın özünüreallaşdırma istiqamətində dəyişdirmək üçünetdiyi aktiv fəaliyyətdir. Psixoloq P.Vaysvaytyaradıcı müəllimlər tərəfindən nəzərə alınacaqon qaydanı müəyyən edib:1. Həyatınızı idarə edin.2. Sevdiyiniz işdə uğur qazanın.3. Ümumi işə konstruktiv töhfənizi verin.4. İnsanlarla münasibətlərinizi etibarüzərində qurun.5. Yaradıcılığınızı inkişaf etdirin.6. Cəsarətli olun.7. Sağlamlığınızın qayğısına qalın.8. Özünüzə inamı itirməyin.9. Müsbət düşünməyə çalışın.10. Maddi rifahı mənəvi məmnuniyyətləbirləşdirin (Vayntsvayg, 1990).Qeyd etmək istərdik ki, peşəkar özünü-dərketmənin inkişafında bu qaydalara riayətolunması müəllimdə ətraf mühitə, insanlarafəal münasibətini əks etdirir. İnsan özü özhəyatını idarə etməli, sevdiyi işlə məşğul olmalı,mütəmadi olaraq yaradıcılığını inkişaf etdirməli,özünə inamı itirməməlidir. Müəllif şüurlufəaliyyətin yaradıcı imkanlar yarada biləcəyinivə şəxsiyyət gücünü inkişaf etdirə biləcəyiniiddia edir (Vayntsvayg, 1990).Müəllimin özünü inkişaf etdirməsinin psixolo-ji mexanizmi müəllimin daxili fəallığı və özünüreallaşdırmaq üçün etdiyi daxili fəaliyyətdir.

Bu proses yaradıcılıq vasitəsilə həyata keçirilir.Müəllim peşə fəaliyyətinin müxtəlif aspektlərini– həm müsbət, həm də mənfi cəhətlərini anlayırvə mükəmməl olmadığını dərk edir və bunagörə də dəyişməyə açıqdır.Psixologiyada yaradıcılıq yeni bir məhsulunyaranmasına aid olan bir fəaliyyətdir.L.S.Vıqotskiyə görə “Yaradıcılıq fəaliyyəti yaradıcıfəaliyyətlə yaradılan, yeni məhsul yaradan xaricialəmin daxili aləmlə birləşməsini müəyyənedir” (Vygotskiy, 1926).K.Rocers yaradıcılıq prosesini “hərəkətləyeni bir məhsulun yaradılması” kimi başa düşürvə qeyd edir ki, “yaradıcılıqda ən vacib şeyonun yenilik olmasıdır”. “Bu nöqteyi -nəzərdənqeyd edirik ki, hər bir fəaliyyəti yaradıcı hesabetmək olmaz, yalnız nəticəsində yeni nə isəyaradılan əməl yaradıcı hesab olunur” (Rodzhers,1994).Məktəb yeni bir təhsil təcrübəsini inkişafetdirir, yaradır və mənimsəyir, yəni orada təşkiledilən, idarə olunan bir innovasiya prosesinəticəsində – yeniliklərin yaradılması və mə-nimsənilməsi, keyfiyyətcə yeni obyektiv zərurivəziyyətə keçilməsi, yeniliklərin mənimsənilməsivə inkişafı, müəllimlərin yeni, yüksək inkişafetmiş yaradıcılıq qabiliyyətinə malik olmalarınınəzərdə tutur. Bu günün məktəbi innovasiyanəticəsində yeniliklərin yaradılması və mə-nimsənilməsini, keyfiyyətcə yeni obyektiv zərurivəziyyətə keçməsini, müəllimlərin yeni, yüksəkinkişaf etmiş yaradıcılıq qabiliyyətinə malikolmasını nəzərdə tutur. L.M.Mitina konstruktiv yolu vacib hesabedərək, müəllimin özünü inkişaf etdirməsininüç əsas mərhələsini təsvir edir:• Müəllimin özünütəyinetmə mərhələsindəözünün imkan və qabiliyyətlərini dərk etməsivə təhlili dayanır. Bu mərhələdə müəllim özününimkanlarını qavrayır, nəticə etibarı ilə bu, gələcəkfəaliyyətinin planlaşdırılması, çətinliklərinaradan qaldırılması və yaradıcılığının inkişafetdirilməsi yollarını müəyyən etməyə köməkedir.• Özünüifadəetmə mərhələsində müəllimöz imkanlarını və yaradıcılıq qabiliyyətlərinimümkün qədər uğurla göstərməyə çalışır. Bu,
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əslində, birinci mərhələ ilə sıx bağlıdır, müəlliminkişaf yolunu dəqiq müəyyənləşdirdikdən sonraözünüifadəetməsini asanlaşdırır. Bu, işi dahayaxşı reallaşdırmağa şərait yaradır.• Özünüreallaşdırma mərhələsində mü-əllimin həyat fəlsəfəsi formalaşır, həyatın mənası,müəllim peşəsinin sosial və şəxsi dəyəri reallaşır.Bu mərhələdə müəllim artıq nəzərdə tutduğubütün işləri həyata keçirməyi, reallaşdırmağıbacarır və özünün bütün tərəflərini artıq gös-tərmiş olur (Vayntsvayg, 1990).Göründüyü kimi, peşəkar inkişafın konstruk-tiv modelində (Mitina, 2004) özünütəyinetməilk növbədə müəllimin özünün potensialimkanlarının, qabiliyyətlərinin dərk edilməsini,sonra isə yaradıcılıq yolunu, yaradıcılıq poten-sialının artırılmasını səciyyələndirir, sonra isəözünüreallaşdırma mərhələsində artıq müəllimözünü təqdim edə bilir. Hesab edirik ki, distruktivfəaliyyət modeli isə peşədəki dağıdıcı yolu,durğunluq və böhran yolunu müəyyən edir. 
NƏTİcƏMövzu üzrə apardığımız tədqiqat nəticəsindəmüəyyən etdik ki, özünü fərdi və peşəkar kimitəkmilləşdirən müəllim tədricən bir fəaliyyətsəviyyəsindən digərinə keçir. Bu, təlim prosesinəmüsbət təsir göstərir. Müəllimin pedaqoji özü-nüdərketməsinin inkişafı müəllimin özünüdərksəviyyəsindən asılıdır. Hesab edirik ki, bu günmüəllimlər öz şəxsi, elmi, mənəvi yüksəlişlərindəvə peşəkar inkişaflarında dayanmadan irəli-ləməlidirlər. Peşəkar özünüdərkin iki yolu var:distruktiv və konstruktiv yol. Konstruktiv yolsəmərəli yol hesab olunur, çünki bu zamanmüəllim yaradıcı şəxsiyyətə çevrilir, təkmilləşir,inkişaf edir və qarşıya çıxan çətinlikləri aradanqaldırmaq onun üçün asan olur. 
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Pedaqoji qiymətləndirmənin prinsiplərini müəyyən edərkən aydın olur
ki, peşəkar müəllimlərin qarşısında pedaqoji ustalıq, təhsilalanların
şəxsiyyətyönlü, elmli, qlobal dünyanın təhsil sisteminə inteqrasiya
edən, müstəqil təhsil sistemində uğurlar qazanan şagirdlərin
yetişdirilməsi əsas vəzifələr kimi durur. Məqalədə müasir zamanda
təhsil sistemində nailiyyətlərin qazanılması üçün keyfiyyətin idarə
olunması mühüm məsələlərdən biri kimi göstərilir. Təhsil sisteminin
prioritet məqsədlərindən biri kimi yeni qiymətləndirmə sisteminin
hazırlanması və ondan istifadə mexanizmindən, qiymətləndirmə üzrə
nailiyyətlərin düzgün müəyyən edilməsində ümumtəhsil məktəblərinin
rəhbər və müəllim kollektivinin rolundan bəhs olunur. 
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When defining the principles of pedagogical assessment, it becomes
clear that the main tasks for professional teachers are pedagogical
skills, fostering students who are personality-oriented, knowledgeable,
integrated into the global education system, as well as achieving suc-
cess in an independent education system. In the article, quality man-
agement is considered as one of the important issues in achieving
success in the modern education system. The article also discusses
the development of a new assessment system and its implementation
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well as the role of the administration and teaching staff of general ed-
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Pedaqoji qiymətləndirməMüasir zamanda təhsil sistemində nailiy-yətlərin qazanılması üçün keyfiyyətin idarəolunması mühüm məsələlərdən biridir. Təhsilsisteminin prioritet məqsədlərindən biri kimiyeni qiymətləndirmə sisteminin hazırlanmasıinkişaf layihəsində öz əsaslı təsdiqini tapır.“Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafıüzrə Dövlət Strategiyası”nda göstərildiyi kimitəhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi təhsilişçilərinin qarşısında öz işinə daha ciddi ya-naşmaq, daim inkişafda olan cəmiyyətin tələ-binə cavab verən şəxsiyyət yetişdirmək kimiməsuliyyətli vəzifə qoyur1. Ümumtəhsil məktəblərində təhsilin keyfiy-yətinin təminatçısı şagirdlərdir. Onların təlim-tərbiyəsinin gedişini, inkişafını və keyfiyyətiniizləmək, onu vaxtında, düzgün istiqamətlən-dirmək baxımından təhsilalanların gündəlikfəaliyyətinin və əldə etdiyi nailiyyətlərinin qiy-mətləndirilməsi mühüm məsələlərdən biridir.Qiymətləndirmə zamanı müəllimlərin istifadəetdiyi üsul və vasitələrin dərs prinsipinə uyğunvə səmərəli olması vacibdir.Təhsilin keyfiyyətinin müəyyənləşdirilməsi,təlim və tədris prosesinin təkmilləşdirilməsi,eləcə də təhsildə nailiyyətlərin qiymətləndi-rilməsi problemlərinə dair qəbul edilən“Azərbaycan Respublikasının ümumi təhsil sis-temində Qiymətləndirmə Konsepsiyası” kon-septual sənəd olaraq böyük əhəmiyyət kəsbedir.Qiymətləndirmə Konsepsiyasında məktəb-daxili qiymətləndirmə, milli qiymətləndirməvə beynəlxalq qiymətləndirmə sistemlərininhazırlanması üzrə əsas prinsiplər, məqsədlər,komponentlər göstərilməklə tətbiq mexanizmləritəqdim edilib, zəruri fəaliyyətlər təsvir olunub,gözlənilən nəticələr müəyyənləşdirilib2.Təhsilalanların qiymətləndirilməsi zamanıməktəblilərin cəmiyyətin həyatında iştirakı və

fəal vətəndaş mövqeyi qazanması üçün zəruriolan qabiliyyətlərin əldə edilməsi, habelə insanhüquqlarının, demokratik cəmiyyətin dəyər-lərinin formalaşdırılması məsələləri nəzərəalınmalıdır. Ölkəmizdə ümumtəhsil məktəb-lərində qiymətləndirmə aşağıdakı məqsədləriözündə birləşdirir: şagird nailiyyətinin moni-torinqi, qərarların qəbulu, təlim nəticələrininqiymətləndirilməsi, ümumi nəticələrin toplan-ması, nailiyyətlərin qiymətləndirmə meyarlarınınöncədən müəyyənləşdirilməsi. Bu prinsiplərə daxildir:• təhsilalanların bilik, bacarıq, vərdişlərininməqsədə uyğun yoxlanması;• müstəqilliyin və sərbəstliyin müəyyənedilməsi;• mövcud vəsaitdən səmərəli istifadə;• əldə edilən informasiyanı təhlil və tətbiqetmək.Qiymətləndirmə Konsepsiyasında başlıcaməqsədlərin, fəaliyyət istiqamətlərinin müəyyənolunmasına ümumi məsələlər kimi baxılır, onunyaradılmasını zəruri edən şərtlər göstərilir.Respublikamızda təhsilin inkişaf istiqamətləri,qiymətləndirmə mexanizmlərinin bu prosesdəkiəhəmiyyəti və faydası, humanist və demokratikxarakterə malik bir sistemin özünəməxsuscəhətlərini aşkara çıxarır. Burada təklif olunanqiymətləndirmə növlərinin texnoloji para-metrləri üzərində xüsusi dayanılıb, onlardanistifadənin metod və mərhələləri açıqlanıb.Ümumtəhsil məktəblərində qiymətləndirməzamanı təhsilalanların ölkədaxili və ölkəxariciinformasiya əldə etməsi ilə bərabər, həm dəonların müxtəlif müsabiqələrdə iştirakı, fəalvətəndaş mövqeyi ifadə edə bilməsi məqsədiləzəruri olan bacarıqların formalaşdırılmasıəsasdır. Demokratik cəmiyyətin tələblərinəcavab verən, innovativ qabiliyyətə malik şəx-siyyətlərin yetişdirilməsi prioritet məsələlərdənbiridir (Cabbarov, 2015).Təhsilalanların qiymətləndirilməsi dedikdə,
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ilkin olaraq onların qazandıqları nailiyyətlərinmüəyyənləşdirilməsi nəzərdə tutulur. Fənnkurikulumlarında qiymətləndirmənin məzmunuəhatə olunduğundan bu sənəddə həmin məsələsadəcə xatırlanır, qiymətləndirmə mexanizmlərivə vasitələrinin yaradılmasında məzmun stan-dartlarının, fənn kurikulumlarının bir mənbəkimi əsas olması xüsusi yer tutur.Konseptual sənəd olaraq QiymətləndirməKonsepsiyasında şagird nailiyyətlərinin qiymət-ləndirilməsinin üç əsas mərhələsi göstərilir. Bumərhələlər (məktəbdaxili qiymətləndirmə, milliqiymətləndirmə və beynəlxalq qiymətləndirmə)üzrə aparılan monitorinqlər ümumtəhsil sis-temində təhsilin keyfiyyətini və nəticələrin şəf-faflığını göstərir.Qlobal məqsədlərə yönəlmiş təhsildə İnkişafKonsepsiyası onun tətbiq imkanlarını geniş-ləndirir, humanist və demokratik təhsil siste-minin qurulması baxımından gələcək fəaliyyə-tin genişlənməsinə zəmin yaradır. Sənəd təhsilinkeyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün təhsilin məz-munu, müəllim hazırlığı, şagird nailiyyətininqiymətləndirilməsi ilə bağlı bir sıra stratejikomponentləri özündə birləşdirir .Beləliklə:• cəmiyyətdə müasir baxışların, dəyərlərin(mədəniyyətin) formalaşmasını təşkil edir;• bazar münasibətləri şəraitində müəyyənolunmuş məzmunun (standartların)mənimsənilməsini təmin edir;• qiymətləndirmə prosedurlarını müəyyənedən normativ-hüquqi baza müəyyən edir;• milli qiymətləndirmə sistemi yaradılır vəölkənin beynəlxalq qiymətləndirmədəiştirakı tənzimlənir.Azərbaycan Respublikasının Təhsil Qanununaəsaslanaraq ümumi təhsil məktəblərində qiy-mətləndirmə müasir dünya standartlarına uy-ğun hazırlanmışdır və yeni qiymətləndirmə sis-teminin prinsipləri üçün baza rolunu oynayır3.Şagird nailiyyətinin nəticələrini və keyfiyyətiözündə əks etdirən məktəbdaxili qiymətləndir-mənin növləri göstərilənlərdir:

• ilkin səviyyənin qiymətləndirilməsi;• inkişaf dinamikasının izlənməsi;• yarımillik nəticəni müəyyən edən yekunqiymətləndirmə. 
Qiymətləndirilmə vasitəsilə şagirdlərin 
inkişafının izlənməsiTəhsil sistemində qiymətləndirmə təhsil-alanların zəif və güclü tərəflərini müəyyən et-məklə onların inkişafını izləməyə, mənimsəməsəviyyəsini müəyyən etməyə kömək edir.Təlim prosesinin mühüm tərkib hissəsi olanqiymətləndirmə proses zamanı yerinə yetirilir.Bu zaman şagirdlərin inkişaf səviyyəsindən vəşəraitindən asılı olaraq müxtəlif metodlardanistifadə məqsədəuyğun hesab olunur. Təliminkeyfiyyətinin yüksəldilməsinə xidmət edənqiymətləndirmə prosesi şagirdlərin təlimnəticələrinin müntəzəm yaxşılaşdırılmasına,onların bacarıqlarının inkişaf etdirilməsinəxidmət edir. Göstərildiyi kimi, şagird nailiyyətininqiymətləndirilməsi zamanı ədalət, şəffaflıq,obyektivlik prinsipləri qorunur.Təhsil sahəsində humanist və demokratiksistemin yaradılmasında qiymətləndirmə növlərimüstəsna rol oynayır. Təhsil sahəsində daha böyük uğurlara nailolmaq üçün görülmüş işlərin keyfiyyətiniyaxşılaşdırmaq məqsədilə qeyd edilən bir sıratədbirlərin həyata keçirilməsi mühüm sayılır:• fənlər üzrə qiymətləndirmə vasitələrininmüəyyənləşdirilməsi və nümunələr üzrəişlənməsi;• nailiyyətlərin müəyyən olunmasının hərbir növünə aid qaydaların işlənməsi;• təhsilalanların nailiyyətlərininqiymətləndirilməsi üzrə müəllimlərinpeşəkarlığının artırılması. Bunun üçünhəm paytaxtda, həm də bölgələrdə oflaynkursların yaradılması;• məktəbin idarəetmə sistemində şagirdnailiyyətlərinin qiymətləndirilməsi üzrəişlərin aparılmasının diqqət mərkəzində

Sevda Heydərova

108 Azərbaycan məktəbi. 2024. №3

........................................................................
3 Azərbaycan Respublikası ümumi təhsil sistemində Qiymətləndirmə Konsepsiyası. “Azərbaycan müəllimi” qəzeti, 29 iyul

2006-cı il.



saxlanılması, ona keyfiyyətin idarəolunmamexanizmi kimi baxılması;• təhsilverənlərin ehtiyac və tələbatlarınacavab verən davamlı məktəb tədbirlərinintəşkili.Qiymətləndirmə proqramı beynəlxalq sə-viyyədə göstərilən prinsiplər əsasında müəy-yənləşdirilir. Bu proqramın əsasında dəqiq vəetibarlı informasiya xüsusi yer tutur. Beləliklə, pedaqoji qiymətləndirmə fəaliy-yətdə olan və ya başa çatmış hər hansı birproqramın sistemli və obyektiv təhlilini vəekspertizasını keçirmək, onun effektivliyini,məqsədəuyğunluğunu və qarşıya qoyulmuşməqsədlərin düzgünlüyünü müəyyən etməkməqsədi daşıyan bir prosesin yerinə yetiril-məsidir.Ölkəmizdə həyata keçirilən təhsil islahat-larının mühüm istiqamətlərindən biri qiymət-ləndirmə sahəsində görülmüş işlərdir. Ümumitəhsil pilləsində şagirdlərin qiymətləndirilməsi,monitorinqlərin vaxtında məqsədəuyğun şəkildəkeçirilməsi dinamikanın izlənməsinə, nöqsan-ların aradan qaldırılmasına kömək edir. Təhsil sahəsində qazanılan uğurlar təhsil-alanların stimullaşdırılmasına, dəyərləndiril-məsinə xidmət etsə də, bu sahədə subyektivliyədə yol verilir. Şəxsiyyətin qiymətləndirilməsihumanist mövqe nümayiş etdirmir, təhsil-alanların müəllimlərin mülahizələri əsasındadəyərləndirilməsi kimi meydana çıxır. Pedaqoji prosesin əsas mərhələləri dərsintəşkilini müəyyən edən elementləri özündəbirləşdirməli və qarşılıqlı əlaqəli olmalıdır. Buzaman qazanılan nailiyyətin diaqnostikası,proqnozlaşdırılması və inkişafı mühüm məsə-lələrdən birinə çevrilir. Təhsil sistemində pedaqoji qiymətləndir-mənin mexanizm və vasitələrindən məqsəd-yönlü istifadə şagird nailiyyətinin müəyyən-ləşdirilməsinə xidmət edir. Qiymətləndirməüzrə nailiyyətlərin düzgün müəyyən edilməsindəümumtəhsil məktəblərinin rəhbər və müəllimkollektivinin rolu böyükdür. Pedaqoji qiymətləndirmənin prinsiplərinimüəyyən edərkən aydın olur ki, bu gün peşəkarmüəllimlərin qarşısında duran əsas məsələ

onların pedaqoji ustalığı, təhsilalanların şəx-siyyətyönlü, elmli, qlobal dünyanın təhsil sis-teminə inteqrasiyaetmə bacarığını formalaş-dıran, müstəqil təhsil sistemində uğurlar qaza-naraq, öz bilik, bacarıq, vərdişlərini inkişafetdirən təhsilalanların yetişdirilməsidir.Pedaqoji qiymətləndirmənin prinsiplərindəndanışarkən aşağıdakıları göstərmək olar:• nəticələrin əvvəlcədənmüəyyənləşdirilməsi;• qiymətləndirmə meyarları;• fəaliyyətin müəyyənləşdirilməsi.Nəticələrin əvvəlcədən müəyyənləşdirilməsihər bir fənnə aid məzmun xətləri üzrə təlimnəticələrinin reallaşdırılmasını özündə əks et-dirir. Nəticələrin öncədən müəyyənləşdirilməsiinkişaf dinamikası formalaşdırmağa zəminyaradır. Qiymətləndirmə standartı – təhsilalanlarınnailiyyət səviyyəsinə qoyulan dövlət tələbidir.Bu zaman müəllimin pedaqoji ustalığı mühümməsələlərdən biridir. Təhsil sahəsinin zərurihissəsi olan qiymətləndirmə, şagirdlərin əldəetdiyi bilik və bacarıqları daha aydın təsviretmək və onu sistemləşdirmək məqsədi daşıyır.Fənlər üzrə təlim fəaliyyətinin müəyyən-ləşdirilməsi, inkişaf səviyyəsinin məqsədəuyğunşəkildə sistemləşdirilməsi, daim inkişafetdirilməsi təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinəxidmət edir.Ölkəmizdə ümumi təhsil məktəblərindəQiymətləndirmə Konsepsiyasının tətbiqiaşağıdakı nəticələrin əldə olunmasına xidmətedir. 1. Ümumtəhsil məktəblərində şagirdnailiyyətlərinin qiymətləndirilməsi sistemiyaranır;2. Azərbaycan təhsilində qlobal dünyanın qəbulvə inkişaf etdirdiyi qiymətləndirmə sistemiformalaşır;3. Dəyərlərə əsaslanan şəxsiyyətyönlü təhsilsisteminin inkişafı təmin olunur.Beləliklə,• təhsilin keyfiyyəti üçün əsas göstərici olan“şagirdin təlim nəticələri” haqqındaməlumat əldə etmək mümkün olur;• məntiqi təfəkkür vərdişlərinin inkişafıtəmin edilir;
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• şagirdlərin inkişafını ardıcıl və sistemliolaraq izləmək, istiqamətləndirməkmümkün olur. Ölkəmizdə təhsil sistemi üzrə qanunlarırəhbər tutaraq pedaqoji qiymətləndirməninprinsipləri kimi ümumtəhsil məktəblərindətəhsilalanların bilik və bacarığının dəyər-ləndirilməsi, nailiyyətlərin müəyyənləşdiril-məsi, aşkarlanması və cəmiyyətin tələblərinəcavab verən şəxsiyyətyönlü şagirdlərin for-malaşdırılması vəzifəsi durur.Planlaşdırılmış təlim nəticələri əsasındadaha yüksək nəticələr qazanmaq olar. Bu zamantəhsilin keyfiyyətini yüksəltmək əsas amillərdənbiri olmalıdır. 
NəticəXXI əsrdə innovasiya prosesləri, hər şeydənəvvəl, ölkənin özünün milli təhsil sistemindəyaradılmış sağlam təmələ əsaslanır. Ümumtəhsilməktəblərində bu təməl daha çox dövlət vəsaitiilə dəstəklənən tədqiqatlardır. Nəticə olaraq,təhsil elmi biliklərin qazanılmasına, insanmədəniyyətinin formalaşmasına, praktikbacarıqların inkişafına xidmət edir. Müasir yeniinnovasiyaların araşdırılması və öyrənilməsielm və təhsilin inkişafına xidmət edir.Azərbaycan dövləti xarici ölkələrlə, regionalvə beynəlxalq təşkilatlarla müvafiq sahədə elmvə təhsilin inkişafı üzrə çoxlu sayda müqavilələrimzalayıb. İmzalanan müqavilələrin ölkəmizdəelmin, təhsilin inkişafı, beynəlxalq təcrübəninöyrənilməsi, biliklərin mübadiləsi, kadr hazırlığı,birgə elmi tədqiqatların və elmi-texniki layi-hələrin yerinə yetirilməsi milli mənafelərəəsaslanır. Ölkəmiz dövlət orqanlarının ayrı-ayrıölkələrlə birgə təhsil, elmi-tərəqqi, əməkdaşlıqsahəsində imzaladığı müqavilə və sazişləri,həmçinin müvafiq komissiyaların protokollarınınəzərdən keçirdikdə qeyd olunan bütün mə-sələlərin ən mühüm, aktual, respublika üçünəhəmiyyətli mövzuları əhatə etdiyini görürük.
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Nizami Gəncəvi Azərbaycan xalqının dünyaya bəxş etdiyi nadir söz
sənətkarlarındandır. Şairin əsərlərində əksini tapan humanist fikirlər,
əxlaq, tərbiyə, insana hörmət və məhəbbət, əmək adamına böyük
qiymət, ədalətli olmaq, valideynlər qarşısında borc, dini, milli-mənəvi
dəyərlərimizin qorunması, sülhsevərlik, təbiətə qayğı və s. kimi
möhtəşəm ideyalar nəsillərdən-nəsillərə keçərək günümüzədək
yaşamaqdadır. Nizami dühasının gücü özünü ondakı müasirlik ruhunda
göstərir. İnsan düşüncəsində, təbiətin və cəmiyyətin həyatı ilə bağlı
məsələlərdə elə bir sahə yoxdur ki, Nizami yaradıcılığında ona
münasibət bildirilməsin. Haqqında bəhs olunan mövzu — dünyanın
yaşıl libasda təqdimatı, bütün dünyanı düşündürən canlı təbiətin,
planetimizdə torpağın, suyun, bitkilər aləminin, heyvanların
qorunmasına dair zəngin faktlar Nizami Gəncəvinin irsində geniş
şəkildə əksini tapıb.

Açar sözlər: Nizami Gəncəvinin yaradıcılığı, COP29, Azərbaycan
təbiəti, ətraf mühit, yaşıl dünya, torpağın və suyun qorunması.
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Nizami Ganjavi is one of the rare literary masters the Azerbaijani peo-
ple have gifted to the world. The humanistic ideas reflected in the
poet’s works, such as morality, education, respect and love for human-
ity, valuing hardworking individuals, fairness, duty to parents, protec-
tion of our religious, national, and spiritual values, peace-loving, care
for nature, etc., have been passed down from generation to generation
and continue to this day. The strength of Nizami’s genius is reflected
in his spirit of modernity. There is no field in human thought or matters
related to the life of nature and society where Nizami’s works have not
expressed an opinion. The topic we will discuss - the presentation of
the world in its green attire, the preservation of living nature, which
concerns the whole world, as well as the rich facts about the protec-
tion of soil, water, flora, and fauna on our planet — is widely reflected
in the legacy of Nizami Ganjavi.
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AbSTRACT



GirişAzərbaycan Respublikası ekoloji inkişafistiqamətlərində fasiləsiz fəaliyyəti ilə dünyanınaparıcı dövlətləri sırasında layiqli yer tutur.Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənabİlham Əliyevin Sərəncamı ilə növbəti onillikdəreallaşdırılması nəzərdə tutulan “Azərbaycan2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Priori-tetlər” arasında yaşıl iqtisadiyyatın inkişaf et-dirilməsi 5 əsas istiqamətdən biri kimi təsbitedilmişdir1.2024-cü il Azərbaycan Prezidenti cənabİlham Əliyevin fərmanı ilə Azərbaycanda “Yaşıldünya naminə həmrəylik ili” elan olunub. Eynizamanda, dünya liderləri bu ilin noyabr ayındaAzərbaycanda COP – “Conference of the Parties”,yəni Tərəflərin Konfransı adlanan sayca 29-cutədbirin Bakıda keçirilməsi barədə razılığagəliblər. 2015-ci ilin dekabrında BMT-nin İqlimDəyişmələri üzrə Çərçivə Konvensiyasına üzvölkələrin 21-ci konfransında Paris razılaşmasıqəbul olunub. Paris sazişinin tələbi dünyadakarbon qazının (CO2) miqdarını sənayeləşmədənəvvəlki dövrdə olduğu kimi 1,5 dərəcə Selsi iləməhdudlaşdırmaq üzrə irəliləyişə nail olmaqdır.2016-cı ildə ölkəmiz bu sazişə qoşulub.COP29-un Azərbaycanda keçirilməsi dünyaliderlərinin ölkəmizə etimadı ilə yanaşı, böyüksiyasi əhəmiyyət daşıyır. Bu barədə tanınanpakistanlı analitik və Mərkəzi Asiya üzrə ekspertMəhəmməd Əli Paşa deyib: “COP29-un Bakıdakeçirilməsi ilə bağlı dünya ölkələri tərəfindənbir neçə gün ərzində qəbul edilmiş qərarbeynəlxalq aləmdə Azərbaycana olan dərinetimadın və hörmətin sübutudur. Bu, ölkəninqlobal problemlərin həllində məsuliyyətli vəetibarlı tərəfdaş statusunu təsdiqləyir. Prezidentİlham Əliyevin rəhbərliyi ölkənin COP29-daətraf mühitin dayanıqlılığı üçün vacib olanmüzakirələrin və tədbirlərin irəliləyişində əsasrol oynamağa sadiqliyini vurğulayır”2.Məqalədə dünya liderlərini və digər rəsmişəxsləri, alimləri, QHT-ləri bir amal ətrafında

cəmləşdirən bu möhtəşəm tədbir ərəfəsindəböyük Nizaminin bədii düşüncəsində yaşıldünyamıza münasibət məsələləri araşdırılıb. 
Nizaminin çoxcəhətli yaradıcılığı və 
yaşıl dünyamızNizami Gəncəvi dünya poeziyasının nadirincilərini yaratmış dahi Azərbaycan şairidir.Bəşəriyyətin ən qədim zamanlardan günümüzəqədər mövcud olan humanist dəyərləri və dü-şüncələri şairin yaradıcılığında yüksək səviyyədəəks olunub. Yaşadığımız dünya və axirət, təbiətvə cəmiyyətdə baş verən hadisələrə münasibət,məhəbbət və nifrət, müharibə və sülh, ədalətvə zülm, Yer üzü və səma cismləri haqqındaelmi söhbətlər, sağlamlıq və xəstəliklər haqqındadövrünün tibbi biliklərinin əksi, elmi və dinibiliklər, bir sözlə, İlahi yaradılış və mücərrədtəfəkkürə aid olan ensiklopedik sahələrə obrazlımünasibət Nizami Gəncəvi yaradıcılığının nüfuzsahələrindən sayılır. Şairin əsərlərinin XII əsrdənindiyədək insanların qəlbinə yol tapmasınınsirri poetik dühanın gücü ilə yanaşı, həm dəelmi dərinliklərin, ümumiləşdirmə gücünün,böyük əksetdirmə bacarığının olmasındadır. Yaşadığı dövrdən indiyədək Nizaminin poetiktəfəkküründən süzülüb gələn bədii əsərlərinsanlığın xidmətindədir. Yaradıcılığındakı hu-manist fikirlər milyonların ümumiləşmiştəcrübəsinin məhsulu kimi özündən sonrakıyüzilliklərdə yaşayanların tərbiyələnməsində,bədii zövqünün formalaşmasında olduqca böyükrol oynamaqdadır. Nizami irsi haqqında elmitədqiqatlar davam etdikcə, araşdırmalaraparıldıqca şairin yaradıcılıq qüdrətinin yeni-yeni səhifələri açılır.Bu günə qədər Nizamişünaslıqda araşdırıl-mamış, toxunulmamış bir sahə, demək olar ki,yoxdur. Lakin bununla belə, böyük şairimizinyaradıcılığı məzmun etibarilə o qədər çoxşaxə-lidir ki, hələ uzun illər mötəbər mənbə kimitədqiq ediləcəkdir. Bu araşdırmada onun bədiisöz xəzinəsindən “Yaşıl dünya naminə həmrəylik
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ili”nə dair nümunələr verilib, şairin bədii-fəlsəfifikirlərinin bu gün də əhəmiyyət kəsb etdiyiəsaslandırılıb. Şairin poemalarından seçilənnümunələr əsasında dünyanın mənzərəsi, ətrafmühitin təmizliyi, təbiətin, bitkilər və heyvanlaraləminin zənginliyi, habelə atmosfer və göycisimləri barədə fikirləri verilib. “Sirlər xəzinəsi”poemasında Məhəmməd peyğəmbərin şəninəyazılmış hissədə oxuyuruq: 
Firuzədən yapılmış bu əngin mavilikdə,
Cənnət qəsrindən gələn turuncdu tazəlikdə.
Turuncun da dünyada öz adəti, dəbi var:
Öncə meyvə gətirər, sonra çiçək, gülbahar (Gəncəvi, 2004).Filoloqlar üçün tam yəqin olmasa da, bioloqlaryaxşı bilir ki, bəzi bitkilərdə meyvənin çiçəkdənəvvəl əmələ gəlməsi xüsusiyyəti var. Qədim za-manlarda bitkilərdə bu xüsusiyyətin olmasıbarədə şairin fikirləri çox maraqlıdır. Hətta bu,müəyyən qədər heyrət doğurur. Şair gülbaharifadəsi ilə bitkinin başında tacabənzər çiçəyəişarə edir, beləliklə, oxucusunu yaşıl dünyanınsirlərinin ardınca aparır. Nizami ətraf mühitin gözəlliklərini təsviredərkən müxtəlif məcazlardan istifadə edir,bol-bol təşbehlər, metaforlar, epitetlər, rəngarəngbədii ifadə vasitələri işlədir. Yer üzünün gö-zəllikləri saysız-hesabsız məcazlar vasitəsiləoxucuya bədii ustalıqla təqdim edilir. Şairintəsvirləri o qədər sadədir ki, oxucu bu adilikdəkiqeyri-adiliyi görə bilmədiyinə heyrətlənir, ətrafmühit bütün gözəllikləri ilə onun gözləri qar-şısında canlanır: 
O cənnət bağçasının gülü, laləsi yandı, 
Yer üzü başdan-başa yaz rənginə boyandı.
Gecə gündüzə döndü. Günorta günü par-par,
Sərvlər gül açdılar. Möcüzəli bir bahar.
Dönüb bağa baxmalı, görməkçün nərgizləri,
Sürməylə sürmələndi onun nərgiz gözləri (Gəncəvi, 2004). Əsərlərdə işlənmiş yığcam, təkrarsız mü-baliğələr, epitetlər poeziyanın bədii dili ilə ecaz-kar təbiət mənzərəsi yaradır. Saysız-hesabsıztəşbehlər, metaforlar və digər bədii təsvir

vasitələri qarşımızda istedadlı rəssamın fırça-sından daha gözəl mənzərələr canlandırır:
Günəşin dodağını sancdı kölgə, axdı qan,
Yel daradı, şeh düşdü söyüd yarpaqlarından (Gəncəvi, 2004).Bildiyimiz kimi, yerində işlənmiş zənginbədii ifadə vasitələri içərisində bədii suallarsənətkarın yaradıcılıq qüdrətini nümayiş etdirənvasitələrdəndir. Poemalarda tez-tez rast gəldi-yimiz rəngarəng ritorik suallar oxucunu təbiətləünsiyyətə səsləyir, dərindən düşünməyə vadaredir, təbiətin gözəlliklərinə istinad edilərəkciddi ictimai-əxlaqi məsələlər qabardılır. Bəzinümunələrə diqqət yetirək: 
Bağlar güllə doluykən kim tikandan bəhs açar?
Sapa inci düzərkən ilana lüzummu var?! (Gəncəvi, 2004).
Uçmuş quş ardınca olarmı getmək? 
Tələ görmüş ovu qovmaq nə gərək? (Gəncəvi, 2004).Nizami yaradıcılığında qabarıq şəkildə özünügöstərən aforizmlər oxucunu müdrik bir şair-filosofun ümumiləşmiş qənaətləri ilə tanış edibdüşündürür, həm də yaşıllıqlar dünyası haqqındafikirlərlə oxucunun dünyagörüşünü artırır.
Əncirin qol-budağı bomboş qalardı yayda,
Ənciryeyən olsaydı, bütün quşlar dünyada (Gəncəvi, 2004).Nizami yaradıcılığında təbiət təsviri zaman-zaman araşdırıcıların diqqət mərkəzində olub,şairin irsinə müraciət edənlər çox sayda nümu-nələr üzərində iş aparıblar. Nizami ilin fəsillərini bütün gözəlliyi iləcanlandıran, oxucusuna sevdirən yüksək zövqlüqələm ustasıdır. O, məşhur “Leyli və Məcnun”poemasında baharın gəlişini belə təsvir edir:
Sərdi xalısını səhraya min gül, 
Bəzədi torpağı süsənlə sünbül, 
Ağacda qönçələr baxdı göz-gözə, 
Bənzədi qayğısız gülər bir üzə...” (Gəncəvi, 2004).
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Şairin yaradıcılığında ilin bütün fəsillərininəsrarəngiz gözəlliklərinin təsvirinə aid zənginnümunələrə təsadüf edilir. Nizami bu gözəlliklərirəngarəng bədii təsvir və ifadə vasitələri ilətəqdim edərək oxucunu əfsunlayır. Geniş epiklövhələrin əks olunduğu poemaların hər birindəyazın, yayın, payızın, qışın-ilin bütün fəsillərinintəsviri qəhrəmanların ruhi-psixoloji əhvali-ruhiyyəsi ilə vəhdətdə tərənnüm olunur. On-lardan bəzilərinə diqqət yetirməklə fikirlərimiziəsaslandırmağa çalışacağıq. Qış fəslini təsviredərkən qarşımızda ilin qarlı-çovğunlu mən-zərəsi canlanır. 
Yaz buludu kimi hava ağırdı, 
Hər yandan qar gəlir, yağış yağırdı. 
Qarın heybətindən dağlar çökürdü, 
Soyuq ürəklərə qalay tökürdü. 
Gümüş kimi yağan qar lopasından 
Üstü gümüş oldu Şəbdizin haman (Gəncəvi, 2004).Bu parçada təbiətin gücü və gözəlliyi təsviredilir. Qarın və yağışın təsiri ilə dağların çökdüyüvə soyuğun ürəklərə təsir etdiyi vurğulanır.Şəbdizin-atın başdan ayağa qarla islanması,qarla örtülməsindən çox gözəl bir təsvir yaradıb.
Şapur gələn zaman körpəydi otlar, 
Hər yan xoruzgülü, lalə və gülzar. 
Güllər içindəydi mavi qayalar, 
Min rəngə çalırdı orda ilk bahar. 
Dağların başında zümrüddən xalı, 
Heyran eyləyirdi fikri, xəyalı (Gəncəvi, 2004).Məlumdur ki, Nizami “Xəmsə”yə daxil olanpoemaların hərəsini dövrünün müqtədirhökmdarlarından birinə həsr edib. Əsərlərsarayda qəbul olunmaq üçün o dərəcədəmükəmməl olmalı idi ki, əvvəla, saray tərəfindənrəğbətlə qarşılansın, şairin poemanı ithaf etdiyihökmdarların qarşısında məsuliyyətini nümayişetdirsin,ikincisi, öz şəxsiyyətinə hörmət edən,yaradıcılıq qüdrəti ilə seçilən bir sənətkarolduğunu hökmdarın qarşısında sübut etsin.Nəhayət, bu əsərlər bədii cəhətdən o qədərgüclü olsun ki, şairin müasiri olan digər sözsənətkarları ilə müqayisədə üstünlük qazansın.

Bu tələblərə cavab verən yüksək bədii zövqlüəsərlərdə, təbii ki, təbiət təsvirləri də olduqcacəlbedici olmalı idi. Onlardan bəzilərinə nəzərsalmaq maraqlıdır:
Güldüm yaşıl çöldəki lalə kimi, zər kimi,
Yüz yerdən parçalandı paltarım güllər kimi.
...Tez budaqdan budağa, güldən gülə can atdım,
Bir qaynağa qovuşub, su içməkdi muradım (Gəncəvi, 2004).Güllərin ətrindən nəşələnmiş insanın bulağıngözündən su içməklə aldığı bəxtiyarlığı bundandaha incə və zərif şəkildə necə tərənnüm etməkolar?!Nizami yaradıcılığında, poemalardan hərbirində onlarca belə paralellər tapmaq müm-kündür. Azərbaycanın xalq şairi Xəlil RzaUlutürkün tərcüməsində “Sirlər xəzinəsi”poeması bizi əhatə edən dünyanın təbii gözəl-liklərindən zövq almağa çağırır:
Nərgizlər – oyaq gözlü, yasəmənlər yatağı,
Baxsan, uyudar səni günün günorta çağı.
...Gəlin otağı kimi süslü gül yuvasında,
Ceyranlar gül ovlayır, böcəklər salır səda(Gəncəvi, 2004).Nümunə gətirdiyimiz bu beytlərdə güllərin,çiçəklərin füsunkar qoynunda bəslənən ahu vəceyranın gözəlliyi insanı yerindəcə ovsunlayır,gözlərimiz qarşısında ecazkar mənzərə yaradır.
Nizami və ekoloji fəlakətlərə münasibətYaşadığımız XXI əsrdə insanlar dünyanınhər yerində havanın, suyun, torpağın çirk-lənməsindən, tullantılardan düzgün istifadəolunmamasından və başqa bu kimi əsas ekolojiproblemlərdən çox əziyyət çəkirlər. İstiləşmə,yanğın, daşqınlar kimi təbiət hadisələri, ocümlədən müharibələr əsrimizi fəlakətin azqala astanasına gətirib çıxarıb. Bu problemlərinqlobal səviyyədə həlli hazırda dövlətimizinmühüm vəzifələrindən sayılır. AzərbaycanRespublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevekoloji saflaşdırmanı ölkədə daim diqqət tələbedən vəzifələrdən biri kimi müəyyənləşdirib.2024-cü ilin ölkəmizdə “Yaşıl Dünya naminə
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Həmrəylik ili” elan olunması, BMT-nin COP29kimi mötəbər bir tədbirinin Azərbaycandakeçirilməsi ölkəmizin milli, regional və qlobalsəviyyədə ətraf mühitin qorunması, iqlimdəyişmələrinin qarşısının alınması işinətöhfəsinin təqdir olunmasına bariz nümunədir. Şairin yaradıcılığında bu problemlərin, deməkolar ki, hamısına münasibət bildirilib. O, ekolojiproblemləri müşahidə edib, görüb, onlarıqabartmağa çalışıb. Poemalarda zəlzələ vəfəlakətlər, qaranlıq və işıq, su çatışmazlığı vəquraqlıq, yandırıcı istilik və ifrat soyuqluq və s.kimi dünyanın təzadlı təbii hadisələrinə dairçoxlu fikirlər əks olunub. Hamıya bəllidir ki,hazırda dünyanın bir çox ölkələrində içməli suproblemi mövcuddur. Nizaminin əsərlərindəsuya münasibətdə iki cür yanaşma özünügöstərir: su gözəldir, faydalıdır, lətifdir. Suyunbol olduğu yerlərdə həyat ancaq gözəlliklərləaşıb-daşır:
Sözün də su kimi lətafəti var, 
Hər sözü az demək daha xoş olar.
Bir inci saflığı varsa da, suda
Artıq içiləndə dərd verir o da (Gəncəvi, 2004).Fərhad Şirinin arzusu ilə sərt dağları yarıbŞirinin qəsrinə süd arxı çəkir. Ekoloji cəhətdəntəmiz, saf süd qayalardan süzülüb gəlir. Buepizod Fərhadın sənətkarlığı ilə yanaşı təmiz,sağlam qidalanmanın təşviqi baxımından daqiymətlidir.
Fərhad külüng çaldı, daş quma döndü, 
Dağlar zərbəsindən bir muma döndü.
Külüngü qart daşı hey yara-yara... 
Qart daşlar içində keçmədən bir ay 
Yaratdı dəryatək geniş, dərin çay (Gəncəvi, 2004).Yaxud:
Su artıb həddini aşarsa əgər, 
İçəni doydurmaz, mütləq qərq edər. 

Sanma ki, su səadət, bolluq qaynağı olmuş, 
Sudan nə çəkdiyini batan gəmidən soruş (Gəncəvi, 2004).

“İsgəndərnamə” əsərinin “İskəndərin Şimalaçatması və Yəcuc səddini bağlaması” fəslindəİskəndər qoşunu ilə möcüzəli bir səhradankeçməli olur. Həmin fəsil suyun əhəmiyyəti, safsuyun nə qədər qiymətli nemət olması haqqındaşairin ciddi fikirlərini obrazlı şəkildə oxucularatəqdim edir:
Harda ki içməli bir çeşmə vardı, 
İçində su ilə civə qaynardı. 
...Şah bunu biləndə, tez verdi fərman: 
Hamı ayıq olsun su içən zaman! 
Hər kim axar sudan istəsə, içmək 
Onu ehtiyatla durultsun gərək (Gəncəvi, 2004).Yer səthi, xüsusən torpaq haqqında da Niza-minin fikirləri bütün dövrlər üçün aktualdır.Torpağı qorumaq, becərmək, ətraf mühitintəmizliyini qorumaq, torpağı çirkləndirməmək,zərərli maddələrdən qorumaq...
Yeddi iqlim yetmiş olsaydı belə, 
Torpağı olmazsa, dönərdi yelə (Gəncəvi, 2004).Axşamın düşməsi, gecənin yaxınlaşması,göylər səltənətinin min büsatı təsvir edən səmacisimləri haqqında fikirlər obrazlı şəkildə beləcanlandırılır:
Gördü can verir Günəş, cahan bir az daraldı, 
Onun saralıb-solan süpərindən rəng aldı. 
Qonşuları – ulduzlar yaraqsız görüb onu, 
Dərhal qılınc çəkdilər vurmaq üçün boynunu (Gəncəvi, 2004).
Dünya necə yaranıb?Bu suala Nizaminin əsərlərində dəfələrləcavab əks olunub. Bəzi nümunələrə əsaslanmaqlafikirlərimizi təsdiq edək. Şair “Leyli və Məcnun”poemasında yazır:
Yerin hüdudundan o tərəfdə də, 
Buludlar fələklər qarışır yenə.
Onlar bir-birinə sarılmış bərk-bərk, 
Hamısı tor kimidir gəzir kürə tək.
Bu kürə şəklində yalnız Yer deyil, 
Hər xətt hərlənir, yuvarlaqdır bil... (Gəncəvi, 2004).
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Nizami dünyanın yaranması haqqında müx-təlif dini və elmi mülahizələr arasında ümu-miləşmə apararaq “İskəndərnamə” əsərinin ənmaraqlı hissələrindən biri olan “İskəndərinyeddi yunan filosofu ilə xəlvətə çəkilməsi”fəslində həmin qənaətlərini qələmə alıb. O,yeddi filosofun dili ilə planetlərin hərəkəti vəKainatın yaranması haqqında dərin elmi mü-lahizələr irəli sürür. Fales bildirir ki, kainatınyaranmasında suyun mühüm rolu var. Buludlarsuyun hərəkətindən – buxarlanmasından ya-ranıb. Buludlar arasında su hissəciklərininhərəkət və sürtünməsindən isə ildırım və odəmələ gəlib. Havada suyun qatılaşması sayəsindəbuz yaranıb:
Sudan bu kainat yarana bilməz, – 
Deyə inkar etmək istəsə, hər kəs,
Nütfəni bir anlıq qoy salsın yada.
Sözümə sübutdur, dəlildir o da (Gəncəvi, 2004).Bəlinas dünyanın yaranmasını dörd ünsürəbağlayır:
Onlardan birinci– işıqlı oddur,
Dünyanın ən yüksək tağı da odur
İkinci – küləkdir, hərəkətdədir...
Üçüncü – sudur ki, təravət verər
Dördüncü – torpaqdır tapdayır əyyam (Gəncəvi, 2004).Sokrat isə İskəndəri inandırmaq istəyir ki,buluddan şimşək və yağış, İldırımdan günəş,ay və ulduzlar əmələ gəlib. Yaranan buxardanisə yer, torpaq yaranıb, dünya bərqərar olub.Göründüyü kimi, Nizami dövrünün bütünastroloji elmlərinə yüksək səviyyədə yiyələnmişbir mütəfəkkir səviyyəsində münasibət bildirir.Canlı təbiətin – yaşıllıqların, əkinlərin, meşə-lərin qorunmasının və mühafizə edilməsininəhəmiyyəti haqqında böyük şairimizin aşağıdakımülahizələri isə buraya qədər dediklərimiziümumiləşdirərək gəldiyimiz nəticələri təsdiqedir.
Bizim bu torpaqda hələ də çox var 
Heç ayaq dəyməmiş səhralar, dağlar. 
Orda göyərtidən, sudan əsər yox,
İsti bərk istidir, soyuq bərk soyuq.

Bir yerdə göyərti bitməsə, əgər,
Orda canlı məxluq necə ömür edər? (Gəncəvi, 2004).Yer üzünü tərənnüm edən şair göylər səltə-nətinə də biganə qalmır. Xüsusən, göy cisimləri,bürclər haqqında özünə qədərki alimləringeosentrik nəzəriyyələrini əhatə edən təsvirlərbu fikrimizi təsdiq edir. Nizamişünaslıqda kifayətqədər hərtərəfli tədqiq olunmuş bu məsələlərəbütün poemalardan nümunələr seçmək olar. Nizami kainatın yaranması haqqında fikir-lərini yunan filosoflarının dili ilə ifadə edir:
Maye olan hissə etdi hərəkət, 
Quru olan isə tapdı sükunət. 
Hərəkət eləyən – göy oldu, parlaq. 
Sükunətdə qalan – bu yer, bu torpaq (Gəncəvi, 2004).Poemaların hər birində Nizami Gəncəvi as-troloji aləmə aid biliklərə yüksək səviyyədəbələd olduğunu məharətlə nümayiş etdirib.“Sirlər xəzinəsi” poemasında Həməl (Qoç), Sur(Buğa), Cövzə (Əkizlər), Sərətan (Xərçəng),Əsəd (Şir), Xuşə və ya Sünbülə (Qız), Mizan(Tərəzi), Əqrəb, Qövs (Oxatan), Cədey (Oğlaq),Delv (Dolça) və Hut (Balıq) bürcləri haqqındaməlumat verir.“Xosrov və Şirin” poemasının “Xosrovunyenidən taxta çıxması” fəslinin şərhlər his-səsindəki qeydlərdə oxuyuruq: 
“Ay yüksələn zaman Balıq burcündən, 
Pərviz Şah bürcündə salmışdı məskən (Gəncəvi, 2004).Balıq bürcü – səmada on iki bürcdən so-nuncusudur. Ay öz hərəkəti zamanı bu bürcdənkeçir. Yuxarıdakı beytdə Nizami Xosrov PərvizinŞah bürcündə (yəni qalada) məskən saldığınıgöstərir” (Gəncəvi, 2004).Həmin səhifədə Nizami ulduzlar aləmindənbəhs edərək Günəş və onun ətrafında hərəkətedən səyyarələrin bürclərdən keçməsini və bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqələrini təsvir edib.“Xosrov və Şirin” əsərində cisimlərin elek-triklənməsi, elektrik və maqnit sahələrininvəhdəti haqqında da məlumatlar əksini tapıb:
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Belədir dağların dönməz ilqarı, 
Daşa basır ona kəc baxanları.
Düşmənin boğazı maqnitə bənzər,
Oxun nizəsini özünə çəkər (Bashirov, 2021).
NəticəAraşdırma və təhlillərimiz əsasında gəldiyimiznəticələr belədir: Nizami Gəncəvinin ədəbi irsikəşfini gözləyən tapıntılarla zəngin olan birxəzinədir. Hər kəs bu xəzinənin ibrətli və həyatisərvətlərindən bəhrələnə bilər. Şair Allahın in-sanlara böyük səxavətlə bəxş etdiklərinin qədrinibilməyi bütün yaradıcılığı boyu oxucularınaxatırladır. Nizaminin qələmi bizi yaşıl dünyanıqorumağa, onu zənginləşdirməyə, anamıztəbiətin bütün sərvətlərini insanlığın xeyrinəistifadə etməyə səsləyir. Torpağı, suyu, təbiətaləmini, yer üzünün bütün gözəllikləriniqorumağa, ətraf mühiti gözəlləşdirməyə çağırır. Bu çağırışa indi də, gələcəkdə də düzgün,ağıllı cavab vermək hamımızın borcudur. Çünkicismimizin də, ruhumuzun da sağlamlığı yaşılişığa doğru necə getməyimizdən asılıdır. 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat
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Təlim-tərbiyə işlərinin əsas təşkilat formasıolmaq üzrə dərs müəllimin şagirdlərlə apardığıişlərin mərkəzində durur. Tərbiyənin məqsədvə vəzifələri başlıca olaraq dərsdə həyata keçirilir.Dövlət tərəfindən təsdiq olunmuş proqram,əsasən, dərs vasitəsilə şagirdlərə mənimsədilir.Dərsdə eyni zamanda şagirdlərin əxlaqi tərbiyəsihəyata keçirilir; zira hər dərs öz məzmunu vəməfkurəvi istiqamətilə şagirdlərdə ümumidünyagörüşünün təşəkkülünə xidmət edir. 

Beləliklə şagirdlərin təlim və tərbiyə sahə-sindəki müvəffəqiyyətləri əsas etibarilə dərsinyüksək keyfiyyətdə keçməsindən asılıdır. Dərsinyüksək keyfiyyətdə keçməsi isə müəllimin onanə dərəcədə yaxşı hazırlaşması və onu düzgünplanlaşdırmasından asılıdır.Müəllimin dərslərə hazırlaşması əsasən üçdövrdən ibarətdir; bütün proqram üzrə hazırlıq,proqram bəhsləri üzrə hazırlıq və bir dərsəhazırlıq.
1. Bütün proqram üzrə hazırlıq. Bu hazırlıqhələ tədris ilinin başlanğıcından çox-çox əvvəl,yay tətili vaxtları başlanır və bütün il ərzindədavam edir. Adətən, müəllim yay məzuniyyətinəçıxmazdan qabaq yeni tədris ilində hansı sinifdə,hansı dərsləri aparacağını bilir. Məzuniyyət
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“Azərbaycan məktəbi” jurnalının nəşrə başlamasının 100 ili tamam olur. Uzun
illər respublikamızda yeganə elmi-nəzəri, pedaqoji jurnal kimi fəaliyyət göstərən
“Azərbaycan məktəbi” böyük inkişaf yolu keçib, xalq maarifinin inkişafında
müstəsna rol oynayıb, pedaqogika, psixologiya elmlərinin formalaşmasında
özünəməxsus yer tutub, pedaqoji fikrimizin qiymətli xəzinəsi kimi təhsil tariximizə
daxil olub. Fəaliyyətinin qısa xarakteristikasını verməli olsaq, deyə bilərik ki,
jurnal: 
— respublikada savadsızlığın ləğv edilməsində; 
— ümumi icbari ibtidai, yediillik, səkkizillik və orta təhsilin tədricən tətbiqində; 
— məktəb təhsilinin elmi-pedaqoji cəhətdən təkmilləşdirilməsində; 
— yeni təlim üsulları, təlim-tərbiyənin forma və metodlarının təşkili və tətbiqində; 
— gənc nəslin tərbiyəsi işinin təşkili və yerinə yetirilməsində; 
— təhsili idarə edən orqanlar tərəfindən irəli sürülmüş vəzifələrin həyata

keçirilməsində; 
— müəllim hazırlığında səmərəli fəaliyyət göstərib. 
Redaksiya təhsil sahəsindəki tarixi missiyasını nəzərə alaraq “Azərbaycan
məktəbi”nin 100 illik yubileyi ərəfəsində müxtəllif illərdə jurnalda çap olunmuş,
indi də aktuallığını itirməyən seçmə məqalələri təqdim edir.
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vaxtı müəllim deyəcəyi fənlərin proqram vətədris kitablarını bir daha nəzərdən keçirir,proqram və tədris kitablarında dəyişiklikləredilmişsə, onlara xüsusi fikir verir, bu dəyişik-liklərin mahiyyətini və nə üçün edildiyini aydın-laşdırır. Sonra, müəllim tədris edəcəyi fənnədair oxumadığı yeni elmi ədəbiyyatla və eləcədə həmin fənnin tədrisinə aid metodikədəbiyyatla yaxından tanış olur, oxuduğu ma-teriallar içərisindən, dərs zamanı ona lazımolacaq məlumatın, dəlillərin, sitatların üzünüköçürür, qəzetdən lazımi parçalar kəsib toplayır.Daha sonra, öz fənninə aid bəzi əyani vasitələr(yarpaqlar, toxumlar, böcəklər, süxurlar, xəritələr,şəkillər və s.) toplayır, mövcud əyani vasitələrisəliqəyə salır.Bütün bunlar müəllimin öz siyasi-məfkurəvisəviyyəsini yüksəltmək üçün gördüyü işlərləyanaşı gedir. Bütün proqram üzrə hazırlaşmaq nəticəsindəmüəllim təqvim planı tərtib edir.Təqvim planı, məlum olduğu üzrə rüb müd-dətinə tərtib edilir. Bu təqvim planda 4 qrafaolur: birinci qrafada proqramın ayrı-ayrı bəhslərivə yarım bəhsləri ardıcıl surətdə qeyd olunur,ikinci qrafada hər bəhs və yarım bəhs üçünayrılacaq saatların miqdarı yazılır, üçüncü qrafa-da hər bir proqram bəhsi və yarım bəhsininhansı tarixlərdə (ayın neçəsi ilə neçəsi arasında)keçiləcəyi qeyd olunur, nəhayət sonuncu qrafadaplanın yerinə yetirilməsi haqqında qeyd aparılır.Proqram bəhslərinin iri-xırdalığından asılıolaraq rüblük planda bəzən isə daha çox proqrambəhsi yazılır. Məsələn, ana dili proqramı üzrə Vsinifdə “İsim” bəhsinə 38 saat, “Sifət” bəhsinə28 saat, “Əvəzlik” bəhsinə 30 saat və s.verilmişdir. VI sinifdə “Qoşmalar” bəhsinə 6saat, “Bağlayıcılar” ya 6 saat, “Nida”ya 6 saatayrılmışdır. Məlumdur ki, hər bəhsə 38 və 28saat ayrılanda təqvim planında az proqrambəhsi, 4-6 saat ayrılanda çox proqram bəhsidüşəcəkdir.Təqvim planını tərtib edərkən hər proqramınözündə bəhslər üzrə saatların göstərilməsimüəllimlərə çox kömək edir. Lakin unutmaqolmaz ki, proqramda bəhslər üzrə qeyd edilmişsaatlar təxminidir. Hər müəllim həmin sinifdə

proqramın keçmiş bəhslərinin nə dərəcədəkeçilməsindən, şagirdlər tərəfindən nə dərəcədəmənimsənmiş olmasından, proqramda nəzərəalına bilməyən, lakin konkret sinifdə özünügöstərən xüsusiyyətlərdən asılı olaraq bu saat-larda dəyişiklik aparıla bilər. Hərgah bu dəyi-şikliklər çox böyükdürsə, qabaqca məktəb di-rektoru (müdiri) və müfəttişilə razılaşmaqlazımdır.Təqvim planında rüblük materialın təkraredilməsini və şagirdlərin biliyinə qiymət qoymaqüçün kontrol yazı işlərinin aparılmasını nəzərdətutmaq lazımdır.Rüblük planlar rübün başlanmasına 5-6 günqalmış məktəb direktorunun (müdirinin)təsdiqinə verilməlidir.
2. Proqram bəhsləri üzrə hazırlıq. Bizyuxarıda hər bir rüblük təqvim planında 4-5,bəzən isə daha çox proqram bəhsləri olduğunuqeyd etdik. Proqram bəhsi üzrə hazırlaşmaqhər bir bəhsi dərslərə parçalamaq və hər dərsinmövzusunu müəyyən etmək deməkdir. Proqram bəhsinə ayrılmış olan çoxlu saatıtək-tək dərs mövzularına ayırarkən müəllimnəyə əsaslanmalıdır? Bir çox rayonlarda pedaqojikabinələr proqram bəhslərini saatlara bölübmüəllimlərə hazır şəkildə verirlər. Bəzi rayon-larda bunu etməyərək müəllimlərə bu məsələdəsərbəstlik verirlər. Pedaqoji kabinə saatlarıhazır halda versə də bu nümunəvi bölgüdür.Müəllim bu bölgünü öz sinfinin xüsusiyyətinəuyğunlaşdırmalıdır.Müəllim bir saatlıq dərsin mövzusunu mü-əyyən edərkən onun az-çox bütöv bir məlumatıəhatə etməsini nəzərdə tutmalıdır. Bu bütövlükhəm didaktik cəhətdən, həm də məntiqi cəhətdənolmalıdır. Yəni dərs əvvələn – müəyyən didaktikvəzifəni həll etməlidir (ya yeni bilik verməli,ya biliyi möhkəmləndirməli və s.) və ikincisi –bir saat içərisində veriləcək məlumat nisbətəntamam olmalıdır. İbtidai və orta məktəbdə dərsiməntiqi cəhətdən yarımçıq qoymaq olmaz.Məsələn, ədəbiyyatdan yazıçının tərcümeyi-halını bir dərsdə bitirmək mümkün deyildirsə,onu az-çox tamamlanmış yerdə bitirmək lazımdır.Çalışmaq lazımdır ki, dərsdə iştirak edəndənsonra şagirdlərdə keçilən dərs haqqında mü-əyyən tam təsəvvür əmələ gəlsin.
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Proqram bəhsinə ayrılmış olan saatları tək-tək dərslərə ayırarkən müəllim onların hamısınıyeni dərslərə verməməli, biliyi möhkəmlətmək,hesaba almaq zəruriyyətini nəzərə alaraq həminbəhs üzrə lazım olan ekskursiya, əməli məşğələ,təmrin, təkrar, yazılı kontrol işləri üçün dədərslər ayrılmalıdır. Bundan sonra müəllimcədvəl üzrə hər dərsin hansı tarixdə keçiləcəyinimüəyyən edir. Beləliklə proqram bəhslərinidərslərə bölmək nəticəsində müəllim həminbəhs üzrə ayın neçəsində, hansı mövzunukeçəcəyini, nə zaman təkrar, ekskursiya, kontroliş və s. aparacağını müəyyən edir.Müəllim dərslərin bu cür bölgüsünü heç birrəsmi sənəddə qeyd edib bir yerə təqdim etmir.O bu işləri ancaq dərsə hazırlaşmaq prosesindəözü üçün bir material kimi qeyd edir.
3. Hər bir növbəti dərsə hazırlıq. Bəzistajlı müəllimlər öz çoxillik təcrübələrinə gü-vənərək, hər gün növbəti dərsə hazırlaşmağıartıq bir şey hesab edir, xüsusən gündəlik dərsplanının tərtibinə formal bir məsələ kimi baxırlar.Belə bir fikir qətiyyən düzgün deyildir. Qabaqcılmüəllimlərin iş təcrübəsi göstərir ki, məhz hərgünkü dərslərə diqqətlə hazırlaşmaq onlarınmüvəffəqiyyət qazanmasında çox böyük roloynamışdır və buna görə də onlar öz pedaqojiməharətlərinə baxmayaraq, gündəlik dərslərinədiqqətlə hazırlaşmaqda davam edirlər. Başqacür ola da bilməz. Əvvələn – proqram vədərsliklər dəyişir; müəllim bu dəyişikliklərinəzərə almaya bilməz. İkincisi – elmin özündə,onun sıx surətdə əlaqədar olduğu mühitdəböyük dəyişikliklər, yeniliklər əmələ gəlir;müəllim bütün bu dəyişiklikləri öz dərslərindəəks etdirməyə bilməz. Üçüncüsü – hər il sinifdəşagirdlərin tərkibi dəyişir, keçən ilki şagirdlərbu ilkilərə oxşamır, bu ilkilər isə gələn ilkilərəoxşamayacaqlar. Hər sinif kollektivinin özününxüsusiyyətləri olduğu kimi, hər şagirdin dəözünəməxsus fərdi xüsusiyyətləri vardır. Dərsəhazırlaşarkən və onu keçərkən müəllim bütünbu xüsusiyyətləri nəzərdə tutmaya bilməz.Nəhayət, dördüncüsü – müəllim özü də ildən-ilə inkişaf edir, yeni ədəbiyyat oxuyur, yenitəcrübə qazanır. Bu da yenə müəllimin dərslərəhazırlaşmasına təsir edir. 

Bütün bu dediklərimizdən aydın olur ki,istər təcrübəli və istərsə təcrübəsiz müəllim,hər bir dərsə diqqətlə hazırlaşmalıdır.Növbəti dərsə hazırlaşmaq üçün müəllimhər şeydən əvvəl dərsdə görüləcək işin məzmu-nunu özünə aydınlaşdırmalı və onun həcminimüəyyən etməlidir. Dərsin məzmunu müxtəlifolduğu kimi, müəllimin bu tanışlıq işi də çoxmüxtəlif olur. Hərgah müəllim dərsdə yeni bilikverəcəksə, proqramda və tədris kitabında bubarədə yazılanlarla tanış olur, bir saat içərisindəhansı məsələləri əhatə edəcəyini, hansı məsələlərüzərində xüsusi dayanacağını müəyyən edir.Növbəti dərsdə məsələ həll olunacaqsa, müəllimqabaqca həll olunacaq məsələləri müəyyən edir.Əgər müəllim dərsdə təcrübə göstərəcəksəbunu özü qabaqca icra edir və s.Dərsin məzmununun həcmini müəyyənedərkən müəllim 45 dəqiqəlik dərsin içərisinəkeçən dərsi soruşmaq və yeni dərsi möhkəm-lətməyin də daxil olduğunu nəzərdə tutmalıdır(bu dərsin tipindən çox asılıdır). Adətən gəncmüəllimlər dərsdə yeni məzmunun həcminimüəyyən etməkdə çətinlik çəkirlər. Bəzilərimaterialı az müəyyənləşdirir və zəng vurulanakimi özünə iş tapmayıb məqsədsiz işlər görür;bəziləri isə dərsin məzmununa çoxlu məsələlərdaxil edib zəngə kimi dərsi tamamlaya bilmir;yeni bilik natamam qalmaqdan başqa, tapşırıqda zəng vurulandan sonra tələsik verilir. Dərsüçün materialı tələsmədən, əsaslı surətdə şa-girdlərə başa sala biləcək qədər seçmək lazımdır.Lakin ehtiyat üçün əlavə material da hazırlamaqlazımdır ki, vaxt artıq qalsa, keçilsin. Şübhəsiz,veriləcək dərsin məzmunu ilə tanış olarkənmüəllim şagirdlər üçün yazılmış tədris kita-bındakı materialla qətiyyən kifayətlənə bilməz,o, ali məktəbdə həmin mövzu üzrə keçdiyi biliyixatırlamalı, əlavə ədəbiyyatı nəzərdən keçir-məlidir.Dərsin məzmunu üzərində işləyərkən mü-əllim tərbiyələndirici təlim prinsipini rəhbərtutmalı və bu məzmunun şagirdlərdə kommunistəxlaqı sifətləri tərbiyə etməsinə çalışmalıdır.Dərsə ayrı-ayrı “tərbiyəvi momentlər” daxiletmək deyil, məhz dərsin bütün məzmunununsiyasi-məfkurəvi istiqaməti ilə bu prinsipi həyatakeçirmək lazımdır.

Müəllimin dərsə hazırlaşması

121http://as-journal.edu.az



Dərsə hazırlıqla əlaqədar olaraq, müəllimdərsdə istifadə edəcəyi düsturlar, tarixlər, təriflər,qanunlar, adlar və s.-ni çox aydın təsəvvüretməli və əzbərdən bilməlidir. Hərgah uşaqlaraəzbərləmək üçün şeir vermişsə müəllim özüdə bunu əzbər öyrənməlidir.Dərsin məzmunu ilə bərabər, onu şagirdlərənecə mənimsətmək yolları, yəni metodikasıüzərində də düşünmək lazımdır. Hərgah materialsinifdə nağıl etmək yolu ilə keçiləcəksə, dərsəhazırlaşmaq prosesində müəllim hansı ardı-cıllıqla danışacağını (nağıl etmənin planı), hansımisallar çəkəcəyini, hansı nəticələr çıxaracağını,nağıl etdikdən sonra şagirdlərə hansı suallarverəcəyini müəyyən etməlidir.Hərgah material sinifdə şagirdlər tərəfindənoxunacaqsa, müəllim onu hansı hissələrəböləcəyi, hansı çətin sözləri izah edəcəyi, hansısuallar üzrə oxunan parça haqqında müsahibəaparacağı üzərində düşünməlidir. Əgər sinifdəəyani vasitədən istifadə ediləcəksə, bunun nəzaman, dərsin hansı hissəsində şagirdlərəgöstəriləcəyini müəyyənləşdirmək lazımdır.Dərsin didaktik məqsədi (yeni bilik vermək,biliyi möhkəmlətmək, uşaqların biliyini hesabaalmaq və s.) onun tipini müəyyən edir: dərsyeni bilik verən, ya bilik möhkəmlədən, yaşagirdlərin biliyini hesaba alan və ya da 2-3 di-daktik məqsəd daşıyaraq mürəkkəb dərs tipiadını daşıyır. Hər bir dərs tipindən, məzmu-nundan, işlədilən üsullardan, əyani vəsaitdənvə s.-dən asılı olaraq müxtəlif mərhələlərdənibarət olur. Dərsin mərhələləri dedikdə – dərsinbirinci dəqiqəsindən tutmuş sonuncu dəqiqəsinəqədər sinfin (müəllim və şagirdlərin) keçirdiyiardıcıl müxtəlif fəaliyyət növləri nəzərdə tutulur.Məsələn, yeni bilik verən dərsdə adətən aşağıdakımərhələlər olur: evə verilmiş tapşırığın yox-lanması, keçmiş dərslə yeni dərs arasında əlaqə,yeni dərsin verilişi, yeni dərsin möhkəmlən-dirilməsi, dərsə yekun vurulması və evə tapşırıqverilməsi. Bu mərhələlər dərsin məzmunu vəquruluşundan asılı olaraq artırılıb əksildiləbilər. Bizim müşahidə etdiyimiz dərslərinbəzisində bu mərhələlər beş, bəzisində yeddi,bəzisində isə doqquza qaldırılmışdır. Bilik vəvərdişləri möhkəmlətmək dərsləri adətən evə

verilmiş tapşırığın yoxlanması, təkrar ediləcəkmövzunun söylənməsi və məqsədin elan edil-məsi, biliyin möhkəmləndirilməsi üzrə təkrarvə təmrinlərin aparılması, dərsə yekun vurul-ması, evə tapşırıq verilməsi kimi mərhələlər-dən təşəkkül edir. Bilik və vərdişləri möhkəm-lətmə üsullarından asılı olaraq bu dərs tipinində mərhələləri dəyişə bilər. Məsələn, misal həlliəsasında biliyin möhkəmləndirilməsi üçüntamamilə başqa növ işlər aparılır. Ona görəbütün siniflər, bütün fənlər, proqramın bütünbəhsləri və hər bir dərs tipi üçün eyni dərəcədətətbiq edilən standart mərhələlər müəyyənetmək olmaz. Konkret dərsə hazırlaşarkənmüəllim sinfi, fənni, mövzunu, əyani vəsaiti vəs. məsələləri nəzərə alaraq dərsin gedişini aydıntəsəvvür etməli, yəni onun ayrı-ayrı mərhələ-lərini və hər bir mərhələdə görüləcək işlərimüəyyənləşdirməlidir.Dərsə hazırlıq işlərində müəllim bütün di-daktik prinsiplərin tətbiqini təmin etməlidir.Müəllim dərsin əyani olması üçün tətbiq edilə-cək əyani vəsaitin əvvəlcədən hazırlanmasınaçalışmalıdır. Qabaqcıl müəllimlər məhz belə edir, əyanivəsaiti dərsdən çox-çox əvvəl tapıb hazırlayırvə yaxud bunun şagirdlər tərəfindən hazır-lanmasına səy edirlər. Bəzi müəllimlər dərsüçün bir çox sxemalar, cədvəllər çəkib hazırlayırvə ya şagirdlərə çəkdirirlər. Beləliklə hər birnövbəti dərsə hazırlaşmaq prosesində qabaqcılmüəllimlər eyni zamanda ümumiyyətlə məktəbinəyani vəsaitlə təchiz olunmasında bilavasitəiştirak edirlər.Dərsdə fərdi yanaşma prinsipinin təminolunmasına gəldikdə, müəllim dərsə hazır-laşarkən ayrı-ayrı şagirdlərin xüsusiyyətlərininəzərə almalı, onlara nə kimi suallar və yaxudhansı tapşırıqlar verəcəyini qabaqcadanmüəyyən etməlidir.Nəhayət, dərsə hazırlaşarkən müəllim evtapşırıqlarına da fikir verməli, tapşırıqlarınhəcmini və məzmununu qabaqcadan müəyyənetməlidir. Dərsə bu cür hazırlaşdıqdan sonra dərsinplanı tutulur.
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Gündəlik dərs planı, əsasən, iki məqsəd da-şımalıdır. Əvvələn, dərs planının tərtibi gələcəkdərsin gedişi üzərində müəllimi ətraflı dü-şündürməli, yəni müəllimin dərsə hazırlıqlıgəlməsini təmin etməlidir. İkincisi, plan dərsinməntiqi ardıcıllıqla qurulmasında müəlliməyardım etməlidir. Bunlardan əlavə plan bir dəkontrol məqsədləri üçün lazımdır. Bu məqsədləritəmin etmək üçün plan hər şeydən əvvəl konkretolmalıdır. Daha doğrusu, plan elə tərtib olun-malıdır ki, onunla başqa dərs keçmək mümkünolmasın, ancaq müəyyən sinifdə, müəyyənedilmiş mövzu üzrə dərs keçilə bilsin.Biz metodik tələblərə nə dərəcədə cavabverməsi nöqteyi-nəzərincə onlarca dərs planıilə tanış olduq. Bu planlar içərisində metodikcəhətdən düzgün tərtib olunmuş, dərsin əsasməzmun və quruluşunu yaxşı əks etdirən planlaraz deyildir. Budur, 199 nömrəli məktəbinmüəlliməsi Nərgiz Bakıxanovanın “5 rəqəmininöyrədilməsi” haqqındakı dərs planı. Buradaməqsəd aydın göstərilmiş, dərsin planı mər-hələlər üzrə yazılmış, hər mərhələdə müəl-limənin görəcəyi iş konkretləşdirilmiş, ev tap-şırığı müəyyən edilmişdir. Planda nə kimiməsələlərin təkrar ediləcəyi, yazı taxtasındayazılacağı və uşaq dəftərlərinə köçürüləcəyimüəyyənləşdirilmişdir. Həmin məktəbin müəllimlərindən M.Səfərov,X.Bədəlbəyli, Əbdürrəhmanova və Ə.Quluyevində planı yuxarıda göstərdiyimiz müsbətəlamətlərə malikdir.132 nömrəli orta məktəbin müəlliməsiBilqeyis Məmmədovanın “Koroğlu dastanı”mövzusunda dərs planı da didaktik tələblərəcavab verir. Planı oxuduqda müəllimənin keçəndərs üzrə (“Dədə Qorqud dastanı”) şagirdlərdənnəyi soruşacağı, hansı cəhətlərə xüsusi diqqətetdirəcəyi, yeni dərsi (“Koroğlu dastanı”mövzusunu) hansı plan üzrə şərh edəcəyi, hansınəticələri çıxaracağı və nəhayət evə nə kimikonkret tapşırıq verəcəyi aydın olur.Belə yaxşı planlar bizim məktəblərimizdəaz deyildir. Lakin bununla yanaşı olaraq metodiktələblərə cavab vermədən, dərsin gedişini dəqiqəks etdirməyən və bəzən başdansovma tərtibedilən planlara da təsadüf edilir. Budur, 132

nömrəli məktəbin müəlliməsi F.Ağayevanıncoğrafiya dərsi üzrə tərtib etdiyi plan. Bu plandahər şey ümumi yazılmışdır və heç bir şeykonkretləşdirilməmişdir. Dərsin mövzusu plan-dan silinərsə, bu plan bütün fənlərə və bütünsiniflərdə keçilən dərslərə aid ola bilər. Plandamüəllimənin keçmiş dərsi təkrar edəcəyi qeydolunmuş, lakin hansı əsas məsələlərə toxunacağıyazılmamışdır. Yeni mövzu üzərində müsahibəedəcəyi iki-üç kəlmə ilə qeyd edilmiş, lakin bumüsahibənin əsas məzmununu əks etdirən heçolmasa, bir neçə maddə yazılmamışdır. Yenikeçilən dərsin möhkəmləndirilməsi qeyd edilmiş,lakin bunun hansı üsullarla həyata keçirilməsigöstərilməmişdir. Planda köhnə dərsin və yenidərsin hansı şagirdlərdən soruşulacağı haqqındada heç bir qeyd yoxdur.190 nömrəli məktəbin ədəbiyyat müəllimiA.Bədəlov “Dağılan tifaq” faciəsi mövzusundadərs üçün iki səhifəlik plan tərtib etmiş, lakinbu planda dərsin məzmunu göstərilməmişdir.Məsələn, müəllim planın üçüncü bəndində“Haqverdiyevin “Dağılan tifaq” əsəri üzrə 15-20 dəqiqəlik müsahibə aparıram” sözləriniyazmış, lakin müsahibənin əsas məzmununuəks etdirməmişdir. 5-ci bəndində “Yeni dərsinsuallarla yekunlaşdırılması” sözlərini yazmış,lakin uşaqlara verəcəyi sualların heç olmazsabir neçəsini qeyd etməmişdir.Bu müəllimlərin planında məhz yuxarıdaqeyd etdiyimiz konkretlik tələbinə riayətedilməmişdir. Həmin müəllimlər dərsin mövzuvə məqsədini təyin etdikdən sonra dərsin qu-ruluşunu (mərhələlərini) əks etdirən standartsözlər qeyd edirlər: “Keçən dərsin yoxlanması”,“Yeni dərslə köhnə dərs arasında əlaqə yarat-maq”, “Yeni dərsin izahı”, “Yeni dərsin sual-ca-vabla möhkəmləndirilməsi”, “Ev tapşırığınınverilməsi”. Bu, elə bir qəlibdir ki, bunu hər fənnüzrə olan yeni dərsə tətbiq etmək olar. Lakinbu, müəllimi qarşıdakı dərsə hazırlaşmaq üçüntəhrik etməz. Bu maddələr dərsin planı deyil,sxemasıdır.Biz burada bütün fənlər üzrə və bütün si-niflərdə tətbiq oluna bilən dərs planı haqqındakonkret göstəriş vermək istəmirik. Belə birdərs planı təklif etmək də mümkün deyil və
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hətta zərərlidir. Dərs planını tərtib etməkdəmüəllimə müəyyən sərbəstlik verilməlidir. Plandərsin mövzusu, məqsədi, lazımi əyani vəsa-itin olub-olmaması, şagirdlərin həmin dərsiqazanmaq üçün hazırlıq dərəcəsi, onların yaşxüsusiyyətləri və s.-dən asılı olaraq dəyişir vədəyişməlidir. Biz burada ancaq yeni bilik verəndərsin tipik planını tərtib etmək haqqında bəziməsləhətlər verməklə müəllimlərə bu məsələdəkömək etmək istəyirik.Planda günün tarixi və dərsin mövzusuyazıldıqdan sonra dərsin məqsədi qeyd edilir.Bizim nəzərdən keçirdiyimiz planların bəzi-lərində müəllimlər bu məqsədi qeyd etməmişlər.Bəziləri isə dərsin məqsədini qeyd edərkənmövzunu sadəcə olaraq mənimsətməyi birməqsəd kimi yazmaqla kifayətlənmişlər. Dərsinməqsədini düzgün təyin etmək müəllimingələcək işini müəyyən etdiyindən bunu birqədər aydınlaşdırmağa çalışaq.Dərsdə təlim və tərbiyə məqsədləri olur.Təlim məqsədləri dərsin mövzusu və məzmunuilə əlaqədar olaraq çox müxtəlif olur: şagirdlərəbu və ya başqa qayda, qanun, tarixi dövr, bədiiəsər və s. haqqında anlayış vermək, təsəvvüroyatmaq (məsələn, əvəzlik haqqında ilk anlayışvermək və ya bu anlayış və təsəvvürü dərin-ləşdirmək, dəqiqləşdirmək), yaxud keçilmişqayda və ya qanunun tətbiqini öyrətmək,vərdişləri möhkəmlətmək, yeni bacarıq vermək,mövcud bacarığı möhkəmlətmək (məsələn,imla dərsində idarə, müəssisə və təşkilat adlarınıyazmağı bacarmaq). Təmrin və təkrar vasitəsiləşagirdlərdə ayrı-ayrı bilik, bacarıq və vərdişləritəkmilləşdirmək (məsələn, şagirdlərin xəritə-dən istifadə etmək bacarığını inkişaf etdirmək)və yaxud şagirdlərin bilik, vərdiş və bacarıqlarınıyoxlamaq, onlara qiymət vermək və s. və i.a.Müəllim bu qeyd etdiyimiz məqsədlərdən hansınınəzərdə tutmuşsa onu dərsin məqsədi kimiplanda yazmalıdır.Tərbiyə məqsədləri haqqında biz yuxarıdabəhs etdik. Dərs planında yenə dərsin məzmunuilə sıx əlaqədar olaraq uşaqlarda vətənpərvərlik,milli iftixar hissi, əməyə, ictimai mülkiyyətəhumanist münasibət, yoldaşlıq, dostluq, doğru-çuluq, mətin iradə, mərdlik və s. sifətlərin

tərbiyə olunması nəzərdə tutulursa, dərsinməqsədi olaraq qeyd edilir. Daha sonra dərsinməzmunu və üsulu ilə əlaqədar olaraq hansıpsixoloji qabiliyyətlərin – müşahidəçilik, diqqət,təfəkkür və s. inkişaf etdirilməsi nəzərdə tu-tulduğu məqsəddə qeyd olunur.Mövzudan asılı olaraq bir çox dərslər bu ikinöv məqsədin hər ikisini, həm təhsil, həm dətərbiyə məqsədini güdür. Müəllim gələcək dərsdətərtib edəcəyi məqsədi qabaqcadan aydınlaş-dırmaq və plana qeyd etməklə öz işinin əsasistiqamətini müəyyənləşdirir. Məqsəd aydınlığıdərsdə kənar məsələlərə yayınmamaq və qo-yulmuş məqsədi ardıcıl surətdə izləmək üçünmüəllimə imkan verir.Dərsin məqsədindən sonra nəzərdən keçir-diyimiz planlarda bəzi müəllimlər dərsdə tətbiqolunan üsulları yazırlar və adətən burada ikiüsulu (müsahibə və izahatı) qeyd edirlər. Üsul-ların xüsusi surətdə qeyd edilməsi əməliəhəmiyyətə malik olmur, həqiqəti əks etdirmirvə bu zaman müəllimin dərsdə işlətdiyi bəziüsullar (illustrasiya, demonstrasiya, təmrinlər,kitab üzərində iş) qeyd edilməmiş qalır. Üsullarınxüsusi qeyd edilməsi lazım deyildir. Bunlardərsin gedişində (mərhələlərində) ifadə edil-məlidir. Çünki hər mərhələdə ayrı bir üsul iş-lətmək lazım gəlir.Dərsin məqsədindən sonra planda dərsingedişi qeyd olunmalıdır. Bu, planın əsas hissəsi-dir. Bu hissədə dərsin birinci dəqiqəsindənbaşlamış sonuncu dəqiqəsinə qədər keçilənbütün mərhələlər əks olunur və hər mərhələdəgörülən iş qeyd edilir. Bu hissəni müəllim eləqeyd etməlidir ki, onun işinin həm məzmunuvə həm də üsulu aydın olsun. Bu mərhələlər,yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, müxtəlif məsə-lələrdən asılı olaraq fərqli olur.Biz yeni bilik verən dərs tipini nümunəgötürdüyümüzdən burada belə dərsin gedişinimərhələlər üzrə planda necə qeyd etmək lazımolduğundan danışacağıq.Belə dərs adətən, keçən dərsdə verilən tap-şırığın yoxlanması ilə başlayır. Keçmiş dərsdəverilmiş tapşırığın soruşulması mərhələsindəhansı mövzunun soruşulacağı və hansı üsulla(sual-cavabla, iki-üç şagirddən dərsi soruşmaq
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yolu ilə, əzbərdən, şəkil üzrə və s.) soruşulacağınıqeyd edirlər. Bu, çox yaxşıdır. Çünki bu zamanmüəllimin dərsləri soruşmasında müəyyən planvə məqsəd olur.Dərsin yeni dərslə keçmiş dərs arasındakıəlaqəyə aid mərhələsində müəllim bu əlaqəninecə yaradacağını qeyd etməlidir. Bu məqsədləmüəllim sual-cavabdan, şəkildən, giriş müsa-hibəsindən və s.-dən istifadə edə bilər. Nəzərdətutulan əlaqənin məzmunu da bir-iki cümlə iləqeyd edilməlidir.Yeni biliyin verilməsi mərhələsində müəllimöz izahının başlıca planını qeyd etməlidir. Buplan 5-6 maddədən ibarət olsa kifayətdir. Bumaddələri qeyd etməklə müəllim öz gələcəkizahatını nizama salır, onun ardıcıllığını müəyyənedir, o biri tərəfdən dərsdə verəcəyi izahatınçərçivəsini az-çox müəyyən edir.Yeni biliyin möhkəmləndirilməsi mərhə-ləsində müəllim bunu hansı üsulla (sual-cavabla,təcrübəni təkrar etmək vasitəsilə, bir neçəşagirdə oxutmaq vasitəsilə və s.) aparacağınıqeyd etməlidir.Dərsə yekun vurmaq bölgüsündə dərsdənçıxarılan əsas nəticə qeyd edilməlidir.Evə verilən tapşırıq bölgüsündə tapşırığınməzmunu və necə öyrənilməsi (nağıl etməkyolu ilə öyrənmək, əzbərləmək, şəkil çəkmək,plan tərtib etmək və s.) qeyd olunmalıdır. Yuxarıda qeyd etdiyimiz bölgülərdən əlavəolaraq bəzi planlarda “dərsin təchizatı” böl-güsünə də təsadüf edilir. Bunu həm ayrı qeydetmək, həm də dərsin quruluşuna daxil etməkolar.Bəzi müəllimlər dərsin hər mərhələsininyanında ona sərf ediləcək dəqiqələri qeyd etməyilazım bilirlər. Yeni işə başlayan gənc müəllimlərüçün bunun əhəmiyyəti vardır. Onlar bu yollasinifdə öz işlərini qabaqcadan müəyyən etdiklərivaxtlar üzrə bölüşdürüb aparır və dərsin ya-rımçıq qalmasının qarşısını alırlar.Yuxarıda qeyd etdiyimiz tələblərə uyğunqurulmuş dərs planlarından dörd nümunəverməklə bu tələblərin konkret olaraq necəifadə olunmasını göstəririk.

1949-cu il sentyabrın 16-da Nərgiz
Bakıxanovanın (Bakı, 199 nömrəli
məktəb) I sinifdə hesabdan keçdiyi
dərsin planı

Mövzu: 5 rəqəmi.
Məqsəd: 5 rəqəminin yazılışını öyrətmək.
Təchizat: hesab çotkası, çöplər, kəsmərəqəmlər.
Dərsin gedişi:1. Keçmiş dərsin yoxlanması: a) 9....dəftərlərində bir xətt 4 rəqəminin yazılışınıyoxlamaq; b) 10-a qədər düzünə və tərsinəsaydırmaq; c) 4 rəqəminin uşaqlar tərəfindənyazı taxtasında yazılması.2. Yeni biliyin öyrədilməsi: a) 5-ə qədərşifahi olaraq əyani vasitə üzərində 4-5 uşağasaydırmaq; b) kəsmə rəqəmdən 5-in yazılışınıuşaqlara göstərmək; v) 5 rəqəminin müəllimətərəfindən yazı taxtasında yazılması.3. Yeni dərsin möhkəmləndirilməsi: 5 rəqə-minin uşaqlar tərəfindən sinif dəftərlərində ikixətt yazılması. Yazılanların müəllimə tərəfindənbütün sinif üzrə yoxlanması.4. Evə tapşırıq: 5 rəqəmini iki xətt yazmaq.
1950-ci il fevralın 20-də Bilqeyis 
Məmmədovanın (Bakı, 132 nömrəli 
məktəb) X sinifdə ədəbiyyatdan keçdiyi 
dərsin planı

Mövzu: S.Rüstəmin “Yaxşı yoldaş” poemasınıntəhlili.
Məqsəd: a) S.Rüstəmin sənətkarlığı ilə ta-nışlıq; b) şagirdlərdə vətənpərvərlik və bey-nəlmiləlçilik hissini, əməyə sevgini möhkəm-lətmək, ümumi işi şəxsi işdən üstün tutmağınnəcib əxlaqi sifət olduğunu şagirdlərin diqqətinəxüsusi çatdırmaq.
Dərsin gedişi:1. Keçmiş dərsin yoxlanması.a) Ş.Rzayeva və R.Məmmədova “Ana və poç-talyon” şeirini əzbərdən söylətmək;b) Suallar vasitəsilə ana surətinin, ananınmənəvi təmizliyi, övlada olan məhəbbətinişeirdə necə ifadə olunmasını aydınlaşdırmaq.2. Yeni mövzu üzrə müsahibə: Evdə oxuyub
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tanış olduqları “Yaxşı yoldaş” poemasının şa-girdlər tərəfindən necə başa düşüldüyünüaydınlaşdırmaq məqsədilə aşağıdakı suallarverilir:a) Poemada hansı dövr təsvir olunur?b) Yazıçı Cənubi Azərbaycanla Sovet Azər-baycanı arasında necə müqayisə aparır?q) Şəxsi işi ictimai işdən üstün tutanlaraqarşı sovet adamlarının münasibəti.v) Niyazda dönüşün əmələ gəlməsinə səbəbolan nə idi?e) Gülxanımın Niyaza olan münasibəti.ə) Əsərdə Nina surəti ilə şair nəyi göstərməkistəyir?3. Müəllimin izahı: “Yaxşı yoldaş” poemasıtəhlil edilərək, bu məsələlərə toxunulur: əsərinxitabla başlanması, iki ölkənin müqayisəsi:Cənubi Azərbaycanda əhalinin acınacaqlı və-ziyyəti, Sovet Azərbaycanında isə əhalinin xoş-bəxt həyatı və azad əməyi. Pambıq tarlalarındasovet adamlarının yüksək məhsul uğrundamübarizəsi, qəhrəmanların yarışı (Bütün bunlarpoemadan gətirilən ayrı-ayrı misralarla izaholunur). Əsərdə Niyaz və Gülxanım surətləri.Niyazın şüurunda kapitalizm qalıqlarının ifadəsivə buna qarşı yoldaşlarının mənfi münasibəti.İş yoldaşlarının və Gülxanımın yoldaşlıq təsiriilə Niyazın psixolojisinin dəyişməsi. Nina surəti,xalqlar arasında qardaşlıq münasibətlərininifadəsi kimi. Poemada realizm, yumor.4. Evə tapşırıq: “Müasir ədəbiyyat” kitabındansəh.219-221 öyrənməli. Kitabdakı təhlil əsasındaəsəri bir də oxumalı.
1949-cu il sentyabrın 17-də Mürsəl 
Səfərovun (Bakı, Çaparidze rayonu, 
199 nömrəli məktəb) IV sinifdə 
coğrafiyadan keçdiyi dərsin planı

Mövzu: “Okeanlar”.
Məqsəd: yarımkürələr xəritəsində şagirdlərinokeanları göstərə bilməsinə nail olmaq.
Təchizat: yarımkürələr xəritəsi, konturxəritələr və qlobus.
Dərsin gedişi:1. Keçilmiş dərsi yoxlamaq: Şagird KərimCabbarov və Ramiz Hüseynova “Yarımkürələr

xəritəsi və dünya qitələri” mövzusunu nağıl et-dirmək və qiymət vermək. Ayrı-ayrı şagirdlərinxəritədə və qlobusda yarımkürələr və qitələrigöstərməsi.2. Keçmiş dərslə yeni dərs arasında əlaqə:Dünyanın quru hissəsi qitələrə bölündüyü kimi,su hisəsi də okeanlara bölünmüşdür.3. Yeni dərsin izahı: Müəllim yarımkürələrxəritəsində göstərə-göstərə okeanların tutduğumövqeyi, onların sərhədlərini və dərinliyiniizah edir.4. Yeni dərsin möhkəmləndirilməsi: a) mü-əllimin çağırışı üzrə şagirdlər xəritədə okeanlarınhansı qitə arasında yerləşməsini və adlarınıdeyə-deyə xəritədə və qlobusda göstərirlər;b) şagirdlər öz kontur xəritələrində okeanlarınadlarını yazırlar.5. Evə tapşırıq: Coğrafiya kitabının 11-cisəhifəsində olan suallara cavab hazırlamaq vəçalışmaları yerinə yetirmək (çalışmaların həllibir nümunədə izah edilir).
IX sinifdə tarixdən bir dərsin planı

Mövzu: XVIII əsrin əvvəllərində Rusiyadamaarif və mədəniyyət.
Məqsəd: Pyotr islahatlarının sinfi mahiyyətivə tərəqqipərvər əhəmiyyəti haqqında anlayışvermək.
Dərsin gedişi:1. Köhnə dərsin soruşulması: “Dövləti idarəetməkdə islahat” (şagird K.S.M.R.-dan soru-şulmalı). Suallar: a) Pyotrun dövlət islahatı aparmasının səbəbi.b) Senat və kollegiyanın yaranması və və-zifələri.v) hərbi islahat.q) islahatların sinfi mahiyyəti.2. Yeni dərsin – “XVIII əsrin əvvəllərindəmaarif və mədəniyyət” mövzusunun müəllimtərəfindən aşağıdakı plan üzrə izahı.a) iqtisadi inkişafın mədəni yüksəliş üçünehtiyac doğurmasıb) mülki əlifba və təqvimin tətbiqiq) məişətdə dəyişiklikd) Peterburqun təsisie) Pyotr islahatının əleyhdarları və Pyotrunonlarla mübarizəsi
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j) islahatın dvoryan mahiyyəti3. Yeni dərsin möhkəmləndirilməsi üçünqısa sual-cavab:a) Pyotrun mədəniyyət sahəsindəki isla-hatlarını sadalayın.b) Bu islahatların dvoryan sinfinə xidmətetdiyini nə ilə göstərmək olar.v) Rusiyanın inkişafı və tərəqqisi üçün Pyo-trun islahatlarının nə kimi əhəmiyyəti vardır?4. Evə tapşırıq: 1) kitabdan 36-41-ci səhifələrinəqlən öyrənmək. 2) “I Pyotr və onun islahatı”mövzusunu təkrar edib gələn dərsi üçün hazırolmaq (səh.3-41).Bizim burada təklif etdiyimiz və nümunəsiniverdiyimiz dərs planı bəzi müəllimlərə təfsilatlıgörünə bilər. Lakin məqalənin əvvəlində qeydetdiyimiz dərs planının yazılmasından güdülənməqsədlər nəzərdə tutulsa, bu təfsilat heç dəəhəmiyyətsiz sayılmamalıdır. Çünki planın belətərtib edilməsi müəllimi qarşıdakı dərsə yaxşıhazırlaşmağa məcbur edir. O, belə planı yazmaqüçün dərsin materialını yaxşı nəzərdən keçirməli,tərbiyə və təhsil məqsədlərini aydınlaşdırmalı,dərsdə tətbiq edəcəyi üsul və tərzlər üzərindədüşünməli, dərsin hər bir mərhələsinin məz-mununu müəyyən etməli və ümumiyyətlə,gələcək dərs haqqında ətraflı düşünməlidir.Dərs planını tərtib etmək əsas məqsəd də budur.Belə dərs planlarının tərtibi müəllimlərə işlədiyi

sahədə lazımi təcrübə toplamaq üçün imkanverdiyi kimi, onun işinə nəzarət etmək və yardımgöstərmək üçün məktəb rəhbərlərinə və mü-fəttişlərə də əlverişli material verir. Plan dərsinməzmununu və tətbiq edilən üsulları nə qədəraydın əks etdirmiş olsa, bu məqsəd də bir oqədər asanlıqla əldə edilə bilər.Müəllim dərsin planını 2-3 gün qabaq tərtibetməli və bilavasitə həmin dərsdən qabaqkıdərsi dedikdən sonra bu planı, bəzi dəyişiklikləretmək nöteyi-nəzərindən bir daha nəzərdənkeçirməlidir. Çünki bəzi hallarda bundan qabaqkıdərsdə gözlənilməyən bir səbəbdən bəzi kəsirlərqalır. Hərgah keçən dərsdə belə kəsir olmuşsa,bu, növbəti dərsin məzmunu və quruluşunda,o cümlədən onun planında əks etməyə bilməz. Nəhayət, hər bir müəllim dərsi dedikdənsonra həmin dərs üçün tərtib etdiyi planı birdə nəzərdən keçirib dərsin nə dərəcədə planladüzgün getmiş olduğunu yoxlamalıdır. Bu vasitəilə müəllim bir tərəfdən özünün necə dərsdeməsini yoxlayır, o biri tərəfdən də planın nədərəcədə düzgün tərtib edilmiş olduğunu öy-rənir.Müəllimin dərsə hərtərəfli və ciddi hazır-laşması başlıca olaraq elmlərin əsaslarını şa-girdlərə mənimsətməyin, hər hansı bir dərsinnəzəri-məfkurə dolğunluğunu, onun real həyat-la sıx rabitədə tədris edilməsini təmin etməlidir. 
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