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(2024). Mektabin innovativ idara Umumi tehsil miisssisalerinds idareetmani yaxsilagdirmaq (giin
edilmasinin aktual masalalari. innovativ addimlarin atilmasi vacib maessladir. Mekteb miihitinde
Azarbaycan makiabi. N 4 (709), innovativ addimlarin misyyan edilmasi planlagdirilan naticays ¢catmaqda
sah. 46-52 mihim rol oynayan amillordan biridir. ADA Universitetinin tatbiq
etdiyi "Capstone” layihasi carcivesinds aparilan tedgigatin asas
magqsadlarindan biri do Umumi tahsil miassisalerindaki idaraetma
problemlarini miayyan etmak va bu problemlari innovativ addimlar
vasitasila hall etmakdir. Homin layiha asash tadgigat “Maktabin
idaraetmasini yaxsilagdirmag tgtlin innovativ addimlar” movzusunda
aparilib. Tedgigatin aparilmasi Ugun keyfiyyat tadgigat metodunun
fokus-qrup miizakirs tisulundan istifads edilib va fokus qrup miizakirslor
onlayn sakilda kegirilib. Muzakira istirak¢ilarinin sayi 18 nafardan
ibarat olub. Tedgigatin teskil olunmasinda makan olaraq Gance-
Dagkesan Regional Tohsil idarssi ve bu idarays tabe olan maktablar
secilib. Tedgigatda maktab idaraetmasinde movcud olan problemlar
fokus-qrup mizakira istirakgilar tarafindan saslendirilib ve bu
problemlarin halli tgln istirakgilarin tacribaleri asasinda takliflar
alinib va “Capstone” layihasina alave edilib. Toplanan malumatlarin
tohlili naticasinda tedgiqatcilarin da takliflari “Capstone” layihasina
alava edilib. “Capstone” layihasindan alda edilon malumatlar asasinda
son mahsul olaraq brosur hazirlanib. Brostirda hamin layiha hagqinda
Umumi malumat, tedgiqatgilar hagginda malumat, onlarin alags
vasitalari, fokus-grup miizakirs istirakeilarinin ve tadgigatgilarin takliflori
0z oksini tapib. Yekun olaraq, tedgigatin naticalerini 6ziinde aks
etdiren brosiir aidiyysti lizre soziigeden Regional Tehsil idarssins,
yerli tohsil sektorlarina, imumi tahsil miassisalarinin rehbarlarina ve
Maqala tarixcasi musallimlars teqdim edilib.
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Taking innovative steps to improve management in general education
institutions is an important issue. Identifying innovative steps in the
school environment is one of the key factors in achieving the planned
result. One of the main objectives of the research conducted within
the framework of the “Capstone” project implemented by ADA Univer-
sity is to identify management problems in general education institu-
tions and to solve these problems through innovative steps. That
project-based research was conducted on “Innovative steps to im-
prove school management”. The focus group discussion technique of
the qualitative research method was used to conduct the study, and
the focus group discussions were conducted online. The number of
discussion participants consisted of 18 people. The Ganja-Dashkasan
Regional Education Department and the schools under its authority
were selected as the locations for organizing the research. In the study,
the problems in school management were voiced by the participants
of the focus group discussion, and proposals were made based on the
experiences of the participants to solve these problems and added to
the “Capstone” project. As a result of the analysis of the collected data,
the researchers' suggestions were also added to the “Capstone” proj-
ect. Based on the information obtained from the “Capstone” project,
a brochure was prepared as the final product. The brochure includes
general information about the project, details about the researchers,
their means of communication, and the proposals of the focus group
discussion participants and the researchers. Finally, the brochure con-
taining the results of the project was presented to the relevant Re-
gional Education Department, local education sectors, the heads of
general education institutions, and teachers.
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Maktabin innovativ idara edilmasinin aktual masalalari

GIRIS

Umumi tahsil miiassisasinin idars olunma-
sinin markazinda maktab rahbari dayanir.
Yiiksak keyfiyyotli moktobdaxili idarsetma
strukturunun asasini rahbar sexsin idaracilik
potensialina voe lidera maxsus keyfiyyatlora
malik olmasi fakti toskil edir. Miiasir tohsil
lideri giindslik olaraq mirakkab masalalarls
masgul olur va iqtisadi realliqlar liderden daha
yaradici va innovativ olmagi talab edir (Marron
va Cunniff, 2014). Miiassisenin akademik gos-
toricilorinin yiiksaldilmasi li¢lin faaliyyat reji-
minin yaxsilasmasinda va pedaqoji kollektivda
yaradic1 davranislarin tasviq edilmasinds in-
novasiyalara fokuslanmis liderlarin mithiim
tosiri var (Orucova, 2021). Rogersin (2003)
izahina gors, innovasiya fardin yeni kimi qabul
etdiyi ideya, tacriiba va ya layihadir. Meloukinin
apardig1 (2015) tedgiqatin naticalarinda qeyd
olunub ki, innovasiya va liderlik bir-biri ils six
baglidir. Liderlikde hamisa daha yaxsi galacaye
fokuslanmaq diqqgat markezinds saxlanilir. Bu
moanada, liderlar zaruri olaraq innovativ hesab
olunurlar. Basadurun (2004) tadgigatina asasan
innovativ liderlar yaradiciliq tli¢ciin alverisli
miihit yaradaraq ve innovasiya prosesini idare
edarak, is kontekstinds yeni ideyalarin taza-
hiirtinii tosviq edir.

Azarbaycan tahsil sisteminds maktablarin
idaracilik mexanizminda miiayyan ugur dara-
casinin olmasina baxmayaraq, hazirki dovrda
moaktabin daxili idareetmasinin effektiv, dovriin
taloblarine cavab veran saviyyado hayata ke-
cirilmamasi giinlin aktual problemlsrindan
biridir (Memmadzada va d., 2008). 90-c1 illarda
imumi tahsilds ve tahsil miiassisalarinin idars
edilmasinda gedan innovasiya xarakterli pro-
seslarin ¢ar¢ivasinda respublikada miistaqilli-
yin alda edilmasi, tahsil ganunu, demokratik-
lasma proseslari naticosinds miixtalif saviyysli
rahbar pedaqoji iscilarin professionalliq nog-
teyi-nazarindan faaliyyatlarinin tahlili, comiy-
yatda va tahsil sisteminda gedan dayisikliklarla
miiqayisasi maktab rahbarlarindan yeni baca-
riglari talab etdi. Bu, maktab rehbarlarinin pro-
fessionallasmasinda ciddi dayisikliklar edilmasi

zorurati yaradir (Memmeoadzads vo d., 2008).
Lakin tacriiba gostarir ki, bir cox maktab rah-
barlerinin pesoakarliq saviyyasinin artirilmasi
tclin goriilan islar mahduddur. Buna géra mak-
tobi, pedaqoji proseslari somarali idara etmak,
innovasiyalar rejimins ke¢cmoak maktab direk-
torunun yiiksak pesakarlig1 asasinda toskil edila
bilar.

PROBLEMIN QOYULUSU

Maktab rahbari talimin inkisafina, gabaqcil
tacriibanin dyranilmasina va tatbigina, miial-
limlarls birlikda hazirlanan éyrenma maqsad-
larinin hayata kegirilmasina kémak edan va
biitlin sagirdlarin talim miiveffaqiyyatini inkisaf
etdiran tohsil lideridir (Mammadzada va d.,
2008). Lakin rahbarin interaktivliyini artiran
va diinyagoriisiinii aks etdiran zaruri bilik va
bacariqlara sahib olmamasi, 6z tizarinds miin-
tozam islamamsasi, yenilikei ideyalar bayan
etmamasi maktab idaragiliyinde miiayyan
catinliklara sabab olur... Orucovanin (2021)
2016-2017-ci todris ilinde 23 nafar maktab
rahbarinin giindalik islarina dair hesabatinin
nazarda tutulan is plani ilo miiqayisali arasdir-
mas1 naticasinds malum olub ki, maktab di-
rektorlarinin biitiin glinii maktabda olmasina
baxmayaragq, is planinda nazarda tutulan tap-
siriglarin yerina yetirilma vaziyyati imumilikda
50 faizdan ¢ox deyil. Homin tadqiqat gostarib
ki, bozan obyektiv, bazon da subyektiv sobab-
lardan maktab rahbarlari daha ¢ox ikinci daracali
isloare vaxt sarf edirlar. “Aparic1 va asas olan
masalalar diqgqatdan kanarda qalir, pedaqoji
kollektivin har tizviiniin fardi inkisafi unudulur,
tohsil miiassisasi optimal ve semarsli idara
olunmur” (Orucova, 2021).

Umumi tehsilds innovasiya programlarinin
va yeniliklarle bagli yanasmalarin hayata
kecirilmasina ixtisash rahbar kadrlarin, pesakar
idaracilarin azlig1 ve rahbarlarin tahsilin idara
edilmasi ilo baghh mahdud bacariqlara sahib
olmalar1 maktabin stiratli inkisafina manfi tosir
gostarir. Onlar problemlari hall etmayi va
¢otinliklarin 6hdasindan galmayi is prosesinda
oyranirlar (Kazimzade, 2017). Son illards
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moaktabin idara edilmasinin yaxsilasdirilmasi
prosesinda 6lkads kegirilon layihalar (ADA Uni-
versiteti, 2021), tolimlar (Elm va Tahsil Nazirliyi,
2023), eyni zamanda, maktab liderliyi proqg-
ramlar1 (“Azarbaycan Miiallimi”, 2023) miiayyen
innovativ yanasmalara yer versa da, biitlin
maktab rahbarlarini ahata etmayib, goriilon
islor qanaatbaxs olmayib. Oguz va digarlarina
gora (2023), maktab rahbarlari yeniliys nazarat
eden, gararlarin verilmasinds misllim istirakinin
va innovasiyalarin effektiv idare edilmasina
nazarat edan, eyni zamanda, sagirdlari yeniliklara
havaslandiran menecerlarden daha c¢ox lider
kimi goriiniir. Beynalxalq tacriibanin arasdi-
rilmasi onu demaya asas verir ki, yaxsi rohbar
maktabin faaliyyatini tahlil etmayi bacarmagla
yanasl, 0ziiniin ds idaraetma faaliyyatini analiz
etmayi, gliclii va zaif taraflarini miiayyanlas-
dirmayi, pesokarligini vo saxsi keyfiyyatlorini
giymatlondirmayi bacarmalidir (Orucova, 2021).
Bu baximdan, tadqgiqat isinin asas problemi
miasir saristalora sahib olmasi vacib hesab
edilan maktab rahbarlarinin tahsilds inno-
vasiyalarin tatbiqine tasirsiz qalmalar1 va
moktabdaxili idarsetma prosesinda yenilikei
perspektivlarin miiayyan edilmamasidir.

9DOBIYYATA BAXIS

Idaraetma saviyyalarinin alt bélmalarindan
biri olan maktabin idars edilmasine moaktab
comiyyotini taskil edon biitiin elementlor vo
onlarin qarsiliql alagasi, xtisusan da milli tahsil
siyasati birbasa tesir edir. Xiisusiloa maktab
idaraetma sistemi ila bagh hiiquqi ve pedaqoji
gaydalar, sosial struktur, tahsil sisteminin struk-
turu, maktab rahbarlarinin secilmasi va tayinati
ilo miiallim hazirhg sistemi maktab idaragiliyine
birbasa tasir gostarir (Can, 2022).

Turan va digarlarinin (2016) tadqgigatina
goro, maktabin idars edilmasi maktabin inkisafi
yontlinda qarsiya qoyulan maqsadlara ¢catmaq
l¢lin basqalari ile islomak va birge faaliyyat
gostarmak prosesidir. Taymaz (2019) arasdir-
masinda geyd edib ki, maktabin idars edilmasi
tohsil idarsetmasinin mahdud bir sahays
tatbiqidir. Bu sahanin hiidudlari tahsil sisteminin
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magqsadlari va strukturu iloe miiayyan edilir.
Maktabin idaraciliyinda asas vazife maktebdaki
biitiin imkanlardan an semarali sakilda istifada
edarak, maktabi miivafiq magsadlara uygun
olaraq inkisaf etdirmakdir. Maktabin qarsiya
goydugu hadsaflare ¢atmasinda, ilk ndévbads,
ugurlu va effektiv addim maktabin diizglin idars
edilmasidir (Akcakoca va Bilgin, 2016).

Maktoabin effektiv idars edilmasinda maktabin
hadaflarinin miiayyan edilmasi ila bagli maragh
taraflarin bu isa tohfasi cox vacibdir (Pekkolay,
2021). Maktabin idara edilmasinda maktabin
biitiin maragl toraflorinin natico etibarils, an
miithiim maqgsadi maktabin har sahadas effek-
tivliyini artirmaqdir. Bu ¢ar¢ivada ugurlu maktab,
maktab icmasinin kdmayi ilo 6z magsadlarina
catan moaktab kimi miiayyan edilir (Kog¢ vo
Dogan, 2022).

Akyitirek (2020) arasdirmasinda qeyd edib
ki, innovasiya anlayisinin asaslarina nazar
saldiqda, ilk dafe Sumpeter tarafindan miizakira
edildiyi gorilir. O, arasdirmasinda hamginin
geyd edib ki, yaradiciliq yeni va faydal ideyalarin
inkisafi, innovasiya ise bir tegkilatda yaradici
ideyalarin ugurla hayata kecirilmasidir. Inno-
vasiyanin ilk addimi yenilikgi fikirlarin ortaya
cixarilaraq, aralarindan an uygun olaninin se-
cilmasidir (Kavak va Kose, 2022).

Maktab idaraciliyinin inkisafi tokca maktabi
idarsetma sisteminin formalasmasi ile deyil,
ham da tadrisin pesakar tatbiq sahasi kimi
meydana ¢ixmasi ilo mihiim shomiyyat kasb
edib (Erdemet, 2017). Maktab idaragiliyinda
innovasiya idarsetmanin tokmillasdirilmasi
proseslari ¢arcivasinda yeni diisiincs va ya yeni
idareetma metodu kimi miiayyen edilib. Inno-
vasiyanin maqsadi maktabin idars edilmasinin
samaraliliyini artirmaqdir. Miiasir tahsilin in-
novasiya miihitinds idars olunmasinda an vacib
masalalarden biri maktablarin inkisaf rejiminda
foaliyyot gdstermasidir. Rogers (2003) “Inno-
vasiyalarin yayilmasi” asarinda qeyd edir ki,
yeni ideyanin, davranisin va ya mahsulun gabulu
(yeoni “yenilik”) sosial sistemda eyni vaxtda bas
vermir; daha dogrusu, bazi insanlarin bas-
galarina nisbaten yeniliyi menimsamaya daha
meyilli oldugu bir prosesdir. Yeniliyi erkan
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goebul edan insanlar, sonradan yeniliyi gabul
edan insanlardan farqli xtisusiyyatlara malikdir.
Insan ideyani, davranisi ve ya mahsulu yeni va
ya innovativ kimi gabul etmalidir.

Maktabin idars edilmasinda yeniliklar yalniz
miuallimlar, sagirdlar, rahbar saxslar, icmalar
va bununla bagli har hansi maraql terafler
tarafinden genis soakilde gabul olunarsa,
idaracilik dayisdirila bilar: Bu yeniliklarin tatbiqi
maktabin idara olunmasi prosesinda qarsidaki
magqsadlara nail olmaga ve tahsilde miihim
tasira fokuslanmalidir (Fuad va d., 2021).
Serdyukova (2017) gore, innovasiya toahsilin
bir, bir nega va ya biitiin aspektlarinda taraqqiya
yonaldils bilar: nazariyys ve tacriiba, kurikulum,
tadris ve Oyranms, siyasat, texnologiya, idara-
etmo, talim vo s. Basqa sozls, maktab idare-
etmasinds innovasiya biitiin maraqli taraflsrin
- sagirdlar, valideynlar, miisllimlar, maktab
rohborlori, todqiqatgilar vo siyasatcilarin foal
istirakini va dastayini talab edir.

Bir gayda olaraq, iimumi tahsil mtassi-
salarinin idarsetmasini icra edon soxs maktab
rohbaridir. Maktab rahbari tahsil sisteminin
lizvl, maktobds iso idaraci menecerdir (Sarp-
kaya, 2021). Tahsil idaraciliyinin mahdud bir
sahaye totbiqi kimi miiayyan edilon maktab
rahbarliyinin vazifasi maktabda biitlin insan
vo maddi resurslardan semoarali istifads etmaklos
maktabi 6z magsadlarina uygunlasdirmaqdan
ibaratdir. Har sektorda ve miiassisada oldugu
kimi, tohsilde vo maktabda da insan ve maddi
resurslardan istifads edan menecer samaralilik
vo effektivlik proseslarinin simvoludur. Bu
baximdan, maktab rahbari innovasiyanin
miiayyan edilmis maqgsadlarine ¢atmaqda
mithiim rol oynayir (Aslanargun ve Goksay,
2013).

Maktab rahbari maktabin digar is¢ilarindan
farqli olaraq daha ¢ox masuliyyat dasiyan sexsdir.
Maktab roahbari maktab proqraminin hazir-
lanmasina va idars edilmasina, maktabda 0Oy-
ranma prosesinin reallasdirilmasina ve maktabin
uguruna masul olan sexsdir (Kirhan, 2009).
Sezer va Akanin (2018) hayata kecirdiklari
arasdirmada vurgulanib ki, maktab direk-
torlarinin idarsetmsa faaliyysti tekca onlarin

idareetma tislublarina olan perspektivlarini
deyil, ham da ortaq tagkilati deyarlari va verilan
tohsilin keyfiyyatini miiayyan edir. Zaman
kecdikca elm va texnologiyanin inkisafi na-
ticosinda bir sira yeniliklor bas verir ki, bu
yeniliklar da 6zliiylinda yeni talablar yaradir.
Bu talablardan biri do maktab rahbarlari ils
bagh talablardir. XXI asrin maktab rahbar-
larindan, tahsil ve talim keyfiyyatlarine malik,
pesakar inkisafin1 davam etdiran, daim 6ziint
takmillasdiran, yeni texnologiyalar: izlayan,
maktabin har sahads inkisafi ii¢lin ¢alisan,
comiyyatls, atraf miihitle vo iscilarle yaxsi
miinasibat quran masuliyyatli lider olmalar:
gozlanilir (Glirbiz ve d., 2013).

Qeyd edilan bacariglara malik maktab rah-
barlari ugurlu maktab idarsetmasinin yara-
dilmasi iciin ¢ox 6namlidir. Xiisusilo maktabda
rahbar va miiallim miinasibatlarinin yaxs1 olmasi
moktab idarsetmasi iliclin miisbat xarakter
dasiyir. “Maktebi ganun va gaydalara uygun
idara etmaya masul olan direktor ilo miiallimlar
arasindaki alage maktabin semoarali idars
olunmasinda ve ugurlu bir tahsil mihitinin
yaradilmasinda cox vacibdir” (9liyev vo d.,
2021). Umumiyyatla, maktab rahbari maktabin
idarsedilmasinda yalmz icragi deyil, ham da
tahsil lideri yonlinda c¢ixis edir. “Maktabin
moagqgsadlarina ¢catmagq ti¢iin is¢iloring v onlarin
miihitinas tasir gostarmak ve onlara rahbarlik
etmak prosesi tahsil liderliyi adlanir” (9liyev
vad, 2021).

TODQIQAT METODOLOGIYASI

Bu tadqiqatin yazilmasi li¢iin keyfiyyat
tadgiqat metodunun fokus-qrup miizakirs tisu-
lundan istifads edilib. Keyfiyyat tadqgigati elm
sahalarinin vahid tedqiqat probleminin forqli
perspektiva asaslanaraq, sarh¢i yanasma ila
arasdirilmasi gabul edilon bir tisuldur (Karatas,
2015). Cokluk ve digarlarinin (2011) arasdir-
masinda qeyd olunur ki, keyfiyyat todqgiqati
timumilasdirilmis bir forma ilo hadisalari onlarin
tobii miihitlarinds arasdirmaga, layihs istirak-
cilarinin perspektivlarini tasvir etmaya va aks
etdirmays yonalmis tadqiqat yanasmasidir.
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Tadqigatda keyfiyyot todgigat metodundan
istifadenin asas sababi tahsilin idars edilma-
sindaki problemlari vo moaktabin idarsedilmasini
yaxsilasdirmaq tUgciin atila bilacak innovativ
addimlari se¢ilmis respondentlarin tacriibalari
asasinda miiayyan etmakdir. “Keyfiyyat tod-
qiqateilar: sosial realligl istirake¢ilarin gozii ile
gormayo calisir, ¢ilinki inanirlar ki, yalniz bu
tisulla fordlarin diinyaya baxis va faaliyyati basa
diistls bilar” (Sahbazov, 2019, s. 192). Arslana
(2022) gora, keyfiyyat tedqigati miiayyen bir
movzuda darin aydinliq temin etmak baximindan
tadqgiqatcilar torafinden aparilan arasdirmadir.
Tadqgigat zamani innovativ addimlarin hansilar
oldugunu miayyanlasdirmak {i¢lin tadqgigat
sualindan istifads edilib: maktabin idara olun-
masini yaxsilasdirmaq t¢iin hansi innovativ
addimlar atilmahdir?

Bu tadqiqatda fokus-qrup miizakirs tisulun-
dan istifada edilib. “Fokus-qrupda Kkicik istirak
(fokus) qrupu yaradilir vo moderatorun idarasi
ilo qrupun muiayyan bir moévzu tzarinda kon-
sentrasiyasi tamin olunur” (9hmadov va d.,
2023). Fokus-qrup istirakecilarindan miizakira
asnasinda mdévzu ila bagh lazimi malumatlar
toplanib. “Osasan, keyfiyyat tadgiqatlarindan
istifada edilon fokus-qrupda asas maqsad is-
tirak¢ilarin mévzu barada raylarini ve masalslara
baxislarini kollektiv miizakira miihitinds
oyranmakdir” (Sahbazov, 2019). Fokus -qrup
miizakirada istirak edan rahbar sexslorin movzu
ilo bagh tacriibalarindan istifads olunub. Miivafiq
olaraq, fokus-qrup miizakire istirakeilarinin
secimi diqqgat yetirilacak niianslardan biri olub
vo arasdirmada ti¢ fokus miizakira qrupundan
istifade edilib. Ilk fokus- qrup miizakirada 6
maktab direktoru, ikinci miizakirada 6 muiallim
va sonuncu miizakirade Regional Tahsil Ida-
rosinin (RTI) 6 amakdas: istirak edib. Isti-
rakeilarin miixtslif srazilards yasadigini ve har
kasa uygun vaxtin tayin edilmasini nazare
alaraq, fokus-qrup miizakirslari miixtalif vaxt-
larda “ZOOM” platformasi tizerindan onlayn
formatda 1-1.5 saat arzindo kegirilib.

Fokus-qrup miizakiralardan toplanilan
moalumatlar Sabah va digarlerinin (2022) tov-
siyasine asasen 7 marhalada tahlil edilib. ilk
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olaraq, miizakira zamani istirak¢ilarin soéy-
ladiklari s6zbasodz yazilib, matna cevrilib va
s9s yazisl ila yoxlanilib. Sonra hamin malumatlar
redakta edilib va oxunub. Novbati marhalada
moalumatlara tokrar baxis kegirilorok yenideon
oxunub va ilkin kodlar ii¢ tedqiqatci terafindan
ayri-ayr1 yaradilib. Burada maqsad ham layihada
orjinalligl, ham de malumatlarin keyfiyyatli
tohlilini tamin etmak olub. Daha sonra har ¢
tadqiqatcinin miistaqil sekilds yaratdigi kodlar
yoxlanaraq konsensus alds edilib, vahid kodlar
miiayyanlasdirilib ve bu kodlar bir daha yoxlanib.
Sonuncu marhalada hamin kodlar yeniden
nazardan kecirilib va kateqoriyalar miiayyan
edilib. Novbati marhalads kateqoriyalar asas
va alt movzulara boliiniib. Aparilmis tadqigatda
asagida gostorilmis moahdudiyyatlor movcud-
dur:

1. Makan mahdudiyyati: layiha asash tad-
gigatin tamamlanmasi Ug¢iin verilon vaxtin
azligindan irsli galarak, layihs bir cografi zonada,
basqa sézle, Gonce-Daskasan RTI-na tabe olan
Ganca va GOygol saharlarinda yerlasan mak-
tablardas taskil olunub.

2. Metod mahdudiyyati: yuxarida geyd edilon
vaxt mahdudiyyatini nazars alaraq, layiha yalniz
bir metodun, yoni fokus-qrup miizakiranin
tatbiqi ile hayata kecirilib.

NOTICO VO TOKLIFLAR

Tadgigatin naticalorinin maktablare niimuna
olacag1 va rahbarlarin bu layihadan faydalanacagi
gozlanilir. Tadqiqat istirakeilart maktab idara-
etmasinda movcud vacib problemlar hagqinda
malumatlari taqdim edir, miixtalif hall yollari
toklif edir vo idarsetmaya innovasiyanin totbiqi
Uctin takliflor irsli siirtr. Taklif olunan hall
yollar1 har bir maktab iiciin aktualdir. Bela ki,
bu addimlarin atilmasi ti¢iin ciddi maliyys va
ya insan resursuna ehtiyac yoxdur. Tacribasi
az olan maktab rahbarlari iiciin layiha c¢ar-
¢ivasinda yaradilmis mahsul baladgi rolunu oy-
nayacaq, Ganca-Daskesan ve digar Regional
Tahsil idaralarinin (RTI) tohsil tesabbiislarinin
hayata kecirilmasina dastak gostara bilar. Toh-
sil inspektorlar1 ve Regional Tahsil idarslari-
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nin (RTI) digar uygun asmakdaglar1 maktablarin
illik faaliyyat planlasdirmasinda layiha natica-
lorindan istifads eda bilorler. Bu tadgiqatin na-
ticosinde maktab idarsetmasindaki problem-
lar maktab rahbarlari ve diger tohsil iscilari
tarafindan yenidan nazardan kecirildikdan
sonra innovativ sakilde maktabin idars olun-
masina tohfasini vers bilar. Maktab idarsetmasini
yaxsilagsdirmaq tliciin atilacaq innovativ addimlara
dair ham tadqiqatgilarin, ham de tadqiqati
hayata keciron mislliflorin takliflori asagida
gostarilib:

e Regionlarda direktorlar klubunun
yaradilmasi;

e Mbaktablarda saglam psixoloji miihitin
formalasdirilmasi (bu taklif, eyni zamanda
Elmina Kazimzadanin (Kazimzade, 2017)
tadqiqatinda da geyd olunub);

e Mbaktab rahboarlari ilo miixtslif debatlarin
kec¢irilmasi (G.Orucovanin (Orucova, 2021)
hayata kecirdiyi arasdirma isinds maktab
rohbarlarinin istiraki ils tagkil olunan
goriislarin ehamiyyati barads fikirlar 6z
oksini tapib);

 Regional Tahsil Idaralari (RTI) arasinda in-
novativ maktablar sabakasinin yaradilmasi
v tacriibanin boliisiilmasi;

e Maktab rahbarinin faaliyyatinin miixtalif
tohsil istirakeilar: tarafindan
giymatlandirilmasi;

e Yeni tayin olunmus maktab rahbarlarina
Regional Tahsil Idarasi tarafindan
mentorlarin tayin edilmasi;

e Mboktabin idara olunmasini yaxsilasdirmaq
lictin misllimlardan takliflorin alinmas;,
lazim olduqca onlarin idarsetma prosesina
calb olunmasi;

¢ Maoaktabin idara olunmasini yaxsilasdirmaq
ictin sagirdlardan tokliflorin alinmasi;

e Mbaktab rahbarlarinin 6lkadaxili va
olkoxarici ezamiyyalars gondarilmasi;

e Ugurlu maktablarin rahbarlari tarafindan
maktabin idara olunmasini yaxsilagdiran
tokliflorin verilmasi (Erdemet, 2017).

Rayci: Ulkar Babayeva, tahsil iizra doktor
(Cons Hopkins Universiteti, ABS)
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