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Azərbaycan məktəbi. 2025. №18

bAŞ redAKtordAn

Əziz oxucu! 
Yeni 100 illiyin birinci ilində, yəni “Azərbaycan məktəbi” jurnalının
101-ci yaşında sizi salamlamaq böyük şərəf və məsuliyyətdir.
Üzərimizə yeni tarix yazmaq missiyası düşür.
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti  İlham Əliyevin sərəncamı
ilə bu il Azərbaycanda “Konstitusiya və Suverenlik” ili kimi qeyd
olunur.
Ulu Öndər Heydər Əliyev deyirdi: “İndi bizim təhsilimizin məqsədi
gənc nəslə, uşaqlara təhsil verib onları gələcəyə hazırlamaqdır.
Amma bununla yanaşı, ən böyük məqsədi Azərbaycan vətəndaşını
hazırlamaqdır, müstəqil Azərbaycanın cəmiyyətinin ləyaqətli
üzvünü hazırlamaqdır”.
Yüksək insani keyfiyyətlərə və səriştələrə malik nəsillər yetişdirmək,
Azərbaycan vətəndaşı hazırlamaq yolunda təhsilin və müəllim
peşəsinin əhəmiyyəti həmişə böyük olub, get-gedə daha da artır.
“Azərbaycan məktəbi” jurnalı növbəti 100 ildə də o yola bələdçilik
etmək məqsədinə sadiqdir.
Azərbaycan məktəbi ilə elmin və təhsilin gücünə güvənənlərdən
olun!
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TƏHSİL İSLAHATLARINDA 
DƏYİŞİKLİK LİDERLİYİ

İLAHƏ FAZİLOVA, ADA Universitetinin Təhsil üzrə menecment fakültəsinin
magistrantı, Təhsildə İnnovativ Texnologiyalar Əlavə Təhsil Mərkəzində
Proqram departamentinin direktoru. E-mail: ilaha.fazilova@gmail.com 
https://orcid.org/0009-0006-1183-7588

GÜNAY ÇƏNDİRLİ, ADA Universitetinin Təhsil üzrə menecment fakültəsinin
magistrantı, Bakı şəhəri 291 saylı ekologiya liseyinin direktor müavini. 
E-mail: gunaychandirli@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-4068-6609

Təhsil islahatlarında dəyişiklik liderliyi təhsil sistemində yeniliklərin
uğurla həyata keçirilməsi üçün strateji yanaşmadır. Məqalə dəyişiklik
liderliyinin nəzəri əsaslarını, Lewin və Kotter modelləri kimi idarəetmə
yanaşmalarını, təhsil müəssisələrində dəyişikliyin planlaşdırılması,
həyata keçirilməsi və davam etdirilməsi proseslərini araşdırır. Lewin
modeli sadə və mərhələli yanaşma ilə kiçikmiqyaslı dəyişikliklər üçün,
Kotter modeli isə daha genişmiqyaslı və mürəkkəb dəyişikliklər üçün
tətbiq edilir. Təhsil müəssisələrində aparılan islahatların idarə
olunmasında liderlik bacarıqları, maraqlı tərəflərin cəlb olunması və
strateji yanaşmaların tətbiqi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Məqalədə
nümunələr vasitəsilə bu yanaşmaların tətbiqi izah olunur və müqa-
vimətə qarşı strategiyalar təqdim edilir. Nəticədə, dəyişiklik liderliyinin
təhsil prosesində davamlı inkişafın təmin edilməsində əsas rol oynadığı
vurğulanır. Məqalə göstərir ki, məktəb rəhbərləri liderlik və idarəetmə
bacarıqlarını təkmilləşdirməklə təhsil islahatlarını daha səmərəli şəkildə
həyata keçirə bilərlər.

Açar sözlər: Dəyişiklik liderliyi, təhsil islahatları, Lewin modeli, Kotter
modeli, dəyişikliklərin idarə olunması, təhsil müəssisələrində dəyişiklik,
müqavimət strategiyaları.

Məqaləyə istinad: 
Fazilova İ., Çəndirli G. (2025). Təhsil
islahatlarında dəyişiklik liderliyi.
Azərbaycan məktəbi. № 1 (710), 
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DOI: 10.30546/32898065.2025.1.005

Məqalə tarixçəsi
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cHANGE LEADERSHIP IN EDUcATIONAL
REFORMS

ILAHA FAZILOVA, Master’s Student at ADA University’s Faculty of
Education Management, Director of the Program Department at the Center
for Innovative Technologies in Education. E-mail: ilaha.fazilova@gmail.com 
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Master’s Student at ADA University’s Faculty of Education Management,
Deputy Director at Baku City Ecological Lyceum No. 291. 
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Change leadership in education reforms is a strategic approach for
successfully implementing innovations in the education system. The
article explores the theoretical foundations of change leadership, man-
agement approaches such as Lewin’s and Kotter’s models, and the
processes of planning, implementing, and sustaining change in edu-
cational institutions. Lewin’s model is applied to small-scale changes
with a simple and phased approach, while Kotter’s model suits large
and more complex changes. Leadership skills, stakeholder engage-
ment, and applying strategic approaches are particularly essential in
managing reforms in educational institutions. The article explains the
application of these approaches through examples and presents
strategies to overcome resistance. As a result, it was emphasized that
change leadership plays a key role in ensuring sustainable develop-
ment in the educational process. The article demonstrates that school
leaders can implement educational reforms more effectively by im-
proving their leadership and management skills.

Keywords: Change leadership, educational reforms, Lewin model,
Kotter model, change management, change in educational institu-
tions, resistance strategies.
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GirişDəyişiklik mövcud vəziyyətin, proseslərinvə ya şərtlərin yenilənməsi və ya tamamilə yenibir vəziyyətə keçididir (Lewin, 1947; Schein,2010). İnsanların düşüncə və vərdişlərinindəyişməsi, təhsil siyasətlərinin yenilənməsi,texnoloji və iqtisadi inkişaf, sosial ehtiyaclarınartması, ekosistemlərin pozulması, elmi kəşflərvə siyasətdə islahatlar müxtəlif sahələrdədəyişikliklərə səbəb olur (Aktan, 2011). Xüsusilətəhsil islahatları təhsil müəssisələrinin fəaliy-yətinə böyük təsir edir və onları dəyişiklik pro-sesinin bir parçasına çevirir. Belə vəziyyətlərdədəyişiklik liderliyi strateji yanaşma olaraq önplana çıxır.Fullan (2002) qeyd edir ki, problem həlletməyi bacaran, tənqidi düşünən və yüksəkmotivasiyalı şagirdlər yetişdirmək üçün dərinöyrənmə (deep learning) təmin etmək lazımdır.Dərin öyrənməni təmin etmək üçün isə daimmüasir dövrün, öyrənənlərin dəyişkən tələblə-rinə cavab verən təhsil mühiti yaratmaq lazımdır.Bu təhsil mühitinin yaradılması məktəblərinidarə edilməsində dəyişiklikləri təşviq və idarəedən, komandanı ruhlandıran məktəb liderlə-rinin sayəsində mümkündür. Kuka (2012)vurğulayır ki, təhsil islahatlarının uğurla həyatakeçirilməsi, əsasən, təhsil işçilərinin fəaliyyə-tindən asılıdır. O qeyd edir ki, sosial idarəetmə,inkişaf və cəmiyyətin gələcəyini təmin edənyeni bilik və bacarıqların gənc nəsillərə ötürül-məsi məsələsində əsas məsuliyyət məhz təhsilişçilərinin üzərinə düşür.Deməli, dəyişiklik liderləri elə strategiyaqurmalıdır ki, məktəb hazırkı vəziyyətinə nə-zərən inkişaf etsin, məktəbin nailiyyət səviyyəsiyüksəlsin, yerli və beynəlxalq müsabiqə vəolimpiadalarda şagird uğurları artsın, məktəbinpedaqoji və inzibati-idarəetmə heyətinin peşə-karlıq səviyyəsi güclənsin, ümumiyyətlə, təhsilprosesinin bütün maraqlı tərəfləri dəyişiklikvə inkişafı hiss etsin.Bu məqalədə sistematik təhlil metodundanistifadə edilərək dəyişiklik liderliyinin nəzəriaspektləri, praktik tətbiqləri və təhsil sistemindəistifadəsinin real nümunələri təhlil edilib,

həmçinin dəyişiklik prosesində liderliyinəhəmiyyəti və onun uğurlu idarə olunması üçünstrateji yanaşmalar müzakirə olunub. Məqaləninəsas məqsədi dəyişiklik liderliyinin təhsilsahəsində necə istifadə edildiyini təhlil etməkdir. 
Dəyişikliyin idarə olunmasıDəyişikliyin idarə edilməsi fərdlərdə, ko-mandalarda və təşkilatlarda dəyişiklik prosesinisistemli və effektiv şəkildə həyata keçirməküçün strukturlaşdırılmış yanaşmadır (RyersonUniversity, 2011). Bu yanaşma dəyişiklikləriplanlamağı, mənfi təsirləri azaltmaq üçün al-ternativ yollar tapmağı, dəyişiklikləri tətbiqetməyi və dəstəkləməyi əhatə edir. Təşkilati dəyişikliklərin idarə olunması isətəşkilatın dərin transformasiyasına fokuslanır.Bu yanaşma yalnız prosedurlara deyil, həm dəmədəni, strateji və struktur dəyişikliklərə önəmverir. Uğurlu dəyişikliklər təkcə proses və yatexnologiyanın dəyişdirilməsini deyil, həm dədüşüncə, dəyər və davranışlarda dəyişiklik tələbedir. Bunun üçün təşkilatın missiyası, vizyonuvə dəyərləri dəyişikliklə uyğunlaşdırılmalı, uy-ğunlaşma və innovasiya mədəniyyəti yaradıl-malıdır (Fullan, 2002).Hər iki anlayış bir-biri ilə yaxından əlaqəlidir.Dəyişikliklərin idarə edilməsi dəyişikliklərin“necə” baş verdiyinə fokuslanır, təşkilati də-yişikliklərin idarə edilməsi isə “niyə” və “nə”suallarına cavab verir. Təhsil islahatlarında başverən dəyişikliklər də belə dəyişikliklərdir.Məsələn, təhsil islahatları çərçivəsində fərdlərinvə ya komandanın inkişafında və infrastrukturuntəkmilləşdirilməsində baş verən dəyişikliklərməktəblərin transformasiyasına səbəb olur vədavamlı dəyişiklik mühiti yaradır. Çağlara (2015)görə, dəyişikliklərin idarə edilməsi təkcə plan-laşdırılmış dəyişiklikləri deyil, həm də gözlə-nilməz və nəzarətə alınması çətin olan dəyişik-liklərə uyğunlaşmağı da nəzərdə tutur. Təşkilati dəyişikliklərin iki növü var: adaptivvə transformativ dəyişikliklər. Dunphy və Stace(1993) qeyd edir ki, adaptiv dəyişikliklər kiçik,lakin davamlı addımlarla həyata keçiriləndəyişikliklərdir. Bu yanaşma az risklidir, sistemin
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kəskin şəkildə pozulmamasını təmin edir vədavamlı inkişaf üçün möhkəm zəmin yaradır.Transformativ dəyişikliklər isə təhsil sistemininstrukturunun və əsas yanaşmalarının köklüşəkildə dəyişdirilməsini əhatə edir. Bu yanaşmayüksək səviyyədə risk daşısa da, uğurla həyatakeçirildikdə böyük potensial irəliləyişlər təminedə bilər.Sirkin və həmkarlarına (2005) görə, dəyişik-liklər zəruri və faydalı olsa da, bəzi mənfitəsirlərə səbəb ola bilər. İşçilər, xüsusilə dəyi-şikliyin səbəblərini və faydalarını anlamadıqlarızaman müqavimət göstərə bilərlər. Dəyişikliklərişçilərdə gələcək haqqında qeyri-müəyyənlikvə stress yarada bilər. Yeni proseslərə uyğun-laşmaq üçün işçilər əlavə səy (əlavə iş yükü)göstərməli ola bilərlər ki, bu da yorğunluq vəmotivasiyanın azalmasına gətirib çıxara bilər.Dəyişikliklər mövcud təşkilati mədəniyyətləuyğunsuz olduqda, daxili qarşıdurmalara və işmühitində gərginliyə səbəb ola bilər. Bu mənfitəsirləri minimuma endirmək üçün təşkilatlardəyişikliklərin idarə edilməsi prosesində şəffafünsiyyət qurmalı, işçilərin narahatlıqlarınıdinləməli və onları prosesə cəlb etməlidirlər.Beləliklə, dəyişikliklər daha uğurla və az mənfitəsirlə həyata keçirilə bilər.Dəyişikliyin idarə edilməsi ilə bağlı müxtəlifyanaşmalar mövcuddur. Bu yanaşmalar təş-kilatların dəyişiklik proseslərinə daha effektivyanaşmasını və dəyişikliklərə uyğunlaşmasınıasanlaşdırır. Dəyişikliklərin idarə olunmasındaistifadə olunan məşhur yanaşmalara Lewin(1947) və Kotter (1996) modellərini nümunəgöstərmək olar. 
Dəyişikliyin idarə olunması modelləriDəyişiklik liderliyi mövzusunu daha yaxşıbaşa düşmək üçün, ilk növbədə dəyişiklikmodellərini təhlil etmək vacibdir.

Lewin modeli. Kurt Lewinin dəyişikliyiidarəetmə modeli (1947) sadəliyi və təməlyanaşması ilə məşhurdur (Sxem 1). Bu model3 mərhələdən ibarətdir:
1. Ərimə – istənilən dəyişiklik üçün hazırlıq. Bu mərhələ təşkilatın mövcud vəziyyətinidəyişikliyə hazırlamaq məqsədi daşıyır. Dəyişiklikliderləri təşkilatın dəyişiklik üçün hazırlığınıartırmalı və zərurilik ehtiyacı yaratmalıdırlar.Onlar təşkilatın hazırkı vəziyyətini təhlil etməli,dəyişikliyə nə dərəcədə hazır olduğunu müəy-yənləşdirməli, dəyişiklik strategiyası qurmalı,komandanı dəyişikliyə hazırlamalı və dəyişikliyinnə üçün baş verməsini komandaya izah etməli-dirlər. 
2. Dəyişmə – istənilən dəyişikliklərin tətbiqi. Bu mərhələdə artıq dəyişikliklər həyata ke-çirilməyə başlayır. Lider çevik və iterativ (tək-rarlayıcı) yanaşmadan istifadə edərək və ko-mandanın rəylərini nəzərə alaraq prosesdəmüxtəlif dəyişikliklər edir. Bu mərhələdə davamlıməlumat axını təmin edilməli, dəyişikliklə bağlıseminarlar təşkil olunmalı, komanda üzvlərinəproaktiv (öncədən tədbir görmə, təşəbbüskarlıq)davranış üçün səlahiyyət verilməli və təşəb-büsləri dəstəklənməlidir. 
3. Donma – istənilən dəyişikliklərin möhkəm-

ləndirilməsi. Bu mərhələdə komanda artıq yeni prosesləriqəbul edir, dəyişikliklərə uyğunlaşır. Dəyişiklikliderləri bu mərhələdə dəyişiklikləri möhkəm-ləndirməli, dəyişikliyə uyğunlaşanları mükafat-landırmalı, proses və inkişaf üçün komandanınrəylərini toplamalıdır. Lewinin dəyişiklik modelindən istifadə edərəktəhsil müəssisələrində prosesləri, sistemləri,pedaqoji və inzibati-idarəetmə heyətinin dav-ranış və bacarıqlarını, daxili mühiti, istifadəolunan texnologiyaları və bütövlükdə tədrisprosesini dəyişmək mümkündür. Model dahaçox sadə proseslərdə dəyişiklik üçün istifadə
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Sxem 1 Kurt Lewinin dəyişikliyi idarəetmə modeli



olunur. Bununla yanaşı, dəyişikliyin idarə edil-məsində daha kompleks və dərinləşdirilmiş biryanaşma olaraq Kotterin 8 addım modelindəndə istifadə olunur.
Kotterin 8 addım modeli. Digər məşhuryanaşmalardan biri Jhon Kotterin (1996) təklifetdiyi yanaşmadır. Lewinin dəyişiklik modelindənfərqli olaraq Jhon Kotterin 8 addımdan ibarətdəyişiklik modeli daha mürəkkəbdir. Addımlar,əsasən, ardıcıl şəkildə tətbiq olunur, lakin bəzihallarda bir-birini tamamlayan mərhələlər dəola bilər, bu da dəyişiklik prosesinin həmişəxətti olmadığı reallığını əks etdirir. Sxem 2-də Kotterin dəyişiklik üçün 8 addımmodelinin mərhələləri təqdim olunub.
Addım 1. Zərurət duyğusu yaradın. Kotterə görə, dəyişikliklərin baş verməsiüçün bütün komandanın bunu istəməsi vacibdir.Dəyişiklik ehtiyacını yaratmaq üçün əvvəlcəzərurət duyğusu oyatmaq lazımdır. Bu, koman-danın hərəkətə keçməsi üçün ilkin motivasiyanıtəmin edəcək. Kotter qeyd edir ki, bu, işçilərəzəif nəticə statistikalarını göstərmək və ya artanrəqabətdən danışmaqla kifayətlənməməlidir.

Komanda üzvləri ilə fəaliyyət sahəsinin carivəziyyəti, potensial təhlükələr və eyni fəaliyyətigöstərən digər müəssisələrin gördüyü işlərhaqqında açıq və inandırıcı formada danışıqlaraparmaq onlarda dəyişikliyə zərurət duyğusunuyaradacaqdır. Dəyişiklik lideri, həmçinin gələ-cəkdə nə baş verəcəyini göstərən ssenarilərhazırlamalı, imkanları araşdırmalı, komandaüzvləri və bütün maraqlı tərəflərlə müzakirələrapararaq onları düşünməyə sövq etməlidir. Kot-ter təklif edir ki, dəyişikliklərin uğurlu olmasıüçün lider birinci addım üzərində daha çoxçalışmalı, bu addıma vaxt və enerji sərf etməlidir. 
Addım 2. Dəyişiklik üçün güclü rəhbərlik

koalisiyaları qurun.Müxtəlif maraqlı tərəfləri dəyişikliklərinzəruriliyinə inandırmaq üçün liderlik bacarığıvə təşkilatdakı nüfuzlu şəxslərin (vəzifəsindənasılı olmayaraq) dəstəyi mütləqdir. Bu addımdaidarəediciliklə bərabər liderlik də ön plandaolmalıdır. İdarəedici-lider təşkilatın hər səviy-yəsində (təhsil müəssisəsində inzibati, pedaqoji,texniki və valideyn heyəti səviyyəsində) dəyi-şiklikləri idarə edə bilən nüfuzlu şəxsləri tapmalı
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Sxem 2 Dəyişikliyin idarə olunmasında Kotterin 8 addım modeli



və onların iştirakı ilə dəyişikliklərə rəhbərlikedə bilən güclü koalisiyalar qurmalıdır. 
Addım 3. Dəyişiklik üçün hədəf formalaş-

dırın.Dəyişiklik lideri aydın hədəf yaratmalı, də-yişiklik üçün əsas olan dəyərləri müəyyənləş-dirməli, hədəfə çatmaq üçün strategiya qurmalıvə dəyişiklik koalisiyası ilə bu haqda mütəmadimüzakirələr aparmalıdır. 
Addım 4. Hədəfi kommunikasiya vasitəsilə

çatdırın. Hədəf və ona çatmaq üçün strategiya hazır-landıqdan sonra dəyişiklik lideri bütün maraqlıtərəflərlə bu haqda danışmalıdır. Bu danışıqlarmütəmadi olmalı, yalnız xüsusi görüşlərdəaparılmamalıdır. Dəyişikliklə bağlı müxtəlif for-malarda qurulan bu kommunikasiya hər kəsibu haqda mütəmadi düşünməyə sövq edə bilər. 
Addım 5. Genişmiqyaslı fəaliyyətləri güc-

ləndirin. Dəyişikliklərin həyata keçirilməsi müəyyənsəbəblərdən ləngiyə bilər. Bunun üçün ilk olaraqtəşkilati strukturu analiz etmək, iş təsvirlərivə icraçılıq sistemlərinə yenidən baxmaq vəonların hədəfə uyğunluğunu yoxlamaq lazımdır.Daha sonra dəyişikliklərə mane olan digər bar-yerləri və ya müqavimət göstərən insanları mü-təmadi olaraq müəyyənləşdirmək, bu müqavi-mətləri aradan qaldırmaq üçün qabaqlayıcıtədbirlər görmək lazımdır. 
Addım 6. Qısamüddətli uğurlar yaradın.Uğur motivasiyaedici amil kimi insanlarıruhlandırır və fəaliyyətin doğruluğuna inandırır.Dəyişiklik lideri dəyişiklik prosesinin erkənmərhələlərində komandasına qısamüddətliuğurlar yaşatmalıdır. Bu zaman lider dəyişiklikprosesini müəyyən mərhələlərə bölüb, hər mər-hələdən gələn uğuru komandasının diqqətinəçatdırmalı, hədəflərə çatmağa kömək edən işçi-ləri mükafatlandırmalıdır. Qısamüddətli uğurlartənqidçilər və neqativ düşüncəli insanlarındəyişiklik prosesinə mənfi təsirini azaldır. 
Addım 7. Dayanıqlı inkişafı möhkəmlən-

dirin.Kotter iddia edir ki, bir çox dəyişikliklərinuğursuz olmağının səbəblərindən biri də qələ-bənin erkən elan edilməsidir. O qeyd edir ki,

qısamüddətli uğurlar uzunmüddətli dəyişiklikəldə etmək üçün yalnız başlanğıcdır. Yəni də-yişiklik lideri ilkin uğurlardan sonra dəyişikliyinartıq baş verdiyini düşünüb arxayınlaşmamalı,dəyişiklik koalisiyası ilə birlikdə növbəti uğurlarıdaha da təkmilləşdirmək və davamlı inkişafetdirmək üçün çalışmalıdır. Kotterə görə, hərbir uğur nəyin düzgün edildiyini qiymətlən-dirmək və nəyin daha da yaxşı edilə biləcəyinimüəyyənləşdirmək fürsəti təqdim edir. Bununüçün, mütəmadi təhlillər aparmaq, dəyişiklikimpulsunu davam etdirməkdən ötrü yeni hə-dəflər təyin etmək, davamlı təkmilləşdirmə ide-yası haqqında düşünmək, dəyişiklik koalisiyasınayeni liderlər cəlb edərək ideyaları inkişaf et-dirmək lazımdır. 
Addım 8. Dəyişiklikləri təşkilatın mədə-

niyyətinə daxil edin.Dəyişikliyin qalıcı olması üçün o, təşkilatınəsas hissəsinə və davranışa çevrilməlidir. “Də-yişiklikləri təşkilatın mədəniyyətinə daxil etməyivə bu mədəniyyəti formalaşdırmağı bacarmaqməktəbin əməkdaşları və şagirdləri üçün öyrən-mə prosesini təşviq etməkdə mühüm rol oynayır”(Peterson, 2002). Dəyişiklik lideri dəyişikliyintəşkilatın hər aspektində görüldüyünə əmin ol-maq üçün davamlı səy göstərməlidir. Bu həmindəyişikliklərin təşkilatın mədəniyyətində möh-kəm yer tutmasına kömək edəcək. Komandaüzvlərinin dəyişiklikləri dəstəkləməyə davametməsi vacib addımlardan biridir. Komandaüzvlərinin dəstəyini itirmək yenidən birinciaddıma gətirib çıxara bilər. 
Təhsil müəssisələrində dəyişikliyin 
planlaşdırılması, həyata keçirilməsi və 
davam etdirilməsi“Change Leadership: A Guide for SchoolLeaders – Dəyişiklik liderliyi: məktəb rəhbərləriüçün bələdçi” (2019) kitabı Kotterin modeliəsasında dəyişikliklərin idarə olunması üçünrəhbərlərə strukturlaşdırılmış və məqsədəuyğunyanaşma təqdim edir. Bu model ABŞ-nin Min-nesota ştatının dövlət məktəblərində və lisey-lərində kurikulum islahatları, qiymətləndirməsistemlərinin yenidən qurulması və şagird
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nəticələrinin yaxşılaşdırılmasında uğurla tətbiqolunur. Kitabda qeyd olunan hadisə analizlərinəəsasən modelin məktəblərdə tətbiqi üçün töv-siyələrə nəzər salaq (Cədvəl 1).Kitabda həm də qeyd olunur ki, məqsədəçatmaq üçün sistematik yanaşma tətbiq edin,işləri planlı və ardıcıl şəkildə həyata keçirin.İnsanları ruhlandırmaq üçün motivasiya yaradınvə enerjini qorumaq üçün fasilələrlə işləyin.

Bu yanaşma həm məhsuldarlığı artırar, həm dəiş prosesini daha effektiv edər.
Dəyişiklik lideriDəyişiklik lideri dəyişiklik prosesini idarəedir, müqavimətləri innovativ metodlarla vəkommunikasiya bacarıqları ilə aradan qaldırır,komandanı ruhlandırır və dəstək olur, davamlı
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1. Maraqlı tərəfləri cəlb edin və güclü koalisiyalar qurun
a) Komanda yaratmaq. Dəyişiklikləri həyata keçirmək üçün əvvəlcə komanda qurmaq lazımdır. Bu komanda məktəb
icmasından ibarət ola bilər: direktorlar, müəllimlər, valideynlər və digər maraqlı tərəflər. Güclü komanda prosesin hər
mərhələsində qərarların qəbulunda iştirak edir və dəyişikliklərə nəzarət edir.
b) Rolların və məsuliyyətlərin müəyyən edilməsi. Komanda üzvləri arasında rolların dəqiq müəyyən edilməsi vacibdir.
Bu, komandanın birgə işləməsini və nəticələrin daha effektiv əldə olunmasını təmin edir.
c) Davamlı monitorinq. Komanda üzvləri bir-birinə hesabat verməli və müəyyən edilmiş məqsədlərə çatmaq üçün
mütəmadi olaraq irəliləyişləri birlikdə qiymətləndirməlidir. Bunun üçün davamlı görüşlər təşkil olunmalı, irəliləyişlər və
qarşılaşılmış çətinliklər müzakirə edilməlidir.
d) Maraqlı tərəflərin iştirakını təmin etmək. Valideynlər və icma üzvləri kimi maraqlı tərəflər həm prosesdə iştirak etməli,
həm də qərar qəbulunda öz fikirlərini bildirə bilməlidirlər.
———————————————————————————————————————————————————————————

2. Plan tərtib edin və həyata keçirin
a) Məqsədləri və nəticələri müəyyənləşdirmək. Dəyişikliklər həyata keçirilməmişdən əvvəl liderlər nəyi dəyişmək
istədiklərini və bunun nəyə görə vacib olduğunu müəyyən etməlidirlər. Məqsədlər məktəbin hədəfi və missiyası ilə
uyğunlaşmalıdır. 
b) Uğur göstəricilərini müəyyənləşdirmək. Dəyişikliklərin nə dərəcədə uğurlu olduğunu qiymətləndirmək üçün meyarlar
müəyyən olunmalıdır. Bu meyarlar sorğular, müşahidələr, müsahibələr və digər məlumat toplama üsulları vasitəsilə
müəyyən edilə bilər. Şagird nailiyyətləri və müəllimlərin inkişafı bu prosesin əsas göstəricilərindən ola bilər.
c) Resursların təmini. Dəyişikliklərin həyata keçirilməsi üçün maddi və qeyri-maddi resurslar ayrılmalıdır. Bu həm texnoloji
vasitələri, həm də müəllimlərin təlimləri üçün lazımi dəstəyi əhatə edir. 
d) Zaman qrafiki hazırlamaq. Effektiv planlaşdırmanın vacib hissələrindən biri zaman qrafikinin hazırlanmasıdır. Bu
qrafikdə dəyişiklik təşəbbüslərinin nə vaxt başlayacağı, hansı mərhələlərdən keçəcəyi və nə vaxt tamamlanacağı
göstərilməlidir. Zaman qrafiki, həmçinin digər məktəb təşəbbüsləri ilə uyğunlaşdırılmalıdır ki, hər hansı bir toqquşma
yaranmasın.
e) Davamlı qiymətləndirmə. Dəyişiklik prosesində hər mərhələdə qiymətləndirmə aparılmalıdır. Bunun üçün mütəmadi
olaraq irəliləyişlər təhlil edilməli və lazım olduqda planlarda dəyişikliklər edilməlidir.
———————————————————————————————————————————————————————————

3. Dəyişiklik prosesi boyu effektiv ünsiyyət qurun
a) Mesajların uyğunlaşdırılması. Dəyişikliklə bağlı mesajlar hər bir maraqlı tərəf qrupu üçün fərdiləşdirilməlidir. Məsələn,
müəllimlər üçün təlim proqramları və vəzifə dəyişiklikləri ilə bağlı məlumat verilməli, valideynlər üçün isə dəyişikliklərin
onların övladlarına necə təsir edəcəyi izah olunmalıdır.
b) Davamlı ünsiyyət. Dəyişikliklər barədə məlumat vermək üçün mütəmadi ünsiyyət vasitələri yaradılmalıdır. Bu, məktəb
daxilində görüşlər, məktub və ya e-poçt vasitəsilə məlumat yayımı, həmçinin müzakirələr üçün açıq platformaların
yaradılmasını əhatə edir.
c) Əks-əlaqə (feedback) mexanizmləri. Maraqlı tərəflərin fikirlərini öyrənmək üçün əks-əlaqə mexanizmləri yaradılmalıdır. 
d) İkitərəfli ünsiyyətə üstünlük. Ünsiyyət təkcə məlumatın çatdırılması deyil, həm də dinləməyi əhatə etməlidir. Liderlər
işçilərin, şagirdlərin və valideynlərin narahatlıqlarını və təkliflərini dinləməli və onlara uyğun addımlar atmalıdırlar.

cədvəl 1 Kotter modelinin məktəblərdə tətbiqi üçün tövsiyələr



dəyişiklik mühiti yaradır (Moran və Brightman,2000). Dəyişiklik lideri təşkilatın daxili və xariciehtiyaclarını qabaqcadan görür və təşkilatınehtiyaclarına uyğun olaraq dəyişən mühitə vətexnologiyaya uyğunlaşmağa kömək edir (Kouzesvə Posner, 1999). John Kotter liderlik və idarəçilik arasındakıfərqləri aydın şəkildə ortaya qoyaraq vurğulayırki, heç biri digərindən üstün deyil və biri digəriniəvəz edə bilməz. Kotter (1999) yazır: “Əksinə,liderlik və idarəçilik iki fərqli və bir-birinitamamlayan fəaliyyət sistemidir. Hər birinin özfunksiyası və xarakterik fəaliyyətləri var. Uğurüçün hər ikisi lazımdır…” Kotterə (1999) görə, dəyişiklik lideri və də-yişiklik meneceri arasında fərqlər Cədvəl 2-dətəqdim olunur.Tədqiqatlar göstərir ki, bunların hər ikisitəşkilat üçün həyati əhəmiyyət kəsb edir vəbir-birindən asılıdır. Bu iki anlayış arasındakıfərqi başa düşməklə bir məktəb direktoru həmlider, həm də menecer olaraq dəyişiklikləriuğurla həyata keçirə bilər. Bunun üçün isəməktəb direktoru müəyyən bacarıqlara malikolmalıdır:• Kommunikasiya bacarığı• Strateji düşünmə• Problemi həlletmə bacarığı• Adaptasiya (uyğunlaşma) bacarığı

• Emosional intellekt• Ruhlandırma və inandırma bacarığı• Riskləri idarəetmə• İnnovativ düşünmə• Vaxtın idarə edilməsi
Dəyişikliyə qarşı müqaviməti aradan 
qaldırmaq üçün strategiyalarTəhsildə dəyişikliklərin uğurla həyata ke-çirilməsinə bir sıra maneələr təsir edə bilər.Təşkilatda dəyişikliyə qarşı müqavimət üç for-mada özünü göstərə bilər (Yeniçeri, 2002;Çobanoğlu, 2006; Taş, 2007; Altan, 2018):• Laqeyd qalmaq• Passiv müqavimət• Aktiv müqavimətMəktəb kontekstində dəyişikliyə qarşı mü-qavimətləri təhlil etsək, görərik ki, məktəblərdədəyişikliklər zamanı əsas çətinliklər müəllimvə valideyn müqaviməti formasında özünübüruzə verə bilər. Yeniçeriyə (2002) görə, mü-qaviməti aradan qaldırmaq və ya minimumsəviyyəyə endirmək üçün üç yanaşmadan istifadəedilə bilər:
1. Məcburi dəyişiklik strategiyası. Bu, əmretmək, təlimat vermək və təlimatların məcburişəkildə yerinə yetirilməsinə əsaslanır. Ancaqbu strategiyada işçilərin sadiqliyinin aşağı olması
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cədvəl 2 Dəyişiklik lideri və dəyişiklik menecerinin fərqi

Dəyİşİklİk lİDerİ Dəyİşİklİk Menecerİ
———————————————————————————————————————————————————————————
1. Dəyişikliyin mahiyyətini anlayır. 1. Maraqlı tərəfləri cəlb edir və güclü koalisiyalar qurur.
———————————————————————————————————————————————————————————
2. Dəyişikliyin zəruriliyini izah edir və 2. Planlaşdırma aparır, tətbiq və monitorinq edir. 
aktuallıq duyğusu yaradır.
———————————————————————————————————————————————————————————
3. Dəyişiklik üçün hədəf yaradır və bunu 3. Dəyişiklik prosesi boyu təsirli ünsiyyət qurur.
ünsiyyət vasitəsilə çatdırır.
———————————————————————————————————————————————————————————
4. Uyğunlaşma prosesinə dəstək olur.
———————————————————————————————————————————————————————————
5. Dəyişikliyin başqalarına necə təsir etdiyini anlayır.
———————————————————————————————————————————————————————————
6. Uğuru yayır.
———————————————————————————————————————————————————————————
7. Dəyişikliyi məktəb mədəniyyətinə daxil edir.
———————————————————————————————————————————————————————————
8. Şəxsi liderliyə diqqət yetirir.



və dəyişikliyə müqavimətin yüksək olmasıgözlənilir.
2. Təlimə əsaslanan dəyişiklik strategiyası.Dəyişiklik həyata keçirilmədən əvvəl işçilərintəlimləndirilməsi və lazımi kommunikasiyatəmin edilir. İşçiləri dəyişiklik ehtiyacına, də-yişikliyin onların xeyrinə nəticələr doğuracağınainandırmağa əsaslanır. Bu strategiyanın çatış-mazlığı tətbiq prosesinin yavaş və çətin olmasıdır.Buna baxmayaraq, təlimə əsaslanan dəyişiklikstrategiyası daha uzunömürlüdür və üzvlərindəyişikliklərə sadiqliyi daha yüksək olur.
3. Rasional (şəxsi maraqlara əsaslanan)

dəyişiklik strategiyası. Bu yanaşma işçilərindəyişiklik prosesində iştirak etməyə dəvətedilməsi, şəxsi maraqlarla motivasiya və təşviqedilməsi, işçilərin dəyişiklik məqsədini anlayabilməsinin təmin edilməsi və rəyin alınmasıkimi dörd mərhələdə həyata keçirilir. Bu strate-giya dəyişiklik səylərinin diqqətlə təşkil edilməsiilə dəyişikliklərin uğurla həyata keçirilməsiehtimalını artıra bilər.Bu strategiyalardan istifadə etməklə liderlikbacarığı nəticəsində məktəb direktoru istənilənmüqavimətin qarşısını ala bilər. 
NəticəTəhsil müəssisələrində dəyişiklik liderliyiinkişaf və yeniliklərin əsasını təşkil edir. Effektivdəyişikliyin idarə olunması yanaşmalarındanolan Lewinin və Kotterin dəyişiklik modellərinimüqayisə etsək, görərik ki, tez həyata keçirilməsilazım olan və çox sayda insanı əhatə etməyəndəyişikliklər üçün, əsasən, Lewin modelinəüstünlük verilir. Kotter modeli isə təşkilatınbütün səviyyələrini əhatə edən əhəmiyyətlidəyişikliklər üçün tətbiq olunur. Kotter iddiaedir ki, dəyişikliyin davamlı olması üçüntəşkilatın mədəniyyətinə dərindən daxil olmaqlazımdır (Okwo, 2022). Dəyişiklik liderləri Lewin və Kotter model-lərinin yanaşmalarını tətbiq edərək təhsilinbütün səviyyələrində həm mərhələli, həm dəköklü dəyişiklikləri həyata keçirə bilərlər. Bu-nun üçün komanda üzvlərinin prosesə fəal şə-kildə qoşulması, motivasiyası və dəyişikliklərin

davamlı təsirini təmin edən strategiyalarınhazırlanması vacibdir. Bu yanaşma təhsil sis-teminin keyfiyyətinin artırılmasına, davamlıinkişafın təmin edilməsinə və bütün maraqlıtərəflərin dəyişikliklərdən faydalanmasına şəraityaradır.
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Bu tədqiqat Azərbaycanın müxtəlif regionlarında yerləşən kolleclərdə
təhsil alan tələbələrin məmnuniyyət səviyyəsini araşdırmağa yönəlib.
Araşdırma çərçivəsində tələbələrin təhsilin keyfiyyəti, maddi-texniki
baza, sosial və psixoloji dəstək xidmətləri ilə bağlı fikirləri təhlil edilib.
Kəmiyyət metodologiyasına əsaslanan tədqiqat 2946 tələbənin iştirakı
ilə həyata keçirilib və əldə olunan məlumatlar SPSS proqramında
(Sosial elmlər üçün statistik paket) analiz edilib. Sorğu nəticələri ixtisas
məmnunluğunun tədris mühitindən, müəllim heyətindən, tədris
proqramından və əmək bazarının tələblərinə uyğunluğundan asılıdır.
Bu baxımdan, ixtisas seçimi bir sıra amillərlə sıx bağlıdır: şəxsi maraqlar,
bir sıra peşələrə olan tələbat, ailə və ictimai təsirlər, həmçinin kollecdə
təqdim olunan təhsilin keyfiyyəti. İxtisas məmnunluğu akademik
göstəricilərin daha yüksək olması ehtimalını da artırır. Tədqiqatın
nəticələri göstərir ki, tələbələrin əksəriyyəti təhsillərinin gələcək karyera
perspektivlərinə və həyat keyfiyyətlərinə müsbət təsir göstərəcəyinə
inanır. Bununla yanaşı, qərarsız və mənfi rəylər, tədris proqramlarının
praktiki tərkib hissələrinin artırılmasının, dərsdənkənar fəaliyyətlərin
genişləndirilməsinin və sosial-psixoloji dəstək xidmətlərinin inkişaf
etdirilməsinin zəruriliyini vurğulayıb. Əldə edilən nəticələr, kolleclərin
strateji inkişaf planlarının hazırlanmasında və tələbəyönlü tədris
yanaşmalarının gücləndirilməsində faydalı ola bilər. 

Açar sözlər: Kollec təhsili, ixtisas məmnunluğu, əmək bazarı, karyera
perspektivi.
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This research aims to investigate the satisfaction level of students
studying in colleges located in various regions of Azerbaijan. Within
the scope of the research, students’ opinions on the quality of educa-
tion, material and technical infrastructure, and social and psychological
support services were analyzed. The study, based on a quantitative
methodology, was conducted with the participation of 2946 students,
and the obtained data were analyzed using SPSS software (Statistical
Package for the Social Sciences). The survey results depend on the
learning environment, faculty, curriculum, and alignment with labor
market demands. In this regard, the choice of specialization is closely
related to several factors: personal interests, the demand for certain
professions, family and societal influences, and the quality of education
provided at the college. Specialization satisfaction also increases the
likelihood of higher academic performance. The research results show
that the majority of students believe their education will have a positive
impact on their future career prospects and overall quality of life. At
the same time, uncertain and negative feedback has highlighted the
need to increase the practical components of educational programs,
expand extracurricular activities, and develop social and psychological
support services. The results acquired from the research can be useful
in shaping the strategic development plans of colleges and strength-
ening student-oriented teaching approaches. 
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GirişHazırda Azərbaycan Respublikasında ortaixtisas təhsili sistemində fəaliyyət göstərənümumilikdə 59 kollec mövcuddur ki, bunlardan53-ü dövlət, 6-sı isə özəl təhsil müəssisəsidir.Azərbaycan Respublikasının Dövlət StatistikaKomitəsinin (DSK) 2023-2024-cü il məlumat-larına əsasən bu təhsil müəssisələrində ümu-milikdə 65640 tələbə (59314 nəfəri əyani, 6326nəfəri isə qiyabi) təhsil alıb. Onların 41027nəfəri qadın, 24613 nəfəri isə kişilərdən ibarətdir.Təhsil alanların gender tərkibi və təhsil formalarıüzrə bu rəqəmlər orta ixtisas təhsil müəssisə-lərinin Azərbaycanın təhsil sistemində əhə-miyyətli bir yer tutduğunu göstərir. Bu həm dətələbələrin tədris mühitindən, tədrisin keyfiy-yətindən və əmək bazarına hazırlığındanməmnuniyyət səviyyəsinin təhlil edilməsininaktuallığını vurğulayır (Qaliboğlu, 2024). Ortaixtisas təhsili müəssisələrində tələbələrinməmnuniyyəti onların təhsil prosesindəkiuğurlarına və gələcək karyera seçimlərinəbirbaşa təsir göstərən mühüm amillərdən biridir(Aydın və d., 2014). Xüsusilə kolleclərdə təhsilalan tələbələrin ixtisas məmnunluğu onlarınəldə etdikləri bilik və bacarıqların həm tədrisprosesində, həm də iş həyatında tətbiqi baxı-mından mühüm əhəmiyyət daşıyır. Araşdırma-lar göstərir ki, tələbələrin öz seçdikləri ixtisasdanrazı qalması onların akademik motivasiyasınıartırır və təhsil prosesinə bağlılığını gücləndirir(Zhai, 2012). Bundan əlavə, məmnuniyyət sə-viyyəsi tələbələrin gələcək karyera pers-pektivlərini genişləndirərək, onların daha uğurlupeşə həyatı qurmasına şərait yaradır. Beləliklə,ixtisas seçimindən məmnun olan tələbələr həmtədris müddətində, həm də məzun olduqdansonra daha yüksək uğurlar əldə etmək üçündaha yaxşı şərtlərə malik olurlar (Kim, 2018). Müasir dövrdə əmək bazarının sürətlə də-yişən tələbləri və qloballaşan dünyanın dina-mikası ixtisas seçimlərini daha strateji birməsələyə çevirir (Euler, 2013). Bu kontekstdəkolleclərdə təhsil alan tələbələrin öz ixtisaslarınamünasibəti və həmin ixtisasların əmək bazarınauyğunluğu təhsil sisteminin inkişafı baxımından

mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Araşdırmalargöstərir ki, təhsil müəssisələrinin əmək bazarınıntələblərinə uyğunluğu tələbə məmnuniyyəti vəakademik motivasiyaya birbaşa təsir göstərir(Pilz, 2016). İxtisas məmnuniyyəti yalnız təhsilmüəssisələrinin keyfiyyətinin göstəricisi deyil,həm də daha çox peşəkar mütəxəssislərin ha-zırlanması ilə cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafınatöhfə verən əsas amillərdən biridir (Pilz, 2016).Bu məqalə kolleclərdə təhsil alan tələbələrinixtisas seçimlərindən nə dərəcədə məmnunolduqlarını, bu məmnuniyyətin onların təhsilgöstəricilərinə və gələcək planlarına təsiriniaraşdırmağı hədəfləyir. Araşdırmanın əsasməqsədi tələbələrin ixtisas məmnunluğunumüəyyənləşdirmək, bu məmnuniyyəti forma-laşdıran amilləri təhlil etmək və təhsilin key-fiyyətinin yüksəldilməsi üçün tövsiyələr irəlisürməkdir. Bu araşdırma, təhsil siyasəti və ida-rəetmə sahəsində tələbə mərkəzli yanaşmanıngücləndirilməsinə və strateji qərarların dəstək-lənməsinə töhfə verəcəkdir. Eyni zamanda, nə-ticələr tədris metodlarının optimallaşdırılmasıvə tələbələrin karyera perspektivlərinə uyğunhazırlıqlarının təkmilləşdirilməsi üçün faydalıməlumatlar təqdim edəcəkdir.
ProblemAzərbaycanın orta ixtisas təhsili sistemindəfəaliyyət göstərən kolleclər ölkənin müxtəlifsektorları üçün ixtisaslı kadrlar hazırlamaqdamühüm rol oynayır (Qaliboğlu, 2024). Lakintələbələrin təhsil aldıqları ixtisasdan məmnun-luğu ilə bağlı məsələlər hələ də geniş tədqiqolunmayıb. Tədris proqramlarının məzmunu,praktiki biliklərin çatışmazlığı, əmək bazarınıntələblərinə uyğun gəlməyən ixtisaslar və tədrisinkeyfiyyətindəki fərqliliklər tələbələrin özixtisaslarına qarşı münasibətlərində narazılıqlaryarada bilər (Bilgin və d., 2022). Buna görə dətəhsilalanların seçdikləri ixtisasdan məmnunolmamaları yalnız onların akademik motiva-siyasını zəiflətmir, eyni zamanda təhsil göstə-ricilərinin aşağı düşməsinə, təhsili yarımçıqtərk etmələrinə və gələcək karyera seçimlərin-də çətinliklərlə üzləşmələrinə səbəb ola bilər.
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Kolleclərdə tələbələrin təhsildən məmnunluğuproblemi həm gənc nəslin, həm də təhsil mü-əssisələrinin qarşısında duran əsas məsələlər-dən biridir. Bu problemin həlli təhsilalanlarınhər birinin kollec daxilində sosial vəziyyətinə,onların akademik uğurlarına böyük ölçüdə təsirgöstərir (Bailey və Xu, 2012). Əlavə olaraq, tə-ləbə məmnuniyyətinin aşağı olması tədrismüəssisələrinin imicinə və ölkənin ümumi təhsilsisteminin inkişafına mənfi təsir göstərir. Digərtərəfdən, əmək bazarının dəyişən dinamikasıtələb olunan ixtisaslarla təklif olunan ixtisaslararasında uyğunsuzluq yaradır ki, bu da kol-leclərin məzunlarının işlə təmin olunmasındaçətinliklərə gətirib çıxarır (Aydemir, 2016).Məhz bu cür problemlər kolleclərdə təhsil alan-ların məmnuniyyət səviyyələrini ölçmək və busahədə mövcud çatışmazlıqları aradan qaldırmaqüçün daha geniş tədqiqatların aparılmasınıvacib edir.
Tədqiqatın məqsədiBu tədqiqatın məqsədi, kolleclərdə təhsilalanların seçdikləri ixtisasdan məmnuniyyətsəviyyəsini və bu məmnuniyyətin onların təhsilkeyfiyyəti, akademik nəticələri və gələcək kar-yera perspektivlərinə təsirini araşdırmaqdır.Tədqiqatın əsas hədəfi tələbələrin məmnu-niyyətinə təsir edən əsas amilləri (maddi, sosial,psixoloji və tədris keyfiyyəti ilə bağlı faktorlar)müəyyən etməkdir.
Tədqiqat sualları:• Tələbələrin seçdikləri ixtisasdan ümumiməmnuniyyət səviyyəsi nə qədərdir?• Tələbələrin ixtisas məmnuniyyətinə tədriskeyfiyyəti və infrastruktur necə təsir edir, habeləsosial və psixoloji dəstək tələbələrin ixtisas-larından razılığını hansı dərəcədə artırır?• İxtisas məmnuniyyəti tələbələrin karyeraperspektivlərinə və motivasiyalarına necə təsiredir?
Ədəbiyyat icmalıTələbə məmnuniyyəti təhsil prosesindətəhsilalanların tədris mühitindən, tədris

keyfiyyətindən və ümumi təhsil təcrübələrindənəldə etdiyi məmnunluğun səviyyəsini əks etdirir.Kollec tələbəsi məmnunluğunu ölçmək üçüntəsdiqlənmiş alətə kurikulum, məsləhətlər,imkanlar və kampus iqlimi kimi amillər daxildir(Zhai, 2012). Araşdırmalar göstərir ki, tələbəməmnuniyyəti akademik göstəricilər ilə yanaşı,həm də sosial və emosional amillərlə bağlıdır(Sidorova, 2020). Təhsil müəssisəsinin infra-strukturu, müəllimlərin dəstəyi və tədrismetodlarının müasirliyi məmnuniyyəti müəyyənedən əsas faktorlar arasında yer alır. Eyni za-manda, məmnuniyyət tələbələrin karyera pers-pektivləri ilə bağlı gözləntiləri və bu gözləntilərinreallıqla uyğunluğu ilə də əlaqədardır (Billett,2014). Təcrübələrə əsaslanan proqramlar vəpraktik biliklərə fokuslanan təhsil mühiti tələ-bələrin təhsilə olan münasibətini daha müsbətistiqamətdə formalaşdırır (Ryazhkin, 2023).Beləliklə, tələbə məmnuniyyəti yalnız təhsilinkeyfiyyətinin göstəricisi deyil, həm də onlarınmotivasiya və gələcək peşə hazırlıqlarına təsiredən əhəmiyyətli bir amildir. Tələbələrin ixtisasməmnuniyyəti tədrisin keyfiyyəti, təhsil nəti-cələri və karyera perspektivləri arasında güclüəlaqə yaradır. Yüksək keyfiyyətli tədris, tələ-bələrin ixtisaslarından əldə etdikləri bilik vəbacarıqların effektivliyini artıraraq, onlarınakademik nailiyyətlərini yüksəldir və peşəkarhazırlığını gücləndirir (Billett, 2014). Tədqiqatlargöstərir ki, tədris proqramlarının praktiki kom-ponentləri və nəzəri biliklərin balanslaşdırıl-ması tələbələrin öz ixtisaslarını daha çox qiy-mətləndirməsinə səbəb olur və onları əməkbazarına daha yaxşı hazırlayır (Sidorova, 2020).Bundan əlavə, tələbələrin seçdikləri ixtisasınəmək bazarındakı perspektivləri ilə bağlı göz-ləntiləri onların məmnuniyyət səviyyəsini for-malaşdırır və motivasiyalarını artırır (Carnevalevə d., 2012). Beləliklə, ixtisas məmnuniyyətitələbələrin təhsil zamanı əldə etdikləri nəticələrəvə gələcək karyera planlarına birbaşa təsir edir.Beləliklə, tələbə məmnuniyyəti akademik uğurüçün çox vacibdir və təkmilləşdirilmiş akademikperformans, təhsilə davametmə imkanı və əlavədərslər almaq qərarları ilə sıx bağlıdır (Sinclaire,2014).
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İxtisas seçiminə təsir edən amillər. Karyeraseçimləri də daxil olmaqla, qərarvermə pro-seslərinə müxtəlif amillər təsir edir: • Karyera seçimində peşəkar bilik və baca-rıqlar, gəlir gözləntiləri, status, ailə və təhsilmühiti, iş xüsusiyyətləri kimi amillər mühümrol oynayır (Chen, 2020). • Cins, ailə vəziyyəti, yaş, iş vəziyyəti vətəhsil səviyyəsi kimi demoqrafik dəyişənlər dəkaryera seçimlərinə təsir göstərir. • Şəxsi maraqlar və səlahiyyətlər ixtisas seçi-minin ən mühüm amillərindən biridir. İnsan özmaraq dairəsinə uyğun peşə seçərkən, həmişdən zövq alır, həm də daha yüksək nəticəəldə edə bilir. Bu baxımdan, kolleclərə qəbulzamanı müəllim heyətinin nüfuzu və bacarıqlarıgənclərin ixtisas seçiminə təsir göstərir(Danışman və d., 2023).• Təhsil müəssisələri, təcrübə proqramlarıvə işə hazırlıq fəaliyyətləri ilə gəncləri müxtəlifistiqamətlərə yönəltmək olar. Yüksək keyfiyyətlitəhsil almaq, həmçinin gənclərə beynəlxalqtəcrübə, xarici mütəxəssislərlə əlaqə qurmaqimkanı təqdim edir.• İxtisas seçiminə təsir edən amillərdən biridə iş bazarının vəziyyətidir. İş bazarının tələblərivə fərqli peşələrə olan ehtiyac, gənclərinseçimlərini istiqamətləndirir (Lee, 2014).• Ailə üzvləri, valideynlərin arzuları, ixtisas-ları, onların maliyyə imkanları və yaxın ətrafgəncin seçim prosesinə böyük təsir göstərir.Moore və Shulock (2009) qeyd edir ki, ailəvisosial-iqtisadi vəziyyət və valideynlərin təhsiləyanaşması tələbələrin peşə seçimlərini ciddişəkildə istiqamətləndirir.• Xaricdə təhsil almaq və ya tədris kurslarınaqatılmaq üçün tələb olunan xərclər də gənclərintəhsilinə təsir edən amillərdir (Chen, 2020).Maddi çətinliklər və resurs çatışmazlığı tələ-bələrin seçimini daha praktiki və sürətli iştapma imkanları ilə əlaqəli ixtisaslara yönəldəbilər. Bu, xüsusilə büdcə təhsili və peşəkar təc-rübə imkanlarına malik kolleclər üçün doğrudur(Moore və Shulock, 2009).• Müəllimlərin dəstəyi və peşəkarlığı tələ-bələrin seçdikləri ixtisasla bağlı motivasiyalarınıartırır. Məlumatlar göstərir ki, yüksək keyfiyyətli

tədris mühiti tələbələrin ixtisas seçimindəəhəmiyyətli rol oynayır (Chen, 2020). • Şəxsi maraq və bacarıqlar da ixtisas se-çimində əsas təyinedici amillərdən biridir.Tələbələr öz qabiliyyətlərinə uyğun sahələriseçərək gələcəkdə uğurlu karyera qurmağaçalışırlar (Danışman və d., 2023).• Seçimə təsir edən vacib faktorlar arasındapraktiki təcrübə imkanlarının mövcudluğu vəiş bazarındakı perspektivlərin də rolu böyükdür.Məsələn, praktikaya əsaslanan tədris proqramlarıtələbələrin qərarlarını dəstəkləyir və gələcəkkaryera baxımından daha etibarlı seçimləretməyə imkan verir (Chen, 2020 ).• Sosial mühit və tələbənin özünü qiymət-ləndirməsi ixtisas seçiminə təsir edir. Özünəinamı yüksək olan tələbələr daha çətin və iddialısahələrə yönəlir, digərləri isə daha tanış vətəhlükəsiz seçimlər edir (Danışman və d., 2023).• İxtisas seçiminə təsir edən bir başqa amildə sosial şəbəkələr və ətraf mühitin təsiridir.Gənclər öz ətrafından, tanıdıqları şəxslərdən,sosial şəbəkələrdən və digər mənbələrdən əldəedilən seçimlər edir (Fike və d., 2008). Ətrafmühit sosial medianın təsiri ilə gənclərin hansısahələrə maraq göstərdiyini və hansı işin idarəedilməsini müəyyənləşdirir.• Qlobal trendlər və dünyadakı inkişaf daixtisas seçiminə təsir edir. Texnologiyalarıninkişafı, qlobal iqtisadi vəziyyət, müharibələr,ekologiya və s. kimi faktorlar, məsələn, ekolojiproblemlərlə bağlı peşələr, ya da müasirtexnologiyalarla əlaqəli sahələr gənclərin peşəseçiminə təsir edir (Lee, 2014).Bu amillər tələbələrin ixtisas seçiminəçoxşaxəli təsir göstərir və onların akademik vəşəxsi həyatına birbaşa təsir edən qərarları for-malaşdırır. Gələcək tədqiqatlarda bu amillərinqarşılıqlı təsirini daha geniş şəkildə araşdırmaqməqsədəuyğun olar.
Tədrisin keyfiyyəti və infrastruktur tələbəməmnuniyyətinin və təhsil nəticələrinin əsastəyinedici göstəricilərindəndir (Yang, 2021).Elektron resurslar, onlayn dərslər, video dərslərvə digər müasir tədris alətləri, müxtəlif öyrənmətərzlərinə uyğun imkanlar təqdim edir (Tessema,2012). Tədrisdə keyfiyyəti təmin etmək üçün
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dərs proqramlarının və qiymətləndirməsistemlərinin müasir standartlara uyğun olmasıvacibdir (Ryan və d., 2017). Müəllimlərin öy-rətmə qabiliyyəti, öyrənmə prosesindəki irə-liləyişləri izləmək səriştəsi təhsilin keyfiyyətsəviyyəsinin artırılmasına xidmət edir. Bu həmdərsin motivasiyasını yüksəldir və təhsilalanlarınakademik uğurlarını təmin edir. Fiziki mühitin,texnoloji resursların, sosial və idman imkan-larının, habelə təcrübə mühitlərinin birləşmə-si, akademik uğurlara yüksək təsir göstərir(Sop, 2020).Tədris keyfiyyəti müəllimlərin peşəkarlığı,tədris proqramlarının aktuallığı və biliklərinpraktik tətbiqi ilə sıx bağlıdır. Müasir texno-logiyaların istifadəsi və tələbələrə fərdi yanaşmayüksək keyfiyyətli tədrisin əsas göstəricilərindənhesab olunur və tələbələrin təhsil prosesinəolan inamını artırır (Pilz, 2016). Araşdırmalargöstərir ki, yaxşı infrastruktur tələbələrin daharahat və məhsuldar təhsil mühiti əldə etməsinitəmin edərək onların ümumi təhsil təcrübəsinəmüsbət təsir edir (Tessema, 2012). Bununəksinə, resurs çatışmazlığı və zəif infrastrukturtələbələrin məmnuniyyət səviyyəsini azaldaraq,onların akademik və karyera perspektivlərinəmənfi təsir göstərə bilər (Sop, 2020). Beləliklə,tədrisin keyfiyyəti və infrastruktur tələbələrintəhsil məmnuniyyətini formalaşdıran əsaselementlərdir.
Karyera perspektivləri. İxtisas məmnu-niyyəti tələbələrin seçdikləri ixtisasın onlarınakademik uğurlarına, şəxsi inkişafına və karyeraperspektivlərinə təsirini əks etdirir. Karyerainkişafı və işdən məmnunluq fərdin həyatı boyupsixi sağlamlığı ilə əlaqəlidir (Dhaqane və d.,2016).Düzgün ixtisas seçimi, təhsilalanların dahayüksək motivasiya ilə dərslərdə iştirakına vəöyrənmə prosesinə müsbət təsir edir. Horn vədigərləri (2006) öz tədqiqatlarında maraq vəmotivasiyanın akademik uğurlara böyük təsiriniqeyd ediblər.Son tədqiqatlar tələbələrin akademik uğurlarqazanmaları üçün karyera perspektivlərini vəixtisas seçimlərinin vacibliyini vurğulayır. Sürətlitexnoloji irəliləyişlər, xüsusən də süni intellekt

iş bazarlarını yenidən formalaşdırır. Araşdırmalargöstərir ki, tələbələr öz ixtisaslarının əməkbazarında perspektivli olduğuna inandıqlarızaman daha yüksək motivasiya və məmnuniyyətnümayiş etdirirlər (Horn və d., 2006). Təhsilproqramlarının praktik komponentləri, peşəkartəlimlər və iş bazarına uyğun bilik və bacarıqlarınöyrədilməsi bu məmnuniyyətin əsasını təşkiledir (Dhaqane və d., 2016). Beləliklə, ixtisasməmnuniyyəti tələbələrin təhsil təcrübəsinizənginləşdirir və onların karyera perspektivlərinidaha aydın şəkildə formalaşdırır, eyni zamandaonların akademik və peşə həyatında uğur əldəetməsinə şərait yaradır.
Tələbə məmnuniyyətinin sosial və psixoloji

aspektləri. Tələbə məmnuniyyətinin sosial vəpsixoloji aspektləri onların akademik uğurlarınavə şəxsi inkişafına əhəmiyyətli təsir göstərir.Sosiallıq tələbələrin qrup yoldaşları, müəllimlərvə təhsil proqramları ilə münasibətləri əsasındamüəyyən edilir (Kuwahara, 2015). Güclü vədəstəkverici sosial mühit tələbələrin ümumiməmnuniyyətini artırır. Məsələn, müəllimlərinmehriban və anlayışlı yanaşması, qarşılıqlıetimadın qurulması və sinifdə dostluq mühitinintəşviq edilməsi tələbələrin dərs prosesindəözlərini daha rahat hiss etmələrinə səbəb olur.Bununla yanaşı, kolleclərdə həyata keçirilənsosial fəaliyyətlər də tələbələrin məmnuniyyətinəmüsbət təsir göstərir. İdman, mədəniyyət, tələbəklubları və könüllü fəaliyyətlər həm təhsil, həmdə şəxsi inkişafa töhfə verə bilər. Bu fəaliyyətlərtələbələrə stressdən azad olmaq, yeni dostlarqazanmaq və sosial bacarıqlarını inkişaf etdir-mək imkanı yaradır (Kuwahara, 2015). Tələbələröz bilik və bacarıqlarını qiymətləndirən obyektivvə ədalətli sistemin mövcudluğunu gözləyirlər.Ədalətli qiymətləndirmə tələbələrin özünə-inamını artırır və onların təhsilə daha böyükhəvəslə yanaşmasına şərait yaradır (Özok vəb., 2022). Tələbələrin özünəinamı onlarınpsixoloji rifahı ilə sıx bağlıdır. Müəllimlərindəstəyi, motivasiyaedici yanaşmaları və tələ-bələrin potensialını kəşf etmələri bu inamınformalaşmasında mühüm rol oynayır. Bununlayanaşı, təhsil müəssisələrində tətbiq edilənstress idarəetmə proqramları tələbələrin
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qarşılaşdıqları çətinlikləri daha asanlıqla aş-malarına kömək edir. Stressin idarə edilməsivə tələbələrin rifahının qorunması təhsil sis-teminin effektivliyini və onların psixolojidavamlılığını artırır (Kim və b., 2015). Tələbə-müəllim münasibətləri də tələbə məmnuniy-yətinə və təhsilə bağlılığa əhəmiyyətli dərəcədətəsir göstərir. Pozitiv və dəstəkləyici qarşılıqlıəlaqələr tələbələrin həm akademik, həm dəsosial inkişafına kömək etdiyi kimi, mənfi mü-nasibətlər isə tələbələrin motivasiyasını zəiflədəbilər (Milsom & Coughlin, 2015). Ryazhkin(2023) tərəfindən aparılan tədqiqatda göstərilibki, müəllimlərin tələbələrə səmimi və dəstək-ləyici yanaşması onların özlərini daha təhlükəsizhiss etməsinə və təhsil prosesində aktiv iştiraketməsinə səbəb olur. Eyni zamanda, Kuwahara(2015) qeyd edir ki, güclü sosial dəstək sistemivə sağlam psixoloji mühit tələbələrin moti-vasiyasını artırır və təhsil prosesindəki çətin-likləri daha effektiv şəkildə aradan qaldır-malarına imkan yaradır.
Orta ixtisas təhsili ilə bağlı beynəlxalq

təcrübə. ABŞ-nin Community Colleges (cəmiyyətkollecləri) və Vocational Schools (peşə mək-təbləri) sistemi tələbələrin məmnuniyyəti vəkaryera perspektivləri baxımından müxtəlifüstünlüklər təqdim edir. Bu təhsil qurumları,sərfəli təhsil haqqı və yerli iş bazarının tələb-lərinə uyğun proqramlar təqdim edərək tələ-bələrə rahat və məqsədyönlü seçim imkanıyaradır (Horn & Nevill, 2006). Tələbə məm-nuniyyətinin ixtisas seçiminə təsiri isə, əsasən,tədris proqramlarının praktikyönlülüyü vəgələcək karyera imkanlarına olan uyğunluğuilə bağlıdır (Kim və d., 2015). Tədrisin keyfiyyətivə infrastruktur məsələlərində bu qurumlaryüksəkixtisaslı təlimatçılar və müasir təlimlaboratoriyaları ilə təmin olunmuş olsa da, bəziregionlarda maddi-texniki bazanın qeyri-bərabərliyi problemlər yaradır (Bailey & Xu,2012). Karyera perspektivləri baxımından,peşə məktəbləri məzunları iş bazarına birbaşaçıxış əldə edir və bu da onların yüksək məm-nuniyyətini təmin edir (Carnevale və d., 2012).Digər tərəfdən, Community Colleges (cəmiy-yət kollecləri) məzunları daha yüksək gəlir

imkanlarına malik bakalavr proqramlarındatəhsillərini davam etdirə bilir (Moore & Shulock,2009). Sosial və psixoloji aspektlərə gəldikdə isə,bu təhsil müəssisələri daha müxtəlif tələbəqruplarına xidmət göstərdiyinə görə, inklüzivtəhsil mühiti yaradır, lakin bu tələbələrin sosial-iqtisadi və akademik dəstək ehtiyaclarının ödə-nilməsi onların ümumi məmnuniyyət səviyyəsinəciddi təsir göstərir (Fike & Fike, 2008). Ümu-miyyətlə, Community Colleges (cəmiyyət kol-lecləri) və Vocational Schools (peşə məktəbləri)tələbə ehtiyaclarını qarşılamaqda və onlarıkaryera yollarına hazırlamaqda əhəmiyyətli roloynasa da, daha davamlı müsbət nəticələr üçünresursların bərabər paylanması və tələbə dəstəkmexanizmlərinin gücləndirilməsi vacibdir.Qərbi Avropada orta ixtisas təhsili tələbələrinməmnuniyyətini artırmaq üçün praktik və nəzəribiliklərin balanslaşdırılmasına əsaslanır.Almaniyanın Dual təhsil sistemi və FransanınBrevet de Technicien Superieur (BTS) (Ali texniksertifikatı) proqramları bu sahədə ən uğurlunümunələrdən hesab olunur. Tələbə məmnu-niyyəti, əsasən, təhsil proqramlarının əməkbazarının tələblərinə uyğunluğu və real iş şə-raitində təcrübə imkanı ilə bağlıdır (Pilz, 2016).İxtisas seçiminə təsir edən amillər sırasındavalideynlərin tövsiyələri, əmək bazarının tələblərivə tədris müəssisələrinin təqdim etdiyi imkanlarxüsusi rol oynayır (Ryan & Deci, 2017). Tədriskeyfiyyəti və infrastruktur məsələlərində, inkişafetmiş laboratoriyalar və müasir texnologiyalarınistifadəsi tələbələrin daha yüksək performansgöstərməsinə səbəb olur (OECD, 2020). Karyeraperspektivləri baxımından, bu sistemlər tələ-bələri iş bazarına birbaşa çıxmağa hazırlayırvə yüksək məşğulluq dərəcələri ilə əlaqələndirir.Məsələn, Almaniyada Dual təhsil sistemi mə-zunlarının əksəriyyəti təhsil aldıqları sahədəiş tapır (Euler, 2013). Tələbə məmnuniyyətinin sosial və psixolojiaspektlərinə gəldikdə, Billettin (2014) tədqiqatnəticələri göstərir ki, təhsil müəssisələrindəmentorluq və dəstək mexanizmlərinin möv-cudluğu tələbələrin akademik və emosionalrifahını artırır. Ümumiyyətlə, Qərbi Avropada
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orta ixtisas təhsili əmək bazarına uyğun tədrisproqramları və praktiki biliklərlə tələbələrinməmnuniyyətini və karyera perspektivlərinitəmin edən bir model təqdim edir.Uzaq Şərqdə, xüsusən Yaponiya, Cənubi Ko-reya və Çin kimi ölkələrdə, orta ixtisas təhsiliiqtisadi tələblərə və texnoloji inkişafa uyğunolaraq strukturlaşdırılıb. Tələbə məmnuniyyəti,əsasən, bu təhsil müəssisələrinin əmək bazarınayönəlmiş proqramları və praktiki bacarıqlarıinkişaf etdirməsi ilə bağlıdır. Məsələn, Yaponi-yanın Kosen texniki kollecləri tələbələrə yüksəksəviyyəli texniki bilik və praktiki təcrübə təqdimedir, bu da onların məmnuniyyətini artırır(Kuwahara, 2015). Lee və digərləri (2014)hesab edirlər ki, Cənubi Koreyada ixtisas seçi-minə təsir edən amillər sırasında ailə təsiri,sənaye tələbləri və dövlətin təhsil siyasəti əhə-miyyətli rol oynayır. Kim (2018) isə texnikitəhsilin seçimini daha çox iş bazarındakı sabitiş imkanları və gəlir perspektivləri ilə əlaqə-ləndirir.Tədris keyfiyyəti və infrastruktur baxımından,bu ölkələrdəki texniki məktəblər və kolleclərmüasir texnologiyalar və innovativ təlim me-todları ilə təchiz olunub. Çin hökuməti peşətəhsili müəssisələrinin infrastrukturununmodernləşdirilməsinə böyük sərmayə qoyur,bu da tədrisin keyfiyyətinə müsbət təsir göstərir.Karyera perspektivləri isə tələbələrin işə gö-türülmə imkanlarının yüksək olması ilə müşayiətolunur. Məsələn, Çində peşə məktəbləri mə-zunlarının 90 faizdən çoxu təhsil aldıqları ixtisasüzrə iş tapır (Chen və d., 2020).Tələbə məmnuniyyətinin sosial və psixolojiaspektlərinə gəldikdə, bu ölkələrdə mentorluqvə dəstək proqramları tələbələrin akademikuğurunu və emosional rifahını artırır. Lee vədigərləri (2014) tərəfindən aparılmış tədqiqatınnəticələrindən məlum olur ki, Cənubi Koreyadatəqdim edilən mentorluq dəstəyi tələbələrəözünü inkişaf etdirməkdə və ixtisas seçimlərinidaha düzgün etməkdə kömək edir. Ümumiyyətlə,Uzaq Şərq ölkələrində orta ixtisas təhsilitələbələrin həm karyera inkişafını, həm dəsosial və psixoloji rifahını təmin etmək üçünbalanslaşdırılmış bir yanaşma təqdim edir.

Metodologiya Bu tədqiqatda kolleclərdə təhsil alan tələ-bələrin ixtisas məmnunluğunu araşdırmaqməqsədilə kəmiyyət metodundan istifadə edilib.Kəmiyyət yanaşması tələbə məmnuniyyəti iləbağlı mövcud vəziyyəti obyektiv şəkildə qiy-mətləndirmək və bu sahədə konkret göstəricilərəldə etmək üçün uyğun metodoloji çərçivətəmin edir. 
Araşdırmanın dizaynı. Tədqiqat təsvirixarakter daşıyan kəmiyyət araşdırma modelinəəsaslanır. Bu model vasitəsilə tələbələrin ixtisasseçimi ilə bağlı məmnuniyyət səviyyələrinitəsvir etmək və müxtəlif demoqrafik göstəricilərəgörə fərqlilikləri müəyyən etmək məqsədi qoyu-lub.
Məlumatların toplanması. Məlumatlarıntoplanması üçün sorğu üsulundan istifadə edilib.Sorğu kolleclərdə təhsil alan tələbələrin ixti-saslarına dair məmnuniyyətlərini, bu məm-nuniyyətə təsir edən amilləri və onların təhsilvə karyera ilə bağlı perspektivlərini ölçməkməqsədilə hazırlanıb. Sorğu forması iki əsasbölmədən ibarətdir:
1. Demoqrafik məlumatlar: Tələbələrin yaşı,cinsi, təhsil aldığı ixtisas və digər sosial-demo-qrafik göstəriciləri. 
2. Məmnuniyyət ölçüləri: Tələbələrin tədrisproqramının keyfiyyəti, tədris mühiti, müəl-limlərin peşəkarlığı, tədris resurslarının əlça-tanlığı və əmək bazarına uyğunluq barədəfikirlərini öyrənən suallar.
Nümunə seçimi. Araşdırmanın hədəf qru-punu Azərbaycanın bölgələrində müxtəlif kol-leclərdə təhsil alan tələbələr təşkil edir. Təsadüfiseçim metodu ilə müəyyən edilən 5 kollecdə(Ağdam Dövlət Sosial-İqtisadi kolleci, AğdaşDövlət Humanitar Kolleci, Qazax Dövlət Sosial-İqtisadi Kolleci, Gəncə Dövlət Regional Kolleci,Şirvan Dövlət İqtisadiyyat və Humanitar Kollec)təhsil alan tələbələrdən 2946 nəfəri sorğudaiştirak edib. Bu da nəticələrin ümumiləşdiril-məsinə imkan verir. 
Məlumatların analizi. Toplanan məlumatlarSPSS (Statistical Package for the Social Sciences)proqramından istifadə edilməklə analiz edilib. 
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Etibarlılıq. Sorğu anketinin etibarlılığınıtəmin etmək üçün ilkin olaraq, 50 nəfər tələbəniniştirakı ilə pilot tədqiqat aparılıb. Pilot tədqiqatnəticəsində anket suallarında zəruri düzəlişləredilib. Anketin etibarlılıq göstəricisi Cronbach’sAlpha metodu ilə qiymətləndirilib və əldə edilən0,91 ortalama nəticə müvafiq elmi standartlaracavab verib (Cədvəl 1).Bu metodoloji yanaşma, tələbələrin ixtisasməmnuniyyətinə dair ətraflı və obyektivməlumat toplamaq və bu sahədə mövcudproblemləri dərinləşdirilmiş şəkildə analizetmək imkanı verir.

Tapıntılar və müzakirəSorğuda 2946 nəfər iştirak edib. Onlardan884 nəfəri (30%) kişi, 2062 nəfəri (70%) isəqadındır. Qrafik 1-dən göründüyü kimi, tələbələrinəksəriyyəti kolleclərə 81-120 aralığında baltoplayaraq qəbul olublar. Hər kateqoriyaya aidolanlara kəmiyyət olaraq yox, faiz olaraqbaxdıqda, 80 baldan aşağı nəticə göstərənlərin9 faizinin qadın, 14 faizinin isə kişilər olduğugörünür. 81-120 bal aralığında nəticə gös-tərənlərin 68 faizi qadınlar, 66 faizi isə kişilərdir.121-160 bal aralığında nəticə göstərənlərin 19faizi qadın, 17 faizi kişilərdir. 161-200 balaralığında nəticə göstərən kişi və qadınlarınsayı 1 faizdir. 200 bal və üzəri nəticə göstərənkişi və qadın respondentlərin sayı 0,5 faizdir.Bu nəticələr kolleclərə qəbul balının genderdənasılı olmadığını göstərir.Məlumatlar göstərir ki, müxtəlif ixtisaslarüzrə kişi və qadın tələbələrin sayı arasındaəhəmiyyətli fərqlər mövcuddur (Qrafik 2). Sosialxidmət və təhsil üzrə ixtisaslarda qadınlarəksəriyyət təşkil edir (müvafiq olaraq 88% və81%). Bu, sosial xidmət və təhsil xidmətisahələrinin ənənəvi olaraq qadınlarla əlaqə-ləndirildiyi fikrini dəstəkləyə bilər. Kişilərin busahəyə marağını artırmaq üçün xüsusi tədbirlərəehtiyac var. Maliyyə üzrə ixtisaslarda da qadın-lar üstünlük təşkil edir (74%). Bu, qadınların
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Cədvəl 1 Cronbach’s Alpha dəyəri

Qrafik 1 Tələbələrin kollecə qəbul ballarının genderdən asılılıq qrafiki



maliyyə və iqtisadi sahələrə daha çox maraqlıolduğunu göstərir. İKT sahəsində tələbələringender bölgüsü nisbətən balanslıdır, lakin kişi-lər bir qədər azlıq təşkil edir (42%). Bu, qadın-ların texnologiya sahələrinə artan marağınıgöstərir. Gender balansını qorumaq məqsədiləhər iki cins üçün bərabər təşviq mexanizmləritətbiq edilə bilər. Aqrar sahədə isə kişi və qadıntələbələrin sayı demək olar ki, bərabərdir. Bu,aqrar sahələrin həm kişilər, həm də qadınlarüçün maraqlı və uyğun olduğunu deməyə əsasverir. Texniki xidmət sahəsində ənənəvi olaraqkişilər üstünlük təşkil edir (55%). Göründüyü

kimi, sosial xidmət, maliyyə və təhsil üzrə ixti-saslarda qadın tələbələrin üstünlük təşkil etməsi,bu sahələrin genderlə əlaqəli stereotiplərlətəsirləndiyini göstərir. Aqrar, İKT və texniki ix-tisaslar sahəsində nisbətən gender balansımüşahidə olunur. Bu balansın qorunması üçüngender bərabərliyini dəstəkləyən tədbirlərdavam etdirilməlidir.İxtisas seçiminə təsir edən səbəblər genderbaxımından təhlil zamanı bəzi nüanslar üzrəeyni, bəziləri üçün isə fərqlidir (Qrafik 3).Qadınların 0,4 faizinin, kişilərin isə 3 faizininşəxsi məsələlərə görə ixtisas seçdiyi qeyd olunub.
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Qrafik 2 Tələbələrin ixtisaslarının genderdən asılılıq qrafiki

Qrafik 3 İxtisas seçiminə təsir edən amillər

yüksək olmaması



Subbakalavr kimi ali məktəbə getmək istəyidemək olar ki, eynidir, 41 faizi kişilər, 42 faiziisə qadınlardır. Sevdiyi ixtisas orta ixtisas təhsilimüəssisələrində olduğu üçün kollecə qəbulolanların 16 faizi qadın, 21 faizi isə kişilərdir.İmtahan balı ali məktəbə qəbul olmağa kifayətetmədiyi üçün kolleci seçənlərin 26 faizi kişilər,32 faizi isə qadınlar olub. Ailəsinin istəyinin,sosial və maddi rifahının yüksək olmadığınagörə kollecə qəbul olanların 3 faizi kişilər, 10faizi isə qadınlardır. Fərq yaradan başqa biristiqamət də kişi tələbələrlə bağlıdır: sorğudaiştirak edən kişi tələbələrin 0,4 faizi (35 nəfər)“diplomu almaq xətrinə” deyə kollecə qəbulolduğunu qeyd edib.
Tələbə məmnuniyyətiTələbələrə təqdim edilən sualları aşağıdaqeyd edilən alt qruplara bölmək olar:1. Karyera perspektivləri ilə bağlı tələbəməmnuniyyəti;2. Tədrisin keyfiyyəti və müəllimlərdənrazılıqla bağlı tələbə məmnuniyyəti;3. İnfrastruktur ilə bağlı tələbə məmnuniyyəti;4. Özünəinam.
Karyera perspektivləri. Sorğunun bu altqrupuna aid olan suallar tələbələrin gələcəkkaryeraları ilə bağlı gözləntilərini, peşə seçim-lərinin həyat keyfiyyətlərinə təsirini, təhsil al-dıqları ixtisasın əmək bazarındakı uyğunluğunuvə ümumilikdə təhsil ilə bağlı ümidlərini əksetdirir.
Ümumi təhlil. Tələbələrin böyük əksəriyyəti,peşə seçimlərinin həyat keyfiyyətlərinə (78%),ixtisaslarının əmək bazarındakı faydalılığına(77%) və təhsil aldıqları sahədə iş tapmaqimkanlarına (69%) dair müsbət fikir bildiriblər.Təhsil və karyera ilə bağlı ümumi ümidlərin(78%) digər göstəricilərlə müqayisədə yüksəkolması tələbələrin təhsilin geniş perspektivlərimkanı yaratdığına inamını göstərir.
Uyğunluqlar. Respondentlərin əksəriyyəti,seçdikləri ixtisasın gələcək həyatlarına müsbəttəsir edəcəyini və əmək bazarında faydalı ola-cağını düşünür. Bu, tələbələrin təhsil aldıqlarısahələrin əmək bazarının tələblərinə uyğunolduğunu göstərir. 

Fərqliliklər. Tələbələrin təhsilə dair ümumiümidləri (78%) ixtisasa uyğun iş tapmaq əmin-liyindən (69%) daha yüksəkdir. Bu fərq təhsilinümumi inkişaf perspektivləri yaratdığına dairinamın, konkret iş imkanlarına inamdan dahaçox olduğunu göstərir. İxtisasın əmək bazarındakıfaydalılığı ilə bağlı müsbət fikirlər (77%) iştapmaq inamından yüksəkdir, bu da tələbələrintəhsilin bazar tələblərinə uyğunluğuna dahaçox əmin olduğunu göstərir.
Qərarsızlıq və mənfi rəylər. Bütün suallaradair qərarsızlıq (14%−26%) və mənfi cavablar(4%−5%) arasında müəyyən dəyişikliklərmövcuddur. İş bazarına uyğun iş tapmaqla bağlıqərarsızlıq (26%) ən yüksəkdir, bu da tələbələrinəmək bazarının qeyri-müəyyənliyinə dairnarahatlıqlarını göstərir. 
Nəticə və tövsiyələr. Tələbələrin böyük ək-səriyyəti təhsillərinin gələcək həyatlarına vəkaryeralarına müsbət təsir göstərəcəyinə inanır.Bununla belə, qərarsız və mənfi cavablar göstərirki, iş bazarına uyğun iş tapmaqla bağlı nara-hatlıqlar da mövcuddur. Bu nəticələr təhsilproqramlarının daha çox bazaryönlü olması,praktiki təcrübələrin artırılması və karyerayönlüməsləhətlərin təkmilləşdirilməsinin zəruriliyinivurğulayır. İşəgötürənlərlə əməkdaşlıq və tələ-bələrin perspektivləri ilə bağlı məlumatlandırmatəşəbbüsləri tələbə məmnuniyyətini daha daartırmağa kömək edəcəkdir.
Tədrisin keyfiyyəti və müəllimlərdən razılıq.Bu alt qrupda sorğunun nəticələri tələbələrintədrisin keyfiyyəti, dərsdənkənar fəaliyyətlər,müəllimlərin dəstəyi və tədris metodları iləbağlı fikirlərini əks etdirir. 
Ümumi təhlil. Tədrisin keyfiyyəti ilə bağlıümumi məmnuniyyət səviyyəsi yüksəkdir.Respondentlərin əksəriyyəti (82%) kollecdəkitədrisin keyfiyyətindən razıdır. Bu, təhsilmüəssisələrinin tələbələrin tədris ehtiyaclarınıqarşıladığını göstərir. Müəllimlərin peşəkarlıqvə dərs keçmək üsulları ilə bağlı yüksək məm-nuniyyəti (85% və 81%) bunu təsdiq edir.Bununla belə, dərsdənkənar fəaliyyətlər vətəlim proqramlarına dair məmnuniyyət nisbəti(51%) daha aşağıdır, bu da kolleclərin bu sahədədaha çox inkişaf etməyə ehtiyac olduğunugöstərir.
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Uyğunluqlar. Respondentlər, əsasən, tədrisinkeyfiyyəti, müəllimlərin peşəkarlığı və dərskeçmək üsullarından razıdırlar. Müəllimlərindəstəyinə dair müsbət rəylər (80%) müəllim-tələbə münasibətlərinin güclü olduğunu göstərir.Bu uyğunluqlar kolleclərin tədris prosesinitəşkiletmə bacarığını və tələbələrin akademikehtiyaclarına cavab verdiyini vurğulayır.
Fərqliliklər. Dərsdənkənar fəaliyyətlər vətəlim proqramları ilə bağlı məmnuniyyət nisbəti(51%) digər göstəricilərdən xeyli aşağıdır. Bufərq kolleclərdə əlavə fəaliyyət və inkişaf im-kanlarının tələbələrin gözləntilərinə cavab ver-mədiyini göstərir. Həmçinin tədrisin keyfiyyətiilə bağlı qərarsızlıq (13%) dərsdənkənar fəa-liyyətlərdəki qərarsızlıqdan (27%) xeyli aşağıdır,bu da əlavə fəaliyyətlərlə bağlı məlumatlandırmaçatışmazlığını vurğulayır.
Qərarsızlıq və mənfi rəylər. Qərarsızlıq ənçox dərsdənkənar fəaliyyətlər (26.94%) və tə-lim proqramları ilə bağlıdır. Bu, tələbələrin buimkanlar haqqında kifayət qədər məlumatlıolmadığını göstərir. Mənfi rəylər ümumilikdəaşağı nisbətdədir (5%−10%), lakin dərsdənkənarfəaliyyətlərdə bu rəqəm daha yüksəkdir (22%).Bu, sosial və praktiki bacarıqları inkişaf etdirməküçün daha çox dəstəyə ehtiyac olduğunu göstərir.
Nəticə və tövsiyələr. Tədrisin keyfiyyəti vəmüəllimlərin fəaliyyətləri ilə bağlı ümumiməmnuniyyət yüksəkdir. Bununla yanaşı,dərsdənkənar fəaliyyətlərin təşkili və tədrisinkeyfiyyətinin fərdi yanaşma və praktiki təlimlərləzənginləşdirilməsi tələb olunur. Qərarsızlıq vəmənfi fikirlərin aradan qaldırılması üçün aşa-ğıdakı tövsiyələr verilir:1. Dərsdənkənar fəaliyyətlərin genişlən-dirilməsi: tələbələrin sosial və praktiki baca-rıqlarını inkişaf etdirmək üçün əlavə fəaliyyətlərvə təlim proqramları təşkil edilməlidir.2. Tədrisin keyfiyyətinin təkmilləşdirilməsi:müasir metodologiyaların tətbiqi və resurslarınartırılması tədrisin keyfiyyətini daha da artıracaq.3. Müəllim-tələbə münasibətlərinin güclən-dirilməsi: müəllimlərin fərdi yanaşma baca-rıqlarını inkişaf etdirmək üçün davamlı təlimlərtəşkil edilməlidir.

Bu təhlil göstərir ki, kolleclərdə tədrisin key-fiyyəti ümumilikdə qənaətbəxşdir, lakin dərs-dənkənar imkanların və müəllim-tələbə əlaqə-lərinin inkişafı tələbələrin təhsil təcrübəsinidaha da yaxşılaşdıracaqdır.
İnfrastruktur. Bu alt qrup tələbələrin kol-lecdə mövcud olan maddi-texniki baza, sosialvə ictimai mühit, dərs cədvəllərinin təşkili vəsağlam həyat tərzi üçün uyğun qaydalar iləbağlı fikirlərini əks etdirir. Sorğu nəticələritələbələrin kolleclərinin infrastrukturuna dairümumi məmnuniyyət səviyyəsini, mövcudçatışmazlıqları və inkişaf üçün potensial sahələrimüəyyənləşdirir.
Ümumi təhlil. Tələbələrin əksəriyyəti kol-leclərinin maddi-texniki bazasından (64%),dərs cədvəllərinin təşkili (77%) və sağlam həyattərzinə uyğun qaydalardan (74%) razıdır.Kolleclərin yerləşdiyi ərazinin əlverişli olmasıda müsbət dəyərləndirilib (72%). Bununla belə,sosial və psixoloji mühitlə bağlı razılıq səviyyəsibir qədər aşağıdır (68%), bu da təkmilləşdir-məyə ehtiyacın olduğunu göstərir.
Uyğunluqlar. Respondentlər maddi-texnikibaza, dərs cədvəlləri və sağlam həyat tərzinəuyğun qaydalar arasında yüksək məmnuniyyətsəviyyəsini ifadə ediblər. Bu, kolleclərin tədrisvə gündəlik fəaliyyətlər üçün zəruri resurslarıtəqdim etdiyini və tələbələrin ehtiyaclarınacavab verməkdə, əsasən, uğurlu olduğunugöstərir.
Fərqliliklər. Sosial və psixoloji mühitlə bağlıməmnuniyyət səviyyəsi (68%) sağlam həyattərzi ilə bağlı qaydalarla (74%) müqayisədəbir qədər aşağıdır. Bu fərq, sosial dəstək me-xanizmlərinin bəzi tələbələr üçün kifayət qədərtəsirli olmadığını göstərir. Eyni zamanda,qərarsızlıq nisbəti maddi-texniki bazada (23%)və sosial mühitdə (19%) daha yüksəkdir, bu datələbələrin bu sahələrdə məlumatlandırılmavə dəstək çatışmazlığını vurğulayır.
Qərarsızlıq və mənfi rəylər. Daha yüksəkqərarsızlıq, xüsusən maddi-texniki baza (23%)və sağlam həyat tərzi ilə bağlı qaydalar (15%)haqqında məlumatın kifayət qədər olmadığınıgöstərir. Mənfi rəylər ümumilikdə az (9%−13%)olsa da, əsasən sosial mühit və sağlam həyat
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tərzi qaydaları ilə bağlıdır. Bu, tələbələr üçündaha inklüziv və funksional infrastruktura eh-tiyac olduğunu göstərir.
Nəticə və tövsiyələr. Kolleclərin infrastrukturutələbələrin əksəriyyəti tərəfindən qənaətbəxşhesab edilsə də, müəyyən sahələrdə inkişafüçün potensial mövcuddur. Bu, xüsusilə sosial-psixoloji mühit, sağlam həyat tərzi və maddi-texniki bazanın daha da təkmilləşdirilməsiniəhatə edir. Bu sahədə məmnuniyyəti artırmaqüçün aşağıdakı tövsiyələr təklif edilir:1. Maddi-texniki bazanın təkmilləşdirilməsi:tələbələrin praktiki təcrübə və müasir resurslar-dan istifadə imkanlarının artırılması məqsədiləmaddi-texniki imkanlar genişləndirilməlidir(Zborovski, 2021).2. Sosial və psixoloji dəstəyin gücləndirilməsi:psixoloji məsləhət xidmətlərinin və sosialtədbirlərin təşkili tələbələrin ümumi rifahınıyaxşılaşdıracaqdır (Ryan & Deci, 2017).3. Sağlam həyat tərzi üçün imkanların artı-rılması: idman obyektlərinin, sağlamlıq mərkəz-lərinin və sağlam qidalanma təşəbbüslərinintəşkili tələbələrin rifahını artırmağa köməkedəcəkdir (OECD, 2020).Bu təhlil göstərir ki, kolleclər tələbələrin in-frastruktur ehtiyaclarını əsasən qarşılayır.Bununla belə, sosial mühit və maddi-texnikiimkanların daha da inkişaf etdirilməsi tələbələrinümumi məmnuniyyətini artıracaqdır.
Özünəinam. Bu alt-qrup tələbələrin kollecdəaldıqları təhsilin onların özünə inamına, peşəkarinkişaf imkanlarına, tələbə həyatından məm-nuniyyətlərinə və sosial mühitdən aldıqlarıdəstəyə təsirini əks etdirir. Təhlil göstərir ki,respondentlərin əksəriyyəti bu aspektlər üzrəmüsbət fikirlər bildirsələr də, bəzi sahələrdəqərarsız və mənfi cavablar müəyyən ehtiyaclarınolduğunu göstərir.
Ümumi təhlil. Respondentlərin əksəriyyəti(67%−87%) aldıqları təhsilin peşəkar inkişaf-larına təsir edəcəyinə inandıqlarını, özünəinam-larını artırdığını və ailə, sosial mühitlərindəndəstək aldıqlarını bildiriblər. Tələbə həyatındanməmnuniyyət səviyyəsi də yüksəkdir (70%).Bu nəticələr təhsil və sosial mühitin tələbələrinşəxsi və peşəkar inkişafına güclü təsir etdiyinigöstərir.

Uyğunluqlar. Respondentlərin təhsillərininonların peşəkar inkişafına təsiri, özünəinamıartırması və sosial dəstək alması barədə müsbətrəyləri arasında böyük uyğunluq var. Bu, kol-leclərin tələbələrə müsbət akademik və sosialtəcrübələr təqdim etdiyini göstərir. Sosial dəs-təklə bağlı yüksək razılıq (87%) tələbələrinailə və ətraf mühitlərinin onların ixtisas seçim-lərinə müsbət təsir etdiyini vurğulayır.
Fərqliliklər. Tələbələrin peşəkar inkişafimkanlarına inam səviyyəsi (67%), özünəinamlabağlı (74%) rəylərlə müqayisədə bir qədəraşağıdır. Bu fərq təhsil proqramlarının praktikiaspektlərinin kifayət qədər vurğulanmama-sından qaynaqlana bilər. Tələbə həyatındanməmnuniyyət isə (70%) ailə və sosial dəstəkləmüqayisədə (87%) aşağıdır, bu da tələbələrinakademik və sosial həyatlarının tarazlaşdırıl-masına daha çox diqqət yetirilməsini tələb edəbilər.
Qərarsızlıq və mənfi rəylər. Qərarsız respon-dentlərin (9%−27%) və mənfi cavab verənlərin(4%−13%) nisbəti fərqli aspektlərdə dəyişir.Ən yüksək qərarsızlıq peşəkar inkişaf imkanlarıilə bağlıdır (27%), bu da tələbələrin təhsillərininkaryera perspektivlərinə təsirini tam qiymət-ləndirməkdə çətinlik çəkdiyini göstərir. Ən aşağımənfi rəylər ailə və sosial dəstəklə bağlıdır(4%), bu da sosial mühitin tələbələr üçünmüsbət təsirə malik olduğunu göstərir.
Nəticə və tövsiyələr. Bu alt qrupun nəticələrigöstərir ki, tələbələrin əksəriyyəti aldıqlarıtəhsilin özünə inamlarını və peşəkar inkişafimkanlarını artırdığına inanır. Bununla yanaşı,bəzi tələbələr üçün daha çox dəstək tələb olunur.Aşağıdakı tövsiyələr məmnuniyyət səviyyəsiniartırmaq üçün faydalı ola bilər:1. Praktiki tədrisin gücləndirilməsi: təhsilproqramlarının praktiki aspektlərinin güclən-dirilməsi və tələbələrin karyera perspektivlərinədair daha aydın məlumatlandırılması vacibdir(Bilgin və d., 2022).2. Sosial dəstək və motivasiya: ailə və sosialmühitlə əlaqələri gücləndirmək və tələbələrinmotivasiyasını artırmaq üçün xüsusi tədbirlərtəşkil edilməlidir (Ryan & Deci, 2017).3. Tələbə həyatının yaxşılaşdırılması: tələbə
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həyatı ilə bağlı mənfi rəyləri azaltmaq üçünsosial, akademik və emosional dəstək xidmətlərigenişləndirilməlidir (Zborovski, 2021).Bu təhlil göstərir ki, kolleclər tələbələrinözünə inamını və peşəkar inkişafını dəstəkləməksahəsində, əsasən, uğurludur. Bununla belə,praktiki təlim və karyera dəstəyinin güclən-dirilməsi, tələbələrin təhsil təcrübəsini dahada yaxşılaşdıra bilər.
Tələbələrin tövsiyələri. Tələbələrin ək-səriyyəti (75%) təhsil aldıqları kolleci və yaixtisası başqalarına tövsiyə edir. Bu, tədriskeyfiyyətinin, infrastrukturun və ümumi təhsilmühitinin tələbələrin böyük bir hissəsini razısaldığını göstərir. Təhsilalanların belə yüksəktövsiyə nisbəti təhsilin onların akademik vəşəxsi inkişafına müsbət təsir etdiyinə işarədir.Bununla belə, qərarsız (15%) və əksini düşünən(10%) tələbələr də var. Qərarsızlıq və mənfirəylər tələbələrin təhsil keyfiyyəti, ixtisasperspektivləri və ya şəxsi təcrübələri ilə bağlıqeyri-müəyyənliklər və ya narazılıqlarla bağlıdır.Ən çox diqqət tələb edən bu qrupdur, çünkionların narazılığı kolleclərin inkişafı üçün vacibməsələlərin həllinə imkan yarada bilər.“Təhsil aldığınız müddətdə kollecdə hansıdəyişikliklərin olmasını istərdiniz?” sualınatələbələr maraqlı cavablar veriblər (Qrafik 4). 
İnzibati və pedaqoji heyətlə bağlı. Bu isti-qamətdə dəyişiklik olmasını istəyən tələbə-lərdən 10%-i daha gənc və peşəkar müəllim-lərin onlara dərs deməsinə, 38 faizi isə qruprəhbəri və müəllim seçimində tələbələrin möv-qeyinin öyrənilməsinə üstünlük verir. Tələbələrin

52 faizi isə kollecin mövcud rəhbərliyinin dəyiş-dirilməsinə ehtiyac olduğunu zəruri hesab edir.
İnfrastruktur ilə bağlı. Bu istiqamətdə dəyi-şiklik istəyən tələbələrin əksəriyyəti elektronlövhə (13%), müxtəlif laboratoriyalar (17%),sürətli internet (36%), otaq və dəhlizlərdəkameraların quraşdırılması (8%) ilə bağlı də-yişikliklərin olmasını arzu ediblər. 14 faiz tələbəistilik sisteminin, 10 faizi isə bufetin tələblərəcavab vermədiyini və bununla bağlı dəyişikliyinolmasına ehtiyac olduğunu bildirib.
Dərsdənkənar fəaliyyətlərlə bağlı dəyişiklikistəyən tələbələr kollecdə müxtəlif müsabiqəvə yarışların, tədbir və şənliklərin, ekskursiya-ların olmasına ehtiyacı vurğulayıblar. Müsabiqəvə yarışların keçirilməsi tələbələrin rəqabətlilik,komanda işi və liderlik bacarıqlarını inkişafetdirə bilər. Müsabiqələr tələbələrin motiva-siyasını və akademik marağını artırmaq üçüneffektiv vasitədir. Tədbir və şənliklər tələbələrarasında sosial əlaqələri gücləndirmək, kollektivruh yaratmaq və tədris prosesindən kənardatələbələrin rifahını təmin etmək üçün vacibdir.Ekskursiyalar isə tələbələr üçün yeni biliklərvə təcrübələr əldə etmək baxımından əla für-sətdir. Təhsil ocağından kənarda keçirilən fəa-liyyətlər tələbələrin maraq dairəsini genişlən-dirə və onların müxtəlif sahələrdəki biliklərinipraktik olaraq tətbiq etməyə kömək edə bilər.
Tədrislə bağlı dəyişiklikləri istəyən tələbələrəsas diqqəti dərslərin optimallaşdırılmasına,ixtisasa uyğun olmayan fənlərin əvəzlənməsinə,fəal təlim metodlarına üstünlük verilməsinəyönəldiblər. İxtisasa uyğun olmayan fənlərin
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məmnuniyyəti ilə bağlı



tədrisi və dərslərin təşkilində mövcud olançatışmazlıqlar tələbələrin təhsil təcrübəsinəmənfi təsir göstərə bilər. Fəal təlim metodlarınıntətbiqi ilə bağlı tələbələrdən gələn təkliflər dəmüasir təhsil standartlarına cavab verir. Buistiqamətlə bağlı dəyişiklik istəyən tələbələrin20 faizi imtahanların daha şəffaf keçirilməsiniistədiklərini bildiriblər. İmtahanın şəffaflığı iləbağlı məsələnin bildirilməsi bir neçə səbəbdənqaynaqlana bilər:• İmtahan qiymətləndirmə meyarlarınıntələbələrə tam aydın olmaması;• Prosesin kifayət qədər şəffaf olmaması vəya bu barədə kifayət qədər məlumatın veril-məməsi;• Tələbələrin müəllimlərin yanaşma və ob-yektivliyinə dair şübhələri.
Tələbə məmnuniyyəti ilə bağlı. Ailəli tələbələrtəhsil proqramlarının daha çevik olmasını vəmüəyyən güzəştlərin tətbiq edilməsini istəyirlər.Bu tələb ailə öhdəlikləri ilə təhsil arasındabalans yaratmağın vacibliyini göstərir. Fizikiimkanları məhdud olan tələbələr isə təhsilmüəssisələrində daha inklüziv yanaşmalargözləyirlər. Təqaüdün artırılması istəyi (25%),tələbələrin akademik həyat keyfiyyətini vəmaddi rifahını yüksəltmə istəyi ilə bağlıdır.Başqa bir qism tələbə (30%) dərs cədvəllərindətənəffüs müddətlərinin daha uzun olmasınıtələb edirlər. Tələbələrin 20 faizi mövcud qay-dalara görə xəstəlik hallarında təqdim etdikləritibbi sənədlərin nəzərə alınmadığını bildiriblər.Gigiyena və sanitariya məsələlərinin yaxşılaş-dırılması tələbi (25%) təhsilalanların sağlamlığıvə rifahı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu tələblər tələbələrin təhsil həyatında hansıproblemlərlə qarşılaşdığını göstərir. Bunlartəhsilalanların akademik uğuruna, sosial rifahınavə ümumi məmnuniyyət səviyyəsinə birbaşatəsir edə bilər. Təhsil müəssisələrinin tələbəehtiyaclarını daha yaxşı anlamaq və həll yollarınıtəklif etmək üçün bu məsələlərə diqqət yetirməsivacibdir.
Ümumi nəticələr və tövsiyələrSorğunun nəticələri göstərir ki, tələbələrkolleclərdə tədrisin keyfiyyəti, maddi-texniki

baza və sosial mühitlə bağlı ümumilikdə müsbətfikirdədirlər. Bununla belə, qərarsız və mənfirəylər kolleclərin bəzi sahələrdə inkişaf üçünpotensialının olduğunu göstərir. Bu səbəbdənaşağıda qeyd edilən təkliflərin həyata keçirilməsiməqsədəuyğun olardı:
1. Tədrisin keyfiyyətinin artırılması:• Müasir tədris metodologiyalarının tətbiqivə fəal təlim metodlarının genişləndirilməsi;• İxtisasa uyğun olmayan fənlərin tədrisininoptimallaşdırılması və tələbələrin maraq dairə-sinə uyğun modulların əlavə edilməsi;• Praktiki təlimlərin artırılması və real iştəcrübəsi ilə əlaqələndirilməsi.
2. İnfrastrukturun təkmilləşdirilməsi:• Elektron lövhələr, müxtəlif laboratoriyalarvə sürətli internetin təmin edilməsi;• Kolleclərin istilik və sanitariya sistemlərininyaxşılaşdırılması;• Sosial obyektlərin, o cümlədən bufetlərin,tələbə klublarının və idman obyektlərinin yeni-lənməsi.
3. Dərsdənkənar fəaliyyətlərin genişlən-

dirilməsi:• Tələbələr üçün müsabiqə və yarışların,ekskursiyaların və tədbirlərin təşkil edilməsi;• Şənliklər və sosial görüşlərin təşkil olunmasıilə tələbələr arasında əlaqələrin gücləndirilməsi;• Tələbələrin maraq dairələrinə uyğundərsdənkənar təlim proqramlarının yaradılması.
4. Psixoloji və sosial dəstək xidmətlərinin

gücləndirilməsi:• Psixoloji məsləhət mərkəzlərinin yara-dılması və tələbələrin emosional ehtiyaclarınadəstək göstərilməsi;• Ailə və sosial mühitin təsirlərini azaltmaqüçün fərdi konsultasiya xidmətlərinin təşkili;• Sosial və iqtisadi çətinlikləri olan tələbələrüçün xüsusi proqramların hazırlanması.
5. Tələbələrin təkliflərinə daha çox diqqət

yetirilməsi:• Tələbələrin rəy və təkliflərini toplamaqüçün müntəzəm sorğuların keçirilməsi;• Qrup rəhbərlərinin və müəllimlərin seçi-mində tələbələrin mövqeyinin nəzərə alınması;• İdarəetmə ilə tələbələr arasında daha ef-fektiv ünsiyyət mexanizmlərinin yaradılması.
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6. İmtahan proseslərinin şəffaflaşdırılması:• Qiymətləndirmə meyarlarının əvvəlcədənaçıqlanması və tələbələrə bu barədə məlumatverilməsi;• İmtahan nəticələrinə etiraz mexanizmlərininyaradılması və effektiv şəkildə tətbiqi;• Texnologiya vasitəsilə obyektiv qiymət-ləndirmə sistemlərinin tətbiqi.
7. Ailəli və fiziki məhdudiyyəti olan tələbələr

üçün şəraitin yaradılması:• Ailəli tələbələr üçün daha çevik təhsilimkanlarının yaradılması;• Fiziki imkanları məhdud olan tələbələrüçün infrastrukturun təkmilləşdirilməsi vəxüsusi dəstək proqramlarının hazırlanması.Bu təkliflər tələbələrin akademik, sosial vəşəxsi inkişafını dəstəkləməklə yanaşı, onlarınkolleclərə olan ümumi məmnuniyyət səviyyəsiniartıracaqdır.Bu tədqiqat göstərdi ki, kolleclərdə təhsilalan tələbələr tədrisin keyfiyyəti, maddi-texnikibaza və sosial mühit baxımından ümumilikdəməmnun olsalar da, bəzi sahələrdə inkişaf üçünəhəmiyyətli potensial mövcuddur. Xüsusilə təhsilproqramlarının əmək bazarı ilə daha sıx əla-qələndirilməsi, dərsdənkənar fəaliyyətləringenişləndirilməsi və sosial-psixoloji dəstəkxidmətlərinin təkmilləşdirilməsi tələbələrinümumi təhsil təcrübəsini və perspektivlərinidaha da yaxşılaşdıracaqdır. Bu tədqiqatınnəticələrinin kolleclərin inkişaf strategiyalarınınhazırlanmasında və tələbə ehtiyaclarının dahayaxşı qarşılanmasında əhəmiyyətli bir yol xəritəsirolunu oynayacağına inanırıq. 
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Məqalədə Azərbaycanda aparılan inklüziv təhsil islahatının təhlili
təqdim olunur. Müəllif UNESKO-nun təhsil siyasətini planlama çərçi-
vəsindən istifadə edərək, aparılan islahatların milli təhsil siyasətinə
təsirini sosial, təhsil və mədəni faktorların təhlili ilə izah etməyə çalışır.
“Praqmatik” yanaşmanın nəticəsi olaraq, xüsusi qayğıya ehtiyacı olan
uşaqların inklüziya ideyası milli kontekstdə xüsusi məktəblərin “hibridi”
kimi “tərcümə” olunub. Məqalədə inklüziv təhsilin ilk dövrünün (siklinin)
öyrətdiyi dərslər müzakirə olunur. İslahat prosesində ortaya çıxan
bütün çətinliklərə baxmayaraq, islahatın ilkin mərhələsinin nəticəsində
inklüziv təhsilə münasibət müsbətə doğru dəyişib. Təqdim olunan təhlil
həm milli səviyyədə inklüziv təhsilin indiki və gələcək mərhələlərində,
həm də inklüziv təhsil ideyasının hər hansı ölkə miqyasında necə
mənimsənilməsinə dair beynəlxalq səviyyədə aparılan müzakirələr
üçün faydalı ola bilər.
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This article presents an analysis of inclusive education reform carried
out in Azerbaijan. The author attempts to explain the impact of the im-
plemented reforms on national education using UNESCO’s education
policy planning framework and analyzing social, educational, and cul-
tural factors. As a result of the “pragmatic” approach, the idea of in-
clusion for children with special needs has been “translated” in the
national context as a “hybrid” of special schools. The article discusses
the lessons learned from the first phase (cycle) of inclusive education.
Despite all the challenges that emerged during the reform process,
the outcome of the initial stage of the reform has led to a positive shift
in attitudes towards inclusive education. The presented analysis may
be useful both for the current and future stages of inclusive education
at the national level and for international discussions on how inclusive
education idea is adopted on a country-wide scale.
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Giriş: bu xüsusi tədqiqatın hərəkətverici 
qüvvəsi nə idi? 2003-cü ildən 2011-ci ilə qədər Azərbaycandainklüziv təhsil islahatlarına çoxsaylı hökumətqurumları və qeyri-hökumət təşkilatları da cəlbolunmaqla böyük sərmayələr qoyulub. Lakinhəmin islahatlar milli təhsil siyasətinə çoxməhdud miqyasda təsir göstərib. Həmin illərdəAzərbaycanda xüsusi qayğıya ehtiyacı (XQE)olan uşaqlar adi məktəblərə qəbul edilmirdivə onlar yüksək keyfiyyətli təhsildən məhrumidilər. Niyə? Bu təsirin məhdud olmasının səbəbihansı amillər idi? İndiyədək XQE olan uşaqlarüçün seqreqasiyadan (yaşıdlarından kənardaqalma) inklüziv təhsilə doğru gedən yolda hansıuğur və uğursuzluqlar olub?
İnklüziv təhsil siyasətinin ilkin dövrü: 
problemin xaricdən həllinə yönəlmiş 
mərhələli yanaşma nümunəsiAzərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonrainsan hüquqları və uşaq hüquqları ilə bağlıəsas konvensiyaları ratifikasiya etmiş və bununlada, öz üzərinə “XQE olan uşaqları, ayrı-seçkilikedilmədən, inklüziv təhsil ilə təmin etmək”öhdəliyi də daxil olmaqla, müəyyən öhdəliklərgötürmüşdür (Mərdanov, 2011). Beynəlxalqaləmdə “inklüziv təhsil” termini getdikcə dahageniş miqyasda başa düşülsə də, Azərbaycandainklüziv təhsil islahatı ilkin olaraq yalnız XQEolan uşaqları hədəfə alıb.“Təhsil haqqında” Azərbaycan Respublika-sının Qanununa (2009) əsasən XQE olan uşaq-ların təhsil almaq hüququ vardır və onlar özsağlamlıq vəziyyətinə görə ayrıseçkiliyə məruzqalmamalıdırlar. Bununla belə, XQE olan uşaq-lara xüsusi və ya inklüziv təhsil hüququ verənTəhsil Qanununda və Xüsusi təhsil müəssisələrihaqqında Əsasnamədə (2001) qeyd edilir ki,XQE olan uşaqlar yalnız onlar üçün müvafiqşəraiti təmin edə bilən adi məktəblərə qəbuloluna bilərlər. Azərbaycanın milli qanunveri-ciliyində bu məsələlərin təzahürü dünya alim-lərinin aşağıdakı təməl fikirlərinə əsaslanıb:(1) XQE olan uşaqları fərqlidir və (2) bu fərqlər

aktivlər deyil, öhdəliklər hesab edilir (Nilholm2006, Göransson, Nilholm & Karlsson, 2011).
İslahatın əsaslandırılması2000-ci illərin əvvəllərində Azərbaycan hö-kuməti XQE olan uşaqların məktəbəqədər təhsil,eləcə də ibtidai təhsil səviyyəsində ümumi-ləşdirilməsi üzrə inklüziv təhsil islahatına baş-ladı. Bəzi alimlər Azərbaycanda tətbiq edilmişislahat konsepsiyasını “hissələrin sabitləşmişnecə inteqrasiya olunması” kimi müəyyən edirlər(Göransson, Nilholm & Karlsson, 2011). Bukonsepsiya milli inklüziv təhsil islahatına daşamil edilə bilər. Hazırda ibtidai təhsil səviy-yəsində əsaslı dəyişikliklərə nail olmağı göz-ləmədən bu işin ümumi məktəblərə inteqrasiyaolunmasına cəhdlər edilir.“Təhsil siyasətində dəyişikliklər, adətən, busektordakı problem və ya problemlər toplusununhəllinə yönəlmiş cavabdır” (Haddad & Demsky,1995). Lakin Azərbaycanda başlayan islahatınilk dövründə XQE olan uşaqların təcrid olunmuştəhsili, hətta problem kimi də tanınmırdı. Qeydetmək lazımdır ki, bu islahatın icrası probleminölçüsü və miqyası qiymətləndirilib dəqiq dərkedilmədən başlayıb. YUNESKO-ya görə, “inklüzivtəhsil sistemləri və cəmiyyətləri o zaman reallaşabilər ki, hökumətlər problemin mahiyyətiniməktəbdənkənar uşaqların sayı və xarakteriilə müəyyən etsin” (UNESCO, 2009,). LakinAzərbaycandakı islahatın əvvəlində XQE olanuşaqların sayı ilə bağlı dəqiq məlumatlar mövcuddeyildi. 2011-ci ildə ictimaiyyətə açıqlananməlumatlara görə, XQE olan uşaqların yalnız15 faizə yaxını təhsilə cəlb edilmişdi (Mərdanov,2011).Digər postsovet ölkələrində olduğu kimi,Azərbaycanda da xüsusi təhsilin xüsusi mək-təblər vasitəsilə verilməsi ənənəsi var idi. İsla-hatdan əvvəl cəmiyyət bütövlükdə bunun, XQEolan uşaqları maarifləndirməyin yeganə yoluolduğuna inanırdı. 2001-ci ildə Azərbaycandakıinternat məktəblərində vəziyyətlə bağlı araş-dırma aparan Böyük Britaniyalı mütəxəssis, xü-susi təhsil təminatına çox fərqli bir baxış təqdimedib. Təəssüf ki, bu araşdırma indiyədək heç
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yerdə dərc olunmayıb və ona görə də geniştanınmayıb (Gwen Burchell, 2001).Beləliklə, Azərbaycanda inklüziv təhsil isla-hatının birinci dövrü XQE olan uşaqların təcridolunan təhsili probleminin həllinə deyil, dahaçox inklüziv təhsil məsələsinin milli təhsilsferasına daxil edilməsinə yönəlib.İnklüziv təhsil məsələsi beynəlxalq donortəşkilatları ilə tandemdə işləyən yerli vətəndaşcəmiyyəti fəalları tərəfindən hökumətin diq-qətinə çatdırılıb. Bu, təbii olaraq o deməkdirki, milli inklüziv təhsil islahatının birinci dövrüxarici mütəxəssislərin rəylərinə və təkliflərinəəsaslanmış, beləliklə, islahat prosesi “vəziyyətintam təhlili ilə deyil, qarşılıqlı fəaliyyət proq-ramının hazırlanması” ilə başlanıb (Haddad &Demsky, 1995). Təhsil Nazirliyi (TN) yeni təhsilsiyasətini pilot layihələr əsasında tətbiq etməklə,XQE olan uşaqlar üçün islahatların mərhələliyolunu seçdi. Bir çox alimlər inklüzivliyi “mövcudtəhsil sistemlərinin üstünlük təşkil edən ideyavə təcrübələrinə radikal çağırış” (Barton &Armstrong, 2003) kimi müəyyən etsə də(Göransson, Nilholm & Karlsson, 2011), seçilənyol o oldu ki, “heç bir köklü və ya kəskin isla-hatlara cəhd edilməməlidir; yalnız inkişafyönlüvə məhdud strateji düzəlişlər edilə bilər... vəmövcud vəziyyətin qismən yaxşılaşdırılmasınanail olmaq lazımdır” (Haddad & Demsky, 1995).
Təhsil siyasətinin formalaşmasına 
aparan yol2005-ci ildə Təhsil Nazirliyi “Xüsusi qayğıyaehtiyacı olan uşaqların təhsilinin təşkili üzrəDövlət İnkişaf Proqramı (2005-2009)” adlıfəaliyyət planının icrasına başladı. Proqramdaha çox uşaqların təhsil hüququnun təminedilməsinə; ölkədə inklüziv təhsilin həyatakeçirilməsinə; təhsil müəssisələrində uşaqlarıntəhsili üçün bərabər imkanların yaradılmasına;dövlət himayəsində olan uşaqların sosial tə-minatının gücləndirilməsinə; xüsusi təhsilmüəssisələrinin texniki və tədris potensialınınmüasir standartlara uyğunlaşdırılmasına yönəl-mişdi (Mərdanov, 2011). Proqramın maliyyəsi,ilk növbədə, xüsusi məktəblərin maddi-texniki

bazasının yaxşılaşdırılmasına, həmçinin pilotinklüziv məktəblərin və uşaq bağçalarınınmüəllim köməkçiləri ilə təmin edilməsinə ayrılıb.Pilot layihə yüngül və orta əlilliyi olan uşaqlarınvalideynlərinə öz övladlarını könüllülük əsasındaümumi təhsil məktəblərinə göndərmək imkanıtəklif edirdi. Layihədə iştirak edən müəllimlərvə müəllim köməkçiləri inklüziv təhsil meto-dologiyası üzrə davamlı təlim və mentorluqtəcrübəsi keçiblər. Texniki yardım ABŞ-nin ənböyük peşəkar xüsusi təhsil assosiasiyası olanMüstəsna uşaqlar üçün şura (CEC – Council forExceptional Children) tərəfindən təmin edilib(Lesko, Ziegler, Mikayılova, Roels, 2010).İslahatın ilkin mərhələsində TN pilot mək-təblərdə təlim mühitinin yaxşılaşdırılmasınasərmayə qoymayıb. Digər tərəfdən, həmin dövr-də beynəlxalq donorların məktəb binalarınınXQE olan uşaqlar üçün istifadəyə yararlı halasalınmasına və pilot məktəblərin təşkilati in-kişafına, məsələn, məktəb rəhbərliyinə əlavəmaddi təzminat verilməsinə sərmayə qoyma-dıqlarını da qeyd etmək lazımdır. İnklüziv təhsilkonsepsiyasında əsas prinsipin “adi məktəblərdəəsaslı islahatlara çağırış” (UNESCO, 2009) ol-masına baxmayaraq, Azərbaycanda inklüzivtəhsil islahatının birinci dövründə bütöv birkonseptual yanaşma yox idi.Həddad və Demskiy inklüziv təhsil siyasətininhazırlanmasını, “gündəlik idarəetmə də daxilolmaqla, problemlərin qısa müddətdə həllininplanlaşdırılması baxımından yanaşmaqla mər-hələli qərarlar qəbul etmə” prosesi kimi müəyyənedirlər (Haddad & Demsky, 1995). Bu amil milliinklüziv təhsil islahatı kontekstində özünübüruzə verdi. TN pilot layihənin rəvan həyatakeçirilməsini təmin etmək üçün inklüziv sinif-lərdə ümumi şagird sayının azaldılması, pilotməktəblərdə müəllim köməkçisi vəzifələrininyaradılması, xüsusi psixoloji-tibbi-pedaqojikomissiyanın XQE olan uşaqları inklüziv mək-təblərə göndərməsinə icazə verilməsi, pilotməktəblərə həmin uşaqları qəbul etməyə vəbu uşaqların ailələrinə nəqliyyat haqqı ödəməsəlahiyyətinin verilməsi kimi qısamüddətliqərarlar qəbul etməyə başladı. 

Azərbaycanda inklüziv təhsil islahatları: tənqidi təhlil cəhdi

39http://as-journal.edu.az



2011-ci ilə qədər ölkənin bir sıra regionla-rında 17 məktəb və 13 uşaq bağçasında inklüzivtəhsil sınaqdan keçirilib və 268 XQE olan uşaqinklüziv siniflərə qəbul edilib. Donorların maliyyədəstəyi ilə inklüziv təhsil üzrə kurslar işlənibhazırlanıb və bu kurslar Azərbaycan DövlətPedaqoji Universitetində, eləcə də MüəllimləriTəkmilləşdirmə İnstitutunda fakültətiv formadatədris edilmək üçün qəbul edilib.XQE olan uşaqları qəbul edən pilot inklüzivsiniflər, əsasən, bu uşaqların valideynləri tə-rəfindən idarə olunan icma əsaslı reabilitasiyamərkəzləri (CBRCs – Community-Based Reabil-itation Centers) vasitəsi ilə, müqavilə əsasındalazımi xidmətlər və mütəxəssislərlə təminolunub. Pilot layihələrin həyata keçirildiyi ilkillərdə xidmətlərin göstərilməsi maliyyələşdirilib,sonradan isə valideynlərə, bu məsələ üçün müs-təqil olaraq CBRC-lərə müraciət etmək tövsiyəolunub. İnklüziv təhsil islahatını həyata keçi-rən digər postsovet ölkələrində olduğu kimi(Michalchenko, 2012; Smekhova, 2013; Jugaylo,2014) Azərbaycanın da adi məktəblərində XQEolan uşaqlar üçün xüsusi dəstək xidmətlərininolmaması, bu uşaqların hələ də təhsil prosesinəkafi səviyyədə qoşulmasına imkan vermir.TN pilot layihələri qiymətləndirmək və“problemlərin həlli planını hazırlamaq üçünvəziyyətin tam təhlilinə” malik olmaqdan ötrücəhd edərək, donor təşkilatlara və ya QHT-lərəmüraciət edərək heç bir rəsmi sifariş verməyib(Haddad & Demsky, 1995). Donor təşkilatlar2003-2011-ci illər ərzində ardıcıl olaraq 4 elmitədqiqat işini maliyyələşdirməklə inklüziv tədristəcrübələrinin, həm XQE olan, o cümlədən əlilliyiolan uşaqlara, həm də valideynlərə və məktəbictimaiyyətinə müsbət təsirini aşkar ediblər. Bu tədqiqat işlərinin əhəmiyyəti ondan ibarətidi ki, onlar “ölkələrin cavab verməli olduğuəsas suallardan birinə... islahatlara ehtiyac olub-olmamasından asılı olmayaraq... pilot layihələrintətbiqinin vacibliyinə əmin olmağa imkan verdi”(Haddad & Demsky, 1995).2006-2015-ci illərdə TN daha bir mühüm“Azərbaycan Respublikasında dövlət uşaqmüəssisələrindən uşaqların ailələrə verilməsi(De-institusionalizasiya) və alternativ qayğı

Dövlət Proqramı”nı həyata keçirib. Bu Proqramında əsas məqsədi XQE olan, o cümlədən əlilliyiolan uşaqların xüsusi müəssisələrdən biolojivə ya alternativ ailələrə köçürülməsinin təşviqedilməsi, həmçinin ailə və icma əsaslı dəstəkvə reabilitasiya xidmətlərinin yaradılması idi.Lakin inklüziv təhsil bu Proqrama daxil edil-məyib. Bu isə sosial xidmət islahat proqramınıinklüziv təhsil islahatı səyləri ilə əlaqələndirməkimkanlarını məhdudlaşdırır.2011-ci ilə qədər Dövlət Proqramı çərçi-vəsində 7 xüsusi internat məktəb “inklüzivtəhsil komponenti olan xüsusi məktəb”ə“çevrilib” və bu transformasiya olunmuş müəs-sisələrdə dörd xüsusi sosial xidmət mərkəziyaradılıb. Praktik baxımdan, xüsusi internatməktəblərinin transformasiyası və əlavə xid-mətlərin yaradılması, həm də cəmiyyətdəkitipik uşaqlar üçün müəyyən “qapıların açılması”demək idi.BMT-nin Əlillərin Hüquqları Konvensiyasının24-cü maddəsi “inklüziv təhsilin inkişafını vəbeynəlxalq səviyyədə, xüsusi məktəblərinbağlanmasını nəzərdə tutur” (D’Alessio, 2011).Bu maddəni həyata keçirmək üçün UNESCO“xüsusi məktəblərdən resurs mərkəzlərinə malikolan adi məktəb sisteminə, həmçinin ailələrəuşaqlarını dəstəkləmək səylərində bələdçiliketmək üçün yardım xidmətlərinə tədrici keçidi”tövsiyə etmişdir (UNESCO, 2009).
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Şəkil 1 Azərbaycanda inklüziv təhsilin
inkişafının hibrid modeli 

Təcrid edilmiş 
xüsusi təhsil müəssisələri

XQE olan uşaqlar və onların 
valideynləri üçün xüsusi təhsil 

müəssisəsi əsaslı xidmətlər

Xüsusi təhsil 
komponentinin əlavəsi – 
XQE olan uşaqlar üçün 

cəmiyyətə açlan qapılar



İkinci Dövlət Proqramının icrası göstərdi ki,hökumətin XQE olan uşaqların təhsilə inteq-rasiyasına dair baxışı, ehtimal ki, inklüziv təhsi-lin, xüsusi məktəblərdə təhsilin əksinə olmasıkimi deyil, inklüziv təhsil komponenti əlavəolunmuş adi təhsil kimi müəyyən edilə bilər.Bu da, görünür ki, dünya alimlərinin “inklüzivtəhsil anlayışının çox vaxt yanlış şərh edilməsivə xüsusi təhsil ehtiyaclarından irəli gələnmütərəqqi kontinuum kimi qəbul edilməsi”(D’Alessio, 2011) qənaətlərinə uyğundur.Beləliklə, TN xüsusi məktəblərin “inklüzivkomponentli məktəblərə” çevrilməsi yolu iləAzərbaycanda xüsusi məktəb, inklüziv məktəb,reabilitasiya və ailə məsləhət mərkəzlərininbirləşməsini nəzərdə tutan “hibrid” xüsusi mək-təblər yaratdı. Stiven J. Bal bu prosesləri təhliledərkən, hibridlik məsələsini, siyasi gündəmdə,bir növ “yerli variasiya” kimi vurğulayaraq “xü-susi milli şəraitdə inklüziv təhsil siyasətininhəyata keçirilməsindəki lokallaşdırma və yenidənkonseptuallaşdırma” kimi dəyərləndirmişdi(Ball, 1998). Xüsusi təhsilin hibridləşdirilməsivasitəsilə TN, yəqin ki, “ənənəvi təhsilinməhdudiyyətlərini” azaltmağa çalışırdı (Görans-son, Nilholm & Karlsson, 2011).
İnklüziv təhsil siyasəti variantlarının 
yaradılmasıYuxarıda təsvir olunan proseslərə nəzər sal-dıqda belə qənaətə gələ bilərik ki, 2011-ci iləqədər (inklüziv təhsil üzrə ilk pilot layihəsininsonu) TN-nin əlavə islahatları planlaşdırmaqüçün üç təhsil siyasəti variantı olub: (I) pilotinklüziv təhsil təcrübəsinin ölkə səviyyəsindəgenişləndirilməsi (yəni tam inklüziv təhsilsisteminə keçid); (II) hər bir rayon üzrə XQEolan uşaqları, rayon səviyyəsində əhatə edəbilən, adekvat resursla təchiz edilmiş mərkəzkimi fəaliyyət göstərən inklüziv məktəbinyaradılması (yəni qismən inklüziv təhsil sis-teminə keçid); (III) xüsusi məktəblərin inklüzivtəhsil komponenti olan məktəblərə çevrilməsi(yəni xüsusi məktəblərin/müəssisələrin “hib-ridləşdirilməsi”).

İnklüziv təhsil siyasəti seçimlərinə baxışAzərbaycanda inklüziv təhsil siyasətini təhliletdikdə aşağıdakı variantları göstərmək olar:
I variant: inklüziv təhsil təcrübəsinin bütün

adi məktəblərdə yayılması. Bu variantın aşkarməhdudiyyətləri vardır: 1) adi məktəblər səviy-yəsində XQE olan uşaqlara əlavə xidmətləringöstərilməsi üçün nə təklif olunan mexanizm,nə də bu işi bilən mütəxəssislər var idi; 2) in-klüziv təhsilin ölkə miqyasında yayılması, müəl-lim köməkçilərinin sayının həddindən artıqçoxalması, beləliklə də, adi məktəblərə dövləttərəfindən ayrılan maliyyə vəsaitinin əhəmiyyətlidərəcədə artması demək olardı; 3) XQE olanuşaqların məktəblərə daşınması da problemidi, çünki onların əksəriyyətinin inklüziv mək-təblərə getməsi üçün əlavə nəqliyyat xərclərivə ya nəqliyyat vasitələri ilə təminat lazım idi;4) XQE olan uşaqların əldə etdikləri uğurlarınqiymətləndirilməsi də problemli olaraq qalırdı.Dövlət məktəblərində yayılmış ənənəvi qiy-mətləndirmə metodları “fənn əsaslı akademiknailiyyət...çox vaxt, təlimlərin nəticələriningöstəricisi kimi” görür, halbuki inklüziv təhsildə“təlim nailiyyəti” daha geniş şəkildə “dəyərlərin,münasibətlərin və müasir cəmiyyətlərin çağı-rışlarına cavab verə bilmək üçün tələb olunanbilik və bacarıqların mənimsənilməsi” kimibaşa düşülür” (UNESCO, 2009). İlk inklüzivtəhsil pilot layihəsi çərçivəsində tətbiq edilənbir çox XQE olan uşaqlar “tipik” akademik fəallıqnümayiş etdirə bilməyiblər. Bu, ənənəvi təhsilictimaiyyəti və təhsili idarə edən orqanlartərəfindən inklüziv təhsilin uğursuz olduğununsübutu kimi qiymətləndirilib. C.Evans və İ.Luntİngiltərə və Uels kontekstində “hökumətsiyasətindəki ziddiyyətlər və praktikantlarınqeyri-müəyyənliyi”nin təhlili əsasında belənəticəyə gəliblər ki, “tam əhatəli sistemintəkmilləşməsi üçün vahid bir sistem olmalıdır,çünki ənənəvi məktəb “fərdi fərqləri kifayətqədər qəbul etmir, tanımır və nəzərə almır”(Evans & Lunt, 2002).
II variant: hər rayon üçün vahid inklüziv

“qovşaq” məktəbi. Birinci variant ilə bağlısadalanan məhdudiyyətlər bu variant üçün də
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tətbiq edilir. XQE olan uşaqların vahid inklüziv“qovşaq” məktəbinə daşınması da, xüsusən də,ucqar kənd yerlərində və böyük şəhərlərdəməqsədəuyğun görünmürdü. Hər iki variantqiymətləndirildi və çox güman ki, əlverişlilikvə mümkünlük baxımından məqbul hesabedilmədi.
III variant: xüsusi məktəblərin və xüsusi

internat müəssisələrinin sosial xidmət
göstərən mərkəzlərə malik xüsusi və inklüziv
məktəblərə çevrilməsi. Eyni zamanda, inklüzivməktəblərin tədricən genişləndirilməsi.TN bu variantı çox güman, ona görə dəstəklədiki, inklüziv təhsilin çoxsaylı problemlərinin, ocümlədən, de-institusionalizasiya, institusio-nallaşmanın qarşısının alınması və icma əsaslıxidmətlərin göstərilməsinin həllini təmin etməkiqtidarında olduğuna əmin oldu.

İnklüziv təhsil siyasəti barədə qərar 
qəbul edilməsi2011-ci ildə TN UNICEF ilə birgə iki mühümsənəd hazırladı: (I) Parlamentə təqdim edilmişİnklüziv təhsil Qanunu; (II) Nazirlər Kabinetinətəqdim edilmiş İnklüziv təhsilin daha dainkişafına dair ikinci Dövlət Proqramı (2012-2016-cı illər). Lakin buna baxmayaraq, “İnklüzivtəhsil haqqında” Qanun qəbul olunmayıb, ikinciDövlət Proqramı isə təsdiqlənməyib. Yəqin ki,bu qurumlar təklif olunan variantlar barədə özqiymətləndirmələrini aparıb və hesab ediblərki, onların həyata keçirilməsi hökumətinimkanlarından xeyli artıq maliyyə vəsaiti tələbedir. Bu qiymətləndirmə hökumətlərin iqtisadisəbəblərə əsaslanaraq siyasi qərarlar qəbuletməsi barədə Mitçelin “praqmatik yanaşma”adlanan ideyasına uyğun gəlir (Mitchell, 2005).Bununla da inklüziv təhsil siyasətinin ilkindövrü başa çatdı. 
İnklüziv təhsil siyasətinin ikinci dövrü2013-cü ildə inklüziv təhsillə bağlı bir sırastrateji fəaliyyətləri özündə əks etdirən Təhsilinİnkişafı üzrə Milli Strategiyanın qəbul edilməsiilə yeni inklüziv təhsil siyasəti dövrü başladı(Prezident Aparatı, 2013).

İnklüziv təhsil siyasətinin ikinci dövrü ərzindədonor maliyyəsi və UNICEF-in dəstəyi ilə ikiadi məktəbdə inklüziv təhsil üzrə daha bir pilotlayihəyə başlanılıb. Görünür, yeni siyasət dövrüdə tədrici yanaşma ilə başlayıb... Lakin yenidövrün üstünlüyü ondan ibarətdir ki, o, əvvəlkidövrdə həyata keçirilmiş pilot layihələrinyaratdığı müsbət münasibətə doğru dəyişikliklərkontekstində həyata keçirilir.
İlk inklüziv təhsil islahat dövrü: nəticə 
çıxarılası bəzi vacib dərslərin xülasəsiAzərbaycan nümunəsi islahat ideyasının“milli və mədəni kontekstdən” təsirlənərək necəhəyata keçirildiyini göstərir (Stephen Ball, 1998).Bu vəziyyətin təhlili bizə gələcək milli inklüzivtəhsil islahatı üçün vacib olan bəzi konseptualdərsləri təsvir etməyə imkan verir, həmçininbu cür islahatların həyata keçirilməsinin ölkəyəxas xüsusiyyətləri ilə bağlı beynəlxalq diskursatöhfə verir:• İnklüziv təhsil islahatının birinci dövrününəvvəlində inklüzivlik ideyası nə təhsil icti-maiyyətinə, nə də bütövlükdə cəmiyyətə məlumidi. Nəticə etibarilə inklüziv təhsil islahatınatələbat sistem daxilində yaranan bir ehtiyackimi qəbul edilməyib, əksinə, donor icmasıtərəfindən xaricdən irəli sürülüb. İslahatın xaricitəşəbbüskarlar tərəfindən başlaması o deməkidi ki, ölkənin özündə bu ideyaya “sahib çıxmaq”həvəsi yox idi. Ənənəvi pedaqoji ideyalarındominantlıq etdiyi pedaqoji ictimaiyyət inklüzivtəhsil ideyasına qarşı çıxdı və dialoqa getmədi.• Milli siyasətin qurulması, istər-istəməz...başqa mənbələrdən götürülmüş fikir və ideyalar-dan, yerlərdə sınaqdan keçirilmiş yanaşmalardanistifadə etmək və onlara müəyyən düzəlişləretmək hesabına başa gəlir... (Ball, 1994) (StephenJ. Ball, 1998). İslahat prosesində iştirak edənAzərbaycan hökuməti, üstünlük təşkil edənənənəvi təsəvvürlərin və baxışların güclü təsirialtında olan öz islahat ideyalarını reallaşdırmağacəhd etdi. Hökumət inklüziv təhsilə olanbeynəlxalq tələblər ilə xüsusi, təcrid olunmuştəhsilə olan milli inam arasında balans tapmağaçalışdı. Bu qarşılıqlı zidd ideyalar arasında
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tarazlıq axtarışı inklüziv məktəblərin yaradılmasıəvəzinə, xüsusi məktəblərin hibridləşdirilməsiilə nəticələndi. Bu nümunə Ball kimi nüfuzlualimlərin “təhsil siyasəti ideyaları müxtəlif...milli ideologiyalar daxilində fərqli şəkildə qəbuledilir və şərh olunur” (Ball, 1998, s.126) kimifikirlərini təsdiqləyir.• “İnklüziv təhsil uğrunda mübarizə apa-ranların qarşılaşdıqları əsas suallar “hansı növdəyişikliklərin tələb olunması?” və “bu dəyişik-liklərin necə baş verəcəyi” suallarıdır (Barton& Armstrong, 2007, D’Alessio, 2011). Hökumət,donorlar və vətəndaş cəmiyyəti nümayəndələriəmin idilər ki, yalnız tədris praktikası və yenitədris metodları səviyyəsində tətbiq ediləndəyişikliklər, məktəblərin özündə və məktəb-lilərin etik davranışlarında dəyişiklik edilmədənmövcud pedaqoji dəyərləri yeniləmək üçünkifayət edəcəkdir. Bununla belə, inklüzivliyintarixi göstərir ki, “inklüziv təhsil məktəblərinvə məktəb sistemlərinin təşkili və strukturundadəyişikliklər, habelə yeni bilikləri əks etdirənpedaqoji islahatlar və institusional dəyişikliklərtələb edir (Skrtic et al., 1996)” (sitat gətirilib)in Artiles&Kozleski, 2016).
Yekun qeydlər İnklüziv təhsil siyasətinin birinci dövrüərzində pilot layihələrə cəlb olunan müntəzəmməktəblər pilot layihə başa çatdıqdan sonrainklüziv tədris təcrübələrini davam etdiriblər.Bu, yəqin ki, paradiqma dəyişikliyinin mühümsübutudur və ölkədə inklüziv təhsilin inkişafınıngələcək uğuruna ümidlər yaradır.
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Elm öyrənmək və ya öyrətmək sadəcə nəzəri biliklər haqqında
məlumatlı olmağı deyil, eyni zamanda nəzəri biliklərin təcrübədə
tətbiqi ilə bağlı prosedurlar və metodlarla tanış olmağı tələb edir. Elmi
məqalələri və ya elmi tədqiqatların nəticələrini oxumaq qaydaları onu
yazmaq qaydaları qədər vacib məsələdir. İstər müəllimlər, istər
tədqiqatçılar, istərsə də tələbələr elmi məqalələrin oxunması prinsiplərini
adi mütaliə ilə eyni tutmamalıdır. Bu təqdimat elmi məqalələrin sistemli
və metodoloji oxunması qaydaları ilə bağlı ədəbiyyatların icmalından
ibarətdir. Elmi-tədqiqat nəticələrinin təqdimat prinsipləri və elmi
məqalələrin yazılması qaydaları müxtəlif elm sahələrində fərqli stan-
dartlara əsaslansa da, bütün elm sahələrində yazılmış məqalələr eyni
qaydalar əsasında oxunur və təhlil edilir. Elmi məqalələrin oxunması
qaydası yalnız onun strukturunun təhlili ilə məhdudlaşmır, eyni
zamanda məqalənin məzmununu şərh etməyi, tənqidi yanaşmağı və
mövzu ilə bağlı məqalələrin izlənməsi prosesini də əhatə edir. Araşdırma
tələbələr, tədqiqatçılar və yeni başlayan təhsilverənlər, eləcə də müxtəlif
sahələrə aid elmi jurnalların redaksiya heyəti üçün nəzərdə tutulur. 
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Learning or teaching science is not merely about being informed of
theoretical knowledge; it also requires familiarity with the procedures
and methods related to how theoretical knowledge is applied in prac-
tice. The principles of reading scientific articles or research findings
are just as crucial as the rules for writing them. Neither teachers, re-
searchers, nor students should equate reading scientific articles with
reading books. This article reviews the literature on the systematic
and methodological reading of scientific articles. Although the prin-
ciples for presenting research findings and writing scientific articles
are based on different standards across various fields of science, ar-
ticles written in all scientific disciplines are read and analyzed accord-
ing to the same principles. Reading scientific articles is not limited to
analyzing their structure; it also involves interpreting their content,
critically evaluating them, and following related articles. This study is
intended for students, researchers, novice educators, and the editorial
staff of scientific journals in various fields.
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GirişTədqiqat məqaləsini necə oxumaq barədədüşünərkən hər şeydən əvvəl, onu diqqətləoxumaq üçün əsaslı bir səbəbimizin olub-olmadığını müəyyən etməliyik. Məsələn, əgərbizə elmi məqalə ilə bağlı tapşırıq verilibsə, buonu oxumağımız üçün əsas səbəbdir. Bundanbaşqa, bizdən bir elmi məqaləni nəzərdənkeçirməyimiz tələb olunarsa və ya öz tədqiqa-tımızla əlaqəlidirsə, onu diqqətlə oxumaq lazımola bilər. Xüsusilə elmi jurnalların redaksiyaheyəti hər hansı elmi məqalənin dəyərli olub-olmadığını müəyyən etmək üçün əvvəlcə onuətraflı təhlil etməlidir. Tədqiqat məqaləsini nəüçün oxumağımızdan asılı olmayaraq, əsasməqsədimiz müəlliflərin verdiyi elmi töhfələribaşa düşməkdir. Daha təfərrüatlı izah etsəkməqalələri buna görə oxumalıyıq:• Mövzuya hakim olmaq və biliklərimizi
yeniləmək üçün. Kitablardakı məlumatlar zamankeçdikcə köhnəlir. Buna görə də hər zaman ənson elmi mənbələrə müraciət etməliyik. • Yeni yanaşmaları və metodları öyrənmək
üçün. Elmi məqalələr yeni öyrənmə və öyrətməmetodları, habelə aktual araşdırma mövzularıhaqqında məlumat almağa imkan yaradır.• Elmi maraq və həvəs üçün. Dissertasiya, te-zis, məqalə yazarkən və ya araşdırma apararkənelmi məqalələri oxumaq həm nəzəri, həm dəpraktiki biliklərimizi artırmağa kömək edir(Sözbilir, 2009; Ünüvar, 2015).Bu işin göründüyü qədər asan olmadığınıqəbul etməliyik. Belə ki, elmi məqaləyə bir neçədəfə nəzər salmaq ehtiyacı yarana bilər. Həttabəzən elmi məqaləni oxumaq üçün bir neçəsaat ayırmağı nəzərə almalıyıq. Təsadüfi deyilki, dünyanın bir çox qabaqcıl universitetlərindəelmi tədqiqatların yazılma qaydalarına keçmədənəvvəl tələbələrə elmi məqalələrin effektli, sistemlivə metodoloji yanaşma ilə oxunması və təhliliöyrədilir. Bu, yalnız tədqiqat metodları dərs-lərində deyil, tədris edilən bütün fənlərdə prak-tiki tapşırıq kimi tələb edilir.Müşahidələrimizə əsaslanaraq deyə bilərikki, tədris etdiyimiz dərslərdə tələbələr elmiməqalələri, əsasən, müəllimlərin tələbi və təkidi

olduqda oxuyurlar. Belə reallıqda elmi mə-qalələrin tələbələr tərəfindən kifayət qədərpeşəkarlıqla oxunduğuna əmin olmaq müm-kün deyil. Bu cür zəif oxumaq yanaşmaları isəelmimizi, o cümlədən araşdırmalarımızı “yox-sullaşdırır”. Eyni zamanda, lazımi qaydadaoxumadığımıza görə məqalələrdə də ədəbiyyaticmalları çox vaxt məzmunu aydın şəkildə təhliledilməyən söz yığınından ibarət olur. Çünkihəmin məqalələrin müəllifləri tədqiq etdiyiməsələnin mahiyyətini öyrənmək üçün sadəcəeyni modeldən istifadə etmiş insanların adlarınaistinad edirlər. İstinad edilmiş mənbədəkitədqiqatın nəticələri isə şərh edilmir. Nəticədə,ədəbiyyat icmallarımız çox vaxt oxucularaaraşdırılan tədqiqatın institusional, tarixi, kon-septual və ya nəzəri konteksti haqqında dəqiqvə aydın məlumat vermir. Eyni zamanda oxu-culara əvvəlki tədqiqatların faktiki nəticələrihaqqında da məlumat verilmir. Nəzərə alsaqki, ölkəmizin elmi jurnallarındakı məqalələrdəölçmə və dəyərləndirmə yanaşması hələ ki,yeni-yeni formalaşmağa başlayır, məqalələrintəkmilləşməsi onların məhz oxunmasına tənqidiyanaşmaqla mümkün ola bilər. Lakin reallıqbundan ibarətdir ki, oxucular nadir hallardatənqidi təhlillə məşğul olurlar. Fox (2005) zəifoxumağın səhv diaqnoz qoyulmuş tədqiqatproblemlərinə səbəb olduğunu qeyd edir. Be-ləliklə, bu proses zəncirvari davam edərək elmsahələrində töhfələrə səbəb olmur. Digər tərəf-dən, zəif oxumaq iqtisadçılar arasında əsassızmübahisələrə və xroniki anlaşılmazlıqlara gətiribçıxarır. Nəticədə, zəif mütaliə ümumilikdə elmitərəqqiyə mane olur.
Elmi məqalə oxuyarkən qarşıya çıxan 
çətinliklərTədqiqat məqalələrini oxumağı xüsusənmagistratura və doktorantura səviyyəsindəkitələbələrin “çörəyi və yağı” adlandıran Madooei(2014) qeyd edir ki, tələbələrin tədqiqatməqalələrini oxumaları üçün onların hər hansıbir tədqiqat işi aparmaları vacib deyil. Digərsəbəblərə görə də, tələbələr elmi məqalələroxuya bilərlər. Məsələn, hər hansı seminar dərsi
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üçün təhlil aparmaq və ya öz ixtisasından kənarmövzu ilə bağlı hər hansı elmi ədəbiyyatınəzərdən keçirmək ehtiyacı duya bilərlər. Lakinbütün hallarda oxunan elmi məqalənin mahiyyətihaqqında təfərrüatlı məlumat əldə etmək üçünməqaləni tam oxumağa və ya bir neçə dəfəoxumağa vaxtımız olmaya bilər.Məqalə nə qədər yaxşı yazılsa da, tədqi-qatçının onu oxumazdan əvvəl özünü təkmil-ləşdirməsi vacibdir. Ancaq qeyd etməliyik ki,məqaləni başa düşməklə bağlı bəzi problemləroxucuya aid olsa da, əksər səhvlər məqaləninmüəllifi ilə bağlı olur. Elmi məqalələrin oxunmasızamanı qarşılaşılan ən böyük problemlərdənbiri onların zəif yazılmasıdır. Etiraf etməliyikki, xüsusən hələ inkişaf etməmiş ölkələrdə elmadamları məqalə yazmaqda o qədər də səriştəlideyillər. Bunun müxtəlif obyektiv səbəbləri olabildiyi kimi, subyektiv amillər də var. Belə ki,elm adamları məqalə yazmaqdan zövq almırvə ya müntəzəm olaraq məqalələr yazmaq üçünəlavə vaxt sərf etmək istəmirlər. Halbuki elmadamlarının peşəsi tədqiqat aparmaqdır. Lakinbunu tədris prosesi ilə paralel şəkildə həyatakeçirərkən onların vaxt və texniki imkanlarınınməhdudluğu qədər tədqiqat metodları haqqındakifayət qədər məlumatlı olmadıqları da xüsusiqeyd edilməlidir. Üstəlik, məqalələrdəki verilənməlumatın anlaşılması ilə bağlı müəllifinyanaşmasından irəli gələn problemlər akademiktədqiqatların başa düşülməsini çətinləşdirəbilər (Bolgi, 2018).Zəif yazılmış məqalələr oxucuya bir neçəcəhətdən təsir edir: birincisi, onların məzmunuməntiqli şəkildə təsvir edilmir. Təcrübənin niyəedildiyi və hansı ideyaların sınaqdan keçirildiyidetallı izah edilməli ikən, zəif məqalələrdətəcrübə sadə və səthi şəkildə təsvir edilir.İkincisi, məqalələr terminlərin çoxluğuna görəoxucunun diqqətini yayındıra bilər. Üçüncüsü,yazıçılar öz fikirlərini müəyyən ardıcıllıqdaqeyd etmirlər və mövzu ilə birbaşa əlaqəsi ol-mayan, əlavə (törəmə) məlumatlardan da bəhsedirlər. Belə halda məqaləni oxuyan oxucunundiqqəti yayına bilər. Yaxşı məqalədə bu törəməmövzular başqa başlıq altında qeyd olunur ki,oxucunun diqqəti yayınmasın. Məqalə müəllifləri

bütün əlavə mövzuları məqalədəki əsas mövzuilə uyğun şəkildə əlaqələndirməyi bacarma-lıdırlar. Digər bir problem isə oxucu eksperi-mentin nə olduğunu anlamağa çalışdıqda mey-dana çıxır. Belə ki, müəlliflər öz tədqiqatnəticələrini təsvir edərkən əvvəlki məqalələrinədə silsilə şəkildə çox istinad edə bilərlər. Bu dauzun bir istinad zənciri yaradar. Bu zəncir,adətən, müxtəlif üsulların izah edildiyiməqalələrdə bitir, lakin yenə də hansı üsullardanistifadə edildiyi bəlli olmur (Bolgi, 2018).
Elmi məqalələri effektiv oxumaq üçün 
nə etməliyik?Elmi məqalələrin effektiv oxunması dərslikoxumaqdan və ya mühazirə qeydlərini öyrən-məkdən çox fərqli bacarıqdır. Məlumatları dahaçox elektron formatda oxuyan bugünkü gəncnəsil elmi məqalələrdən əldə edəcəyi bilikləriyalnız sistemli və metodoloji yanaşma iləmənimsəyə bilər. Elmi məqalələr, əsasən, səhifəməhdudiyyətlərinə görə yüksək texniki və çoxyığcam üslubda yazılır. Hesab olunur ki, mə-qalələrin ünvanlandığı auditoriya bu sahəninəzəri cəhətdən yaxşı bilir.Fox daha yaxşı oxuya bilməyin elmi və sosialbaxımdan bizə böyük töhfələr qazandıracağınıvurğulayır. O, həmçinin Adlerin kitab oxumağadair təlimatlarını iqtisadiyyat sahəsində mə-qalələrin oxunması kontekstinə uyğunlaşdırıb.Adlerin məqalə oxumaq prinsipi üç mərhələdənibarətdir. Bunlar “məqalənin strukturununtəhlili”, “məqalənin məzmununun şərhi” və“məqalənin tənqidi” kimi təsvir edilir. Fox isəburaya dördüncünü də əlavə edib. “İzləmə”adlandırdığı bu mərhələnin mahiyyəti ondanibarətdir ki, bir məqalənin oxunması prosesi,adətən, bir neçə məqalənin oxunmasını əhatəedən tədqiqat prosesi ilə əlaqələndirilir (Fox,2005). Harvard Universitetinin professoruMichael Mitzenmacher öz məqaləsində elmiməqalələri oxumağın tənqidi proses olduğunuqeyd edir. O, oxunan məqalə müəlliflərininhəmişə haqlı olduğunu düşünməməyi, əksinə,təhqiqatçı olmağı, tənqidi oxumaq üçün bir sıramüvafiq sualların verilməsini tövsiyə edir. Bu
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suallardan bəziləri bunlardır: müəlliflər prob-lemi həll etməyə çalışırlarsa, düzgün yana-şırlarmı? Müəlliflərin nəzərə almadığı sadəhəllər varmı? Problemin həllinin məhdudiy-yətləri (müəlliflərin ayırd etmədiyi və ya açıqşəkildə qəbul etmədiyi məhdudiyyətlər də daxilolmaqla) hansılardır? Müəlliflərin irəli sürdüyüfərziyyələr ağlabatandırmı? Fərziyyələr nəzərəalınmaqla məqalənin məntiqi aydın və əsas-lıdırmı? Müəlliflər tədqiq olunan məlumatlarıtəqdim ediblərsə, arqumentlərini əsaslandırmaqüçün doğru məlumatları toplayıblarmı və düzgünşəkildə toplayıblarmı? Onlar məlumatları ağ-labatan şəkildə şərh ediblərmi? Digər məlumatlardaha cəlbedici ola bilərmi? (Mitzenmacher,2014).
Düzgün yazılmış məqalənin seçilməsiDərc edilmiş bütün tədqiqat məqalələrimükəmməl deyil və tədqiqatın keyfiyyətininməqalənin oxunmasına zəmanət verib-ver-mədiyinə qərar vermək çətindir. Oxucu üçünilk addım məhz düzgün məqalə seçməkdir.Metodik və səmərəli oxumaq düzgün məqaləninseçilməsindən sonra həyata keçirilməlidir (Sub-ramanyam, 2013).Oxumaq üçün elmi məqalələri seçərkən diq-qətli olmalıyıq. Çünki hər elmi məqalə keyfiyyətlivə maraqlı olmaya bilər. Hansı məqalənin yaxşıolduğunu və işimizə yarayacağını öyrənməli vəvaxtımızı boş yerə sərf etməməliyik. O zamansual olunar ki, minlərlə beynəlxalq jurnal, onlarlamilli jurnal, minlərlə məqalə və dissertasiya,konfrans tezisləri və b. mənbələr arasındannecə seçim etməliyik? Bunlardan hansılar elmiməqalə mənbələri hesab edilməlidir vəümumiyyətlə, elmi məqalə növləri hansılardır?Bu suala cavab olaraq deyə bilərik ki, elmiməqalə mənbələri bunlardır: ümumi elmi jur-nallar, müəyyən bir sahəyə aid jurnallar, tammətnlərin çap olunduğu konfrans tezisləri,monoqrafiya, xüsusi heyət və ya qrup çalış-malarının təqdimatları. Elmi məqalə növlərinəisə keys araşdırması (case study report), tədqiqat(research), icmal (review) və təcrübələrinbölüşülməsini misal göstərə bilərik (Sözbilir,2009).

Məqaləni oxuyaraq təhlil etməkİlk baxışdan jurnal məqaləsi bəzilərinə,xüsusən də elmi tədqiqata dair dərslərinkeçirilmədiyi bakalavriat səviyyəsində təhsilalanlar üçün qorxulu, bəzi hallarda isə cədvəlvə qrafikləri ilə çaşdırıcı görünə bilər. Tədqiqatməqaləsini oxumaq, xüsusilə elmi istinadmənbələrini oxumaq bacarığı olmayan şəxslərüçün çətin və stressli təcrübə ola bilər. Lakinsistemli yanaşma ilə araşdırma məqalələrinioxumağı öyrənmək mümkündür. Bunun üçünilk növbədə elmi məqalənin strukturu haqqındaməlumatlı olmaq lazımdır. Ümumiyyətlə, əksərelmi məqalələr aşağıdakı komponentləri ehtivaedir:1. Başlıq – mövzu və müəlliflər haqqındaməlumat;2. Xülasə – məqalənin qısa icmalı;3. Giriş – məqalənin ümumi mahiyyətinintəsviri və tədqiqat hipotezlərinin ifadəsi;4. Metodlar – tədqiqatın necə aparıldığı,izlənilən proseduralar, istifadə olunanməlumat toplama vasitələri və ölçüləndəyişənlərin təfərrüatları;5. Analiz nəticələri – şəkillər, cədvəllər və yaqrafiklərlə birlikdə tədqiqatın analizedilmiş bütün dataları;6. Müzakirə – tədqiqatın nəticələrinin vəgəlinən qənaətin şərhi;7. Nəticə (bəzi hallarda nəticə və təkliflər) –tədqiqatın nəticələrinin müəllif tərəfindənyekun halında cəmləşdirilməsi;8. Ədəbiyyat/Biblioqrafiya – məlumatınalındığı sitatların mənbələri(Subramanyam, 2013; Madooei, 2014).Sistematik ədəbiyyat icmalları və ya meta-analizlər (birdən çox elmi tədqiqatın nəticələrinibirləşdirən statistik analiz) istisna olmaqlaicmal məqalələrində, adətən, yuxarıdakı struk-tura əməl edilmir. Əsas qayda budur ki, elmiməqaləni birbaşa əvvəldən sona qədər oxumaqfaydalı hesab edilmir. Başlığı və xülasəni oxuyaraqtədqiqatın nəticələrini müəyyən etməkləbaşlamaq daha yaxşıdır. Məqalənin xülasəsiyoxdursa, əvvəlcə məqalənin sonundakı yekunnəticələri oxumalıyıq. Xülasə və ya nəticələri
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oxuduqdan sonra oxucu onu maraqlı və yafaydalı hesab edərsə, o zaman bütün məqalənioxuya bilər (Subramanyam, 2013).
BaşlıqFilmlər öz tamaşaçısını adı ilə cəlb etdiyikimi, məqalənin adı da oxucunu cəlb etməlidir.Yaxşı başlıq potensial oxucuya məqaləni oxumaqvə ya onu oxumaqdan imtina etmək barədəqərar vermək üçün ilk və ən önəmli məlumatmənbəyidir. Əksər oxucular məqalənin nəhaqqında olduğunu bilmək üçün bütün məqaləyəbaxmaq məcburiyyətində qalmadan, təsviri vəözünü izah edən başlıqlara üstünlük verirlər(Subramanyam, 2013). Məsələn, “Kiçik və ortaölçülü müəssisələrdə motivasiya” adlı məqaləoxucuya ümumilikdə məqalə haqqında təsəvvüryaradır. Ancaq başlıqda bunun motivasiyahaqqında icmal məqaləsi və ya orijinal empirikaraşdırma olduğuna dair heç bir qeyd yoxdur.Əgər başlıq “Kiçik və orta bizneslərdə motivasiyafaktorlarının müəyyən edilməsi” və ya “İşçilərinmotivasiya faktorları: KOB-larda aparılmış birtədqiqat” şəklində olsa, hətta maraq göstərməyənoxucu da məqalənin məzmununu daha yaxşıbaşa düşə bilər.Oxunan məqalənin növü hansı kateqoriyayaaiddir; ölçmə-dəyərləndirmə, yoxsa mövcudsistemin təhlili, yaxud da tədqiqat prototipinimitəsvir edir? Bu ilkin məlumatlardan istifadəedərək məqalənin bizim maraq dairəmizə uyğungəlib-gəlmədiyinə qərar verəcəyik. Bunun üçünhəmin sahə üzrə kifayət qədər biliyə sahibolmalı və müəlliflərin etibarsız fərziyyələrinimüəyyən edə bilməliyik.
XülasəXülasə bütün məqaləni oxuyub-oxumayaca-ğımızı müəyyən etməyə kömək edir. Artıqbeynəlxalq təcrübədə elmi jurnalların bir çoxugiriş (arxafon məlumatı və ya hipotezlər), metod-lar, əldə edilən nəticələr və gəlinən qənaətlərkimi ayrı-ayrı alt başlıqları olan strukturlaş-dırılmış xülasə formatını qəbul ediblər. Bu daoxucunun tədqiqatın mühüm hissələrini tezmüəyyən etməsini asanlaşdırır. Üstəlik, xülasəyədaxil edilə bilən sözlərin sayı ilə bağlı, bir qayda

olaraq, məhdudiyyət var. Əksər jurnallar çapetdikləri elmi məqalələrin xülasələrində 150-250 sözdən istifadə edilməsini tələb edir. Buyığcamlıq xülasənin sürətli oxunmasını təminedir. Xülasə tədqiqatın nə haqqında olduğu, nəüçün və necə aparıldığı, həmçinin mövzununəhəmiyyəti ilə bağlı təəssürat yaratmağa xidmətetməlidir. Oxucu xülasəni oxuyarkən yaranansualları qeyd etməli və bütün məqaləni oxu-duqdan sonra cavabların tapıldığından əminolmalıdır (Subramanyam, 2013). Xülasəninməqalə yazılarkən ən axırda tərtib olmasını vəməqalədən sonra oxunmasının faydalı olabiləcəyini düşünən mütəxəssislər də az deyil.Kansas Universitetindən Jennifer Anne Raff(2014) isə mövzu ilə bağlı öz məqaləsində qeydedir ki, bir çox hallarda qeyri-elm adamlarıelmi dəlil yaratmağa çalışarkən oxuduqlarıyeganə hissə elə məqalənin xülasəsidir. Bunudəhşətli təcrübə kimi qiymətləndirən müəllifqəti surətdə belə bir xətanın qəbuledilməzolduğunu vurğulayır. O, məqalədə xülasəniaxırda oxumağın faydalı ola biləcəyini qeydedir, çünki xülasə bütün məqalənin sadəcə qısaməğzindən ibarətdir. Raff isə belə qənaətə gəlirki, oxucu məqaləni oxuyarkən səhvən müəlliflərinnəticələrə verdiyi şərhləri tərəfli və ya qərəzlişəkildə dəyərləndirə bilər. Ona görə də məqaləoxumağa başlayarkən əvvəlcə xülasənin deyil,giriş hissənin oxunması faydalı olar.Məqaləni oxuduqdan sonra xülasə ilə tanışolan oxucu aşağıdakı suallara cavablar yazaraqözündə qeydlər aparmalıdır. Madooei (2014:2) öz məqaləsində xülasənin təhlili ilə bağlısualları aşağıdakı kimi təsvir edir:• Məqalə nə haqqındadır?• Hansı problemi həll etməyə kömək edir?• Problem nə üçün vacibdir? (motivasiya,çətinliklər)• Təklif olunan həll yolu nədir? (hipotezlər,əsas fikir)• Problem və ya həll sizin diqqətinizi çəkirmi?• Məqalədə nəyə nail olunur? (əsas töhfə,mühüm analiz nəticələri)• Əgər bu problemi həll etsəniz, başqa (yaxuddaha yaxşı) həll yolları haqqında düşünəbilərsinizmi? 
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GirişBaşlığı ilə oxucunun maraq və diqqətini cəlbedən elmi məqalənin xülasəsindəki məlumatlaroxucuda məqaləni tam oxumağın faydalı olacağıtəəssüratını yaradırsa, bu qərarı verdikdənsonra oxumağa girişdən başlamaq lazımdır.Giriş hissəsində tədqiqatın aparılma səbəbiizah edilir. Bu hissə, adətən, mövcud məlumat-lardan və nəzərdən keçirilən mövzu ilə bağlıəvvəlki araşdırmalardan bəhs etməklə başlayır.Tipik olaraq giriş ədəbiyyatdakı boşluqlarınmüəyyən edilməsi və bu boşluqların tədqiqatçınıyeni araşdırma aparmağa necə stimullaşdırdığıilə yekunlaşır. Yaxşı giriş tədqiqat üçün lazımiarxa plan təmin etməlidir. Məqsəd və vəzifələr,adətən, girişin sonunda qeyd olunur. Oxucu,həmçinin girişdə tədqiqat hipotezlərinin ifadəedilib-edilmədiyini müəyyən etməli və dahasonra müzakirə hissəsində onlara cavab veri-lib-verilmədiyini yoxlamalıdır (Subramanyam,2013). Giriş həm də məqalədə edilən istinadlarınolduğu hissədir ki, bura yeni məlumatlarıntəqdim edilməsi baxımından deyil, arxa planməlumatlarının birləşdirilməsi baxımından əninformativ hissədir (Siegel, 2014).Yəni giriş hissəsində biz “bu məqalə nədənbəhs edir?” sualına deyil, “bu məqalə hansıproblemləri həll etməyə xidmət edir?” sualınacavab axtarırıq. Bu bizə araşdırmanın nəməqsədlə edildiyinə fokuslanmağımıza köməkedir. Biz həmin suala cavabı giriş hissədə axtarıbtapırıq (Raff, 2014).Girişə nəzər yetirərkən aşağıdakı suallarıcavablandırmalı və özümüzdə qeydlər etməliyik: • Arxa plan məlumatları başa düşülürmü?• Bu sahədə əvvəllər hansı işlər görülüb?• Bu araşdırma əvvəlki müvafiq araşdırmalarauyğun gəlirmi?• Hansı təkmilləşdirmələrlə/genişləndimələrləyeni töhfələr verilir?• Bu tədqiqatın əsas fərziyyəsi və hipotezlərinələrdir? Onlar etibarlı görünürmü?• Mövzuya yanaşma məhdudiyyətləri nələrdir?• Bu məqalənin yenilikləri/güclü tərəflərihansılardır?• Müəlliflərin fikrincə, bundan sonra nə etməklazımdır?

• İstinad edilən ədəbiyyatlar müasirdirmi?• Müəlliflər yalnız icmal məqalələrinə, yoxsailkin tədqiqat məqalələrinə istinad edir?• Bu mövzu ilə bağlı yazılmış əsas məqalə-lərə istinad etməyi nəzərdən qaçırıblarmı?(Madooei, 2014; Moran, 2024).
MetodGiriş hissəsi ilə tanış olan oxucu müəllifintədqiqat suallarına necə və hansı metodlarlahəll axtardığını tədqiqatın metodologiya his-səsində öyrənə bilər. Yəni burada giriş hissə-sindəki suala axtarılan cavab üçün hansı eks-perimentlərin aparıldığına şahid oluruq. Buhissədə nisbətən texniki dildən istifadə olun-duğu və analiz haqqında kifayət qədər detallaratoxunulduğu üçün xüsusən bakalavriat səviy-yəsində təhsil alanlara bir qədər çətin gələbilər. Lakin mövzu ilə bağlı dərslərdən və yatəlimlərdən istifadə edən tələbələr bu hissədəaparılan proseduru asanlıqla qavraya və tədqi-qatın yerinə yetirilmə praktikasını mənimsəyəbilərlər.Metodologiya hissəsində eksperimentlərin(sınaqların) necə həyata keçirildiyinə dair texnikitəfərrüatlar qeyd edilir. Tədqiqat məqalələrininəksəriyyətində bütün təfərrüatlar nadir hallardadaxil edilir, lakin tədqiqatın necə aparıldığınıanlamaq üçün kifayət qədər məlumatlara yerverilməsi əsas şərtlərdən biridir. Tədqiqatadaxil edilən subyektlərin və ya respondentlərinsayı və onların təsnifatı, nümunələrin seçilməüsulları, daxil edilmə meyarları (kimlər olabilər) və xaric edilmə meyarları (kimlər olabilməz) və seçilmiş dəyişənlər haqqında mə-lumat bu hissəni oxumaqla əldə edilə bilər(Subramanyam, 2013). Bəzi tədqiqat məqsəd-ləri üçün 10 nümunə kifayət etsə də, xüsusənkəmiyyət tədqiqatlarında bu say tədqiqatınhədəf kütləsinin ümumi sayına nisbətdə müəy-yən edilməlidir. Oxucu, eyni zamanda məlumattoplanması üçün istifadə olunan vasitələr vəəldə edilən xam məlumatların analiz prosedurlarıilə də məhz bu hissədə tanış olur.Oxucu metodologiya hissəsini oxuduqcaözündə aşağıdakı suallara dair qeydlər apar-malıdır:
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• Məqalədə hipotezlərə necə cavab axtarılıbvə tapılıb?• Bunun üçün hər hansı bir metod tövsiyəedilirmi, bu hal əsaslıdırmı? Yəni analiz üçünişə yarayırmı?• Metod(lar) eksperiment məqsədləri üçündoğru seçilibmi?• Metodları izah etmək üçün əvvəlki araş-dırmalara istinad edilibmi? Əgər belədirsə,nə edildiyindən əmin olmaq üçün orjinalməqalənin əldə edilməsi və oxunması tövsiyəolunur.• Nümunə kütlə və ya seçilənlər necə seçilibvə kateqoriyalaşdırılıb?• Hansı dəyişənlər ölçülüb?• Məlumat toplamaq üçün hansı vasitə (üsul)və alətlərdən istifadə edilib? Onlar tədqiqatınmetoduna uyğun gəlirmi?• Hansı statistik üsullar/testlər tətbiq edilib?Qiymətləndirmə üçün onlar uyğundurmu?• Ümumilikdə metodologiyada hər hansıeksperimental/analitik xəta varmı?• Müəllif(lər) tapdığı həllərin işə yaradığınınecə təsvir və sübut edir? (Moran, 2024,Madooei, 2014)
Tədqiqatın analizindən əldə edilənlər və

nəticələrBu bölmədə tədqiqatçılar toplanmış infor-masiyaların analiz edilməsi ilə əldə olunanməlumatlar haqqında rəqəmlər, cədvəllər vəya qrafiklər şəklində təfərrüatları göstərirlər.İdeal olaraq, statistik təhlillər təqdim olunsada, məlumatların detallı şərhi bu bölmədətəqdim edilməməlidir. Oxucu yazının bu seq-mentini diqqətlə nəzərdən keçirməli və nə-ticələrin etibarlılığının (həmin vaxta qədər eyninəticələr) və həqiqiliyinin (ölçülməsi lazımolanı ölçmək) olub-olmadığını öyrənməlidir.Əhəmiyyətli nüans odur ki, tədqiqatın əvvəlindəmövcud olan bütün subyektlərin tədqiqatın so-nunda nəzərə alınıb-alınmadığını yoxlamaqlazımdır. Əgər burada inkaredici cavab alırıqsa,oxucu hər hansı izahatın olub-olmadığını yox-lamalıdır. Statistik cəhətdən əhəmiyyətli olanvə əhəmiyyətli olmayan nəticələr müəyyənedilməlidir. Təhlil üçün düzgün statistik testdən

istifadə olunub-olunmadığına və tədqiqat üçünəhəmiyyət səviyyəsinin olub-olmadığına dadiqqət yetirmək lazımdır. Statistik testin seçiminiqiymətləndirmək üçün yoxlanılan hipotezinbaşa düşülməsi lazımdır. Bütün bunlar haqqın-da özümüzdə qeydlər apararkən tədqiqat nə-ticələrinin tədqiqat suallarını cavablandırıb-cavablandırmadığını müəyyən edirik. Yənisadəcə müəllifin şərhləri istiqamətində deyil,eyni zamanda nəticələr haqqında şəxsi şərh-lərimizə görə də qeydlər aparmalıyıq. Bu qeyd-ləri apararkən aşağıdakı suallara cavablaraxtarmalıyıq:• Hipotezlər praktiki olaraq ölçülübmü?• Analiz nəticələri məntiqlidirmi? Yəni əldəedilən nəticələr müəlliflərin istinad etdiyiədəbiyyatlardakı nəzəriyyələrə uyğun gə-lirmi?• Analizlərdən əldə edilən əsas tapıntılar nə-lərdir?• Əldə edilən əsas tapıntılar inandırıcı dəlillərlədəstəklənirmi?• Analiz nəticələri unikal, yeni və qeyri-adidirmivə ya həmin sahədəki digər araşdırmalaradəstək verirmi?• Tədqiqatın əvvəlində bəhs edilən bütünsubyektlər (iştirakçılar) tədqiqatın sonundada nəzərə alınıbmı?• Nəticələrin etibarlılığı varmı və ya ölçülüb-mü?• Nəticələrin həqiqiliyi varmı və ya ölçülüb-mü?• Hansı analiz nəticələri statistik olaraq əhə-miyyətlidir?• Hansı analiz nəticələri statistik cəhətdənəhəmiyyətsizdir?• Cədvəllərin/qrafiklərin başa düşülməsiasandırmı?• Müəlliflərin qiymətləndirmədiyi və ya şərhetmədiyi məlumatların alternativ şərhi varmı?• Müəlliflər tədqiqatın əvvəlində edəcəklərinivurğuladıqları təhlilləri ediblərmi? (Raff,2014; Madooei, 2014; Purugganan, 2004)Elmi nəşrlərdə geniş istifadə olunan bəzistatistik testlər aşağıdakılardır (Subramanyam,2013):
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Təsviri statistika:• Orta, median, diapazon və standart sapma,• Cədvəllər/qrafiklər,• Faizlər,• Həssaslıq və spesifiklik.
İnferensial statistika (hipotez testi):• Parametrik testlər (kəmiyyət dataları üçün)– Normal curve test (Z testi) – iki nümunəortalamasının və ya nisbətinin müqayisəsi;– Tələbə t testi – iki məlumat qrupununorta dəyərləri arasında fərqlərin test edilməsi; – Uyğunlaşdırılmamış t testi – iki müstəqilnümunə;– Uyğunlaşdırılmış t testi – uyğunlaşdırılmışvə ya eyniləşdirilmiş nümunələr,– Variasiya analizi – üç və ya daha çox qrupdaortalamaları müqayisə etmək;– Pearson korrelyasiya əmsalı – iki dəyişənarasındakı əlaqənin gücünü test etmək üçün;– Xətti reqressiya – bir və ya bir neçə digərölçülmüş dəyişənin dəyərinə əsaslanaraq birdəyişənin dəyərini proqnozlaşdırmaq üçün.• Qeyri-parametrik testlər (kəmiyyət datalarıüçün)– Wilcoxon işarəli sıralar testi;– Mann-Whitney sıra cəmi testi (iki müstəqilqrup);– Kruskal-Wallis testi (üç və ya daha çoxqrupu müqayisə etmək üçün).• Qeyri-parametrik testlər (keyfiyyət datalarıüçün)– Chi-kvadrat testi (bir neçə qrup və birneçə nəticə, uyğun gələn datalar);– McNemar testi (bir neçə qrup və bir neçənəticə, uyğunlaşdırılmış datalar);– Fişerin dəqiq testi (iki qrup, iki nəticə).
MüzakirəBu, tədqiqat suallarının cavablandırıldığı,məlumatların (əldə edilmiş analiz nəticələrinin)təhlili və şərhinin yazıldığı ən vacib hissədir.Adətən, tədqiqat nəticələri digər tədqiqatlarlamüqayisə olunur, onların hansı aspektlərdəfərqli və ya oxşar olduğu izah edilir. İdeal olaraq,müzakirə zamanı heç bir yeni məlumat təq-dim edilməməli və digər bölmələrdən heç bir

məlumat və ya cümlə təkrarlanmamalıdır. Bun-dan əlavə, bu bölmədə tədqiqatın müxtəlif güclüvə zəif yönləri/çatışmazlıqları müzakirə edilir,əlavə tədqiqata ehtiyac duyulan cəhətlər (yönlər)haqqında təkliflər verilir. Nəzərə almaq lazımdırki, müzakirələr müəlliflərin şərhləri və mülahi-zələridir, mütləq faktlar deyil.Yenə, bir qayda olaraq, bu hissənin də oxun-ması zamanı öz qeydlərimizi aşağıdakı suallaracavablar axtararaq edirik:• Nəticələr tədqiqat sualına cavab verirmi?• Müəlliflər analiz edilmiş datalarla bağlı hansışərhləri veriblər?• Müəlliflər şərhlərində obyektivliyi təmin edəbiliblərmi?• Dataların analizi tədqiqat sualına uyğun-durmu?• Digər tədqiqatlarla müqayisədə bu nəticələrinfərqli və ya oxşar cəhətləri nələrdir?• Tədqiqatın güclü tərəfləri və məhudiyyətərinələrdir?• Tapıntıların dataların əhatə dairəsindən kə-narda hər hansı ekstrapolyasiyası (mövcudməlumatlardan kənar gələcəklə bağlı təxmin)varmı?• Cavablanmamış hər hansı bir sual qalıbmı?(Subramanyam, 2013)Nəticə hissəsi əvvəldə oxunsa da, ilkin qə-naətimizin doğru olub-olmadığını təsdiqlə-məkdən ötrü axırda onu ehtiyat üçün yenidənoxumaq olar. Nəticə oxucuya əvvəlcə məna kəsbetməyibsə, bütün məqaləni nəzərdən keçirdikdənsonra məntiqli gələ bilər. Bəzən tədqiqatınnəticələri müzakirə hissəsinə daxil edilir vəonları tapmaq asan olmaya bilər.
Yekun nəticəİngilis dilində istifadə olunan “conclusion”sözü Azərbaycan dilində nəticə mənasına gəlir.Ancaq tərcümə edilərkən onların mənası çoxvaxt results sözünün mənası ilə qarışdırılır.Belə ki, ingilis dilində yazılan məqalələrdə “con-clusion” kimi ifadə edilən sözün mənası bəzən“results” sözünün mənası ilə eyniləşdirilir. Lakinnəzərə alaq ki, “conclusion” dedikdə, məqaləninəsas nəticələrinin ümumiləşdirilərək müxtəsərhalda ifadə edilməsi nəzərdə tutulur. “Results”
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isə analizlərdən əldə olunanların şərh edilərəkifadəsi deməkdir. İngiliscə “conclusion” kimiyazılan tədqiqatın yekun nəticəsi analizlərdənəldə edilən nəticələri (“findings”) və onlarınşərhləri (“results”) ilə birlikdə ümumiləşdirənbəyanat deməkdir. Burada müəllif öz çalış-masındakı analiz nəticələrini və ya analizinmüxtəsər halını təqdim edir. Eyni zamanda,müəllif tədqiqatın öz çalışma sahəsinə necətöhfə verdiyinə dair izahdan bəhs edir. Yekunnəticəni oxumaqla biz tədqiqatın orijinal təd-qiqat sualına cavab verib-vermədiyini görə,müəlliflərin tədqiqatlarında növbəti addımlarkimi nələri tövsiyə etdikləri ilə tanış ola bilərik.Nəticə ilə bağlı mühüm nüanslara dair məlu-matları aşağıdakı suallara cavab axtarıb taparaqəldə edə bilərik:• Müəllif(lər)in gəldiyi qənaət nədir?• Müəllif(lər)in qənaətləri bildirilən məlumat-lara (işlənmiş datalar) və aparılan analizlərəəsaslanıbmı?• Gəlinən qənaət ağlabatan və məntiqlidirmi?• Burada təqdim olunan ideyaların spesifiktətbiqləri nələrdir?• Tədqiqatın nəticələri başqa kontekstdə tətbiqoluna bilərmi?• Bu tədqiqatın gələcək istiqaməti nədir?• Nəticələr praktikada və ya sonrakı tədqiqatlarüçün faydalı olacaqmı?• Ümumiyyətlə, tədqiqatın həyata keçirilmə-sinin töhfəsi olubmu?• Oxunan tədqiqat məqaləsinin elmi işinizdəistifadə edə biləcəyiniz hər hansı bir yönüvarmı?• Oxuduğunuz elmi məqaləni həmin mövzudadaha əvvəl oxuduğunuz digər bənzər tədqi-qatlarla necə əlaqələndirirsiniz?• Oxuduğunuz məqalədə oxucu olaraq sizincavabsız qalan suallarınız varmı? (Subra-manyam, 2013; Madooei, 2014)
ƏdəbiyyatMəqalədə istifadə edilən mənbələr mətndəkiabzaslarda istinad kimi göstərilir. Həmin istinadmənbələrinin detalları isə ədəbiyyat siyahısındagöstərilir. Hər bir elm sahəsinin öz istinadqaydaları olduğu kimi, hər jurnalın da öz yazı

standartları vardır. Ədəbiyyat siyahısında, əsa-sən, istinad edilən müəlliflərin kitabları, jurnalməqalələri, konfrans materialları, datalarınmənbələri, etibarlı internet resursları və digərmateriallar qeyd olunur. Oxucu mətndə istinadolunanların ədəbiyyat siyahısında, ədəbiyyatsiyahısında göstərilən mənbələrin isə mətndəistifadə edilib-edilmədiyinə diqqət etməlidir.Beynəlxalq indeksli jurnalların xüsusi diqqətetdikləri standartlardan biri məhz bu məqamlabağlıdır. Yəni müəllifin nəzəri və konseptualəsaslandırma üçün (giriş və ədəbiyyat icmalıhissəsində) istifadə etdiyi cümlələr mütləqşəkildə istinadları ilə birlikdə qeyd edilməlidir.Əks halda, mətn daxilində heç bir istinadınqeyd edilmədiyi elmi məqalənin ədəbiyyatsiyahısındakı mənbələr qeyd olunsa belə, indekslijurnal redaksiyaları tərəfindən həmin məqa-lələrin əhəmiyyət dərəcələri məqbul hesabedilmir.Oxucu ədəbiyyata nəzər saldıqda aşağıdakısuallara cavab axtarmalıdır:• İstinadlar jurnalın tələbinə uyğun formatdaverilibmi?• Bütün sitatlar düzgündürmü?• Mətndə bütün istinadlar göstərilibmi?• İstifadə edilən mənbələr aktual və etibar-lıdırmı?• Mənbələrin sayı məqalənin həcminə uyğungəlirmi? (Subramanyam, 2013)
NəticəGetdikcə genişlənən biliklərə yiyələnmək vədaha yaxşı diaqnoz, proqnoz, eləcə də problemhəlli üçün kifayət qədər məlumatlı olmaqlazımdır. Bunun üçün elmi ədəbiyyatı oxumaqəsas şərtdir. Çoxlu jurnal və məqalələrin ol-duğunu nəzərə alsaq, bu yazıları oxumaqdanötrü sürətli, məqsədyönlü, effektiv və faydalımetoda nail olmaq üçün planlı iş rejimininmüəyyənləşdirilməsi çox vacibdir. Məqalədəelmi məqalələri seçmək və daha yaxşı başadüşmək üçün onları sistemli və effektiv oxumaqqaydasından bəhs edilir. Bu istiqamətdə yazılmışədəbiyyatların sadə, səmərəli və məntiqli icmalıtəqdim olunub.
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Elmi məqalələrin düzgün oxunması yalnızmövcud elmi tərəqqiləri izləməyə deyil, təqdimolunan nəticələrin tənqidi qiymətləndirilməsinəvə gələcək araşdırma istiqamətlərinin müəy-yənləşdirilməsinə imkan verir. Ən aktual elmitərəqqiləri izləmək üçün yalnız giriş, nəticə vəmüzakirə hissələrini və ya məqalənin xülasəsinioxumaq tədqiqatı hərtərəfli araşdırmadan nə-ticələrin düzgün olduğunu qəbul etmək riskiyaradır. Bu səbəbdən məqalədən maksimumyararlanmaq üçün, hər şeydən əvvəl, jurnal/məqalə seçiminə diqqət edilməlidir. Burada xüsusi olaraq tövsiyə etmək istəyirikki, elektron şəraitdə seçilən məqalə çap edilərəkkağızdan oxunduqda daha səmərəli nəticə əldəolunur. Oxumaq sadəcə bədii ədəbiyyat və yaroman mütaliəsi kimi həyata keçirilməməlidir.Mütləq əsas məqamların altından xətt çəkilməli,fosforlu karandaşlarla rənglənməli və ya kağızınkənarında qeydlər aparılmalıdır. Xüsusilə başadüşmədiyimiz terminləri və ya müəllifə verməkistədiyimiz sualları qeyd etməli, məqalədəkirəqəmləri, diaqramları və şəkil təsvirlərinidiqqətlə nəzərdən keçirməliyik. Məqalədə istinadedilən, lakin daha əvvəl oxumadığımız mənbə-lərin adlarını daha sonra oxumaq üçün qeydetməliyik. Ümumiyyətlə, oxuma prosesindəməqalə təhqiqatçı nəzərlə təhlil edilməlidir.Metodologiya hissəsinin təhlil edilməsi məqa-lənin töhfəsi və elmi çərçivəsinin qiymətlən-dirilməsi baxımından ən önəmli məqamdır;xüsusən də müəllifin iddia etdiyi hipotezlərinölçülməsi, ölçülən və ya müşahidə edilənnüansların izah edilməsi. Eksperiment (sınaq)və ya müşahidə nəticələrini məqaləyə yazmaqasandır. Önəmli olan bunların nə məna ifadəetdiyini, edilən ölçmə və ya müşahidələrdəxətanı ayırd etmək üçün kifayət qədər tədbirgörüldüyünü, ölçmələrin standartlara uyğun-luğunu, ölçmə vasitələrinin haradan əldə edildiyi-ni, etibarlılığını və həqiqiliyini izah edə bilməkdir.Analizlərdən əldə olunan nəticələrə nəzər sal-dığımız zaman diqqət etməliyik ki, əgər statis-tikadan istifadə edilibsə, həmin statistikalarmütləq təhlil edilməlidir. Çünki statistika bəzənsui-istifadəyə məruz qala bilər. Tədqiqat pro-sesinin bu məqamında da geniş yayılmış başa

düşülmə xətası mümkündür, çünki statistikolaraq məna ifadə etmək hər zaman praktikadamənalı olmaya bilər. Analiz edilmiş məlumatlarıntəqdimat şəklinə də diqqət edilməlidir. Bəzəntədqiqatçılar öz araşdırmalarını daha yaxşıanlaşılsın deyə, çox fərqli formalarda təqdimedə bilərlər. Müəlliflər nəticələrin nə deməkolduğunu düşünürlər? Siz onlarla razısınızmı,onları şərh etmək üçün hər hansı bir alternativyol tapa bilərsinizmi? Müəlliflər öz araşdır-malarında hər hansı zəif cəhətləri müəyyənedirlərmi? Müəlliflərin gözdən qaçırdığı bir şeygörürsünüzmü? (Onların səhvsiz olduqlarınıdüşünməyin!) Növbəti addım olaraq nə etməyitəklif edirlər? Bütün bu suallara cavab tapdıqdansonra əvvələ qayıdaraq xülasəni yenidən oxuyun.Daha sonra ümumilikdə müəlliflərin məqalədəifadə etdikləri ilə xülasədəki məlumatlar qar-şılaşdırılaraq onların uyğun gəlib-gəlmədiyiyoxlanılır.Elmi-tədqiqat məqalələrinin hərtərəfli təh-lillər aparılaraq oxunma qaydaları haqqındaməlumat verdiyimiz bu tədqiqat elmi məqaləoxumaq və yazmaqla bağlı sonrakı empirikçalışmalara zəmin mahiyyəti daşıyır.
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lenges, and solutions in pioneering schools that adopted PBL. Semi-
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Background: Project-Based Learning (PBL)has emerged as an innovative teaching approachdesigned to foster student engagement, auton-omy, and critical thinking skills. Despite itsglobal popularity, the implementation of PBLin primary education within Azerbaijan remainsunderexplored. This study focuses on the PBLpractices in the schools, which are the pioneeringinstitutions to adopt the mentioned method inAzerbaijan, with a particular emphasis on Eng-lish-medium classes.
Purpose: The purpose of this case studywas to investigate how PBL is applied in primaryeducation in Azerbaijan, identify the challengesencountered by teachers and students duringits implementation, and propose strategies toovercome these challenges. The research alsoaimed to assess the effectiveness of these strate-gies in enhancing collaboration, communication,and student engagement.
Methods: A qualitative research design wasemployed, incorporating classroom observations,semi-structured interviews with teachers andadministrators, and document analysis. Thesample included three PBL teachers, two ofthree coordinators, and the school principal ofLandau School, focusing on third- and fourth-grade students. Data were analysed thematicallyto extract key patterns and insights.
Findings: The study revealed that PBL pro-motes a student-centred, collaborative learningenvironment. However, challenges such as timemanagement, inconsistent lesson planning, lowstudent motivation, and group formation diffi-culties were identified. Strategies such as short-term projects, frequent regrouping of students,integration of technology, and teacher trainingwere highlighted as effective solutions. Thefindings emphasize the importance of aligningPBL activities with student interests and pro-viding adequate support for teachers throughtraining and resources.
Significance: This research contributes tothe limited literature on PBL in Azerbaijan andoffers practical insights for educators and pol-icymakers. The development of a teacher’shandbook based on the findings further un-derscores the study’s applicability, providing

actionable strategies to enhance PBL practicesin primary education.
INTRODUCTIONThe contemporary educational landscapedemands innovative approaches that equip stu-dents with 21st-century skills such as criticalthinking, problem-solving, collaboration, andcreativity. Project-Based Learning (PBL) hasemerged as one such approach, offering a stu-dent-centred, inquiry-based framework forlearning. Unlike traditional teaching methods,which often prioritize rote memorization andpassive learning, PBL engages students in ex-ploring complex, real-world problems, culmi-nating in the creation of meaningful productsor solutions. This approach fosters active par-ticipation, autonomy, and collaboration, essentialskills for success in a globalized world (Thomas,2000; Bell, 2010).In Azerbaijan, the transition from traditionalSoviet-influenced education system to modern,global standards has been a gradual process.Despite increasing interest in innovative peda-gogies, there is limited empirical research onthe implementation and outcomes of PBL inAzerbaijani schools. The private schools standout as pioneers, having integrated PBL as acore teaching method in its English-mediumprimary classes since 2019. The schools aim toprovide students with a learning environmentthat mirrors global standards by encouragingautonomy, teamwork, and creativity. The purpose of this study is to examine theapplication of PBL in primary education inschools, focusing on its practices, challenges,and the strategies employed to overcome them.Specifically, the research investigates how teach-ers facilitate group and pair work, the challengesthey encounter in fostering student collaborationand engagement, and the strategies implementedto address these issues. Additionally, the studycontributes to bridging the gap in literature onPBL in the Azerbaijani context, offering insightsthat can inform educational practices andpolicies across the region.
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The significance of this research lies in itspotential to provide actionable strategies foreducators and administrators in Azerbaijan. Byexploring the nuances of PBL implementationin a local context, this study aims to supportthe broader adoption of this pedagogical ap-proach, ultimately enhancing the quality of pri-mary education and aligning it with internationalstandards.This paper is structured as follows: the lit-erature review outlines the theoretical foun-dations of PBL, its features, and common chal-lenges; the methodology section details the re-search design and data collection processes;the findings and discussion present insightsfrom schools; and the conclusion offers recom-mendations for future research and practice.
LITERATURE REVIEw

1. Introduction to Project-Based Learning Project-Based Learning is an innovative, stu-dent-centred instructional approach designedto equip learners with 21st-century skills suchas critical thinking, problem-solving, creativity,and teamwork (Bell, 2010). It contrasts withtraditional teacher-centred methods by em-phasizing student autonomy and collaborativelearning to address real-world problems. Ac-cording to Almulla (2020), PBL creates an en-vironment where learners actively engage withtheir interests and needs through authentic ac-tivities, fostering motivation and practical ap-plication of knowledge.John Dewey’s philosophy of experientiallearning underpins the theoretical foundationof PBL, emphasizing the importance of learningthrough doing (Dewey, 1938). Similarly, WilliamHeard Kilpatrick’s project method advocatescentring educational content around student-driven projects (Kilpatrick, 1918).
2. Features, Components, and Outcomes

of PBLThe defining features of PBL include itsfocus on authentic, real-world problems; its re-liance on collaboration; and its culmination intangible final products. These features make

PBL a comprehensive learning approach thataligns with global educational goals. When ef-fectively implemented, PBL leads to significantpositive outcomes, including enhanced aca-demic performance, improved communicationskills, greater collaboration, and the develop-ment of critical thinking abilities (Bell, 2010;Fragoulis, 2019).
3. Challenges in PBL Implementation
• Student-Related Challenges: Some school-children struggled with group collaborationand communication, leading to unequal partic-ipation. For example, students frequently pre-ferred working with friends or same-genderpeers, which required teachers to interveneand maintain balanced group dynamics (Carmenet al., 2020). Additionally, low motivation amonga few students resulted in passive participation,such as copying information from the internetwithout analysis or meaningful engagement(Almulla, 2020).
• Teacher-Related Challenges: Teachers en-countered difficulties in managing time effec-tively, especially when students required extraguidance to complete projects within allocatedtimeframes (Kalabzova, 2015). Designing en-gaging and relevant lesson plans was anotherissue, as the pre-designed term plans often lim-ited flexibility. For instance, teachers reportedthat some activities in the term plans did notalign well with students’ interests, leading todisengagement (Bell, 2010).
• Institutional Challenges: According to theinterviews, the school administration faced or-ganizational challenges, such as providing ad-equate teacher training and resources. Whileschools offered free training and access to tech-nological tools like individual computers, thepreparation of authentic and engaging resourcesremained a time-intensive task for teachers(Almulla, 2020).
4. Strategies for Effective PBL

ImplementationTo address these challenges, research hasidentified several effective strategies employedat the schools:
• Student-Centred Strategies: Teachers allowed
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students to select from multiple project topicsto increase engagement (Bell, 2010). For ex-ample, during projects on environmental sus-tainability, students chose between topics likedeforestation, endangered species, and ecosys-tem protection.
• Teacher Development: The administrationprovided training programs to enhance teachers’PBL facilitation skills (Almulla, 2020). Incentivessuch as promotions and acknowledgment on a“success board” further motivated teachers toexcel in their roles.
• Classroom Practices: Frequent regroupingof students and maintaining gender balance ingroups helped foster collaboration and reducebias (Carmen et al., 2020). Additionally, the useof short-term projects and breaking down long-term tasks into smaller, manageable parts en-sured that students remained focused and pro-ductive.The literature also underscores the impor-tance of using diverse and authentic resourcesto enrich the PBL experience. Digital storytelling,for instance, was identified as an effective toolfor engaging students and enabling creative.
5. Gaps in the LiteratureIt is also important to highlight one pointthat there is a significant gap in the existing lit-erature: the lack of studies on PBL in primaryschools within Azerbaijan. Most research focuseson secondary or higher education settings (Bell,2010; Almulla, 2020), leaving the challengesand strategies for younger learners largely un-explored. Furthermore, limited attention hasbeen given to the cultural and institutionalfactors that influence PBL implementation innon-Western contexts. By addressing thesegaps, this study contributes valuable insightsinto the practical application of PBL in Azer-baijan, serving as a model for similar contexts.
6. Conclusion of Literature ReviewThis literature review demonstrates the the-oretical and practical relevance of PBL, its corefeatures, and the challenges associated with itsimplementation. By integrating findings fromglobal research and this research, it provides acomprehensive foundation for understanding

the nuances of PBL. The next sections will delvedeeper into the methodology, findings, and im-plications of this study, offering actionable rec-ommendations for educators and policymak-ers.
METHODOLOGY

IntroductionThis study employed a qualitative researchdesign to explore the implementation of Proj-ect-Based Learning (PBL) in primary educationin Azerbaijan. The qualitative approach waschosen for its ability to capture the depth andcomplexity of participants’ experiences andperspectives. By focusing on the context-specificnuances of PBL, this methodology provides in-sights into the challenges and strategies asso-ciated with its application.
Research DesignThe study adopted an interpretive paradigm,which emphasizes understanding phenomenathrough participants’ meanings and experiences.This approach allowed the researchers to in-vestigate how teachers and administrators per-ceive and practice PBL. Data were collectedusing a combination of semi-structured inter-views, classroom observations, and documentanalysis, ensuring a comprehensive understand-ing of the topic.
Research Sample and ParticipantsA non-probability, convenience samplingmethod was used to select participants due totheir accessibility and relevance to the study’sobjectives. The study sampled two schools thathad established Project-Based Learning (PBL)practices. Schools were selected based on theiractive implementation of PBL and willingnessto participate in the study.The sample included:
• Three PBL teachers from grades 3 and 4,chosen based on their experience with PBLand their availability for participation.
• Two coordinators overseeing PBL imple-

mentation, as this was the only two coordinatorsresponsible for curriculum design and teachersupport across the sampled schools.
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• The principals of the schools, who providedinsights into administrative challenges and in-stitutional support for PBL.
Data Collection MethodsMultiple data collection methods were em-ployed to enhance the credibility and depth ofthe findings:
• Document Analysis: Lesson plans, termplans, and worksheets related to PBL wereanalysed to understand how PBL principleswere integrated into teaching materials. Forinstance, lesson plans included detailed objec-tives, activities, and resources designed to fa-cilitate group and pair work.
• Classroom Observations: Observations wereconducted in two third-grade and two fourth-grade classes, focusing on classroom interactions,group dynamics, and the facilitation of PBL ac-tivities. Observers took the role of passive par-ticipants to avoid influencing classroom behav-iour. Observations highlighted aspects such astime management, resource utilization, andstudent participation.
• Semi-Structured Interviews: Semi-structuredinterviews were conducted with teachers, thecoordinators, and the principal (since twoschools have one principle, but each school hasone coordinator) to gather in-depth insightsinto their experiences with PBL. Questions ad-dressed teaching strategies, challenges, and theperceived effectiveness of PBL. For example,teachers shared their strategies for allowingstudents to choose project topics, which im-proved engagement and collaboration.
Data AnalysisThematic content analysis was used to analysethe data collected from multiple sources, in-cluding interviews, classroom observations,and document analysis. The process involved:
• Interviews:— Transcribing interview recordings andfield notes.— Coding responses to identify recurringthemes and patterns.— Grouping the codes into broader categoriessuch as “Challenges,” “Strategies,” and “Out-comes.”

— Interpreting findings in relation to theresearch questions and existing literature.
• Classroom Observations:— Reviewing observation notes to identifykey behaviours and interactions related to PBL.— Categorizing observations based on en-gagement levels, teacher facilitation, and studentcollaboration.— Comparing observed practices with in-terview responses to triangulate findings.
• Document Analysis:— Examining lesson plans, project guidelines,and term plans.— Identifying recurring instructional strate-gies and challenges in PBL implementation.— Comparing written materials with actualclassroom observations to assess consistency.This systematic approach ensured that thefindings were grounded in the data while pro-viding actionable insights.
Trustworthiness of the StudyTo ensure the trustworthiness of the findings,the study adhered to the following strategies:
• Triangulation: Data were collected frommultiple sources (documents, observations, andinterviews) to corroborate findings.
• Member Checks: Participants reviewedsummaries of their interview responses toverify accuracy and credibility.
• Dependability: Detailed documentation ofthe research process, including reflective jour-nals, allowed for an audit trail that ensurestransparency.
Ethical ConsiderationsEthical principles were also upheld through-out the research. Participants provided informedconsent, and their identities were anonymizedto ensure confidentiality. The collected datawere used solely for academic purposes, andparticipants were assured of their right to with-draw at any time.
LimitationsThe study was limited to two schools andEnglish-medium classes. The findings may notbe generalizable to all schools in Azerbaijandue to the specific context and sample size.Furthermore, the research was conducted within
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a limited timeframe, restricting the scope ofdata collection.
FINDINGSThe findings from this study provide a com-prehensive understanding of the implementationof Project-Based Learning (PBL) in the schools.Data collected from document analysis, class-room observations, and interviews with teachers,the coordinators, and the principals revealedkey insights into the structure, facilitation, andoutcomes of PBL, as well as the challengesfaced and strategies employed to address them.
1. Document AnalysisAnalysis of lesson plans, term plans, andworksheets provided a detailed overview ofhow PBL was structured and implemented inthe curriculum. Table 1 summarizes the docu-ments analysed, including term plans for thethird and fourth grades and specific lessonplans on topics like “Mean, Rude, or Bully” and“Global Goals: Life on Land”.To ensure alignment between planned in-struction and actual classroom practice, thesedocuments were compared with classroom ob-servations. This allowed for an assessment ofhow lesson plans were implemented in realteaching settings and whether teachers adaptedmaterials during instruction.These documents highlighted the integrationof collaborative tasks and authentic activitiesinto lesson plans, demonstrating alignmentwith the principles of PBL. For example, lesson

plans incorporated group projects, open-endedinquiry-based tasks, and real-world problem-solving activities, which reflect core PBL method-ologies. Additionally, the use of student-led dis-cussions and formative assessments reinforcedstudent engagement and critical thinking.However, inconsistencies between lessonplans and classroom implementation were ob-served due to varying teacher interpretations.While lesson plans emphasized student auton-omy and peer collaboration, classroom obser-vations revealed that some teachers maintaineda more teacher-centred approach, occasionallylimiting student-led exploration. Furthermore,some planned group activities were modifiedor shortened due to time constraints and class-room management challenges, reducing the in-tended impact of PBL strategies. These dis-crepancies indicate the need for further teachertraining to ensure more consistent implemen-tation of PBL principles.Data collection for this study was conductedin May 2022, covering one full academic term.This timeframe allowed for an in-depth analysisof how PBL strategies were planned and executedin classroom settings.
2. ObservationsClassroom observations provided valuableinsights into PBL facilitation, student partici-pation, and classroom dynamics. The observedlessons followed a structured format, beginningwith lead-in activities such as open-ended ques-tions or videos, followed by research, groupdiscussions, and student presentations.
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Table 1 Documents Analysed in the Study

Documents Key Data Analysed
————————————————————————————————————————————————
Term Plan for Grade 3 (2021–2022) Topics and lesson objectives were identified.
————————————————————————————————————————————————
Term Plan for Grade 4 (2021–2022) Topics and lesson objectives were identified.
————————————————————————————————————————————————
Lesson Plan: “Mean, Rude, or Bully” Detailed objectives, activities, resources, grouping, and 

differentiation strategies.
————————————————————————————————————————————————
Lesson Plan: “Global Goals” Similar detailed lesson structures emphasizing group discussions 

and project creation.



• PBL Structure: The lesson plans includedwell-defined objectives, engaging lead-ins, andcollaborative tasks. While the lessons empha-sized pair and group work, the absence of fieldtrips (planned in the lesson plans) due to pan-demic restrictions in 2022 was a notable devi-ation.
• Student Participation: While most studentsdemonstrated enthusiasm and engagement,some struggled with collaboration, preferringto work with friends or exhibiting low partici-pation levels. Teachers actively intervened toaddress these issues by changing group dynamicsand providing individual support. 
• Resources: The school provided individualcomputers, audio-visual materials, and work-sheets to support PBL activities. Teachers utilizeddiverse resources to create an engaging learningenvironment, though they noted challenges insourcing authentic materials.
3. InterviewsInterviews with teachers, the coordinators,and the principal revealed both the strengthsand challenges of PBL. Thematic analysis ofthe interviews identified four major themes:
• PBL in the schools: PBL has been a coreteaching method in primary classes since 2019,supported by training programs for teachers.These trainings equipped educators with theskills needed to facilitate a student-centred andcollaborative learning environment.
• Differences from Traditional Approaches:Participants highlighted that PBL fostersautonomy, teamwork, and critical thinking,

distinguishing it from traditional methods. Asone teacher noted, “Students learn group work-ing, sharing, and collaboration skills more ef-fectively through PBL.
Challenges in PBL ImplementationSeveral challenges were observed duringthe implementation of Project-Based Learning(PBL). One key issue was time management, assome students struggled to complete projectswithin the allocated timeframe. This often re-sulted in rushed work or unfinished tasks, af-fecting the overall quality of learning outcomes.Another challenge was low student partici-pation, with certain students remaining passiveduring group activities. In many cases, groupwork was dominated by more confident students,while others contributed minimally. Teachersfound it difficult to ensure equal engagementfrom all students.An additional concern was flexibility inlesson planning. While PBL encourages adapt-ability, teachers occasionally modified pre-de-signed plans to accommodate classroom needs.However, this sometimes led to discrepanciesin content delivery, where different classes cov-ered topics at varying depths or followed dif-ferent instructional approaches. This lack ofstandardization made it difficult to measurestudent progress consistently.Finally, there was limited student involvementin topic selection. In cases where students werenot given choices, engagement levels werelower. Activities that did not align with studentinterests often resulted in reduced motivationand participation.
Strategies to Address These ChallengesTo mitigate these challenges, teachers im-plemented several strategies to enhance theeffectiveness of PBL. One effective approachwas giving students the opportunity to choosefrom multiple project topics. This strategy sig-nificantly increased engagement by allowinglearners to explore subjects that aligned withtheir interests.Another solution was the use of short-termprojects and breaking down long-term projectsinto smaller, manageable tasks. This helpedaddress time management issues by ensuring
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Table 2 Classroom Activity Time Allocation

Activity Allocated Time
———————————————————————
Lead-In 5 minutes
———————————————————————
Vocabulary 3 minutes
———————————————————————
Exploring 6 minutes
———————————————————————
Research 25 minutes
———————————————————————
Presentation (per group) 10 minutes/group



that students could complete their work inphases rather than struggling with large-scaleassignments.Teachers also closely monitored studentprogress and provided regular feedback to en-courage active participation. By offering guidancethroughout the learning process, they ensuredthat all students contributed meaningfully togroup tasks.Lastly, to promote collaboration, teachersincorporated participation and teamwork intograding criteria. This encouraged students toengage more actively in group projects, as theirinvolvement directly impacted their overall per-formance.
Summary of FindingsThe findings suggest that while PBL at pro-motes collaboration, autonomy, and criticalthinking, its effectiveness is influenced by con-textual factors such as student engagement,resource availability, and teacher preparedness.Table 3 provides a concise summary of partici-pant perspectives, challenges, and strategiesemployed.
DISCUSSIONThe discussion section interprets the findingsof this study, aligning them with the researchobjectives and existing literature. This sectionexamines how the challenges and strategiesidentified in the study contribute to the broaderunderstanding of PBL implementation. Addi-tionally, it explores the implications for educators,school administrators, and policymakers inAzerbaijan, offering recommendations for im-proving PBL practices.

The findings reveal that time management,student participation, and teacher adaptabilitysignificantly influence PBL effectiveness. Theseresults align with studies by Bell (2010) andAlmulla (2020), which highlight the importanceof structured yet flexible project planning. How-ever, unlike previous research in Western con-texts, this study identifies institutional con-straints and limited teacher training as keybarriers in Azerbaijan, emphasizing the needfor localized PBL support strategies.By situating the findings within the existingbody of research, this discussion provides acontext-specific analysis of PBL in Azerbaijan.The implications of these findings suggest thatteacher training, curriculum adaptation, andadministrative support are essential for suc-cessful PBL integration.
1. PBL’s Contribution to Learning in 

Azerbaijan This study highlighted the transformativepotential of PBL in Azerbaijani primary educa-tion. In these schools, PBL fostered a collabo-rative and student-centred learning environment,allowing students to develop essential 21st-century skills, such as critical thinking, prob-lem-solving, and teamwork. These findings areconsistent with global research on PBL (Bell,2010; Thomas, 2000), which emphasizes itsability to bridge academic learning with real-world application. The use of technology anddiverse resources at those schools further en-hanced the learning experience, aligning withAlmulla’s (2020) assertion that PBL is an inno-vative and engaging teaching approach.
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Table 3 Challenges and Strategies in PBL Implementation

Challenges Strategies
————————————————————————————————————————————————
Time Management Short-term projects, task breakdown
————————————————————————————————————————————————
Low Participation Monitoring, feedback, participation grading
————————————————————————————————————————————————
Flexibility in Lesson Planning Collaborative planning among teachers
————————————————————————————————————————————————
Lack of Student Interest Offering topic choices, aligning activities



2. Challenges in PBL ImplementationThe challenges identified in this study reflectcommon issues documented in PBL literature.For example:
• Time Management: The teachers struggledto ensure that students completed projectswithin the allocated time. The mentioned issuealigns with findings by Kalabzova (2015), whonoted that PBL demands meticulous planningand time allocation.
• Student Engagement and Collaboration:Low participation by certain students and dif-ficulties in group dynamics were significantbarriers. These challenges resonate with Carmenet al. (2020), who identified collaboration andcommunication as critical issues in PBL class-rooms.
• Resource Preparation: While the schoolsprovided technological support, teachers re-ported challenges in preparing authentic andengaging materials. This observation is consistentwith research emphasizing the need for adequateteacher training and resource availability tosupport PBL.
3. Strategies for Overcoming ChallengesThe schools employed several innovativestrategies to address these challenges:
• Student-Centered Practices: Allowing stu-dents to choose project topics significantly en-hanced engagement and motivation. This strat-egy aligns with the principles of PBL, wherestudent autonomy plays a central role.
• Flexible Project Design: Short-term projectsand task breakdowns helped mitigate timemanagement issues, supporting findings byFragoulis (2019), who recommended usingsmaller, manageable projects for youngerlearners.
• Teacher Development: The schools’ trainingprograms and incentives for teachers contributedto their ability to facilitate PBL effectively. Thisfinding underscores the importance of profes-sional development in enabling teachers toadopt new pedagogical methods.
4. Comparison with Traditional Teaching

MethodsThe study highlighted the distinct advantagesof PBL over traditional teaching methods. Teach-

ers and administrators emphasized that PBLfosters student autonomy, collaboration, andreal-world problem-solving skills, contrastingwith the more passive, memorization-basednature of traditional approaches. Interviewfindings revealed that teachers found PBL moreeffective in helping students develop 21st-cen-tury skills, as it encourages independent re-search, teamwork, and creative thinking.The school principal highlighted that PBLhas been a core teaching approach since 2019,emphasizing the importance of structuredteacher training programs to support its effectiveimplementation. Additionally, the PBL coordi-nator at Ganjlik campus explained that lessonplan consistency and topic selection were on-going challenges, requiring collaborative plan-ning among teachers to maintain engagementand structure Project-Based Learning. Thesefindings align with global research that positionsPBL as a superior method for preparing studentsfor real-world challenges (Bell, 2010; Almulla,2020).
5. Cultural and Contextual ConsiderationsThe study’s focus on Azerbaijan adds aunique perspective to the PBL literature. Whilemuch of the existing research is based in Westerneducational contexts, this study underscoresthe adaptability of PBL to non-Western settings.However, the findings also highlight the im-portance of tailoring PBL to local contexts, in-cluding cultural preferences, institutional re-sources, and teacher readiness.Cultural preferences played a significantrole, as students in Azerbaijan often preferstructured, teacher-guided instruction, makingthe shift to a student-centred PBL approachchallenging. Some teachers noted that parentsexpect traditional teaching methods, which cancreate resistance to fully implementing PBL.In terms of institutional resources, whileschools provided technological tools such ascomputers and projectors, access to customizedPBL materials and teacher training remainedlimited. Teachers often had to adapt WesternPBL models without sufficient localized re-sources, leading to inconsistencies in imple-mentation.
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Teacher readiness varied significantly. Someteachers embraced PBL and integrated it effec-tively into their lessons, while others found itdifficult to balance curriculum requirementswith the flexibility of PBL. Training programswere identified as crucial in ensuring that teach-ers felt confident in designing and facilitatingPBL lessons Project-Based Learning.
6. Implications for Policy and PracticeThe insights from the schools have significantimplications for the broader adoption of PBLin Azerbaijan:
• Policy Recommendations: Educational pol-icymakers should prioritize teacher trainingand resource provision to support PBL imple-mentation. Incentive programs similar to thosein the schools could motivate educators to em-brace innovative teaching methods.
• Practical Recommendations: Schools shouldadopt flexible PBL models that accommodatelocal challenges, such as limited time and varyingstudent motivation levels. Encouraging studentparticipation in project planning can also en-hance engagement and ownership of learning.
7. Limitations and Directions for Future

ResearchThis study was limited to two schools, fo-cusing on English-medium classes. Future re-search could expand to include a broader rangeof schools and subjects, exploring the scalabilityof PBL in diverse educational settings. Addi-tionally, longitudinal studies could providedeeper insights into the long-term impacts ofPBL on student outcomes in Azerbaijan.
CONCLUSION and RECOMMENDATIONS

ConclusionThis study explored the implementation ofProject-Based Learning in Primary schools inAzerbaijan, highlighting its contributions, chal-lenges, and strategies for success. The findingsrevealed that PBL fosters a collaborative, stu-dent-centred environment that enhances criticalthinking, communication, and problem-solvingskills. Teachers acted as facilitators, guidingstudents through well-structured, authentic

activities aligned with real-world contexts. Stu-dents, in turn, demonstrated active participation,autonomy, and creativity, contributing to mean-ingful project outcomes.However, the study also uncovered challenges,including time management, low student en-gagement in some cases, and inconsistenciesin lesson planning. Institutional limitations,such as the need for extensive teacher trainingand resource preparation, further complicatedthe implementation process. Despite these ob-stacles, the schools employed effective strategiessuch as short-term projects, flexible task break-downs, and the integration of student choicesto enhance motivation and engagement.This research contributes to the limited lit-erature on PBL in Azerbaijan, offering insightsinto its practical application in primary educa-tion. By addressing the unique challenges facedin this context, the study provides a foundationfor the broader adoption of PBL in Azerbaijanischools.
Recommendations
1. For Educators:
• Enhance Student Engagement: Teachersshould provide students with options for projecttopics, aligning activities with their interestsand real-world issues. For example, the studentswere motivated when they chose topics likedeforestation or endangered species.
• Utilize Diverse Resources: Incorporate digitaltools, audio-visual materials, and authentictasks to enrich the learning experience. Teachersshould also collaborate to share engaging lessonplans and materials.
• Strengthen Group Dynamics: Teachersshould employ strategies such as rotating groupmembers and maintaining gender balance tofoster effective collaboration.
2. For School Administrators:
• Provide Professional Development: Regulartraining sessions should be organized to equipteachers with the skills needed to facilitate PBLeffectively. Schools’ practice of offering freetraining and acknowledging successful teacherscan serve as a model.
• Ensure Resource Availability: Schools must
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allocate sufficient resources, including accessto technology and authentic materials, to supportPBL activities.
• Monitor and Support Teachers: School lead-ership should provide consistent supportthrough feedback and mentorship, ensuringthat teachers are confident in applying PBLprinciples.
3. For Policymakers:
• Promote PBL Adoption: Develop policiesencouraging the integration of PBL into the na-tional curriculum, emphasizing its alignmentwith 21st-century educational goals.
• Support Research and Development: Allocatefunding for studies that explore the effectivenessof PBL in diverse educational settings, focusingon long-term impacts on student outcomes.
• Provide Financial Incentives: Establishgrants or subsidies for schools implementinginnovative teaching methods like PBL, ensuringequitable access to resources across institu-tions.
4. For Future Research:
• Expand Scope: Investigate the applicationof PBL in different regions and school typesacross Azerbaijan, including public schools andnon-English-medium classes.
• Evaluate Long-Term Impact: Conduct lon-gitudinal studies to assess the sustained effectsof PBL on student learning, career readiness,and personal development.
• Explore Teacher Perspectives: Further re-search could delve into teachers’ experienceswith PBL training and its influence on their in-structional practices.By addressing these recommendations, stake-holders can build on the successes in primaryclasses to expand and refine PBL practicesacross Azerbaijan. This approach holds signifi-cant potential for transforming primary edu-cation, fostering a generation of learnersequipped for the challenges of a rapidly changingworld.
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Bu məqalədə universitetə yeni qəbul olan tələbələrin psixoloji simptom
göstəriciləri araşdırılıb. Tədqiqat 2023-2024-cü tədris ilində Xəzər
Universitetində təhsil alan və təsadüfi üsulla seçilən 204 tələbənin iştirakı
ilə aparılıb. İştirakçılar 17-30 yaş arasında, 68-i kişi (33%), 136-sı isə
qadındır (67%). 
Tədqiqatın aparılması üçün Xəzər Universitetinin Etik Komitəsindən icazə
alınıb. Araşdırmada Mələk Kərimova və Nərmin Osmanlı (2016) tərəfindən
Azərbaycan cəmiyyəti üçün uyğunlaşdırılan “Qısa Simptom Şkalası”ndan
istifadə edilib. Test 53 maddədən ibarətdir, cavablar 0-dan 4-ə qədər
balla qiymətləndirilib.
Birinci kurs tələbələrinin “Qısa Simptom Şkalası” üzrə üç əsas indeks
göstəriciləri (Ümumi Narahatlıq Ciddiyyəti İndeksi, Simptomların Toplamı
İndeksi, Pozitiv Simptom Narahatlıq İndeksi) və 9 alt şkala (somatizasiya,
obsesif-kompulsiv, şəxslərarası münasibətlərdə həssaslıq, depressiya,
təşviş, aqressivlik (düşmənçilik), fobik təşviş, paranoid fikirlər, psixotik
simptomlar) üzrə aldıqları ortalama və standart xəta göstəriciləri he-
sablanıb. Daha sonra Levene's testinə əsasən dispersiyaların bərabərliyi
yoxlanılıb və t-test nəticələri analiz edilib. 
Tədqiqat nəticələri göstərib ki, qadın iştirakçıların “Qısa Simptom Şkalası”
üzrə üç əsas indeks göstəriciləri (Ümumi Narahatlıq Ciddiyyəti İndeksi,
Simptomların Toplamı İndeksi, Pozitiv Simptom Narahatlıq İndeksi) və
9 alt şkala nəticələri (somatizasiya, obsesif-kompulsiv, şəxslərarası
münasibətlərdə həssaslıq, depressiya, təşviş, fobik təşviş, paranoid
fikirləşmə, psixotik simptomlar) kişi iştirakçılardan daha yüksəkdir. Aqres-
sivlik (düşmənçilik) alt şkalası üzrə nəticələrdə isə kişi və qadın iştirakçılar
arasında statistik əhəmiyyətli fərq tapılmayıb. 
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The article examines the psychological symptom indicators of students
newly admitted to the university. The study was conducted with 204
randomly selected students studying at Khazar University during the
2023-2024 academic year. The students’ ages ranged from 17 to 30
years. Among them, 68 were male (33%), and 136 were female (67%).
The Ethics Committee of Khazar University granted permission for the
study. The research used the "Brief Symptom Inventory," which M. Ka-
rimova and N. Osmanli adapted for Azerbaijani society in 2016. The test
consisted of 53 items, and responses were scored on a scale from 0
to 4.
The mean and standard errors of first-year students were calculated
for three main index indicators of the “Brief Symptom Inventory” (Gen-
eral Distress Severity Index, Symptom Total Index, Positive Symptom
Distress Index) and nine subscales (somatization, obsessive-compul-
sive, interpersonal sensitivity, depression, anxiety, aggression (hostility),
phobic anxiety, paranoid ideation, and psychotic symptoms). Subse-
quently, the equality of variances was tested using Levene's Test, and
t-test results were analyzed. 
The consequences obtained from the study indicated that female par-
ticipants scored higher than male participants on all three main index
indicators of the “Brief Symptom Inventory” (General Distress Severity
Index, Symptom Total Index, Positive Symptom Distress Index) and on
the nine subscales (somatization, obsessive-compulsive, interpersonal
sensitivity, depression, anxiety, aggression (hostility), phobic anxiety,
paranoid ideation, and psychoticism). However, no statistically signifi-
cant difference was found between male and female participants in
the hostility subscale. 

Keywords: Brief Symptom Inventory, first-year students, psychological
symptoms.
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GirişUniversitetə yeni daxil olan birinci kurstələbələri ali təhsil müəssisəsinə uyğunlaşmaqdamüxtəlif çətinliklər yaşayırlar. Yeni mühitə adap-tasiya ola bilmək bu mərhələdə böyük əhəmiyyətkəsb edir. Yeni mühit yalnız akademik tələbləriilə deyil, həm də sosial, emosional və psixolojiaspektləri ilə tələbələrin adaptasiya prosesinətəsir edir. İlk dəfə universitetə daxil olan tələbələrfərqli insanlarla tanış olmaq, yeni bir mühitdəöz yerlərini tapmaq, müstəqil yaşamağa baş-lamaq və yeni akademik standartlara uyğun-laşmaq kimi bir sıra çətinliklərlə qarşılaşırlar(Mudhovozi, 2012). Adaptasiya bəşəriyyətinyaranmasından bəri insana məxsus olan birgüc kimi qiymətləndirilə bilər. Adaptasiya ətrafmühitin tələblərinə uyğun davranışın inkişafetdirilməsini əhatə edən bir psixoloji anlayışdır(Mudhovozi, 2012). Universitetə adaptasiyaprosesi isə tələbələrin özünü qəbul etməsi,akademik çətinliklərin öhdəsindən gəlməsi vəsosial əlaqələr qurması üçün kritik bir dövrütəmsil edir. Bu mərhələ tələbələrin müxtəlifreaksiya və davranışlar nümayiş etdirməsinəsəbəb ola bilər (Pilot, 2012). Bu keçid dövründə tələbələr müxtəlif adap-tasiya strategiyalarına sahib ola bilərlər vəonların uyğunlaşma prosesi fərqli psixoloji reak-siyalarla müşahidə oluna bilər. Bəzi tələbələrinyeni mühiti asanlıqla qəbul etməsinə baxma-yaraq, bəziləri də müxtəlif çətinliklər yaşayaraqemosional gərginlik, yalnızlıq hissi və yaakademik göstəricilərlə bağlı problemlər iləüzləşə bilərlər. Beləliklə, universitetin ilk dövrühəyəcanlı və çətin ola bilər. Mudhovozi (2012)bu mərhələdə yaşıd dəstəyinin və yaşıdşəbəkələrinin universitet həyatına uyğunlaşmadamühüm rol oynadığını qeyd edir. Universitetin birinci kurs tələbələri üçünyeni mühitin təsiri, yalnız akademik deyil, həmdə sosial və emosional olaraq hiss olunur. Uni-versitet mühiti məktəb mühitindən kəskin şə-kildə fərqlənir. Tələbələr universitetdə akademik,sosial və şəxsi həyat tərzi ilə bağlı problemlər-lə qarşılaşdıqca narahatlıq keçirməyə başlayır-lar. Təəccüblü deyil ki, bu gün tam orta təhsil

dövründəki sosial və akademik təcrübələrintələbələri universitet mühitinə hazırlamaq üçünkifayət etmədiyi əksəriyyət tərəfindən qəbuledilir. Bu, kifayət qədər narahatlıq doğurur,çünki universitet mühitinə uyğunlaşma akademiknəticəyə və sosiallığa təsir edən mühüm amilkimi qəbul edilir (Mudhovozi, 2012).Universitetə yeni daxil olan tələbələr mək-təbdən universitetə keçərkən adaptasiyaproblemlərini fərqli şəkildə həll edirlər. Bəziləriuyğunlaşma problemini aradan qaldıra bilsədə, digərləri özlərini həddən artıq yüklənmişhiss edir və universitet həyatına uyğunlaşabilmir. Artan şəxsi azadlıq yeni imkanlarla bərabərbəzən qorxu hissi də yaradır. Tələbələr özqərarları və seçimləri ilə bağlı daha çox məsu-liyyət daşıyırlar. Bu məsuliyyət bəzən qarışıqlıq,qərarsızlıq və ya yalnızlıq hissi yarada bilər.Həmçinin yeni mühitdəki sosial gözləntilər vəakademik tələblər bəzi tələbələr üçün gərginlikyarada bilər (Mudhovozi, 2012).Universitet mühitinə rahat uyğunlaşan tə-ləbələrin isə həyatlarında yeni və fürsətlərlədolu bir mərhələ başlayır. Belə ki, universitetmühiti tələbələrə özlərini inkişaf etdirmək üçüngeniş imkanlar təqdim edir. Bu mühit tələbələrinöz maraq və qabiliyyətlərini kəşf etmələrinə,fərqli akademik və sosial təcrübələrə açıqolmalarına şərait yaradır. Bundan əlavə, bumərhələdə tələbə azadlıq və məsuliyyət anla-yışını daha çox dərk edir. Digər tərəfdən, o,yeni mühitdə şəxsi münasibətlərini yenidənqurmalı olur. Sosial münasibət qurmaqdaçətinliyi olan birinci kurs tələbələrində dahaçox psixi simptomlar müşahidə olunur və busimptomların artması isə fiziki problemlərəsəbəb olur (Mudhovozi, 2012). Adətən, bu psixivə fiziki problemlər tələbələrdə müxtəlif simp-tomlarla təzahür edir ki, bu da onların akademikhəyatlarına mənfi təsir göstərir. Stress səviyyəsiartan tələbələrin adaptasiya gücləri zəifləməkləyanaşı, stresslə mübarizə aparma potensiallarıda azalmağa başlayır, bu isə onların təhsillərinidə yarımçıq qoymalarına səbəb olur.Tədqiqatlar müəyyən edib ki, universitetinilk ilində tələbələrin universitet təhsilini yarımçıq
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qoymaq göstəriciləri yüksəkdir. Lowe və Cook-un tədqiqatlarına əsasən tələbələrin 20-30 faiziuniversitetə uyğunlaşmaqda ciddi çətinlikləryaşayır və bu isə təhsil nəticələrinin aşağı düş-məsinə və ya hətta təhsili yarımçıq qoymalarınasəbəb olur (Rooij, Jansen, Grift, 2018). Hol-landiyada aparılan tədqiqatda müəyyən edilibki, universitetin birinci kurs tələbələrinin 33faizi başladığı tədrisin ikinci ilinə keçməyibuniversiteti tərk edirlər (Inspectie van het On-derwijs, 2016). Bununla bağlı Amerikalı sosioloq VincentTintonun (1996) apardığı tədqiqat nəticələrinəəsasən Amerikada tələbələrin 40 faizi çox vaxtikinci kursdan etibarən təhsillərini yarımçıqqoyurlar. O, tələbələrin təhsildən yayınmasınınsəbəbləri arasında akademik hazırlıqlarınınolmaması və ya dərslərinin öhdəsindən gələbilməyəcəkləri fikri, uğur qazanmağa moti-vasiyalarının olmaması kimi faktorların xüsusiəhəmiyyət kəsb etdiyini qeyd edir. Ruminiyalıtədqiqatçılar sosioloq Vincent Tintonun birincikurs tələbələri ilə bağlı nəzəriyyəsinə əsasla-naraq, 2020-2022-ci illəri əhatə edən 23 mə-qaləni təhlil ediblər. Onlar Tintonun tələbələrinakademik mühitə inteqrasiyası üçün təklif et-diyi üç meyarın (şəxsi, pedaqoji və məsləhət,sosial və əlaqəli xüsusiyyətlər) müxtəlif mə-qalələrdə araşdırıldığını və eyni zamanda tələ-bələrə istiqamətlənən fərdiləşdirilmiş ses-siyaların əhəmiyyəti üzərində dayanıldığınıqeyd edirlər. Beləliklə, tələbələrin akademikhəyatının daha keyfiyyətli olması və universitettəhsillərini yarımçıq qoymaqlarının qarşısınınalınması üçün görüləcək tədbirlərin tapılmasıməsələsi hələ də aktualdır. Tədqiqatları ümumiləşdirdiyimiz zamanuniversitetə yeni qəbul olmuş tələbələrin adap-tasiya prosesinin vacibliyi qeyd edilə bilər. Beləki, universitetin birinci kursunda uyğunlaşabilməyən tələbələr həm akademik, həm sosial,həm də emosional sahələrdə müxtəlif çətinlikləryaşayırlar. Bu da sadəcə onlara deyil, ailəüzvlərinə də təsir edir. Bu çətinliklərə qarşıtələbələrin düzgün motivasiya olunmaları, sosialdəstək almaları və öyrənmə bacarıqlarına sahibolmaları onların yeni mühitə uyğunlaşmalarını

asanlaşdırar və akademik uğurlarını artırar.Valideynlərlə möhkəm əlaqələr, həmyaş dəstəyivə sosial şəbəkələrin mövcudluğu da bu adap-tasiya prosesinə müsbət şəkildə təsir edə bilər.Bu səbəbdən, universitet mühiti – sosial, psixoloji,pedaqoji dəstək tələbələrin uyğunlaşma pro-sesinə kömək edə bilər. Bunları nəzərə alaraq,birinci kurs tələbələrinin psixoloji stress gös-təricilərinin araşdırılması və bu simptomlarıncinsiyyətə görə necə dəyişdiyinin öyrənilməsiəhəmiyyətlidir. Qız və oğlan tələbələrin psixolojisimptomlarının araşdırılması gələcək tədbirləringörülməsi istiqamətində də əhəmiyyətli olabilər. 
Tədqiqatın məqsədi Bu tədqiqatda Qısa Simptom Şkalası vasitəsiləXəzər Universitetinin birinci kurs tələbələrinin(2023-2024-cü tədris ili) ümumi stresssəviyyələri və alt şkalaları əhatə edən psixolojisimptomları öyrənilib, simptomların cinsiyyətəgörə necə fərqləndiyi araşdırılıb. Tədqiqatdabu suallara cavab axtarılır: 
1. Birinci kurs tələbələrinin ümumi narahatlıq

ciddiyəti indeksləri və alt şkala göstəriciləri hansı
səviyyədədir? 

2. Birinci kurs tələbələrinin Qısa Simptom
Şkalasının üç alt-indeksləri və 9 alt-şkala
göstəriciləri cinsiyyətə görə dəyişirmi? 

MetodologiyaTədqiqata Azərbaycanda yerləşən Xəzər Uni-versitetinin birinci kurslarında təhsil alan 204tələbə cəlb edilib. İştirakçılar 17-30 yaş ara-sındadır. Tələbələrin 68-i kişi (33%), 134 isə(65%) qadındır. Derogatis (1992) SCL-90 testinə əsaslananvə daha qısa versiyası olan Qısa Simptom ŞkalasıMələk Kərimova və Nərmin Osmanlı (2016)tərəfindən Azərbaycan cəmiyyəti üçün uyğun-laşdırılıb. Test 53 maddədən ibarət olub, 0-4bal aralığında qiymətləndirilib. Testin cavabları,müvafiq olaraq, “heç”, “çox az”, “orta səviyyədə”,“olduqca çox”, “lap çox” olmaqla, 5 variantdanibarətdir. Şkala 9 alt şkaladan və 3 qlobal indeks
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göstəricilərdən ibarətdir. 3 qlobal indeks isəbelə adlanır: GSI, PSDI, PST. Şkalanın 9 alt-şkalası var. Bu alt-şkalaların başlıqları belədir:somatizasiya, obsesif-kompulsiv, şəxslərarasımünasibətdə həssaslıq, depressiya, təşviş, aqres-sivlik (düşmənçilik), fobik təşviş, paranoiddüşüncələr, psixotizmdir. M.Kərimova və N.Osmanlının 2016-ci ildəAzərbaycan üçün uyğunlaşdırdığı test əsasındaapardığı tədqiqat nəticələrinə əsasən altşkalaların daxili etibarlılıq göstəriciləri belədir.Şkala üçün Cronbach Alfa (α) daxili tutarlılıqəmsalı hesablanıb (α = .95). Hər bir alt-şkalaüçün isə aşağıdakı nəticələr əldə edilib: Soma-tizasiya (α = .80), Obsesif-Kompulsiv (α = .70),Şəxslərarası münasibətlərdə həssaslıq (α = .65),Depressiya (α = .81), Təşviş (α = .82), Aqressivlik(Düşmənçilik) (α = .81), Fobik təşviş (α = .60),Paranoid Fikirlər(α = .61), Psixotizm (α = .65).Şkalanın 9 faktorlu strukturu Təsdiqləyici FaktorAnalizi (Confirmatory Factor Analysis – CFA)vasitəsilə yoxlanılıb. Bu tədqiqatın nəticələri,BSI-nin Azərbaycan dilindəki versiyasının etibarlıvə keçərli bir ölçmə aləti olduğunu göstərib.

Demoqrafik məlumat kimi cinsiyyət faktoruəsas götürülüb.Tədqiqat dərsin məsul şəxslərindən icazəalınaraq qrup şəklində sinif mühitində həyatakeçirilib. Tələbələrə məlumatlandırıcı razılıqforması doldurularaq onların icazəsi alınıb vəməlumatların yalnız tədqiqat məqsədilə istifadəediləcəyi bildirilib.Məlumatların statistik təhlili üçün IBM SPSS27 proqramından istifadə edilib.Məlumatların statistik təhlili zamanı cinsiyyətfaktoruna əsasən ortalamalar əldə edilib, orta-lamalar arasındakı fərqin əhəmiyyətli olub-olmadığını yoxlamaq üçün Levens testi və t-testi tətbiq edilib. 
Tədqiqatın nəticələriTədqiqatda əvvəlcə bütün iştirakçıların QısaSimptom Şkalasının ümumi və alt şkala gös-təricilərinin ortalamaları, standart xətaları, ənaşağı və ən yuxarı alınan ballar hesablanıb.Cədvəl 1-də Qısa Simptom Şkalasının (QSŞ)ümumi indeksləri və 9 alt şkalası üzrə nəticələr
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Cədvəl 1 Tələbələrin ümumi göstəriciləri

Qısa simptom şkalasının ümumi və 
alt şkala göstəriciləri

Ümumi Narahatlıq ciddiyyəti indeksi (GSI)

Pozitiv Simptom Narahatlıq indeksi (PSDI)

Simptomların toplamı indeksi (PST)

Somatizasiya

Obsessiya

Şəxslərarası münasibətdə həssaslıq

Depressiya

Təşviş

Aqressivlik (Düşmənçilik)

Fobik təşviş

Paranoid fikirlər

Psixotizm

N Minimum Maksimum Ortalama Std. Xəta

204 .02 3.19 1.2289 .66073

204 .00 .06 .0230 .01326

204 1.00 51.00 32.8039 12.08960

204 .00 3.86 .8206 .73953

204 .00 3.83 1.6691 .90406

204 .00 4.00 1.4191 .95506

204 .00 4.00 1.9052 .72186

204 .00 4.00 1.2900 .91326

204 .00 4.00 1.2304 .99993

204 .00 3.20 .8461 .72318

204 .00 3.80 1.4186 .83392

204 .00 3.60 1.1431 .82968



təqdim olunur. QSŞ-nin alt şkalalarına aid mi-nimum və maksimum bal aralığı 0-4 olaraqqiymətləndirilir, bu da simptomların şiddətiniəks etdirir. Balların 4-ə yaxınlaşması həmin altşkala ilə əlaqəli simptomların daha yüksəkşiddətdə olduğunu göstərir. Cədvəldən dəgöründüyü kimi, depressiya (1.9052) və ob-sessiya (1.6691) ən yüksək ortalama göstəriciləriilə diqqət çəkir, bu da tələbələr arasında busimptomların daha sıx müşahidə olunduğunugöstərir. Digər alt şkalalarda da müəyyən simp-tomlar müşahidə edilsə də, ortalamalar dahaaşağıdır (məsələn, fobik təşviş: 0.8461, soma-tizasiya: 0.8206). Ortalamaların 2 və ya dahayüksək olması risk faktorlarının artdığını vədaha yüksək müdaxilə ehtiyacının olduğunugöstərir.Cədvəl 2-də isə kişi və qadın tələbələrinQısa Simptom Şkalasından əldə etdikləri gös-təricilər, bu göstəricilərin ortalaması, standartxətası verilib. Cədvəl 2-nin nəticələrinə görə, kişi və qadıniştirakçılar arasında Qısa Simptom Şkalasının

ümumi və alt şkala göstəricilərinin ortalama-larında fərqlər müqayisə edilib. Cədvəl 2-dəngörüldüyü kimi, qadınların testdən aldıqlarıgöstəricilərin ortalamaları kişi iştirakçılarınortalamalarından daha yüksəkdir.
Levene testi və t-test nəticələriCədvəl 2-dəki kişi və qadın iştirakçılarınortalamaları arasındakı fərqin statistik olaraqəhəmiyyətli olub-olmadığını anlamaq üçün Le-vene testi və t-test nəticələrinə baxılıb.Levene testinin nəticələrinə görə, ÜmumiNarahatlıq Ciddiyyəti İndeksi, Pozitiv SimptomNarahatlıq İndeksi, Simptomların Toplamı İn-deksi, somatizasiya, obsesif-kompulsiv, şəxs-lərarası münasibətlərdə həssaslıq, depressiya,təşviş, aqressivlik (düşmənçilik), fobik təşviş,paranoid düşüncələr, psixotizm dəyişkənləriüzrə dispersiyaların bərabərliyi yoxlanılıb və p< 0.05 olduğu üçün t-testində qruplar arasındaəhəmiyyətli fərqlər müşahidə edilib.Cədvəl 3-dən göründüyü kimi, Ümumi Nara-hatlıq Ciddiyyəti İndeksi, Simptomların Toplamı
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Cədvəl 2 Cinsiyyətə görə Qısa Simptom Şkalasının ümumi və alt şkala göstəriciləri

Qısa Simptom Şkalasının Alt Şkala Göstəriciləri Kişilər (N=68) Qadınlar (N=134)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Ümumi Narahatlıq ciddiyyəti indeksi 0.94 (0.55) 1.38 (0.66)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Pozitiv Simptomların Narahatlıq indeksi 0.02 (0.01) 0.03 (0.01)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Simptomların toplamı indeksi 27.46 (12.19) 35.78 (10.82)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Somatizasiya 0.44 (0.40) 1.03 (0.79)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Obsesif-Kompulsiv 1.28 (0.83) 1.89 (0.86)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Şəxslərarası münasibətlərdə həssaslıq 1.10 (0.85) 1.60 (0.96)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Depressiya 1.67 (0.67) 2.03 (0.72)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Təşviş 0.77 (0.67) 1.57 (0.90)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Aqressivlik (Düşmənçilik) 1.07 (1.03) 1.31 (0.98)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Fobik təşviş 0.56 (0.59) 1.00 (0.74)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Paranoid fikirlər 1.25 (0.86) 1.51 (0.80)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
Psixotizm 0.94 (0.73) 1.25 (0.86)
————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Cədvəl 3 Cinsiyyətə görə Levene testi və t-test nəticələri
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Cədvəldə F kriteriyası, p əhəmiyyətlilik dəyəri, t paylanması, sərbəstlik dərəcəsi, iki tərəfli p dəyəri,
orta fərq, standart xəta fərqi, fərqin 95 faiz etibarlılıq intervalı öz əksini tapıb. 



İndeksi, Pozitiv Simptom Narahatlıq İndeksi vəalt şkala göstəriciləri üzrə iki qrupun ortalamalarıarasında statistik olaraq əhəmiyyətli fərqlərinolub-olmamasını qiymətləndirmək üçün aparılant-testinin nəticələri göstərilib. Levene testi ilədispersiyaların bərabərliyini yoxlamaq məqsədiləaparılıb. Dispersiyaların bərabər olduğu hallarda“bərabər dispersiyalar ehtimal edilir”, bərabərolmadığı hallarda isə “bərabər dispersiyalarehtimal edilmir” nəticələri nəzərə alınıb.
Ümumi Narahatlıq Ciddiyyəti İndeksi: Qadınlarkişilərə nisbətən daha yüksək ümumi ciddiəlamət indeksinə malikdir (t (200) = –4.71,p < .001, M = –0.44, 95% CI [–0.62, –0.26]).Pozitiv simptom narahatlıq indeksi göstəri-cilərində qadınlar kişilərə nisbətən daha yüksəknəticələr göstərib (t(200) = –4.51, p < .001,M = –0.01, 95% CI [–0.01, –0.005]), 
Təşviş: Qadınların təşviş səviyyəsi kişilərənisbətən daha yüksəkdir (t(200) = –6.52,p < .001, M = –0.80, 95% CI [–1.05, –0.56]), 
Depressiya: Depressiya göstəricilərində qa-dınlar kişilərə nisbətən daha yüksək nəticələrgöstərib (t(200) = –3.44, p = .001, M = –0.36,95% CI [–0.57, –0.15]), 
Somatizasiya: Qadınlar somatizasiya üzrəkişilərdən statistik olaraq daha yüksək nəticələrəldə edib (t(200) = –5.79, p < .001, M = –0.59,95% CI [–0.79, –0.39]).,
Aqressivlik: Kişilər və qadınlar arasında aq-ressivlik səviyyəsi üzrə fərq statistik olaraqəhəmiyyətli deyil (t(200) = –1.62, p = .107,M = –0.24, 95% CI [–0.53, 0.05]), 
Paranoid Düşüncələr: Paranoid düşüncələr-də qadınlar kişilərə nisbətən daha yüksəknəticələr göstərib (t(200) = –2.13, p = .034,M = –0.26, 95% CI [–0.50, –0.02]), 
Psixotizm: Qadınlar psixotizm göstəricisindəkişilərə nisbətən daha yüksək nəticələr gös-tərib (t(200) = –2.54, p = .012, M = –0.31, 95%CI [–0.55, –0.07]).Cədvəldən də göründüyü kimi, ümumi na-rahatlıq ciddiyyəti indeksinə görə kişilər vəqadınlar arasında aqressiya (düşmənçilik) xaricbütün alt şkalalarda fərq var. Bu nəticələrəəsaslanaraq qeyd edilə bilər ki, qadınların aqres-siyadan (düşmənçilik) başqa, digər şkalalardakı

göstəriciləri statistik olaraq kişilərdən əhə-miyyətli dərəcədə fərqlidir. Əhəmiyyətli fərqlərp < 0.05 olan dəyişkənlərdə müşahidə edilib,ancaq aqressivlik (düşmənçilik) dəyişkənindəp = 0.107 olduğu üçün statistik əhəmiyyətlifərq tapılmayıb.
Müzakirə və təkliflər Bu tədqiqat kişilər və qadınlar arasındamüxtəlif psixoloji göstəricilərin fərqlərini qiy-mətləndirmək məqsədilə aparılıb. Levene’s testvə t-test nəticələri göstərdi ki, qadınlarıncavablarında aqressiyadan (düşmənçilikdən)başqa, digər şkalalarda kişilərlə müqayisədəəhəmiyyətli fərqlər mövcuddur. Bu nəticələrcinsiyyətin psixoloji simptomların şiddətinətəsirini araşdıran əvvəlki tədqiqatlarla uyğundur.Kişilər və qadınlar arasında ümumi narahatlıqciddiyyəti indeksi və simptom narahatlıqindeksinə görə statistik olaraq əhəmiyyətlifərqlər müşahidə edilib (p < 0.001). Bu nəticəqadınların daha yüksək stress və narahatlıqsəviyyələrini yaşadıqlarını göstərir. SimptomlarınToplamı və Pozitiv Simptomlar Narahatlıq İn-deksi alt şkalasının göstəricilərinə əsasən isəqadınların daha yüksək nəticələr göstərdiyiməlum oldu. Məsələn, Britaniyalı qadınlarlamüqayisədə Kanadalı qadınların da obsessiv-kompulsiv, şəxslərarası münasibətlərdə həssaslıq,depresiya, psixotizm və ümumi narahatlıqciddiyyəti indekslərinin yüksək olduğu müəyyənedilib. Kanadalı qadınların psixoloji simptomgöstəricilərinin Amerikalı qadınlardan nisbətəndaha yüksək olduğu da aşkar olunub (Watsonvə Sinha, 1999).Aqressiya (düşmənçilik) alt şkalasının gös-təriciləri p > 0.05 olduğu üçün statistik əhə-miyyətli olmadığı müəyyən edilib. C.D.Cochranvə W.Daniel Halenin 347 kollec tələbəsi üzərindəapardığı tədqiqatda da qadınların paranoiddüşüncə, aqressivlik və psixotizm alt şkala-larındakı göstəricilərinin oğlanlardan çox aşağıolduğunu müəyyən edib. Bu nəticə bizim təd-qiqatla üst-üstə düşür. Bu da qadınların aqressivdavranışları daha az nümayiş etdirmələri iləizah edilə bilər. Eyni zamanda, qadının sosial

Birinci kurs universitet tələbələrinin psixoloji simptom göstəricilərinin gender əsaslı təhlili

77http://as-journal.edu.az



olaraq aqressiv davranışlarını, düşmənçilik duy-ğularını göstərməsinin uyğun görülməməsi dəsəbəblərdən biri kimi izah edilə bilər. Aparılan tədqiqatımızın nəticələri G.Michelve digərlənin (2024) İsveçdə 1238 nəfər(tədqiqatda 517 kişi, 721 qadın) üzərindəapardıqları tədqiqat nəticələri də oxşardır.Qadınların ümumi stress səviyyəsi kişilərdənyüksək çıxıb. Eyni zamanda, onların apardıqlarıtədqiqatda qadınların somatizasiya, şəxslərarasımünasibətdə həssaslıq, depressiya, təşviş, aqres-siya (nifrət), psixotizm və ümumi stress gös-təricilərinin də kişilərdən əhəmiyyətli fərqliolduğu müəyyən edilib. Mustafa M.Afifinin (2007) apardığı tədqiqatda psixi pozuntularda cinsiyyət faktorlarınınaraşdırılmasına əsaslanır. O, 1991-ci ilin yan-varından 2006-cı ilə qədər olan 15 illik müddətiəhatə edən dövrdə dünyada psixi pozuntularlabağlı məqalələri təhlil edib. Təhlilə əsasənyeniyetməlik dövründə qızlarda depressiya, in-tihar fikirləri, qidalanma, affektiv pozuntularınoğlanlara görə daha çox, maddə asılılığı və an-tisosial şəxsiyyət pozuntusunun isə oğlanlardadaha çox müşahidə edildiyi görünür. Xronikigərginlik, özünə nəzarətin zəifliyi, çox fikirləşməkdə qadınlarda kişilərə görə daha çox müşahidəolunur. Panik pozuntu, ümumi təşviş pozuntusu,aqorafobiya, fobiya və posttravmatik stresspozuntusu da qadınlarda kişilərdən daha çoxdur.Onun tədqiqatına əsasən yalnız obsessiv-kom-pulsiv simptomların sıxlığı isə hər iki cinsdəbərabərdir. Qadınlar neqativ həyat hadisələrinədaha həssas yanaşırlar. Bu tədqiqat nəticələri bir daha onu göstərirki, qadınlar bütün ölkələrdə (Kanada, Hindistan,ABŞ və Azərbaycan) kişilərlə müqayisədə dahayüksək psixoloji göstərici ortalamalarına ma-likdir. Bu, qadınların emosional reaksiya verməkvə stressi daha çox yaşamaq ehtimalınınolduğunu göstərir. Kişilər və qadınlar arasındapsixoloji simptomların şiddəti ilə bağlı cinsiyyətfərqlərinin əhəmiyyətinə diqqət etmək vacibdir.Azərbaycanlı qadın tələbələrin depressiyagöstəricisi bütün digər ölkələrdən yüksəkdir,bu da daha ciddi emosional problemlərə işarəedir. Azərbaycanlı kişi tələbələrin göstəriciləri

ABŞ və Hindistan kişilərinə yaxın olsa da, Kanadakişilərindən xeyli yüksəkdir. Qadın tələbələrinümumi narahatlıq ciddiyyəti indeksinin də ABŞqadınlarına yaxın, lakin Kanada və Hindistanqadınlarından daha yüksək olduğu müəyyənedilib. Kişi tələbələrin ümumi narahatlıqciddiyyəti indeksi isə ABŞ kişilərindən bir qədəraşağı, Hindistan və Kanada kişilərindən isədaha yüksəkdir (Watson və Sinha, 1999).Obsessiv-kompulsiv simptomlar cəhətdənisə qadınlar bu sahədə də kişilərlə müqayisədəəhəmiyyətli fərq göstərməsi, lakin fərqin nis-bətən az olması (0.61), şəxslərarası münasi-bətlərdə həssaslıq, depressiya, təşviş və fobiktəşviş göstəricilərinin nəticələrinə əsasən qa-dınların bu sahələrdə də daha çox fərqlənməsionların emosional və sosial stressə daha həssasolduqlarını göstərir. Buna görə də, bu fərqləri nəzərə alaraq,psixoloji sağlamlıq xidmətlərinin verilməsindəqadınlara istiqamətlənən çalışmaların keyfiy-yətinin artırılması, onların çox təsirləndiyisahələrə aid spesifik psixoloji dəstək proqram-ları təklif edilə bilər.Azərbaycanda qadınların daha yüksək stressvə narahatlıq səviyyələri ilə bağlı tədqiqatlargenişləndirilməlidir. Bu, cinsiyyətlər arasındakıfərqləri daha ətraflı başa düşmək və qadınlarınpsixoloji sağlamlığını dəstəkləyən daha təsirlimüdaxilələr hazırlamaq üçün faydalı ola bilər. Aqressiya və düşmənçiliklə bağlı daha genişbir nümunə istifadə edərək əlavə tədqiqatlaraparılmalıdır. Bu tədqiqatda aqressiya ilə bağlıgöstəricilərdə cinslər arasındakı fərqlər dahaaz nəzərə çarpır, buna görə də həmin sahədədaha çox məlumat toplamaq faydalı olar. Bundanəlavə digər bir tədqiqatda müəyyən edilmişdirki, özünəhörmət səviyyəsi artıqca, aqressiyasəviyyəsi azalmaqdadır (Jabbarov, Mustafayev,Aliyev, Nasibova, & Bayramov, 2023). Buna görədə qadın və kişi tələbələrin özünəhörmət vəaqressiya göstəricələri gələcək tədqiqatlardamüqayisəli şəkildə təhlil edilə bilər.Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, həm kişilər,həm də qadınlar müxtəlif psixoloji simptomlarlaüzləşirlər, lakin qadınlarda bəzi alt göstəricilər(məsələn, depressiya, təşviş və paranoid fikirlər)
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daha yüksək səviyyədə müşahidə olunur. Bufərqlər genderin psixoloji sağlamlıq üzərindəkitəsirini və hər iki qrup üçün fərqli müdaxiləstrategiyalarının hazırlanmasının vacibliyinivurğulayır.Bununla yanaşı, universitetə yeni daxil olantələbələrin universitet mühitinə uyğunlaşma-larını asanlaşdırmaq üçün sosial, mədəni fə-aliyyətlərin artırılması, universitet mühiti iləbağlı ətraflı məlumatların verilməsi, qız tə-ləbələrin psixi dəstək mərkəzlərinə daha çoxcəlb edilərək bu xidmətlərdən faydalanmalarıonların psixi rifah səviyyələrinin qorunmasınavə təhsillərini davam etmələrinə dəstək olabilər.
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GirişRiyaziyyatın tədrisi təhsil sisteminin ən çətinvə vacib məsələlərindən biridir. Şagirdlərinriyazi anlayışları mənimsəməsi və bu sahədəkibacarıqlarını inkişaf etdirməsi bir sıra beyinfunksiyalarının qarşılıqlı işləməsini tələb edir.Beyinin müxtəlif hissələrində yerləşən sinir şə-bəkələrinin fəaliyyəti riyazi düşüncənin təşkilivə bu düşüncənin tədrisi üçün müasir yanaş-maların inkişaf etdirilməsini vacib edir (Kandelet al., 2013). Bu sahədəki ən son yeniliklərdənbiri olan neyropedaqogikanın tətbiqi beyinşəbəkələrinin öyrənilməsinə və biliklərin tədrisprosesinə tətbiqinə yönəlir (Geary, 2011).
Tədqiqatın aktuallığı. Müasir təhsil siste-mində innovativ yanaşmaların tətbiqi şagirdlərinidrak qabiliyyətlərinin artırılmasına və fərdiinkişaflarına yönəldilib. Bu baxımdan, neyrope-daqogika sahəsində aparılan tədqiqatlar təhsilprosesinin optimallaşdırılmasına mühüm töhfəverir (Desoete & Roeyers, 2006). Sinir şəbə-kələrinin və beyinin müxtəlif serebral korteksbölgələrinin funksiyalarının öyrənilməsi riyaziidrak proseslərinin necə formalaşdığına dairfundamental məlumatlar təqdim edir. (Norman& Shallice, 2000). Bu tədqiqat beyin fəaliy-yətlərinin riyaziyyatın tədrisində necə istifadəedilə biləcəyini və fərdi tədris yanaşmalarınınşagirdlərin riyazi düşüncə qabiliyyətləriniartırmaqda nə qədər təsirli olduğunu göstərməkbaxımından aktualdır (Anderson & Lebiere,1998).Riyaziyyatın tədrisi mücərrəd düşüncənininkişafında və məntiqi idrakın formalaşmasındamühüm rol oynayır. Lakin ənənəvi tədris me-todları beyinin koqnitiv mexanizmlərinə taməsaslanmadığı üçün bəzən şagirdlərin poten-sialını tam olaraq aşkar edə bilmir. Beyininriyazi idrakda rol oynayan funksional bölgə-lərinin öyrənilməsi və onların tədris prosesindənəzərə alınması riyaziyyatın daha səmərəli vəfərdi şəkildə öyrədilməsinə şərait yaradır.Eyni zamanda, beyinin prefrontal korteks,parietal korteks, oksipital korteks və hipokampuskimi bölgələrinin riyazi məsələlərin həllindəkifəaliyyət mexanizmlərinin təhlili müəllimlərə

hər bir şagirdin fərdi ehtiyaclarına uyğun tədrismetodları tətbiq etməyə imkan verir. Bu tədqiqathəmçinin təhsil sahəsində neyropedaqogikanınelmi əsaslarının formalaşdırılmasına və praktikistifadəsinə dəstək məqsədi daşıyır.Beynəlxalq səviyyədə təhsil texnologiya-larında baş verən sürətli dəyişikliklər və beyinfəaliyyətləri ilə bağlı yeni elmi kəşflər təhsildəinnovativ yanaşmaların tətbiqini zəruri edir.Tədqiqatın aktuallığı həm də Azərbaycandatəhsil sistemində innovativ metodların tətbiqinəartan maraqla əlaqədardır. Bu tədqiqat təhsilprosesini daha effektli və elmi əsaslarla təminetmək məqsədilə müasir neyropedaqogikayanaşmasının əhəmiyyətini üzə çıxarır və təhsilislahatlarına elmi dəstək təqdim edir.
Riyazi idrak prosesində sinir 
şəbəkələrinin roluRiyaziyyatı öyrənmək üçün insan beyni birneçə sinir şəbəkəsinin qarşılıqlı fəaliyyətinəəsaslanır. Riyazi əməliyyatlar və düşüncə prosesibeyinin müxtəlif bölgələrində baş verir. Əsasən,prefrontal korteks, parietal korteks, temporalkorteks və hipokampus bu proseslərin icrasınarəhbərlik edir (Anderson & Lebiere, 1998).
1. Prefrontal korteks – beyinin ön tərəfində,alında yerləşir. O, icraedici funksiyalar üçün ənvacib sahədir və aşağıdakıları idarə edir:• Məntiqi düşüncə və analiz;• Qərar qəbul etmə;• Diqqət və diqqətin yönləndirilməsi;• Planlaşdırma və problemlərin mərhələlişəkildə həlli.
Riyazi idrakdakı rolu. Riyazi məsələlərihəll edərkən, prefrontal korteks problemlərinplanlaşdırılması və həll mərhələlərini təşkiledir. Məsələn, şagirdlərə uzun tənliklər veril-dikdə, prefrontal korteks onlara hansı addımlarlabaşlamalı, hansı ardıcıllıqla davam etməli olduq-larını müəyyənləşdirməyə, məntiqi səhvləritəhlil etməyə və düzəltməyə kömək edir.
Nümunələr:• Bir şagirdin bir kvadrat tənlik həll edərkənaddımları planlaşdırması və nəticəni yoxlamasızamanı prefrontal korteks aktiv şəkildə işləyir.
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• 8+4=? sualını həll edən şagird əvvəlkiməlumatları (yəni 8 və 4-ün nə olduğunu)birləşdirərək mümkün olan nəticəni (12) tapır.Bu məntiqi əməliyyatların həyata keçirilməsiprefrontal korteksin fəaliyyətinə əsaslanır.
2. Parietal korteks – beyinin yuxarı və ortahissəsində yerləşir. O, sensor məlumatların(toxunma, məkan) işlənməsi ilə məşğuldur,əsasən, aşağıdakıları tənzimləyir:• Məkan və vizual informasiyanın emalı;• Riyazi əməliyyatların icrası;• Ədədi məlumatların anlaşıqlılığını təmin-etmə.
Riyazi idrakdakı rolu. Parietal korteks, xü-susilə onun “intraparietal sulcus” adlı alt hissəsi,ədədi məlumatların işlənməsi üçün çox vacibdir.Toplama, çıxma, vurma və bölmə kimi əmə-liyyatlar bu korteksdə reallaşır. Bu bölgə riyazisimvolları tanımaq, məkan münasibətlərini başadüşmək və mücərrəd riyazi anlayışları dərketmək kimi funksiyalarda mühüm rol oynayır.
Nümunələr:• Bir şagirdin üçbucağın sahəsini hesablamaqüçün verilən ölçüləri daxil etməsi parietal kor-teksin aktivliyini artırır. Həmçinin toplama vəçıxma əməliyyatları da bu bölgənin fəaliyyətinitələb edir.
3. Temporal korteks – beyinin yan tərəf-lərində, qulaqların yaxınlığında yerləşir. Onunəsas funksiyaları bunlardır:• Yaddaş və məlumatların uzunmüddətlisaxlanılması;• Dil emalı və şifahi məlumatların anlaşılması;• Qavrayış və eşitmə məlumatlarının işlən-məsi.
Riyazi idrakdakı rolu. Temporal korteksriyazi anlayışların mənimsənilməsi və bu anla-yışların yaddaşda saxlanması üçün əsas rol oy-nayır. Riyazi qaydalar, formullar və prosedurlaruzunmüddətli yaddaşa ötürülərkən bu korteksaktiv olur. Temporal korteks həmçinin dil vəriyaziyyat arasındakı əlaqəni təmin edir, çünkiriyazi simvolların əksəriyyəti mətnlərdə dəistifadə olunur.
Nümunələr:• Şagirdlər Pifaqor teoreminin qaydasınıöyrənəndə və təkrarladıqda, temporal korteksbu qaydanı yaddaşda saxlamaq üçün aktivləşir.

• Riyazi təlimin başlanğıc mərhələlərindəşagirdlər yeni terminləri öyrənərkən və buterminlər arasında əlaqə qurarkən temporalkorteks aktivləşir.
4. Oksipital korteks – beyinin arxa hissə-sində yerləşir, əsasən, vizual məlumatların iş-lənməsindən məsuldur:• Görmə analizinin həyata keçirilməsi;• Vizual obyektlərin tanınması və məkannaviqasiyası;• Görmə ilə bağlı riyazi elementlərin dərkolunması.
Riyazi idrakdakı rolu. Riyaziyyatda vizualməlumatlar böyük əhəmiyyət daşıyır. Həndəsifiqurların tanınması, diaqramların təhlili, ko-ordinat sistemində nöqtələrin müəyyənləş-dirilməsi kimi proseslər oksipital korteksvasitəsilə həyata keçirilir. Bu korteks parietalkorteks ilə əməkdaşlıq edərək məkan və vizualanlayışların emalını təşkil edir.
Nümunələr:• Bir şagird üçbucağın sahəsini hesablamaqüçün onun vizual görüntüsünü analiz edərkənoksipital korteks aktiv olur.• Şagirdə koordinat müstəvisində bir qrafikverilir, məsələn, y=2x+3 düz xəttinin təsviri.Şagird əvvəlcə qrafikdəki xətti və onunmüstəvidəki yerini vizual olaraq görür. Bugörüntü oksipital korteksdə analiz olunur: xəttinmeyili, oxlarla kəsişmə nöqtələri və qrafikinümumi forması müəyyən edilir.
5. Hipokampus – beyinin dərinliyində, tem-poral korteksin yaxınlığında yerləşir. Onun əsasfunksiyaları:• Qısamüddətli yaddaşdan uzunmüddətliyaddaşa keçid;• Yeni məlumatların öyrənilməsi və sax-lanması.
Riyazi idrakdakı rolu. Riyaziyyatın öyrənil-məsi zamanı hipokampus yeni anlayışları yad-daşa köçürür və əvvəlki məlumatların yaddaş-dan bərpa edilməsinə kömək edir. Riyazi qay-daların və formulların tətbiqində hipokampusunaktivliyi böyük rol oynayır.
Nümunələr:• Riyazi formulların yadda saxlanılması. Birşagirdə kvadrat tənliklərin həlli üçün diskri-minant düsturu (D=b2 – 4ac) öyrədilir. Şagird
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bu düsturu öyrəndikdən sonra təkrar edir vəonu uzunmüddətli yaddaşda saxlamağa çalışır.Bu prosesdə hipokampus yeni məlumatlarıyaddaşa köçürür və gələcəkdə tələb olunan za-man həmin düsturu yaddaşdan çıxarmağa köməkedir.• Riyazi terminlərin öyrənilməsi. Məsələn,bir şagird “simmetriya oxu” terminini ilk dəfəeşidir və müəllimin izah etdiyi bu anlayışı an-lamağa çalışır. Hipokampus bu termini yaddaşayerləşdirərək gələcəkdə digər mövzularda tətbiqetməsi üçün saxlayır. Şagird sonradan bu anlayışıriyazi həndəsə məsələlərində, məsələn, dairəninvə ya parabola qrafikinin simmetriya oxunumüəyyən edərkən istifadə edir.• Riyazi məsələlərin həll edilməsi və təcrübə.Bir şagirdə Pifaqor teoremi öyrədilir (a2+b2=c2).Şagird əvvəlcə bu teoremin tətbiqi üçün sadəməsələlər həll edir. Təcrübə ilə hər dəfə hipokam-pus həmin teoremi daha effektiv şəkildə yaddaşayerləşdirir. Bir neçə məşqdən sonra şagird buteoremi avtomatik şəkildə, düşünmədən tətbiqedə bilir. Bu, hipokampusun qısamüddətli mə-lumatları uzunmüddətli yaddaşa çevirməsininnəticəsidir.• Riyazi əlaqələrin yadda saxlanılması. Mə-sələn, bir şagird sinus, kosinus və tangensfunksiyaları arasında olan əlaqələri öyrənir.Sin2x+Cos2x=1 kimi triqonometriya əlaqələrişagirdin öyrənmə prosesi zamanı hipokampustərəfindən yadda saxlanılır. Daha sonra bu əlaqətriqonometrik məsələləri həll edərkən tez-tezistifadə olunur.• Qısamüddətli məlumatların istifadəsi. Birşagirdə məsələ verilir: “Bir qutuda 5 qırmızı, 7yaşıl və 8 mavi top var. Ümumilikdə neçə topvar?” Şagird bu məlumatları oxuduqdan sonrahipokampus qısamüddətli yaddaş vasitəsilərəqəmləri saxlayır və cəmləmə əməliyyatı zamanıhəmin rəqəmlərdən istifadə edir.Hipokampusun əsas rolu öyrənilən məlu-matların yaddaşa yerləşdirilməsi və sonradanlazım olduqda onların bərpa edilməsidir. Buproses, xüsusilə riyaziyyatda şagirdlərin qay-daları, formulları və həll üsullarını xatırlamaqüçün çox vacibdir.

Kortikalların qarşılıqlı əlaqəsiBeyindəki kortikallar arasında davamlı əlaqəvar və riyazi idrak bu əlaqələrin qarşılıqlıişləməsindən asılıdır. Məsələn, şagirdlər vizualdiaqramı (oksipital korteks) analiz edərək onuməkan anlayışlarına (parietal korteks) bağlayır.Əldə olunan nəticə prefrontal korteksdə təhliledilir və yaddaşa (hipokampus və temporalkorteks) ötürülür.Bu sinir şəbəkələrinin qarşılıqlı fəaliyyəti,riyaziyyat dərslərinin necə qurmaq lazım ol-duğunu göstərir. Şagirdlər arasında fərqli beyinşəbəkələrinin fəaliyyətə keçməsi fərqli öyrənmətərzlərinin yaranmasına səbəb olur. Bu fərqlərinəzərə alaraq, tədris metodlarının daha effektivolması təmin edilə bilər.
Neyropedaqogikanın riyaziyyatın 
tədrisində tətbiqiNeyropedaqogika təhsil ilə neyrobiologiya,neyrofiziologiya və neyropsixologiyanın bir-ləşməsindən formalaşmış bir sahədir. Bu sa-hənin əsas məqsədi tədrisin effektivliyini ar-tırmaq üçün beyinin funksional xüsusiyyətlə-rini öyrənmək və qazanılmış bilikləri tədrismetodlarına tətbiq etməkdir (Kandel et al.,2013). Riyaziyyatın tədrisində neyropedaqojiyanaşmaların tətbiqi şagirdlərin beyin şəbə-kələrinin xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq tədrisprosesini fərdiləşdirməyə imkan verir (Geary,2011).Riyaziyyatın tədrisində neyropedaqoji ya-naşmalar şagirdlərin fərdi beyin fəaliyyətinəuyğun metodlarla tədrisi fərdiləşdirməyi vəeffektiv öyrənməyi təmin edir. Bu yanaşmalaradiqqət yetirək:
1. Fərdiləşdirilmiş tədris yanaşması. Ney-ropedaqogika şagirdlərin beyin fəaliyyətininfərqli olduğunu qəbul edir və buna əsaslanaraqhər şagird üçün ən uyğun tədris metodlarınıseçir (Anderson & Lebiere, 1998). Bu yanaşmatədris prosesini hər bir şagirdin beyin şəbə-kələrini nəzərə alaraq daha da fərdiləşdirir. Buzaman müxtəlif tədris üsullarından, məsələn,
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vizual, kinestetik və ya auditoriya metodlarındanistifadə edilir.• Bir şagird riyaziyyatın konseptlərini görməyolu ilə (şəkillər, diaqramlar) daha yaxşı anlayır,digəri isə hesablama tapşırıqları vasitəsilə dahayaxşı öyrənir. Neyropedaqogika bu fərqlərinəzərə alaraq dərs planlarını və tədris üsullarınıuyğunlaşdırır.
2. İnteraktiv tədris texnologiyalarının

tətbiqi. Tədrisin neyropedaqoji yanaşmalarlavə interaktiv texnologiyalarla dəstəklənməsişagirdlərin beyin fəaliyyətini izləməyə və təhliletməyə imkan verir (Norman & Shallice, 2000).Sinirlər üçün əks-əlaqə cihazları (EEG, fMRI)şagirdlərin beyin fəaliyyətini izləyərək, tədrismetodlarının nə qədər effektiv olduğunu göstərir.Bu texnologiyalar tədrisin fərdiləşdirilməsinitəmin edir. • Şagirdin beyin fəaliyyətini izləməklə mü-əllim onun hansı mövzularda çətinlik çəkdiyinivə ya hansı növ tapşırıqlarda daha çox fəallıqgöstərdiyini öyrənə bilər. Bu məlumatlar əsa-sında şagirdin fərdi ehtiyaclarına uyğun dərsplanı hazırlanır.
3. Aktiv öyrənmə və təkrarlama. Riyaziyyatdərslərində aktiv öyrənmə metodlarının tətbiqişagirdlərin diqqətini cəlb edərək, beyinşəbəkələrinin effektiv fəaliyyətini təmin edir(Desoete & Roeyers, 2006). Sinir şəbəkələrininaktivləşdirilməsi üçün şagirdlərə riyazi prob-lemləri birgə həll etmək, qrup işləri və müza-kirələr təşkil etmək faydalıdır. Bu, məlumatlarınyaddaşa köçürülməsini də sürətləndirir.• Şagirdlərə qrup halında işləyərək riyaziməsələləri birgə həll etməyi tapşırmaq, onlarınsosial və koqnitiv bacarıqlarını inkişaf etdirir.Bu zaman beyin şəbəkələri daha çox aktivləşirvə məlumat daha effektiv şəkildə öyrənilir.• Riyaziyyat dərsində müəyyən düsturlarınvə anlayışların təkrarı, şagirdlərin bu məlumat-ları yaddaşlarında saxlamalarına və gələcəkdətətbiq etmələrinə kömək edir. Bu, hipokampusunaktivliyini artırır və məlumatların uzunmüddətliyaddaşa köçürülməsini təmin edir.

Sinir şəbəkələrinin funksional rolunun 
aydınlaşdırılmasıSinir şəbəkələrinin funksional rolu beyininməlumatları emaletmə və öyrənmə qabiliyyə-tində mühüm yer tutur. Bu şəbəkələr aşağıdakıfunksiyaları həyata keçirir:
Əqli məşğuliyyət və hesablama. Riyaziy-yatın öyrənilməsi zamanı beyinin müxtəlifbölgələri, məsələn, prefrontal korteks və parietalkorteks aktivləşir. Sinir şəbəkələri şagirdinməlumatı necə emal etdiyini, hansı addımlarıatacağını və necə cavab tapacağını müəyyənedir.
Yaddaş və təkrarlama. Riyaziyyatın möv-zularını mənimsəmək üçün beyin məlumatlarıyaddaşa köçürür. Bu, temporal korteks və hi-pokampusun əməkdaşlığını tələb edir. Riyaziy-yat məsələlərinin təkrarı zamanı bu şəbəkələrədaha çox məlumat daxil olur, beləliklə, şagirdlərəvvəlki mövzuları daha sürətli xatırlaya bilirlər.
Öyrənmə və təcrübə. Beyinin sinir şəbə-kələri təcrübə vasitəsilə daha yaxşı işləməyəbaşlayır. Riyaziyyat dərslərində təkrar məşqlərvə şagirdlərin qarşılaşdıqları problemlər nə-ticəsində bu şəbəkələr daha sürətli və effektivişləməyə başlayır.
NəticəNeyropedaqoji yanaşmanın riyaziyyatın təd-risində tətbiqi şagirdlərin beyninin daha effektivşəkildə aktivləşdirilməsinə və onların öyrənməproseslərinin sürətlənməsinə gətirib çıxarır.Riyaziyyatın öyrənilməsi zamanı sinir şəbəkə-lərinin necə işlədiyini başa düşmək və bu bi-likləri tədrisə tətbiq etmək, daha fərdiləşdirilmişvə səmərəli tədris metodlarının inkişafına köməkedə bilər. Neyropedaqogika, həmçinin şagirdlərinbeyin şəbəkələrinin fəaliyyətini nəzərə alaraq,onların öyrənmə ehtiyaclarını və riyaziyyatlabağlı problemləri daha asan həll etmələrinitəmin edir.
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Sərbəst söz birləşmələri dilin ayrılmaz hissəsidir və praktiki ünsiyyət
bacarıqlarının formalaşdırılmasında mühüm rol oynayır. Müxtəlif
mədəniyyətlərdə bu birləşmələr fərqli mənalar daşıya bilər. Bu da dil
öyrənənlərin onları müxtəlif sosial və mədəni kontekstlərdə düzgün
anlamaq və istifadə etmək bacarığını tələb edir. Bu məqalə ingilis
dilinin tədrisi kontekstində sərbəst söz birləşmələrinin mədəniyyətlərarası
ünsiyyətdə oynadığı rolu araşdırır. Məqalədə bu cür söz birləşmələrinin
nümunələri, onların mədəniyyətlərarası kontekstdə mənaları və istifadə
zamanı mədəni fərqlərin nəzərə alınmasının əhəmiyyəti təhlil olunur. 
Araşdırmada sərbəst söz birləşmələrinə funksional yanaşmanın
öyrənənlərin dil bacarıqları ilə yanaşı, mədəniyyətlərarası şüurun da
inkişafına töhfə verdiyi qeyd olunur. Məqalədə sərbəst söz birləşmələrinin
effektiv tədrisini təmin edən strategiyaların müqayisəli təhlilinin
əhəmiyyəti vurğulanır. Söz birləşmələrinin yanlış istifadəsi nəticəsində
yaranan mədəniyyətlərarası anlaşılmazlıq mənbələri araşdırılaraq, dil
müəllimlərinin lüğət tədrisində mədəniyyətlərarası kompetensiyanı
inteqrasiya etmələrinin vacibliyi qeyd edilir. Nəticə etibarilə, sərbəst
söz birləşmələrinin mənimsənilməsinin mədəniyyətlərarası ünsiyyət
bacarıqlarının inkişafına necə töhfə verdiyi və fərqli mədəniyyətlərdən
olan insanlar arasında aydın, uyğun və həssas ünsiyyətin qurulmasına
yardım etdiyi elmi-pedaqoji cəhətdən əsaslandırılır.

Açar sözlər: Sərbəst söz birləşmələri, mədəniyyətlərarası ünsiyyət,
funksional yanaşma, dil tədrisi, ünsiyyət bacarıqları.
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This article explores the role of collocations in intercultural communi-
cation within the context of English language teaching. Collocations
are an integral part of the language and play a crucial role in devel-
oping practical communication skills. In different cultures, these com-
binations can carry various meanings, requiring language learners to
understand and use them correctly in various social and cultural con-
texts. The article analyzes examples of such word combinations, their
meanings in an intercultural context, and the importance of consid-
ering cultural differences in their usage.
Furthermore, the study notes that a functional approach to colloca-
tions contributes not only to learners’ language skills but also to the
development of intercultural awareness. The article highlights the im-
portance of a comparative analysis of strategies that ensure the effec-
tive teaching of collocations. By identifying potential sources of
cross-cultural misunderstandings linked to the misuse of collocations,
the paper underscores the need for language teachers to integrate in-
tercultural competence into vocabulary instruction. Ultimately, the re-
search demonstrates how mastering collocations contributes to
developing intercultural communication skills and promoting clarity,
appropriateness, and sensitivity in interactions between individuals
from diverse cultural backgrounds.
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GİRİŞMüasir dövrdə qloballaşmanın və texnolo-giyanın sürətli inkişafı fərqli mədəniyyətlərarasında sıx əlaqələrin yaranmasına zəminyaradır. Bu əlaqələr mədəniyyətlərarası ün-siyyətin əhəmiyyətini daha da artırır. Mədə-niyyətlərarası ünsiyyət yalnız fərqli dillərdədanışan insanların bir-biri ilə anlaşması deyil,həm də bu dillərin daşıdığı mədəni dəyərlərin,düşüncə tərzlərinin və sosial normaların pay-laşılması deməkdir. Bu baxımdan, sərbəst sözbirləşmələri mədəniyyətlərarası ünsiyyətinmühüm komponentlərindən biri kimi çıxış edir.Onlar dilin təkcə leksik və qrammatik quruluşunudeyil, həm də cəmiyyətin mədəni kodlarını,dəyərlərini və mənəvi dünyasını özündə əksetdirir.Sərbəst söz birləşmələri bir çox hallardabirbaşa tərcüməyə uyğun gəlməyən, kontekstualvə mədəni məna daşıyan ifadələrdir. Onlarındüzgün öyrədilməsi tələbələrin dil biliyini ar-tırmaqla yanaşı, fərqli mədəniyyətlər arasındasəmərəli kommunikasiya qurmaq bacarığını dainkişaf etdirir. Buna görə də, dil öyrənənlər vəmüəllimlər üçün bu birləşmələrin mədənikontekstdə başa düşülməsi və təhlili böyükəhəmiyyət daşıyır. Təqdim etdiyimiz məqalədəsərbəst söz birləşmələrinin mədəniyyətlərarasıünsiyyətdə rolu, onların tədris prosesindətətbiqinin mədəni kontekstdə təhlili araşdırılır.
PROBLEMİN qOYULUŞUMədəniyyətlərarası əlaqələrin intensivləşməsidilin tədrisi prosesinə yeni tələblər qoyur. İngilisdili təkcə kommunikasiya vasitəsi deyil, eynizamanda müxtəlif mədəniyyətlərin daşıyıcısıkimi çıxış edir. Bu kontekstdə sərbəst sözbirləşmələrinin funksional yanaşma əsasındatədrisi tələbələrin mədəniyyətlərarası ünsiyyətbacarıqlarının formalaşmasında mühüm roloynayır.Tədris prosesində sərbəst söz birləşmələrininyalnız qrammatik və leksik aspektlərinə fokus-lanmaq tələbələrin real ünsiyyət bacarıqlarınıninkişafı üçün kifayət deyil. Belə ki, bu birləşmələr

konkret mədəniyyətlərə məxsus mənalar daşıyırvə onların düzgün başa düşülməsi mədəniy-yətlərarası kontekstdə effektiv ünsiyyət üçünvacibdir.Bununla belə, ingilis dilinin tədrisində sərbəstsöz birləşmələrinin funksional yanaşma əsasındaöyrədilməsi məsələsi kifayət qədər araşdırıl-mayıb. Əksər tədris materialları bu birləşmələriizolyasiya olunmuş şəkildə təqdim edir, halbukionların mədəniyyətlərarası kontekstdə istifadəsitələbələrin dil biliklərini və ünsiyyət bacarıqlarınıdaha da zənginləşdirə bilər.Təqdim etdiyimiz məqalədə əsas məqsədsərbəst söz birləşmələrinin mədəniyyətlərarasıünsiyyət kontekstində funksional yanaşma iləöyrədilməsinin nəzəri əsaslarını və praktiktətbiq yollarını araşdırmaq, həmçinin bu ya-naşmanın tələbələrin dil bacarıqlarının inkişafınatəsirini qiymətləndirməkdir.Qloballaşma və intensiv mədəniyyətlərarasıqarşılıqlı əlaqələr dövründə xarici dil bilikləriyalnız linqvistik bacarıqların mənimsənilməsiilə məhdudlaşmır. Xarici dil öyrənənlər, fərqlimədəni kontekstlərdə ünsiyyət qurmaq üçünmədəniyyətlərarası kompetensiyaya da malikolmalıdırlar. Mədəniyyətlərarası ünsiyyətinsanların fərqli dillər və mədəni kontekstlərdəbir-birini anlaya bilməsini təmin edən bacarıqkimi qiymətləndirilir (Əhədova, 2014). Xüsusiləingilis dili dünya miqyasında beynəlxalq ünsiyyətvasitəsi kimi qəbul olunur və müxtəlif mədə-niyyətlər arasında körpü rolunu oynayır. Bukontekstdə ingilis dilinin tədrisi yalnız dilqaydalarının və qrammatik strukturların öy-rədilməsi ilə məhdudlaşmamalı, eyni zamandamədəniyyətlərarası ünsiyyət bacarıqlarınıninkişafına da yönəlməlidir. Mədəniyyətlərarasıünsiyyətdə dil vahidlərinin funksional istifadəsixüsusi əhəmiyyət kəsb edir. M.Bayrama görə,mədəniyyətlərarası ünsiyyət bacarığı təkcə lin-qvistik biliyi deyil, həm də dilin daxilində olanmədəniyyət mənalarını anlamaq və əlaqələn-dirmək bacarığını tələb edir (Bayram, 1997).Dil tədrisində bu prosesin əsas elementi sözbirləşmələridir, çünki onlar mədəniyyətindaşıyıcısı kimi çıxış edir. Bu baxımdan, sərbəstsöz birləşmələri dilin məna və ünsiyyət
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potensialının ifadə olunmasında mühüm roloynayır.Hər bir mədəniyyətin söz birləşmələri,xüsusən də gündəlik istifadə olunan ifadələr, omədəniyyətin ünsiyyət kodlarını və sosialnormalarını əks etdirir. Mədəniyyətlərarasıünsiyyət zamanı sərbəst söz birləşmələrinəfunksional yanaşma bu fərqlilikləri anlamağavə düzgün istifadəyə yönəlməlidir. Sərbəst sözbirləşmələri müxtəlif kontekstlərdə fərqlimənalar qazanaraq, ünsiyyətin effektivliyiniartırır və dil öyrənənlərin mədəniyyətlərarasıfərqlilikləri daha yaxşı qavramalarına köməkedir.Qeyd etmək istərdik ki, sərbəst söz bir-ləşmələri dilin təbii və axıcı istifadəsinin əsa-sını təşkil edir, mədəniyyətlərarası kommu-nikasiya zamanı qarşılıqlı anlaşmanı asanlaşdırır.Bu birləşmələr dil öyrənənlərə sözləri tək-təköyrənməkdən daha çox, necə və hansı vəziy-yətlərdə istifadə olunacağını başa düşməyə,həm də onların bir araya gəldiyi kontekstlərianlamağa imkan verir (Mehrəliyeva, 2013). Bu,öyrənənlərin dili daha dərindən və fərqli baxışbucağından görməsinə, həmçinin onların dahasərbəst və çevik ünsiyyət qurmalarına köməkedir. Sərbəst söz birləşmələri, eyni zamanda gün-dəlik həyatın və mədəniyyətin təkrarlananelementlərini əks etdirir. Dil öyrənənlər sərbəstsöz birləşmələrini öyrənərək, qarşısına çıxanmüxtəlif ünsiyyət vəziyyətlərində (məsələn, işgörüşmələri, sosial tədbirlər və ya şəxsi ünsiyyət)lazımlı ifadələri seçməkdə daha çevik olurlar.Bu, dilin praktiki istifadəsində güclü bir vasitəyəçevrilir, çünki onlar doğru sözləri doğru şəkildəvə doğru zamanda istifadə etməyə kömək edir.Düzgün sərbəst söz birləşmələrinin istifadəsidil öyrənənin özünə inamını artırır. Öyrənənlərdilin doğru və təbii şəkildə istifadəsini mə-nimsədikcə, daha az səhv edirlər və daha inamlışəkildə ünsiyyət qura bilirlər. Məsələn, “makea decision” (qərar vermək), “strong coffee”(güclü qəhvə), “do business” (iş görmək) kimibirləşmələri istifadə edərkən öyrənənlər onlarınbir-birinə uyğunluğunu, mənasını və təbiiliyinihiss edirlər. Müxtəlif mədəniyyətlərdə eyni

məna fərqli birləşmələrlə ifadə oluna bilər ki,bu da mədəniyyətlərarası ünsiyyət bacarıqlarınıninkişafında mühüm rol oynayır.Sərbəst söz birləşmələrinin istifadəsi yazılıvə şifahi ünsiyyətdə də vacibdir (Cheng, Warren,2005). Bu birləşmələr həm də dilin strukturununtəbii axışını təmin edərək, öyrənənlərin dahatez və səlis yazılı mətnlər hazırlamalarına köməkedir. Məsələn, ingilis dilində “a great deal of”(çox) və ya “take into consideration” (nəzərəalmaq) kimi ifadələr yazılı mətnin daha səlisvə rəsmi olmasına kömək edir.Sərbəst söz birləşmələrinin funksional rolu,xüsusən praktiki ünsiyyət bacarıqlarınıninkişafında əhəmiyyətlidir. Müxtəlif dillərdəeyni struktura malik olan söz birləşmələri fərqlimənalar ifadə edə və ya spesifik mədəni mənaçalarları daşıya bilər. Sərbəst söz birləşmələrimüəyyən bir mədəniyyətin xüsusiyyətlərini əksetdirdiyi üçün onların mənası və istifadəsi fərqlimədəniyyətlərdə dəyişə bilər. Bəzi nümunlərədiqqət yetirək:
“Break the ice” ifadəsi ingilis dilində ilktanışlıq zamanı insanlar arasında rahatlıq yarat-maq məqsədini güdür. Ancaq bu ifadə başqamədəniyyətlərdə fərqli məna verir və ya ümu-miyyətlə istifadə olunmaya bilər.
“A black sheep” ingilis dilində ailə və ya qrupdaxilində fərqli və ya qəbul olunmayan birinitəsvir etmək üçün istifadə edilir. Lakin bəziAsiya mədəniyyətlərində “qara qoyun” ifadəsixoş qarşılanmayan və ya təhlükəli insanı təmsiletmir.
“White” – qərb mədəniyyətlərində ağ rəngtəmizlik, saflıq və yeni başlanğıcların simvolukimi qəbul edilir (məsələn, gəlinlik paltarı).Lakin Çin və bəzi Asiya ölkələrində ağ rəng yasvə matəm ilə əlaqələndirilir. Buna görə, mədə-niyyətlərarası kontekstdə bu rəngə yanaşmadadiqqətli olmaq lazımdır.
“Cross the bridge when you come to it”ifadəsi ingilis dilində gələcək narahatlıqlarıəvvəlcədən müzakirə etməmək mənasındaişlədilir. Bəzi mədəniyyətlərdə isə gələcək barədədüşünmək və hazırlıq görmək çox önəmlidir,buna görə, bu ifadə onlara qəribə və ya məzəligələ bilər.
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“Break a leg” ifadəsi ingilis dilində teatraləmində uğurlar arzulamaq üçün işlədilir vəmüsbət məna daşıyır. Lakin ingilis dilini yeniöyrənən və ya fərqli mədəniyyətdən olan birşəxs bu ifadəni hərfi mənada (ayağını sındırmaq)başa düşərək qarışıq sala və neqativ qəbul edəbilər.
“Calling someone a fox” ingilis dilində birini“fox” adlandırmaq, adətən, onun cazibədar vəağıllı olduğunu vurğulamaq üçün deyilir. Lakintürk mədəniyyətində və bəzi digər kontekstlərdə“tülkü” deyimi daha çox hiyləgər və etibarsızinsanı ifadə edir.Göründüyü kimi, sərbəst söz birləşmələritəkcə dilin düzgün qurulması ilə bağlı deyil,eyni zamanda fərqli mədəniyyətlərin düşüncətərzini və ünsiyyət qaydalarını əks etdirir. Məhzbu baxımdan, onların hansı kontekstdə və hansımədəniyyətdə istifadə edildiyi də nəzərəalınmalıdır. Hər bir mədəniyyətin öz ünsiyyəttərzi və sosial qaydaları bu ifadələrin necəqəbul olunduğunu və istifadə edildiyini müəyyənedir. Sərbəst söz birləşmələri bir toplumundünyagörüşünü, dəyərlərini və sosial normalarınıəks etdirir və fərqli mədəni mühitlərdə müxtəlifmənalar daşıya bilir.Mədəniyyətlərarası ünsiyyət zamanı dilöyrənənlər və ünsiyyət quran şəxslər sərbəstsöz birləşmələrinin istifadəsinə diqqət ye-tirməlidirlər, çünki sərbəst söz birləşmələrininyanlış istifadə edilməsi, digər mədəniyyətinsosial normalarına zidd ola, qarşı tərəfdəçaşqınlıq və ya narahatlıq yarada bilər. Məhzbu baxımdan, dil öyrənənlər sərbəst sözbirləşmələrinin istifadə olunduğu mədəniyyətinxüsusiyyətlərini araşdırmalı və bu ifadələrinkontekstində baş verə biləcək hər hansı biryanlış anlamanın qarşısını almalıdırlar. Bunagörə də, dil öyrənənlərin bu birləşmələriöyrənərkən onların düzgün istifadə qaydalarınıbaşa düşmələri vacibdir.
METODLARQeyd etdiyimiz kimi, mədəniyyətlərarasıünsiyyət kontekstində sərbəst söz birləşmələrinəfunksional yanaşma, dil dərslərində tələbələrin

real ünsiyyət bacarıqlarını inkişaf etdirməsinəzəmin yaradır. Aşağıda dil dərslərində bu mövzu-nun necə istifadə oluna biləcəyi ilə bağlı bəzimetodik yanaşmaları təqdim etmək istərdik:
Kontekstual tədris yanaşması. Söz bir-ləşmələrinin məna və funksiyasını anlamaqüçün real kontekstlərdən istifadə edilməlidir.Bu yanaşma tələbələrin sərbəst söz birləş-mələrini yadda saxlamaq və düzgün istifadəetmək bacarıqlarını artırır. Mədəniyyətlərarasıünsiyyətə dair məqalələr, dialoqlar və videolaristifadə edilərək söz birləşmələrinin kontekstdəişlənməsi, müxtəlif mədəniyyətlərdə fərqlimənalar kəsb edən ifadələrin müqayisəli təhliliniaparmaq və s. tələbələrin leksik-semantik fərqləridərk etməsinə kömək edə bilər. Məsələn, “breakthe ice” ifadəsinin (hərfi tərcüməsi – buz qır-maqdır) bir mədəniyyətdə rəsmi görüşlərdəilkin gərginliyi azaltmaq üçün istifadə edilməsi,digər mədəniyyətdə isə fərqli qəbul edilməsiizah edilir. Tələbələrə mədəniyyətlərarasıünsiyyət kontekstində verilmiş məqalədənsərbəst söz birləşmələrini seçmək və onlarınməna aspektlərini təhlil etmək tapşırıla bilər.
İnteraktiv tapşırıqlar və oyunlar. Tələbə-lərin aktiv iştirakına və ünsiyyətinə əsaslananmetodlar daha yaxşı nəticə verir. Bu yanaşmaöyrənilən söz birləşmələrinin praktiki istifadəsinitəmin edir. Rollu oyunlar: tələbələrə müxtəlifmədəniyyətlərdən olan insanların görüş səh-nələri verilir və onların mədəni fərqləri nəzərəalaraq ünsiyyət qurması tələb olunur; debatlar:“Formal və qeyri-formal ünsiyyətdə söz bir-ləşmələrinin rolu” mövzusunda debat təşkiletməklə tələbələrin tənqidi düşünmə bacarıqlarıinkişaf etdirilə bilər. Tələbələrə müxtəlif mətnlərverilə və onlardan müəyyən bir kontekstdə iş-lənən sərbəst söz birləşmələrinin fərqli mədə-niyyətlərdə necə başa düşülə biləcəyini izahetmək tapşırıla bilər.
Müqayisəli yanaşma və kontrastiv təhlil.Dil öyrənənlər üçün ana dili və hədəf dil arasındaolan fərqləri və oxşarlıqları müqayisə etməkdaha yaxşı öyrənməyə şərait yaradır. Müxtəlifdillərdə ekvivalent söz birləşmələrinin istifadəsivə onların mənalarının müqayisəsi aparılır. Mə-sələn, ingilis dilində “kick the bucket” ifadəsinin
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Azərbaycan dilindəki “can vermək” ifadəsi iləuyğunluğu və fərqliliyi izah edilir. Müxtəlifmədəniyyətlərdə “hörmət ifadə edən sözbirləşmələri” və ya “hiss və emosiyaları ifadəedən sözlər” müqayisə edilir. Tələbələrdən özana dillərində ən çox işlənən sərbəst sözbirləşmələrini qeyd etmələri və onların ingilisdilindəki ekvivalentlərini tapmaları tələb olunabilər.
Korpus və texnologiya əsaslı tədris. Mü-asir texnologiyalar və dil korpusları dil dərs-lərində sərbəst söz birləşmələrinin real is-tifadəsini öyrənməyə kömək edir. Korpus əsaslı

təhlil: ingilis dilində ən çox istifadə olunansərbəst söz birləşmələrinin seçilib analizedilməsi; dil proqramları və tətbiqlər: Sketch
Engine, WordSmith Tools kimi proqramlardanistifadə edərək tələbələrə söz birləşmələrininreal istifadəsini öyrətmək. Tələbələrə verilmişkorpusdan müəyyən bir kontekstdə istifadəedilən sərbəst söz birləşmələrinin fərqli isti-fadələrini araşdırmaq tapşırıla bilər.

Yazılı və şifahi nitqin inkişafı. Tələbələ-rin sərbəst söz birləşmələrini yazılı və şifahinitqlərində istifadə etmələri üçün praktikitapşırıqlar verilməlidir. Esse yazmaq: “Mə-dəniyyətlərarası ünsiyyətdə yanlış anlaşılmalarvə söz birləşmələrinin rolu” mövzusunda esseyazdırmaq; danışıq klubları: müxtəlif mövzu-larda mədəniyyətlərarası müzakirələr təşkiledərək tələbələrin öyrəndikləri sərbəst sözbirləşmələrini praktik ünsiyyətdə istifadə etmə-lərinə şərait yaratmaq; tərcümə fəaliyyətləri:müxtəlif dillərdəki sərbəst söz birləşmələrininingilis dilinə və ya əksinə tərcümə edilməsi vəonların kontekstual uyğunluğu barədə müzakirəaparmaq. Tələbələrdən müəyyən bir situasiyaəsasında qısa dialoqlar yazmaları və həmin di-aloqlarda öyrəndikləri sərbəst söz birləşmələriniməqsədyönlü istifadə etmələri tələb edilə bilər.Beləliklə, dil dərslərində sərbəst söz bir-ləşmələrinə funksional yanaşma yalnız leksikbiliklərini deyil, həm də mədəniyyətlərarasıünsiyyət bacarıqlarını formalaşdırmağa imkanyaradır. Bunun üçün kontekstual tədris, interaktivtapşırıqlar, müqayisəli analiz, texnologiya əsaslıyanaşmalar və praktiki yazılı-şifahi fəaliyyətlər

kimi effektiv metodlar tətbiq edilə bilər.Fikrimizcə, bu strategiyalar sayəsində dilöyrənənlər real kommunikativ situasiyalardadaha uğurlu ünsiyyət qura bilərlər.Bütün bu mülahizələr işığında belə birqənaətə gələ bilərik ki, sərbəst söz birləşmələrimədəniyyətlərarası ünsiyyətin əvəzolunmazvasitəsidir. Lakin onların düzgün istifadə edilməsiüçün mədəniyyətlərarası fərqliliklərə diqqətyetirilməli, sözlərin mənası və istifadə kontekstiyaxşı başa düşülməlidir. Dil öyrənənlər bufərqlilikləri və kontekstual müxtəlifliyi nəzərəalaraq sərbəst söz birləşmələrini daha effektivvə düzgün şəkildə tətbiq edə bilərlər. Bunagörə də, söz birləşmələrinin tədrisi mədə-niyyətlərarası ünsiyyətin inkişafı üçün mühümmetodiki vasitələrdən biri hesab olunmalıdır. 
NƏTİcƏMədəniyyətlərarası ünsiyyət müasir diltədrisinin ayrılmaz hissəsidir və bu prosesdəsərbəst söz birləşmələrinin funksional istifadəsimühüm rol oynayır. Məqalədə aparılan araş-dırmalar göstərdi ki, mədəniyyətlərarası ünsiyyətkontekstində sərbəst söz birləşmələrinin effektivtədrisi kommunikativ bacarıqları formalaşdır-maqla yanaşı, dilə mədəni baxımdan yanaşmaqabiliyyətini də gücləndirə bilər. Bu yanaşma,dil öyrənənlərin yalnız linqvistik strukturbaxımından deyil, həm də mədəni kontekstdaxilində söz birləşmələrinin semantik və funk-sional xüsusiyyətlərini mənimsəməsinə imkanyaradır.Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, sərbəst sözbirləşmələrinin funksional tədrisi dil öyrə-nənlərin nitq axıcılığını artırır və onları realünsiyyət mühitində daha sərbəst ifadə etməyəhazırlayır. Eyni zamanda, bu metodoloji yanaşmadilin canlı istifadəsini öyrənməyə və dilin daxiliqanunauyğunluqlarını mənimsəməyə köməkedir. Mədəniyyətlərarası ünsiyyət kontekstindəbu tip söz birləşmələrinin mənimsənilməsi dilöyrənənlərin müxtəlif mədəni çalarları vəünsiyyət normalarını anlama qabiliyyətiniartıraraq, onları daha şüurlu və səmərəli mü-sahibə çevirir.
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Təcrübə göstərir ki, mədəniyyətlərarasıkontekstdə sərbəst söz birləşmələrinin funk-sional tədrisi dil öyrənənlərin ünsiyyət baca-rıqlarının formalaşdırılmasına, kontekstualmənimsəmə və ifadəetmə qabiliyyətinin ar-tırılmasına, dillərarası və mədəniyyətlərarasıəlaqələrin gücləndirilməsinə, şifahi və yazılınitqin daha təbii və axıcı olmasına şərait yaradır.Bütün bunlar göstərir ki, ingilis dilinin mə-dəniyyətlərarası ünsiyyət çərçivəsində, sərbəstsöz birləşmələrinin funksional yanaşma əsasın-da öyrədilməsi zəruridir. Dil müəllimləri bumetodologiyanı tətbiq etməklə dil öyrənənlərinhəm akademik, həm də real ünsiyyət baca-rıqlarını inkişaf etdirə bilərlər.Gələcək araşdırmalarda bu sahədə daha spe-sifik metodik modellərin işlənməsi, tədrismateriallarının zənginləşdirilməsi və praktiktətbiqlərin daha geniş şəkildə dəyərləndirilməsitövsiyə olunur.
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1 Baker, W. (2009). Intercultural awareness and in-tercultural communication in English as a linguafranca. In English as a Lingua Franca: Studies andFindings (pp. 151-172). Berlin: Mouton de Gruyter.2 Bayram, M. (1997). Teaching and assessing inter-cultural communicative competence. Clevedon:Multilingual Matters. 3 Cheng, W., & Warren, M. (2005). Lexical collocationsand their role in ESL learners’ writing. LanguageLearning Journal, 33(2), 101-119.4 Əhədova, S.A. (2014). Müasir dünyada mədəniy-yətlərarası münasibətlər. Bakı: Elm, 348 s.5 İsmayılova, D.A. (2024). Language and Culture,Baku: Mutarcim, 312 p.6 Mehraliyeva, J.F. (2013). İngilis dili fakültələrininaşağı kurslarında sərbəst söz birləşmələri tədrisininimkan və yolları: Bakı, 140 s.
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Ali təhsil həm fərdlərin, həm də cəmiyyətin inkişafına mühüm töhfə
verir. Bu sahə yüksəkixtisaslı kadrların hazırlanması, elmin və
texnologiyanın inkişafı, eləcə də sosial rifahın gücləndirilməsi baxımından
əvəzsiz rol oynayır. Artan tələbat ali təhsil müəssisələrini maliyyə
resurslarını daha səmərəli idarə etməyə və alternativ maliyyə mənbələri
axtarmağa sövq edir. İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının
məlumatlarına əsasən dünya üzrə ali təhsilin maliyyələşməsi daha
çox dövlət resurslarına əsaslanır, lakin özəl mənbələrin də əhəmiyyəti
artmaqdadır. Alternativ maliyyə mexanizmlərinin tətbiqi ali təhsilin
əlçatanlığına və keyfiyyətinə birbaşa təsir edən əsas amillərdəndir. 
Ali təhsil müəssisələrinin maliyyələşməsi müxtəlif modellər və mənbələr
əsasında həyata keçirilir. Dövlət büdcəsi ənənəvi olaraq əsas maliyyə
mənbəyi olsa da, tələbələrdən alınan təhsil haqqı, tələbə kreditləri və
universitet-sənaye əməkdaşlığı kimi alternativ mexanizmlər də maliyyə
dayanıqlığını təmin etməkdə mühüm rol oynayır.
Azərbaycanda ali təhsil müəssisələrinin maliyyələşməsi dövlət sifarişləri,
tələbə ödənişləri və digər qanuni mənbələrdən gələn vəsaitlər hesabına
təmin olunur. Lakin maliyyə planlaması və idarəetmə sahəsində ciddi
çətinliklər mövcuddur. Belə ki, ali təhsil müəssisələrində daxili nəzarətin
zəifliyi, yetərli şəffaflığın təmin edilməməsi və yalnız qısamüddətli
planlamaların mövcudluğu maliyyə idarəçiliyində problemlər yaradır.

Açar sözlər: Ali təhsil, maliyyə mənbəyi, maliyyələşmə modelləri,
maliyyə dayanıqlığı, maliyyə idarəçiliyi.
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Higher education plays a crucial role in the development of both indi-
viduals and society. This sector is indispensable in producing highly
qualified professionals, advancing science and technology, and en-
hancing social welfare. The growing demand encourages higher edu-
cation institutions to manage their financial resources more efficiently
and seek alternative funding sources. According to OECD data, the fi-
nancing of higher education worldwide is primarily based on public
resources, but the importance of private sources is also increasing.
Implementing alternative financing mechanisms is one of the key fac-
tors that directly influence the accessibility and quality of higher edu-
cation. The financing of higher education institutions is based on var-
ious models and sources. While the state budget has traditionally
been the main financial source, alternative mechanisms such as tuition
fees, student loans, and university-industry partnerships also play an
important role in ensuring financial sustainability.
In Azerbaijan, the financing of higher education institutions is provided
through state orders, student payments, and funds from other legal
sources. However, there are significant challenges in financial planning
and management. Weak internal controls, insufficient transparency,
and the dominance of short-term approaches create challenges in fi-
nancial management within higher education institutions.
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financial sustainability, financial management.
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GirişAli təhsil cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafındamühüm rol oynayır. O, yüksək ixtisaslı kadrlarınhazırlanmasında, elm və texnologiyanın in-kişafında, eyni zamanda fərdi və kollektiv rifahınartırılmasında əvəzolunmaz bir vasitədir. Alitəhsilin həm fərdlər, həm də cəmiyyət üçünönəmi artdıqca, bu sahəyə olan tələbat daçoxalır. Ali təhsil almaq istəyən tələbələrinsayının artması ilə ali təhsil müəssisələri üzə-rindəki təzyiq də artır. Bu artım tədris üçünlazımi infrastrukturun genişləndirilməsi, yenimüəllim heyətinin işə götürülməsi kimi xərclərədə təsir edir. Digər tərəfdən, qlobal rəqabətinvə texnoloji inkişafın təsiri ilə ali təhsil mü-əssisələri elmi-tədqiqat işlərinə, laboratoriyalaravə digər texnoloji resurslara daha çox sərmayəqoymaq məcburiyyətindədir. Belə olan halda,təhsil müəssisələri üçün yeni maliyyə mənbələriəldə etmək məsələsi ön plana çıxır.Ali təhsil müəssisələrinin maliyyə dayanıq-lığının təmin edilməsi cəmiyyətin gələcəyi üçünhəyati əhəmiyyət daşıyır. Artan tələbat isə alitəhsil müəssisələrinin maliyyə məsələlərinidaha da aktuallaşdırır. Həm milli, həm də bey-nəlxalq təşkilatlar ali təhsilin maliyyələşməsiilə bağlı araşdırmalar aparmaqdadır. BMT vəİƏİT kimi beynəlxalq təşkilatlar son dövrdəbununla bağlı bu çərçivədə tədqiqatlar aparıb,hesabatlar hazırlayaraq dərc edib.
Ali təhsil müəssisələrinin idarəetmə 
modellərinə uyğun maliyyə mexanizmləri Ali təhsilin maliyyələşməsi ölkələrə görəfərqlənir. Bəzi ölkələr ali təhsili dövlət tərəfindəntəqdim edilən xidmət kimi qəbul etdiyi üçünbu müəssisələr dövlət resursları ilə maliyyələşir.Belə ki, dövlətin əsas maliyyə mənbəyini və-təndaşların ödədiyi vergilər təşkil edir. Bunagörə də, heç şübhəsiz, universitetin sahibi cə-miyyətdir. Cəmiyyəti təmsil edən isə hökumətdir.Beləliklə, hökumətin universitetlərin maliyyə-ləşməsi ilə maraqlanmaması mümkün deyil(Doğramacı, 2007).Elə ölkələr də var ki, ali təhsil tam dövlətə

aid xidmət kimi nəzərdə tutulmur. Buna görədə ali təhsil müəssisələrinin büdcəsi yalnızdövlət büdcəsi ilə deyil, eyni zamanda univer-sitetin əsas tərkib hissəsini təşkil edən tələ-bələrdən alınan təhsil haqları və digər mən-bələrlə maliyyələşir. Bu yanaşma təhsil sistemininözünümaliyyələşdirmə ehtiyacını ortaya çıxarır.Demək olar ki, dünyada, əsasən, iki növ uni-versitet idarəetmə modeli mövcud olduğu kimiiki fərqli maliyyələşmə mexanizmi var (Sarıbəyli,2024). ABŞ, Avstraliya, İngiltərə, İrlandiya, Kanadavə İsraildə tətbiq olunan anqlo-sakson modeliidarə edilən universitetlərin maliyyə mexa-nizmləri ilə Almaniya, Avstriya, Danimarka,Fransa, Niderland, İsveçrə, İspaniya, İsveç, İtaliya,Norveç, Portuqaliya və Yunanıstanda tətbiqolunan Qitə Avropası modeli fərqlidir. Anqlo-sakson modeldə universitetlərinmaliyyə sistemi daha çox özəl maliyyə mən-bələrinə əsaslanır və bazaryönlü yanaşma tətbiqedilir. Universitetlərin əsas maliyyə mənbə-lərindən biri tələbələrdən alınan təhsil haq-qıdır. Bu universitet idarəetmə modelinin tətbiqedildiyi ölkələrdə tələbələrdən alınan təhsilhaqları çox vaxt yüksək olur, lakin tələbələrəkredit və ya təqaüd formalarında dəstək gös-tərilir. Nümunə olaraq deyə bilərik ki, ABŞ-dəfederal və özəl tələbə kreditləri geniş yayılıb.Anqlo-sakson modeldə şirkətlər, fondlaruniversitetlərin maliyyələşməsində mühüm roloynayır ki, bu da universitet-sənaye əmək-daşlığının nəticəsidir. Bu yolla əldə edilənmaliyyə, adətən, elmi-tədqiqat fəaliyyətlərinəvə infrastruktura yönəldilir.Qitə Avropası modelində universitetlər,əsasən, dövlət tərəfindən maliyyələşir və təhsilhaqqı ya simvolikdir, ya da tamamilə yoxdur.Əksər Avropa ölkələrində ali təhsilin ödənişsizvə ya çox aşağı ödənişli olmasının səbəbi dəəsas maliyyə mənbəyinin dövlət büdcəsi ol-masıdır. Məsələn, Almaniyada dövlət univer-sitetlərində təhsil haqqı yoxdur və ya çox azdır.Qitə Avropası modeli ilə idarə edilən universi-tetlərdə tələbələrə dövlət tərəfindən təqaüdlərverilir və ya maddi yardımlar təklif olunur. Bu,təhsil imkanlarının bərabər şəkildə paylanmasına
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xidmət edir. Universitetlərin elmi-tədqiqat fə-aliyyətləri isə, adətən, dövlət və Avropa Birliyiqrantları vasitəsilə maliyyələşir. Qitə Avropasındauniversitetlərin maliyyələşməsində özəl sektorunrolu nisbətən məhduddur, lakin bəzi univer-sitetlər sənaye ilə əməkdaşlıq çərçivəsindəlayihələrdən gəlir əldə edə bilirlər.Əgər ali təhsil maliyyələşməsinin dövlət vəözəl mənbələr arasında bölgüsünü nəzərə alsaq,İƏİT üzrə ortalama olaraq dövlət tərəfindənmaliyyələşmənin üstünlük təşkil etdiyini mü-şahidə edərik. Baxmayaraq ki, İƏİT ölkələrindəali təhsil səviyyəsində özəl maliyyələşməninrolu az deyil, bütün təhsil pillələrinin maliy-yələşməsində ən böyük pay dövlətə məxsusdur.Bununla belə, bu ümumi İƏİT orta göstəricisiçərçivəsində dövlət, özəl və beynəlxalq (xarici)maliyyələşdirmə payları ölkələr arasında genişşəkildə fərqlənir (OECD, 2023).2020-ci ildə İƏİT ölkələrinin bütün təhsilmüəssisələrinin maliyyələşməsinin 84 faizibirbaşa dövlət mənbələrindən, 15 faizi isə özəlmənbələrdən təmin olunub. Finlandiya vəRumıniyada özəl mənbələr təhsil müəssisələrininxərclərinin 2 faizdən azını təşkil etdiyi halda,Çilidə bu göstərici təhsil xərclərinin üçdəbirindən çoxuna çatır. Beynəlxalq mənbələr isətəhsil müəssisələrinin ümumi xərclərində çoxkiçik bir paya sahibdir. İƏİT ölkələri üzrə ortahesabla bu mənbələr ümumi xərclərin 1 faizinitəşkil edir, Estoniyada isə bu göstərici 4 faizəqədər yüksəlir (OECD, 2023) .Əhalinin dinamik strukturu və xüsusilə inkişafetməkdə olan ölkələrdə gənc əhali nisbətininyüksəkliyi, ali təhsilə olan tələbi artırır. Bukontekstdə artan ali təhsil xidməti tələbininyalnız dövlət sektoru tərəfindən və ya tələbə-lərdən alınan təhsil haqqı hesabına maliyyə-ləşməsində çətinlik yaradır. Bu çərçivədə alitəhsil xidməti ilə bağlı yeni maliyyə mənbələriaraşdırılır. 
Ali təhsil müəssisələrinin maliyyə 
mənbələriAli təhsil müəssisələrinin maliyyələşməsitəhsilin keyfiyyətini və əlçatanlığını təmin etmək

üçün vacib məsələdir. Müxtəlif maliyyə mənbələriali təhsil müəssisələrinə daha çox müstəqillikqazandırmaqla yanaşı, tələbələrin təhsil xid-mətlərindən faydalanmasını asanlaşdırır. Təhsilhaqları, xüsusilə yüksək tələbata malik proq-ramlarda, universitetlərin maliyyə sabitliyiniqorumağa kömək edir, tələbə kreditləri isəsosial müvazinəti təmin etmək və təhsil xid-mətlərinə çıxışı artırmaq məqsədini güdür.Dövlət büdcəsi hesabına maliyyələşmə ali təhsilmüəssisələrinin dövlət tərəfindən təmin edilənresurslarla fəaliyyət göstərməsini təmin edirvə təhsil sahəsində dövlətin məsuliyyətinigücləndirir. Universitet-sənaye əməkdaşlığı isəelmi tədqiqatların kommersiyalaşdırılması vəyeni texnologiyaların inkişafı ilə ali təhsil mü-əssisələrinə əlavə maliyyə dəstəyi qazandırır.Bütün bu mexanizmlər ali təhsil sisteminin ef-fektiv və dayanıqlı işləməsini təmin edir.Bütün ölkələrdə universitetlərin maliyyə-ləşməsində dövlət büdcəsinin müəyyən bir payıvardır, amma bu payın həcmi, əhəmiyyəti vəmexanizmi ölkədən ölkəyə fərqlənir. İƏİTölkələrində ali təhsil müəssisələrinin dövləttərəfindən maliyyələşdirilməsində üç fərqliyanaşma tətbiq edilir (OECD,2021).Birinci yanaşma (“Formula-funding” metodu)maliyyə dəstəyinin şəffaf və standartlaşdırılmışşəkildə təyin olunmasını təmin edir. Bu metod,müəyyən parametrlər (məsələn, tələbə sayı,tədris proqramlarının növləri, təhsil xərcləri)əsasında ali təhsil müəssisələrinə veriləcəkmaliyyə vəsaitinin həcmini müəyyən edir. Dövlətorqanları bu metodu maliyyə resurslarını dahaədalətli və sistemli şəkildə paylamaq məqsədiləgeniş şəkildə tətbiq edir. Başqa sözlə, maliyyəvəsaitlərinin bölüşdürülməsi sadəcə təsadüfivə ya əhəmiyyətli olmayan faktorlara əsaslanmır,göstərilən göstəricilərə uyğun olaraq paylanır,bu da resursların düzgün istifadəsinə imkanyaradır. Bu metodla maliyyələşmə tətbiq edilənzaman yalnız tələbə sayı və ya məzuniyyətfaizləri kimi statistik məlumatlara görə qiymət-ləndirilən universitetlər təhsilin keyfiyyətininbaşqa mühüm aspektlərini göz yummağa meyilliolur ki, bu da birinci yanaşmanın mənfi tərəfidir.Digər tərəfdən, dövlət büdcəsindən maliyyə
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vəsaitinin ayrılmasında statistik göstəricilərəəsaslanılması nəticəsində kiçik və ya yenifəaliyyətə başlayan universitetlərin daha azmaliyyə dəstəyi alması ilə nəticələnir. Bu daonların inkişafında əsas maneəyə çevrilir.İkinci yanaşmada (“Historical allocation”metodu) ali təhsil müəssisələrinə ayrılan ma-liyyənin həcmi müəyyən edilərkən əvvəlkiillərdə ayrılmış maliyyə vəsaitinin həcmi əsasgötürülür. Məsələn, əgər bir müəssisəyə keçənil müəyyən məbləğdə maliyyə ayrılıbsa, bu ildə eyni maliyyə vəsaitinin ayrılması gözlənilir.Bununla belə, tələbə sayında artım, tədrisproqramlarında dəyişikliklər və ya dövlətsiyasətindəki yeniliklər kimi faktorlara uyğunolaraq bu məbləğə düzəlişlər edilə bilər. Buyanaşma universitetlər və dövlət idarəetməorqanları üçün daha asandır və həyata keçi-rilməsi daha az vaxt, resurs tələb edir. Bu metoddövlət və ali təhsil müəssisələri arasında qarşılıqlıanlaşmanı asanlaşdırır. Eyni zamanda, univer-sitetlərin maliyyə planlamasında sabitliyi təminedir, büdcə xərclərini əvvəlcədən proqnozlaş-dırmağa imkan verir. Digər tərəfdən bu yanaşma,ali təhsil müəssisələrinin yalnız keçmişdə əldəetdiyi uğurlarına əsaslandığı üçün universitet-ləri yeni imkanlardan və innovativ tədris ya-naşmalarından məhrum edə bilər. Bu səbəbdənali təhsil müəssisələri get-gedə dəyişən tələblərəvə yeniliklərə uyğunlaşmaqda çətinlik çəkəbilərlər.Üçüncü yanaşma (“Annual formal negotiation”metodu) hər il dövlət orqanları ilə ali təhsilmüəssisəsi arasında maliyyə dəstəyi və akademikgöstəriciləri ilə bağlı rəsmi danışıqların aparıl-masını nəzərdə tutur. Bu yanaşma maliyyəplanlamasının cari ilin ehtiyac və prioritetlərinəuyğun olaraq həyata keçirilməsinə imkan verir.Eyni zamanda, ali təhsil müəssisələri öz maliyyətələblərini və prioritetlərini daha dəqiq ifadəedərək, maliyyə resurslarını daha effektiv şəkildəyönəldə bilirlər. Bu metodun üstünlüklərindənbiri, maliyyə dəstəyinin daha şəffaf və məq-sədyönlü şəkildə təmin edilməsidir, lakin nəticə,əsasən, tərəflər arasında razılaşmadan asılıdır.Yalnız “Formula-funding” metodu adambaşınamaliyyələşmə tətbiq edir. Bu metodda maliyyə

vəsaitinin həcmi müəyyən parametrlər (tələbəsayı, tədris proqramlarının növləri və təhsilxərcləri) əsasında təyin olunur. Bu metoddatələbə sayına əsaslanmaqla, maliyyə dəstəyihər bir tələbə üçün müəyyən edilir, yəniadambaşına maliyyələşmə tətbiq edilir.Digər metodlar isə daha çox əvvəlki dövrlərinmaliyyə göstəricilərinə və ya tərəflər arasındadanışıqlara əsaslanır, bu zaman adambaşınamaliyyələşmə anlayışı birbaşa tətbiq edilmir.Bu yanaşmalar daha çox keçmiş maliyyə vəakademik göstəricilər üzərində qurulur və bütövbir maliyyə məbləği ayrılır, ayrı-ayrı tələbələrəvə ya universitetə görə paylanmır.Çoxsaylı ölkələrdə dövlət büdcəsi univer-sitetlərin maliyyələşməsində mühüm rol oynasada, ölkənin iqtisadiyyatı, təhsil siyasəti və inkişafsəviyyəsindən asılı olaraq, özəl sektor və digərmaliyyə mənbələrinin rolunun da önəmiartmaqdadır. Xüsusilə ali təhsil müəssisələrimaliyyə çatışmazlığı ilə üzləşdikdə, bu əlavəmənbələr daha vacib rol oynayır.
Təhsil haqları ali təhsil müəssisələriningöstərdiyi təhsil xidmətinə görə tələbələrdənaldıqları ödənişlərdir və həcmi bir çox amillərəəsaslanaraq müəyyən edilir. Müəyyən ixtisasproqramları (məsələn, tibb, mühəndislik) digərproqramlara nisbətən daha yüksək təhsilhaqqına malik ola bilər. Bunun səbəbi labora-toriyalar, xüsusi avadanlıqlar və ya texnolojiresurslar kimi əlavə xərclərin tələb olunmasıdır.Proqramın ümumi müddəti və tələbələringötürdüyü kredit sayı da təhsil haqqının həcminətəsir edən amillər sırasındadır. Bəzi ixtisaslara tələbat yüksəkdir. Belə ixti-saslar üçün təhsil haqları daha yüksək təyinoluna bilir. Əgər bir ixtisasa tələb çoxdursa,universitetlər həmin ixtisas üçün təhsil haqqınıartırmağa meyilli olur. Bu ixtisaslara olan maraquniversitetlər üçün böyük gəlir mənbəyi yaradır.Əmək bazarında aşağı reytinqə malik və ya aztələb görən ixtisaslarda təhsil haqları nisbətəndaha az müəyyən edilir. Bu yanaşma iləuniversitetlər həmin sahələrə marağı artırmağaçalışır. Belə ixtisaslarda təhsil haqqının az ol-ması, daha çox tələbə cəlb etmək və proqramlarındavamlılığını təmin etmək məqsədi daşıyır. Bu
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mexanizm universitetin maliyyə stabilliyinitəmin etməklə yanaşı, müxtəlif ixtisaslar üzrətələb-təklif balansını optimallaşdırmağa xidmətedir.Universitetlərin təhsil haqlarını tənzim-ləməkdə verdiyi qərarların sosial ədalətə uyğunolması vacibdir. Bu cür yanaşma təhsilin əlça-tanlığını təmin etmək və sosial bərabərsizliyiazaltmaq baxımından xüsusi əhəmiyyət kəsbedir. Ali təhsil müəssisələrinin maliyyə resurs-larının, əsasən, tələbələrdən alınan təhsil haqqıhesabına təmin olunması ali təhsilin hamı üçünəlçatan olmasının qarşısında dayanan əsasmaneə kimi qiymətləndirilir (Zatonatska, 2019).
Tələbə kreditləri xüsusilə sosial bərabərlikbaxımından yaranan maneəni aradan qaldırmaqbaxımından olduqca əhəmiyyətlidir. Təqdimedilən tələbə kreditləri vasitəsilə maddi çətin-liklər üzündən ali təhsil müəssisələrinin təhsilxidmətindən faydalana bilməyən tələbələr üçüntəhsili davam etdirmək imkanı yaranır (Shenvə Ziderman, 2009). Tələbə kreditlərinin tətbiqiyalnız sosial cəhətdən əhəmiyyətli bir mexanizmdeyil, həm də gələcəkdə iş qüvvəsini təminedən peşəkarların yetişməsinə dəstək verir. Bumexanizm iş qüvvəsinin artırılması və ölkəniniqtisadi inkişafı üçün vacib olan gənc işçiqüvvəsini təmin etməyə kömək edir.Tələbə kreditləri ilə bağlı diqqət yetirilməsitələb olunan iki əsas məsələ var: birincisi,kreditlərin növü, ikincisi isə maliyyələşməmənbəyidir. Kredit növləri müəyyən müddətiçində hissəli şəkildə ödənilən ipoteka tiplikreditlər və tələbənin gələcək gəlirinin faiziəsasında ödənən, gəlirə bağlı kreditlər olmaqlaiki növə ayrılır. İpoteka tipli kreditlər, tələbənin maliyyəvəziyyətini çətinləşdirə və kapital bazarlarındatəhsil sahəsinə ayrılan investisiya vəsaitlərininazalmasına səbəb ola bilər. Belə ki, ipoteka tiplikredit əldə edən tələbə borcunu müəyyənedilmiş müddət ərzində, məsələn, 10-20 ilərzində, sabit hissələrlə geri ödəməlidir. Lakintələbənin gəlirinin az və ya qeyri-sabit olduğudövrdə ödəməli olduğu borc onun maliyyəvəziyyətini daha da çətinləşdirə bilər. Digərtərəfdən, ipoteka tipli kreditlər, əsasən, maliyyə

bazarlarında (kapital bazarlarında) olan in-vestisiya fondlarından maliyyələşir. Bu fondlar,investorlar tərəfindən müəyyən qazanc əldəetmək məqsədilə maliyyə bazarlarına yatırılır.Əgər çox sayda tələbə ipoteka tipli kreditdənfaydalanırsa, maliyyə bazarlarında təhsil sahəsinə(universitetlərin infrastrukturu və tədqiqatimkanları kimi layihələr üçün) ayrılan vəsaitlər(investisiyalar) azala bilər. Gəlirə bağlı kreditlər isə tələbənin məzunolduqdan sonra əldə edəcəyi gəlirə əsaslanaraqverilən kreditlərdir. Kreditin geri ödənilməsiprosesi yalnız tələbə müəyyən olunmuş mini-mum gəlir səviyyəsinə çatdıqdan sonra başlayır.Bununla yanaşı, ödəmə şərtləri tələbənin gün-dəlik istehlak xərclərini təsirləndirməməli vəşəxsi maliyyə sabitliyini pozmamalıdır. Gəlirəbağlı kreditlərin tətbiqi, tələbə üçün təhsiliəlçatan edir və maliyyə problemi səbəbi ilətəhsildən yayınma riskini azaldır. Bu sistemhəm də tələbələrin məzun olduqdan sonramaliyyə sabitliyini qorumağı və ödəmə qabi-liyyətini təmin etməyi nəzərdə tutur (Chapman,2005).Tələbə kreditləri ilə bağlı ikinci əsas məsələkreditlərin maliyyə mənbəyidir. Maliyyə mən-bəyinin özəl sektor, yəni dövlətə aid olmayanşəxslər və ya şirkətlər tərəfindən idarə olunanvə maliyyələşdirilən sektor olması vacibdir. Busektorda fəaliyyət göstərən şəxslər və ya qu-rumlar öz kapitalları ilə müxtəlif maliyyə xid-mətləri təklif edirlər. Dövlət büdcəsinin əsasgəlir mənbələrindən biri vergilərdir. Əgər döv-lətin maliyyələşmə imkanlarında problem yara-narsa (məsələn, iqtisadi böhran, büdcə kəsirivə s.), dövlət tələbə kreditlərinin ödənilməsiüçün əlavə gəlir mənbələri tapmalıdır. Bu və-ziyyətdə dövlət vergiləri artırmalı olur. Bu isəvətəndaşların maliyyə yükünü artırır. Nəticə olaraq, tələbə kreditlərinin maliyyə-ləşməsinin özəl sektor tərəfindən təmin edilməsimaliyyələşmə imkanlarını daha stabil edir. Buyanaşma həm dövlətin maliyyə resurslarınıqoruyur, həm də tələbə kreditlərinin davam-lılığını təmin edir.
Universitet-sənaye əməkdaşlığı çərçi-vəsində universitetlər fəaliyyətini sənayeninehtiyaclarına uyğunlaşdıraraq əlavə maliyyə
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mənbələri əldə edə bilərlər. Sənaye sektorununspesifik problemlərini həll etmək və ya yenitexnologiyalar hazırlamaq üçün universitetlərtədqiqat layihələri həyata keçirir. Bu layihələrsənaye müəssisələri tərəfindən maliyyələşdirilirvə nəticədə universitetlərə əhəmiyyətli maliyyədəstəyi təmin olunur. Eyni zamanda, univer-sitetlər sənaye müəssisələri ilə əməkdaşlıqedərək, gələcək iş gücü üçün uyğun bacarıq vəbilikləri təmin edən təhsil proqramları inkişafetdirir. Belə ki, universitetlər, sənayenin texnolojivə elmi tələblərinə cavab vermək məqsədilətədqiqatları istiqamətləndirir. Universitetlər vəsənaye sektoru arasında əməkdaşlıq, yeni məhsulvə xidmətlərin inkişafına, texnoloji yeniliklərinyaradılmasına imkan verir. İƏİT ölkələrinin birçoxunda, xüsusilə Almaniya, ABŞ və İsveçdə,universitetlər və sənaye arasında çox yaxınəməkdaşlıq mövcuddur.Universitet-sənaye əməkdaşlığından əldəedilən vəsait həm universitetlərin büdcəsi üçünəlavə maliyyə mənbəyi yaradır, həm də sənayesektorunun ehtiyaclarını ödəyir.
Azərbaycanda ali təhsil müəssisələrinin 
maliyyələşməsiAzərbaycan Respublikası Prezidentinin 10fevral 2010-cu il tarixli 220 nömrəli Fərmanıvə Nazirlər Kabinetinin 25 iyun 2010-cu iltarixli 120 nömrəli qərarına əsasən 2010/2011-ci tədris ilindən etibarən AzərbaycanRespublikasında ali təhsil müəssisələrinin döv-lət büdcəsindən maliyyələşdirilməsi dövlətsifarişi əsasında həyata keçirilir. Mülkiyyət nö-vündən asılı olmayaraq, qanunla təsdiq edilmişbütün ali təhsil müəssisələri dövlət sifarişiçərçivəsində kadr hazırlığı prosesinə qatılmahüququna malikdir (Azərbaycan RespublikasıNazirlər Kabineti, 2010).Dövlət sifarişi ilə təhsil verən ali təhsilmüəssisələrində tələbə hazırlığı adambaşınamaliyyələşmə prinsipi əsasında həyata keçirilir.Təhsil xərcləri Azərbaycan RespublikasınınNazirlər Kabineti tərəfindən təsdiq olunantəhsilalanın hər birinə düşən xərclərin miqdarıəsasında müəyyən edilir. Bu miqdara uyğun

olaraq, Azərbaycan Respublikasının Elm vəTəhsil Nazirliyi dövlət sifarişi əsasında təhsilalmaq hüququ qazanan abituriyentin seçdiyiali təhsil müəssisəsinə ödənişi həyata keçirir.Tələbə üçün müəyyən edilmiş xərcləri ali təhsilmüəssisəsinin təqdim etdiyi rəsmi ödənişsənədləri və hesab-fakturalar əsasında, Elm vəTəhsil Nazirliyi ali təhsil müəssisəsinin müvafiqhesabına köçürür və ödənişlər semestrlər üzrəödənilir. Bu maliyyələşdirmə mexanizmi alitəhsil müəssisələrinin təhsil xərclərinin vətələbə hazırlığının müəyyən olunmasındaşəffaflığı təmin edir. Həmçinin təhsil müəs-sisələrinin büdcə və büdcədənkənar vəsaitlərəsasında fəaliyyət göstərməsi onlara müəyyənmaliyyə müstəqilliyi qazandırır.Hazırda dövlət sifarişi ilə kadr hazırlığıaparan dövlət ali təhsil müəssisələri öz maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətlərini, həm dövlət sifarişiilə, həm də ödənişli əsaslarla kadr hazırlığındanəldə edilən vəsaitlərdən, habelə qanunvericilikləqadağan edilməyən digər mənbələrdən əldəedir. Bu müəssisələr büdcə və büdcədənkənarvəsaitlər əsasında fəaliyyət göstərirlər. Təhsilmüəssisələri əlavə gəlir əldə etmək məqsədilənizamnaməsində nəzərdə tutulmuş qaydadasahibkarlıq fəaliyyəti növləri ilə məşğul olabilər. Bu fəaliyyət nəticəsində əldə edilən gəlirlərsərbəst şəkildə istifadə olunur. Bundan əlavə,təhsil müəssisəsi qanunvericiliyə uyğun şəkildəsahibkarlıq fəaliyyətini həyata keçirmək məqsədiilə hüquqi şəxslər yarada və ya başqa hüquqişəxslərin fəaliyyətində iştirak edə bilər.Təhsil Qanununun 38-ci maddəsində qeydolunur ki, təhsil müəssisəsi qanunvericiliyəuyğun olaraq fiziki və hüquqi şəxslərə müxtəlifödənişli təhsil xidmətləri göstərmək, sahibkarlıqfəaliyyəti ilə məşğul olmaq, hüquqi və fizikişəxslərdən, o cümlədən əcnəbilərdən və vətən-daşlığı olmayan şəxslərdən ianələr və könüllüyardımlar almaq hüququna malikdir (TəhsilQanunu, 2009). Bu mənbələrdən əldə olunanvəsaitlər və digər əmlak dövlət təhsil müəs-sisəsinin büdcəsindən ayrılan vəsaitlərin miq-darına təsir etmədən sərbəst şəkildə istifadəyəverilə bilər və müəssisənin nizamnaməsinəuyğun olaraq idarə olunur.

Ali təhsilin maliyyələşməsi: problemlər və həll yolları

101http://as-journal.edu.az



Təhsildə Keyfiyyətin Təminatı Agentliyininhəyata keçirdiyi ali təhsil müəssisələrinin akkre-ditasiya prosesinin yekununda paylaşılan he-sabatları nəzərdən keçirəndə Azərbaycan alitəhsil müəssisələrinin maliyyələşməsi ilə bağlıbir sıra problemləri müşahidə edirik. Mövcudproblemlər bir neçə əsas məqamda cəmləşir.Bu məqamlar universitetlərin daxili audit me-xanizmlərinin olmaması və ya zəif fəaliyyəti,maliyyə hesabatlarının şəffaf olmaması, yalnızqısamüddətli maliyyə planlamasına üstünlükverilməsi, maliyyə planlarının strateji inkişafməqsədlərinə uyğun olmaması və əlavə maliyyəresurslarının məhdudluğu ilə əlaqədardır (TKTA,2024).Azərbaycan ali təhsil müəssisələrinin birçoxunda daxili audit bölmələrinin olmaması vəya qeyri-kafi fəaliyyəti maliyyə resurslarınınsəmərəli idarə olunmasına ciddi təsir göstərir.Beynəlxalq təcrübədə daxili audit sistemləriyalnız maliyyə pozuntularını aşkarlamaq məq-sədi daşımır, həmçinin maliyyə idarəetməsindəşəffaflıq və hesabatlılığı təmin etmək üçünmühüm vasitə kimi fəaliyyət göstərir. Azərbaycanuniversitetlərində daxili auditin gücləndirilməsi,maliyyə resurslarının düzgün idarə olunmasıvə ictimai etimadın artırılması baxımındanvacibdir (OECD, 2023).Azərbaycanın ali təhsil müəssisələrininmaliyyə hesabatlarını ictimaiyyətə təqdim et-məməsi maliyyə fəaliyyətlərinin şəffaflığınızəiflədir. İƏİT-in müəyyən etdiyi standartlaraəsasən ali təhsil müəssisələrinin maliyyəhesabatlarını müntəzəm olaraq dərc etmələritələb olunur. Bu yanaşma universitetlərin ictimaietimadını artırmağa və maliyyə resurslarınınsəmərəli istifadəsini təmin etməyə kömək edər.Hesabatların şəffaflığı həm də əlavə maliyyəmənbələri cəlb etməyə imkan yarada bilər.Azərbaycan universitetlərində bəzən yalnızqısamüddətli maliyyə planlarının hazırlanmasıvə icrası uzunmüddətli inkişaf məqsədlərinəçatmağı çətinləşdirir. İƏİT ölkələrində isə həmqısa, həm orta, həm də uzunmüddətli maliyyəplanlarının mövcudluğu universitetlərin stratejiməqsədlərinə uyğun şəkildə resursları daha ef-fektiv bölüşdürməsinə imkan verir. Azərbaycanda

maliyyə planlamasının uzunmüddətli stratejiməqsədlərə uyğunlaşdırılması vacibdir.Azərbaycan universitetlərinin əlavə maliyyəmənbələrindən (tədqiqat qrantları, kommersiyafəaliyyəti, tərəfdaşlıq layihələri və s.) istifadəfaizi olduqca azdır. Əlavə maliyyə mənbələriuniversitetlərin innovasiya, tədqiqat və təhsilkeyfiyyətini artırmağa imkan verir. Azərbaycandaəlavə maliyyə resurslarının istifadəsinin ge-nişləndirilməsi, universitetlərin beynəlxalqsəviyyədə rəqabət qabiliyyətini yüksəldə vətəhsil sahəsində inkişafı stimullaşdıra bilər.
NəticəAli təhsil müəssisələrinin maliyyələşməsitəhsil sisteminin effektivliyini və dayanıqlığınıtəmin edən vacib bir mexanizmdir. Bu maliyyəmexanizmində dövlət büdcəsi, təhsil haqları,tələbə kreditləri və universitet-sənaye əmək-daşlığı kimi müxtəlif maliyyə mənbələrinin hərbirinin xüsusi əhəmiyyəti vardır. Dövlət büdcəsiali təhsil müəssisələrinin fəaliyyətini dəstəkləyənəsas mənbə olmaqla yanaşı, müxtəlif ölkələrdəfərqli yanaşmalarla tətbiq olunur. Azərbaycanda ali təhsil müəssisələrininmaliyyələşməsi həm dövlət, həm də özəl mən-bələrdən əldə edilən vəsaitlər əsasında həyatakeçirilir. Dövlət büdcəsindən təhsil müəssi-sələrinə ayrılan vəsaitlər dövlət sifarişi əsasındaödənilir və bu mexanizm müəyyən şəffaflığıtəmin edir. Bu yanaşma təhsil ocaqlarınınehtiyaclarına uyğun olaraq, ayrılan vəsaitinmiqdarını hər bir tələbənin keyfiyyətli təhsilalmasını təmin etmək məqsədilə düzgünbölüşdürülməsini nəzərdə tutur. Dünya prak-tikasında bu mexanizm geniş tətbiq olunur vətəhsil müəssisələrinin daha effektiv və ədalətlişəkildə maliyyələşdirilməsini təmin edir. Be-ləliklə, Azərbaycanda ali təhsil müəssisələrininmaliyyələşmə mexanizminin qanunvericilikbaxımından hər hansı bir çətinlik və ya maneəilə üzləşmədiyi görünür.Bununla belə, ali təhsil müəssisələrindəmaliyyə resurslarının səmərəli idarə olunma-sında və uzunmüddətli strateji planlamalarınhəyata keçirilməsində bir sıra problemlər də
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mövcuddur. Universitetlərin əksəriyyətindədaxili auditin olmaması və ya zəif fəaliyyəti,maliyyə hesabatlarının şəffaf olmaması, qısa-müddətli maliyyə planlarının tətbiqi, maliyyəidarəçiliyinin effektivliyini məhdudlaşdırır.Həmçinin əlavə maliyyə mənbələrindən istifa-dənin aşağı olması universitetlərin maliyyəmüstəqilliyini artırmağa və inkişafını dəstək-ləməyə imkan vermir.Bütün bu problemlərin həlli üçün ali təhsilmüəssisələrinin maliyyə idarəetmə sistemlərigücləndirilməli, maliyyə şəffaflığı artırılmalı vəuzunmüddətli maliyyə planları hazırlanmalıdır.Eyni zamanda təhsil müəssisələri əlavə maliyyəmənbələrindən daha geniş şəkildə faydalanmalı,xüsusilə tədqiqat qrantları, kommersiya fəaliyyətivə tərəfdaşlıq layihələri kimi imkanları dəyər-ləndirməlidir. Bu yanaşma Azərbaycan ali təhsilsisteminin davamlı inkişafını təmin edə vəuniversitetlərin beynəlxalq səviyyədə rəqabətə-davamlılığını artıra bilər.
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Müəllimlərin peşəkar inkişafı onların bilik və bacarıqlarının, həmçinin
fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılması üçün vacibdir. Effektiv peşəkar
inkişaf üçün bəzi əsas amillər və strategiyalar var: 1) yeni tədris me-
todları, texnologiya ilə inteqrasiya, yaxud sinfin idarə edilməsi kimi
mövzularla bağlı seminarların təşkili; 2) müəllimlərin təcrübə, resurs
və strategiyalarını bölüşməyə imkan yaradan qrupların təşkili; 3) müəl-
limlərə dəstək məqsədilə mentorlar tərəfindən proqramların hazır-
lanması; 4) müəllimlərin bir-birilərinin dərslərini müşahidə etməsi,
müşahidələrinə dair rəy bildirməsi.
Müəllimlərin peşəkar inkişafına sərmayə qoymaq müsbət və effektiv
təlim mühitinin yaradılması üçün çox vacibdir. Məktəblər müvafiq,
cəlbedici və davamlı təlim imkanlarına üstünlük verməklə pedaqoqları
gücləndirə və nəticədə şagird uğurlarını artıra bilər.
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Professional development for teachers is essential for enhancing their
skills, knowledge, and effectiveness in the classroom. Here are some
key aspects and strategies for effective professional development:
1) focused sessions on specific topics, such as new teaching methods,
technology integration, or classroom management. 2) teacher-led
groups that allow educators to share experiences, resources, and
strategies. 3) developing programs by mentors to support teachers;
4) teachers observing each other’s lessons and providing feedback
on their observations.
Investing in the professional development of teachers is crucial for
fostering a positive and effective learning environment. Schools can
empower educators and enhance student success by prioritizing rel-
evant, engaging, and sustained training opportunities
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GirişYüksək akademik göstəricilərə malik müəl-limlik sənəti həmişə mükafatlandırılmağa layiq,çətin, qürurlu peşə kimi qəbul edilir. 2021-ciildə Avropada bu sənətlə məşğul olanların 28,4faizi 25-34, 24,4 faizi 55 və daha yuxarı yaşdaidilər. Qeyd etmək lazımdır ki, 2015-ci illəmüqayisədə son illərdə gənc müəllimlərin sayı5,7 faiz azalıb. Bu da əmək fəaliyyətinə başlayanmüəllimlərin peşələrinə davam etməsindəçətinliklərin olduğunu göstərən faktlardandır.Yeni məzun olan müəllimlərin sayının çoxolmasına baxmayaraq, onlar təhsil müəssi-sələrində sırf öz peşələri üzrə deyil, təşkilativə ya digər işlərlə məşğul olur, öz ixtisaslarıüzrə işin şərtlərinin onlar üçün cəlbedici ol-madığını vurğulayırlar.1 Bundan əlavə, dahaböyük şəhərlərdə yaşamaq üçün tələb olunanxərclər gənc müəllimlər üçün uyğun deyil.2Həmçinin bir çox hallarda yeni məzunlarkaryeralarının ilk illərində xaricə səyahət etmək,ailə qayğıları və digər məsələlərə görə fasilələrverirlər ki, bu onların öz peşələrindən uzaq-laşmalarına qədər gətirib çıxarır.3Son illərdə müəllim peşəsinin cəlbediciliyinəvə müəllimlərə tələbatın artmasına müxtəlifamillər təsir göstərib. Son 10 ildə müəllimlərintəhsil müəssisələrində iş yükü artıb (Quinn,2022), o cümlədən müəllimlərin dərs saatlarıçoxalıb. Buna baxmayaraq, Dünya Orta MəktəbMüəllimləri Assosiasiyasının 2023-cü ildəkeçirdiyi sorğunun nəticəsinə əsasən ümumitəhsil müəssisələrinin, demək olar ki, yarısındakadr çatışmazlıqları var. Ancaq bir sıra ölkələrdəfərqli mənzərə ilə də qarşılaşmaq mümkündür.Məsələn, 2021-də keçirilmiş PIRLS (Progress
in International Reading Literacy Study — Oxu
Nailiyyətlərinin Qiymətləndirilməsi üzrə Bey-
nəlxalq Tədqiqat) nəticələrinə əsasən bütün çə-tinliklərə baxmayaraq, İrlandiyada müəllimlikpeşəsi ilə məşğul olanların 86 faizi böyük həvəsləişləyirlər. 

Dünya təcrübəsində də mənzərənin bu cürolması göstərir ki, müəllimlik daim motivasiya,peşəkar dəstək tələb edən peşədir.
Müəllimin peşəkar inkişafını necə 
effektiv və cəlbedici etmək olar?Müəllimlərin peşəkar inkişafına dəstəkverilməsi məktəb ictimaiyyətinin onların gör-düyü işi qiymətləndirməsi və karyera inkişafınamaraqlı olmasında özünü göstərir. Burada pro-sesin hansı səviyyədə təşkil olunması əhəmiy-yətlidir. Həmçinin məktəbin imkanları da roloynayır. Çünki peşəkar inkişaf resurslarınınolmaması bu prosesə əngəl olan ən önəmli mə-sələlərdən biri ola bilər. Belə olan halda, tədrisinkeyfiyyətinə sərmayə qoymaq, pedaqoji baca-rıqlarını inkişaf etdirmək təkbaşına müəlliminöz öhdəsinə düşür.Dünyanın bir çox ölkələrində müəllim çatış-mazlığının yaranmasının səbəblərindən biri dəbu kimi xüsusiyyətlərlə bağlıdır. Məsələn, Al-maniyada 2025-ci ilə qədər müəllimlik ixtisasıüzrə 652000 yer çatışmazlığının olacağı təxminedilir. Bu ölkədə müəllimlərin əməkhaqlarınınnisbətən yüksək olmasına baxmayaraq, bu peşəelə də cəlbedici deyil. Belə ki, Almaniyada daimiişləyən müəllimlərin əməkhaqqı Avropa İtti-faqında ikinci yerdədir. Ancaq əməkhaqqı artımıAvropa İttifaqı ilə müqayisədə yenə də aşağıolaraq qalır. Buna baxmayaraq, müəllimlərin91 faizi işindən razı olduğunu bildirir, onlarıntəxminən üçdə biri (28 faizi) yüksək iş yükü vəümumi nüfuzunun az olmasına görə gənclərəbu peşəni seçməyi məsləhət görmür. Peşənincəlbediciliyinin get-gedə azalması müəllimlikixtisası üzrə təhsil alanların sayının azalmasıilə müşahidə olunur. Son iki ildə bu istiqamətdə tədbirlər görül-məsinə baxmayaraq, Almaniyada karyera pers-pektivləri və müəllimlik sənətinin peşəkarinkişaf imkanları hələ də məhdud olaraq qalır.Müəllimlərə olan yüksək tələbat iş axtarışını
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asanlaşdırsa da, müəllimlər işə başlayan kimikaryera yüksəlişinin çətin olması qənaətinəgəlirlər.4İsveçdə də məktəblərdə müəllim çatışmazlığımövcuddur. Tədqiqatçılar qeyd edir ki, 2035-ci ilə qədər İsveçdə 153000 ixtisaslı müəlliməehtiyac yaranacaq. Müəllimlərin sayı bölgələrəvə məktəblərə görə dəyişir. Dövlətin tam ortatəhsil müəssisələrində müəllimlərin 83,4 faizi,bələdiyyə məktəblərində 71,8 faiz, özəl mək-təblərdə 63,9 faizi ali təhsillidir. 2023-cü ilinstatistikasına görə peşə təhsili müəssisələrindəkadr çatışmazlığı xüsusi diqqət mərkəzindədir. TALIS-in (Teaching and Learning International
Survey — Təlim və Tədris üzrə Beynəlxalq
Araşdırma) nəticələrinə görə, isveçli müəllimləravropalı həmkarlarından həftədə təxminən5 saat daha çox işləyirlər. Buna baxmayaraq,onlar tədrisə daha az vaxt sərf edirlər və dahaçox inzibati işlərlə məşğul olurlar. Beləliklə, işsaatları ilə tədris vaxtı arasındakı nisbət Avropaİttifaqında ikinci ən aşağı səviyyədədir. İsveçdövləti məhz bu səbəbdən müəllimlərin inzibatiyükünü azaltmaq məqsədilə köməkçi müəl-limlərin işə götürülməsini təmin edir. Bununüçün dövlət qrantlar təklif edir. TALIS 2018-inməlumatlarına əsasən müəllimlərin yalnız10,7 faizi öz peşələrinin cəmiyyətdə dəyərliolduğunu düşünürlər. Bu halda bu sahə üzrəpeşəkarlığın olmaq ehtimalı kəskin şəkildəazalır. Ancaq Dövlət Müəllim Agentliliyi cəlbe-diciliyini artırmaqda məktəb təminatçılarınadəstək verir.Bundan əlavə, müəllimlər üçün Milli Peşəkarİnkişaf Proqramı (Regeringen, 2023) yaradılıbki, bu da onların səriştələrinin inkişafına, tədrisinkeyfiyyətinin artırılmasına və peşənin daha cəl-bedici olmasına şərait yaradır. Proqramın ya-radılmasında müəllimlər, o cümlədən mentormüəllimlər, direktorlar iştirak ediblər.5Müəllimlik peşəsi İspaniyada, xüsusən dədövlət sektorunda cəlbedici karyera kimi tanınır.Bu ölkədə əməkhaqqı, yaradıcılıq, muxtariyyət,

təsir və məsuliyyət peşənin cəlbedici olmasınınəsas səbəbləridir. Hər il bakalavriat və ya ma-gistratura səviyyələrində təhsil alan tələbələrinsayının müəllimlik ixtisası üzrə olması diqqəticəlb edir. Təhsil sahəsində ali təhsilə yeni qəbulolunanların və qeydiyyatdan keçmiş tələbələrintəxminən dörddə üçü qadınlardır. Müəllimlərinmaaşları oxşar təhsil ixtisasları tələb edən digərpeşələrlə müqayisədə rəqabətədavamlıdır.Bununla belə, ispan müəllimlər dərsin plan-laşdırılması və hazırlanması, tələbələrin işiniqeyd etmək, valideynlər və ya qəyyumlarla ün-siyyət və ya əməkdaşlıq kimi qeyri-tədris işlərinədaha çox vaxt ayırırlar. Əksər avropalı həmkarlarıkimi, ispan müəllimlər də cəmiyyət üçün əvvəllərolduğu qədər dəyərli olduqlarını hiss etmirlər.TALIS 2018-ə (İƏİT, 2020) əsasən orta məktəbmüəllimlərinin yalnız 14 faizi peşələrinin cə-miyyət tərəfindən qiymətləndirildiyini düşü-nür. Bundan əlavə, iş yerlərinin sabit olmamasıonların peşə məmnunluğuna, təhsil nəticələrinəvə pedaqoji layihələrin effektivliyinə mənfi təsirgöstərə bilər.İspaniyada müəllimlərin sayı kifayət qədərolsa da, bir sıra fənlər üzrə müəllim çatışmazlığıvar. 2021-ci ildə dövlət ümumi təhsil müəs-sisələrində 720-dən çox riyaziyyat müəllimiyeri (müəyyən regionlar üzrə bütün vakantyerlərin 50 faizə qədəri) boş qalıb. Bu isə öznövbəsində yaşı daha çox olan müəllimlərinişləməsinin səbəbi kimi görünür.İsveç əksər təhsil sektorlarında müəllimçatışmazlığı ilə üzləşir. 2035-ci ilə qədər İsveçdəerkən inkişaf dövrü və ibtidai təhsil səviyyə-sindən böyüklərin təhsilinə qədər 153.000ixtisaslı müəllimə ehtiyac olacaq. Bundan əlavə,o vaxta qədər bu ölkədə müəllimlik ixtisasıüzrə 141.000 boş yerin yaranacağı proqnoz-laşdırılır. İcbari məktəblərdə öz ixtisası üzrəxüsusi sertifikatı olanların sayı ümumi mü-əllimlərin 70,8 faizini (2022/23-cü tədris ili)təşkil edir. Tam orta təhsil müəssisələrində burəqəm 83,4 faizdir. Peşə təhsili üzrə tələbatı
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ödəmək üçün müəllim hazırlığı proqramlarıvasitəsilə tələbələrin sayının qarşıdakı onillikdəiki dəfə artırılması da gözlənilir.6Danimarkada da təhsildə ixtisaslı kadr çatış-mazlığı davam edir. Bu problem ibtidai və tamorta məktəblərdə daha çox nəzərə çarpır. Tamorta təhsil səviyyəsində müəllim işləmək üçünmagistr dərəcəsi, eləcə də bir məktəbdə işəgötürüldükdən sonra bir illik pedaqoji təcrübətələb olunur. Avropa İttifaqı ilə müqayisədə Danimarkadamüəllimlərin əməkhaqları nisbətən yüksəkdir.Bu ölkədə direktor olmaq cəlbedici bir mövqekimi görünür. Məktəb direktorları bərabər təhsiliolan işçilərdən daha çox qazanır. Danimarkadaməktəb rəhbəri olmaq üçün tələblər müəllimolmaq üçün olan tələblərdən çox da fərqlənmir.Onlar, həmçinin Avropa Hüquq Komissiyasınınyerli olaraq müəyyən etdiyi idarəetmə müavinətidə alırlar. Onların qanunla müəyyən edilmişminimum əməkhaqqı müəllim həmkarlarının15 illik xidmətdən sonra aldıqları əməkhaq-qından daha yüksəkdir.Bütün bunlara baxmayaraq, bu ölkədə də işşəraiti gənclərin müəllimliyi peşə kimi seçməsiüçün kifayət qədər cəlbedici görünmür. Praktikolaraq bütün Danimarkalı müəllimlər daimiişləyirlər (96,8 faiz), bu da bu peşə üzrə moti-vasiya artıran amil olmalıdır (İƏİT, 2019).Müəllimlər 38,9 saat işləyir ki, bu da Avropaİqqifaqı üzrə orta (İƏİT, 2019) göstəricidən birqədər çoxdur və onların karyera strukturuməhdud irəliləyiş imkanlarına malikdir. Bir çoxmüəllimlər dövlət məktəblərini tərk edirlər.Məzun olduqdan beş il sonra on nəfərdən yalnız6-sı dövlət məktəbində işləyir.Eyni zamanda Danimarka məktəb sistemi odərəcədə əks–mərkəzləşdirilib ki, məktəblərvə müəllimlər üçün yaradılan şərait müxtəlifregionlarda fərqlidir.Bütün bunlar göstərir ki, müəllimlərin karyeraimkanları istiqamətində görülən işlər onlarıntəkcə maliyyə imkanları deyil, həm də peşəkarlıqbaxımından da motivasiyalarını dəstəkləməlidir. 

Müəllimlərin peşəkar inkişafı prosesindəzaman və müəllimin fərdi intellektual imkan-larının həmin prosesə nə qədər cavab verməsikimi nüanslar da daxildir. Yaranan çətinlikləriaradan qaldırmaq üçün bir sıra metodlardanistifadə etmək olar.Aparılan araşdırmaya əsaslanaraq müəl-limlərin peşəkar inkişafına dəstək vermək üçünaşağıdakı tədbirləri təklif etmək olar:
1. Müəllimlərin qarşılaşdığı problemləri

öyrənmək, onlara bu problemləri aradan
qaldırmaları üçün seçim imkanları vermək, onlara
təkmilləşmə kursları təklif etmək və s. Çünkitəlim prosesində baş verən dəyişiklikləri vəproblemləri, əsasən, müəllimlər görür. Onlarsiniflərinin nəyə ehtiyacı olduğunu daha yaxşıbilirlər. 

2. Fənlərarası inteqrasiyanı inkişaf etdirmək
üçün həmin fənn müəllimlərinin birgə işləməyinə
şərait yaratmaq. Təcrübə göstərir ki, iki müəllimbirlikdə işlədiyi zaman təhsilalanlar dinamiköyrənmə təcrübəsi yaratmaq məqsədilə dahaçox yaradıcı olmağa təşviq olunacaqlar. 

3. Müəllimlərin fəaliyyətlərinə investisiya qoy-
maq. Məktəb və müvafiq təhsil platformalarıtərəfindən müəllimləri iş prosesində yarananhər hansı sualı və ya qarşılaşdığı çətinliyi iləbağlı müraciət etməyə təşviq etmək olar. Ön-cədən müvafiq məsələlərin həlli ilə bağlı strate-giyalar hazırlayaraq onlayn platformalardayerləşdirmək olar. Məsələn: EdTech (Education
Techology) proqramı vasitəsilə qısa zamanərzində təhsilalanların nailiyyətləri ilə bağlıməlumat əldə etmək olar. Yaxud şagirdləri“Prodigy Math” adlanan pulsuz, müvafiq stan-dartlara cavab verən riyazi oyuna cəlb etmək,eyni zamanda, müəllimlərin bu yolla onlarınuğur və uğursuzluqları başqa bir mühitdəgörməsini, öyrənmə texnikalarının fərqlitərəflərinin öyrənməsini təmin etmək olar.

4. Təkmilləşməni tədris prosesinə daxil etmək.2015-ci ildə “The New Teacher” layihəsi iləbağlı keçirilmiş sorğu nəticələri göstərdi ki,ABŞ-də yalnız hər vilayət üzrə təxminən 18.000
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dollar xərclənməsinə baxmayaraq, müəllimlərin30 faizində nəzərəçarpacaq dərəcədə inkişafbaş verib (Gabriela, 2024).İstənilən halda müəllimin peşəkar inkişafıüçün müəyyən maliyyə mənbələri lazımdır.Digər vacib məsələlər də göz önündə tutulmalıdır.Burada ən böyük faktor müəllimin vaxtıdır.Təcrübə göstərir ki, effektiv öyrənmə, əsasən,günün birinci hissəsində baş verir. Tədrisəuyğunlaşdırmaq üçün inkişafa xidmət edənfəaliyyətlərin günün ikinci hissəsinə keçirilməsiözü də uğursuz addımdır. Yaxşı bir deyim var:“Vaxt elə bir əmtəədir ki, ondan istifadə etmək-dən qaça bilməzsən, amma onu ağıllı xərcləyəbilərsən”. Bu o deməkdir ki, müəllimlərin peşəkarinkişaf fəaliyyətini tədris prosesinə daşımağınyollarını tapmaqla onların vaxtını maksimumdərəcədə artırmaq olar. Bu prosesdə onları mo-tivasiya edən rəylər vermək də vacib amildir.
5. Onlayn kurslar təşkil etmək. Bu kurslarıntəhsilalanların vaxtı, maraqları və ehtiyaclarızəminində təşkil edilməsi daha effektivdir.
6. Vebinarların təşkil edilməsi. Bu vebinarlarınmövzularının müəllimlərin maraq vəehtiyaclarına uyğunlaşdırılması onların nə qədərfaydalı olduğunu göstərir. 
7. Sosial media və onlayn platformalarda

profillərin yaradılması. Bununla təhsilalanlarıəməkdaşlıq, effektiv təcrübələrlə tanış olmaq,öz təcrübələrini müzakirə etmək, öz aralarındaresursları paylaşmaq və s. kimi imkanlarlatəmin etmək olar.
NəticəMüəllimlərin peşəkar inkişafı bir çox ün-sürlərdən asılıdır. Burada ən vacib olan məsələmüəllimlərin motivasiyası və bu prosesə ayrılanmaliyyədir. Əsas odur ki, kiçik addımlarla olsabelə, bu proses getsin və bütün təhsilverənlərüçün əlçatan, cəlbedici, peşəkar imkanlarınartmasına təminat versin. Beləliklə, şagirdlərintəhsilinin keyfiyyətli olması, müəllimləri moti-vasiya etmək, onları daha yaradıcı olmağa təşviqetmək, o cümlədən həm təhsilalanları, həmtəhsilverənlərin psixoloji sağlamlığını təminetmək məqsədilə müəllimlərə peşəkar dəstəkverilməsi şərtdir.
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Süni intellekt ifadəsi ilk dəfə 1956-cı ildə Dartmut kollecinin professoru
Con Makkarti tərəfindən bir layihənin adına verilib. Tədqiqat sahəsi
olaraq süni intellektin təməli hesab edilən Dartmut konfransı “maşın
dilindən necə istifadə etmək, söz və ifadələr formalaşdırmaq, insanların
bəzi problemlərini həll etmək və özlərini təkmilləşdirmək” kimi
məsələlərə yönəlmişdi.* Hazırda isə süni intellekt ifadəsi daha geniş
məna kəsb edir və hər gün yeniliklərlə özünü sübut etməkdə davam
edir. Son onilliklər ərzində süni intellektin təhsilə təsirini qara lövhələrdən
ağ lövhələrə, ağıllı lövhələrə və proyektorlarla ekran təqdimatına
keçid etməsində, təhsil materiallarının elektron variantda təqdim
edilməsində, onların daha əlçatan olmasında görmək olur. Əvvəllər
mühazirə mətnlərini əllə yazan tələbələr artıq elektron paylaşımlardan
yararlana bilirlər, bu da müəllimə tələbəni daha artıq müzakirə tipli,
mövzu əsaslı və layihə əsaslı sorğuya, problemi təhliletmə prosesinə
hazırlamaqda, tələbədə problemlərin həllinə tənqidi yanaşma düşüncəsini
formalaşdırmaqda çox kömək edir. Vaxtı səmərəli təşkil edən müəllim
tələbələrlə daha çox ünsiyyətdə olur, onların düşüncə və yanaşmalarını
dinləməklə tələbəyönlü dərs hazırlamağa nail olur. Texnologiyanın
inkişafı əvvəllər mümkün olmayan onlayn dərslərin keçirilməsinə də
geniş imkanlar verib. İstənilən vaxtda, istənilən məsafədən müəllim-
tələbə interaksiyasını yaratmaq, pandemiya kimi çətin vəziyyətlərdə
bu imkanlardan yararlanmaq üçün süni intellekt əvəzsiz rol oynayır.
Vebinar, təlim və konfransların həyata keçirilməsi ilə dünyanın müxtəlif
ölkələrində yaşayan professorlar, alimlər və digər sahələrdə çalışan
insanlar çox rahatlıqla ünsiyyət qura bilirlər. 

Açar sözlər: Texnoloji inqilab, süni intellekt, təhsildə internet tətbiqləri.
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The term “artificial intelligence” was first introduced by Dartmouth
College professor John McCarthy in 1956 as the name of a project.
The Dartmouth Conference, which considered the foundation of arti-
ficial intelligence as a research field, aimed to address issues such as
“how to use machine language, form words and expressions, solve
some human problems, and improve themselves”. * Today, however,
the concept of artificial intelligence carries a much broader meaning
and continues to prove itself with new advancements every day. Over
the past decades, the impact of artificial intelligence on education can
be observed in the shift from blackboards to whiteboards, smart-
boards, and screen presentations using projectors, as well as in the
procuring of educational materials in electronic formats, making them
more accessible. Previously, students had to take lecture notes by
hand, whereas now they can utilize electronic resources, which help
teachers focus more on discussion-based, topic-centred, and project-
based inquiries. This shift enables students to engage in problem
analysis and fosters critical thinking in problem-solving. Teachers who
manage their time effectively can interact more with students, listen
to their thoughts and perspectives, and prepare more student-centred
lessons. The advancement of technology has also made online edu-
cation, which was previously impossible, widely accessible. Artificial
intelligence plays an invaluable role in enabling teacher-student in-
teraction anytime, anywhere, especially in challenging circumstances
such as pandemics. Through the organization of webinars, training
sessions, and conferences, professors, scientists, and professionals
from various fields living in different countries around the world can
easily connect.

Keywords: Technological revolution, artificial intelligence, internet
applications in education. 
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Girişİngilis dili qlobal kommunikasiya, biznes vəakademik sahədə əsas dil olaraq geniş yayılıb.Onun tədrisində innovativ metodlara ehtiyacartır. Müasir yanaşmalar və metodlar tələbə vədigər dil öyrənmək istəyənlərin dil ehtiyaclarınıödəməkdə, müəllimlərin və tələbələrin görə-cəkləri işi planlamaqda, vaxtlarına qənaət et-məkdə, axtarış platformalarının müxtəlif funk-siyalarından istifadədə və bir çox məlumatlarınəldə edilməsində əvəzsiz rol oynayır. Süni in-tellekt həyatımızın hər bir sahəsində olduğukimi, təhsildə də inqilab yaradaraq ənənəvitədris metodlarını tamamlayır və ya onu dəyişir.Məqalənin əsas məqsədi süni intellektin (Sİ)əsas tətbiqi formalarını və faydalarını araş-dırmaq, onun ingilis dilinin tədrisində etdiyiböyük dəyişiklikləri öyrənməkdir. 
Dil öyrənmə tətbiqləriArtıq bir neçə ildir ki, Babbel, Duolingo kimiproqramlardan dil öyrənmək üçün istifadə edilir.Bu və bu kimi proqramlar istifadəçilərə fərdi-ləşdirilmiş təlimlər təşkil etmək işini yerinəyetirir. Tədqiqat çərçivəsində Duolingo tətbiqininnecə nəticə verdiyini analiz etmək üçün Sumqayıtşəhərində 20 şagird arasında sorğu aparılıb.Sorğu əyani formada aparılıb, lakin nəticələrWhatsApp tətbiqi üzərindən toplanıb. Təcrübədəiştirak edən proqram istifadəçiləri 148 günəvvəllər heç tanış olmadıqları alman diliniöyrəniblər. Burada şagirdlərin irəliləyişləriniaraşdırmaq nəzərdə tutulub. Alman dilini seç-məkdə məqsəd bu dildən Azərbaycan məktəb-lərində az və ya heç istifadə edilməməsidir.Sorğuda onların bu tətbiqdən nə qədər müddətistifadə etdikləri və dil bacarıqlarına necə yiyə-ləndiklərini üzə çıxarmaq üçün suallar təyinedilib. Duolingo tətbiqində dinləmə, oxu, yazı,danışıq və qrammatik materiallar bölmələrşəklində təyin edilib. Proqramın tərtibatındaCEFR ümumi Avropa istinad çərçivəsinin dilsəviyyələrinin bölgüsündən istifadə edilib. Bu-rada dil öyrənmə prosesi səviyyələr üzrətamamlandıqdan sonra digər səviyyələrə keçid

edilir. Burada A1 səviyyəsi 3 bölmədə: çox erkən(çox sadə), erkən (sadə) və çətin (very early,early və hard) kimi verilib. Məlum olub ki, 148gün ərzində dil öyrənən tələbələr A1 səviyyəsininçox erkən bölməsini bitirib və ikinci bölməsinəkeçid ediblər. İlk bölməni tamamlayan tələbələrindemək olar ki, hamısı çox sadə mətnləri oxuyubtərcümə edə bilir, sadə cümlələrlə özlərini ifadəedir, həmçinin verilmiş söz və ifadələri anlayırlar.Proqramın müsbət tərəfi odur ki, burada diliöyrənmək üçün müxtəlif mətnlər, oyunlar vəünsiyyət qurmaq üçün bölmələr var. Bu diltəlimi funksional şəkildə təşkil edilib. Buradatədris proqramı söz ehtiyatını artırmağa üstünlükverib. Lakin bu proqramın A1 səviyyəsininikinci bölməsini tamamlayan istifadəçiləri mətnqurmaqda çətinlik çəkirlər. Dili öyrənmək üçünproqramlaşdırılan tətbiqdə axıcı və düzgünqrammatik qaydalara riayət edərək ünsiyyətəyiyələnmək istəyənlər onun “Premium” vari-antından istifadə edirlər. “Premium” istifa-dəçilərinin digər istifadəçilərdən 2 dəfə tezöyrənmək şansları var. Təcrübənin davametdirilməsi nəzərdə tutulub. Süni intellektdən düzgün istifadə məqsədilətələbələrdə faydalı təcrübə yaratmaq əlverişliüsuldur (Conklin, Hartman, 2014). Məlumdurki, artıq kütləviləşən avtomatlaşdırılmış me-sajlaşma üçün yaradılan Sİ tətbiqlərindən mü-əllim və təhsilalanlar çox yararlanırlar. Bunlaramisal olaraq Google Gemini, ChatGPT və Copi-lot-u göstərə bilərik. Avtomatlaşdırılmış yazıtəhlili üçün də bir çox Sİ tətbiqləri mövcuddur.Bunlardan ən çox istifadə edilənlərə plagiatıüzə çıxarmaq üçün olan proqramları, yazıdaedilmiş qrammatik söz və ifadə səhvlərini,cümlənin quruluşunu düzəldən proqramlarıaid etmək olar. Daha geniş istifadə edilənlərdənGrammarly-ni misal göstərmək olar. Artıq son illər geniş yayılan virtual reallıq,ilk növbədə oyunların tətbiqinə, daha sonradigər sahələrə daxil edildi. Azərbaycanda hələtəhsil sahəsində istifadə edilməsə də, bəziölkələrdə istifadəsinə başlanıb. Virtual dünyayabaxış haqqında müəllim və tələbələr məlumatlıolsalar da, onun istifadəsi hələ müəyyən qrupinsanlar üçün çətin görünə bilər. Lakin bununla
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belə Sİ proqramlarının çox yaxın zamanda birçox sahələrdə, o cümlədən tədricən təhsilsahəsində də tətbiqi nəzərdə tutulur. Virtualalətlər tələbə və müəllim heyəti üçün öyrətməvə öyrənmə prosesində yeni bir inqilabdır. Buyanaşma təhsildə bir çox yeniliklərin təməliniqoya bilər. Əgər bu tətbiqin həyata keçirilməsinəzərdə tutularsa, bunun üçün xüsusi pilotməktəblərdə bəzi sinif otaqlarının lazımiavadanlıqlarla təchiz edilməsi planlaşdırıla bilər. 
Süni intellektin tədrisə faydalarıEtiraf etmək lazımdır ki, süni intellekt proq-ramlarından istifadə etməyənlərin sayı çoxazdır. Bu yenililikçi, öyrədici və yardımçı tətbiqlərartıq həm müəllimlərin, həm də tələbələrin“dostuna” çevrilib. Bunun bir çox səbəbləri var.Dil öyrənmə prosesində hər bir tələbənin sürə-tinə uyğun dərs planlaması, tələbələrin etdiklərisəhvlərə avtomatik rəy verməsi, səhvlərin analizi,təkmilləşmə istiqamətində təkliflər irəli sürməsivə bir çox müsbət cəhətləri özündə əks etdirir.Həmçinin dil maneəsini aradan qaldıraraq mətn-lərin tərcümə edilməsi və real vaxt rejimindətranskripsiya təklifləri ilə öyrənənlər üçünimkanlar yaradır.Müəllimlərin işinin ayrılmaz hissəsinə çev-rilən Sİ proqramları vaxta qənaət etməkbaxımından, bir çox işlərin planlaşdırılmasında,proqram tərtibatında, tapşırıqların hazırlan-masında, müxtəlif növ test tapşırıqlarının, dis-kussiya üçün mövzuların seçilməsində, prob-lemin həlli istiqamətində məsləhətlərin, qrupvə cüt şəkilli müzakirələrin təşkilində, xüsusilədə rəngarəng təqdimatların hazırlanmasındaəvəzsiz rol oynayır. Təcrübədən keçirdiyimizvə daha çox istifadə etdiyimiz Sİ proqramlarındanbir neçəsinin adını çəkmək istərdik. Təhsilsahəsində çalışan hər bir şəxs Canva, Magic-School.ai, BriskTeaching.com, ElevenLabs.aitətbiqlərindən rahatlıqla istifadə edə bilər.“BriskTeaching.com” tətbiqi müəllim üçün vaxtaqənaət baxımından çox faydalıdır. Bu Sİ vasitəsitest və digər tapşırıqları asandan çətinə doğruvə ya real həyat məsələləri ilə bağlı tələbələrüçün istənilən mövzuda düşündürücü suallar

tərtib etməkdə, həmin sualları onlayn şəkildətez və asan yollarla avtomatik yoxlamaqda vəbu barədə məlumatlandırmaqda çox yardımçıolur. Tələbələr tapşırıqları həll etməyə, müəl-limlər yerindəcə yoxlayıb onları qiymətlən-dirməyə çox az vaxt sərf edir. Bu, tələbələrinzəif tərəflərini aşkar edib onların üzərindəişləmək üçün lazımi resurslar tərtib etməyəyardım edir, sillabusların optimallaşdırılmasıvə yeni dərs strategiyalarının hazırlanması iləmüəllimlərin iş yükünü azaldır. Digər süni intellekt tətbiqi “MagicSchool.ai”tapşırıqları bir çox dillərdə, müxtəlif mövzulardayerinə yetirə bilən proqram kimi müəllimlərinən yaxın köməkçisinə çevrilib. Bu proqramrubrik cədvəllər, mətnin mövzusuna əsasən su-allar hazırlamaqda və bir çox fərqli istiqamət-lərdə müəllim və tələbələrin istəklərini təminetmək imkanına malikdir. Ən maraqlı funksi-yalarından biri kimi şəkil yaratmasını və istənilənmövzuda şeir yazmasını göstərə bilərik. Tətbiqiningilis dili müəllimləri üçün daha çox əlçatanolmasının əsas səbəbi odur ki, bəzi mövzularıtərcümə edərkən söz və ifadələr düzgün səs-lənmir, ona görə də dil müəllimləri bu tətbiq-lərdən istifadə edərək dərs prosesinə müxtəlifyanaşmalarla oyunlar, düşündürücü tapşırıqlarvə yarışlar daxil edə bilər. Universitet müəllimləribu tətbiqlərin köməyi ilə mühazirə mətnlərinivaxt itirmədən təqdimatlara çevirə bilirlər.Proqram təqdimatları rəngarəng və ya sadə,səsli və ya səssiz formada hazırlayır. Bəzəntələbələrə daha geniş məlumat vermək üçünvideoları izləyib araşdırma aparmaq müəllim-lərin vaxtını çox aparırdı, artıq “MagicSchool.ai”bu məsələnin öhdəsindən də çox rahatlıqlagəlir. Videonun yazılı şərhini təqdim edərəkhəm müəllimlərin vaxtına qənaət edir, həm dəona hazır material təqdim etmiş olur. Müxtəlifqiymətləndirmə növlərindən istifadə edərəkmüəllimlər Sİ vasitəsilə diaqnostik, formativ,summativ qiymətləndirmə testləri hazırlayabilərlər. Süni intellektin təhsilə faydalı olan ən böyüktərəflərindən biri onun inklüziv tələbələrə dəyararlı olmasıdır. Səsli idarəetmə, mətni səslinitqə çevirmək, müxtəlif dillərə avtomatik
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tərcümə etmək inkanı tətbiqin səmərəlitərəflərindən xəbər verir. Tələbələr tələffüzproblemləri ilə tez-tez rastlaşırlar, “ELSA Speak”süni intellekt platforması tələbənin səhvinitəhlil edərək onu düzəltməyə kömək edir. Qeyd etmək lazımdır ki, süni intellektintətbiqində bəzi məhdudiyyətlər və mənfi tərəflərdə var. Bu, ilk növbədə texnoloji asılılıq yaradır.Müasir insan heç cür həyatı texnologiyasıztəsəvvür edə bilmir. Diksona görə: “Bir çoxalətlər və proseslər rəqəmsallaşdırılıb, bəziləriavtomatlaşdırılıb və coğrafi maneələr müəyyəndərəcədə aradan qaldırılıb, lakin aktyorlar vəelementlər demək olar ki, eyni qalıb. Süni in-tellekt təhsildəki nizam-intizam prosesininpozulmasına təsir etməyib, əksinə təhsili özmüsbət xüsusiyyətləri ilə təmin edib” (Dickson,2017). Məsafələri bu qədər yaxınlaşdıran, in-sanları anında məlumatlarla təmin edən vəcəmiyyətin müxtəlif sahələrində saysız- hesabsızişlər görən Sİ hiss olunmadan həyatımızınayrılmaz hissəsinə çevrilib. Bir çox hallarda Sİproqramlarında məlumatlar səhv və ya qeyri-dəqiq ola bilər, məsələn, “ChatGPT” adlanan vəgeniş kütlə tərəfindən istifadə edilən Sİ proqramıbəzən suala cavab verəndə belə qeydlər edir:“məlumatın səhv olması ilə qarşılaşsanız, mənəbildirin, düzəliş edim”.Robotların kütləvi istehsalının yaxın gə-ləcəkdə həyata keçirilməsi nəzərdə tutulub. Ro-bot nədir? Bu suala Thomas belə cavab verir:“Qeyri-rəsmi olaraq, fiziki sensorlar və me-xanizmlər vasitəsilə ətraf mühitlə qarşılıqlıəlaqədə olan fiziki sistemdir” (Trappenberg,2009). Bəs onlar insanları, müəllimləri, mü-həndisləri, həkimləri və başqa sahədə çalışaninsanları əvəz edə biləcəkmi? Bu suala cavabvermək hələ ki çətindir, amma onu deyə bilərikki, Sİ rəy verə bilsə də, sadaladığımız işləriyerinə yetirsə də, emosional və yaradıcı öyrənməhələ də müəllimlər tərəfindən idarə olunmalıdır.Virtual müəllimlər hələ ki gözlənilən nəticələrigöstərə bilmir. Elektronlaşdırılan kitabxanalarınsayı günü-gündən artsa da, kitabları vərəqləyiboxuyan insan kütləsi elə Sİ yaradan ölkələrdəÇin, Yaponiya və ABŞ-də daha çoxdur. 

NəticəSüni intellekt dünyada bir çox sahədə inqilabidəyişikliklər yaradır və insanların həyatınıasanlaşdırır. Aydındır ki, Sİ tətbiqi gələcəkdəhər bir sahədə, eləcə də təhsil sahəsində inkişafedəcək və həyatımızın ayrılmaz hissəsinəçevriləcək. Ona görə də, biz müəllimlər yenilikləriinkar etməməliyik, əksinə, onlardan düşünülmüşşəkildə, səmərəli istifadə etməyə çalışmalıyıq.Fati Tahirunun (2021) dediyi kimi: “Nəticələrgöstərir ki, artıq Amerika Birləşmiş Ştatlarında,Yaponiyada və digər inkişaf etmiş ölkələrdəsüni intellekt təhsildə tətbiq edilir. Tövsiyəondan ibarətdir ki, səmərəli nəticəni təminetmək üçün texnologiyadan istifadəyə nəzarətetmək və insanları istiqamətləndirmək üçünqaydaların formalaşdırılmasına ehtiyac var”1. 
Rəyçi: Şəfiqə Nəcəfova, filologiya üzrə

fəlsəfə doktoru, dosent.
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1 Conklin, T.A., & Hartman, N.S. (2014).Appreciative inquiry and autonomy-supportiveclasses in business education: A semilongitudinal study of AI in the classroom.Journal of Experiential Education, 37(3), 285-309. 2 Crawford, K. (2021). Atlas of AI. Yale universityPress, 336 p. 3 Dickson, B. (2017). How artificial intelligence isshaping the future of education.https://www.pcmag.com/news/how-artificial-intelligence-is-shaping-the-future-of-education https://books.google.az/books?id=XvEdEAAAQBAJ&printsec=frontcover&source=gbs_ViewAPI&hl=en&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false https://www.freebookcentre.net/ComputerScience-Books-Download/Introduction-to-Artificial-Intelligence-by-Thomas-P-Trappenberg.html 
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MÜASİR DÖVRDƏ ORTAQ TÜRK TARİXİNİN
ÖYRƏNİLMƏSİNİN AKTUAL PROBLEMLƏRİ
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Tədqiqatın məqsədi türk xalqlarının və dövlətlərinin ortaq tarixinin,
ümumtürk dəyərlərinin konseptual məsələlərinin tədqiqi və tədrisinin
aktuallığını, müasir dövr üçün əhəmiyyətini göstərməklə bərabər, bu
istiqamətdə araşdırmaları təhlil etmək, ümumiləşdirmələr aparmaq
və qardaş ölkələr arasında əlaqələrin, ortaq dəyərlərin tərbiyə işinə,
şəxsiyyətin formalaşmasına təsirini əsaslandırmaqdır. İndiyə qədər
Azərbaycanda ortaq türk tarixi ilə bağlı ciddi tədqiqat işləri aparılıb.
Akademiklər Ziya Bünyadov, Yaqub Mahmudov, Şahin Mustafayev və
digər alimlərin araşdırmaları elmə böyük töhfə kimi qiymətləndirilir. 
Məqalədə belə bir ideya əsaslandırılır ki, son illərdə türk xalqları və
dövlətləri arasında qarşılıqlı əlaqələrin genişləndirilməsi ortaq tarixi
dəyərlərin daha dərindən öyrənilməsi və təbliği imkanlarının artırılmasına
əlverişli zəmin yaradıb. Bu hələ ən qədim zamanlardan geniş coğrafiyada
yaşayan türk xalqlarının yeni tarixi şəraitdə birliyinin möhkəmləndirilməsi,
milli ruhunun, ümumtürk mədəniyyətinin inkişafı baxımından mühüm
əhəmiyyət kəsb edir. Bu proses, eyni zamanda ortaq türk dilinin
formalaşdırılmasını, inkişafını sürətləndirən amil kimi də səciyyələn-
dirilməlidir. Tədqiqatlardan əldə olunan nəticələr təsdiq edir ki, türk
respublikaları arasında mədəni əlaqələrin inkişafı ortaq tariximizin
zənginləşməsinə əsaslı şəkildə təsir göstərir. Son illərdə həm ikitərəfli,
həm də çoxtərəfli birgə tədbirlərin, forumların, mədəniyyət və ədəbiyyat
günlərinin keçirilməsi birlik və bərabərliyin möhkəmləndirilməsinə
böyük töhfələr verir. Eyni zamanda qardaş ölkələrdə yaşayan bir sıra
azərbaycanlıların fəaliyyəti də ortaq dəyərlərimizin zənginləşməsinə
təsir göstərən amillərdəndir. Bu gün ortaq dəyərlərin öyrənilməsi,
türk xalqlarının ortaq tarixinə dair zəruri biliklərin şagirdlərə aşılanması
vacibdir.

Açar sözlər: Ortaq türk tarixi, türk xalqları və dövlətləri, Mərkəzi
Asiya, inteqrativ tədris, öyrənmə imkanları.
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The research aims to analyze the conceptual issues of the common
history of the Turkic peoples and states, as well as the common Turkic
values, examine the relevance of their study and teaching, and highlight
their importance for the modern era. Additionally, the research seeks to
review studies in this direction, make generalizations, and substantiate
the influence of relations between brotherly countries and common values
on educational work and the formation of individual identity. It is empha-
sized that significant research has been conducted in Azerbaijan on the
common Turkic history. The works of academics Ziya Bunyadov, Yagub
Mahmudov, Shahin Mustafayev, and others are considered a great con-
tribution to science. The article substantiates that expanding mutual re-
lations between the Turkic peoples and states in recent years has created
a favorable basis for increasing opportunities for a deeper study and pro-
motion of common historical values. This is of great importance for
strengthening the unity of the Turkic peoples, who have lived across a
vast geographical area since ancient times, as well as for the development
of the national spirit and common Turkic culture in the new historical
context. This process should also be characterized as a factor accelerating
the formation and development of the common Turkic language. The re-
sults obtained from the research confirm that the development of cultural
relations among the Turkic republics has a significant impact on the en-
richment of our common history. In recent years, the organization of both
bilateral and multilateral joint events, forums, and culture and literature
days has made significant contributions to the strengthening of unity
and equality. At the same time, we can also mention the activities of sev-
eral Azerbaijanis living in brotherly countries as one of the factors influ-
encing the enrichment of our common values. Today, the study of common
values and the instillation of necessary knowledge about the shared his-
tory of the Turkic peoples in students are essential.

Keywords: Common Turkic history, Turkic peoples and states, Central
Asia, integrative teaching, learning opportunities.
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GİRİŞDünyada baş verən hadisələr xalqların hə-yatında dərin iz buraxır. Qlobal hadisə və pro-seslər zamanı ədalət, həqiqət, azadlıq uğrundamübarizə əzmi, gələcəyə inamı, intellekti, elmə,təhsilə marağı güclü olan xalqlar qaliblərcərgəsində olur, müstəmləkəyə boyun əymir,dövlətçilik ənənələrini qoruyur və inkişaf etdirir.Belə xalqlar içərisində türk xalqları özünəməxsus,xüsusi yer tutur. Tarixdən məlumdur ki, türkxalqları həmişə güclü dövlətlər qurmuş, zənginmədəniyyət yaradıb və dünyada həmişə ədalətin,azadlığın carçısı olub, xalqlar, dövlətlər arasındasülhün, əmin-amanlığın qorunması, birlik vəbərabərliyin təmin edilməsi üçün böyük səylərgöstəriblər. İmperialist dairələr isə bu birlik vəbərabərliyi pozmağa çalışıb, türkün şanlı tarixinə,mədəniyyətinə ləkə yaxmağa cəhd göstərib,onun əsarətə düşməsi üçün yollar axtarıblar.Lakin türk xalqlarının əks qüvvələrə qarşı mü-barizə əzmi həmişə onların qələbə qazanmasındaböyük rol oynayıb.Müasir dövrdə türk xalqları və dövlətləriarasında əlaqələrin genişlənməsi üçün əlverişlizəmin yaranıb. Bu əlaqələrin genişlənməsi vəinkişafı türk xalqlarının daha sıx birləşməsində,dünyada ümumi, ortaq maraqlarının qorun-masında mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bubaxımdan türk xalqlarının və dövlətlərinin ümu-mi, ortaq tarixinin öyrənilməsi, tədqiqi, tədrisivə təbliği məsələləri də xüsusi aktuallığı ilədiqqəti cəlb edir.
YENİ DÖVRÜN ÇAĞIRIŞLARI: 
TÜRK DÜNYASI VƏ ÖZÜNƏQAYIDIŞ 
PROSESLƏRİXVIII yüzilliyin sonu, XIX yüzilliyin əvvəl-lərindən imperialist dairələrin daha güclütəzyiqinə məruz qalan türk xalqları və döv-lətlərinin həyatında çox ciddi gərginliklər, çə-tinliklər yaşansa da, bu gün həmin xalqlarınyenidən özünəqayıdışı onun gücünü daha daartırıb və dövlətçilik ənənələrinin möhkəm-lənməsinə zəmin yaradıb. 1989-1991-ci illərdəSovet İttifaqının, sosializm sisteminin tənəzzülü

və süqutundan sonra bu proseslər gücləndi.1991-ci ilədək türk respublikası kimi yalnızTürkiyə Cümhuriyyəti müstəqil dövlət idisə,ötən əsrin sonlarında Azərbaycan, Özbəkistan,Qazaxıstan, Qırğızıstan və Türkmənistan res-publikalarının da müstəqillik əldə etmələri türkxalqlarının həyatında çox böyük hadisəyə çevril-di. Özünəqayıdış prosesləri türk xalqları vədövlətləri arasında əməkdaşlığın, əlaqələringenişlənməsinə təsir göstərdi və nəhayət, TürkDövlətləri Təşkilatının yaranması ilə nəticələndi.Turan birliyinin təminatçısı kimi bu təşkilatınhəm də atributlarının, o cümlədən bayrağınınyaradılması, eyni zamanda digər təsisatlarınınformalaşdırılması türk dövlətçiliyinin yeni tarixişəraitdə irəliləyişinin təntənəsi, inkişafınınqüdrət simvoludur.Təqdirəlayiq haldır ki, Azərbaycan xalqınınÜmummilli lideri Heydər Əliyev türk xalqlarıvə dövlətlərinin birlik və bərabərliyinin təminolunması, onlar arasında qardaşlıq əlaqələriningenişləndirilməsi üçün konkret strateji hədəflər(məsələn, türk dövlətlərinin problemlərinin, ocümlədən beynəlxalq problemlərinin həllindəbirgə fəaliyyətin təmin edilməsi; türk dünyasınınbeynəlxalq nüfuzunun artırılmasında hər birtürk dövlətinin potensialından, real imkanla-rından məqsədyönlü şəkildə istifadəyə nailolunması və s.) müəyyənləşdirib və ölkələrimizarasındakı əlaqələr tarixi reallığı, gerçəkliyi əksetdirir. Bu baxımdan Azərbaycan RespublikasınınPrezidenti cənab İlham Əliyevin 2024-cü ilfevralın 14-də andiçmə mərasimində dediyifikirlər hər birimizdə qürur hissi yaradır. Öl-kəmizin Prezidenti cənab İlham Əliyev TürkDövlətləri Təşkilatından bəhs edərkən deyib:“Bu bizim üçün əsas beynəlxalq təşkilatdır.Çünki bu bizim ailəmizdir. Bizim başqa ailəmizyoxdur. Bizim ailəmiz Türk dünyasıdır......Bu, böyük coğrafiyadır, böyük ərazidir,böyük hərbi gücdür, böyük iqtisadiyyatdır, təbiisərvətlərdir, nəqliyyat yollarıdır, gənc əhalidir,artan əhalidir və bir soydan, kökdən olanxalqlardır. Bundan güclü birlik ola bilərmi?Əlbəttə ki, yox. Biz müştərək səylərlə elə et-məliyik ki, Türk Dövlətləri Təşkilatı qlobal are-nada önəmli faktora və güc mərkəzinə çevrilsin.
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Buna biz ancaq birlikdə nail ola bilərik”.1 Bufikir və ideyalar həm də türk xalqları və döv-lətlərinin, Turan birliyinin gələcək strategiyasınıaydın şəkildə əks etdirir.Araşdırmalar göstərir ki, Azərbaycanın 44günlük Vətən müharibəsində qələbəsindənsonra türk dünyası ölkələri arasında əlaqələrdaha da genişlənib. Azərbaycanın mədəniyyətpaytaxtı2, 2023-cü il üçün “Türk dünyasınınmədəniyyət paytaxtı”3, 2024-cü il üçün “İslamdünyasının mədəniyyət paytaxtı”4 olan Şuşaşəhərində türk dövlətlərinin liderləri ilə gö-rüşlər keçirilib, Şuşa Bəyannaməsi5, QarabağBəyannaməsi6 kimi çox ciddi, əhəmiyyətlisənədlər imzalanıb və bunlar da qardaşlıq əla-qələrinin möhkəmlənməsinə, inkişafına böyüktəsir göstərir.Bu gün işğaldan azad edilmiş Qarabağ vəŞərqi Zəngəzurda “Böyük Qayıdış” proqramınınicra olunmasında da türk dünyası ölkələrinindəstək göstərməsi təqdirəlayiqdir. Məsələn,Qarabağın bərpasında ən yaxın müttəfiq kimiTürkiyənin iştirakı, eləcə də Füzulidə ÖzbəkistanRespublikasının Mirzə Uluqbəy adına 1 nömrəlitam orta məktəbi (960 yerlik), Qazaxıstan Res-publikasının Kurmanqazı adına Uşaq YaradıcılıqMərkəzi inşa etməsi qardaşlıq yardımı kimiAzərbaycana və bütün türk dünyasına verilənböyük töhfədir. Bu hadisə və proseslər yenitarixi şəraitdə həm də ortaq tariximizi əksetdirən məqamlardır.
ÜMUMTÜRK – ORTAQ TÜRK 
DƏYƏRLƏRİNİN ÖYRƏNİLMƏSİ VƏ 
TƏBLİĞİNİN ZƏRURİLİYİOrtaq türk əlifbasının yaradılması və digərortaq dəyərlərin təbliği ilə bağlı zəruri addım-ların atılması türk dünyası tarixinin yeni ya-zılan şərəfli səhifələrindəndir. Bu baxımdan,Azərbaycan, Türkiyə, Özbəkistan, Qazaxıstan,Qırğızıstan, Türkmənistan, Macarıstan və türkailəsinin digər üzvlərinin strateji hədəflərin-dən biri ümumtürk, ortaq türk düşüncə siste-mini mənimsəyən yeni nəsil gənclərin həyatahazırlanması, formalaşdırılması və şəxsiyyətkimi inkişaf etdirilməsidir. Bu isə həm də elmə,

təhsilə, mədəniyyətə diqqətin artırılması iləbilavasitə bağlıdır.Qeyd edək ki, ümumiyyətlə, müstəqillikillərində diqqəti cəlb edən məsələlərdən biridə elm, təhsil, mədəniyyət sahəsində əlaqələrininkişafı, ortaq dəyərlərin qorunmasına xüsusiəhəmiyyətin verilməsidir. Bu istiqamətdə çoxsaylıtədbirlərin həyata keçirilməsi, elmi tədqiqatlarınaparılması, eyni zamanda sosial-humanitar elmsahələrində, tarixi mövzularda araşdırmalaraüstünlük verilməsi təqdirəlayiqdir.Araşdırmalar göstərir ki, Azərbaycanda ZiyaBünyadov, Yaqub Mahmudov, Qiyasəddin Qey-bullayev, Əsməd Muxtarova, Şahin Mustafayev,Əzizağa Ələkbərli, Tofiq Nəcəfli və digər təd-qiqatçı alimlər türk xalqları və dövlətlərinintarixi ilə bağlı dəyərli araşdırmalar aparıb vəhəmin tədqiqatlar elmi dövriyyəyə daxil edilib.Bu baxımdan Yaqub Mahmudovun “Vzaimoot-nosheniya gosudarstv Akkoyunlu i Sefevidov szapadnoyevropeyskimi stranami (II polovinaXV – nachalo XVII veka)7, Qiyasəddin Qeybul-layevin “Azərbaycan türklərinin təşəkkül tari-xindən”8, Əsməd Muxtarovanın “Türk xalqları-nın tarixi (qədim dövrlər və orta əsrlər), DarxanKıdırəli və Qaybulla Babayarın “Ortaq türktarixi”, Şahin Mustafayevin “Ot sel’dzhukov kosmanam: etnopoliticheskiye protsessy v tyurk-skoy srede Maloy Azii v XI–XV vekakh” (Qey-bullayev, 1994), Mais Əmrahın (Mais Əmrahov)“Mərkəzi Asiyanın Türk respublikaları müharibəillərində (1941-1945-ci illər) (Ələkbərli, 2024),Əzizağa Ələkbərlinin “Azərbaycanın MərkəziAsiya ölkələri ilə elmi əlaqələri (1920-1991)(Bünyadov, 2007), Tofiq Nəcəflinin “Səfəvi-Osmanlı münasibətləri” (Muxtarova, 2013) vədigər əsərləri qeyd etmək olar. 
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Qeyd edək ki, son illərdə türk xalqları vədövlətləri arasında qarşılıqlı əlaqələrin geniş-ləndirilməsi ortaq tarixi dəyərlərin daha də-rindən öyrənilməsi və təbliği imkanlarının ar-tırılmasına əlverişli zəmin yaradıb. Bu hələ ənqədim zamanlardan geniş coğrafiyada yaşayantürk xalqlarının yeni tarixi şəraitdə birliyininmöhkəmləndirilməsi, milli ruhunun, ümumtürkmədəniyyətinin inkişafı baxımından mühüməhəmiyyət kəsb edir. Bu proses, eyni zamandaortaq türk dilinin formalaşdırılması, inkişafınısürətləndirən amil kimi də səciyyələndirilməlidir.Bütün bunların reallaşdırılması, ilk növbədətürk dövlətlərinin, o cümlədən AzərbaycanRespublikasının apardığı məqsədyönlü siyasətləbağlıdır. Bu baxımdan ortaq türk tarixininöyrənilməsinə xidmət edən türk xalqları vədövlətləri arasında mədəni əlaqələrin tarixinədair elmi tədqiqatların genişləndirilməsi dəmaraq doğurur və həm də qürurvericidir. Elmi araşdırmalar göstərir ki, Azərbaycantarixən Mərkəzi Asiya ölkələri ilə hərtərəfli,geniş əməkdaşlıq edib, ikitərəfli və çoxtərəfliəlaqələrdə mühüm rol oynayıb. Azərbaycanın Qazaxıstan, Qırğızıstan, Özbə-kistan, Türkmənistan, eyni zamanda Tacikistanlamünasibətlərinin inkişafı ümumtürk tarixininzənginləşməsində, mənəvi bağların qorunmasıvə möhkəmlənməsində böyük əhəmiyyət kəsbedib. Azərbaycanın Mərkəzi Asiya xalqları iləiqtisadi, siyasi və mədəni, o cümlədən elmiəlaqələrinin qədim tarixi köklərinin araşdırılmasıbir daha sübut edir ki, Azərbaycan tarixənMərkəzi Asiya, Kiçik Asiya və Şimali Qafqazarasında körpü rolunu oynayıb və bu missiyabu gün də davam etdirilir. 
ORTAQ TÜRK TARİXİNİN 
ZƏNGİNLƏŞMƏSİNDƏ ŞƏXSİYYƏTLƏRİN 
ROLUÜmumtürk tarixinin, ortaq türk tarixininzənginləşməsi təkcə aparılan elmi araşdırmalarlabağlı deyil. Bu, eyni zamanda ayrı-ayrı böyükşəxsiyyətlərin bilavasitə praktik fəaliyyəti, iki-tərəfli və çoxtərəfli əlaqələrə verdikləri töhfə-lərlə bağlıdır. Məsələn, təkcə XX yüzilliyi və XXI

yüzilliyin əvvəllərini nəzərə alsaq, bu dövrdəyüzlərlə elm, təhsil, mədəniyyət xadimlərininqarşılıqlı əlaqələrin inkişafına verdikləritöhfələrdən bəhs etmək olar. Elmi əlaqələrininkişafında Azərbaycanın görkəmli alimlərindəncoğrafiyaçı və torpaqşünas alim, akademikHəsən Əlirza oğlu Əliyev (1907-1993), şərqşünasƏlisöhbət Sumbat oğlu Sumbatzadə (1907-1992), tarixçi alim Əlövsət Nəcəfqulu oğluQuliyev (1922-1969), ədəbiyyatşünas alim YaşarVahid oğlu Qarayev (1936-2002), türkoloq alimAğamusa Ağası oğlu Axundov (1932-2015) vəbaşqalarının xidmətlərindən geniş bəhs etməkmümkündür. Mərkəzi Asiya ölkələrinin elmxadimlərinin (tarixçi alim akademik Akay Nusup-bekoviç Nusupbekov (1009-1983), akademikTuken Biqaliyeviç Omarov (1935-2013) –Qazaxıstan; akademik Kurman-Qali KarakeyeviçKarakeyev (1913-2012) – Qırğızıstan; türkoloq-pedaqoq Xalid Səid Xocayev (1893-1937),folklorşünas, professor Hadi Tillayeviç Zərifov(1900-1972) – Özbəkistan; akademik ƏnvərGöyüş oğlu Rüstəmov (1917-2005), ədəbiy-yatşünas Əkbər Əliyev (Ruhi) (1908-1981) –Türkmənistan və b.) qarşılıqlı əlaqələrdə böyükrol oynadıqlarını qeyd etmək olar. Bu məsələlər ortaq türk tarixinin ayrı-ayrıbölmələr üzrə müvafiq mənbələr əsasındayazılması üçün istiqamətverici əhəmiyyət daşıyır.Bu mənbələrin təhlili, ümumiləşdirilməsi həmdə dövrün mənzərəsini üzə çıxarmağa şəraityaradır. Beləliklə, xalqlararası, dövlətlərarasıəlaqələrin müqayisəsi əməkdaşlığın, qardaşlıqvə dostluq münasibətlərinin dinamikasını ardıcılizləməyə, cəmiyyətə verilən töhfələri dəyərlən-dirməyə və gələcək perspektivlərə dair fəaliyyətistiqamətlərini müəyyənləşdirməyə imkanlaryaradır. Ona görə də ümumtürk və ortaq türktarixinə aid monoqrafik tədqiqatların aparılmasıhəm nəzəri, həm də praktik baxımdan əhə-miyyətlidir. Çünki nəzəri məsələlərin öyrənilməsiilk növbədə tarixi mənzərəni üzə çıxarmağakömək edir, eyni zamanda praktik baxımdantəlim prosesi üçün faydalı olur. Bu baxımdantədqiqat əsərlərinin həm də tədris resursu kimidə tətbiqi təhsilalanların tarixi təfəkkürününformalaşmasında mühüm rol oynayır.
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TÜRK XALQLARI TARİXİNİN TƏDRİSİ 
ORTAQ DƏYƏRLƏRİN ÖYRƏNİLMƏSİ 
VASİTƏSİ KİMİQeyd edək ki, türk xalqlarının tarixinin tədrisiməsələləri də günümüzün ən aktual məsələ-lərindəndir. Elm xadimlərinin, o cümlədənqardaş respublikalardan akademik DarxanKuandıkulı Kıdırəli, akademik Xaydarbek Na-zirbekoviç Bababekov, akademik Qaybulla Bol-liyeviç Babayarın və başqalarının bu istiqamətdəxidmətləri də təqdirəlayiqdir. Türk respublikalarıarasında mədəni əlaqələrin inkişafı ortaq ta-riximizin zənginləşməsinə əsaslı şəkildə təsirgöstərir. Son illərdə həm ikitərəfli, həm də çox-tərəfli birgə tədbirlərin, forumların, mədəniyyətvə ədəbiyyat günlərinin keçirilməsi birlik vəbərabərliyin möhkəmləndirilməsinə böyüktöhfələr verir. Qardaş ölkələrdə yaşayan bir sıraazərbaycanlıların fəaliyyətini də ortaq dəyər-lərimizin zənginləşməsinə təsir göstərən amil-lərdən biri kimi qeyd edə bilərik.Bu gün Azərbaycan ali məktəblərinin sosial-humanitaryönlü fakültələrində, ümumtəhsilməktəblərində türk xalqlarının tarixi, o cümlədənortaq türk tarixi öyrədilir. Ümumtəhsil mək-təblərinin 8-ci siniflərində “Ortaq türk tarixi”,ali məktəblərdə isə “Türk xalqları və dövlətlərinintarixi”, “Osmanlı tarixi” adlı fənlər tədris edilir.Eyni zamanda Azərbaycan tarixi və dünya ta-rixinin tədrisində türk xalqlarının inteqrativtədrisinə xüsusi diqqət yetirilir. Bu baxımdanölkəmizdə şagirdlərin, tələbələrin türk xalq-larının tarix və mədəniyyətini dərindən öyrən-mələri üçün imkanlar genişdir.Ümumtəhsil məktəbləri üçün hazırlanmış“Ortaq türk tarixi” adlı dərs vəsaiti məzmunetibarilə maraq doğurur. Vəsait hazırlanarkənmütəxəssislərin bir sıra qeyd və tövsiyələrinəzərə alınıb və müəyyən təkmilləşmə işiaparılıb. Belə ki, Mərkəzi Asiya və ona bitişikbölgələr qədim türklərin ilk ulu vətənlərindənbiri kimi göstərilib. Ortaq türk tarixi dərsvəsaitində bilavasitə Azərbaycana aid olan birneçə mövzu verilib: Sacilər (Sacoğulları) dövləti,Azərbaycan Atabəylər (Eldənizlər) dövləti,Elxanilər (Hülakülər) dövləti, Qaraqoyunlu

dövləti, Ağqoyunlu dövləti (Kıdırəli, Babayar,2023).Əlbəttə, qeyd olunan dövlətlərin tarixi Azər-baycan dövlətçilik tarixinin, eyni zamanda türkdövlətçilik tarixinin möhtəşəm səhifələrindəözünəməxsus yer alıb. Lakin digər dövrlərə aidolan məsələlərə də ümumtürk tarixində genişyer verilməsi vacibdir. Məlumdur ki, Azərbaycanərazisi də ən qədim türk yurdlarından biridir.Ortaq türk tarixinə aid olan tədris vəsaitlərindəbu məsələlərə geniş yer verilməlidir. Doğrudur,“Ortaq türk tarixi” dərs vəsaitində (Kıdırəli,Babayar, 2023) ən qədim türklərin yaşadıqlarıbölgələrdən biri kimi Azərbaycanın da adı çəkilir.Lakin Azərbaycan haqqında, Azərbaycan döv-lətçilik tarixi barədə verilən məlumatlar məhdudxarakterlidir. Azərbaycanın türklərin həm dəilk ana yurdu kimi qədim tarixinin, ölkəmizinərazisində ən qədim insan məskənlərinin türkxalqlarının tarix dərsliklərində əksini tapmasıvacibdir.Hazırda ümumtəhsil məktəblərində tədrisolunan “Ortaq türk tarixi” fənninin məzmunuən qədim dövrdən başlayaraq XV yüzilliyinsonlarına qədər olan dövrü əhatə edir. XVIyüzillikdən sonrakı dövrə aid olan ortaq türktarixinin də yazılması vacibdir.Ümumiyyətlə, ortaq türk tarixinin yazılmasıyeni yanaşmalara əsaslanmalıdır. Bu tarixümumtürk-ortaq türk tarixinin elmi konsepsiyasıəsasında işlənməlidir. Azərbaycanda aparılantədqiqatlar sübut edir ki, dövlətçiliyimizin tarixikökləri bizim eradan əvvəlki minilliklərə, IV-III minilliklərə gedib çıxır. Belə olan təqdirdənə üçün biz ortaq türk tarixində bu məsələlərdənbəhs etməyək? Türk xalqlarının tarixi kökləriortaq tariximizin ən bariz nümunəsidir. Müasirdövrdə türk xalqlarının tarixi öyrənilərkən buməsələlərə xüsusi diqqət yetirilməsi vacibdir.Ümumiyyətlə, türk xalqlarının ortaq tarixianlayışı bir neçə aspektdən izah edilə bilər. Bi-rincisi, türk xalqlarının mənşəyinin, tarixiköklərinin eyniliyi faktdır. Bu fakt imkan verirki, türk xalqlarının tarixi köklərindən bəhsedərkən ümumtürk mədəniyyətinin spesifikxüsusiyyətləri, yaranması, inkişafı qabarıqşəkildə diqqətə çatdırılsın.
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İkincisi, türk xalqlarının zaman və məkançərçivəsində yaşadıqları arealda bir-biri iləəlaqələrinin mövcudluğu, sosial, iqtisadi, siyasimünasibətlərinin davamlılığıdır. Bu fakt daimkan verir ki, türk xalqlarının tarixinə aid buvə ya digər məsələ ortaq türk tarixində əksinitapsın: məsələn, Ağqoyunlu-Osmanlı münasi-bətləri, yaxud Azərbaycanın Mərkəzi Asiyaölkələri ilə əlaqələri və s. Bu kimi məsələlərhəm də bilavasitə ortaq türk tarixinin məzmu-nuna daxil olan hadisə və prosesləri əks etdirir.Yeri gəlmişkən qeyd edək ki, Azərbaycanın sonillərdə ictimai-siyasi, mədəni həyatında başverən hadisə və proseslər, o cümlədən Zəfərtarixi Azərbaycanla bərabər, bütün türk dün-yasının ortaq tarixinin tərkib hissəsidir.Ortaq türk tarixi anlayışının üçüncü mühümaspekti bu məsələlərlə, yəni türk xalqlarınıntarixi ilə bağlı araşdırmaların aparılmasıdır.Tədqiqatçı alimlərin ikitərəfli, yaxud çoxtərəfliəlaqələrə aid araşdırmaları, eyni zamandakonkret bir ölkənin həyatına aid elmi əsərləriortaq türk tarixinin zənginləşməsinə xidmətedir. Lakin bu da bir faktdır ki, bəzən ortaqtürk tarixinə aid olan əsərlərdə də diqqətdənkənarda qalan məsələlərə rast gəlinir.
NƏTİCƏÜmumiyyətlə, müasir dövrdə ortaq türktarixinin öyrənilməsi, tədqiqi, təbliği və tədrisiimkanları çox genişdir. Türkün tarixinə,mədəniyyətinə dair yazılmış obyektiv tədqiqatəsərlərinin hər biri dəyərli və qiymətlidir. Buəsərlər, eyni zamanda təlim prosesində fənlərinməzmun imkanlarından məqsədəuyğun, sistemliistifadə türk milli kimliyinin daha dərindəndərk edilməsinə, gənclərdə tarixi keçmişimizəhörmət və məhəbbət hissinin formalaşmasındaböyük rol oynayır. Ona görə də xalqlarımızıbirləşdirən, qovuşduran və qardaşlıq əlaqələrini,birlik və bərabərliyimizi möhkəmləndirəndəyərlərin, mədəni, iqtisadi, sosial, siyasiəlaqələrin araşdırılması, ortaq türk tarixinintədqiqi və tədrisi məsələlərinin daim diqqətdəsaxlanılması, ona xüsusi əhəmiyyət verilməsivacibdir.
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Məqalədə Qərbi Azərbaycanda milli maarifçilik mühiti və ali təhsil
məsələləri, o cümlədən çox ciddi maneələrə baxmayaraq, həmin
bölgələrdə yaşayan mütərəqqi fikirli ziyalılarımızın XX əsrin əv-
vəllərindən etibarən soydaşlarımız arasında savadsızlığın aradan
qaldırılması məqsədilə təhsil ocaqlarının fəaliyyətinin təşkili isti-
qamətində gördüyü işlərdən bəhs edilir. Belə bir qənaətə gəlinir ki,
indiyədək aparılan tədqiqatlarda “Qərbi Azərbaycanda ali pedaqoji
təhsil tariximizdən” mövzusu xüsusi tədqiqat obyekti kimi ətraflı və
sistemli araşdırılmayıb. Bunu nəzərə alaraq, məqalədə Qərbi
Azərbaycanda ali pedaqoji təhsilin yaranması, inkişafı prosesi və milli
məktəblərimiz üçün ali təhsilli pedaqoji kadr hazırlığında oynadığı
rolun əhəmiyyəti xüsusi qeyd edilir. Bu mənada təqdim olunan məqalə
özünəməxsus aktuallığa malikdir.

Açar sözlər: Qərbi Azərbaycan, ali pedaqoji təhsil, İrəvanda pedaqoji
kadr hazırlığı, milli maarifçilik, savadsızlığın aradan qaldırılması.

Məqaləyə istinad: 
Allahverdiyev C. (2025). Qərbi
Azərbaycanda ali təhsil
tariximizdən. Azərbaycan məktəbi. 
№ 1 (710), səh. 125-132

DOI: 10.30546/32898065.2025.1.034

Məqalə tarixçəsi
Göndərilib: 07.02.2025
Qəbul edilib: 20.02.2025

ANNOTASİYA



126 http://as-journal.edu.az

HISTORY OF HIGHER EDUCATION IN
WESTERN AZERBAIJAN

JALAL ALLAHVERDIYEV
Doctor of Philosophy in Philology, Associate Professor, UNEC. 
E-mail: celal14855@gmail.com
https://orcid.org./0000-0002-3646-7628

The article examines the environment of national enlightenment and
higher education issues in Western Azerbaijan. Despite significant ob-
stacles, it explores the efforts of progressive intellectuals from these
regions, who, since the early 20th century, have worked to establish
educational institutions to eradicate illiteracy among their compatriots.
The study concludes that the topic “From Our History of Higher Ped-
agogical Education in Western Azerbaijan” has not yet been thor-
oughly and systematically investigated as a distinct research subject.
Considering this, the article highlights the emergence and develop-
ment of higher pedagogical education in Western Azerbaijan and its
crucial role in training highly qualified pedagogical personnel for na-
tional schools. In this regard, the presented article holds particular rel-
evance.
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GirişAzərbaycanın qədim tarixə, zəngin mədə-niyyətə və ədəbi irsə malik yerlərindən biri dəQərbi Azərbaycan olub. Burada xalqımızın tari-xinin müxtəlif dövrlərini özündə əks etdirənabidələr, qədim qala divarları, Şərq-müsəlmanmemarlıq üslubunda tikilmiş binalar, məscidlər,mədəniyyət mərkəzləri, etnik mənsubiyyəti,dini etiqadı ehtiva edən qəbirlər, toponimlər,hidronimlər, tarixi yazılar azərbaycanlıların lapqədim dövrlərdən bu yerlərin aparıcı etnosuolduğunu bir daha təsdiq edir. Həmin ərazilərinəsl sahibləri və sakinləri azərbaycanlılar olsada, tarixin müxtəlif dövrlərində onlar öz əzəlitorpaqlarında yaşamaq hüququndan məhrumediliblər. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, 1920-1988-ci illərdə Qərbi Azərbaycanın ictimai-siyasi və ədəbi-kulturoloji mühiti bir sıra ha-disələrlə əlamətdardır. Ümumiyyətlə, bu dövrləbağlı Qərbi Azərbaycanın tarixinə, ictimai-siyasi,ədəbi-mədəni mühitinə dair xeyli əsərlər yazılıb.Lakin bunların heç birində ali pedaqoji təhsilhazırlığı məsələlərinə dair ətraflı məlumatlarverilməyib.
Qərbi Azərbaycanda pedaqoji kadr 
hazırlığı səyləri1918-1920-ci illər Qərbi Azərbaycan tarixininən gərgin və acınacaqlı dövrlərindən biridir.Belə ki, həmin illərdə erməni millətçiləritərəfindən 300-dən artıq azərbaycanlı kəndiyerlə-yeksan edilib, on minlərlə dinc sakin küt-ləvi şəkildə qətlə yetirilib. Erməni daşnaklarınınazərbaycanlıları kütləvi şəkildə məhv etməsiQərbi Azərbaycanda ədəbi-mədəni mühitin dətənəzzülünə səbəb olub.1920-ci il noyabrın 29-da Qərbi AzərbaycandaSovet hakimiyyəti qurulduqdan sonra başqarespublikalarda olduğu kimi, burada da məktəbvə maarif məsələlərinin dövrün tələbinə görəyeni qaydalar əsasında təşkilinə başlanıb.Bolşevik rejimi 1920-ci il noyabrın 29-na qədərQərbi Azərbaycanda mövcud olan təhsilsistemindən imtina edərək yeni tipli sovet təhsilsisteminin yaradılmasını ön plana çəkib. İlk

gündən başlayaraq xalq maarifinin inkişafınaciddi səy göstərildi və bir sıra mühüm tədbirlərhəyata keçirildi. Qərbi Azərbaycanda məktəblərinyeni məzmunda təşkil olunması, təhsil ocaqlarışəbəkəsinin genişlənməsi və idarə edilməsiüçün müəllim kadrlarına olan ehtiyacın aradanqaldırılması ciddi problemlərdən olub. Bu prob-lem pedaqoji kadr hazırlayan hər hansı birtəhsil müəssisəsinin yaradılmasını zəruri edib.Qərbi Azərbaycanda milli məktəblərimizinpedaqoji kadrlara olan ehtiyacını qismən dəolsa təmin etmək üçün Ermənistan Kommunist(bolşeviklər) Partiyası Mərkəzi Komitəsininyanında fəaliyyət göstərən “Azsaylı xalqlar”şöbəsinin müdiri Bala Əfəndiyevin və ErmənistanXalq Maarif Komissarlığının “Azlıqda qalanmillətlər bürosu”nun müdiri Mehdi Kazımovunsəyi və təşəbbüsü nəticəsində 1922-1923-cüillərdə İrəvanda qısa və uzunmüddətli pedaqojihazırlıq kursları, 1924-cü ildə isə İrəvan TürkPedaqoji Texnikumu fəaliyyət göstərib. Həminhazırlıq kurslarını və İrəvan Türk PedaqojiTexnikumunu bitirən müəllim kadrlarınınfəaliyyətə başlaması Qərbi Azərbaycanda maarifsahəsində bir canlanma yaradıb. Həyata keçirilən bu tədbirlərə baxmayaraq,təşkil olunmuş kurslarda və İrəvan Türk PedaqojiTexnikumunda hazırlanan müəllim kadrlarıazərbaycanlı məktəblərin ehtiyacını ödəyəbilmirdi. Ali təhsilli, ixtisaslı və milli pedaqojikadrlar hazırlayan təhsil müəssisəsinin açıl-masına isə böyük ehtiyac var idi. Azərbaycan-lılardan fərqli olaraq ermənilər üçün 1921-ciildə İrəvan Dövlət Universiteti açılmışdı ki, onunda nəzdində erməni məktəblərini ali təhsillimüəllim kadrlarla təmin etmək üçün pedaqojifakültə fəaliyyət göstərirdi. Həmin pedaqojifakültə erməni məktəblərinin ali təhsilli müəllimkadrlarına olan tələbatını müəyyən qədərödəyirdi. Bala Əfəndiyev, Mehdi Kazımov və“Zəngi” qəzetinin redaktoru Mustafa Hüseynovİrəvan Dövlət Universitetinin nəzdində azər-baycanlı məktəbləri üçün ali təhsilli müəllimkadrları hazırlayan belə bir fakültənin yara-dılmasını dəfələrlə təklif etsələr də, bu məsələbolşevik cildinə girən erməni daşnak dövlətstrukturları tərəfindən qəbul edilməyib. Hətta

Qərbi Azərbaycanda ali təhsil tariximizdən

127http://as-journal.edu.az



1930-cu illərdə Qərbi Azərbaycanda fəaliyyətgöstərən ali məktəblərin nəzdində Azərbaycanşöbələrinin açılması nəzərdə tutulsa da, ermənişovinizminin yaratdığı bütün maneələrə bax-mayaraq, azərbaycanlı ziyalıların milli və siyasiiradəsi sayəsində anadilli məktəblərimiz üçünali təhsilli pedaqoji kadrlar hazırlanması isti-qamətində bir sıra uğurlu addımlar atılıb. Bubaxımdan 1935-ci ildə Gümrüdə və Dilicandatəşkil edilən İkiillik Müəllimlər İnstitutu azər-baycanlı məktəbləri üçün ali təhsilli pedaqojikadrların hazırlanmasında böyük uğurlar qazanabilməsə də, müəyyən qədər rol oynayıb. 1943-cü ildə Gümrü İkiillik Pedaqoji Qiyabi İnstitu-tunun Azərbaycan bölməsini 31 nəfər bitiribvə onlar da müxtəlif bölgələrdəki məktəblərəmüəllim kimi göndəriliblər (Allahverdiyev,2010). Bütün bunlara baxmayaraq, azərbaycanlıməktəblərində ali təhsilli pedaqoji kadrlaraolan tələbat daha çox idi. Gümrüdə təşkil edilmişİkiillik Qiyabi Pedaqoji İnstitutda Bakıdan dəvətedilmiş professorlardan Əhməd Seyidov peda-qogikadan, Muxtar Qasımov marksizm-leni-nizmdən, Məmmədağa Şirəliyev Azərbaycandilindən, Məzahir Abbasov isə psixologiyadandərs deyirdilər. 1930-cu ildə dövlətin maarifsiyasətinin qarşısında duran yeddiillik təhsilsisteminin tətbiqi və məktəblərin ixtisaslımüəllim kadrları ilə təmin edilməsi qoyul-duğundan pedaqoji institut və universitetlərinpedaqoji təmayüllü fakültələrində hazırlananmüəllim kadrları belə tələbatı ödəyə bilmirdi.Ona görə də keçmiş İttifaqın müxtəlif şə-hərlərində İkiillik Müəllimlər İnstitutlarınıntəsis edilməsi məqsədəuyğun hesab edilib. Bubaxımdan, 1937-ci ildə İrəvanda İkiillikMüəllimlər İnstitutu fəaliyyətə başlayıb. Həminildə bu institutun nəzdində 40 nəfərlik Azər-baycan şöbəsi açılıb. Birinci ildə Azərbaycanşöbəsinə qəbul olmaq üçün ərizə ilə müraciətedənlərin sayı 83 nəfər olub. Onlardan cəmi 34nəfər tələbə adını qazana bilib, bunlardan da18 nəfəri əyani, 16 nəfəri isə gündüzlərmüəllimlik etməklə axşam növbəsində təhsilalıblar. Təhsil alanlardan 5 nəfəri isə qızlar idi(Abdullayev, 1937). Burada da Azərbaycandandəvət edilmiş müəllimlər dərs deyirdilər. Erməni

şovinist dairələri tərəfindən məkrli və məqsədlişəkildə qısa müddətdə fəaliyyəti dayandırılanİrəvan İkiillik Müəllimlər İnstitutunun Azər-baycan şöbəsi milli pedaqoji kadrların hazır-lanması sahəsində uğur qazana bilməyib.
İrəvan Dövlət Qiyabi Pedaqoji 
İnstitutunun Azərbaycan şöbəsinin 
yaranması zərurəti1936-cı ilin yanvarın 27-də İrəvan DövlətQiyabi Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycan şöbə-sinin açılması milli məktəblərimizin ali təhsillipedaqoji kadrlarla təmin edilməsində müəyyənirəliləyiş yaradıb. Həmin dövrdə hər yerdəolduğu kimi, İrəvanda da qiyabi təhsil sistemiön plana çəkilməklə həm də pedaqoji kadrlarınixtisasının artırılması sahəsində çox böyük roloynayıb. Qərbi Azərbaycanda azərbaycanlımüəllim və gənclərə ali təhsil vermək kimiməsul vəzifə həmin dövrdə yalnız İrəvan DövlətQiyabi Pedaqoji İnstitutunun üzərinə düşürdü.İrəvan Dövlət Qiyabi Pedaqoji İnstitutundaədəbiyyat, coğrafiya, fizika və tarix ixtisaslarıüzrə ali təhsilli pedaqoji kadrlar hazırlanırdı.Burada kifayət qədər pedaqoji ustalığa malik,İrəvanda tanınmış ən yaxşı azərbaycanlı mü-əllimlər dərs deyirdilər. Sonralar uzun müddətAzərbaycan Pedaqoji Universitetinin profes-soru vəzifəsində çalışan Nəzər Paşayev 1936-1939-cu illərdə həm İrəvan Azərbaycanlı Pedaqo-ji Texnikumunda, həm də İrəvan Dövlət QiyabiPedaqoji İnstitutunda tarix fənnini tədris edibvə həmin institutun Azərbaycan şöbəsininmüdiri olub. İrəvanın tanınan maarif xadim-lərindən olan Bəhlul Yusifov 1937-1943, yazıçıMüzəffər Nəsirli isə 1936-1941-ci illərdə həmintəhsil ocağında dərs deyib. Onlar, eyni zamandaİrəvan Türk Pedaqoji Texnikumunda və Ali Par-tiya məktəbində də dərs deyirdilər. İrəvan Dövlət Qiyabi Pedaqoji İnstitutu 14ilə yaxın fəaliyyəti dövründə sözün əsl mənasındaQərbi Azərbaycanda milli məktəblərimiz üçünpedaqoji kadr potensialının yaranmasında böyükrol oynayıb. Həmin İnstitutun bir sıra azərbay-canlı məzunları sonralar Azərbaycan ictimai-siyasi fikrinin, mədəniyyətinin, ədəbiyyatının,
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maarifinin görkəmli nümayəndələri kimi ta-nındılar. Bütün azərbaycanlı təhsil müəssisələrindəmövcud olan problemlər İrəvan Dövlət QiyabiPedaqoji İnstitutunun Azərbaycan şöbəsindədə mövcud idi. Belə ki, tələbələrin lazımi tədrismaterialları və mədəni xidmətlərlə təmin edil-məməsi tədrisin səviyyəsinə və keyfiyyətinəmənfi təsir göstərməyə bilməzdi. Ermənişovinistlərinin bütün sahələrdə azərbaycanlılaraqarşı yürütdüyü məkrli siyasət burada da özünüqabarıq şəkildə göstərirdi. 1944-cü ildə İrəvanDövlət Qiyabi Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycanşöbəsinin müdiri vəzifəsinə, sonralar uzunmüddət indiki Azərbaycan Dövlət PedaqojiUniversitetində dekan vəzifəsində çalışan FərhadQulam oğlu Fərhadov təyin edilib. Şübhəsiz,onun yüksək peşəkar hazırlığı, pedaqoji təc-rübəsi, dərin nəzəri biliyə və təşkilatçılıq qabi-liyyətinə malik olması institutun Azərbaycanşöbəsinin fəaliyyət göstərməsinə müsbət təsirgöstərib.İnstitutun Azərbaycan şöbəsinə Qərbi Azər-baycanın azərbaycanlılar yaşayan bütün böl-gələrindən – Amasiya, Mığrı, Basarkeçər, Zən-gibasar, Vedibasar, Qafan və s. rayonlardan tə-ləbə qəbul edilsə də, şöbə erməni şovinizmininəhatəsində çox çətin bir şəraitdə fəaliyyətgöstərirdi. Bir sıra çətinliklər və problemlərüzündən 1945/1946-cı tədris ilinin yay imtahansessiyasında 250 tələbədən yalnız 107 nəfəriiştirak edə bilib. Araşdırmalardan məlum olurki, ucqar bölgələrdən gəlmiş həmin 107 nəfərazərbaycanlı tələbə yay sessiyası müddətindəyataqxana, lazımi şərait və vəsaitlərlə təminedilməyib. 143 nəfər tələbənin isə yay imtahansessiyasında iştirak edə bilməməsi maddi vədigər problemlərlə bağlı olub (Bayramov, 1947). İnstitutun Azərbaycan şöbəsi üzləşdiyi birsıra problemlərə və çətinliklərə baxmayaraq,fəaliyyətini uğurla davam etdirib. Əvvəlki tədrisilləri ilə müqayisədə 1948-ci ilin göstəricilərinindaha uğurlu olduğu haqqında məlumatlar dabunu bir daha təsdiq edir. 1948-ci ilin yanvarayında institutun Azərbaycan şöbəsinin tələ-bələrinin qış imtahan sessiyasında mütəşəkkiliştirakı və yüksək bilik nümayiş etdirərək uğurlu

nəticələr əldə etmələri də bunu bir daha təsdiqedir. Həmin imtahan sessiyasında iştirak edən200 tələbədən 10 nəfəri qeyri-qənaətbəxşqiymət alıb. Cəmi 12 gün davam edən qış imta-han sessiyasında iştirak edən tələbələrin 95faizi təhsil işçiləri idi (Bayramov, 1947). İrəvanDövlət Qiyabi Pedaqoji İnstitutunun bolşevikcildinə bürünmüş daşnak rəhbərliyi 1948-ciildə Azərbaycan şöbəsinin coğrafiya fakültəsininbağlanması haqqında qərar qəbul edib. İnstitutunAzərbaycan şöbəsinin rəhbərliyi və tələbələrhəmin fakültənin bağlanmasına öz etirazlarınıbildirsələr də, istəklərinə nail ola bilməyiblər.Şübhəsiz ki, erməni şovinist dairələrinin atdığıbu məqsədyönlü addım İrəvan Qiyabi DövlətPedaqoji İnstitutunun Azərbaycan şöbəsininqısa zamanda bağlanmasına, yaxud da de-portasiyasına zəmin hazırlamaqdan ibarət idi. 
İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun 
Azərbaycan şöbəsinin yaranması və 
onun fəaliyyətiİrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun 1945-ci ildə yaradılan Azərbaycan şöbəsində dil vəədəbiyyat, tarix, coğrafiya, fizika-riyaziyyatixtisasları üzrə əyani təhsil sistemi fəaliyyətəbaşladı. İnstituta ilk tələbə qəbulunun həyatakeçirilməsi işində 1945-ci ildə Zəngibasar RayonPartiya Komitəsinin birinci katibi olmuş RzaRzayevin, Vedibasar Rayon Partiya Komitəsininbirinci katibi işləyən Əli Məmmədovun və başqaictimai xadimlərin, ziyalıların böyük rolu olub.Belə ki, onların ciddi səyi sayəsində Vedibasarrayonundan 21, Zəngibasar rayonundan isə 20nəfər İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutununAzərbaycan şöbəsinə qəbul olunmaq üçün ərizəverib. İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutununAzərbaycan şöbəsinə ilk qəbul imtahanlarınınvaxtı 1945-ci il sentyabrın 10-dək davam edib,dərslər sentyabrın 17-də başlayıb. 1946-cı ildəisə institutun Azərbaycan şöbəsinə mövcud ix-tisaslar üzrə 120 nəfər tələbə qəbul edilib. İn-stitutun Azərbaycan şöbəsi fəaliyyətə başladığıilk gündən ixtisaslı müəllim heyətinin forma-laşdırılması tələbələrə dərin və əsaslı bilikverilməsi, onların elmi dünyagörüşünün inkişaf
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etdirilməsi burada dərs deyən azərbaycanlımüəllimlərin diqqət mərkəzində saxlanılıb.Həmin ixtisaslar üzrə dərs demək üçünİrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutu ilə AzərbaycanDövlət Pedaqoji İnstitutu arasında bağlananmüqaviləyə əsasən Bakıdan 17 müəllim dəvətolunub. İrəvanda ali təhsil müəssisələrininAzərbaycan şöbələrinin elmi-pedaqoji kadrpotensialını artırmaq məqsədilə aspiranturadatarix, dil-ədəbiyyat, coğrafiya, riyaziyyat, fizikavə pedaqoji ixtisaslar üzrə 6 yer verilib. OnlarBakı, Moskva və digər şəhərlərə elmi axtarışlarməqsədilə ezam edilirdilər. Sözsüz ki, İrəvandaali təhsil müəssisələrində müxtəlif fənlər üzrədərs demək üçün yerli azərbaycanlı kadr ça-tışmazlığı bir tərəfdən 1918-1920-ci illərdəermənilərin soydaşlarımıza qarşı törətdiklərisoyqırımla bağlı idisə, digər tərəfdən “dinc”dövr adlandırdığımız vaxtlarda azərbaycanlılaravə xüsusilə də milli ziyalılarımıza qarşı qərəzlişəkildə həyata keçirdikləri repressiyalarlaəlaqədar idi.İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Azər-baycan şöbəsində təhsilin keyfiyyətinin yük-səldilməsində, tələbələrin üzləşdiyi problem-lərin, çətinliklərin aradan qaldırılmasında şö-bənin müdiri Zaman Vəliyevin, ilk partiyatəşkilatının katibi İsmayıl Şükürzadənin və par-tiya təşkilatının ikinci katibi Bilal Hüseynovunda böyük xidmətləri olub.Qeyd etdiyimiz kimi, İrəvan Dövlət Pedaqojiİnstitutunun 4 fakültəsində Azərbaycan bölməsivar idi: dil-ədəbiyyat, fizika-riyaziyyat, tarix vəcoğrafiya. İnstitutun nəzdində Azərbaycanşöbəsinin təşkil edilməsini təhsil ocağınınşovinist rəhbərliyi heç cür həzm edə bilmirdi.Yenicə yaranmış Azərbaycan şöbəsinin 2 illikfəaliyyətini araşdırmaq üçün İrəvan DövlətPedaqoji İnstitutunun direktoru Ağüzümtsyanınəmri əsasında professor Şavarşyanın sədrliyiilə komissiya təşkil edilib. 1947-ci il iyunun22-də İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Elmişurasının iclasında komissiyanın təklifi əsasındatəhsil müddəti 4 il olmaqla Azərbaycan şöbəsinindekanlıqlarını birləşdirib, dekan müavinləriniazərbaycanlılardan təyin etmək haqqında qərarqəbul edilib. 

SSRİ Nazirlər Sovetinin 23 dekabr 1947-ciil və 10 mart 1948-ci il tarixli qərarları ilə 100mindən artıq azərbaycanlı öz tarixi torpaq-larından deportasiya edildi. 1948-ci ildə azər-baycanlı əhalinin köçürülməsi ilə yanaşı, milliməktəblərimiz üçün pedaqoji kadrlar hazırlayanİrəvan Azərbaycanlı Pedaqoji Texnikumu vəİrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycanşöbəsi də deportasiyaya məruz qaldı. İrəvanAzərbaycanlı Pedaqoji Texnikumu AzərbaycanınXanlar rayonuna, İrəvan Dövlət Pedaqoji İnsti-tutunun Azərbaycan şöbəsi isə Bakı şəhərinə,indiki Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universite-tinin müvafiq fakültələrinə köçürüldü. SonralarAzərbaycan elminin inkişafına öz töhfələriniverən, bir çox ziyalı, o cümlədən AMEA-nınmüxbir üzvü Zərifə Budaqova, professor BağırBağırov, fizika-riyaziyyat elmləri namizədi,dosent Qasım Mustafayev, uzun müddət “Azər-baycan məktəbi” jurnalının baş redaktoru olan,filologiya elmləri namizədi Zəhra Əliyeva, ictimaixadim Qadir İsmayılzadə, maarif xadimi, Əmək-dar müəllim Nurəddin İbrahimov, onlarla tələbətəhsilini indiki Azərbaycan Dövlət PedaqojiUniversitetində davam etdirməli olublar.1948-1953-cü illərdə azərbaycanlı əhalinindeportasiya edilməsi nəticəsində soydaşlarımızaməxsus olan bir çox mədəni-maarif ocaqları,İrəvanda fəaliyyət göstərən Azərbaycanlı qa-dınlar klubu, Azərbaycanlı qızlar məktəbi, İrə-van Dövlət Azərbaycan Dram teatrı, ErmənistanŞura Yazıçıları Cəmiyyətinin nəzdində yaradılmışTürk Yazarlar bölməsi və bir sıra ümumtəhsilməktəblərinin də fəaliyyəti dayandırıldı. II Dün-ya müharibəsindən sonra azərbaycanlıların özdoğma torpaqlarından kütləvi deportasiyasıermənilərin xalqımıza qarşı həyata keçirdiyisiyasi aksiyanın ən müdhiş nəticəsi idi.Ermənilərin azərbaycanlılara qarşı dövlətsəviyyəsində apardığı soyqırımı siyasəti, de-portasiya aksiyası təkcə Qərbi AzərbaycandaAzərbaycan ictimai-siyasi mühitinə deyil, eynizamanda ədəbi-mədəni mühitinə də böyükzərbə vurub. İrəvan Türk Pedaqoji Texnikumu-nun, İrəvan Dövlət Qiyabi Pedaqoji və İrəvanDövlət Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycanşöbələrinin Azərbaycana köçürülməzdən bir
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ay əvvəl Ermənistanın maarif naziri 7 oktyabr1948-ci il tarixli 719 nömrəli əmr imzalayır.Həmin əmrdə göstərilir ki, “İrəvanda Azərbaycandilində fəaliyyət göstərən təhsil müəssisələrininAzərbaycan SSRİ-yə köçməsi ilə əlaqədar olaraq,həmin təhsil müəssisələrində işləyən müəllimheyəti 7 oktyabr 1948-ci ildən etibarən işdənazad edilsinlər” (Allahverdiyev, 2022). Bununlada, İrəvanda Azərbaycan ictimai-siyasi, ədəbi-mədəni mühitinin aparıcı nümayəndələri olanMehdi Kazımov, Həbib Məhəmmədzadə, AdilAxundov, Mirəli Seyidov, Fərhad Fərhadov,Bülbül Kazımova, Əşrəf Bayramov, İsmayılŞükürzadə, Bəhlul Yusifov, Əsgər Cəfərov, ZamanVəliyev və başqaları da 1948-ci il deportasiyasınaməruz qaldılar. 6 illik fasilədən sonra 1954-cü ilin aprelayında Ermənistanın müvafiq qurumlarıtərəfindən X.Abovyan adına İrəvan DövlətPedaqoji İnstitutunun Azərbaycan şöbəsininyenidən bərpa olunması haqqında qərar qəbuledilib. Pedaqoji İnstitutun bərpa olunan Azər-baycan şöbəsi ilk ildə fizika-riyaziyyat, Azəbaycandili və ədəbiyyat ixtisasları ilə fəaliyyətə başlayıb,sonrakı illərdə isə tarix, təbiət və coğrafiya,pedaqogika və ibtidai məktəb metodikası ixti-sasları üzrə müəllim kadrları hazırlayan yenifakültələr təşkil edilib. İnstitutda Azərbaycandili və ədəbiyyatı ixtisasından başqa, bütün ix-tisaslar müvafiq erməni kafedralarında təmsilolunub. Azərbaycan dili və ədəbiyyatı kafedrasınaəvvəllər görkəmli yazıçı, ədəbiyyatşünas alimƏkbər İrəvanlı rəhbərlik edib. İrəvan DövlətPedaqoji İnstitutunun 1954-cü ildə yenidənbərpa edilən Azərbaycan şöbəsində dərs deməküçün ilk dəvət edilən müəllimlərdən birigörkəmli tədqiqatçı-alim, pedaqoq, əməkdarmüəllim Lətif Talıb oğlu Hüseynzadə olub. O,1954-cü ildən 1970-ci illərə qədər burada dərsdeyib. İnstitutun kadr potensialının forma-laşmasında, tədris prosesinin yüksək səviyyədətəşkil olunmasında Azərbaycan şöbəsinin müdiriişləmiş Əkbər İrəvanlının da xidmətləri olub.Azərbaycan dili və ədəbiyyatı kafedrasındamüxtəlif vaxtlarda Lətif Hüseynzadə, MəsimMəmmədov, Hüseyn İsmayılov, Aidə Salahova,Məhərrəm Hüseynov, Mehdi Həsənov, Məhərrəm

Bayramov, Şövkət Kərimov, Vilayət Əliyev, başmüəllimlər Zoya Səfərova, Cahangir Hüseynov,Kifayət Qasımova, Azər Bayramov və başqalarıfəaliyyət göstəriblər. 1962-1966-cı illərdə in-stitutun Azərbaycan şöbəsində İsmayıl İsmayılovAzərbaycan dili fənnini tədris etməklə yanaşı,eyni zamanda pedaqoji təcrübənin rəhbərivəzifəsində çalışıb. Sonrakı illərdə institutun Azərbaycan şöbə-sində dərs deyən müəllimlərin sayı xeyli artıb.Müxtəlif vaxtlarda əməkdar rəssam CabbarQuliyev təsviri sənət, incəsənət tarixi və estetika(1961-1988), tarix elmləri namizədi İsrafilMəmmədov tarix (1964-1988), Sabir Səfərovfəlsəfə (1967-1988), böyük ədəbiyyatşünas,istedadlı pedaqoq İbrahim Xəlilov Azərbaycandili (1970-1974), baş müəllim Fərrux Rzayevpedaqogika (1964-1988), Həsən Səfərov siyasiiqtisad (1980-1988), psixologiya elmləri doktoru,professor Əkbər Bayramov psixologiya, görkəmliədəbiyyatşünas, ictimai-siyasi xadim HidayətOrucov isə estetika fənnini tədris ediblər.İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Azər-baycan şöbəsinin səmərəli fəaliyyət göstərmə-sində, tədris prosesinin təşkilində, milli pedaqojikadrların hazırlanmasında Azərbaycandan,xüsusən Bakıdan dəvət olunan bir sıra görkəmlialimlərin-akademik Məmməd Cəfər Cəfərov,professor Əli Sultanlı, AMEA-nın müxbir üzvləriƏbdüləzəl Dəmirçizadə, Əziz Mirəhmədov, Maq-sud Cavadov, filologiya elmləri doktorları, pro-fessorlar Xalid Əlimirzəyev, Yəhya Seyidov,Abbas Zamanov, İnayət Bektaşi, Aydın Hacıyev,Mürsəl Həkimov, Alməmməd Alməmmədov,Firudin Hüseynov, Nizami Xudiyev, ZeynalTağızadə, Müseyib Məmmədov, Vaqif Arzumanlı,Hüseyin Əhmədov, Bayram Əhmədov, elmlərdoktoru Elməddin Əlibəyzadə, dosentlərMəmmədbağır Hidayətzadə, Bilal İbrahimov,Yunus Məmmədov, Azər Hüseynov, QənbərHüseynov və başqalarının böyük əməyi olub. İnstitutun Azərbaycan şöbəsinin tədrisintəşkilindəki uğurları, eyni zamanda elmi işlərində daha yüksək səviyyədə qurulmasına realimkan yaradırdı. 1966-cı ildə İrəvan Dövlət Pe-daqoji İnstitutunun Azərbaycan dili və ədəbiyyatıkafedrasının ilk dəfə hazırladığı “Elmi əsərlər”
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adlı məqalələr toplusu nəşr olunub ki, buradada filologiya elmləri namizədləri, dosentlər LətifHüseynzadənin, Əkbər İrəvanlının, müəllim-lərdən Əli Dalqılıcov və başqalarının məqalələridərc olunub.1970-ci illərdə İrəvan Dövlət Pedaqoji İn-stitutunun Azərbaycan şöbəsinin elmi-pedaqojifəaliyyətinin ən ahəngdar və məhsuldar illəriolub. Belə ki, bir sıra kafedralarda azərbaycanlımüəllimlərin elmi-tədqiqat əsərləri nəşr edilib,bir neçə dissertasiyalar müdafiə edilib. 1969-cu ildə Mehdi Həsənov, 1972-ci ildə İsrafilMəmmədov, 1974-cü ildə Məsim Məmmədovvə Sabir Səfərov, 1982-ci ildə Məhərrəm Hü-seynov elmi tədqiqatlarını uğurla müdafiəediblər.İrəvan Dövlət Pedaqoji İnstitutunun Azər-baycan şöbəsinin fəaliyyət göstərdiyi 28 ilərzində yüzlərlə məzun təhsil sahəsində fəda-karcasına çalışıb, elmin, mədəniyyətin inkişafı-na öz önəmli töhfələrini veriblər. Pedaqoji in-stitutun Azərbaycan şöbəsinin adlı-sanlı mə-zunları arasında AMEA-nın müxbir üzvü ZərifəBudaqovanın, filologiya elmləri doktorları BağırBağırovun, İsrafil Abbasovun, İbrahim Bayra-movun, Rüfət Hüseynzadənin, tarix elmləri dok-toru Hüseyn Əmirovun, filologiya elmlərinamizədləri Mehdi Həsənovun, Aidə Salahova-nın, Zəhra Əliyevanın, uzun müddət İrəvandaazərbaycanlı qızlar məktəbinin direktoru işləmiş,keçmiş SSRİ Ali Sovetinin deputatı olmuş maarifxadimi Rəziyə Abdullayevanın, şair Əli Vəkilinvə başqalarının adları vardır. Uzun müddətQərbi Azərbaycanda Maarif Nazirliyində azər-baycanlı məktəblər üzrə inspektor vəzifəsindəçalışmış əməkdar müəllim Nurəddin İbrahimovda İrəvan Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycanşöbəsinin yetirmələrindəndir.Qərbi Azərbaycanda azərbaycanlı məktəb-lərinin ali təhsilli pedaqoji kadrlarla təminedilməsində mühüm rol oynamış və oradayaşayan azərbaycanlıların ali təhsil aldığı İrəvanDövlət Pedaqoji İnstitutunun Azərbaycan şöbəsi1989-cu ildə Qərbi Azərbaycandan azərbay-canlıların kütləvi şəkildə köçürülməsi zamanıməcburi olaraq öz fəaliyyətini dayandırıb.

NəticəÜmumiyyətlə, araşdırmalar və mənbələrintəhlili göstərir ki, Azərbaycanda ali təhsil məsə-lələrindən bəhs edərkən Qərbi Azərbaycandada ali təhsilin inkişaf tarixinə diqqət yetirməkvə müvafiq tarixi dövrdə orada azərbaycanlıali təhsilli kadrların hazırlığına, onların fəaliyyətistiqamətlərinə aydınlıq gətirmək vacibdir.Mənbələrin təhlili göstərir ki, 1920-1988-ciillərdə Qərbi Azərbaycanda ali pedaqoji təhsilalan azərbaycanlı kadrlar milli təhsilimizininkişafında mühüm rol oynayıblar.
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