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BAS REDAKTORDAN

9dziz oxucu!
Yeni 100 illiyin birinci ilinda, yani “Azarbaycan maktabi” jurnalinin
101-ci yasinda sizi salamlamaq boyiik saraf va masuliyyatdir.
Uzarimiza yeni tarix yazmaq missiyasi diigiir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham 9liyevin sarancami
ila bu il Azarbaycanda “Konstitusiya va Suverenlik” ili kimi qeyd
olunur.
Ulu Ondar Heydar Sliyev deyirdi: “Indi bizim tahsilimizin maqsadi
ganc nasla, usaqlara tahsil verib onlart galacaya hazirlamagqdir.
Amma bununla yanasi, an boyiik maqsadi Azarbaycan vatandasini
hazirlamagqdir, miistaqil Azarbaycanin camiyyatinin layaqatli
lizviinii hazirlamaqdir’.
Yiiksak insani keyfiyyatlara va saristalara malik nasillar yetisdirmak,
Azarbaycan vatandast hazirlamagq yolunda tahsilin va miiallim
pesasinin ahamiyyati hamisa boyltik olub, get-geda daha da artir.
“Azarbaycan maktabi” jurnalt névbati 100 ilda da o yola baladcilik
etmak magsadina sadiqdir.
Azarbaycan maktabi ila elmin va tahsilin giictina gtivananlardan
olun!

Azarbaycan maktabi. 2025. No1
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TOHSIL ISLAHATLARINDA
DOYISIKLIK LIDERLIYi

iLAH® FAZILOVA, ADA Universitetinin Tohsil lizre menecment fakiiltasinin
magistranti, Tehsilds innovativ Texnologiyalar 8lave Tohsil Markezinde
Program departamentinin direktoru. E-mail: ilaha.fazilova@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-1183-7588

GUNAY CONDIRLI, ADA Universitetinin Tehsil (izre menecment fakiiltasinin
magistranti, Baki sahari 291 sayli ekologiya liseyinin direktor miavini.
E-mail: gunaychandirli@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-4068-6609

Fazilova I, Candirli G. (2025). Tehsil

islahatlaninda dayisiklik liderliyi. Tohsil islahatlarinda dayisiklik liderliyi tohsil sisteminda yeniliklarin

Azorbaycan maktabi. N2 1(710), ugurla hayata kegirilmasi iigiin strateji yanasmadir. Magale dayisiklik

sah. 09-18 liderliyinin nazari asaslarini, Lewin va Kotter modellari kimi idareetma

DOI: 10.30546/32898065.20251.005 yana§mala.r|ln|, tehsil mﬁessisele.)r.inde .dayi§ikliyir1 _planla§d|rllma§|,
hayata kegirilmasi vo davam etdirilmasi proseslarini arasdirir. Lewin
modeli sada ve marhalali yanasma ila kigikmiqyasl dayisikliklar Ggtin,
Kotter modeli isa daha genismiqyasli ve mirakkab dayisikliklar Ggtin
totbiq edilir. Tohsil miassisalorinda aparilan islahatlarin idara
olunmasinda liderlik bacariglar, maragli taraflarin calb olunmasi va
strateji yanagmalarin tetbiqi xususi ahamiyyat dasiyir. Magalada
numunalar vasitasila bu yanagmalarin tatbiqgi izah olunur ve muga-
vimata qarsgl strategiyalar taqdim edilir. Naticads, dayisiklik liderliyinin
tohsil prosesinda davamli inkisafin tamin edilmasinds asas rol oynadigi
vurgulanir. Maqala gostarir ki, maktab rahbarlari liderlik ve idaraetma
bacariglarini tekmillagdirmakla tahsil islahatlarini daha samarali sakilda
hayata kegira bilarlar.

Acar sozlar: Dayisiklik liderliyi, tahsil islahatlari, Lewin modeli, Kotter
Moaqalo tarixgasi m?deli,. dayi:;:iklikler.in idara olunmasi, tahsil muassisalarinds dayisiklik,
Gondarilib: 0701.2025 miiqavimat strategiyalari.
Qabul edilib: 24.01.2025
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To cite this article: ABSTRACT
Fazilova I, Chandirli G. (2025).

Change Leadership in Educational
Reforms. Azerbaijan Journal of
Educational Studies. Vol. 710, Issue |,
pp. 09-18

Change leadership in education reforms is a strategic approach for
successfully implementing innovations in the education system. The
article explores the theoretical foundations of change leadership, man-
agement approaches such as Lewin's and Kotter's models, and the
DOI: 10.30546/32898065.20251.005 processes of planning, implementing, and sustaining change in edu-
cational institutions. Lewin's model is applied to small-scale changes
with a simple and phased approach, while Kotter's model suits large
and more complex changes. Leadership skills, stakeholder engage-
ment, and applying strategic approaches are particularly essential in
managing reforms in educational institutions. The article explains the
application of these approaches through examples and presents
strategies to overcome resistance. As a result, it was emphasized that
change leadership plays a key role in ensuring sustainable develop-
ment in the educational process. The article demonstrates that school
leaders can implement educational reforms more effectively by im-
proving their leadership and management skills.

Keywords: Change leadership, educational reforms, Lewin model,
Article history Kotter deeI, change management, change in educational institu-
Received: 0701.2025 tions, resistance strategies.
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Tohsil islahatlarinda dayisiklik liderliyi

Girig

Doyisiklik mévcud veziyyatin, proseslarin
va ya sartlarin yenilonmasi ve ya tamamila yeni
bir vaziyyate kecididir (Lewin, 1947; Schein,
2010). Insanlarin diisiinca va veardislarinin
doayismasi, tahsil siyasatlorinin yenilonmasi,
texnoloji vo igtisadi inkisaf, sosial ehtiyaclarin
artmasi, ekosistemlarin pozulmasi, elmi kasflar
vo siyasatde islahatlar miixtalif sahalarda
dayisikliklars sabab olur (Aktan, 2011). Xiisusila
tohsil islahatlar1 tehsil muassisalarinin faaliy-
yatina boytk tasir edir ve onlar1 dayisiklik pro-
sesinin bir parcasina gevirir. Bels vaziyyatlarda
dayisiklik liderliyi strateji yanasma olaraq 6n
plana ¢ixir.

Fullan (2002) geyd edir ki, problem hall
etmayi bacaran, tanqidi diisiinen va yiliksak
motivasiyali sagirdlar yetisdirmak {i¢lin darin
oyranmsa (deep learning) tomin etmak lazimdir.
Darin 0yranmani temin etmak liciin isa daim
miiasir dovriin, 6yrenanlarin dayisken talabla-
rina cavab veran tahsil miihiti yaratmaq lazimdir:
Bu tahsil miihitinin yaradilmasi maktablarin
idars edilmasinda dayisikliklari tasviq ve idara
edan, komandani ruhlandiran maktab liderloa-
rinin sayasinde mimkiindir. Kuka (2012)
vurgulayir ki, tahsil islahatlarinin ugurla hayata
kecirilmasi, asasan, tahsil iscilorinin foaliyys-
tindan asilidir. O qeyd edir ki, sosial idaraetms,
inkisaf ve coamiyyatin galacayini tomin edan
yeni bilik va bacariglarin ganc nasillara 6tiiriil-
masi masalasinda asas masuliyyat mahz tahsil
iscilarinin tizarina diisiir.

Demali, dayisiklik liderlari ela strategiya
qurmalidir ki, maktab hazirk: vaziyyatina na-
zaran inkisaf etsin, moktobin nailiyyat saviyyasi
ylksalsin, yerli vo beynalxalq miisabiqa va
olimpiadalarda sagird ugurlari artsin, maktabin
pedaqoji ve inzibati-idaraetma heyatinin pesa-
karliq saviyyasi giiclonsin, imumiyyatls, tahsil
prosesinin biitiin maraqli taraflari dayisiklik
va inkisafi hiss etsin.

Bu magalads sistematik tahlil metodundan
istifada edilarak dayisiklik liderliyinin nazari
aspektlari, praktik totbiglari vo tohsil sisteminda
istifadasinin real nimunsalari tahlil edilib,

hamcinin dayisiklik prosesinda liderliyin
shamiyyati ve onun ugurlu idars olunmasi ticiin
strateji yanagmalar miizakira olunub. Magalonin
asas maqsadi dayisiklik liderliyinin tahsil
sahasinda neca istifads edildiyini tahlil etmakdir.

Dayisikliyin idara olunmasi

Dayisikliyin idars edilmasi fardlards, ko-
mandalarda ve tagkilatlarda dayisiklik prosesini
sistemli vo effektiv sokilde hayata kecirmak
U¢lin strukturlasdirilmis yanasmadir (Ryerson
University, 2011). Bu yanasma doayisikliklori
planlamagi, manfi tasirlari azaltmaq li¢lin al-
ternativ yollar tapmag, dayisikliklari tatbiq
etmayi va dastaklomayi ahats edir.

Toskilati dayisikliklarin idare olunmasi ise
taskilatin darin transformasiyasina fokuslanir.
Bu yanasma yalniz prosedurlara deyil, ham da
madaoni, strateji va struktur dayisikliklora 6nom
verir. Ugurlu dayisikliklar takca proses va ya
texnologiyanin dayisdirilmasini deyil, ham da
diisiinca, dayar va davranislarda dayisiklik talab
edir. Bunun tigiin taskilatin missiyasi, vizyonu
va dayarlari dayisiklikls uygunlasdirilmali, uy-
gunlasma va innovasiya madaniyyati yaradil-
malidir (Fullan, 2002).

Har iki anlayis bir-biri il yaxindan alagalidir.
Dayisikliklarin idare edilmasi dayisikliklorin
“necd” bas verdiyina fokuslanir, taskilati de-
yisikliklarin idara edilmasi isa “niya” va “na”
suallarina cavab verir. Tohsil islahatlarinda bas
veran dayisiklikloar da bels dayisikliklardir.
Masalan, tahsil islahatlari ¢argivesinda fordlarin
va ya komandanin inkisafinda va infrastrukturun
tokmillasdirilmasinda bas veran dayisikliklar
moaktablarin transformasiyasina sabab olur vo
davaml dayisiklik miihiti yaradir. Caglara (2015)
gora, doyisikliklarin idars edilmasi takca plan-
lasdirilmis dayisikliklari deyil, ham da gozls-
nilmaz va nazarats alinmasi ¢atin olan dayisik-
liklara uygunlasmagi da nazarda tutur.

Taskilati dayisikliklarin iki névii var: adaptiv
va transformativ dayisikliklor. Dunphy vo Stace
(1993) geyd edir ki, adaptiv dayisikliklar kicik,
lakin davamli addimlarla hayata kegirilon
dayisikliklardir. Bu yanagsma az risklidir, sistemin

http://as-journal.edu.az
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kaskin sokilde pozulmamasini tamin edir vo
davaml inkisaf liclin mohkom zomin yaradir.
Transformativ dayisikliklar isa tahsil sisteminin
strukturunun ve asas yanasmalarinin kokli
sokilda dayisdirilmasini ahats edir. Bu yanasma
ylksak saviyyada risk dasisa da, ugurla hayata
kecirildikda boyiik potensial iralilayislar tamin
eds bilar.

Sirkin va hamkarlarina (2005) gora, dayisik-
liklar zaruri va faydali olsa da, bazi manfi
tasirlora sabab ola bilar. iscilar, xiisusile dayi-
sikliyin sebablarini ve faydalarini anlamadiqlari
zaman miiqavimat gostara bilarlar. Dayisikliklar
iscilorda goalacok haqqinda geyri-miiayyanlik
va stress yarada bilar. Yeni proseslara uygun-
lasmaq tgiin is¢ilar alave say (slave is yiikil)
gostarmali ola bilarlar ki, bu da yorgunluq ve
motivasiyanin azalmasina gatirib ¢ixara bilar.
Dayisikliklor moévcud tagkilati madaniyyatla
uygunsuz olduqda, daxili qarsidurmalara va is
miihitinds garginliys sabab ola bilor. Bu manfi
tasirlari minimuma endirmak ii¢ilin taskilatlar
dayisikliklarin idare edilmasi prosesinda saffaf
tinsiyyat qurmali, iscilarin narahathiqlarini
dinlamali va onlar1 prosesa calb etmalidirlar.
Belslikls, dayisikliklor daha ugurla va az manfi
tasirla hayata kecirila bilar.

Dayisikliyin idara edilmasi ilo bagh miixtalif
yanasmalar mévcuddur. Bu yanasmalar tas-
kilatlarin dayisiklik proseslarina daha effektiv
yanasmasini va dayisikliklara uygunlasmasini
asanlasdirir. Dayisikliklarin idare olunmasinda
istifade olunan mashur yanasmalara Lewin
(1947) va Kotter (1996) modellarini nlimuna
gostarmak olar.

Dayisikliyin idare olunmasi modellori
Dayisiklik liderliyi mévzusunu daha yaxsi

basa diismak tciin, ilk névbada dayisiklik
modellarini tahlil etmak vacibdir.
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Lewin modeli. Kurt Lewinin dayisikliyi
idaroetmo modeli (1947) sadsliyi vo tomsal
yanasmasl ilo mashurdur (Sxem 1). Bu model
3 moarhaladan ibaratdir:

1. 9rima - istanilan dayisiklik ticiin hazirlgq.

Bu moarhals tegkilatin mévcud vaziyyatini
dayisikliye hazirlamaq maqgsadi dasiyir: Dayisiklik
liderlari tagkilatin dayisiklik iiciin hazirligini
artirmali vo zarurilik ehtiyac1 yaratmalidirlar.
Onlar tagkilatin hazirk: veziyystini tahlil etmali,
dayisikliya na daracada hazir oldugunu miiay-
yanlasdirmsli, dayisiklik strategiyasi qurmali,
komandani dayisikliys hazirlamali va dayisikliyin
no U¢lin bas vermasini komandaya izah etmali-
dirlar.

2. Dayisma - istanilon dayisikliklarin tatbiqi.

Bu marhslads artiq dayisikliklar hayata ke-
cirilmaya baslayir. Lider cevik va iterativ (tak-
rarlayicl) yanasmadan istifade edarak vo ko-
mandanin raylarini nazara alaraq prosesda
miixtalif dayisikliklor edir. Bu marhalada davaml
malumat axini tamin edilmali, dayisiklikla bagh
seminarlar taskil olunmali, komanda {izvlarina
proaktiv (6ncadan tadbir gérms, tagsebbiiskarliq)
davranis Ug¢lin salahiyyat verilmali va tosab-
biislari destoklonmalidir.

3. Donma - istanilan dayisiklikloarin méhkam-
landirilmasi.

Bu marhalads komanda artiq yeni proseslari
gabul edir, dayisikliklars uygunlasir. Dayisiklik
liderlari bu marhalada dayisikliklari méhkam-
landirmali, dayisikliys uygunlasanlari miikafat-
landirmaly, proses va inkisaf ticlin komandanin
raylarini toplamalidir.

Lewinin dayisiklik modelindan istifads edarak
tohsil miiassisalarinda proseslari, sistemlari,
pedaqoji va inzibati-idaraetma heyatinin dav-
ranis vo bacariglarini, daxili miuhiti, istifads
olunan texnologiyalar1 ve biitovliikda tadris
prosesini dayismak miimkiindiir. Model daha
cox sada proseslarda dayisiklik tliglin istifada
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m Dayisikliyin idara olunmasinda Kotterin 8 addim modeli

Taskilati safarbar
edin va giiclandirin

Dayisiklik
miihiti yaradin

I n H ' ' I .

Dayisikliyi hayata
kegirin va
dayanighgini tamin
edin

Zarurat Giiclii Hadoaf Hadoafi Genismiqyasl Qisamiiddatli Dayaniqli Doayisikliyi

duygusu rohbarlik  FORMA- kommunikasiya foaliyyatlori ugurlar inkisafi taskilatin

YARADIN koalisiyalari LASDIRIN  vasitasilo ~ GUCLONDIRIN  YARADIN TOMIN madaniyyatina
QURUN CATDIRIN EDIN DAXiL EDIN

olunur. Bununla yanasi, dayisikliyin idara edil-
moasinda daha kompleks vo dorinlesdirilmis bir
yanasma olaraq Kotterin 8 addim modelindan
da istifads olunur.

Kotterin 8 addim modeli. Digar mashur
yanasmalardan biri Jhon Kotterin (1996) taklif
etdiyi yanasmadir. Lewinin dayisiklik modelinden
forqli olaraq Jhon Kotterin 8 addimdan ibarat
doyisiklik modeli daha miirokkobdir. Addimlar,
asasan, ardicil sakilds tatbiq olunur, lakin bazi
hallarda bir-birini tamamlayan marhalsalar da
ola bilar, bu da dayisiklik prosesinin hamisa
xotti olmadig realligini aks etdirir.

Sxem 2-da Kotterin dayisiklik ticiin 8 addim
modelinin marhalalari teaqdim olunub.

Addim 1. Zarurat duygusu yaradin.

Kottera gora, dayisikliklarin bas vermasi
iclin biitlin komandanin bunu istamasi vacibdir.
Dayisiklik ehtiyacini yaratmagq ti¢lin avvalca
zarurat duygusu oyatmagq lazimdir. Bu, koman-
danin harakato kegmasi ticlin ilkin motivasiyani
tomin edacak. Kotter qeyd edir ki, bu, is¢ilara
zaif natico statistikalarini géstarmak va ya artan
raqgabatden danismagqgla kifaystlanmamsalidir.

Komanda tizvlari ile faaliyyat sahasinin cari
vaziyyati, potensial tahliikalar va eyni faaliyyati
gostaran diger miiassisalarin gordiiyl islar
haqqinda agiq ve inandirici formada danisiglar
aparmagq onlarda dayisikliys zarurat duygusunu
yaradacaqdir. Dayisiklik lideri, hamginin gala-
cokda na bas veracayini gostaran ssenarilar
hazirlamali, imkanlar1 arasdirmali, komanda
tizvlari va biitlin maraqgl toraflorle miizakiraler
apararaq onlar1 diisiinmaya s6vq etmalidir. Kot-
ter taklif edir ki, dayisikliklorin ugurlu olmasi
l¢ciin lider birinci addim tzarinds daha c¢ox
calismali, bu addima vaxt va enerji sarf etmalidir.

Addim 2. Dayisiklik iiciin giiclii rahbarlik
koalisiyalar1 qurun.

Miixtalif maraqh toraflori dayisikliklarin
zaruriliyina inandirmagq tc¢iin liderlik bacarigi
va taskilatdaki nifuzlu sexslarin (vezifasindan
asili olmayaraq) dastayi miitlaqdir. Bu addimda
idaraedicilikla barabar liderlik do 6n planda
olmalidir. idareedici-lider taskilatin har saviy-
yasinda (tahsil muiassisasinda inzibati, pedaqoji,
texniki vo valideyn heyati saviyyasinda) dayi-
sikliklari idars eds bilan niifuzlu saxslari tapmali
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vo onlarin istiraki ile dayisikliklara rehbarlik
eda bilan giliclii koalisiyalar qurmalidir.

Addim 3. Dayisiklik iiciin hadaf formalas-
dirin.

Dayisiklik lideri aydin hadaf yaratmali, da-
yisiklik liciin asas olan dayarlari miiayyanlas-
dirmsli, hadafs catmagq iiciin strategiya qurmali
va doyisiklik koalisiyasi ilo bu hagda miitomadi
miizakiraler aparmahdir.

Addim 4. Hadafi kommunikasiya vasitasila
catdirin.

Hadaf va ona ¢atmagq tli¢iin strategiya hazir-
landigdan sonra dayisiklik lideri biitiin maraqli
taraflorle bu hagda danismalidir. Bu danisiglar
miitomadi olmali, yalniz xlisusi goriislords
aparilmamaldir. Dayisiklikls bagli miixtalif for-
malarda qurulan bu kommunikasiya har kasi
bu hagda miitamadi diisiinmaya s6vq eda bilar.

Addim 5. Genismiqyash faaliyyatlari giic-
landirin.

Dayisikliklarin hayata kec¢irilmasi miiayyan
sebablardan langiya bilar. Bunun tigiin ilk olaraq
toskilati strukturu analiz etmak, is tosvirlari
va icraciliq sistemlarina yeniden baxmaq ve
onlarin hadafa uygunlugunu yoxlamaq lazimdir.
Daha sonra dayisikliklare mane olan digar bar-
yerlari va ya miigavimat gostaran insanlar1 mii-
toamadi olaraq miiayyanlasdirmak, bu miiqavi-
moatlari aradan qaldirmagq ii¢lin gabaglayici
tadbirlar gormak lazimdir.

Addim 6. Qisamiiddatli ugurlar yaradin.

Ugur motivasiyaedici amil kimi insanlari
ruhlandirir va faaliyyatin dogruluguna inandirir.
Dayisiklik lideri dayisiklik prosesinin erkan
moarhalalarinde komandasina qisamiiddatli
ugurlar yasatmalidir. Bu zaman lider dayisiklik
prosesini miiayyan marhalalara boliib, har mar-
haladan galon uguru komandasinin diggatina
catdirmaly, hadaflara catmaga komak edoan isci-
lari muikafatlandirmaldir. Qisamiiddatli ugurlar
tongidgilar ve neqativ diisiincali insanlarin
dayisiklik prosesina manfi tasirini azaldir.

Addim 7. Dayaniql inkisafi méhkamlan-
dirin.

Kotter iddia edir ki, bir cox dayisikliklarin
ugursuz olmaginin sabablarindan biri da gales-
banin erkan elan edilmasidir. O qeyd edir ki,
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qisamuddatli ugurlar uzunmiiddatli dayisiklik
alda etmak iiciin yalniz baslangicdir. Yani da-
yisiklik lideri ilkin ugurlardan sonra dayisikliyin
artiq bas verdiyini diisiiniib arxayinlasmamali,
dayisiklik koalisiyasi ile birlikde névbati ugurlari
daha da tekmillosdirmak ve davamli inkisaf
etdirmak li¢lin ¢alismalidir. Kottera gora, har
bir ugur nayin diizglin edildiyini giymatlon-
dirmak va nayin daha da yaxsi edils bilacayini
miiayyanlasdirmak fiirsati toaqdim edir. Bunun
tclin, mitemadi tahlilloar aparmagq, dayisiklik
impulsunu davam etdirmakdan 6tri yeni ha-
doflor tayin etmak, davamli tokmillogsdirma ide-
yas1 haqqinda diistinmsak, dayisiklik koalisiyasina
yeni liderlar calb edarak ideyalar1 inkisaf et-
dirmak lazimdir.

Addim 8. Dayisikliklari taskilatin mada-
niyyatina daxil edin.

Dayisikliyin galic1 olmasi Ulgiin o, taskilatin
asas hissasine vo davranisa ¢evrilmalidir. “Do-
yisikliklari taskilatin madaniyyatina daxil etmayi
va bu madaniyysti formalasdirmagi bacarmaq
moaktabin amakdaslar va sagirdlari ligiin 6yran-
ma prosesini tasviq etmakda miihiim rol oynayir”
(Peterson, 2002). Dayisiklik lideri dayisikliyin
taskilatin har aspektinda goriildiiyiine amin ol-
magq l¢lin davamli say gostormalidir. Bu hamin
dayisikliklarin tegkilatin madaniyyatinde moéh-
kam yer tutmasina koémak edacek. Komanda
tzvlarinin dayisikliklari dastakloamaya davam
etmasi vacib addimlardan biridir. Komanda
tizvlorinin dastayini itirmak yenidon birinci
addima gatirib cixara bilar.

Tohsil miassisalarinda dayisikliyin
planlagdiriimasi, hayata kegirilmasi ve
davam etdirilmasi

“Change Leadership: A Guide for School
Leaders - Dayisiklik liderliyi: maktab rahbarlari
tclin baladci” (2019) kitab1 Kotterin modeli
asasinda dayisikliklerin idara olunmasi tgiin
rahbarlara strukturlagdirilmis ve magsadauygun
yanasma taqdim edir. Bu model ABS-nin Min-
nesota statinin dovlet maktablarinds va lisey-
larinds kurikulum islahatlari, qiymatlondirma
sistemlarinin yeniden qurulmasi va sagird
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Cadval 1 Kotter modelinin maktablards tatbigi tcln tovsiyaler

Maraqh taraflari calb edin va giiclii koalisiyalar qurun

a) Komanda yaratmagq. Dayisikliklari hayata kegirmak Uglin avvalca komanda qurmagq lazimdir. Bu komanda maktab
icmasindan ibarat ola bilar: direktorlar, musallimlar, valideynlar va digar maraqh taraflar. Glcli komanda prosesin har
marhalasinda gararlarin gabulunda istirak edir va dayisikliklara nazarat edir.

b) Rollarin va masuliyyatlarin miiayyan edilmasi. Komanda Gzvlari arasinda rollarin dagiq miayyan edilmasi vacibdir.
Bu, komandanin birga islamasini va naticalarin daha effektiv alda olunmasini tamin edir.

c) Davamli monitoring. Komanda tzvlari bir-birina hesabat vermali va miiayyan edilmis magsadlara ¢atmagq lglin
mutamadi olaraq iralilayislari birlikda giymatlandirmalidir. Bunun ti¢iin davamh géruslar taskil olunmali, irslilayislar va
garsilasiimis ¢atinliklar mizakira edilmalidir.

d) Maraqli taraflarin istirakini tamin etmak. Valideynlar va icma Gzvlari kimi maragli taraflar ham prosesda istirak etmali,
ham da garar gabulunda 6z fikirlarini bildirs bilmalidirlar.

Plan tartib edin va hayata kegirin

a) Maqsadlari va naticalari miayyanlasdirmak. Dayisikliklar hayata kegirilmamisdan avval liderlar nayi dayismak
istadiklarini va bunun naya gora vacib oldugunu miayyan etmalidirlar. Magsadlar maktabin hadafi va missiyasi ila
uygunlasmahdir.

b) Ugur gostaricilarini miayyanlasdirmak. Dayisikliklarin na daracada ugurlu oldugunu giymatlandirmak tglin meyarlar
miiayyan olunmalidir. Bu meyarlar sorgular, misahidalar, misahibalar va digar malumat toplama usullari vasitasila
muayyan edils bilar. Sagird nailiyyatlari va musallimlarin inkisafi bu prosesin asas gostaricilarindan ola bilar.

c) Resurslarin tamini. Dayisikliklarin hayata kegirilmasi liciin maddi va geyri-maddi resurslar ayrilmalidir. Bu ham texnoloji
vasitalari, ham da muallimlarin talimlari tGglin lazimi dastayi ahats edir.

d) Zaman grafiki hazirlamag. Effektiv planlasdirmanin vacib hissalarindan biri zaman qgrafikinin hazirlanmasidir. Bu
grafikds dayisiklik tasabbislarinin na vaxt baslayacagi, hansi marhalalardan kegacayi ve na vaxt tamamlanacagi
gostarilmalidir. Zaman grafiki, hamginin digar maktab tasabbiislari ila uygunlasdirilmalidir ki, har hansi bir togqusma
yaranmasin.

e) Davamli giymatlandirma. Dayisiklik prosesinda har marhalada giymatlandirma apariimalidir. Bunun lgiin mitamadi
olaraq iralilayislar tahlil edilmali va lazim olduqgda planlarda dayisikliklar edilmalidir.

Dayisiklik prosesi boyu effektiv linsiyyat qurun

a) Mesajlarin uygunlasdiriimasi. Dayisiklikla bagh mesajlar har bir maraqgli taraf qrupu tgin fardilasdirilmalidir. Masalan,
musllimlar tglin talim programlari va vazifa dayisikliklari ila bagh malumat verilmali, valideynlar tiglin isa dayisikliklarin
onlarin ovladlarina neca tasir edacayi izah olunmalidir.

b) Davaml Unsiyyat. Dayisikliklar barada malumat vermak tiglin mitamadi linsiyyat vasitalari yaradilmalidir. Bu, maktab
daxilinda gorislar, maktub va ya e-pogt vasitasila malumat yayimi, hamginin muzakiralar lgln agiq platformalarin
yaradilmasini shata edir.

c) 9ks-alaga (feedback) mexanizmlari. Maragli taraflarin fikirlarini 6yranmak tigclin aks-alaga mexanizmlari yaradilmalidir.
d) ikitarafli Ginsiyyata Ustiinliik. Unsiyyat takca malumatin ¢atdiriimasi deyil, ham da dinlamayi shata etmalidir. Liderlar
iscilarin, sagirdlarin va valideynlarin narahatliglarini va takliflarini dinlamali va onlara uygun addimlar atmaldirlar.

naticalarinin yaxsilasdirilmasinda ugurla tatbiq
olunur. Kitabda geyd olunan hadisa analizlarina
asasan modelin maktablarda tatbiqi liglin tov-
siyalara nazar salaq (Cadval 1).

Kitabda ham da geyd olunur ki, magsada
catmaq lclin sistematik yanasma tatbiq edin,
islori planh va ardicil sakilde hayata kegirin.
Insanlar1 ruhlandirmagq ii¢iin motivasiya yaradin
va enerjini qorumagq tgiin fasilalarla islayin.

Bu yanasma hom mahsuldarligi artirar, hom da
is prosesini daha effektiv edar.

Dayisiklik lideri

Doyisiklik lideri doayisiklik prosesini idara
edir, miigavimatlari innovativ metodlarla va
kommunikasiya bacariqglari ile aradan qaldirir,
komandani1 ruhlandirir va dastak olur, davamli
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Doyisiklik lideri vo doyisiklik menecerinin forgi

DOYiSiKLiK LiDERI

DOYiSiKLiIK MENECERI

1. Dayisikliyin mahiyyatini anlayir.

1. Maraqgl taraflari calb edir va gliclu koalisiyalar qurur.

2. Dayisikliyin zaruriliyini izah edir va
aktualliq duygusu yaradir.

2. Planlasdirma aparir, tatbiq va monitoring edir.

3. Dayisiklik tictin hadaf yaradir va bunu
Uinsiyyat vasitasila gatdirir.

3. Dayisiklik prosesi boyu tasirli tinsiyyat qurur.

4. Uygunlasma prosesina dastak olur.

5. Dayisikliyin basqgalarina neca tasir etdiyini anlayir.

6. Uguru yayir.

7. Dayisikliyi maktab madaniyyatina daxil edir.

8. Saxsi liderliys diggat yetirir.

dayisiklik miihiti yaradir (Moran ve Brightman,
2000). Dayisiklik lideri taskilatin daxili vo xarici
ehtiyaclarin1 qabaqcadan goriir ve taskilatin
ehtiyaclarina uygun olaraq dayisen muhite vo
texnologiyaya uygunlasmaga komak edir (Kouzes
va Posner, 1999).

John Kotter liderlik va idaragilik arasindaki
farqglari aydin sakilda ortaya qoyaraq vurgulayir
ki, heg biri digarinden iistiin deyil va biri digarini
avaz eda bilmaz. Kotter (1999) yazir: “Oksina,
liderlik vo idaracilik iki farqli ve bir-birini
tamamlayan faaliyyat sistemidir. Har birinin 6z
funksiyasi va xarakterik faaliyyatlari var. Ugur
tictin har ikisi lazimdir...”

Kottera (1999) gors, dayisiklik lideri ve ds-
yisiklik meneceri arasinda forqlar Cadval 2-da
togdim olunur.

Tadgiqatlar gosterir ki, bunlarin har ikisi
toskilat Ui¢lin hayati shamiyyst kasb edir vo
bir-birindan asilidir. Bu iki anlayis arasindaki
forqi basa diismakla bir maktab direktoru ham
lider, ham da menecer olaraq dayisikliklari
ugurla hayata kecira bilor. Bunun ii¢lin iso
maktab direktoru miisyyan bacariglara malik
olmalidir:

e Kommunikasiya bacarigi

e Strateji diistiinma

 Problemi halletma bacarigi

e Adaptasiya (uygunlasma) bacarigi
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¢ Emosional intellekt

e Ruhlandirma va inandirma bacarigi
e Risklori idarsetma

« Innovativ diisiinma

e Vaxtin idars edilmasi

Dayisikliya qarsi miigavimati aradan
galdirmagq ligiin strategiyalar

Tahsilda dayisikliklerin ugurla hayata ke-
cirilmasina bir sira manealar tasir eda bilar.
Taskilatda dayisikliye qarst miigavimat ii¢ for-
mada 0ziinli gostara bilar (Yeniceri, 2002;
Cobanoglu, 2006; Tas, 2007; Altan, 2018):

e Lageyd qalmaq

e Passiv miiqavimat

o Aktiv miigavimat

Moaktab kontekstinda dayisikliye garsi mii-
qgavimatlari tehlil etsak, gorarik ki, maktablarda
dayisikliklar zamani1 asas ¢atinliklor miiallim
vo valideyn miigavimati formasinda 6ziint
biiruza vers bilar. Yeniceriys (2002) gora, mii-
gavimati aradan qaldirmaq ve ya minimum
saviyyaya endirmak li¢iin li¢ yanagsmadan istifada
edila bilar:

1. Macburi dayisiklik strategiyasi. Bu, amr
etmoak, tolimat vermak va talimatlarin macburi
sokilda yerina yetirilmasina asaslanir. Ancaq
bu strategiyada is¢ilarin sadigliyinin asagi olmasi
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vo dayisikliye miiqavimatin yiiksak olmasi
gozlanilir.

2. Talima asaslanan dayisiklik strategiyasi.
Dayisiklik hayata kecirilmadan avval iscilarin
tolimlandirilmasi vo lazimi kommunikasiya
tomin edilir. Iscilari dayisiklik ehtiyacina, de-
yisikliyin onlarin xeyrina naticalar doguracagina
inandirmaga asaslanir. Bu strategiyanin ¢atis-
mazlig1 tetbiq prosesinin yavas va ¢atin olmasidir:
Buna baxmayaragq, telima asaslanan dayisiklik
strategiyasi daha uzunoémirlidiir va iizvlarin
dayisikliklara sadiqliyi daha yiiksak olur.

3. Rasional (saxsi maraqlara asaslanan)
dayisiklik strategiyasi. Bu yanasma iscilarin
doyisiklik prosesinda istirak etmoaya davot
edilmasi, saxsi maraqlarla motivasiya va tasviq
edilmasi, iscilorin dayisiklik magsadini anlaya
bilmasinin temin edilmasi ve rayin alinmasi
kimi dérd marhalada hayata kegirilir. Bu strate-
giya dayisiklik saylarinin diggatls taskil edilmasi
ile dayisikliklerin ugurla hayata kecirilmasi
ehtimalini artira bilar.

Bu strategiyalardan istifada etmakls liderlik
bacarig1 naticasinds maktab direktoru istanilon
miiqavimatin qarsisini ala bilar.

Naticoe

Tohsil miiassisalarinde dayisiklik liderliyi
inkisaf va yeniliklarin asasini taskil edir. Effektiv
dayisikliyin idara olunmasi yanasmalarindan
olan Lewinin vo Kotterin dayisiklik modellarini
miiqayisa etsak, gorarik ki, tez hayata kecirilmasi
lazim olan va ¢ox sayda insani shata etmayan
dayisikliklar tciin, asasan, Lewin modelina
tstiinliik verilir. Kotter modeli isa taskilatin
biitlin saviyyslarini shata eden ahamiyyatli
dayisikliklar iiciin tatbiq olunur. Kotter iddia
edir ki, dayisikliyin davamli olmasi tig¢iin
taskilatin madaniyyatina darindan daxil olmaq
lazimdir (Okwo, 2022).

Dayisiklik liderlari Lewin va Kotter model-
larinin yanasmalarini tatbiq edarak tahsilin
biitiin saviyyalarinde ham marhsalali, ham da
koklii dayisikliklari hayata kecira bilarlar. Bu-
nun ticlin komanda iizvlarinin prosesa faal so-
kilda qosulmasi, motivasiyasi ve dayisikliklarin

davamli tasirini temin edan strategiyalarin
hazirlanmasi vacibdir. Bu yanasma tahsil sis-
teminin keyfiyyatinin artirilmasina, davamh
inkisafin tamin edilmasina ve biitiin maraqh
taraflarin dayisikliklorden faydalanmasina soarait
yaradir.
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yanagmalarinin giclendirilmasinda faydali ola bilar.
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Kolleclarda tahsil alan talabalarin ixtisas mamnunlugu

Girig

Hazirda Azarbaycan Respublikasinda orta
ixtisas tahsili sisteminda faaliyyat gostaran
timumilikda 59 kollec mévcuddur ki, bunlardan
53-1 dovlat, 6-s1 isa 0zal tahsil miiassisasidir.
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika
Komitasinin (DSK) 2023-2024-cii il malumat-
larina asasan bu tahsil miiassisalarinds timu-
milikda 65640 tolabs (59314 nafori ayani, 6326
nafari isa qiyabi) tahsil alib. Onlarin 41027
nafari qadin, 24613 nafoari isa kisilorden ibaratdir.
Tahsil alanlarin gender tarkibi ve tahsil formalari
lizra bu ragemlar orta ixtisas tohsil miiassisa-
lorinin Azarbaycanin tahsil sisteminds sha-
miyyatli bir yer tutdugunu gostarir. Bu ham da
talobalarin tadris muhitindan, tedrisin keyfiy-
yatinden ve amak bazarina hazirligindan
mamnuniyyat saviyyesinin tahlil edilmasinin
aktualligini vurgulayir (Qaliboglu, 2024). Orta
ixtisas tahsili miiassisalarinda talabalarin
momnuniyyati onlarin tahsil prosesindaki
ugurlarina va galacak karyera secimlarina
birbasa tasir gostoran miihiim amillardan biridir
(Aydin va d., 2014). Xiisusils kolleclarda tahsil
alan telabalarin ixtisas mamnunlugu onlarin
alda etdiklari bilik vo bacariglarin hom tadris
prosesinds, ham da is hayatinda tatbiqi baxi-
mindan mithiim shamiyyat dasiyir. Arasdirma-
lar gdstarir ki, talabalarin 6z se¢diklari ixtisasdan
razi qalmasi onlarin akademik motivasiyasini
artirir va tahsil prosesina baghligini giiclandirir
(Zhai, 2012). Bundan alave, mamnuniyyat sa-
viyyosi toalaboalarin galacak karyera pers-
pektivlarini genislandirarak, onlarin daha ugurlu
pesa hayati qurmasina sarait yaradir. Beloalikls,
ixtisas seciminden mamnun olan talabalar ham
tadris miiddatinds, ham do mazun oldugdan
sonra daha yiiksak ugurlar alda etmak {i¢lin
daha yaxs1 sartlara malik olurlar (Kim, 2018).

Miasir dovrda amak bazarinin siiratla da-
yisan talablari va qloballasan diinyanin dina-
mikasi ixtisas se¢imlarini daha strateji bir
masalaya cevirir (Euler, 2013). Bu kontekstda
kolleclarda tahsil alan talabslarin 6z ixtisaslarina
miinasibati vo hamin ixtisaslarin amak bazarina
uygunlugu tahsil sisteminin inkisafi baximindan

mihiim shamiyyat kasb edir. Arasdirmalar
gostarir Ki, tahsil miiassisslarinin amak bazarinin
taloblarine uygunlugu talabs mamnuniyyati vo
akademik motivasiyaya birbasa tasir gostarir
(Pilz, 2016). Ixtisas mamnuniyyati yalniz tahsil
miiassisalarinin keyfiyyatinin gdstaricisi deyil,
ham doa daha ¢ox pesakar miitexassislarin ha-
zirlanmasi ilo comiyyatin sosial-igtisadi inkisafina
tohfa veran asas amillardan biridir (Pilz, 2016).
Bu moagqals kolleclards tohsil alan talabalarin
ixtisas secimlarinden ne deracade mamnun
olduglarini, bu mamnuniyyatin onlarin tahsil
gostaricilarina va galacak planlarina tasirini
arasdirmagi hadaflayir. Arasdirmanin asas
magqsadi talabalarin ixtisas mamnunlugunu
miiayyanlasdirmak, bu mamnuniyyati forma-
lasdiran amillari tahlil etmak va tahsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi ti¢iin tovsiyalar irsli
stirmakdir. Bu arasdirma, tahsil siyasati ve ida-
roetma sahasinda taloba markazli yanasmanin
giiclandirilmasina va strateji qararlarin dastak-
lanmasina tohfa veracakdir. Eyni zamanda, na-
ticalar tadris metodlarinin optimallasdirilmasi
va talabalarin karyera perspektivlerins uygun
hazirliglarinin tokmillasdirilmasi ii¢ciin faydal
malumatlar taqdim edacakdir.

Problem

Azarbaycanin orta ixtisas tahsili sisteminda
faaliyyat gostaran kolleclor 6lkanin miixtalif
sektorlari li¢lin ixtisasl kadrlar hazirlamaqda
miihiim rol oynayir (Qaliboglu, 2024). Lakin
tolabalarin tahsil aldiglart ixtisasdan mamnun-
lugu ila bagli masalalar hals da genis tadqiq
olunmayib. Tadris proqramlarinin mazmunu,
praktiki biliklarin catismazlig1l, emak bazarinin
talablarina uygun galmayaen ixtisaslar va tadrisin
keyfiyyatindaki farqliliklar talebalarin 6z
ixtisaslarina garsi miinasibatlarinda naraziliglar
yarada bilar (Bilgin va d., 2022). Buna gora da
tohsilalanlarin sec¢diklori ixtisasdan mamnun
olmamalar1 yalniz onlarin akademik motiva-
siyasini zaiflotmir, eyni zamanda tahsil goste-
ricilorinin asag1 diismasina, tahsili yarimeiq
tork etmalarins vo galacak karyera se¢imlarin-
da catinliklerls iizlasmalarina sabab ola bilar.
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Kolleclards talabalarin tahsildean mamnunlugu
problemi ham ganc naslin, ham das tahsil mii-
assisalarinin garsisinda duran asas masalalar-
dan biridir. Bu problemin halli tehsilalanlarin
har birinin kollec daxilinda sosial veziyyatina,
onlarin akademik ugurlarina boyiik 6l¢iids tasir
gostarir (Bailey va Xu, 2012). 9lava olarag, te-
lobs mamnuniyyatinin asag1 olmasi tadris
miiassisalarinin imicina va 6lkanin timumi tahsil
sisteminin inkisafina manfi tasir gdstarir. Digar
tarafdan, amak bazarinin dayisan dinamikasi
talab olunan ixtisaslarla taklif olunan ixtisaslar
arasinda uygunsuzluq yaradir ki, bu da kol-
leclarin mazunlarinin isla tamin olunmasinda
cotinliklore goatirib c¢ixarir (Aydemir, 2016).
Mahz bu ciir problemlar kolleclardas tahsil alan-
larin mamnuniyyat saviyyalarini 6l¢mak va bu
sahada movcud ¢atismazliglar: aradan galdirmaq
liciin daha genis tadqiqatlarin aparilmasini
vacib edir.

Todgigatin magsadi

Bu tadgigatin maqgsadi, kolleclarda tahsil
alanlarin secdiklari ixtisasdan mamnuniyyat
saviyyasini va bu mamnuniyyatin onlarin tahsil
keyfiyyati, akademik naticalari va galacak kar-
yera perspektivlarina tasirini arasdirmaqdir.
Tadqigatin asas hadafi talabalorin mamnu-
niyyatinas tasir edan asas amillari (maddj, sosial,
psixoloji ve tadris keyfiyyoti ilo bagh faktorlar)
miiayyan etmoakdir.

Tadqiqat suallar:

e Toalabaloarin seg¢diklori ixtisasdan imumi
mamnuniyyat saviyyasi na gadardir?

e Talabalarin ixtisas memnuniyyatina todris
keyfiyyati vo infrastruktur necs tosir edir, habelo
sosial va psixoloji dastaek talabalarin ixtisas-
larindan raziligini hansi deracads artirir?

o Ixtisas mamnuniyyati talabalarin karyera
perspektivlarina ve motivasiyalarina neca tasir
edir?

Odabiyyat icmali

Talobs mamnuniyyati tahsil prosesinda
tohsilalanlarin tadris mihitindan, tadris

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

keyfiyyotindan va imumi tohsil tacriibalarinden
alda etdiyi mamnunlugun saviyyasini aks etdirir.
Kollec talabasi mamnunlugunu 6lgmak tgiin
tasdiglanmis alate kurikulum, maslahatlar,
imkanlar ve kampus iglimi kimi amillar daxildir
(Zhai, 2012). Arasdirmalar gostarir ki, taleba
mamnuniyyati akademik gostaricilar ila yanas;,
ham da sosial ve emosional amillarls baglidir
(Sidorova, 2020). Tahsil miiassisasinin infra-
strukturu, miallimlarin dastayi ve tadris
metodlarinin muasirliyi mamnuniyyati miiayyan
edan asas faktorlar arasinda yer alir. Eyni za-
manda, mamnuniyyat tolabalarin karyera pers-
pektivlari ile bagh gézlantilari ve bu gézlentilarin
realligla uygunlugu ile do alagadardir (Billett,
2014). Tacriibslara asaslanan proqramlar va
praktik biliklare fokuslanan tahsil miihiti tela-
balarin tahsila olan miinasibatini daha miisbat
istigamatda formalasdirir (Ryazhkin, 2023).
Belolikls, taloba momnuniyyati yalniz tohsilin
keyfiyyatinin gostaricisi deyil, ham da onlarin
motivasiya va galacak pesa hazirliglarina tasir
edan shamiyyatli bir amildir. Talabalarin ixtisas
mamnuniyyati tedrisin keyfiyyati, tohsil nati-
calari va karyera perspektivlari arasinda giiclu
alaga yaradir. Yiiksak keyfiyyatli tadris, tala-
balarin ixtisaslarindan slde etdiklari bilik va
bacariglarin effektivliyini artiraraq, onlarin
akademik nailiyyatlarini yiiksaldir va pesakar
hazirligini giiclandirir (Billett, 2014). Tadqgiqatlar
gostarir ki, tadris proqramlarinin praktiki kom-
ponentlari vo nazari biliklorin balanslasdiril-
masi talabslarin 6z ixtisaslarini daha ¢ox qiy-
moatlondirmasina sebab olur va onlar1 amak
bazarina daha yaxs1 hazirlayir (Sidorova, 2020).
Bundan alava, talabslarin se¢diklari ixtisasin
amak bazarindaki perspektivlari ila bagh goz-
lantilari onlarin mamnuniyyat saviyyasini for-
malasdirir va motivasiyalarini artirir (Carnevale
va d., 2012). Belalikls, ixtisas mamnuniyyati
taloebalarin tohsil zamani alda etdiklari naticalora
va galacak karyera planlarina birbasa tesir edir.
Belalikls, taloba mamnuniyyati akademik ugur
liclin ¢ox vacibdir vo toakmillasdirilmis akademik
performans, tahsilo davametma imkani va alava
darslar almaq goararlari il six baghdir (Sinclaire,
2014).
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Ixtisas secimina tasir edan amillar. Karyera
secimlari do daxil olmagla, gararverma pro-
seslarina miixtalif amillar tasir edir:

e Karyera se¢iminda pesakar bilik ve baca-
riglar, galir gozlantileri, status, aile va tahsil
miihiti, is xlisusiyyatlari kimi amillar mtihiim
rol oynayir (Chen, 2020).

e Cins, ailo voziyyeti, yas, is voziyyoti va
tohsil saviyyasi kimi demoqrafik dayisanlar da
karyera secimlarina tosir gostarir.

e Saxsi maragqlar va salahiyyatlar ixtisas seci-
minin sn miihiim amillarinden biridir. Insan 6z
maraq dairasina uygun pesa secarkan, ham
isden zoévq alir, hom ds daha yiiksak natice
alda eds bilir. Bu baximdan, kolleclara gabul
zamani miiallim heyatinin niifuzu va bacariglari
gonclorin ixtisas secimina tasir gostarir
(Danisman va d., 2023).

 Tohsil miiassisalari, tacriibe proqramlari
va isa hazirliq fealiyyatlari ile ganclari miixtalif
istigamatlars yonaltmak olar. Yiiksak keyfiyyatli
tohsil almaq, hamcinin ganclars beynalxalq
tacriiba, xarici miitaxassislorle alage qurmagq
imkani taqdim edir.

o [xtisas secimina tasir edon amillorden biri
da is bazarinin veziyyaetidir. Is bazarinin teloblari
vo farqli pesalars olan ehtiyac, goanclarin
secimlarini istiqgamatlandirir (Lee, 2014).

e Aila tizvlari, valideynlarin arzulari, ixtisas-
lari, onlarin maliyys imkanlar1 va yaxin atraf
goncin se¢im prosesina boylik tasir gosterir.
Moore va Shulock (2009) geyd edir ki, ailovi
sosial-iqtisadi vaziyyat va valideynlarin tahsils
yanasmasl talabalarin pese secimlorini ciddi
sokilda istiqgamatlendirir.

« Xaricda tahsil almaq v ya tadris kurslarina
gatilmagq ti¢iin talab olunan xarclar da ganclarin
tohsilina tesir edan amillardir (Chen, 2020).
Maddi ¢atinliklar vo resurs ¢atismazlig1 toalos-
balarin secimini daha praktiki ve siirstli is
tapma imkanlart ile alagali ixtisaslara yonalda
bilar. Bu, xiisusila biidca tahsili ve pesakar tac-
riilba imkanlarina malik kolleclar tigiin dogrudur
(Moore va Shulock, 2009).

e Miisllimlarin dastayi ve pesakarligl tala-
balarin se¢diklari ixtisasla bagli motivasiyalarini
artiri. Malumatlar gostarir ki, yiiksak keyfiyyatli

tadris mihiti talebalarin ixtisas seciminda
ahamiyyatli rol oynayir (Chen, 2020).

e Soxsi maraq va bacariqglar da ixtisas se-
ciminda asas tayinedici amillardan biridir.
Toalobalar 6z qabiliyyatlorine uygun sahslari
secarak goalacakds ugurlu karyera qurmaga
calisirlar (Danisman va d., 2023).

 Secima tosir edan vacib faktorlar arasinda
praktiki tacriibe imkanlarinin mévcudlugu ve
is bazarindaki perspektivlarin de rolu boyiikdiir.
Masalan, praktikaya asaslanan tedris programlari
talabalarin gararlarini dastaklayir va galacak
karyera baximindan daha etibarli se¢imlar
etmaya imkan verir (Chen, 2020 ).

« Sosial miihit vo talebanin 6ziini giymat-
londirmasi ixtisas se¢imina tasir edir. Oziina
inami ytliksak olan talabalar daha ¢atin va iddiali
sahalara yonalir, digarlari ise daha tanis va
tohliikasiz se¢imlar edir (Danisman va d., 2023).

o Ixtisas se¢imina tasir edon bir basqga amil
da sosial sebakalar va atraf miihitin tasiridir.
Gonclar 0z atrafindan, tanidiglar: sexslardan,
sosial sabakalardan va digar manbalardan alda
edilon secimlor edir (Fike va d., 2008). otraf
miihit sosial medianin tasiri ila ganclarin hansi
sahalars maraq gostardiyini ve hansi isin idara
edilmasini miiayyanlasdirir.

e Qlobal trendlar va diinyadaki inkisaf da
ixtisas secimina tasir edir. Texnologiyalarin
inkisafi, qlobal iqtisadi veziyyat, miiharibalar,
ekologiya va s. kimi faktorlar, masalan, ekoloji
problemlarle baglh pesalar, ya da miasir
texnologiyalarla alagali sahalar ganclarin pesa
secimina tasir edir (Lee, 2014).

Bu amillar talebalarin ixtisas secimina
coxsaxali tasir gostarir va onlarin akademik va
soxsi hoyatina birbasa tosir edan goararlari for-
malagdirir. Galacak tedqgigatlarda bu amillarin
qarsiliqh tesirini daha genis sokilds arasdirmaq
maqgsadauygun olar.

Tadrisin keyfiyyati va infrastruktur talaba
mamnuniyyatinin va tahsil naticalarinin asas
toyinedici gostaricilorindandir (Yang, 2021).
Elektron resurslar, onlayn darslar, video darslor
va digar miiasir tadris alatlari, miixtalif 6yrenma
tarzlarine uygun imkanlar teqdim edir (Tessema,
2012). Tadrisda keyfiyyati tamin etmak ti¢iin
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dars proqramlarinin ve qiymatlandirma
sistemlarinin miiasir standartlara uygun olmasi
vacibdir (Ryan va d., 2017). Miallimlarin dy-
ratma qabiliyyati, 6yroanma prosesindaki ira-
liloyislari izlomak saristasi tohsilin keyfiyyot
saviyyasinin artirilmasina xidmat edir. Bu ham
darsin motivasiyasini yiiksaldir ve tahsilalanlarin
akademik ugurlarini tomin edir. Fiziki miihitin,
texnoloji resurslarin, sosial ve idman imkan-
larinin, habels tacriiba mihitlarinin birlosma-
si, akademik ugurlara yiiksak tesir gostarir
(Sop, 2020).

Tadris keyfiyyati miiallimlarin pesokarhigi,
tadris programlarinin aktualligt va biliklarin
praktik totbiqi ilo six baghdir. Muasir texno-
logiyalarin istifadasi va talabalara fardi yanasma
yiiksak keyfiyyatli tadrisin asas gostoricilorinden
hesab olunur va talabalorin tahsil prosesina
olan inamini artirir (Pilz, 2016). Arasdirmalar
gostarir ki, yaxsi infrastruktur talabalarin daha
rahat va mahsuldar tehsil miihiti alds etmasini
tomin edarak onlarin imumi tahsil tacriibasina
miisbat tesir edir (Tessema, 2012). Bunun
aksing, resurs ¢catismazlig1 va zaif infrastruktur
talabalarin mamnuniyyat saviyyasini azaldaragq,
onlarin akademik va karyera perspektivlarina
monfi tasir gostara bilar (Sop, 2020). Belaliklos,
tadrisin keyfiyyati va infrastruktur tslabalarin
tohsil mamnuniyyastini formalasdiran asas
elementlardir.

Karyera perspektivlari. ixtisas memnu-
niyyoti tolebalorin secdikloari ixtisasin onlarin
akademik ugurlarina, saxsi inkisafina va karyera
perspektivlorina tasirini aks etdirir. Karyera
inkisafl ve isden mamnunluq fardin hayati boyu
psixi saglamlig ile alagalidir (Dhaqane va d,,
2016).

Diizgiin ixtisas secimi, tahsilalanlarin daha
yliksak motivasiya ilo darslordes istirakina va
Oyranmsa prosesina miisbat tasir edir. Horn va
digarlari (2006) 6z tadgiqatlarinda maraq vo
motivasiyanin akademik ugurlara boytk tasirini
geyd ediblar.

Son tadqiqatlar talabalarin akademik ugurlar
gazanmalari iiciin karyera perspektivlarini va
ixtisas secimloarinin vacibliyini vurgulayur. Siiratli
texnoloji iralilayislar, xiisusan da siini intellekt
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is bazarlarimi yeniden formalasdirir. Arasdirmalar
gostarir ki, talabalar 0z ixtisaslarinin amak
bazarinda perspektivli olduguna inandiglari
zaman daha yliksak motivasiya ve mamnuniyyat
niimayis etdirirloar (Horn va d., 2006). Tahsil
programlarinin praktik komponentlari, pesakar
talimlar va is bazarina uygun bilik va bacariglarin
oyradilmasi bu momnuniyyatin asasini taskil
edir (Dhagane va d., 2016). Belalikls, ixtisas
mamnuniyyati talobalerin tahsil tacriibasini
zanginlasdirir va onlarin karyera perspektivlarini
daha aydin sakilds formalasdirir, eyni zamanda
onlarin akademik va pesa hayatinda ugur alda
etmasina sarait yaradir.

Talaba mamnuniyyatinin sosial va psixoloji
aspektlari. Talaba mamnuniyyatinin sosial ve
psixoloji aspektlari onlarin akademik ugurlarina
va soxsi inkisafina ahamiyyatli tesir gostarir.
Sosialliq talabalarin qrup yoldaslari, miisllimlar
va tahsil programlari ilo miinasibatlori asasinda
miiayyan edilir (Kuwahara, 2015). Giicli ve
dastekverici sosial miihit talabsalorin timumi
mamnuniyyatini artirir. Masalan, miiallimlarin
mehriban va anlayisli yanasmasi, qarsiliqli
etimadin qurulmasi va sinifda dostlug mihitinin
tasviq edilmasi talabalarin dars prosesinda
0zlarini daha rahat hiss etmalarina sabab olur.
Bununla yanasi, kolleclarde hayata kecirilan
sosial faaliyyatlor da talabalarin memnuniyyatina
miisbat tasir gostarir. {dman, madaniyyat, teleba
klublar1 ve koniillii faaliyyatlor ham tahsil, ham
da soxsi inkisafa tohfs vera bilor. Bu faaliyyatlor
talobalars stressdon azad olmagq, yeni dostlar
gazanmagq va sosial bacariglarini inkisaf etdir-
mak imkani yaradir (Kuwahara, 2015). Talabalar
0z bilik va bacariglarini qiymatlondiran obyektiv
va adalatli sistemin mévcudlugunu gozlayirlar.
ddalatli giymatlondirma talabalarin 6ziines-
inamini artirir vo onlarin tahsile daha boyiik
havasle yanasmasina serait yaradir (Ozok ve
b., 2022). Talabalarin 6zlinainami onlarin
psixoloji rifahi ila six baghdir. Miallimlarin
dastayi, motivasiyaedici yanasmalar1 va tale-
balarin potensialini kosf etmalari bu inamin
formalasmasinda miihiim rol oynayir. Bununla
yanasl, tohsil miiassisalarinda totbiq edilon
stress idarsetma proqramlar:1 talebalarin
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garsilasdiglar1 ¢atinliklari daha asanligla as-
malarina komak edir. Stressin idare edilmasi
va talabalarin rifahinin qorunmas tahsil sis-
teminin effektivliyini va onlarin psixoloji
davamliligini artirir (Kim va b., 2015). Talabae-
miiallim miinasibatlari ds talebs mamnuniy-
yatina va tahsila bagliliga shamiyyatli deracads
tasir gostarir. Pozitiv ve dasteklayici qarsiligh
alagoalar tslabalarin ham akademik, ham da
sosial inkisafina komak etdiyi kimi, manfi mi-
nasibatlar isa talabalarin motivasiyasini zaiflads
bilor (Milsom & Coughlin, 2015). Ryazhkin
(2023) torefindan aparilan tedqiqatda gosterilib
ki, muiallimlarin talabalars somimi vo dastak-
layici yanagmasi onlarin 6zlarini daha tahliikasiz
hiss etmasina va tahsil prosesinda aktiv istirak
etmasina sabab olur. Eyni zamanda, Kuwahara
(2015) qeyd edir ki, gliclt sosial dastak sistemi
va saglam psixoloji miihit talebalarin moti-
vasiyasini artirir vo tahsil prosesindaki ¢otin-
liklari daha effektiv sokilde aradan qaldir-
malarina imkan yaradir.

Orta ixtisas tahsili ila bagh beynalxalq
tacriiba. ABS-nin Community Colleges (comiyyat
kolleclari) vo Vocational Schools (pese moak-
tablari) sistemi talabalorin mamnuniyyati va
karyera perspektivlori baximindan miixtalif
tstlinliiklar taqdim edir. Bu tahsil qurumlari,
sarfali tahsil haqqi ve yerli is bazarinin talab-
larina uygun proqramlar taqdim edarak tals-
balara rahat ve magsadyonli se¢im imkani
yaradir (Horn & Nevill, 2006). Toloba mam-
nuniyyatinin ixtisas se¢imina tasiri iss, asasan,
tadris proqramlarinin praktikyonliliyli ve
galacak karyera imkanlarina olan uygunlugu
ilo baghdir (Kim va d., 2015). Tadrisin keyfiyyati
vo infrastruktur masalalorinde bu qurumlar
ylksakixtisash talimat¢ilar ve muasir talim
laboratoriyalari ile temin olunmus olsa da, bazi
regionlarda maddi-texniki bazanin qeyri-
barabarliyi problemlar yaradir (Bailey & Xu,
2012). Karyera perspektivlari baximindan,
pesa maktablari mazunlari is bazarina birbasa
cixis alda edir vo bu da onlarin yiiksok mam-
nuniyyatini tamin edir (Carnevale va d., 2012).
Digoar toerafdon, Community Colleges (comiy-
yat kolleclari) mazunlar1 daha yiiksak galir

imkanlarina malik bakalavr proqramlarinda
tohsillarini davam etdira bilir (Moore & Shulock,
2009).

Sosial va psixoloji aspektlara galdikds iss,
bu tohsil miiassisalori daha mixtalif taloba
gruplarina xidmat gdstardiyina gors, inkliiziv
tohsil muhiti yaradir, lakin bu talebalarin sosial-
igtisadi vo akademik dastak ehtiyaclarinin 6da-
nilmasi onlarin iimumi mamnuniyyat saviyyasina
ciddi tesir gosterir (Fike & Fike, 2008). Umu-
miyyatls, Community Colleges (cemiyyat kol-
leclari) vo Vocational Schools (pesa maktablari)
taleba ehtiyaclarini qarsilamaqda ve onlari
karyera yollarina hazirlamaqda shamiyyatli rol
oynasa da, daha davamli muisbat naticalar lgiin
resurslarin barabar paylanmasi va talaba dastak
mexanizmlarinin gliclondirilmasi vacibdir.

Qorbi Avropada orta ixtisas tahsili talabalarin
mamnuniyyatini artirmaq t¢iin praktik ve nazari
biliklorin balanslasdirilmasina osaslanir.
Almaniyanin Dual tahsil sistemi ve Fransanin
Brevet de Technicien Superieur (BTS) (Ali texnik
sertifikat1) proqramlar1 bu sahads an ugurlu
niimunalardan hesab olunur. Taleba mamnu-
niyyati, asasan, tohsil programlarinin amak
bazarinin talablarina uygunlugu ve real is sa-
raitinda tacriiba imkani ilo baghdir (Pilz, 2016).
Ixtisas seciminoe tosir eden amiller sirasinda
valideynlarin tovsiyalori, omak bazarinin talablori
va tadris miiassisalarinin taqdim etdiyi imkanlar
xiisusi rol oynayir (Ryan & Deci, 2017). Tadris
keyfiyyati vo infrastruktur masalalarinds, inkisaf
etmis laboratoriyalar ve miiasir texnologiyalarin
istifadasi telabalarin daha ytksak performans
gostarmasina sabab olur (OECD, 2020). Karyera
perspektivleri baximindan, bu sistemlar tala-
balari is bazarina birbasa ¢ixmaga hazirlayir
va yiiksak masgulluq daracalari ila alagalandirir.
Masalon, Almaniyada Dual tahsil sistemi ma-
zunlarinin aksariyyati tahsil aldiqlar1 sahada
is tapir (Euler, 2013).

Talabs mamnuniyystinin sosial va psixoloji
aspektlarina galdikds, Billettin (2014) tedqgiqat
naticalari gostarir ki, tohsil muassisalarinda
mentorluq va dastek mexanizmlarinin mov-
cudlugu talabalarin akademik vo emosional
rifahin1 artiri. Umumiyyatla, Qarbi Avropada
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orta ixtisas tahsili omak bazarina uygun tadris
proqramlart va praktiki biliklarla tslabalarin
mamnuniyyatini ve karyera perspektivlarini
tomin edan bir model toqdim edir.

Uzaq Sarqds, xiisusan Yaponiya, Conubi Ko-
reya vo Cin kimi 6lkalords, orta ixtisas tahsili
igtisadi talablara va texnoloji inkisafa uygun
olaraq strukturlasdirilib. Taloba mamnuniyyati,
asasan, bu tahsil miiassisalarinin amak bazarina
yonalmis proqramlar1 ve praktiki bacariglari
inkisaf etdirmasi ile baghdir. Masalan, Yaponi-
yanin Kosen texniki kolleclari talabalara yliksak
soviyyali texniki bilik ve praktiki tacriiba taqdim
edir, bu da onlarin mamnuniyyatini artirir
(Kuwahara, 2015). Lee vo digarlari (2014)
hesab edirlar ki, Conubi Koreyada ixtisas seci-
mina tasir edan amiller sirasinda aile tasiri,
sonaye talablari vo dévlatin tohsil siyasati aho-
miyyatli rol oynayir. Kim (2018) isa texniki
tohsilin secimini daha ¢ox is bazarindaki sabit
is imkanlar1 va galir perspektivlari ile alaga-
londirir.

Tadris keyfiyyoti vo infrastruktur baximindan,
bu o6lkalardaki texniki maktablar va kolleclar
miiasir texnologiyalar vo innovativ talim me-
todlar1 ila techiz olunub. Cin hékumati pesa
tahsili miiassisalarinin infrastrukturunun
modernlasdirilmasina boyik sarmaya qoyur,
bu da tadrisin keyfiyyatina miisbat tasir gostarir.
Karyera perspektivlari isa talabalorin ise go-
tlrtilma imkanlarinin yiiksak olmast ila miisayiat
olunur. Masslan, Cinda pess maktablori ma-
zunlarinin 90 faizdan ¢oxu tahsil aldiglar1 ixtisas
lizra is tapir (Chen va d., 2020).

Talaba mamnuniyyatinin sosial ve psixoloji
aspektlarina galdikds, bu dlkalardse mentorluq
va dastok programlar: telabsloerin akademik
ugurunu va emosional rifahini artirir. Lee va
digarlari (2014) tarafindan aparilmis tadgiqatin
naticalarindan malum olur ki, Canubi Koreyada
toqdim edilon mentorluq dastayi talabalars
oziinl inkisaf etdirmokds vo ixtisas secimlarini
daha diizgiin etmakda kémak edir. Umumiyyatls,
Uzaq Serq olkalarinda orta ixtisas tohsili
talabalarin ham karyera inkisafini, ham da
sosial va psixoloji rifahini tomin etmak li¢lin
balanslasdirilmis bir yanasma taqdim edir.
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Metodologiya

Bu tedgigatda kolleclorda tahsil alan tals-
balarin ixtisas mamnunlugunu arasdirmaq
magqsadila kamiyyat metodundan istifads edilib.
Komiyyat yanasmasi tolobo mamnuniyyati ilo
baghh moévcud vaziyyati obyektiv sakilda qiy-
matlandirmak va bu sahada konkret gostaricilor
alda etmak liciin uygun metodoloji ¢arciva
tomin edir.

Arasdirmanin dizayni. Tadqiqat tasviri
xarakter dasiyan kemiyyat arasdirma modelina
asaslanir. Bu model vasitasila talabalarin ixtisas
secimi ile bagli mamnuniyyat saviyyalarini
tasvir etmak ve miixtalif demoqrafik gostaricilora
gora fargliliklari miisayyan etmak maqsadi qoyu-
lub.

Malumatlarin toplanmasi. Malumatlarin
toplanmasi tictin sorgu tisulundan istifadas edilib.
Sorgu kolleclorda tohsil alan talabalarin ixti-
saslarina dair mamnuniyyatlarini, bu mam-
nuniyyats tasir edon amillori ve onlarin tahsil
va karyera ila bagh perspektivlarini 6l¢gmak
magqsadile hazirlanib. Sorgu formas: iki asas
b6lmadan ibaratdir:

1. Demogqrafik malumatlar: Talabalarin yasi,
cinsi, tohsil aldig1 ixtisas va digar sosial-demo-
grafik gostaricilari.

2. Mamnuniyyat olgtilari: Talabalarin tadris
programinin Keyfiyyoati, todris miihiti, mtsal-
limlarin pesakarlig, tadris resurslarinin al¢a-
tanligl vo amoak bazarina uygunluq barads
fikirlarini 6yranan suallar.

Niimuna secimi. Arasdirmanin hadaf qru-
punu Azarbaycanin bolgsalarinde miixtslif kol-
leclarda tahsil alan talabslar taskil edir. Tasadiifi
secim metodu ilo miiayyon ediloan 5 kollecda
(Agdam Dévlat Sosial-Iqtisadi kolleci, Agdas
Dovlet Humanitar Kolleci, Qazax Dovlat Sosial-
Iqtisadi Kolleci, Gonce Dovlat Regional Kolleci,
Sirvan Dovlat iqtisadiyyat ve Humanitar Kollec)
tohsil alan talabalarden 2946 nafari sorguda
istirak edib. Bu da naticalarin imumilasdiril-
masina imkan verir.

Moalumatlarin analizi. Toplanan malumatlar
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
programindan istifads edilmakls analiz edilib.
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Cronbach'’s Alpha dayari

Q 0 Q 0 Q 0
1 ,88 8 ,95 15 ,42

Q 0 Q 0 Q 0
2 ,70 9 ,86 16 ,40

Q 1 Q 1 Q 0
3 ,57 10 ,27 17 ,78

Q 0 Q 1 Q 1
4 ,61 11 ,39 18 /19

Q 0 Q 0 Q 1
5 ,41 12 ,56 19 ,47

Q 0 Q 0 .
6 ,59 13 ,69 Cronbach's

Alpha iimumi

Q 0 Q 0| dayari: 0,905

7 ,78 14 ,32

Etibarliliq. Sorgu anketinin etibarliligini
tomin etmak ticilin ilkin olarag, 50 nafor talabonin
istiraki ila pilot tadqiqat aparilib. Pilot tadqgiqat
naticasinda anket suallarinda zaruri diizalislar
edilib. Anketin etibarliliq gostaricisi Cronbach’s
Alpha metodu ils gqiymatlandirilib ve alda edilon
0,91 ortalama natico miivafiq elmi standartlara
cavab verib (Cadval 1).

Bu metodoloji yanasma, tolabsalarin ixtisas
mamnuniyyatine dair atrafli va obyektiv
malumat toplamaq ve bu sahads movcud
problemlari darinlasdirilmis sakilde analiz
etmak imkani verir.

Tapintilar ve miizakira

Sorguda 2946 nafar istirak edib. Onlardan
884 nafari (30%) kisi, 2062 nafari (70%) isa
gadindir.

Qrafik 1-den goriindiyi kimi, talebalarin
aksariyyati kolleclora 81-120 aralifinda bal
toplayaraq gabul olublar. Hor kateqoriyaya aid
olanlara kemiyyat olaraq yox, faiz olaraq
baxdigda, 80 baldan asagi natica gostaranlarin
9 faizinin qadin, 14 faizinin isa kisilar oldugu
gorunir. 81-120 bal araliginda natice gos-
toranlorin 68 faizi gadinlar, 66 faizi iss kisilordir.
121-160 bal araliginda natica gostaranlarin 19
faizi qadin, 17 faizi kisilordir. 161-200 bal
araliginda natica gostaran Kkisi ve gqadinlarin
say1 1 faizdir. 200 bal va {lizari natica gostoran
kisi va gadin respondentlarin say1 0,5 faizdir.
Bu naticalar kolleclara gabul balinin genderdan
asili olmadigini gostarir.

Mbalumatlar gostarir ki, miixtalif ixtisaslar
tizra kisi vo gadin talebalorin say1 arasinda
ahamiyyatli farglar mévcuddur (Qrafik 2). Sosial
xidmat vo tohsil lzrs ixtisaslarda gadinlar
oksariyyat toskil edir (miivafiq olaraq 88% vo
81%). Bu, sosial xidmat va tahsil xidmati
sahoalarinin ananavi olaraq gadinlarla slage-
landirildiyi fikrini dastaklaya bilar. Kisilarin bu
sahaya maragini artirmagq ii¢lin xiisusi tadbirlara
ehtiyac var. Maliyys iizra ixtisaslarda da qadin-
lar uistiinliik taskil edir (74%). Bu, qadinlarin

m Tolabalarin kolleca gabul ballarinin genderdan asililiq grafiki
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m Telabalarin ixtisaslarinin genderdan asililiq grafiki
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m Kisi ™ Qadin

maliyyo va iqtisadi sahalera daha ¢ox maraqh
oldugunu gosterir. IKT sahasinds talabalarin
gender bolgiisii nisbaton balanshdir, lakin kisi-
lar bir gadar azliq tagskil edir (42%). Bu, gadin-
larin texnologiya sahalarine artan maragini
gostarir. Gender balansini gorumaq magqsadila
har iki cins liglin barabar tesviq mexanizmlari
totbiq edila biler. Aqrar sahada iss kisi ve qadin
talebalarin say1 demak olar ki, barabardir. Bu,
aqrar sahalarin ham Kkisiler, ham da qadinlar
liclin maraglh ve uygun oldugunu demays asas
verir. Texniki xidmat sahasinda ananavi olaraq
Kkisilar tstinlik taskil edir (55%). Gorindiyii

m ixtisas segimina tesir eden amiller
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kimi, sosial xidmat, maliyys va tahsil lizro ixti-
saslarda gadin talabalarin tistiinliik taskil etmasi,
bu sahslarin genderls slagali stereotiplarla
tosirlandiyini gostarir. Aqrar, IKT ve texniki ix-
tisaslar sahasinda nisbaton gender balansi
miisahida olunur. Bu balansin gorunmasi ligiin
gender barabarliyini dastaklayan tadbirlar
davam etdirilmalidir.

Ixtisas secimina tasir edan sabablar gender
baximindan tehlil zamani bazi niianslar tizra
eyni, bazilari liciin isa forqlidir (Qrafik 3).
Qadinlarin 0,4 faizinin, kisilarin isa 3 faizinin
soxsi masalalara gora ixtisas sec¢diyi qeyd olunub.

m Subbakalavr kimi ali maktaba
getmak istayi

® imtahan balinin Ali maktaba
gabul iigiin yetarli olmamasi

m Sevdiyi ixtisasin kollecda
olmasi

Ailanin maddi va sosial
rifahinin yiiksak olmamasi

| Saxsi sabablar
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Subbakalavr kimi ali makteba getmak istayi
demsak olar ki, eynidir, 41 faizi kisilor, 42 faizi
isa gadinlardir. Sevdiyi ixtisas orta ixtisas tohsili
miiassisalarinda oldugu ii¢lin kollece gabul
olanlarin 16 faizi qadin, 21 faizi ise kisilardir.
Imtahan bal ali maktaba gabul olmaga kifayat
etmadiyi liciin kolleci se¢anlarin 26 faizi kisilar,
32 faizi iso gadinlar olub. Ailesinin istayinin,
sosial vo maddi rifahinin yiiksak olmadigina
gora kolleco gabul olanlarin 3 faizi kisiler, 10
faizi isa qadinlardir. Ferq yaradan basqa bir
istiqgamat da kisi telabalarle baghdir: sorguda
istirak edon Kisi tolabalarin 0,4 faizi (35 nafar)
“diplomu almaq xatrina” deya kolleca gabul
oldugunu geyd edib.

Toloaba mamnuniyyati

Talabslara taqdim edilan suallar1 asagida
geyd edilan alt qruplara bolmak olar:

1. Karyera perspektivlari ilo bagh tslaba
mamnuniyyati;

2. Tadrisin keyfiyyati vo miusallimlardean
raziliqla bagli taloaba mamnuniyyati;

3. Infrastruktur ils bagh talsbs mamnuniyyati;

4. Oziinainam.

Karyera perspektivlari. Sorgunun bu alt
grupuna aid olan suallar talabalarin galacek
karyeralari ile bagl gozlantilarini, peso secim-
lorinin hayat keyfiyyatlorina tosirini, tohsil al-
diglar ixtisasin amak bazarindaki uygunlugunu
va Uimumilikds tehsil ilo bagh timidlarini aks
etdirir.

Umumi tahlil. Talabalarin béyiik aksariyyati,
pesa secimlarinin hayat keyfiyyatlarina (78%),
ixtisaslarinin amak bazarindaki faydaliliina
(77%) va tahsil aldiglar1 sahada is tapmaq
imkanlarina (69%) dair miisbat fikir bildiriblar.
Tahsil va karyera ilo bagh iimumi iimidlarin
(78%) digar gostoaricilarle miiqayisada yliksak
olmasi talabalarin tahsilin genis perspektivlar
imkani yaratdigina inamini gostarir.

Uygunluglar. Respondentlarin aksariyyati,
secdiklari ixtisasin galacak hayatlarina miisbat
tasir edacayini ve amak bazarinda faydali ola-
cagini diisliniir. By, talabalarin tahsil aldiglar:
sahalorin amak bazarinin tslablarina uygun
oldugunu gostarir.

Farqliliklar. Talabalarin tahsila dair imumi
timidlari (78%) ixtisasa uygun is tapmaq amin-
liyindan (69%) daha yiiksakdir. Bu farq tahsilin
Umumi inkisaf perspektivlari yaratdigina dair
inamin, konkret is imkanlarina inamdan daha
¢ox oldugunu gostarir. Ixtisasin amak bazaridaki
faydaliligr ile bagh miisbat fikirlar (77%) is
tapmagq inamindan yiiksakdir, bu da talabalarin
tohsilin bazar tslablarine uygunluguna daha
¢ox amin oldugunu gostarir.

Qararsizlig va manfi raylar. Biitlin suallara
dair gorarsizliq (14%-26%) vo manfi cavablar
(4%-5%) arasinda miiayyan dayisikliklar
movcuddur. [s bazarina uygun is tapmagla bagh
gerarsizliq (26%) an yiiksakdir, bu da talabalarin
amak bazarinin geyri-miiayyanliyina dair
narahatliglarini gostorir.

Natica va tovsiyalar. Talabalarin boylik ak-
sariyyati tohsillorinin galacak hayatlarina va
karyeralarina miisbat tasir gostaracayina inanir.
Bununla bels, gararsiz ve manfi cavablar gostarir
ki, is bazarina uygun is tapmaqla bagh nara-
hatliglar da moévcuddur. Bu naticalar tahsil
programlarinin daha cox bazaryonlii olmasi,
praktiki tacriibalerin artirilmasi ve karyerayonlii
maslahatlarin tekmillasdirilmasinin zaruriliyini
vurgulayr. Isagétiiranlarle amakdashq ve tale-
balarin perspektivlari ilo bagh malumatlandirma
tosabbislari talobe mamnuniyyatini daha da
artirmaga komak edacakdir.

Tadrisin keyfiyyati va miiallimlardan razilq.
Bu alt qrupda sorgunun naticalari talabalarin
tadrisin keyfiyyati, dersdenkanar faaliyyatlar,
miisllimlarin dastayi ve tadris metodlan ila
bagh fikirlarini aks etdirir.

Umumi tahlil. Todrisin keyfiyyati ilo bagh
imumi mamnuniyyat saviyyasi yliksakdir.
Respondentlarin aksariyyati (82%) kollecdaki
tadrisin keyfiyyatinden razidir. Bu, tahsil
miiassisalarinin talabalarin tadris ehtiyaclarini
qarsiladigini gostarir. Miallimlarin pesoakarliq
va dars kegmoak tisullari ilo bagh yiiksok mam-
nuniyyati (85% va 81%) bunu tasdiq edir.
Bununla bels, darsdankanar faaliyyatlar va
talim programlarina dair mamnuniyyat nisbati
(51%) daha asagidir, bu da kolleclarin bu sahada
daha ¢ox inkisaf etmaya ehtiyac oldugunu
gostarir.
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Uygunluglar. Respondentlar, asasan, tadrisin
keyfiyyoati, miallimlarin pesakarligi vo dars
ke¢mak tisullarindan razidirlar. Miisllimlarin
dastayina dair miisbat raylar (80%) miiallim-
toleba miinasibatlarinin giiclii oldugunu gosterir.
Bu uygunluglar kolleclsrin tadris prosesini
taskiletma bacarigini vo talabalarin akademik
ehtiyaclarina cavab verdiyini vurgulayir.

Farqliliklar. Darsdankeanar faaliyyatlar ve
talim programlari ile bagli memnuniyyat nisbati
(51%) digar gostaricilardan xeyli asagidir. Bu
forq kolleclarda alava faaliyyat ve inkisaf im-
kanlarinin talabslarin gozlantilarina cavab ver-
madiyini gostarir. Homcinin tadrisin keyfiyyati
ilo bagh gararsizliq (13%) darsdenkenar faa-
liyyatlardaki gararsizligdan (27%) xeyli agagidir,
bu da slave faaliyyatlarla bagh malumatlandirma
catismazligini vurgulayir.

Qorarsizliqg va manfi raylar. Qararsizliq an
cox darsdankonar faaliyyatlor (26.94%) va to-
lim proqramlari ile baghidir. Bu, telabalarin bu
imkanlar haqqinda kifayat qadar moalumath
olmadigini gostarir. Manfi raylar imumilikda
asagl nisbatdadir (5%-10%), lakin dersdenkenar
faaliyyoatlorda bu roqom daha ytiksakdir (22%).
Bu, sosial va praktiki bacariglari inkisaf etdirmak
iciin daha cox dastaya ehtiyac oldugunu gostorir.

Natica va tovsiyalor. Tadrisin keyfiyyati vo
miallimlarin faaliyyatlari ile bagh timumi
mamnuniyyat yiksakdir. Bununla yanasi,
darsdankanar faaliyyatlarin taskili va tadrisin
keyfiyyatinin fordi yanasma vo praktiki telimlarlo
zanginlasdirilmasi taleb olunur. Qararsizliq ve
monfi fikirlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin asa-
gidaki tovsiyalar verilir:

1. Darsdankanar faaliyyatlarin genislan-
dirilmasi: talebalarin sosial ve praktiki baca-
riglarini inkisaf etdirmak ticlin alave faaliyyatlar
va talim proqramlari taskil edilmalidir.

2. Tadrisin keyfiyyatinin tekmillagdirilmasi:
miiasir metodologiyalarin tatbiqi ve resurslarin
artirllmasi tadrisin keyfiyystini daha da artiracagq.

3. Miallim-talaba miinasibatlarinin giiclan-
dirilmasi: miiallimlarin fordi yanasma baca-
riqlarii inkisaf etdirmak tiglin davamli talimlar
taskil edilmalidir.
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Bu tahlil gostarir ki, kolleclards tadrisin key-
fiyyati imumilikde ganaatbaxsdir, lakin dars-
donkeanar imkanlarin vo miiallim-talaba alage-
larinin inkisafi telabalarin tahsil tacriibasini
daha da yaxsilasdiracaqdir.

Infrastruktur. Bu alt qrup telobslarin kol-
lecdo movcud olan maddi-texniki baza, sosial
vo ictimai mihit, dars cadvallarinin toskili vo
saglam hayat tarzi iiclin uygun qaydalar ila
bagh fikirlerini aks etdirir. Sorgu naticalari
talabalarin kolleclarinin infrastrukturuna dair
imumi mamnuniyyat saviyyasini, moévcud
catismazliglari vo inkisaf liciin potensial sahalari
miiayyanlasdirir.

Umumi tahlil. Talobalorin aksariyyati kol-
leclarinin maddi-texniki bazasindan (64%),
dars cadvallarinin taskili (77%) ve saglam hayat
terzina uygun qaydalardan (74%) razidir.
Kolleclarin yerlagdiyi arazinin alverisli olmasi
da miisbat dayarlondirilib (72%). Bununla bels,
sosial va psixoloji miihitla bagh raziliq saviyyasi
bir gadar asagidir (68%), bu da tekmillagdir-
maya ehtiyacin oldugunu gostarir.

Uygunluglar. Respondentlor maddi-texniki
baza, dars cadvsllari ve saglam hayat terzina
uygun gaydalar arasinda yiiksek mamnuniyyat
saviyyasini ifada ediblar. Bu, kolleclarin tadris
va glindalik faaliyyatlar liglin zaruri resurslari
toqdim etdiyini vo talabalorin ehtiyaclarina
cavab vermakda, asasan, ugurlu oldugunu
gostarir.

Farqliliklar. Sosial va psixoloji miihitle bagh
mamnuniyyat saviyyasi (68%) saglam hayat
torzi ilo bagh gaydalarla (74%) miiqayisada
bir gadar asagidir. Bu farq, sosial dastak me-
xanizmlarinin bazi talabalar iiciin kifayat gadar
tasirli olmadigin1 gostarir. Eyni zamanda,
gerarsizliq nisbati maddi-texniki bazada (23%)
va sosial mithitds (19%) daha yiiksakdir, bu da
talabalarin bu sahslarde malumatlandirilma
va dastak catismazligini vurgulayir.

Qararsizliq va moanfi raylar. Daha yiiksak
gararsizliq, xtisusan maddi-texniki baza (23%)
vo saglam hayat tarzi ile bagh qaydalar (15%)
haqqinda malumatin kifayat qadar olmadigini
gostarir. Manfi raylar imumilikds az (9%-13%)
olsa da, asasan sosial miihit ve saglam hayat
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torzi qaydalarn ile baghdir. Bu, talabalar li¢iin
daha inkliiziv ve funksional infrastruktura eh-
tiyac oldugunu gostarir.

Natica va tévsiyalar. Kolleclorin infrastrukturu
talebalarin aksariyyati terafinden ganaatbaxs
hesab edilse da, miiayyan sahalards inkisaf
liclin potensial mévcuddur. By, xiisusils sosial-
psixoloji miihit, saglam hayat torzi vo maddi-
texniki bazanin daha da tekmillagdirilmasini
ohats edir. Bu sahade mamnuniyyati artirmaq
ticlin asagidaki tovsiyalar taklif edilir:

1. Maddi-texniki bazanin takmillasdirilmasi:
talabalarin praktiki tacriiba ve miasir resurslar-
dan istifads imkanlarinin artirilmasi magsadila
maddi-texniki imkanlar genislondirilmalidir
(Zborovski, 2021).

2. Sosial va psixoloji dastayin giiclendirilmasi:
psixoloji maslahat xidmatlarinin va sosial
tadbirlarin tegkili talebalarin timumi rifahini
yaxsilasdiracaqdir (Ryan & Deci, 2017).

3. Saglam hayat torzi liciin imkanlarin arti-
rilmasi: idman obyektlarinin, saglamliq markaz-
larinin va saglam gidalanma tasabbiislarinin
tagkili talabalarin rifahin1 artirmaga komak
edacakdir (OECD, 2020).

Bu tohlil gostarir ki, kolleclar talobalarin in-
frastruktur ehtiyaclarini asasan qarsilayir.
Bununla bels, sosial muhit ve maddi-texniki
imkanlarin daha da inkisaf etdirilmasi telebalarin
imumi mamnuniyyatini artiracaqdir.

Oziinainam. Bu alt-qrup talabslarin kollecda
aldiglar tahsilin onlarin 6ziina inamina, pesakar
inkisaf imkanlarina, taleba hayatindan mam-
nuniyyatlarine ve sosial miuhitdon aldiqlari
dastaya tasirini aks etdirir. Tahlil gostarir ki,
respondentlarin aksariyyati bu aspektlar lizre
muisbot fikirlar bildirsalar da, bazi sahalardas
gerarsiz vo manfi cavablar miiayyan ehtiyaclarin
oldugunu gostarir.

Umumi tahlil. Respondentlarin aksariyyati
(67%-87%) aldiglar1 tahsilin pesakar inkisaf-
larina tasir edacayina inandiqglarini, 6ziinsinam-
larini artirdigini ve ails, sosial miihitlarindan
dastak aldiglarini bildiribler. Telabs hayatindan
mamnuniyyat soviyyasi do yiiksakdir (70%).
Bu naticalar tahsil va sosial miihitin talabalarin
soxsi va pesakar inkisafina giiclii tasir etdiyini
gostarir.

Uygunluqlar. Respondentlarin tahsillarinin
onlarin pesokar inkisafina tasiri, 6ziinainami
artirmasi ve sosial dostok almasi barada miisbat
raylari arasinda boytlik uygunluq var. Bu, kol-
leclarin talabalare miisbat akademik va sosial
tacriibalar taqdim etdiyini gostarir. Sosial das-
tokla bagh yiiksak raziliq (87%) tslabalarin
ails vo otraf miihitlorinin onlarin ixtisas secim-
larina miisbat tasir etdiyini vurgulayir.

Farqliliklar. Talabalarin pesoakar inkisaf
imkanlarina inam saviyyasi (67%), 6zlinainamla
bagl (74%) raylerle miiqayisada bir gadar
asagidir. Bu forq tahsil programlarinin praktiki
aspektlarinin kifayat gadar vurgulanmama-
sindan gaynaqlana bilar. Talaba hayatindan
moemnuniyyat isa (70%) ails ve sosial dastokla
miiqayisada (87%) asagidir, bu da talabalarin
akademik va sosial hayatlarinin tarazlasdiril-
masina daha ¢ox diqgat yetirilmasini talab eda
bilar.

Qararsizlig va manfi raylar. Qararsiz respon-
dentlarin (9%-27%) vo manfi cavab veranlarin
(4%-13%) nisbati farqli aspektlarda dayisir.
on yliksak gararsizliq pegokar inkisaf imkanlari
ilo baghdir (27%), bu da talabalarin tahsillarinin
karyera perspektivlarina tasirini tam qiymat-
landirmakda ¢atinlik ¢akdiyini gostorir. On asagi
moanfi raylar aile va sosial dastakla baghdir
(4%), bu da sosial miihitin talabalar iiglin
miisbat tesira malik oldugunu gdstarir.

Noatica va tdvsiyalar. Bu alt qrupun naticalari
gostarir ki, tolobalarin aksariyyati aldiglari
tohsilin 6ziina inamlarin1 ve pesakar inkisaf
imkanlarini artirdigina inanir. Bununla yanasi,
bazi talabalar li¢iin daha ¢cox dastak talab olunur.
Asagidaki tovsiyslor mamnuniyyat saviyyasini
artirmagq i¢iin faydali ola bilar:

1. Praktiki tadrisin giiclondirilmasi: tahsil
programlarinin praktiki aspektlarinin giiclon-
dirilmasi va talabalarin karyera perspektivlarina
dair daha aydin malumatlandirilmasi vacibdir
(Bilgin va d., 2022).

2. Sosial dastek va motivasiya: aila va sosial
miihitls alagalari giicloandirmak va talabalarin
motivasiyasini artirmaq Ugtin xiisusi tadbirlar
toskil edilmalidir (Ryan & Deci, 2017).

3. Talaba hayatinin yaxsilasdirilmasi: taleba
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hayati ilo bagh manfi raylari azaltmaq {i¢lin
sosial, akademik vo emosional dastak xidmatlari
genislondirilmalidir (Zborovski, 2021).

Bu tahlil gostarir ki, kolleclar talabalarin
0ziina inamini va pesakar inkisafini dastoklomak
sahasinds, asasan, ugurludur. Bununla bels,
praktiki talim ve karyera dastayinin giiclan-
dirilmasi, talabalarin tahsil tacriibasini daha
da yaxsilasdira bilar.

Talabalarin tévsiyalari. Talabalarin ak-
sariyyati (75%) tahsil aldiglar kolleci va ya
ixtisas1 basqalarina tovsiye edir. Bu, tadris
keyfiyyatinin, infrastrukturun vo iimumi tahsil
miihitinin talabalarin boyiik bir hissasini razi
saldigini gostarir. Tohsilalanlarin bels yiiksok
tovsiya nisbati tahsilin onlarin akademik va
soxsi inkisafina miisbat tasir etdiyine isaradir.
Bununla bels, gararsiz (15%) va aksini diisiinan
(10%) tolabalar do var. Qararsizliq ve manfi
raylar talobalarin tohsil keyfiyyoti, ixtisas
perspektivlari va ya saxsi tacriibalari ile bagh
geyri-miiayyanliklar ve ya naraziliglarla baghdir.
on c¢ox diqgat talab eden bu qrupdur, ¢ilinki
onlarin naraziligi kolleclarin inkisafi ii¢iin vacib
masalalarin hallina imkan yarada bilar.

“Toahsil aldiginiz miiddatda kollecds hansi
doyisikliklorin olmasini istardiniz?” sualina
talebalar maraql cavablar veriblar (Qrafik 4).

Inzibati va pedaqoji heyatla bagl. Bu isti-
gamoatds dayisiklik olmasini istayan talaba-
larden 10%-i daha ganc va pegsakar miallim-
lorin onlara dars demasina, 38 faizi ise qrup
rahbari ve miiallim segciminda talabalarin mov-
geyinin 6yranilmasina tistiinliik verir. Talabalarin

m Talaba istaklari

14%

15%

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

52 faizi isa kollecin mévcud rahbarliyinin dayis-
dirilmasina ehtiyac oldugunu zaruri hesab edir.
Infrastruktur ila bagh. Bu istiqgamatdo dayi-
siklik istayan talabalarin aksariyyati elektron
l6vha (13%), muxtslif laboratoriyalar (17%),
suratli internet (36%), otaq va dahlizlarda
kameralarin qurasdirilmasi (8%) ile bagh da-
yisikliklorin olmasini arzu ediblar. 14 faiz tolaba
istilik sisteminin, 10 faizi ise bufetin talablara
cavab vermadiyini ve bununla bagli dayisikliyin
olmasina ehtiyac oldugunu bildirib.
Darsdankanar faaliyyatlorla bagh dayisiklik
istoyon talobalar kollecdo miixtalif miisabige
va yariglarin, tadbir va sanliklarin, ekskursiya-
larin olmasina ehtiyaci vurgulayiblar. Miisabiga
va yarislarin kecirilmasi talabalarin raqabatlilik,
komanda isi va liderlik bacariglarini inkisaf
etdira biler. Miisabigaler talabalorin motiva-
siyasini ve akademik maragini artirmagq ti¢lin
effektiv vasitadir. Todbir va sanliklar tolobalar
arasinda sosial alagalari gliclandirmak, kollektiv
ruh yaratmaq va tadris prosesindan keanarda
talobalarin rifahini temin etmak ti¢lin vacibdir.
Ekskursiyalar ise telabalar li¢lin yeni biliklar
va tacriibalar alde etmak baximindan sla fiir-
satdir. Tohsil ocagindan kanarda kegcirilon faa-
liyyatlor talabalarin maraq dairasini genislon-
dira va onlarin mixtalif sahalardaki biliklarini
praktik olaraq totbiq etmays kdmak eda bilar.
Tadrisla bagh dayisikliklari istayan talabalar
asas diqqgati darslarin optimallasdirilmasina,
ixtisasa uygun olmayan fanlarin avazlanmasins,
faal talim metodlarina iistiinliik verilmasina
yonaldibler. Ixtisasa uygun olmayan fonlorin

m inzibati va pedaqoji heyatla bagl

m infrastruktur ila bagh

m Darsdankanar faaliyyatlarls bagh
Tadrisla bagh

H Talaba mamnuniyyati ila bagh
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tadrisi vo darslarin teskilinde mdvcud olan
catismazliglar talabalarin tahsil tacriibasina
moanfi tasir gostara bilar. Faal talim metodlarinin
tatbiqi ile bagh talabalardan galan takliflar da
miuasir tohsil standartlarina cavab verir. Bu
istiqgamatla bagl dayisiklik istaysn talabalarin
20 faizi imtahanlarin daha soaffaf kecirilmasini
istadiklorini bildiribler. Imtahanin soffaflig: ilo
bagli masslanin bildirilmasi bir neca sababdan
gaynaglana bilar:

o imtahan giymatlondirma meyarlarinin
talebalars tam aydin olmamasy;

e Prosesin kifayat gqadar saffaf olmamasi va
ya bu barada kifayat gadar malumatin veril-
maoamasi;

e Talabalarin misllimlarin yanasma va ob-
yektivliyina dair siibhalori.

Taloaba mamnuniyyati ila bagl. Ailali talabalar
tahsil programlarinin daha ¢evik olmasini va
miiayyan giizastlarin tatbiq edilmasini istayirloar:
Bu talab aile o6hdsaliklari ile tehsil arasinda
balans yaratmagin vacibliyini gosterir. Fiziki
imkanlar1t mahdud olan tslabsalar ise tahsil
miiassisalarinda daha inkliziv yanasmalar
gozlayirlaer. Teqatidiin artirilmasi istayi (25%),
talobalarin akademik hayat keyfiyyatini va
maddi rifahini ytksaltma istayi ile baghdir.
Basqa bir qism talaba (30%) dars cadvallarinda
tonaffiis middatlarinin daha uzun olmasini
talab edirlar. Talabalarin 20 faizi mévcud qay-
dalara gora xastalik hallarinda teqdim etdiklari
tibbi senadlarin nazars alinmadigini bildiriblar.
Gigiyena vo sanitariya masalalarinin yaxsilas-
dirillmasi talabi (25%) tohsilalanlarin saglamligi
va rifahi ticiin mithiim shamiyyat kasb edir.

Bu talablar talabalarin tahsil hayatinda hansi
problemlarla qarsilasdigini gosterir. Bunlar
tohsilalanlarin akademik uguruna, sosial rifahina
va Umumi mamnuniyyat saviyyasina birbasa
tosir eda bilar. Tohsil muassisalarinin talaba
ehtiyaclarini daha yaxs1 anlamaq va hall yollarim
taklif etmak tiglin bu masslalara diqgat yetirmasi
vacibdir.

Umumi naticaler va tovsiyalor

Sorgunun naticalari gostarir ki, talabalar
kolleclarda tadrisin keyfiyyati, maddi-texniki

baza va sosial miihitla bagh imumilikds miisbat
fikirdadirler. Bununla bels, gararsiz vo manfi
raylar kolleclarin bazi sahalards inkisaf liglin
potensialinin oldugunu gostearir. Bu sebabdan
asagida geyd edilen tokliflorin hayata kegirilmasi
magsadauygun olardi:

1. Tadrisin keyfiyyatinin artirilmasi:

e Miiasir tadris metodologiyalarinin tatbiqi
va faal talim metodlarinin genislandirilmasi;

o Ixtisasa uygun olmayan fonlarin tadrisinin
optimallasdirilmasi vo talobalarin maraq daira-
sina uygun modullarin alava edilmasi;

e Praktiki talimlarin artirilmasi va real is
tacriibasi ila alagalandirilmasi.

2. Infrastrukturun takmillasgdirilmasi:

« Elektron lovhalar, miixtalif laboratoriyalar
va suratli internetin tomin edilmasi;

« Kolleclarin istilik v sanitariya sistemlarinin
yaxsilasdirilmasi;

« Sosial obyektlarin, o ciimladan bufetlarin,
talaba klublarinin ve idman obyektlarinin yeni-
lanmasi.

3. Darsdankanar faaliyyatlarin genislan-
dirilmasi:

e Talsbalar iiciin miisabiqa vo yarislarin,
ekskursiyalarin va tadbirlarin tagkil edilmasi;

« Sonliklar va sosial gortislarin tagkil olunmasi
ila talabalar arasinda slagalarin giiclondirilmasi;

e Talabalarin maraq dairalarina uygun
darsdankanar talim programlarinin yaradilmasi.

4. Psixoloji va sosial dastak xidmatlarinin
giiclandirilmasi:

¢ Psixoloji maslahat markazlarinin yara-
dilmasi va talabalarin emosional ehtiyaclarina
dostok gostarilmasi;

¢ Aila va sosial miihitin tasirlarini azaltmagq
ticlin fordi konsultasiya xidmatlarinin taskili;

« Sosial va igtisadi ¢atinliklari olan talabalar
liclin xtisusi proqramlarin hazirlanmasi.

5. Talabalarin takliflarina daha ¢cox diqqat
yetirilmasi:

e Talabalerin ray va takliflorini toplamaq
ticlin miintazam sorgularin kecirilmasi;

e Qrup rahbarlarinin ve misllimlarin segi-
minda talabalarin moévgeyinin nazars alinmasi;

o Idaraetmso ilo talobalar arasinda daha ef-
fektiv linsiyyat mexanizmlarinin yaradilmasi.

http://as-journal.edu.az
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6. imtahan proseslarinin saffaflasdirilmast:

¢ Qiymatlandirma meyarlarinin svvalcadan
aciglanmasi va talabalara bu barads malumat
verilmasi;

o Imtahan naticalarins etiraz mexanizmlorinin
yaradilmasi va effektiv sakilda tatbiqi;

e Texnologiya vasitasile obyektiv giymat-
londirma sistemlarinin totbiqi.

7. Ailali va fiziki mahdudiyyati olan talabalar
lictin saraitin yaradilmast:

e Ailali talabalar liclin daha cevik tahsil
imkanlarinin yaradilmas;

e Fiziki imkanlar1 mahdud olan talabalar
Uciin infrastrukturun takmillasdirilmasi ve
xiisusi dastok programlarinin hazirlanmasi.

Bu takliflar talabalarin akademik, sosial va
soxsi inkisafini destoklomakla yanasi, onlarin
kolleclara olan imumi mamnuniyyat saviyyasini
artiracaqdir.

Bu tedqiqat gostardi ki, kolleclarda tahsil
alan talabalar tadrisin keyfiyyati, maddi-texniki
baza va sosial miihit baximindan iimumilikda
mamnun olsalar da, bazi sahalards inkisaf ticiin
ahamiyyatli potensial mévcuddur. Xiisusila tahsil
programlarinin amak bazari ilo daha six sla-
golandirilmasi, darsdankanar faaliyyatlarin
genislondirilmasi va sosial-psixoloji dastak
xidmotlarinin tekmillasdirilmasi talabalarin
imumi tahsil tacriibasini va perspektivlarini
daha da yaxsilasdiracaqdir. Bu tadqiqatin
naticalarinin kolleclarin inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasinda va talaba ehtiyaclarinin daha
yaxsl qarsilanmasinda shamiyyatli bir yol xaritasi
rolunu oynayacagina inaniriq.
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ANNOTASIYA

Maqaleda Azarbaycanda aparilan inkliiziv tehsil islahatinin tahlili
taqdim olunur. Misllif UNESKO-nun tahsil siyasatini planlama cargi-
vasindan istifade edarak, aparilan islahatlarin milli tehsil siyasatina
tasirini sosial, tahsil ve madani faktorlarin tahlili ile izah etmaya ¢alisir.
“Pragmatik” yanagsmanin naticasi olarag, xususi gaygiya ehtiyaci olan
usaglarin inkliiziya ideyasi milli kontekstda xtisusi maktablarin “hibridi”
kimi “terclima” olunub. Magaladas inkliziv tahsilin ilk dévriiniin (siklinin)
oyratdiyi darsler miizakira olunur. islahat prosesinds ortaya ¢ixan
bitun ¢atinliklare baxmayarag, islahatin ilkin marhalasinin naticesinda
inkllziv tehsile mlinasibat misbate dogru dayisib. Tegdim olunan tahlil
ham milli saviyyada inkliziv tahsilin indiki ve galacek marhalalarinds,
ham da inkliiziv tehsil ideyasinin har hansi 6lke migyasinda neca
manimsanilmasina dair beynalxalg saviyyada aparilan mizakiralar
ugtin faydali ola bilar.

Acar sézlar: inkliziv tahsil, tahsil siyasati, xiisusi qaygiya ehtiyaci olan
usaglar, pilot layiha.
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Girig: bu xuisusi tadgigatin harakatverici
quvvasi na idi?

2003-cti ilden 2011-ci ile gadar Azarbaycanda
inkliiziv tohsil islahatlarina ¢oxsayli hokumat
qurumlari va geyri-hokumsat taskilatlar: da calb
olunmagla boyiik sarmayalar qoyulub. Lakin
homin islahatlar milli tohsil siyasatine cox
mahdud miqyasda tasir géstarib. Homin illards
Azoarbaycanda xiisusi gqaygiya ehtiyaci (XQE)
olan usaqglar adi maktablara gabul edilmirdi
va onlar yiiksak keyfiyyatli tohsilden mahrum
idilar. Niya? Bu tasirin mahdud olmasinin sebabi
hans amillar idi? Indiyadak XQE olan usaqlar
liclin seqreqasiyadan (yasidlarindan kenarda
galma) inkliiziv tahsila dogru gedan yolda hansi
ugur vo ugursuzluglar olub?

inkliiziv tahsil siyasatinin ilkin dévrii:
problemin xaricdan halline yonalmis
marhalali yanagma niimunasi

Azarbaycan miistaqillik slda etdikdan sonra
insan hiiquqglar1 ve usaq hiiquglar: ile bagh
asas konvensiyalari ratifikasiya etmis vo bununla
da, 6z tizarina “XQE olan usagqlari, ayri-seckilik
edilmadan, inkliiziv tahsil ilo temin etmak”
6hdaliyi ds daxil olmagqla, miiayyan ohdsliklar
gotiirmiisdiir (Mardanov, 2011). Beynalxalq
aleamds “inkliiziv tahsil” termini getdikca daha
genis miqyasda basa diistilse da, Azarbaycanda
inkliiziv tohsil islahati ilkin olaraq yalmz XQE
olan usaqlar1 hadafs alib.

“Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublika-
sinin Qanununa (2009) asasan XQE olan usaq-
larin tahsil almaq hiiququ vardir va onlar 6z
saglamliq vaziyyatina gors ayriseckiliys maruz
galmamalidirlar. Bununla bels, XQE olan usaq-
lara xiisusi vo ya inkliiziv tahsil hiiququ veran
Toahsil Qanununda va Xiisusi tohsil miiassisalari
haqqinda 9sasnamada (2001) qeyd edilir ki,
XQE olan usaglar yalniz onlar tliciin miivafiq
soraiti tamin eda bilon adi maktablara gabul
oluna bilarlar. Azarbaycanin milli ganunveri-
ciliyinds bu masalalarin tezahiirii diinya alim-
lorinin asagidaki temal fikirlarina asaslanib:
(1) XQE olan usaqlari farqlidir va (2) bu farqlar
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aktivlor deyil, 6hdaliklor hesab edilir (Nilholm
2006, Goransson, Nilholm & Karlsson, 2011).

islahatin asaslandiriimasi

2000-ci illarin avvallarinda Azarbaycan ho-
kumati XQE olan usaqlarin maktabaqgadar tahsil,
eloco do ibtidai tohsil saviyyasinda imumi-
lasdirilmasi Gizra inkliiziv tohsil islahatina bas-
lad1. Bazi alimlar Azarbaycanda tatbiq edilmis
islahat konsepsiyasini “hissalarin sabitlosmis
neca inteqrasiya olunmasi” kimi miiayyan edirlar
(Goransson, Nilholm & Karlsson, 2011). Bu
konsepsiya milli inkliiziv tahsil islahatina da
samil edila bilar. Hazirda ibtidai tahsil saviy-
yasinda asasli dayisikliklara nail olmag1 goz-
lomadan bu isin imumi maktablara inteqrasiya
olunmasina cahdlar edilir.

“Tohsil siyasatinda dayisikliklar, adatan, bu
sektordaki problem va ya problemlar toplusunun
hallina yonalmis cavabdir” (Haddad & Demsky,
1995). Lakin Azarbaycanda baslayan islahatin
ilk doévriinda XQE olan usaglarin tacrid olunmus
tohsili, hatta problem kimi da taninmirdi. Qeyd
etmak lazimdir ki, bu islahatin icrasi problemin
Olclisii va miqyasi qiymatlandirilib daqiq derk
edilmadan baslayib. YUNESKO-ya gors, “inkliiziv
tahsil sistemlari va comiyyatlari o0 zaman reallasa
bilor ki, hokumatlar problemin mahiyyatini
maktabdankanar usaqlarin say1 ve xarakteri
ilo miayyoan etsin” (UNESCO, 2009,). Lakin
Azarbaycandaki islahatin avvalinda XQE olan
usaglarin say1 ila bagh deqiq malumatlar mévcud
deyildi. 2011-ci ilda ictimaiyyate aciglanan
malumatlara goras, XQE olan usaqlarin yalniz
15 faizs yaxini tahsila calb edilmisdi (Mardanov,
2011).

Digar postsovet 6lkalarinda oldugu kimi,
Azarbaycanda da xiisusi tohsilin xilisusi mak-
toblar vasitasils verilmasi ananasi var idi. Isla-
hatdan avval comiyyat biitovliikde bunun, XQE
olan usaglar1 maarifloandirmayin yegana yolu
olduguna inanirdi. 2001-ci ilde Azarbaycandaki
internat maktablarinda veziyyatla bagh aras-
dirma aparan Boylik Britaniyali miitaxassis, xii-
susi tohsil taminatina ¢ox farqgli bir baxis taqdim
edib. Taassiif ki, bu arasdirma indiyadak heg
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yerds darc olunmayib va ona gora da genis
taninmay1b (Gwen Burchell, 2001).

Belalikls, Azarbaycanda inkliiziv tahsil isla-
hatinin birinci dévrii XQE olan usaqglarin tacrid
olunan tahsili probleminin hallina deyil, daha
cox inkliiziv tahsil masalasinin milli tahsil
sferasina daxil edilmasina yonalib.

Inkliiziv tahsil masalasi beynalxalq donor
taskilatlari ilo tandemda islayan yerli vatendas
comiyyeti faallar1 torafinden hokumsatin dig-
getina c¢atdirilib. Bu, tobii olaraq o demakdir
ki, milli inkliiziv tahsil islahatinin birinci dovrii
xarici miitaxossislorin raylarina vo takliflorine
asaslanmis, belalikls, islahat prosesi “vaziyyatin
tam tohlili ilo deyil, qarsiliqh faaliyyat proq-
raminin hazirlanmas1” ils baslanib (Haddad &
Demsky, 1995). Tahsil Nazirliyi (TN) yeni tahsil
siyasatini pilot layihalar asasinda tatbiq etmakls,
XQE olan usaglar Ugiin islahatlarin marhslali
yolunu sec¢di. Bir ¢ox alimlar inkliizivliyi “moévcud
tohsil sistemlarinin tistiinliik togkil edan ideya
va tacriibalarine radikal ¢agiris” (Barton &
Armstrong, 2003) kimi miisayyan etsa da
(Goransson, Nilholm & Karlsson, 2011), secilon
yol o oldu ki, “heg¢ bir koklii va ya kaskin isla-
hatlara cohd edilmamalidir; yalniz inkisafyonlii
vo moahdud strateji diizalislor edils bilar... vo
movcud vaziyyatin gisman yaxsilasdirilmasina
nail olmaq lazimdir” (Haddad & Demsky, 1995).

Tohsil siyasatinin formalagmasina
aparan yol

2005-ci ilda Tahsil Nazirliyi “Xiisusi gaygiya
ehtiyaci olan usaglarin tehsilinin taskili iizra
Dévlat Inkisaf Programi (2005-2009)” adh
foaliyyat planinin icrasina basladi. Program
daha ¢ox usaqlarin tahsil hiiququnun tamin
edilmasinag; olkads inkliziv tohsilin hayata
kecirilmasina; tahsil miiassisalarinda usaqglarin
tohsili ticiin barabar imkanlarin yaradilmasina;
dovlat himayasinds olan usaqglarin sosial te-
minatinin giliclandirilmasina; xiisusi tahsil
miiassisalarinin texniki vo tadris potensialinin
milasir standartlara uygunlasdirilmasina yonal-
misdi (Mardanov, 2011). Programin maliyyasi,
ilk névbada, xiisusi maktablarin maddi-texniki

bazasinin yaxsilasdirilmasina, hamginin pilot
inkliiziv maktablarin ve usaq bagcalarinin
miiallim kdmakgilari ilo tomin edilmasina ayrilib.
Pilot layiha yiingiil va orta alilliyi olan usaqglarin
valideynlarina 6z 6vladlarini koniilliiliik asasinda
imumi tahsil maktablarina gondarmak imkani
toklif edirdi. Layihada istirak edean miiallimlar
vo miallim kémokgilari inkliiziv tahsil meto-
dologiyas1 lzre davamli talim ve mentorluq
tacriibasi keciblar. Texniki yardim ABS-nin an
boylik pesokar xtisusi tahsil assosiasiyasi olan
Miistasna usaglar ti¢iin sura (CEC - Council for
Exceptional Children) torafinden tomin edilib
(Lesko, Ziegler, Mikayilova, Roels, 2010).

Islahatin ilkin marhalasinds TN pilot mak-
tablarda talim mihitinin yaxsilasdirilmasina
sarmaya qoymayib. Digar tarafdan, hamin dovr-
da beynslxalq donorlarin maktab binalarinin
XQE olan usaglar fgiin istifadayes yararh hala
salinmasina vo pilot maktoblorin taskilati in-
kisafina, masalan, maktab rahbarliyins slave
maddi tezminat verilmasina sarmays qoyma-
diglarini da geyd etmak lazimdir. inkliiziv tahsil
konsepsiyasinda asas prinsipin “adi maktablorda
asasli islahatlara ¢agiris” (UNESCO, 2009) ol-
masina baxmayaraq, Azarbaycanda inkliiziv
tohsil islahatinin birinci dévriinds biitév bir
konseptual yanasma yox idi.

Haddad ve Demskiy inkliiziv tohsil siyasatinin
hazirlanmasini, “giindslik idarsetma da daxil
olmagqla, problemlarin qisa miiddatda hallinin
planlasdirilmasi baximindan yanasmaqla mar-
halali gqararlar gabul etma” prosesi kimi miiayyan
edirlar (Haddad & Demsky, 1995). Bu amil milli
inkliiziv tahsil islahati kontekstinda 6ziint
biiruzs verdi. TN pilot layihanin revan hayata
Kecirilmasini tamin etmak {li¢lin inkliziv sinif-
larde iimumi sagird sayinin azaldilmasi, pilot
moaktablarde miiallim komakeisi vozifalarinin
yaradilmasi, xlisusi psixoloji-tibbi-pedaqoji
komissiyanin XQE olan usaqlari inkliiziv mak-
tablara gdndarmasina icazs verilmasi, pilot
maktablara hamin usaglar1 gabul etmaya va
bu usaglarin ailalerina nagliyyat haqqi 6dema
salahiyyatinin verilmasi kimi qisamuddatli
gorarlar gebul etmaya basladu.

http://as-journal.edu.az
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2011-ci il gadar 6lkanin bir sira regionla-
rinda 17 maktab va 13 usaq bagcasinda inkliiziv
tohsil sinaqdan kecirilib vo 268 XQE olan usaq
inkliiziv siniflara gabul edilib. Donorlarin maliyys
dastayi ila inkliiziv tehsil lizra kurslar islanib
hazirlanib va bu kurslar Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universitetinda, elace do Miiallimlari
Tokmillasdirma Institutunda fakiiltativ formada
tadris edilmak ti¢iin gabul edilib.

XQE olan usaglari gabul edan pilot inkliiziv
siniflar, asasan, bu usaqlarin valideynlari ta-
rafindan idars olunan icma asash reabilitasiya
morkazlori (CBRCs - Community-Based Reabil-
itation Centers) vasitasi ilg, miigavile asasinda
lazimi xidmatlar ve miitexassislarle temin
olunub. Pilot layihalarin hayata kecirildiyi ilk
illoarda xidmatlarin gostarilmasi maliyyslasdirilib,
sonradan isa valideynlars, bu masala tiglin miis-
taqil olarag CBRC-lara miiraciat etmak tovsiya
olunub. Inkliiziv tahsil islahatin1 hayata kegi-
ron digar postsovet olkalarinda oldugu kimi
(Michalchenko, 2012; Smekhova, 2013; Jugaylo,
2014) Azarbaycanin da adi maktablarinds XQE
olan usaglar tli¢lin xtisusi dastak xidmatlarinin
olmamasi, bu usaqglarin hala ds tahsil prosesina
kafi saviyyada qosulmasina imkan vermir.

TN pilot layihalari giymatlondirmak va
“problemlsrin halli planin1 hazirlamaq tglin
vaziyyatin tam tahlilina” malik olmaqdan otrii
cahd edarak, donor taskilatlara ve ya QHT-lara
miiraciat edarak heg bir rosmi sifaris vermayib
(Haddad & Demsky, 1995). Donor toskilatlar
2003-2011-ciillar arzinds ardicil olaraq 4 elmi
tadgiqat isini maliyysalasdirmakls inkliiziv tadris
tacriibalarinin, ham XQE olan, o climladan alilliyi
olan usaqlara, ham da valideynlara vo maktab
ictimaiyyatina miisbat tasirini askar ediblar.

Bu tadqiqat islarinin shamiyyasti ondan ibarat
idi ki, onlar “6lkalarin cavab vermali oldugu
asas suallardan birina... islahatlara ehtiyac olub-
olmamasindan asili olmayaragq... pilot layihalarin
tatbiqinin vacibliyine amin olmaga imkan verdi”
(Haddad & Demsky, 1995).

2006-2015-ci illarde TN daha bir miithiim
“Azarbaycan Respublikasinda doévlat usaq
miiassisalorindan usaqlarin ailalars verilmasi
(De-institusionalizasiya) ve alternativ qaygi
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Dovlat Programi”ni hayata kecirib. Bu Programin
da asas maqgsadi XQE olan, o ciimladan alilliyi
olan usaglarin xiisusi miiassisalarden bioloji
va ya alternativ ailalara kog¢liriilmasinin tesviq
edilmasi, hamcinin ailo ve icma asasli dastok
va reabilitasiya xidmatlarinin yaradilmasi idi.
Lakin inkliiziv tahsil bu Programa daxil edil-
mayib. Bu iso sosial xidmot islahat programini
inkliiziv tahsil islahati saylari ila alagalendirmak
imkanlarini mahdudlasdirir.

2011-ci ile goder Dévlat Programi ¢argi-
vasinda 7 xlisusi internat maktab “inkliziv
tohsil komponenti olan xiisusi maktab”a
“cevrilib” va bu transformasiya olunmus miias-
sisalarda dord xiisusi sosial xidmat markazi
yaradilib. Praktik baximdan, xiisusi internat
moaktablarinin transformasiyasi ve alave xid-
matlarin yaradilmasi, ham da comiyyatdaki
tipik usaglar ti¢lin miiayyan “qapilarin agilmasi”
demak idi.

BMT-nin 9lillarin Hiiquglar1 Konvensiyasinin
24-cii maddasi “inkliiziv taohsilin inkisafin1 vo
beynalxalq saviyyada, xlisusi maktablarin
baglanmasini nazarda tutur” (D’Alessio, 2011).
Bu maddani hayata kec¢irmak liciin UNESCO
“xtisusi maktablardan resurs markazlarine malik
olan adi maktab sistemina, hamcinin ailalara
usaqlarini dastakloamak saylarinda baladcilik
etmak li¢lin yardim xidmatlarina tadrici kegidi”
tovsiya etmisdir (UNESCO, 2009).

okil 1 Azarbaycanda inkliziv tehsilin
¥ inkisafinin hibrid modeli

Tacrid edilmis
xlisusi tahsil muiassisalari

XQE olan usagqlar va onlarin
valideynlari iiglin xiisusi tahsil

miuiassisasi asasli xidmatlar

Xiisusi tahsil
komponentinin alavasi —
XQE olan usagqlar tigiin
camiyyata aglan qapilar
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Ikinci Dévlat Programinin icrasi gostardi ki,
hokumatin XQE olan usaqglarin tahsile inteq-
rasiyasina dair baxisi, ehtimal ki, inkliiziv tohsi-
lin, xtisusi maktablarda tahsilin aksina olmasi
kimi deyil, inkliiziv tohsil komponenti slave
olunmus adi tahsil kimi miiayyen edila bilar.
Bu da, goriiniir ki, diinya alimlarinin “inkliiziv
tohsil anlayisinin ¢ox vaxt yanlis sorh edilmasi
va xlisusi tahsil ehtiyaclarindan irali galan
miitaraqqi kontinuum kimi gabul edilmasi”
(D’Alessio, 2011) ganaatlarina uygundur.

Beloalikla, TN xiisusi maktablarin “inkliiziv
komponentli maktablars” ¢evrilmasi yolu ila
Azarbaycanda xtisusi maktab, inkliiziv maktab,
reabilitasiya vo ailo maslohat markazlarinin
birlasmasini nazards tutan “hibrid” xiisusi mak-
toblar yaratdi. Stiven ]. Bal bu proseslari tahlil
edarkan, hibridlik masalasini, siyasi glindemds,
bir noév “yerli variasiya” kimi vurgulayaraq “xii-
susi milli soraitde inkliiziv tohsil siyasatinin
hayata kecirilmasindaki lokallasdirma va yenidon
konseptuallasdirma” kimi deayarlondirmisdi
(Ball, 1998). Xiisusi tahsilin hibridlasdirilmasi
vasitasile TN, yaqin ki, “onanavi tahsilin
moahdudiyystlarini” azaltmaga ¢alisirdi (Gorans-
son, Nilholm & Karlsson, 2011).

inkliiziv tahsil siyaseti variantlarinin
yaradilmasi

Yuxarida tasvir olunan proseslara nazar sal-
digda bels gonaata gals bilarik ki, 2011-ci ile
gadar (inkliiziv tahsil izrs ilk pilot layihasinin
sonu) TN-nin alavae islahatlar1 planlasdirmaq
tclin li¢c tahsil siyasati varianti1 olub: (I) pilot
inkliiziv tahsil tacriibasinin 6lka saviyyasinda
genisloandirilmasi (yoni tam inkliiziv tahsil
sistemina kecid); (II) har bir rayon iizra XQE
olan usagqlari, rayon saviyyasinda ahato eda
bilan, adekvat resursla tachiz edilmis moarkaz
kimi fealiyyat gostaran inkliiziv maktabin
yaradilmasi (yani gisman inkliiziv tahsil sis-
temina kecid); (1II) xtisusi maktablarin inkliiziv
tohsil komponenti olan maktablara ¢cevrilmasi
(yeni xiisusi maktablarin/miiassisalarin “hib-
ridlasdirilmasi”).

inkliiziv tohsil siyasati secimlarina baxis

Azarbaycanda inkliiziv tahsil siyasatini tahlil
etdikda asagidaki variantlari1 géstarmak olar:

I variant: inkliiziv tahsil tacriibasinin biitiin
adi maktablarda yayilmasi. Bu variantin agkar
mahdudiyyatlari vardir: 1) adi maktablar saviy-
yoasinda XQE olan usaglara slave xidmatlorin
gostarilmasi liglin na taklif olunan mexanizm,
na da bu isi bilon miitexassislar var idi; 2) in-
kltziv tahsilin 6lks miqyasinda yayilmasi, miial-
lim kémakeilarinin sayinin haddindan artiq
¢oxalmasi, belsalikla ds, adi maktablars ddvlat
torafindan ayrilan maliyya vasaitinin shamiyyatli
doracads artmasi demak olardi; 3) XQE olan
usaqlarin maktablara dasinmasi da problem
idi, ¢linki onlarin aksariyyatinin inkliiziv mak-
tablars getmsasi liciin slave naqliyyat xarclari
va ya naqliyyat vasitalari ilo tominat lazim idi;
4) XQE olan usaqlarin alds etdiklari ugurlarin
giymatlandirilmasi do problemli olaraq qalird.

Dovlat maktablarinda yayilmis ananavi qiy-
moatlandirma metodlar1 “fonn asash akademik
nailiyyat...cox vaxt, talimlarin naticalarinin
gostaricisi kimi” goriir; halbuki inkliiziv tahsilda
“tolim nailiyyati” daha genis sokilds “dayarlarin,
miinasibatlorin ve miiasir comiyyatlarin ¢agi-
rislarina cavab vera bilmak ii¢iin taleb olunan
bilik ve bacariqlarin manimsanilmasi” kimi
basa diisiiliir” (UNESCO, 2009). ilk inkliiziv
tohsil pilot layihasi ¢arcivesinda tatbiq edilan
bir cox XQE olan usaglar “tipik” akademik faalliq
niimayis etdira bilmayiblar. Bu, ananavi tahsil
ictimaiyyoti vo tohsili idare edon orqanlar
tarafinden inkliiziv tahsilin ugursuz oldugunun
stibutu kimi qiymatlandirilib. C.Evans ve I.Lunt
Ingiltara va Uels kontekstinda “hékumat
siyasatindaki ziddiyystlar ve praktikantlarin
geyri-muayyoanliyi”’nin tahlili asasinda bels
naticays goaliblar ki, “tam ahatali sistemin
tokmillosmasi liglin vahid bir sistem olmalidir,
clinki ananavi maktab “fardi farqlari kifayat
gadar gabul etmir, tanimir ve nazara almir”
(Evans & Lunt, 2002).

Il variant: har rayon iiciin vahid inkliiziv
“qovsaq” maktabi. Birinci variant ila bagh
sadalanan mahdudiyyatlar bu variant ticiin da
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totbiq edilir. XQE olan usaglarin vahid inkliiziv
“govsaq” maktabina dasinmasi da, xiisusan da,
ucqar koend yerlarinda ve boyilik saharlarda
maqgsadauygun goriinmirdi. Har iki variant
giymatlandirildi ve ¢ox gliman ki, alverislilik
vo miimkiinlik baximindan maqgbul hesab
edilmadi.

I variant: xiisusi maktablarin va xiisusi
internat miiassisalarinin sosial xidmat
gostaran markazlara malik xiisusi va inkliiziv
moaktablara ¢cevrilmasi. Eyni zamanda, inkltiziv
maktablarin tadrican genislandirilmasi.

TN bu variant1 ¢ox giiman, ona gora dastakladi
ki, inkltiziv tahsilin ¢oxsayli problemlarinin, o
climladan, de-institusionalizasiya, institusio-
nallasmanin garsisinin alinmasi va icma asasli
xidmatlarin gostarilmasinin hallini tamin etmak
igtidarinda olduguna amin oldu.

inkliiziv tehsil siyasati bareda garar
gobul edilmasi

2011-ciilde TN UNICEF ils birgs iki mithiim
sanad hazirladi: (I) Parlaments taqdim edilmis
Inkliiziv tehsil Qanunu; (II) Nazirler Kabinetina
toqdim edilmis Inkliiziv tohsilin daha da
inkisafina dair ikinci Dovlat Proqrami (2012-
2016-cillar). Lakin buna baxmayarag, “Inkliiziv
tahsil haqqinda” Qanun gabul olunmayib, ikinci
Dovlat Programi isa tasdiqlenmayib. Yaqin ki,
bu qurumlar taklif olunan variantlar barada 6z
giymatlandirmalarini aparib ve hesab ediblar
ki, onlarin hayata kecirilmasi hokumatin
imkanlarindan xeyli artiq maliyys vasaiti talob
edir. Bu qiymatlandirms hokumatlarin iqtisadi
sabablara asaslanaraq siyasi gararlar gabul
etmasi barada Mitcelin “pragmatik yanasma”
adlanan ideyasina uygun goalir (Mitchell, 2005).

Bununla da inkliiziv tahsil siyasatinin ilkin
dovri basa catdu.

inkliiziv tohsil siyasatinin ikinci dovrii

2013-ct ilda inkliiziv tehsille bagl bir sira
strateji foaliyyatlori 6ziinds aks etdiron Tahsilin
Inkisafi tizrs Milli Strategiyanin gabul edilmasi
ilo yeni inkliiziv tahsil siyasati dovrii basladi
(Prezident Aparati, 2013).
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Inkliiziv tahsil siyasatinin ikinci dévrii arzinda
donor maliyyasi vo UNICEF-in dastayi ilo iki
adi maktabds inkliiziv tahsil izra daha bir pilot
layihays baslanilib. Gortintir, yeni siyasat dovri
do tadrici yanasma ile baslayib... Lakin yeni
dovrin Ustiinliyli ondan ibaratdir ki, o, avvalki
dovrda hayata kecirilmis pilot layihalarin
yaratdigi miisbat miinasibate dogru dayisikliklar
kontekstinda hayata kecirilir.

ik inkliiziv tohsil islahat dévrii: natice
cixarilasi bazi vacib darslarin xiilasasi

Azarbaycan niimunasi islahat ideyasinin
“milli vo madani kontekstden” tasirlonarak neca
hayata kecirildiyini gosterir (Stephen Ball, 1998).
Bu vaziyyatin tahlili biza galacak milli inkliiziv
tohsil islahati liglin vacib olan bazi konseptual
darslari tasvir etmays imkan verir, hamginin
bu clir islahatlarin hayata kecirilmasinin 6lkaya
xas xlisusiyyatlari ila bagh beynalxalq diskursa
tohfo verir:

e [nkliiziv tahsil islahatinin birinci dévriiniin
avvalinda inkliizivlik ideyasi na tahsil icti-
maiyyating, na da biitévliikds comiyyata malum
idi. Natico etibarile inkliiziv tahsil islahatina
tolobat sistem daxilinds yaranan bir ehtiyac
kimi gabul edilmayib, aksina, donor icmasi
tarafinden xaricdan irali siiriiliib. slahatin xarici
tosobbiiskarlar terafinden baslamasi o demak
idi ki, 6lkanin 6ziinda bu ideyaya “sahib ¢cixmaq”
havasi yox idi. Onanavi pedaqoji ideyalarin
dominantliq etdiyi pedaqoji ictimaiyyat inkltiziv
tohsil ideyasina qarsi ¢ixd1 ve dialoga getmadi.

e Milli siyasatin qurulmasi, istar-istamaz...
basqa manbalardan gotiirtilmiis fikir ve ideyalar-
dan, yerlarda sinagdan kegirilmis yanasmalardan
istifade etmak ve onlara miiayyen diizalislor
etmak hesabina basa galir.. (Ball, 1994) (Stephen
J. Ball, 1998). Islahat prosesinds istirak edan
Azarbaycan hokumoti, iistiinliik taskil edan
ananavi tesavviirlarin va baxislarin giiclii tasiri
altinda olan 6z islahat ideyalarini reallasdirmaga
cohd etdi. Hokumat inkliiziv tahsile olan
beynalxalq talablar ila xiisusi, tacrid olunmus
tohsile olan milli inam arasinda balans tapmaga
calisdi. Bu qarsiligh zidd ideyalar arasinda
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tarazliq axtarisi inklliziv maktablarin yaradilmasi
avazing, xlisusi maktablarin hibridlasdirilmasi
ilo naticalondi. Bu niimuna Ball kimi niifuzlu
alimlarin “tahsil siyasati ideyalar1 mixtalif...
milli ideologiyalar daxilinda forqli sekilde gabul
edilir ve sarh olunur” (Ball, 1998, s.126) kimi
fikirlarini tasdiqlayir.

* “Inkliiziv tohsil ugrunda miibarizo apa-
ranlarin qarsilasdiqlari asas suallar “hansi név
dayisikliklarin telab olunmasi?” va “bu dayisik-
liklarin neca bas veracayi” suallaridir (Barton
& Armstrong, 2007, D'Alessio, 2011). Hokumat,
donorlar va vatandas comiyyati niimayandalari
amin idilar ki, yalniz tadris praktikasi va yeni
todris metodlar1 saviyyasinda totbiq edilon
dayisikliklar, maktablarin 6ziinds ve maktsb-
lilorin etik davranislarinda dayisiklik edilmaden
movcud pedaqoji dayarlari yeniloamak ii¢lin
kifayat edacakdir. Bununla bels, inkliizivliyin
tarixi gostarir ki, “inkltiziv tahsil maktablarin
va maktab sistemlarinin taskili vo strukturunda
dayisikliklar, habela yeni biliklari aks etdiran
pedaqoji islahatlar va institusional dayisikliklar
talab edir (Skrtic et al., 1996)” (sitat gatirilib)
in Artiles&Kozleski, 2016).

Yekun geydlar

Inkliiziv tehsil siyasatinin birinci dovrii
arzinds pilot layihalara calb olunan miintazam
moaktablar pilot layiha basa ¢atdigdan sonra
inkliiziv tadris tacriibalarini davam etdiriblar.
Bu, yaqin ki, paradigma dayisikliyinin miithiim
stibutudur va 6lkada inkliiziv tahsilin inkisafinin
galacak uguruna timidlsr yaradir.
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Hiiseynov V. (2025). EImi-tadgigat
meqalaleripin effektiv oxunmasi Elm Oyrenmak ve ya Oyretmek sadsce nazeri bilikler hagginda
metodologiyast. Azarbaycan melumath olmagi deyil, eyni zamanda nazeri biliklerin tacriibada
;Tz]ktzg_’ézm (710), totbiqi ile bagl prosedurlar ve metodlarla tanis olmagi talab edir. EImi
' magqalslari ve ya elmi tadgigatlarin naticalarini oxumaq gaydalari onu
DOI: 10.30546/32898065.20251.012 yazmaq qaydalari gadar vacib masaladir. istar miisllimlar, istar
tadqiqgatcilar, istarsa da talabalar elmi maqalslarin oxunmasi prinsiplarini
adi mutalia ile eyni tutmamalidir. Bu tagdimat elmi magqalalarin sistemli
va metodoloji oxunmasi gaydalari ila bagli adabiyyatlarin icmalindan
ibaratdir. EImi-tadgigat naticalarinin taqdimat prinsiplari va elmi
magalsalerin yazilmasi qaydalari miixtalif elm sahalarinds fergli stan-
dartlara asaslansa da, butiin elm sahalarinda yazilmig maqgalsalar eyni
gaydalar asasinda oxunur va tahlil edilir. EImi magalslarin oxunmasi
gaydasi yalniz onun strukturunun tahlili ile mahdudlagmir, eyni
zamanda magalanin mazmununu serh etmayi, tanqgidi yanagmagi ve
movzu ila bagl magalalarin izlenmasi prosesini ds shats edir. Arasdirma
telebalar, tadgiqatgilar va yeni baglayan tahsilveranlar, elaca da muxtalif
sahalara aid elmi jurnallarin redaksiya heyati ti¢lin nazarda tutulur.
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Girig

Toadgigat magalasini neco oxumaq barads
diisiinarkan har seydan avval, onu diqqgatls
oxumagq Uciin asash bir sababimizin olub-
olmadigini miiayysn etmaliyik. Masalan, agar
biza elmi maqals ilo bagli tapsiriq verilibss, bu
onu oxumagimiz li¢lin asas sababdir. Bundan
basqa, bizdan bir elmi maqalani nazardan
kec¢irmayimiz talab olunarsa vo ya 6z todqiqa-
timizla alagalidirss, onu digqgatls oxumagq lazim
ola bilar. Xiisusilo elmi jurnallarin redaksiya
heyati har hansi elmi maqalanin dayarli olub-
olmadigini miayyan etmak liciin avvalca onu
otrafli tahlil etmalidir. Tedgigat maqalasini na
lclin oxumagimizdan asili olmayaraq, asas
magqsadimiz musalliflorin verdiyi elmi tohfalari
basa diismakdir. Daha tafarriiath izah etsak
magqalalari buna gorsa oxumaliyiq:

e Mévzuya hakim olmaq va biliklarimizi
yenilamak iigtin. Kitablardaki malumatlar zaman
kegdikca kohnalir. Buna gore da har zaman an
son elmi manbalars miiraciat etmaliyik.

e Yeni yanasmalar: va metodlart dyranmak
ticiin. EImi maqalalar yeni 6yronmsa ve 0yratma
metodlari, habels aktual arasdirma mévzulari
hagqinda malumat almaga imkan yaradir.

e EImi maraq va havas lictin. Dissertasiya, te-
zis, maqals yazarken vo ya arasdirma apararken
elmi maqalslari oxumaq ham nazari, ham da
praktiki biliklarimizi artirmaga komak edir
(Sézbilir, 2009; Uniivar, 2015).

Bu isin goriindiiyli qedar asan olmadigini
gabul etmoaliyik. Bels ki, elmi maqalaya bir ne¢a
dafa nazar salmagq ehtiyaci yarana bilar. Hatta
bazon elmi magaleni oxumagq liciin bir ne¢a
saat ayirmagi nazars almaliyiq. Tasadiifi deyil
ki, diinyanin bir cox gabaqcil universitetlarinda
elmi todgigatlarin yazilma qaydalarina kegmadan
avval talebalars elmi maqalslarin effektli, sistemli
va metodoloji yanasma il oxunmasi vo tahlili
oyradilir. Bu, yalmiz tadgiqat metodlar1 dars-
larinda deyil, tadris edilan biitilin fonlarda prak-
tiki tapsiriq kimi talab edilir.

Misahidalarimiza asaslanaraq deyas bilarik
ki, tadris etdiyimiz darslords tolabalar elmi
magqalalari, 9saseon, miiallimlarin talobi vo takidi

oldugda oxuyurlar. Bela realligda elmi ma-
galalarin talabalar tarafindan kifayst gadar
pesokarligla oxunduguna amin olmaq miim-
kiin deyil. Bu clr zaif oxumaq yanasmalari isa
elmimizi, o cimladen arasdirmalarimizi “yox-
sullasdirir”. Eyni zamanda, lazimi qaydada
oxumadigimiza gére maqalalarda da adabiyyat
icmallar1 cox vaxt mazmunu aydin sakilda tahlil
edilmayan s6z yiginindan ibarst olur. Ciinki
hamin magqalalarin miuslliflari tedqiq etdiyi
masalanin mahiyyatini 6yranmak liciin sadaca
eyni modeldan istifads etmis insanlarin adlarina
istinad edirler. Istinad edilmis meanbadaki
tadqiqatin naticalari ise sarh edilmir. Naticada,
adabiyyat icmallarimiz ¢ox vaxt oxuculara
arasdirilan tadqiqatin institusional, tarixi, kon-
septual va ya nazari konteksti haqqinda daqiq
va aydin malumat vermir. Eyni zamanda oxu-
culara avvalki tadqiqatlarin faktiki naticalari
haqqinda da malumat verilmir. Nozars alsaq
ki, 6lkemizin elmi jurnallarindaki maqalslarda
6lema vo dayarlondirma yanasmasi hale Ki,
yeni-yeni formalasmaga baslayir, maqgalslarin
tokmillosmasi onlarin mahz oxunmasina tanqidi
yanasmaqgla miimkiin ola bilar. Lakin realliq
bundan ibaratdir ki, oxucular nadir hallarda
tonqidi tohlille masgul olurlar. Fox (2005) zaif
oxumagin sahv diagnoz qoyulmus tadqgiqat
problemlarina sabab oldugunu geyd edir. Be-
lalikls, bu proses zancirvari davam edarak elm
sahalarinda tohfalara sabab olmur. Digar toraf-
dan, zaif oxumagq iqtisadg¢ilar arasinda asassiz
miibahisalara va xroniki anlasilmazliglara goatirib
cixarir. Naticads, zaif miitalis imumilikda elmi
toraqgiys mane olur.

Elmi maqala oxuyarkan garsiya ¢ixan
catinliklor

Tadqgiqat magqalalarini oxumag1 xiisusan
magistratura ve doktorantura saviyyasindaki
talabslarin “¢orayi va yag1” adlandiran Madooei
(2014) geyd edir ki, talabalarin tadqiqat
maqalalarini oxumalari liglin onlarin har hansi
bir tadqiqat isi aparmalar1 vacib deyil. Digar
sobablara gora da, talabalar elmi maqalalar
oxuya bilarlar. Masalan, har hansi seminar darsi
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liclin tahlil aparmagq va ya 6z ixtisasindan kanar
movzu ila baglhh har hansi elmi adabiyyati
nazarden kecirmak ehtiyaci duya bilarlar. Lakin
biitiin hallarda oxunan elmi maqalanin mahiyyati
haqqinda tafarriiatlh malumat alds etmak liglin
maqalani tam oxumaga va ya bir neca dafs
oxumaga vaxtimiz olmaya bilar.

Magqgale na goadoar yaxsi yazilsa da, tadqi-
gat¢inin onu oxumazdan avval 6zlnl tekmil-
lasdirmasi vacibdir. Ancaq geyd etmsaliyik ki,
maqalani basa diismakla bagh bazi problemlar
oxucuya aid olsa da, aksar sahvlar maqalanin
muollifi ilo bagh olur. EImi maqalalarin oxunmasi
zamani qarsilasilan an boyiik problemlardan
biri onlarin zaif yazilmasidir. Etiraf etmaliyik
ki, xlisusan hals inkisaf etmamis 61kalarda elm
adamlar1 magals yazmaqda o gadar da saristali
deyillar. Bunun miixtalif obyektiv sabablari ola
bildiyi kimi, subyektiv amillor do var. Bela ki,
elm adamlar1 maqale yazmaqdan zovq almir
va ya miintazam olaraq maqalsalar yazmagq ticiin
alava vaxt sarf etmak istomirlor. Halbuki elm
adamlarinin pesasi tadgiqat aparmagqdir. Lakin
bunu tadris prosesi ilo paralel sakilde hayata
kecirarkan onlarin vaxt va texniki imkanlarinin
mahdudlugu qadar tadqiqat metodlart hagqinda
kifayat godar malumath olmadiqlar1 da xiisusi
geyd edilmsalidir. Ustslik, maqalalardaki verilan
malumatin anlasilmasi ile bagh miisllifin
yanasmasindan irali galen problemlar akademik
tadqiqatlarin basa diisiilmasini ¢atinlasdirs
biler (Bolgi, 2018).

Zaif yazilmis magqalalar oxucuya bir necs
cohatdan tasir edir: birincisi, onlarin mazmunu
moantiqli sakilda tasvir edilmir. Tacriibanin niys
edildiyi ve hansi ideyalarin sinaqdan kegirildiyi
detalli izah edilmoli ikan, zaif moaqalalords
tacriibe sada va sathi sakilds tasvir edilir.
ikincisi, maqalalar terminlarin ¢oxluguna géra
oxucunun diggatini yayindira bilar. Uglinciisii,
yazicilar 0z fikirlarini miiayyan ardicilligda
geyd etmirlar ve mévzu ile birbasa slagasi ol-
mayan, alave (torama) malumatlardan da bahs
edirler. Belo halda maqaleni oxuyan oxucunun
diggati yayina bilar. Yaxs1 maqalada bu térama
movzular basqa basliq altinda qeyd olunur ki,
oxucunun diggati yayinmasin. Maqala miuialliflari
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biitiin alave mévzulart maqaladaki asas mévzu
ilo uygun sokilds alagalandirmayi bacarma-
lidirlar. Digar bir problem isa oxucu eksperi-
mentin na oldugunu anlamaga c¢alisdiqgda mey-
dana cixir. Bela ki, mioslliflor 6z tadqiqat
naticalarini tasvir edarkan avvalki maqgalslarina
da silsila sakilda ¢ox istinad eda bilarlar. Bu da
uzun bir istinad zenciri yaradar. Bu zancir,
adaten, miuxtsalif tsullarin izah edildiyi
magqalalarda bitir, lakin yena da hansi tisullardan
istifads edildiyi balli olmur (Bolgi, 2018).

Elmi maqalaleri effektiv oxumagq ligiin
na etmaliyik?

Elmi maqalalarin effektiv oxunmasi darslik
oxumaqdan ve ya mihazire geydlarini 6yren-
moakdan ¢ox forgli bacariqdir. Malumatlari daha
cox elektron formatda oxuyan bugiinkii ganc
nasil elmi maqgalalerdan alds edacayi biliklari
yalniz sistemli vo metodoloji yanasma ila
manimsaya bilar. Elmi maqalsalar, asasan, sahifs
mahdudiyyatlarina gora yliksak texniki va ¢ox
yigcam tuslubda yazilir. Hesab olunur ki, ma-
galslarin tlinvanlandigl auditoriya bu sahani
nazari cohatdan yaxsi bilir.

Fox daha yaxs1 oxuya bilmayin elmi va sosial
baximdan biza boyiik tohfalar qazandiracagini
vurgulayir. O, hamginin Adlerin kitab oxumaga
dair telimatlarini igtisadiyyat sahasinds ma-
qalalarin oxunmasi kontekstina uygunlasdirib.
Adlerin maqals oxumaq prinsipi ti¢ marhaladan
ibaratdir. Bunlar “maqalanin strukturunun
tohlili”, “maqalonin mazmununun sarhi” va
“magalanin tengidi” kimi tesvir edilir. Fox isa
buraya dérdiinciinii de slave edib. “izloma”
adlandirdigr bu marhalenin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, bir maqalenin oxunmasi prosesi,
adatan, bir neco maqalanin oxunmasini shate
edan tadqiqat prosesi ila alagalandirilir (Fox,
2005). Harvard Universitetinin professoru
Michael Mitzenmacher 6z maqalasinda elmi
magqalsalari oxumagin tanqidi proses oldugunu
geyd edir. O, oxunan maqala miialliflorinin
hamisa haqli oldugunu diistinmamayi, aksina,
tohqgiqate1 olmagi, tonqgidi oxumaq ti¢iin bir sira
miivafiq suallarin verilmasini tévsiya edir. Bu
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suallardan bazilori bunlardir: mislliflor prob-
lemi hall etmaya calisirlarsa, diizgiin yana-
sirlarmi1? Mislliflarin nazars almadig1 sads
hallar varmi? Problemin hallinin mahdudiy-
yatlari (mioalliflorin ayird etmadiyi va ya aciq
sakilds gabul etmadiyi mahdudiyystlar da daxil
olmagqla) hansilardir? Mislliflarin irali stirdiiytii
forziyyslar aglabatandirmi? Forziyyslar nazara
alinmagla maqalenin mantiqi aydin va asas-
lidirmi1? Mislliflar tadqiq olunan malumatlari
taqdim ediblarss, arqumentlarini asaslandirmaq
lictin dogru malumatlari toplayiblarmi ve diizgiin
soakilda toplayiblarmi? Onlar malumatlar: ag-
labatan sakilda serh ediblermi? Diger malumatlar
daha calbedici ola bilarmi? (Mitzenmacher,
2014).

Diizgiin yazilmig maqalenin secilmasi

Darc edilmis biitlin tadqigat maqalalari
mitkoammal deyil va tedqgiqatin keyfiyyatinin
maqalanin oxunmasina zamanat verib-ver-
madiyina gorar vermak ¢atindir. Oxucu li¢lin
ilk addim mahz diizgiin maqala se¢makdir.
Metodik va samarali oxumagq diizgiin maqalanin
secilmasindan sonra hayata kecirilmslidir (Sub-
ramanyam, 2013).

Oxumagq Ugiin elmi maqalslari se¢arkan diqg-
gotli olmaliy1g. Clinki har elmi magalas keyfiyyatli
va maraqli olmaya bilar. Hans1 magalsnin yaxsi
oldugunu va isimizs yarayacagini 6yranmali va
vaxtimizi bos yera sarf etmamsaliyik. O zaman
sual olunar ki, minlarla beynalxalq jurnal, onlarla
milli jurnal, minlarle maqgals vo dissertasiya,
konfrans tezislori vo b. manbslar arasindan
necs secim etmaliyik? Bunlardan hansilar elmi
maqala manbalari hesab edilmalidir ve
imumiyyatls, elmi maqals névlari hansilardir?
Bu suala cavab olaraq deya bilarik ki, elmi
magqals manbalari bunlardir: itmumi elmi jur-
nallar, miiayyan bir sahays aid jurnallar, tam
moatnlarin ¢ap olundugu konfrans tezislari,
monoqrafiya, xiisusi heyat ve ya qrup calis-
malarinin taqdimatlari. Elmi maqals névlarina
isa keys arasdirmasi (case study report), tadqigat
(research), icmal (review) vo tacriibalarin
boliisiilmasini misal gostera bilarik (So6zbilir,
2009).

Magqalani oxuyaraq tahlil etmak

Ilk baxisdan jurnal maqalasi bazilarina,
xlisusan doa elmi tadqiqata dair darslarin
kecirilmadiyi bakalavriat saviyyasinda tahsil
alanlar tciin gqorxulu, bazi hallarda ise cadval
va qrafiklari ilo casdirici goriina bilar. Tadqgiqat
moaqalasini oxumagq, xtisusilo elmi istinad
manbalarini oxumaq bacarigi olmayan saxslar
liclin ¢atin vo stressli tacriiba ola biler. Lakin
sistemli yanasma ila arasdirma maqalalarini
oxumagi dyranmak miimkiindiir. Bunun ti¢iin
ilk névbada elmi maqalanin strukturu hagqinda
malumath olmagq lazimdir. Umumiyyastls, aksar
elmi maqalslar asagidaki komponentlari ehtiva
edir:

1. Bagslhq - mo6vzu va mislliflar hagqinda
moalumat;

2. Xiilasa - maqalanin qgisa icmaly;

3. Giris - maqalanin imumi mahiyyatinin
tasviri ve tadqiqat hipotezlarinin ifadasi;

4. Metodlar - tadqgigatin necs aparildigi,
izlonilon proseduralar, istifads olunan
malumat toplama vasitelari ve 6l¢iilon
dayisenlorin tofarriatlari;

5. Analiz naticalari - sakillar, cadvallar va ya
grafiklarla birlikds tedgigatin analiz
edilmis biitlin datalary;

6. Miizakira - tadqiqatin naticalarinin va
goalinan ganasatin sarhi;

7. Natica (bazi hallarda natica va takliflar) -
todgiqatin naticalorinin miiallif tarafindon
yekun halinda camlasdirilmasi;

8. 9dabiyyat/Biblioqrafiya - malumatin
alindigi sitatlarin manbalari
(Subramanyam, 2013; Madooei, 2014).
Sistematik adabiyyat icmallar1 ve ya meta-

analizlar (birdan ¢ox elmi tadgigatin naticalarini

birlasdiren statistik analiz) istisna olmaqla
icmal magalslarinds, adaten, yuxaridaki struk-
tura amal edilmir. 9sas qayda budur ki, elmi
maqalsni birbasa avvaldan sona gadar oxumagq
faydali hesab edilmir. Baslig1 vo xtilasani oxuyaraq
todqgigatin naticalorini miiayyan etmoakls
baslamaq daha yaxsidir. Maqgalanin xiilasasi
yoxdursa, avvalca maqalenin sonundaki yekun
naticalari oxumaliylq. Xiilasa va ya naticalari
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oxudugdan sonra oxucu onu maraqli va ya
faydali hesab edarsa, o zaman biitiin maqgalani
oxuya biler (Subramanyam, 2013).

Bashq

Filmlar 6z tamasacisini adi ile calb etdiyi
kimi, maqalanin ad1 da oxucunu calb etmslidir.
Yaxs1 basliq potensial oxucuya magaloni oxumaq
va ya onu oxumaqdan imtina etmak barada
gorar vermak ii¢iin ilk va an 6namli malumat
manbayidir. Oksar oxucular maqalanin na
haqqinda oldugunu bilmak ti¢lin biitiin maqalaya
baxmaq macburiyyatinda galmadan, tasviri va
6zlnl izah edan basliglara istiinliik verirlar
(Subramanyam, 2013). Masalan, “Kicik va orta
Olciilii miiassisalords motivasiya” adli maqala
oxucuya iimumilikds maqals haqqinda tasavviir
yaradir. Ancaq basligda bunun motivasiya
haqqinda icmal maqalasi va ya orijinal empirik
arasdirma olduguna dair heg bir geyd yoxdur.
9gar basliq “Kicik va orta bizneslarda motivasiya
faktorlarinin miisyyen edilmasi” va ya “Iscilorin
motivasiya faktorlari: KOB-larda aparilmis bir
tadgiqat” seklinds olsa, hatta maraq gostarmayan
oxucu da maqalenin mazmununu daha yaxsi
basa diisa biler.

Oxunan maqalanin névii hansi kateqoriyaya
aiddir; 6lgma-dayarlandirma, yoxsa moévcud
sistemin tahlili, yaxud da tadqiqat prototipinimi
tasvir edir? Bu ilkin malumatlardan istifada
edarak maqgalanin bizim maraq dairamiza uygun
galib-galmadiyina qarar veracayik. Bunun ii¢lin
hamin saha iizre kifayat gqadar biliya sahib
olmali vo miislliflorin etibarsiz farziyyslarini
miiayyan eda bilmaliyik.

Xiilasa

Xiilass biitiin maqgalani oxuyub-oxumayaca-
g1imiz1 miilayyan etmaya komak edir. Artiq
beynalxalq tacriibada elmi jurnallarin bir coxu
giris (arxafon malumati ve ya hipotezlar), metod-
lar, alda edilan naticalar ve galinan ganaatlar
kimi ayri-ayr1 alt basliglar1 olan strukturlas-
dirillmis xiilasa formatini gabul ediblar. Bu da
oxucunun tadgiqatin mithiim hissalarini tez
miiayyan etmasini asanlasdirir. Ustalik, xiilasayo
daxil edils bilan s6zlarin say1 ile bagli, bir gayda
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olaraq, mahdudiyyat var. 9ksar jurnallar ¢ap
etdiklari elmi magqalslarin xiilasalarinda 150-
250 sozdan istifade edilmasini talab edir. Bu
y1gcamliq xiilasenin siiratli oxunmasini tamin
edir. Xtilasa tadgigatin na haqqinda oldugu, na
tclin va neca aparildigi, hamg¢inin mévzunun
ahamiyyati ilo bagl teassiirat yaratmaga xidmat
etmoalidir. Oxucu xiilasoni oxuyarken yaranan
suallar1 qeyd etmali va biitlin maqaleni oxu-
dugdan sonra cavablarin tapildigindan amin
olmalidir (Subramanyam, 2013). Xiilasanin
moaqals yazilarken an axirda tartib olmasini ve
moaqaladan sonra oxunmasinin faydali ola
bilacayini diisiinen miitoxassislor da az deyil.
Kansas Universitetinden Jennifer Anne Raff
(2014) isa movzu ila bagh 6z magalasinds geyd
edir ki, bir ¢ox hallarda geyri-elm adamlari
elmi dslil yaratmaga calisarkan oxuduglari
yegana hissa ela maqgalanin xiilasasidir. Bunu
dahsoatli tacriiba kimi giymatlondiran miisllif
gati suratda bels bir xatanin gabuledilmaz
oldugunu vurgulayir. O, maqaladas xiilaseni
axirda oxumagin faydali ola bilacayini gqeyd
edir, ¢clinki xiilasa biitlin maqalanin sadaca qisa
magzindan ibaratdir. Raff ise bela gonaats galir
ki, oxucu maqalani oxuyarkan sehvan miialliflarin
naticalara verdiyi sorhlori torafli vo ya gorazli
sokilda dayarlandira bilar. Ona géra de maqals
oxumaga baslayarken avvalca xiilasenin deyil,
giris hissanin oxunmasi faydali olar.

Maqaleni oxuduqgdan sonra xiilass ila tanis
olan oxucu asagidaki suallara cavablar yazaraq
6zlinda geydlar aparmalidir. Madooei (2014:
2) 0z moagqalasinda xiilasanin tahlili ilo bagh
suallar1 asagidaki kimi tasvir edir:

e Mbagqals na haqqindadir?

e Hansi problemi hall etmaya kémak edir?

e Problem na ii¢lin vacibdir? (motivasiya,
¢atinliklar)

e Taklif olunan hall yolu nadir? (hipotezlar,
asas fikir)

e Problem va ya hall sizin diqgatinizi ¢cakirmi?

e Maoqalada naya nail olunur? (ssas tohfs,
miihiim analiz naticalori)

e 9gar bu problemi hall etsaniz, basqa (yaxud
daha yaxsi1) hall yollar1 haqqinda disiina
bilarsinizmi?
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Giris

Baslig1 il oxucunun maraq va diqgatini calb
edan elmi magalanin xiilasasindaki malumatlar
oxucuda maqalani tam oxumagin faydali olacag:
toassliratini yaradirsa, bu gorar1 verdikdan
sonra oxumaga girisdan baslamaq lazimdir.
Giris hissesinda tadqiqatin aparilma sababi
izah edilir. Bu hisss, adatan, moévcud malumat-
lardan va nazardan kecirilon moévzu ila bagh
avvalki arasdirmalardan bahs etmakls baslayir.
Tipik olaraq giris adabiyyatdaki bosluglarin
miuayyan edilmasi va bu bosluglarin tadqgiqat¢ini
yeni arasdirma aparmaga necas stimullasdirdigi
ilo yekunlasir. Yaxs1 giris tadqiqat ticlin lazimi
arxa plan tomin etmoalidir. Magsad vo vazifalar,
adatan, girisin sonunda geyd olunur. Oxucu,
hamcinin girisda tadqiqat hipotezlarinin ifada
edilib-edilmadiyini miayysan etmali ve daha
sonra miizakira hissasinda onlara cavab veri-
lib-verilmadiyini yoxlamalidir (Subramanyam,
2013). Giris ham da maqalada edilan istinadlarin
oldugu hissadir ki, bura yeni malumatlarin
taqdim edilmasi baximindan deyil, arxa plan
moalumatlarinin birlesdirilmasi baximindan an
informativ hissadir (Siegel, 2014).

Yoni giris hissasinda biz “bu maqgals nadan
bahs edir?” sualina deyil, “bu maqala hansi
problemlari hall etmays xidmat edir?” sualina
cavab axtaririq. Bu bize arasdirmanin na
magqsadls edildiyina fokuslanmagimiza komak
edir. Biz hamin suala cavabi giris hissads axtarib
tapiriq (Raff, 2014).

Girisa nazar yetirarkan asagidaki suallari
cavablandirmali ve 6ziimtizda geydlar etmaliyik:
e Arxa plan malumatlari basa distliirmii?

e Busahads avvallar hansi islar goriiliib?

e Buarasdirma avvalki miivafiq arasdirmalara
uygun galirmi?

e Hansi toekmillasdirmalarla/genislondimalarla
yeni tohfslar verilir?

e Bu tadqgiqatin asas farziyyasi vo hipotezlari
nalardir? Onlar etibarl gérintirmi?

e Movzuya yanasma mahdudiyyatlari nalardir?

e Bu maqalanin yeniliklari/giicli teraflari
hansilardir?

e Miialliflarin fikrince, bundan sonra na etmak
lazimdir?

o Istinad edilon adoabiyyatlar miiasirdirmi?

e Miialliflar yalniz icmal magalsalarinag, yoxsa
ilkin tadqigat maqalslarina istinad edir?

¢ Bu movzu ile bagh yazilmis asas maqals-
lora istinad etmayi nazardan qagiriblarmi?
(Madooei, 2014; Moran, 2024).

Metod

Giris hissasi il tanis olan oxucu miallifin
tadqiqat suallarina neca vo hansi metodlarla
hall axtardigini tadqiqatin metodologiya his-
sasinda Oyrana bilor. Yoni burada giris hisse-
sindaki suala axtarilan cavab ii¢lin hansi eks-
perimentlarin aparildigina sahid oluruq. Bu
hissada nisbaten texniki dildan istifads olun-
dugu va analiz haqqinda kifayat qedar detallara
toxunuldugu ti¢lin xtisusen bakalavriat saviy-
yasinda tahsil alanlara bir gadar ¢atin gala
biler. Lakin mdévzu ile bagh darslardan va ya
tolimlardan istifada edan talabalar bu hissada
aparilan proseduru asanliqla qavraya ve tadqi-
gatin yerina yetirilma praktikasini manimsaya
bilarlar.

Metodologiya hissasinda eksperimentlarin
(smaglarin) neca hayata kegirildiyine dair texniki
tofarriiatlar qeyd edilir. Tadqiqat maqalalarinin
aksariyyatinda biitiin taforriiatlar nadir hallarda
daxil edilir, lakin tadqiqatin neca aparildigini
anlamagq ticiin kifayat qadar malumatlara yer
verilmasi asas sartloardan biridir. Tadgiqata
daxil edilan subyektlarin va ya respondentlarin
sayl vo onlarin tasnifati, nlimunalarin secilma
tsullari, daxil edilma meyarlar1 (kimlar ola
bilor) vo xaric edilma meyarlar1 (kimlar ola
bilmaz) va secilmis dayisanlar hagqinda ma-
lumat bu hissani oxumagqla slds edila bilar
(Subramanyam, 2013). Bazi toadgiqat maqgsad-
lari ticlin 10 nliimuna kifayat etsa da, xlisusan
kamiyyot tadgiqatlarinda bu say tadgiqatin
hadaf kiitlasinin imumi sayina nisbatda muay-
yan edilmalidir. Oxucu, eyni zamanda malumat
toplanmasi ti¢lin istifade olunan vasitalar vo
alds edilon xam malumatlarin analiz prosedurlari
ilo do mahz bu hissads tanis olur.

Oxucu metodologiya hissasini oxuduqca
0ziinds asagidaki suallara dair geydlar apar-
malidir:

http://as-journal.edu.az
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e Mogqalada hipotezlara neca cavab axtarilib
va tapilib?

e Bunun {i¢lin har hansi bir metod tovsiya
edilirmi, bu hal asaslidirmi? Yani analiz ii¢iin
ise yarayirmi?

e Metod(lar) eksperiment maqgsadlari li¢ciin
dogru secilibmi?

e Metodlar1 izah etmak liciin avvoalki aras-
dirmalara istinad edilibmi? 9gar beladirss,
na edildiyinden amin olmaq {giin orjinal
magqalanin alda edilmasi ve oxunmasi tovsiya
olunur.

e Nimunsa kiitls va ya secilanlar necs secilib
va kateqoriyalasdirilib?

e Hansi dayisenlar 6lciiliib?

e Malumat toplamagq li¢lin hansi vasits (iisul)
vo alatlardan istifads edilib? Onlar tedqiqatin
metoduna uygun galirmi?

e Hansi statistik tisullar/testlar totbiq edilib?
Qiymeatlandirms ii¢clin onlar uygundurmu?

o Umumilikde metodologiyada har hansi
eksperimental /analitik xata varmi?

e Miuoallif(lar) tapdig1 hallsrin isa yaradigini
neca tasvir va siibut edir? (Moran, 2024,
Madooei, 2014)

Tadqiqatin analizindan alda edilanlar va
naticalar

Bu b6lmada tadqiqatgilar toplanmis infor-
masiyalarin analiz edilmasi ila alde olunan
malumatlar hagqqinda ragamlar, cadvaller ve
ya qrafikler saklinda tofarriiatlar1 gostarirlar.
Ideal olaraq, statistik tahlillar taqdim olunsa
da, malumatlarin detalli sarhi bu bdlmada
taqdim edilmamsalidir. Oxucu yazinin bu seq-
mentini diqqatle nazarden ke¢irmsli vo na-
ticalarin etibarliliginin (hamin vaxta gadar eyni
naticalar) va haqiqiliyinin (6l¢iilmasi lazim
olani 6l¢gmak) olub-olmadigini 6yranmoalidir.
9hamiyystli niians odur ki, tadqiqatin avvalinda
movcud olan biitiin subyektlarin tadqgiqatin so-
nunda nazara alinib-alinmadigin1 yoxlamaq
lazimdir. 9gar burada inkaredici cavab alirigsa,
oxucu har hansi izahatin olub-olmadigini yox-
lamalhdir. Statistik cohatden shamiyyastli olan
vo ahamiyyatli olmayan naticalor miiayyan
edilmalidir. Tahlil ticiin diizgiin statistik testden
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istifads olunub-olunmadigina va tadqiqat liglin
ohamiyyat saviyyasinin olub-olmadigina da
diggot yetirmak lazimdir. Statistik testin se¢imini
giymatlandirmak ticiin yoxlanilan hipotezin
basa diisiilmasi lazimdir. Biitiin bunlar haqqin-
da 6zUmiizda geydlar apararksn tadqiqat na-
ticalarinin tadqiqat suallarini cavablandirib-
cavablandirmadigini miiayyan edirik. Yoani
sadaca miallifin sarhlari istiqgamatinds deyil,
eyni zamanda naticaler haqqinda sexsi sarh-
larimiza gors da geydlar aparmaliyiq. Bu geyd-
lori apararken asagidaki suallara cavablar
axtarmaliyiq:

e Hipotezlar praktiki olaraq 6l¢iilibmui?

e Analiz naticelari mantiglidirmi? Yani alda
edilen naticalar misalliflarin istinad etdiyi
adeabiyyatlardaki nazariyyslara uygun go-
lirmi?

e Analizlordan slda edilan asas tapintilar na-
lardir?

e 9lds edilan asas tapintilar inandirici dalillarla
dastoklonirmi?

e Analiz naticalari unikal, yeni va geyri-adidirmi
va ya hamin sahadaki digar arasdirmalara
dastak verirmi?

e Tadgigatin avvalinda bahs edilan biitiin
subyektlar (istirakeilar) tadgigatin sonunda
da nazars alintbmi?

e Noaticalarin etibarhiligi varmi va ya 6lgtiliib-
mu?

e Naticalarin haqiqiliyi varmi ve ya o6lciiliib-
mu?

e Hansi analiz naticalari statistik olaraq aha-
miyyatlidir?

e Hans1 analiz naticalari statistik caohatdan
ahamiyyatsizdir?

e Coadvollerin/qrafiklorin basa diisiilmasi
asandirmi?

e Milliflarin qiymatlondirmadiyi ve ya sarh
etmadiyi malumatlarin alternativ sarhi varmi?

o Mioalliflor tadqgiqatin avvalinda edacaklarini
vurguladiglar1 tehlillari ediblormi? (Raff,
2014; Madooei, 2014; Purugganan, 2004)

Elmi nasrlarda genis istifads olunan bazi
statistik testlar asagidakilardir (Subramanyam,
2013):
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Tasviri statistika:
¢ Orta, median, diapazon va standart sapma,
e Cadvallar/qgrafiklar,
e Faizler,
e Hassasliq va spesifiklik.

Inferensial statistika (hipotez testi):

e Parametrik testlor (komiyyat datalar1 iiciin)

- Normal curve test (Z testi) - iki nlimuna
ortalamasinin va ya nisbatinin miiqayisasi;

- Toeleba t testi - iki malumat qrupunun
orta dayarlari arasinda farqlarin test edilmasi;

- Uygunlasdirilmamus ¢ testi - iki miustaqil
nimuna;

- Uygunlasdirilmis ¢ testi — uygunlasdirilmis
va ya eynilasdirilmis niimunalar,

- Variasiya analizi - li¢ va ya daha ¢ox qrupda
ortalamalar1 miiqayisa etmak;

- Pearson korrelyasiya amsali - iki dayisen
arasindaki alaganin giiclinii test etmak {li¢tlin;

- Xatti reqressiya - bir va ya bir ne¢a digar
Olclilmis dayisenin dayarina asaslanaraq bir
dayisenin dayarini prognozlasdirmagq tigiin.

e Qeyri-parametrik testlor (kemiyyat datalari
iciin)

- Wilcoxon isarali siralar testi;

- Mann-Whitney sira comi testi (iki mustaqil
qrup);

- Kruskal-Wallis testi (li¢ vo ya daha ¢ox
qrupu miiqayisa etmak ti¢iin).

e Qeyri-parametrik testlar (keyfiyyoat datalari
liciin)

- Chi-kvadrat testi (bir ne¢ca qrup va bir
nec¢a natice, uygun golon datalar);

- McNemar testi (bir ne¢ca qrup ve bir nega
natica, uygunlasdirilmis datalar);

- Fiserin daqiq testi (iki qrup, iki natica).

Miizakira

Bu, tadqgiqat suallarinin cavablandirildigi,
moalumatlarin (alds edilmis analiz naticalarinin)
tahlili ve sarhinin yazildig1 an vacib hissadir.
Adatan, tadqiqat naticalari digar tedqgigatlarla
miiqgayise olunur, onlarin hansi aspektlorda
forqli v ya oxsar oldugu izah edilir. ideal olarag,
miizakira zamani hec¢ bir yeni malumat taq-
dim edilmamali va digar bélmalardsn heg bir

moalumat va ya climls tekrarlanmamalidir. Bun-
dan slava, bu bélmadas tedqiqatin miixtalif giicli
va zaif yonlari/catismazliqlart miizakirs edilir,
alava tadqigata ehtiyac duyulan cahatlar (yonlar)
haqqginda takliflar verilir. Nozars almaq lazimdir
ki, miizakiralar miialliflorin sarhlari ve miilahi-
zalaridir, miitlaq faktlar deyil.

Yeno, bir qayda olaraq, bu hissanin da oxun-
masi zamani 0z geydlarimizi asagidaki suallara
cavablar axtararaq edirik:

e Naticalor tadgiqat sualina cavab verirmi?

e Miialliflor analiz edilmis datalarla bagli hansi
sarhlari veriblar?

e Miislliflar sarhlarinda obyektivliyi temin eda
biliblormi?

e Datalarin analizi tadqgiqat sualina uygun-
durmu?

e Digar tadqiqatlarla miiqayisada bu naticalarin
forqli ve ya oxsar cahatlari nalardir?

e Tadgiqatin giiclii toraflari vo mahudiyyatari
nalardir?

e Tapintilarin datalarin shate dairesinden ke-
narda har hansi ekstrapolyasiyasi (mdévcud
malumatlardan kenar galacakla bagli texmin)
varmi?

e (Cavablanmamis har hansi bir sual galibmi?
(Subramanyam, 2013)

Natice hissasi avvalda oxunsa da, ilkin ga-
naatimizin dogru olub-olmadigini tesdiqles-
makdan 6trii axirda onu ehtiyat ti¢ciin yeniden
oxumagq olar. Natice oxucuya avvalca mana kasb
etmayibsy, biitlin maqaleni nozardan kecirdikdon
sonra mantiqli gala biler. Bazan tadqgiqatin
naticalori miizakire hissasina daxil edilir vo
onlar1 tapmaq asan olmaya bilar.

Yekun natica

Ingilis dilinds istifade olunan “conclusion”
s0ziil Azarbaycan dilinds natico manasina galir.
Ancaq tarciima edilarkan onlarin manasi ¢ox
vaxt results sozliniin manasi ila qarigdirilir.
Bels ki, ingilis dilinda yazilan maqalslarda “con-
clusion” kimi ifads edilon s6ziin manasi bazan
“results” s6zlinlin manasi ilo eynilasdirilir. Lakin
nazara alaq ki, “conclusion” dedikds, maqalanin
asas naticalarinin imumilasdirilorak miixtasar
halda ifads edilmasi nazards tutulur. “Results”
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iso analizlardan alda olunanlarin sarh edilorak

ifadesi demakdir. Ingilisco “conclusion” kimi

yazilan tadqgiqatin yekun naticasi analizlarden
alda edilan naticalari (“findings”) va onlarin
soarhlari (“results”) ilo birlikde timumilasdiren
bayanat demakdir. Burada miubsllif 6z calis-
masindaki analiz naticalarini ve ya analizin
miixtosor halim1 togqdim edir. Eyni zamanda,
miisllif tadqiqatin 6z ¢alisma sahasina neca
tohfe verdiyine dair izahdan bahs edir. Yekun
naticoni oxumagqla biz tedqgiqatin orijinal tad-
giqgat sualina cavab verib-vermadiyini gors,
miialliflorin todqgigatlarinda novbati addimlar
kimi nalari tovsiyas etdiklari ils tanis ola bilarik.

Notica ilo bagli miihiim niianslara dair malu-
matlar1 asagidaki suallara cavab axtarib taparaq
alda eda bilarik:

e Miallif(lar)in galdiyi qenast nadir?

e Miusllif(lar)in gonasatlari bildirilon malumat-
lara (islonmis datalar) vo aparilan analizlore
asaslanibmi?

e Golinen gonaat aglabatan ve mantiglidirmi?

e Burada taqdim olunan ideyalarin spesifik
totbiglari nalardir?

e Tadgiqatin naticalari basqa kontekstda tatbiq
oluna bilarmi?

e Butadgiqatin galacak istiqamati nadir?

e Naticalar praktikada va ya sonraki tadgiqatlar
tictin faydal olacagmi?

o Umumiyystls, tadgiqatin hayata kecirilma-
sinin tohfasi olubmu?

e Oxunan tadqgiqat magalasinin elmi isinizds
istifada eda bilacayiniz har hansi bir yoni
varmi?

¢ Oxudugunuz elmi maqalani hamin mévzuda
daha avval oxudugunuz digar banzar tadqi-
gatlarla neca slagalendirirsiniz?

¢ Oxudugunuz maqalada oxucu olaraq sizin
cavabsiz qalan suallariniz varmi? (Subra-
manyam, 2013; Madooei, 2014)

ddabiyyat

Maqalada istifads edilon manbalar matndaki
abzaslarda istinad kimi gostorilir. Homin istinad
manbalarinin detallari iss adabiyyat siyahisinda
gostorilir. Hor bir elm sahasinin 6z istinad
gaydalar1 oldugu kimi, har jurnalin da 6z yazi

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

standartlar1 vardir. 9dabiyyat siyahisinda, asa-
san, istinad edilon miialliflarin kitablari, jurnal
magqalslori, konfrans materiallari, datalarin
manbalari, etibarli internet resurslari vo digar
materiallar geyd olunur. Oxucu matnda istinad
olunanlarin adabiyyat siyahisinda, adabiyyat
siyahisinda gostearilon manbalarin ise matnda
istifado edilib-edilmadiyina digget etmslidir.
Beynoslxalq indeksli jurnallarin xiisusi diqqat
etdiklari standartlardan biri mahz bu magamla
baghdir. Yoni miisllifin nazari va konseptual
asaslandirma li¢lin (giris vo adabiyyat icmali
hissosinda) istifads etdiyi cimlalor miitlaq
sokilda istinadlari ils birlikdas geyd edilmalidir.
oks halda, matn daxilinda hec¢ bir istinadin
geyd edilmadiyi elmi maqalanin adabiyyat
siyahisindaki manbalar geyd olunsa bels, indeksli
jurnal redaksiyalar1 terafinden hamin maqa-
lalarin shamiyyat daracalari magbul hesab
edilmir.
Oxucu adabiyyata nazar saldiqda asagidaki
suallara cavab axtarmalidir:
o Istinadlar jurnalin talabina uygun formatda
verilibmi?
e Biitiin sitatlar diizgiindirmii?
e Matnds biitiin istinadlar gostarilibmi?
o Istifade edilon moanbaler aktual va etibar-
lidirmi1?
e Moanbalarin say1 maqgalanin hacmina uygun
golirmi? (Subramanyam, 2013)

Naotice

Getdikca genislonan biliklara yiyalonmak va
daha yaxs1 diaqnoz, prognoz, elaca da problem
halli lg¢iin kifayat qadar malumath olmaq
lazimdir. Bunun ii¢lin elmi adabiyyati oxumaq
asas sartdir. Coxlu jurnal ve magqalalarin ol-
dugunu nazars alsaq, bu yazilar1 oxumaqgdan
otri siiratli, maqgsadyodnli, effektiv va faydal
metoda nail olmaq l¢lin planli is rejiminin
miiayyanlasdirilmasi ¢ox vacibdir. Maqalada
elmi magqalalari segmak va daha yaxsi basa
diismak ticiin onlari sistemli vo effektiv oxumaq
gaydasindan bahs edilir. Bu istiqamatda yazilmis
adabiyyatlarin sads, somarali vo mantiqli icmali
taqdim olunub.
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Elmi magqalslarin diizgiin oxunmasi yalniz
movcud elmi taraqgqilari izlomaya deyil, teqdim
olunan naticalarin tanqidi qiymatlondirilmasina
va goalacak arasdirma istigamatlarinin miiay-
yoanlasdirilmasine imkan verir. On aktual elmi
taraqqilari izlamak tli¢lin yalniz giris, natica va
miizakira hissalarini va ya maqalanin xiilasasini
oxumaq tadqiqati hartorafli arasdirmadan na-
ticalarin diizgiin oldugunu gabul etmak riski
yaradir. Bu sebabdan maqgaladan maksimum
yararlanmaq ti¢iin, har seydan avvsl, jurnal/
magqala se¢imina diqqgat edilmalidir.

Burada xiisusi olaraq tovsiya etmak istayirik
ki, elektron saraitda se¢ilon maqals cap edilarak
kagizdan oxunduqda daha samarali natica alda
olunur. Oxumaq sadaces badii adabiyyat va ya
roman miitaliasi kimi hayata kecirilmamalidir.
Miitlaq asas magamlarin altindan xatt ¢akilmali,
fosforlu karandaslarla ranglanmali va ya kagizin
koanarinda geydler aparilmalidir. Xiisusilo basa
diismadiyimiz terminlari ve ya misllife vermak
istadiyimiz suallar1 gqeyd etmsali, maqaladaki
rogemlari, diaqramlar1 va sakil tasvirlarini
diggatls nazardan kegirmaliyik. Magalada istinad
edilan, lakin daha avval oxumadigimiz manbs-
lorin adlarini daha sonra oxumagq li¢lin qeyd
etmoliyik. Umumiyyeatla, oxuma prosesinda
maqals tahqiqat¢l nazarla tahlil edilmalidir.
Metodologiya hissasinin tahlil edilmasi maqa-
lanin tohfasi ve elmi ¢argivasinin giymatlan-
dirilmasi baximindan an 6namli magamdir;
xiisuson do miiallifin iddia etdiyi hipotezlorin
Olctilmoasi, ol¢iilan va ya miisahida edilan
niianslarin izah edilmasi. Eksperiment (sinaq)
va ya musahida naticalarini maqalays yazmaq
asandir. Onamli olan bunlarin ne mana ifada
etdiyini, edilen 6l¢gma voa ya miisahidalarda
xatani ayird etmak tciin kifayat gadar tadbir
goriildiyiini, 6lgmalarin standartlara uygun-
lugunu, 6lcma vasitslarinin haradan alds edildiyi-
ni, etibarliligini va haqiqiliyini izah eds bilmakdir.
Analizlardan alda olunan naticslara nazar sal-
digimiz zaman diqqat etmaliyik ki, agar statis-
tikadan istifade edilibss, hamin statistikalar
miitlaq tahlil edilmalidir. Clinki statistika bazan
sui-istifadeye maruz qala bilsr. Tedqiqat pro-
sesinin bu magaminda da genis yayilmis basa

diistilma xatast miimkiindiir, ¢iinki statistik
olaraq mana ifads etmak har zaman praktikada
monali olmaya bilor. Analiz edilmis malumatlarin
taqdimat saklina da diqqat edilmalidir. Bazan
todgiqatcilar 6z arasdirmalarini daha yaxsi
anlasilsin deys, cox farqgli formalarda taqdim
eda bilarler. Miislliflor naticalarin na demak
oldugunu diistintirlar? Siz onlarla razisinizmi,
onlari sarh etmak iiciin har hansi bir alternativ
yol tapa bilarsinizmi? Miolliflor 6z arasdir-
malarinda har hansi zaif cahatlari miiayyan
edirlarmi? Miislliflorin gézdan qagirdig bir sey
gorlrsiinlizmii? (Onlarin sahvsiz olduglarinm
diistinmayin!) Novbati addim olaraq na etmayi
toklif edirlar? Biitiin bu suallara cavab tapdigdan
sonra avvala qayidaraq xtilasani yeniden oxuyun.
Daha sonra timumilikde miialliflorin maqalada
ifada etdiklori ilo xiilasadaki malumatlar qar-
silasdirilaraq onlarin uygun galib-galmadiyi
yoxlanilir.

Elmi-tadqiqat maqgalslarinin hartarafli tah-
lillor aparilaraq oxunma qaydalar1 hagqinda
malumat verdiyimiz bu tedqiqat elmi maqals
oxumaq va yazmagla bagh sonraki empirik
calismalara zomin mahiyyati dasiyir.
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ABSTRACT

Project-Based Learning (PBL) is widely used as an innovative ap-
proach to enhance student engagement, autonomy, and critical think-
ing skills. However, its application in primary education in Azerbaijan
remains underexplored. This study investigates PBL practices, chal-
lenges, and solutions in pioneering schools that adopted PBL. Semi-
structured interviews were conducted with teachers, coordinators,
and school principals using a qualitative research approach. Findings
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interests and teacher training are effective. This research provides
valuable recommendations for improving PBL practices.
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Background: Project-Based Learning (PBL)
has emerged as an innovative teaching approach
designed to foster student engagement, auton-
omy, and critical thinking skills. Despite its
global popularity, the implementation of PBL
in primary education within Azerbaijan remains
underexplored. This study focuses on the PBL
practices in the schools, which are the pioneering
institutions to adopt the mentioned method in
Azerbaijan, with a particular emphasis on Eng-
lish-medium classes.

Purpose: The purpose of this case study
was to investigate how PBL is applied in primary
education in Azerbaijan, identify the challenges
encountered by teachers and students during
its implementation, and propose strategies to
overcome these challenges. The research also
aimed to assess the effectiveness of these strate-
gies in enhancing collaboration, communication,
and student engagement.

Methods: A qualitative research design was
employed, incorporating classroom observations,
semi-structured interviews with teachers and
administrators, and document analysis. The
sample included three PBL teachers, two of
three coordinators, and the school principal of
Landau School, focusing on third- and fourth-
grade students. Data were analysed thematically
to extract key patterns and insights.

Findings: The study revealed that PBL pro-
motes a student-centred, collaborative learning
environment. However, challenges such as time
management, inconsistent lesson planning, low
student motivation, and group formation diffi-
culties were identified. Strategies such as short-
term projects, frequent regrouping of students,
integration of technology, and teacher training
were highlighted as effective solutions. The
findings emphasize the importance of aligning
PBL activities with student interests and pro-
viding adequate support for teachers through
training and resources.

Significance: This research contributes to
the limited literature on PBL in Azerbaijan and
offers practical insights for educators and pol-
icymakers. The development of a teacher’s
handbook based on the findings further un-
derscores the study’s applicability, providing

actionable strategies to enhance PBL practices
in primary education.

INTRODUCTION

The contemporary educational landscape
demands innovative approaches that equip stu-
dents with 21st-century skills such as critical
thinking, problem-solving, collaboration, and
creativity. Project-Based Learning (PBL) has
emerged as one such approach, offering a stu-
dent-centred, inquiry-based framework for
learning. Unlike traditional teaching methods,
which often prioritize rote memorization and
passive learning, PBL engages students in ex-
ploring complex, real-world problems, culmi-
nating in the creation of meaningful products
or solutions. This approach fosters active par-
ticipation, autonomy, and collaboration, essential
skills for success in a globalized world (Thomas,
2000; Bell, 2010).

In Azerbaijan, the transition from traditional
Soviet-influenced education system to modern,
global standards has been a gradual process.
Despite increasing interest in innovative peda-
gogies, there is limited empirical research on
the implementation and outcomes of PBL in
Azerbaijani schools. The private schools stand
out as pioneers, having integrated PBL as a
core teaching method in its English-medium
primary classes since 2019. The schools aim to
provide students with a learning environment
that mirrors global standards by encouraging
autonomy, teamwork, and creativity.

The purpose of this study is to examine the
application of PBL in primary education in
schools, focusing on its practices, challenges,
and the strategies employed to overcome them.
Specifically, the research investigates how teach-
ers facilitate group and pair work, the challenges
they encounter in fostering student collaboration
and engagement, and the strategies implemented
to address these issues. Additionally, the study
contributes to bridging the gap in literature on
PBL in the Azerbaijani context, offering insights
that can inform educational practices and
policies across the region.
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The significance of this research lies in its
potential to provide actionable strategies for
educators and administrators in Azerbaijan. By
exploring the nuances of PBL implementation
in a local context, this study aims to support
the broader adoption of this pedagogical ap-
proach, ultimately enhancing the quality of pri-
mary education and aligning it with international
standards.

This paper is structured as follows: the lit-
erature review outlines the theoretical foun-
dations of PBL, its features, and common chal-
lenges; the methodology section details the re-
search design and data collection processes;
the findings and discussion present insights
from schools; and the conclusion offers recom-
mendations for future research and practice.

LITERATURE REVIEW

1. Introduction to Project-Based Learning

Project-Based Learning is an innovative, stu-
dent-centred instructional approach designed
to equip learners with 21st-century skills such
as critical thinking, problem-solving, creativity,
and teamwork (Bell, 2010). It contrasts with
traditional teacher-centred methods by em-
phasizing student autonomy and collaborative
learning to address real-world problems. Ac-
cording to Almulla (2020), PBL creates an en-
vironment where learners actively engage with
their interests and needs through authentic ac-
tivities, fostering motivation and practical ap-
plication of knowledge.

John Dewey’s philosophy of experiential
learning underpins the theoretical foundation
of PBL, emphasizing the importance of learning
through doing (Dewey, 1938). Similarly, William
Heard Kilpatrick’s project method advocates
centring educational content around student-
driven projects (Kilpatrick, 1918).

2. Features, Components, and Outcomes
of PBL

The defining features of PBL include its
focus on authentic, real-world problems; its re-
liance on collaboration; and its culmination in
tangible final products. These features make
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PBL a comprehensive learning approach that
aligns with global educational goals. When ef-
fectively implemented, PBL leads to significant
positive outcomes, including enhanced aca-
demic performance, improved communication
skills, greater collaboration, and the develop-
ment of critical thinking abilities (Bell, 2010;
Fragoulis, 2019).

3. Challenges in PBL Implementation

o Student-Related Challenges: Some school-
children struggled with group collaboration
and communication, leading to unequal partic-
ipation. For example, students frequently pre-
ferred working with friends or same-gender
peers, which required teachers to intervene
and maintain balanced group dynamics (Carmen
etal, 2020). Additionally, low motivation among
a few students resulted in passive participation,
such as copying information from the internet
without analysis or meaningful engagement
(Almulla, 2020).

o Teacher-Related Challenges: Teachers en-
countered difficulties in managing time effec-
tively, especially when students required extra
guidance to complete projects within allocated
timeframes (Kalabzova, 2015). Designing en-
gaging and relevant lesson plans was another
issue, as the pre-designed term plans often lim-
ited flexibility. For instance, teachers reported
that some activities in the term plans did not
align well with students’ interests, leading to
disengagement (Bell, 2010).

e [nstitutional Challenges: According to the
interviews, the school administration faced or-
ganizational challenges, such as providing ad-
equate teacher training and resources. While
schools offered free training and access to tech-
nological tools like individual computers, the
preparation of authentic and engaging resources
remained a time-intensive task for teachers
(Almulla, 2020).

4. Strategies for Effective PBL
Implementation

To address these challenges, research has
identified several effective strategies employed
at the schools:

o Student-Centred Strategies: Teachers allowed
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students to select from multiple project topics
to increase engagement (Bell, 2010). For ex-
ample, during projects on environmental sus-
tainability, students chose between topics like
deforestation, endangered species, and ecosys-
tem protection.

e Teacher Development: The administration
provided training programs to enhance teachers’
PBL facilitation skills (Almulla, 2020). Incentives
such as promotions and acknowledgment on a
“success board” further motivated teachers to
excel in their roles.

e Classroom Practices: Frequent regrouping
of students and maintaining gender balance in
groups helped foster collaboration and reduce
bias (Carmen et al., 2020). Additionally, the use
of short-term projects and breaking down long-
term tasks into smaller, manageable parts en-
sured that students remained focused and pro-
ductive.

The literature also underscores the impor-
tance of using diverse and authentic resources
to enrich the PBL experience. Digital storytelling,
for instance, was identified as an effective tool
for engaging students and enabling creative.

5. Gaps in the Literature

It is also important to highlight one point
that there is a significant gap in the existing lit-
erature: the lack of studies on PBL in primary
schools within Azerbaijan. Most research focuses
on secondary or higher education settings (Bell,
2010; Almulla, 2020), leaving the challenges
and strategies for younger learners largely un-
explored. Furthermore, limited attention has
been given to the cultural and institutional
factors that influence PBL implementation in
non-Western contexts. By addressing these
gaps, this study contributes valuable insights
into the practical application of PBL in Azer-
baijan, serving as a model for similar contexts.

6. Conclusion of Literature Review

This literature review demonstrates the the-
oretical and practical relevance of PBL, its core
features, and the challenges associated with its
implementation. By integrating findings from
global research and this research, it provides a
comprehensive foundation for understanding

the nuances of PBL. The next sections will delve
deeper into the methodology, findings, and im-
plications of this study, offering actionable rec-
ommendations for educators and policymak-
ers.

METHODOLOGY

Introduction

This study employed a qualitative research
design to explore the implementation of Proj-
ect-Based Learning (PBL) in primary education
in Azerbaijan. The qualitative approach was
chosen for its ability to capture the depth and
complexity of participants’ experiences and
perspectives. By focusing on the context-specific
nuances of PBL, this methodology provides in-
sights into the challenges and strategies asso-
ciated with its application.

Research Design

The study adopted an interpretive paradigm,
which emphasizes understanding phenomena
through participants’ meanings and experiences.
This approach allowed the researchers to in-
vestigate how teachers and administrators per-
ceive and practice PBL. Data were collected
using a combination of semi-structured inter-
views, classroom observations, and document
analysis, ensuring a comprehensive understand-
ing of the topic.

Research Sample and Participants

A non-probability, convenience sampling
method was used to select participants due to
their accessibility and relevance to the study’s
objectives. The study sampled two schools that
had established Project-Based Learning (PBL)
practices. Schools were selected based on their
active implementation of PBL and willingness
to participate in the study.

The sample included:

e Three PBL teachers from grades 3 and 4,
chosen based on their experience with PBL
and their availability for participation.

e Two coordinators overseeing PBL imple-
mentation, as this was the only two coordinators
responsible for curriculum design and teacher
support across the sampled schools.
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e The principals of the schools, who provided
insights into administrative challenges and in-
stitutional support for PBL.

Data Collection Methods

Multiple data collection methods were em-
ployed to enhance the credibility and depth of
the findings:

e Document Analysis: Lesson plans, term
plans, and worksheets related to PBL were
analysed to understand how PBL principles
were integrated into teaching materials. For
instance, lesson plans included detailed objec-
tives, activities, and resources designed to fa-
cilitate group and pair work.

e Classroom Observations: Observations were
conducted in two third-grade and two fourth-
grade classes, focusing on classroom interactions,
group dynamics, and the facilitation of PBL ac-
tivities. Observers took the role of passive par-
ticipants to avoid influencing classroom behav-
iour. Observations highlighted aspects such as
time management, resource utilization, and
student participation.

e Semi-Structured Interviews: Semi-structured
interviews were conducted with teachers, the
coordinators, and the principal (since two
schools have one principle, but each school has
one coordinator) to gather in-depth insights
into their experiences with PBL. Questions ad-
dressed teaching strategies, challenges, and the
perceived effectiveness of PBL. For example,
teachers shared their strategies for allowing
students to choose project topics, which im-
proved engagement and collaboration.

Data Analysis

Thematic content analysis was used to analyse
the data collected from multiple sources, in-
cluding interviews, classroom observations,
and document analysis. The process involved:

e Interviews:

— Transcribing interview recordings and
field notes.

— Coding responses to identify recurring
themes and patterns.

— Grouping the codes into broader categories
such as “Challenges,” “Strategies,” and “Out-
comes.”
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— Interpreting findings in relation to the
research questions and existing literature.

e Classroom Observations:

— Reviewing observation notes to identify
key behaviours and interactions related to PBL.

— Categorizing observations based on en-
gagement levels, teacher facilitation, and student
collaboration.

— Comparing observed practices with in-
terview responses to triangulate findings.

e Document Analysis:

— Examining lesson plans, project guidelines,
and term plans.

— Identifying recurring instructional strate-
gies and challenges in PBL implementation.

— Comparing written materials with actual
classroom observations to assess consistency.

This systematic approach ensured that the
findings were grounded in the data while pro-
viding actionable insights.

Trustworthiness of the Study

To ensure the trustworthiness of the findings,
the study adhered to the following strategies:

e Triangulation: Data were collected from
multiple sources (documents, observations, and
interviews) to corroborate findings.

e Member Checks: Participants reviewed
summaries of their interview responses to
verify accuracy and credibility.

e Dependability: Detailed documentation of
the research process, including reflective jour-
nals, allowed for an audit trail that ensures
transparency.

Ethical Considerations

Ethical principles were also upheld through-
out the research. Participants provided informed
consent, and their identities were anonymized
to ensure confidentiality. The collected data
were used solely for academic purposes, and
participants were assured of their right to with-
draw at any time.

Limitations

The study was limited to two schools and
English-medium classes. The findings may not
be generalizable to all schools in Azerbaijan
due to the specific context and sample size.
Furthermore, the research was conducted within
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a limited timeframe, restricting the scope of
data collection.

FINDINGS

The findings from this study provide a com-
prehensive understanding of the implementation
of Project-Based Learning (PBL) in the schools.
Data collected from document analysis, class-
room observations, and interviews with teachers,
the coordinators, and the principals revealed
key insights into the structure, facilitation, and
outcomes of PBL, as well as the challenges
faced and strategies employed to address them.

1. Document Analysis

Analysis of lesson plans, term plans, and
worksheets provided a detailed overview of
how PBL was structured and implemented in
the curriculum. Table 1 summarizes the docu-
ments analysed, including term plans for the
third and fourth grades and specific lesson
plans on topics like “Mean, Rude, or Bully” and
“Global Goals: Life on Land”.

To ensure alignment between planned in-
struction and actual classroom practice, these
documents were compared with classroom ob-
servations. This allowed for an assessment of
how lesson plans were implemented in real
teaching settings and whether teachers adapted
materials during instruction.

These documents highlighted the integration
of collaborative tasks and authentic activities
into lesson plans, demonstrating alignment
with the principles of PBL. For example, lesson

Table 1 Documents Analysed in the Study

plans incorporated group projects, open-ended
inquiry-based tasks, and real-world problem-
solving activities, which reflect core PBL method-
ologies. Additionally, the use of student-led dis-
cussions and formative assessments reinforced
student engagement and critical thinking.

However, inconsistencies between lesson
plans and classroom implementation were ob-
served due to varying teacher interpretations.
While lesson plans emphasized student auton-
omy and peer collaboration, classroom obser-
vations revealed that some teachers maintained
amore teacher-centred approach, occasionally
limiting student-led exploration. Furthermore,
some planned group activities were modified
or shortened due to time constraints and class-
room management challenges, reducing the in-
tended impact of PBL strategies. These dis-
crepancies indicate the need for further teacher
training to ensure more consistent implemen-
tation of PBL principles.

Data collection for this study was conducted
in May 2022, covering one full academic term.
This timeframe allowed for an in-depth analysis
of how PBL strategies were planned and executed
in classroom settings.

2. Observations

Classroom observations provided valuable
insights into PBL facilitation, student partici-
pation, and classroom dynamics. The observed
lessons followed a structured format, beginning
with lead-in activities such as open-ended ques-
tions or videos, followed by research, group
discussions, and student presentations.

Documents

Lesson Plan: “Global Goals”

Key Data Analysed

Detailed objectives, activities, resources, grouping, and
differentiation strategies.

Similar detailed lesson structures emphasizing group discussions
and project creation.
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Table 2 Classroom Activity Time Allocation

Activity Allocated Time

leadin  Sminutes
Vocabulary  3minutes
Exploing  Gminutes
Research  2Sminutes
Presentation (per group) 10 minutes/group.

e PBL Structure: The lesson plans included
well-defined objectives, engaging lead-ins, and
collaborative tasks. While the lessons empha-
sized pair and group work, the absence of field
trips (planned in the lesson plans) due to pan-
demic restrictions in 2022 was a notable devi-
ation.

e Student Participation: While most students
demonstrated enthusiasm and engagement,
some struggled with collaboration, preferring
to work with friends or exhibiting low partici-
pation levels. Teachers actively intervened to
address these issues by changing group dynamics
and providing individual support.

¢ Resources: The school provided individual
computers, audio-visual materials, and work-
sheets to support PBL activities. Teachers utilized
diverse resources to create an engaging learning
environment, though they noted challenges in
sourcing authentic materials.

3. Interviews

Interviews with teachers, the coordinators,
and the principal revealed both the strengths
and challenges of PBL. Thematic analysis of
the interviews identified four major themes:

e PBL in the schools: PBL has been a core
teaching method in primary classes since 2019,
supported by training programs for teachers.
These trainings equipped educators with the
skills needed to facilitate a student-centred and
collaborative learning environment.

e Differences from Traditional Approaches:
Participants highlighted that PBL fosters
autonomy, teamwork, and critical thinking,
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distinguishing it from traditional methods. As
one teacher noted, “Students learn group work-
ing, sharing, and collaboration skills more ef-
fectively through PBL.

Challenges in PBL Implementation

Several challenges were observed during
the implementation of Project-Based Learning
(PBL). One key issue was time management, as
some students struggled to complete projects
within the allocated timeframe. This often re-
sulted in rushed work or unfinished tasks, af-
fecting the overall quality of learning outcomes.

Another challenge was low student partici-
pation, with certain students remaining passive
during group activities. In many cases, group
work was dominated by more confident students,
while others contributed minimally. Teachers
found it difficult to ensure equal engagement
from all students.

An additional concern was flexibility in
lesson planning. While PBL encourages adapt-
ability, teachers occasionally modified pre-de-
signed plans to accommodate classroom needs.
However, this sometimes led to discrepancies
in content delivery, where different classes cov-
ered topics at varying depths or followed dif-
ferent instructional approaches. This lack of
standardization made it difficult to measure
student progress consistently.

Finally, there was limited student involvement
in topic selection. In cases where students were
not given choices, engagement levels were
lower. Activities that did not align with student
interests often resulted in reduced motivation
and participation.

Strategies to Address These Challenges

To mitigate these challenges, teachers im-
plemented several strategies to enhance the
effectiveness of PBL. One effective approach
was giving students the opportunity to choose
from multiple project topics. This strategy sig-
nificantly increased engagement by allowing
learners to explore subjects that aligned with
their interests.

Another solution was the use of short-term
projects and breaking down long-term projects
into smaller, manageable tasks. This helped
address time management issues by ensuring
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that students could complete their work in
phases rather than struggling with large-scale
assignments.

Teachers also closely monitored student
progress and provided regular feedback to en-
courage active participation. By offering guidance
throughout the learning process, they ensured
that all students contributed meaningfully to
group tasks.

Lastly, to promote collaboration, teachers
incorporated participation and teamwork into
grading criteria. This encouraged students to
engage more actively in group projects, as their
involvement directly impacted their overall per-
formance.

Summary of Findings

The findings suggest that while PBL at pro-
motes collaboration, autonomy, and critical
thinking, its effectiveness is influenced by con-
textual factors such as student engagement,
resource availability, and teacher preparedness.
Table 3 provides a concise summary of partici-
pant perspectives, challenges, and strategies
employed.

DISCUSSION

The discussion section interprets the findings
of this study, aligning them with the research
objectives and existing literature. This section
examines how the challenges and strategies
identified in the study contribute to the broader
understanding of PBL implementation. Addi-
tionally, it explores the implications for educators,
school administrators, and policymakers in
Azerbaijan, offering recommendations for im-
proving PBL practices.

The findings reveal that time management,
student participation, and teacher adaptability
significantly influence PBL effectiveness. These
results align with studies by Bell (2010) and
Almulla (2020), which highlight the importance
of structured yet flexible project planning. How-
ever, unlike previous research in Western con-
texts, this study identifies institutional con-
straints and limited teacher training as key
barriers in Azerbaijan, emphasizing the need
for localized PBL support strategies.

By situating the findings within the existing
body of research, this discussion provides a
context-specific analysis of PBL in Azerbaijan.
The implications of these findings suggest that
teacher training, curriculum adaptation, and
administrative support are essential for suc-
cessful PBL integration.

1. PBL's Contribution to Learning in
Azerbaijan

This study highlighted the transformative
potential of PBL in Azerbaijani primary educa-
tion. In these schools, PBL fostered a collabo-
rative and student-centred learning environment,
allowing students to develop essential 21st-
century skills, such as critical thinking, prob-
lem-solving, and teamwork. These findings are
consistent with global research on PBL (Bell,
2010; Thomas, 2000), which emphasizes its
ability to bridge academic learning with real-
world application. The use of technology and
diverse resources at those schools further en-
hanced the learning experience, aligning with
Almulla’s (2020) assertion that PBL is an inno-
vative and engaging teaching approach.

Table 3 Challenges and Strategies in PBL Implementation

Challenges Strategies

Lack of Student Interest

Offering topic choices, aligning activities
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2. Challenges in PBL Implementation

The challenges identified in this study reflect
common issues documented in PBL literature.
For example:

e Time Management: The teachers struggled
to ensure that students completed projects
within the allocated time. The mentioned issue
aligns with findings by Kalabzova (2015), who
noted that PBL demands meticulous planning
and time allocation.

e Student Engagement and Collaboration:
Low participation by certain students and dif-
ficulties in group dynamics were significant
barriers. These challenges resonate with Carmen
et al. (2020), who identified collaboration and
communication as critical issues in PBL class-
rooms.

e Resource Preparation: While the schools
provided technological support, teachers re-
ported challenges in preparing authentic and
engaging materials. This observation is consistent
with research emphasizing the need for adequate
teacher training and resource availability to
support PBL.

3. Strategies for Overcoming Challenges

The schools employed several innovative
strategies to address these challenges:

e Student-Centered Practices: Allowing stu-
dents to choose project topics significantly en-
hanced engagement and motivation. This strat-
egy aligns with the principles of PBL, where
student autonomy plays a central role.

e Flexible Project Design: Short-term projects
and task breakdowns helped mitigate time
management issues, supporting findings by
Fragoulis (2019), who recommended using
smaller, manageable projects for younger
learners.

e Teacher Development: The schools’ training
programs and incentives for teachers contributed
to their ability to facilitate PBL effectively. This
finding underscores the importance of profes-
sional development in enabling teachers to
adopt new pedagogical methods.

4. Comparison with Traditional Teaching
Methods

The study highlighted the distinct advantages
of PBL over traditional teaching methods. Teach-
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ers and administrators emphasized that PBL
fosters student autonomy, collaboration, and
real-world problem-solving skills, contrasting
with the more passive, memorization-based
nature of traditional approaches. Interview
findings revealed that teachers found PBL more
effective in helping students develop 21st-cen-
tury skills, as it encourages independent re-
search, teamwork, and creative thinking.

The school principal highlighted that PBL
has been a core teaching approach since 2019,
emphasizing the importance of structured
teacher training programs to support its effective
implementation. Additionally, the PBL coordi-
nator at Ganjlik campus explained that lesson
plan consistency and topic selection were on-
going challenges, requiring collaborative plan-
ning among teachers to maintain engagement
and structure Project-Based Learning. These
findings align with global research that positions
PBL as a superior method for preparing students
for real-world challenges (Bell, 2010; Almulla,
2020).

5. Cultural and Contextual Considerations

The study’s focus on Azerbaijan adds a
unique perspective to the PBL literature. While
much of the existing research is based in Western
educational contexts, this study underscores
the adaptability of PBL to non-Western settings.
However, the findings also highlight the im-
portance of tailoring PBL to local contexts, in-
cluding cultural preferences, institutional re-
sources, and teacher readiness.

Cultural preferences played a significant
role, as students in Azerbaijan often prefer
structured, teacher-guided instruction, making
the shift to a student-centred PBL approach
challenging. Some teachers noted that parents
expect traditional teaching methods, which can
create resistance to fully implementing PBL.

In terms of institutional resources, while
schools provided technological tools such as
computers and projectors, access to customized
PBL materials and teacher training remained
limited. Teachers often had to adapt Western
PBL models without sufficient localized re-
sources, leading to inconsistencies in imple-
mentation.
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Teacher readiness varied significantly. Some
teachers embraced PBL and integrated it effec-
tively into their lessons, while others found it
difficult to balance curriculum requirements
with the flexibility of PBL. Training programs
were identified as crucial in ensuring that teach-
ers felt confident in designing and facilitating
PBL lessons Project-Based Learning.

6. Implications for Policy and Practice

The insights from the schools have significant
implications for the broader adoption of PBL
in Azerbaijan:

e Policy Recommendations: Educational pol-
icymakers should prioritize teacher training
and resource provision to support PBL imple-
mentation. Incentive programs similar to those
in the schools could motivate educators to em-
brace innovative teaching methods.

e Practical Recommendations: Schools should
adopt flexible PBL models that accommodate
local challenges, such as limited time and varying
student motivation levels. Encouraging student
participation in project planning can also en-
hance engagement and ownership of learning.

7. Limitations and Directions for Future
Research

This study was limited to two schools, fo-
cusing on English-medium classes. Future re-
search could expand to include a broader range
of schools and subjects, exploring the scalability
of PBL in diverse educational settings. Addi-
tionally, longitudinal studies could provide
deeper insights into the long-term impacts of
PBL on student outcomes in Azerbaijan.

CONCLUSION and RECOMMENDATIONS

Conclusion

This study explored the implementation of
Project-Based Learning in Primary schools in
Azerbaijan, highlighting its contributions, chal-
lenges, and strategies for success. The findings
revealed that PBL fosters a collaborative, stu-
dent-centred environment that enhances critical
thinking, communication, and problem-solving
skills. Teachers acted as facilitators, guiding
students through well-structured, authentic

activities aligned with real-world contexts. Stu-
dents, in turn, demonstrated active participation,
autonomy, and creativity, contributing to mean-
ingful project outcomes.

However, the study also uncovered challenges,
including time management, low student en-
gagement in some cases, and inconsistencies
in lesson planning. Institutional limitations,
such as the need for extensive teacher training
and resource preparation, further complicated
the implementation process. Despite these ob-
stacles, the schools employed effective strategies
such as short-term projects, flexible task break-
downs, and the integration of student choices
to enhance motivation and engagement.

This research contributes to the limited lit-
erature on PBL in Azerbaijan, offering insights
into its practical application in primary educa-
tion. By addressing the unique challenges faced
in this context, the study provides a foundation
for the broader adoption of PBL in Azerbaijani
schools.

Recommendations

1. For Educators:

e Enhance Student Engagement: Teachers
should provide students with options for project
topics, aligning activities with their interests
and real-world issues. For example, the students
were motivated when they chose topics like
deforestation or endangered species.

o Utilize Diverse Resources: Incorporate digital
tools, audio-visual materials, and authentic
tasks to enrich the learning experience. Teachers
should also collaborate to share engaging lesson
plans and materials.

e Strengthen Group Dynamics: Teachers
should employ strategies such as rotating group
members and maintaining gender balance to
foster effective collaboration.

2. For School Administrators:

e Provide Professional Development: Regular
training sessions should be organized to equip
teachers with the skills needed to facilitate PBL
effectively. Schools’ practice of offering free
training and acknowledging successful teachers
can serve as a model.

e Ensure Resource Availability: Schools must
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allocate sufficient resources, including access
to technology and authentic materials, to support
PBL activities.

e Monitor and Support Teachers: School lead-
ership should provide consistent support
through feedback and mentorship, ensuring
that teachers are confident in applying PBL
principles.

3. For Policymakers:

e Promote PBL Adoption: Develop policies
encouraging the integration of PBL into the na-
tional curriculum, emphasizing its alignment
with 21st-century educational goals.

e Support Research and Development: Allocate
funding for studies that explore the effectiveness
of PBL in diverse educational settings, focusing
on long-term impacts on student outcomes.

e Provide Financial Incentives: Establish
grants or subsidies for schools implementing
innovative teaching methods like PBL, ensuring
equitable access to resources across institu-
tions.

4. For Future Research:

e Expand Scope: Investigate the application
of PBL in different regions and school types
across Azerbaijan, including public schools and
non-English-medium classes.

e Evaluate Long-Term Impact: Conduct lon-
gitudinal studies to assess the sustained effects
of PBL on student learning, career readiness,
and personal development.

e Explore Teacher Perspectives: Further re-
search could delve into teachers’ experiences
with PBL training and its influence on their in-
structional practices.

By addressing these recommendations, stake-
holders can build on the successes in primary
classes to expand and refine PBL practices
across Azerbaijan. This approach holds signifi-
cant potential for transforming primary edu-
cation, fostering a generation of learners
equipped for the challenges of a rapidly changing
world.
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psixoloji simptom gostaricilerinin gostaricilari aragdinlib. Tedqgigat 2023-2024-cii tadris ilinde Xezar

gender ?sasll tohlili. Azarbaycan Universitetinds tehsil alan ve tesadufi isulla segilon 204 talabanin istiraki

maktabi. \1(710), ilo aparilib. Istirakgilar 17-30 yas arasinda, 68-i kisi (33%), 136-si isa

sah. 69-80
gadindir (67%).

DOI: 10.30546/32898065.20251.017 Tedqigatin aparilmasi ti¢lin Xazar Universitetinin Etik Komitasindan icaza
alinib. Aragdirmada Malak Karimova ve Narmin Osmanli (2016) terafindan
Azarbaycan camiyyati tiglin uygunlasdirilan “Qisa Simptom Skalasi’ndan
istifade edilib. Test 53 maddadan ibaratdir, cavablar 0-dan 4-a gadar
balla giymatlendirilib.
Birinci kurs talabalarinin “Qisa Simptom Skalasi” lzra lg¢ asas indeks
gostaricileri (Umumi Narahatliq Ciddiyyati indeksi, Simptomlarin Toplami
indeksi, Pozitiv Simptom Narahatliq indeksi) ve 9 alt skala (somatizasiya,
obsesif-kompulsiv, sexslerarasi miinasibatlards hassaslig, depressiya,
tosvis, agressivlik (diusmangilik), fobik tagvis, paranoid fikirlar, psixotik
simptomlar) (izra aldiglari ortalama va standart xeta gostaricilari he-
sablanib. Daha sonra Levene's testina asasen dispersiyalarin barabarliyi
yoxlanilib va t-test naticalari analiz edilib.
Tedgiqat naticalari gostarib ki, gadin istirakcilarin “Qisa Simptom S$kalas!”
lizre li¢ asas indeks gostericileri (Umumi Narahatliq Ciddiyysti indeksi,
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fikirloagsmsa, psixotik simptomlar) kisi istirak¢ilardan daha ylksakdir. Aqres-
sivlik (dismancgilik) alt skalasi izra naticalardas isa kisi va gadin istirakgilar
arasinda statistik shamiyyatli farg tapiimayib.
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Analysis of Psychological Symptom The article examines the psychological symptom indicators of students

Indicators of First-Year University newly admitted to the university. The study was conducted with 204

Students by Gendgr. Azerbq//an randomly selected students studying at Khazar University during the

Journal of Educational Studies. . ,

Vol. 710, Issue |, pp. 69-80 2023-2024 academic year. The students’ ages ranged from 17 to 30
years. Among them, 68 were male (33%), and 136 were female (67%).

DOl 10.30546/32898065.20251.017 The Ethics Committee of Khazar University granted permission for the
study. The research used the "Brief Symptom Inventory," which M. Ka-
rimova and N. Osmanli adapted for Azerbaijani society in 2016. The test
consisted of 53 items, and responses were scored on a scale from 0
to 4.
The mean and standard errors of first-year students were calculated
for three main index indicators of the “Brief Symptom Inventory” (Gen-
eral Distress Severity Index, Symptom Total Index, Positive Symptom
Distress Index) and nine subscales (somatization, obsessive-compul-
sive, interpersonal sensitivity, depression, anxiety, aggression (hostility),
phobic anxiety, paranoid ideation, and psychotic symptoms). Subse-
quently, the equality of variances was tested using Levene's Test, and
t-test results were analyzed.
The consequences obtained from the study indicated that female par-
ticipants scored higher than male participants on all three main index
indicators of the “Brief Symptom Inventory” (General Distress Severity
Index, Symptom Total Index, Positive Symptom Distress Index) and on
the nine subscales (somatization, obsessive-compulsive, interpersonal
sensitivity, depression, anxiety, aggression (hostility), phobic anxiety,
paranoid ideation, and psychoticism). However, no statistically signifi-
cant difference was found between male and female participants in
the hostility subscale.
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Birinci kurs universitet talabalarinin psixoloji simptom géstaricilarinin gender asasl tahlili

Girig

Universiteta yeni daxil olan birinci kurs
tolobalari ali tohsil miiassisasina uygunlasmaqda
miixtalif ¢atinliklor yasayirlar. Yeni miihits adap-
tasiya ola bilmak bu marhalada boytik shamiyyat
kasb edir. Yeni miihit yalniz akademik telablari
ilo deyil, hom do sosial, emosional va psixoloji
aspektloari ilo talabalarin adaptasiya prosesina
tosir edir. Ilk dofs universitets daxil olan telobalar
farqli insanlarla tanis olmagq, yeni bir miihitds
0z yerlarini tapmagq, miistaqil yasamaga bas-
lamaq va yeni akademik standartlara uygun-
lasmaq kimi bir sira ¢atinliklarla qarsilasirlar
(Mudhovozi, 2012). Adaptasiya basariyyatin
yaranmasindan bari insana maxsus olan bir
giic kimi qiymatlondirils bilor. Adaptasiya atraf
mithitin talablarina uygun davranisin inkisaf
etdirilmasini shata edan bir psixoloji anlayisdir
(Mudhovozi, 2012). Universiteto adaptasiya
prosesi isa talabalarin 6ziinii gabul etmasi,
akademik ¢atinliklarin 6hdasindan galmasi vo
sosial alagaler qurmasi ti¢lin Kkritik bir dovri
tomsil edir. Bu marhalo talabalarin miixtalif
reaksiya va davranislar niimayis etdirmasina
sabab ola bilar (Pilot, 2012).

Bu kecid dovriinda talabalor miixtalif adap-
tasiya strategiyalarina sahib ola bilarlar va
onlarin uygunlasma prosesi forqli psixoloji reak-
siyalarla miisahida oluna bilar. Bazi talabalarin
yeni miihiti asanliqla gabul etmasina baxma-
yaraq, bazilori do miixtalif cotinliklor yasayaraq
emosional garginlik, yalnizliq hissi va ya
akademik gostaricilarle bagli problemlar ilo
izlasa bilarlar. Belalikls, universitetin ilk dovri
hayacanli va ¢atin ola biler. Mudhovozi (2012)
bu marhalads yasid dastayinin ve yasid
sobakalarinin universitet hayatina uygunlasmada
miithiim rol oynadigini qeyd edir.

Universitetin birinci kurs tslabalari liciin
yeni miihitin tasiri, yalniz akademik deyil, ham
da sosial va emosional olaraq hiss olunur. Uni-
versitet mithiti maktab miihitinden kaskin sa-
kilda farglonir. Tolabalor universitetde akademik,
sosial va saxsi hayat torzi ile bagh problemlar-
la qarsilasdiqca narahatliq kecirmaya baslayir-
lar. Taaccublii deyil ki, bu giin tam orta tahsil

dovriindaki sosial ve akademik tacriibalarin
talabalari universitet miihitins hazirlamagq ticiin
kifayat etmadiyi aksariyyat torafinden gobul
edilir. Bu, kifayat gadar narahatliq dogurur,
¢iinki universitet muhitine uygunlasma akademik
naticaya va sosialliga tesir edan mihim amil
kimi gabul edilir (Mudhovozi, 2012).

Universiteta yeni daxil olan talobalar mak-
tobdan universiteta kegarkan adaptasiya
problemlarini forqli sekilds hall edirlar. Bazilari
uygunlasma problemini aradan qaldira bilsa
da, digerlari 6zlarini haddan artiq yliklonmis
hiss edir va universitet hayatina uygunlasa
bilmir.

Artan soxsi azadliq yeni imkanlarla barabar
bazan qorxu hissi do yaradir. Talabalar 6z
gorarlari va secimlari ila bagl daha ¢ox masu-
liyyat dasiyirlar. Bu masuliyyat bazan qarisiqlq,
goararsizliq ve ya yalnizliq hissi yarada bilar.
Hamcinin yeni mihitdaki sosial gozlantilor va
akademik talablar bazi talabalar ti¢iin garginlik
yarada bilar (Mudhovozi, 2012).

Universitet miihitina rahat uygunlasan te-
labalarin ise hayatlarinda yeni va flirsatlarls
dolu bir marhals baslayir. Bels ki, universitet
miihiti talabalars 6zlarini inkisaf etdirmak ticlin
genis imkanlar toqdim edir. Bu miihit talabalarin
06z maraq va qabiliyyatlarini kasf etmalarins,
forgli akademik vo sosial tacriibalara acgiq
olmalarina serait yaradir. Bundan slava, bu
marhalada talaba azadliq ve masuliyyat anla-
yisin1 daha ¢ox dark edir. Digar terafdan, o,
yeni miihitde saxsi miinasibatlarini yenidan
qurmali olur. Sosial miinasibat qurmaqda
¢atinliyi olan birinci kurs tslabsalarinds daha
¢ox psixi simptomlar miisahide olunur ve bu
simptomlarin artmasi isa fiziki problemlara
sabab olur (Mudhovozi, 2012). Adatan, bu psixi
va fiziki problemlar talobalards miixtslif simp-
tomlarla tezahiir edir ki, bu da onlarin akademik
hayatlarina manfi tosir gostarir. Stress saviyyasi
artan talabalarin adaptasiya gliclari zaiflomakla
yanasl, stressla miibariza aparma potensiallari
da azalmaga baslayir, bu iss onlarin tahsillarini
da yarimeiq qoymalarina sabab olur.

Tadgiqatlar miiayyen edib ki, universitetin
ilk ilinda telabalarin universitet tahsilini yarimeiq
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qoymagq gostaricilari yiiksakdir. Lowe va Cook-
un tadgiqatlarina asasan talabalarin 20-30 faizi
universiteta uygunlasmaqgda ciddi ¢atinliklar
yasayir va bu isa tahsil naticalarinin asagi diis-
masina va ya hatta tohsili yarime¢iq qoymalarina
sabab olur (Rooij, Jansen, Grift, 2018). Hol-
landiyada aparilan tadqiqatda miiayyan edilib
ki, universitetin birinci kurs talabalarinin 33
faizi basladig1 tadrisin ikinci ilina ke¢mayib
universiteti tork edirlar (Inspectie van het On-
derwijs, 2016).

Bununla bagli Amerikali sosioloq Vincent
Tintonun (1996) apardig1 tadqiqat naticalarina
asasan Amerikada talabalarin 40 faizi ¢ox vaxt
ikinci kursdan etibaran tehsillarini yarimgiq
goyurlar. O, talabslarin tahsildan yayinmasinin
sobablari arasinda akademik hazirliqlarinin
olmamasi va ya darslarinin 6hdasindan gala
bilmayacaklari fikri, ugur qazanmaga moti-
vasiyalarinin olmamasi kimi faktorlarin xiisusi
ahamiyyat kasb etdiyini geyd edir. Ruminiyal
tadqgiqatcilar sosioloq Vincent Tintonun birinci
kurs talabslari ila bagh nazariyyasina asasla-
naraq, 2020-2022-ci illari ahats edan 23 ma-
galeni tahlil ediblar. Onlar Tintonun talebalarin
akademik miihite inteqrasiyasi li¢lin taklif et-
diyi lic meyarin (soxsi, pedaqoji vo maslahat,
sosial va alagali xiisusiyyatlar) miixtalif ma-
qalalards arasdirildigini ve eyni zamanda tala-
balars istigamoatlonan fardilasdirilmis ses-
siyalarin shamiyyati lizerinds dayanildigini
geyd edirlar. Beloalikls, talobalorin akademik
hayatinin daha keyfiyyatli olmasi va universitet
tohsillarini yarim¢iq qoymagqglarinin garsisinin
alinmasi ticiin goriilacak tadbirlarin tapilmasi
masalasi hala da aktualdir.

Tadqgiqgatlar1 imumilesdirdiyimiz zaman
universiteta yeni gabul olmus talabalarin adap-
tasiya prosesinin vacibliyi qeyd edils bilor. Bela
ki, universitetin birinci kursunda uygunlasa
bilmayan talebalar ham akademik, ham sosial,
ham da emosional sahalarda miixtalif ¢atinliklor
yasaylirlar. Bu da sadace onlara deyil, ails
tizvlorine do tosir edir. Bu ¢atinliklora qarsi
talabalarin diizgiin motivasiya olunmalari, sosial
dastak almalar1 ve dyranma bacariqglarina sahib
olmalar1 onlarin yeni miihite uygunlasmalarini
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asanlasdirar va akademik ugurlarini artirar.
Valideynlarle méhkam alagalar, hamyas dastayi
va sosial sebakalarin moévcudlugu da bu adap-
tasiya prosesina miisbat sakilda tasir eda bilar.
Bu sababdan, universitet miihiti - sosial, psixoloji,
pedaqoji dastak tslabalarin uygunlasma pro-
sesina komak eda bilar. Bunlari nazara alarag,
birinci kurs talabalarinin psixoloji stress gos-
taricilarinin arasdirilmasi va bu simptomlarin
cinsiyyata gors neca doayisdiyinin 6yranilmasi
ahamiyyatlidir. Q1z v oglan talabslarin psixoloji
simptomlarinin arasdirilmasi galacak tadbirlarin
gorulmasi istigamatinds da shamiyyatli ola
bilar.

Todqgigatin magsadi

Bu tadgigatda Qisa Simptom Skalasi vasitasila
Xazar Universitetinin birinci kurs telabalarinin
(2023-2024-cii todris ili) Gimumi stress
saviyyalari va alt skalalar1 ahata edan psixoloji
simptomlari dyranilib, simptomlarin cinsiyyata
gora neca farqlandiyi arasdirilib. Tadqiqatda
bu suallara cavab axtarilir:

1. Birinci kurs talabalarinin iimumi narahatlq
ciddiyati indekslari va alt skala gostaricilari hansi
saviyyadadir?

2. Birinci kurs talabalarinin Qisa Simptom
Skalasinin li¢ alt-indekslari va 9 alt-skala
gostaricilari cinsiyyata géra dayisirmi?

Metodologiya

Tadqiqata Azarbaycanda yerlasan Xazar Uni-
versitetinin birinci kurslarinda tahsil alan 204
toloba calb edilib. istirakgilar 17-30 yas ara-
sindadir. Tolobalorin 68-i kisi (33%), 134 iso
(65%) gadindir.

Derogatis (1992) SCL-90 testina asaslanan
va daha qisa versiyasi olan Qisa Simptom Skalasi
Malak Koerimova ve Narmin Osmanl (2016)
tarafindan Azarbaycan camiyyati liciin uygun-
lasdirilib. Test 53 maddadan ibarat olub, 0-4
bal araliginda giymatlandirilib. Testin cavablari,
miivafiq olaraq, “he¢”, “cox az”, “orta saviyyada”,
“olduqca ¢ox”, “lap ¢ox” olmaqla, 5 variantdan
ibaratdir. Skala 9 alt skaladan va 3 global indeks



Birinci kurs universitet talabalarinin psixoloji simptom géstaricilarinin gender asasl tahlili

gostaricilardan ibaratdir. 3 global indeks iss
belo adlanir: GSI, PSDI, PST. Skalanin 9 alt-
skalasi var. Bu alt-skalalarin baslhqlar1 beladir:
somatizasiya, obsesif-kompulsiv, saxslararasi
miinasibatds hassasliq, depressiya, tasvis, aqres-
sivlik (dismancilik), fobik tasvis, paranoid
diisiincalar, psixotizmdir.

M.Karimova va N.Osmanlinin 2016-ci ilda
Azarbaycan liclin uygunlasdirdig test asasinda
apardig1 tadqiqat noaticelarine asasan alt
skalalarin daxili etibarliliq gostericilari beladir.
Skala tli¢lin Cronbach Alfa () daxili tutarliliq
omsall hesablanib (a = .95). Hoar bir alt-skala
liclin isa asagidaki naticalar alda edilib: Soma-
tizasiya (a = .80), Obsesif-Kompulsiv (a =.70),
Sexslararasi miinasibatlarda hassasliq (a =.65),
Depressiya (o =.81), Tasvis (o =.82), Aqressivlik
(Diismangcilik) (a =.81), Fobik tasvis (a = .60),
Paranoid Fikirlar(a = .61), Psixotizm (a = .65).
Skalanin 9 faktorlu strukturu Tesdiglayici Faktor
Analizi (Confirmatory Factor Analysis - CFA)
vasitasile yoxlanilib. Bu tadqigatin naticalori,
BSI-nin Azarbaycan dilindaki versiyasinin etibarl
va kegarli bir 6l¢ma alati oldugunu gostarib.

Cadval 1 Tolebalarin imumi gostaricilori

Qisa simptom skalasinin imumi va

Demogqrafik malumat kimi cinsiyyat faktoru
asas gotirilib.

Todqiqat darsin masul soxslarindan icaza
alinaraq qrup saklinda sinif miihitinds hayata
kecirilib. Tealabalora malumatlandirici raziliq
formasi doldurularaq onlarin icazasi alinib va
moalumatlarin yalniz tadqiqat maqsadila istifada
edilacayi bildirilib.

Mbalumatlarin statistik tahlili tigtin IBM SPSS
27 programindan istifadas edilib.

Malumatlarin statistik tahlili zamani cinsiyyat
faktoruna asasan ortalamalar slda edilib, orta-
lamalar arasindaki forqin shamiyyatli olub-
olmadigini yoxlamagq iiciin Levens testi vo t-
testi totbiq edilib.

Todgigatin naticalori

Toadgiqatda avvalca biitiin istirak¢ilarin Qisa
Simptom Skalasinin imumi ve alt skala gos-
taricilorinin ortalamalari, standart xatalari, an
asagl vo an yuxari alinan ballar hesablanib.

Cadval 1-da Qisa Simptom Skalasinin (QSS)
imumi indekslari va 9 alt skalasi lizra naticalar

alt skala gostaricilari N Minimum  Maksimum Ortalama Std. Xata
Umumi Narahatliq ciddiyyati indeksi (GSI) 204 .02 3.19 1.2289 .66073
Pozitiv Simptom Narahatliq indeksi (PSDI) 204 .00 .06 .0230 .01326
Simptomlarin toplami indeksi (PST) 204 1.00 51.00 32.8039 12.08960
Somatizasiya 204 .00 3.86 .8206 .73953
Obsessiya 204 .00 3.83 1.6691 .90406
Saxslararasi miinasibatda hassasliq 204 .00 4.00 1.4191 .95506
Depressiya 204 .00 4.00 1.9052 .72186
Tagvis 204 .00 4.00 1.2900 .91326
Agressivlik (Dismangilik) 204 .00 4.00 1.2304 .99993
Fobik tasvis 204 .00 3.20 .8461 72318
Paranoid fikirlar 204 .00 3.80 1.4186 .83392
Psixotizm 204 .00 3.60 1.1431 .82968
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toqdim olunur. QSS-nin alt skalalarina aid mi-
nimum va maksimum bal araligr 0-4 olaraq
giymatlandirilir, bu da simptomlarin siddatini
aks etdirir. Ballarin 4-s yaxinlagsmasi hamin alt
skala ile alagali simptomlarin daha ytiksak
siddatda oldugunu gostarir. Cadvaldan da
goriindiyt kimi, depressiya (1.9052) va ob-
sessiya (1.6691) an yliksak ortalama gostericilari
ilo diqqgat ¢akir, bu da talabalar arasinda bu
simptomlarin daha six miisahide olundugunu
gostarir. Digar alt skalalarda da miisayyan simp-
tomlar miisahida edilsa da, ortalamalar daha
asagidir (masalan, fobik tasvis: 0.8461, soma-
tizasiya: 0.8206). Ortalamalarin 2 ve ya daha
ylksak olmasi risk faktorlarinin artdiginmi ve
daha yiiksak miidaxile ehtiyacinin oldugunu
gostarir.

Cadval 2-da isa kisi va gadin talabalarin
Qisa Simptom Skalasindan oalda etdiklari gos-
taricilar, bu gostaricilarin ortalamasi, standart
xatasl verilib.

Cadval 2-nin naticalarina gors, kisi ve qadin
istirakeilar arasinda Qisa Simptom Skalasinin

Umumi va alt skala gostaricilarinin ortalama-
larinda farqlar miiqayisa edilib. Cadval 2-dan
goriildiiyti kimi, qadinlarin testdon aldiglar:
gostaricilarin ortalamalar: kisi istirakeilarin
ortalamalarindan daha yiiksakdir.

Levene testi vo t-test naticalari

Coadval 2-daki kisi vo gadin istirakeilarin
ortalamalar1 arasindaki farqin statistik olaraq
ahamiyyatli olub-olmadigini anlamaq ti¢lin Le-
vene testi va t-test naticalarina baxilib.

Levene testinin naticalerine gora, Umumi
Narahatliq Ciddiyyati Indeksi, Pozitiv Simptom
Narahathq indeksi, Simptomlarin Toplam in-
deksi, somatizasiya, obsesif-kompulsiv, soxs-
lararasi miinasibatlards hassasliq, depressiya,
tosvis, aqressivlik (diismangilik), fobik tasvis,
paranoid diisiincalar, psixotizm dayiskanlari
lizra dispersiyalarin barabarliyi yoxlanilib va p
< 0.05 oldugu ti¢lin t-testinda qruplar arasinda
ahamiyyatli farqlar miisahids edilib.

Cadval 3-dan goriindiiyii kimi, Umumi Nara-
hatliq Ciddiyyati indeksi, Simptomlarin Toplami

Cadval 2 Cinsiyyata gora Qisa Simptom S$kalasinin imumi va alt skala gostaricilari

Qisa Simptom Skalasinin Alt Skala Gostaricilari Kisilar (N=68) Qadinlar (N=134)
Umumi Narahatliq ciddiyyati indeksi 0.94 (0.55) 1.38 (0.66)
Pozitiv Simptomlarin Narahatliq indeksi 0.02 (0.01) 0.03 (0.01)

Simptomlarin toplami indeksi

27.46 (12.19) 35.78 (10.82)

Somatizasiya 0.44 (0.40) 1.03 (0.79)
Obsesif-Kompulsiv 1.28 (0.83) 1.89 (0.86)
Soxslararasi miinasibatlarda hassasliq 1.10 (0.85) 1.60 (0.96)
Depressiya 1.67 (0.67) 2.03(0.72)
Tosvis 0.77 (0.67) 1.57 (0.90)
Agressivlik (Dismangilik) 1.07 (1.03) 1.31(0.98)
Fobik tasvis 0.56 (0.59) 1.00 (0.74)
Paranoid fikirlar 1.25(0.86) 1.51 (0.80)
Psixotizm 0.94 (0.73) 1.25(0.86)
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Cinsiyyata gora Levene testi va t-test naticalari

F
kriteriyasi

p
dayari

t paylan-
masi

Sarbastlik
daracasi

iki
torafli
P
dayeri

Orta
farg

Standart
xata
farqi

Farqin 95% etibarliliq

interval

Asagl

Yuxari

Umumi
Narahathq
ciddiyyati
indeksi

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

2434

120

-4.713

200

.000

-43953

09326

-.62344

-.25563

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-5.005

158.552

.000

-43953

.08781

-.61297

-.26610

Pozitiv
Simptom
Narahathq
indeksi

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

2.111

.148

-4.505

200

.000

-.00847

.00188

-.01218

-.00476

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-4.730

153.799

.000

-.00847

00179

-.01201

-.00493

Simptomlarin
toplami
indeksi

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

2.027

.156

-4.952

200

.000

-8.32770

1.68153

-11.64351

-501.189

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-4.763

121.504

.000

-8.32770

1.74837

-11.78892

-486.648

Somatizasiya

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

25.032

.000

-5.785

200

.000

-59142

10223

-.79300

-.38984

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-7.049

199.999

.000

-59142

.08390

-.75687

-.42597

Obsessiv-
kompulsiv

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

327

.568

-4.819

200

.000

-.60989

12657

-.85947

-.36032

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-4.881

139.573

.000

-.60989

12494

-.85692

-.36287

Saxslararasi
hassasliq

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilir

3.026

.084

-3.636

200

.000

-50143

13792

-77340

-.22946

Barabar
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

-3.778

149.578

.000

-50143

13272

-.76368

-.23917

http://as-journal.edu.az



Malak Karimova, Mirsadiq Muxtarov

Depressiya Barabar 252 616 |-3.438 |200 .001 |[-.36073 .10494 -56766 |[-.15380
dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -3.528 144644 |.001 |-36073 .10224 -56281 |[-.15865
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Anksiyeta Barabar 6.163 014  |-6.521 |200 .000 [-.80498 12344 -1.04840 |-.56156
dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -7.169 [173.002 |.000 |-.80498 |[.11228 -1.02660 (-.58336
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Agressivlik Barabar .020 .887 |-1.618 |200 107 [-.23990 .14825 -53223 |.05242
(Diismangilik) |dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -1.587 [127.920 |.115 |-.23990 .15116 -53899 |[.05918
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Fobik tasvisi Barabar 6.499 012 [-4.264 |200 .000 [-.44113 .10345 -64512 |-23714
dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -4.608 (165769 |.000 |-.44113 .09574 -63016 |(-.25210
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Paranoid Barabar 462 497 |-2.131 200 .034  |-.26040 12219 -50135 (-.01946
diisiinalar dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -2.084 126958 |.039 |-.26040 .12494 -50765 |(-.01316
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Psixotizm Barabar 3.682 056 |-2.541 |200 .012  [-.30957 .12183 -.54980 |[-.06934
dispersiyalar
ehtimal
edilir

Barabar -2.672 |154.424 |.008 |-.30957 .11585 -.53843 (-.08071
dispersiyalar
ehtimal
edilmir

Cadvalda F kriteriyasi, p ahamiyyatlilik dayari, t paylanmasi, sarbastlik daracasi, iki tarafli p dayari,
orta farq, standart xata farqi, farqin 95 faiz etibarliliq intervali 6z aksini tapib.
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Indeksi, Pozitiv Simptom Narahatliq indeksi vo
alt skala gostaricilari tizra iki qrupun ortalamalari
arasinda statistik olaraq shamiyyatli farqlarin
olub-olmamasini giymatlendirmak {i¢iin aparilan
t-testinin naticalari gostarilib. Levene testi ila
dispersiyalarin barabarliyini yoxlamaq maqgsadila
aparilib. Dispersiyalarin barabar oldugu hallarda
“barabar dispersiyalar ehtimal edilir”, borabar
olmadig1 hallarda isa “barabar dispersiyalar
ehtimal edilmir” naticalari nazars alinib.

Umumi Narahathq Ciddiyyati Indeksi: Qadinlar
kisilora nisbaton daha yiliksek timumi ciddi
olamoat indeksina malikdir (t (200) = -4.71,
p <.001, M = -0.44, 95% CI [-0.62, -0.26]).
Pozitiv simptom narahathq indeksi gostori-
cilarinda gadinlar kisilara nisbaten daha yiiksak
naticalar gosterib (t(200) = -4.51, p < .001,
M =-0.01,95% CI [-0.01, -0.005]),

Tasvis: Qadinlarin tasvis saviyyasi kisilare
nisbaton daha yiiksakdir (t(200) = -6.52,
p<.001, M =-0.80,95% CI [-1.05, -0.56]),

Depressiya: Depressiya gostaricilorinda qa-
dinlar kisilara nisbatan daha yiiksak naticalar
gostarib (t(200) = -3.44, p =.001, M = -0.36,
95% CI [-0.57, -0.15]),

Somatizasiya: Qadinlar somatizasiya lizra
kisilordon statistik olaraq daha yiiksak naticalor
alds edib (t(200) = -5.79, p <.001, M = -0.59,
95% CI [-0.79,-0.39]),,

Agressivlik: Kisilar ve gqadinlar arasinda ag-
ressivlik saviyyasi lizre forq statistik olaraq
ohoamiyyoatli deyil (t(200) = -1.62, p = .107,
M =-0.24,95% CI [-0.53, 0.05]),

Paranoid Diistincalar: Paranoid diistincalar-
da qadinlar kisilara nisbatan daha yiliksak
naticalar gosterib (t(200) = -2.13, p = .034,
M =-0.26,95% CI [-0.50, -0.02]),

Psixotizm: Qadinlar psixotizm gostaricisinda
kisilara nisbaton daha yiiksak naticalor gos-
tarib (t(200) =-2.54,p =.012,M =-0.31,95%
CI[-0.55,-0.07]).

Cadvaldan da goriindiiyd kimi, imumi na-
rahatliq ciddiyyati indeksina gora kisilar ve
gadinlar arasinda aqressiya (dliismangilik) xaric
biitiin alt skalalarda farq var. Bu naticalara
asaslanaraq geyd edils bilar ki, qadinlarin aqres-
siyadan (diismancilik) basqa, digar skalalardaki

gostaricilari statistik olaraq kisilarden saha-
miyyatli deracads farqlidir. ohamiyyatli forqlar
p < 0.05 olan dayiskanlards miisahids edilib,
ancaq aqressivlik (diismangilik) dayiskaninda
p = 0.107 oldugu liglin statistik shamiyyatli
forq tapilmayib.

Miizakira va takliflor

Bu tadqiqat kisilor ve qadinlar arasinda
miixtalif psixoloji gdstaricilarin farqlarini qiy-
matlandirmak magsadila aparilib. Levene’s test
vo t-test naticalari gostardi ki, qadinlarin
cavablarinda aqressiyadan (diismangilikdan)
basqa, digor skalalarda Kkisilerle miiqayisada
ahamiyyatli forqler mévcuddur. Bu naticalar
cinsiyyatin psixoloji simptomlarin siddatina
tasirini arasdiran avvalki tadqiqatlarla uygundur.
Kisilar vo qadinlar arasinda iimumi narahatliq
ciddiyyoti indeksi voa simptom narahatliq
indeksina gora statistik olaraq ahamiyyatli
forqlar miisahida edilib (p < 0.001). Bu natice
gadinlarin daha yiiksak stress va narahatliq
saviyyalarini yasadiglarini gostarir. Simptomlarin
Toplami vo Pozitiv Simptomlar Narahatliq In-
deksi alt skalasinin gostaricilarine asasan isa
gadinlarin daha yiiksak naticalar gostardiyi
malum oldu. Masalan, Britaniyali qadinlarla
miiqayisada Kanadali qadinlarin da obsessiv-
kompulsiv, saxslararasi miinasibatlords hassasliq,
depresiya, psixotizm va timumi narahatliq
ciddiyyati indekslarinin ytiksak oldugu miiayyan
edilib. Kanadali qadinlarin psixoloji simptom
gostaricilarinin Amerikali gadinlardan nisbaten
daha yiiksak oldugu da askar olunub (Watson
va Sinha, 1999).

Aqgressiya (diismangilik) alt skalasinin gos-
taricilari p > 0.05 oldugu lciin statistik aha-
miyyatli olmadig1 miiayyan edilib. C.D.Cochran
va W.Daniel Halenin 347 kollec talabasi lizerinda
apardig1 tadqigatda da qadinlarin paranoid
diisiinca, aqressivlik va psixotizm alt skala-
larindaki gostericilarinin oglanlardan ¢ox asagi
oldugunu miiayyan edib. Bu natica bizim tod-
giqatla iist-lista diisiir. Bu da qadinlarin aqressiv
davranislart daha az niimayis etdirmsalori ilo
izah edila bilar. Eyni zamanda, qadinin sosial
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olaraq aqressiv davranislarini, diismangilik duy-
gularini gostarmasinin uygun goérilmamasi da
sabablardan biri kimi izah edils bilar.

Aparilan tedqigatimizin naticalari G.Michel
ve digarlanin (2024) isvecda 1238 nofor
(tadqgiqatda 517 kisi, 721 gadin) iizerinda
apardiglar1 tadqiqat naticalari do oxsardir.
Qadinlarin imumi stress soviyyasi kisilorden
yuksak cixib. Eyni zamanda, onlarin apardiqlari
tadgigatda qadinlarin somatizasiya, soxslararasi
miinasibatds hassasliq, depressiya, tasvis, aqres-
siya (nifrat), psixotizm ve iimumi stress gos-
toricilorinin do Kkisilordon shamiyyoatli forgli
oldugu miiayyan edilib.

Mustafa M.Afifinin (2007) apardigi tadqgiqat
da psixi pozuntularda cinsiyyat faktorlarinin
arasdirilmasina asaslanir. 0, 1991-ci ilin yan-
varindan 2006-c1 ila gadar olan 15 illik miiddati
ahats edan dévrda diinyada psixi pozuntularla
baglh magqalalari tahlil edib. Tahlile asasan
yeniyetmalik dovriinds qizlarda depressiya, in-
tihar fikirlari, gidalanma, affektiv pozuntularin
oglanlara gors daha ¢ox, maddas asililig1 v an-
tisosial saxsiyyat pozuntusunun iss oglanlarda
daha ¢cox misahida edildiyi gortiniir. Xroniki
gorginlik, 6ziina nazaratin zaifliyi, cox fikirlosmak
da qadinlarda kisilors gora daha ¢cox miisahida
olunur. Panik pozuntu, imumi tesvis pozuntusu,
aqorafobiya, fobiya vo posttravmatik stress
pozuntusu da gadinlarda Kisilarden daha ¢oxdur.
Onun tadqgigatina asasan yalniz obsessiv-kom-
pulsiv simptomlarin sixlig1 ise har iki cinsda
barabardir. Qadinlar neqativ hayat hadisalarina
daha hassas yanasirlar.

Bu tadgiqat naticalari bir daha onu gostarir
ki, qadinlar biitiin 6lkalards (Kanada, Hindistan,
ABS vo Azarbaycan) kisilorle miiqayisado daha
ylksak psixoloji gostarici ortalamalarina ma-
likdir. Bu, gadinlarin emosional reaksiya vermak
vo stressi daha cox yasamaq ehtimalinin
oldugunu gostarir. Kisilor ve qadinlar arasinda
psixoloji simptomlarin siddati ila bagh cinsiyyat
farglarinin shamiyyatina diqgat etmak vacibdir.
Azarbaycanli gadin tolobalorin depressiya
gostaricisi biitiin digar 6lkalardan yiiksakdir,
bu da daha ciddi emosional problemlars isars
edir. Azarbaycanl Kkisi telabalarin gostaricilari

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

ABS va Hindistan kisilarina yaxin olsa da, Kanada
kisilarindan xeyli yliksakdir. Qadin talabalarin
imumi narahatliq ciddiyyati indeksinin do ABS
gadinlarina yaxin, lakin Kanada ve Hindistan
gadinlarindan daha yiiksak oldugu miiayyan
edilib. Kisi talabalarin imumi narahatliq
ciddiyyati indeksi isa ABS kisilarindan bir gadar
asagi, Hindistan ve Kanada kisilarinden isa
daha ytliksakdir (Watson va Sinha, 1999).

Obsessiv-kompulsiv simptomlar cahatdan
isa gadinlar bu sahads ds kisilarle miiqgayisada
ahamiyyotli forq gostermasi, lakin farqin nis-
baton az olmasi (0.61), soxslorarasi miinasi-
batlarda hassasliq, depressiya, tasvis vo fobik
tasvis gostaricilarinin naticalarine asasen ga-
dinlarin bu sahslards da daha ¢ox farqlanmasi
onlarin emosional va sosial stressa daha hassas
olduqglarini géstarir.

Buna gora da, bu farqlari nazara alaragq,
psixoloji saglamliq xidmatlarinin verilmasinda
gadinlara istiqgamatlenan calismalarin keyfiy-
yatinin artirilmasi, onlarin ¢ox tasirlondiyi
sahoalara aid spesifik psixoloji destak program-
lar1 taklif edils bilar.

Azarbaycanda qadinlarin daha ytiksak stress
va narahatliq saviyyalari il bagh tedqgigatlar
genislondirilmalidir. Bu, cinsiyyatlor arasindaki
farqlari daha atrafli basa diismak va qadinlarin
psixoloji saglamligin1 dastaklayan daha tasirli
miidaxilalar hazirlamagq tli¢tlin faydali ola bilar.

Aqgressiya va dliismangilikla bagli daha genis
bir nlimuns istifade edarak slave todgiqatlar
aparilmalidir. Bu tadqiqgatda aqressiya ile bagh
gostaricilorda cinslar arasindaki farglar daha
az nazara carpir, buna gora ds hamin sahada
daha ¢ox malumat toplamagq faydali olar. Bundan
alava digar bir tedgiqgatda miiayyan edilmisdir
ki, 6zlinahormat saviyyasi artiqca, aqressiya
soviyyasi azalmaqdadir (Jabbarov, Mustafayev,
Aliyev, Nasibova, & Bayramov, 2023). Buna gora
do qadin vo kisi talabalarin 6ziinahdérmat vo
aqressiya gostaricalari galacak tadqiqatlarda
miiqayisali sakilda tahlil edils bilar.

Tadqgigatin naticalari gostarir ki, ham kisilar,
ham da qadinlar miixtslif psixoloji simptomlarla
tizlasirlar, lakin qadinlarda bazi alt gostariciler
(masalan, depressiya, tasvis va paranoid fikirlar)
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daha yiiksak saviyyada misahida olunur. Bu
farglar genderin psixoloji saglamliq tizerindaki
tosirini vo har iki qrup igiin farqli miidaxils
strategiyalarinin hazirlanmasinin vacibliyini
vurgulayir.

Bununla yanasi, universitets yeni daxil olan
talebalarin universitet miihitina uygunlasma-
larmi asanlasdirmagq ii¢iin sosial, madoani fo-
aliyyatlarin artirilmasi, universitet miihiti ils
bagh atrafli malumatlarin verilmasi, qiz te-
labalarin psixi destok moerkazlarine daha cox
calb edilarak bu xidmatlardan faydalanmalari
onlarin psixi rifah saviyyslorinin qorunmasina
va tohsillarini davam etmoalarina dastak ola
bilar.
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Riyazi idrak prosesina sinir sabakalarinin tasiri: riyaziyyatin tadrisinda neyropedaqoji yanagma

Girig

Riyaziyyatin todrisi tahsil sisteminin an ¢atin
va vacib masalalarindan biridir. Sagirdlarin
riyazi anlayislari manimsamasi va bu sahadaki
bacariqlarini inkisaf etdirmasi bir sira beyin
funksiyalarinin qarsiligh islomasini talab edir.
Beyinin miixtalif hissalorinda yerlason sinir so-
baksalarinin faaliyyati riyazi diisiincanin taskili
va bu disiincenin tadrisi ii¢iin miiasir yanas-
malarin inkisaf etdirilmasini vacib edir (Kandel
et al., 2013). Bu sahadaki an son yeniliklorden
biri olan neyropedaqogikanin tatbiqi beyin
sabakalarinin 6yrenilmasina va biliklarin tedris
prosesing tatbigina yonalir (Geary, 2011).

Tadqiqatin aktualligi. Miasir tahsil siste-
minda innovativ yanasmalarin tatbiqi sagirdlerin
idrak qabiliyyatlarinin artirilmasina va fardi
inkisaflarina yonaldilib. Bu baximdan, neyrope-
daqogika sahasindas aparilan tadqgiqatlar tehsil
prosesinin optimallagdirilmasina miihtim tohfs
verir (Desoete & Roeyers, 2006). Sinir saboe-
kalarinin va beyinin miixtalif serebral korteks
bolgalarinin funksiyalarinin dyranilmasi riyazi
idrak proseslarinin neca formalasdigina dair
fundamental malumatlar taqdim edir. (Norman
& Shallice, 2000). Bu tadqgiqat beyin faaliy-
yatlarinin riyaziyyatin tadrisinda necas istifada
edile bilacayini vo fordi tadris yanasmalarinin
sagirdlarin riyazi disiinca qabiliyyatlarini
artirmaqda na gadar tasirli oldugunu gostermak
baximindan aktualdir (Anderson & Lebiere,
1998).

Riyaziyyatin toedrisi miicorrad diislinconin
inkisafinda ve mantiqi idrakin formalasmasinda
miithiim rol oynayir. Lakin ananavi tadris me-
todlar1 beyinin koqgnitiv mexanizmlarine tam
asaslanmadig liclin bazan sagirdlarin poten-
sialim1 tam olaraq askar eds bilmir. Beyinin
riyazi idrakda rol oynayan funksional boélga-
larinin 6yranilmasi va onlarin tadris prosesinda
nazara alinmasi riyaziyyatin daha samarsli ve
fordi sokilde dyradilmasina sarait yaradir.

Eyni zamanda, beyinin prefrontal korteks,
parietal korteks, oksipital korteks va hipokampus
kimi bolgalarinin riyazi masalalarin hallindaki
faaliyyat mexanizmlarinin tahlili muallimlars

har bir sagirdin fordi ehtiyaclarina uygun tadris
metodlar totbiq etmays imkan verir. Bu tadqigat
hamgcinin tohsil sahasinds neyropedaqogikanin
elmi asaslarinin formalasdirilmasina ve praktik
istifadasina destak maqgsadi dasiyir.
Beynalxalq saviyyada tahsil texnologiya-
larinda bas veran stiratli dayisikliklar ve beyin
faaliyyatlari ilo bagl yeni elmi kasflar tohsilda
innovativ yanasmalarin tetbiqini zaruri edir.
Tadgiqatin aktualligt heam ds Azarbaycanda
tohsil sisteminda innovativ metodlarin tatbigine
artan maragla alaqadardir. Bu tedqiqat tahsil
prosesini daha effektli vo elmi asaslarla tomin
etmak moaqgsadile miiasir neyropedaqogika
yanasmasinin shamiyyatini iizo ¢ixarir vo tahsil
islahatlarina elmi dastak taqdim edir.

Riyazi idrak prosesinda sinir
sabakalarinin rolu

Riyaziyyati 6yranmak {i¢lin insan beyni bir
nec¢o sinir sabakasinin qarsiligh faaliyyatina
asaslanir. Riyazi amaliyyatlar va diisiince prosesi
beyinin miixtalif bolgalarinda bas verir. 9sasan,
prefrontal korteks, parietal korteks, temporal
korteks va hipokampus bu proseslarin icrasina
rohbarlik edir (Anderson & Lebiere, 1998).

1. Prefrontal korteks - beyinin 6n tarafinds,
alinda yerlasir. O, icraedici funksiyalar ticiin an
vacib sahadir va asagidakilari idars edir:

e Mantiqi diistinca vo analiz;

e Qorar gabul etms;

e Diqqgat va diqgatin yonlandirilmasi;

e Planlasdirma va problemlarin marhalali
sokilda halli.

Riyazi idrakdaki rolu. Riyazi masalalari
hall edarken, prefrontal korteks problemlarin
planlasdirilmasi va hall marhalalarini taskil
edir. Masalan, sagirdlora uzun tenliklor veril-
dikds, prefrontal korteks onlara hansi addimlarla
baslamaly, hansi ardicilligla davam etmali oldug-
larin1 miisyyanlasdirmays, mantiqi sahvlari
tohlil etmaya va diizaltmaya kdmak edir.

Niimunalar:

e Bir sagirdin bir kvadrat tenlik hall edarkan
addimlari planlasdirmasi ve naticani yoxlamasi
zamani prefrontal korteks aktiv sakilda islayir.
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e 8+4=? sualin1 hall edan sagird avvalki
malumatlar1 (yani 8 va 4-iin na oldugunu)
birlasdirarak miimkiin olan naticani (12) tapir.
Bu mantiqi amaliyyatlarin hayata kecirilmasi
prefrontal korteksin faaliyyatina asaslanir.

2. Parietal korteks - beyinin yuxari va orta
hissasinda yerlasir. O, sensor malumatlarin
(toxunma, makan) isloanmasi ila masguldur,
asasan, asagidakilari tanzimlayir:

e Makan va vizual informasiyanin emaly;

e Riyazi ambaliyyatlarin icrasy;

e 9dadi malumatlarin anlasigliligini tomin-
etma.

Riyazi idrakdaki rolu. Parietal korteks, xii-
susila onun “intraparietal sulcus” adli alt hissasi,
adadi malumatlarin islonmasi tigiin ¢ox vacibdir.
Toplama, ¢ixma, vurma va bolma kimi ama-
liyyatlar bu korteksda reallasir. Bu bdlgas riyazi
simvollar1 tanimagq, makan miinasibatlarini basa
diismak va miicarrad riyazi anlayislar1 dark
etmak kimi funksiyalarda mithiim rol oynayr.

Niimunalar:

* Bir sagirdin lichucagin sahasini hesablamaq
ictin verilon 6l¢tilari daxil etmasi parietal kor-
teksin aktivliyini artirir. Homginin toplama va
cixma ambaliyyatlari da bu bolganin faaliyyatini
talab edir.

3. Temporal korteks - beyinin yan toraf-
larinda, qulaglarin yaxinliginda yerlasir. Onun
asas funksiyalar1 bunlardir:

e Yaddas ve moalumatlarin uzunmiiddatli
saxlanilmasi;

¢ Dil emal1 va sifahi malumatlarin anlasilmasi;

e Qavrayis va esitma malumatlarinin islan-
masi.

Riyazi idrakdaki rolu. Temporal korteks
riyazi anlayislarin manimsanilmasi va bu anla-
yislarin yaddasda saxlanmasi ticiin asas rol oy-
nayir. Riyazi qaydalar, formullar va prosedurlar
uzunmiiddatli yaddasa otiiriiloarken bu korteks
aktiv olur. Temporal korteks hamg¢inin dil vo
riyaziyyat arasindaki alagani tamin edir, ¢clinki
riyazi simvollarin aksariyyati matnlarda da
istifads olunur.

Niimunalar:

e Sagirdler Pifagor teoreminin qaydasini
oyrananda va tokrarladiqda, temporal korteks
bu qaydani yaddasda saxlamagq tli¢lin aktivlasir.

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

e Riyazi talimin baslangic marhalslarinda
sagirdler yeni terminlari déyranarkan va bu
terminlar arasinda slaqa qurarkan temporal
korteks aktivlasir.

4. Oksipital korteks - beyinin arxa hissa-
sinda yerlasir, asasan, vizual malumatlarin is-
lanmasindan masuldur:

e Gormoa analizinin hayata kecirilmasi;

e Vizual obyektlarin taninmasi ve makan
naviqgasiyasy;

e GOorma ilo bagh riyazi elementlarin dark
olunmasi.

Riyazi idrakdaki rolu. Riyaziyyatda vizual
malumatlar boyiik shamiyyat dasiyir. Hoandasi
fiqurlarin taninmasi, diagramlarin tahlili, ko-
ordinat sisteminda noqtalarin miiayyanlas-
dirilmasi kimi proseslar oksipital korteks
vasitasile hayata kecirilir. Bu korteks parietal
korteks ilo amakdasliq edarak makan va vizual
anlayislarin emalini tagkil edir.

Niimunalar:

e Bir sagird lichucagin sahasini hesablamagq
liclin onun vizual goérintisiini analiz edarken
oksipital korteks aktiv olur.

e Sagirds koordinat miistavisinda bir qrafik
verilir, masalon, y=2x+3 diiz xattinin tasviri.
Sagird avvalca qrafikdaki xatti va onun
miistavidaki yerini vizual olaraq goriir. Bu
goriintil oksipital korteksda analiz olunur: xattin
meyili, oxlarla kasisma noqtalari ve qrafikin
imumi formas1 miiayyan edilir.

5. Hipokampus - beyinin darinliyindas, tem-
poral korteksin yaxinliginda yerlasir. Onun asas
funksiyalar1:

¢ Qisamiiddatli yaddasdan uzunmiiddatli
yaddasa kecid;

e Yeni malumatlarin dyranilmasi ve sax-
lanmasi.

Riyazi idrakdaki rolu. Riyaziyyatin 6yranil-
masi zamani hipokampus yeni anlayislar yad-
dasa kociirtr ve avvalki malumatlarin yaddas-
dan barpa edilmasina komak edir. Riyazi qay-
dalarin va formullarin tatbiginds hipokampusun
aktivliyi boyiik rol oynayir.

Niimunalar:

e Riyazi formullarin yadda saxlanilmasi. Bir
sagirde kvadrat tenliklarin halli iiciin diskri-
minant diisturu (D=b? - 4ac) dyradilir. Sagird
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bu diisturu 6yrandikdsn sonra tekrar edir vo
onu uzunmiiddatli yaddasda saxlamaga c¢alisir.
Bu prosesda hipokampus yeni malumatlari
yaddasa kociirtr va galacakds talab olunan za-
man homin diisturu yaddasdan ¢ixarmaga komak
edir.

e Riyazi terminlarin Gyranilmasi. Masalan,
bir sagird “simmetriya oxu” terminini ilk dafo
esidir vo miallimin izah etdiyi bu anlayisi an-
lamaga calisir. Hipokampus bu termini yaddasa
yerlasdirarak galacokda digar mévzularda tatbiq
etmasi ligiin saxlayir. Sagird sonradan bu anlayisi
riyazi handasa masalalarinda, masalan, dairanin
v ya parabola grafikinin simmetriya oxunu
miiayyan edarkan istifads edir.

e Riyazi masalalarin hall edilmasi va tacriiba.
Bir sagirde Pifaqor teoremi dyradilir (a?+b?=c?).
Sagird avvalca bu teoremin tatbiqi ticiin sada
masalalar hall edir. Tacriiba ila har dafs hipokam-
pus homin teoremi daha effektiv sokilde yaddasa
yerlasdirir. Bir neca masqdan sonra sagird bu
teoremi avtomatik sakilds, diisinmadan tatbiq
eda bilir. Bu, hipokampusun qisamiiddatli ma-
lumatlar1 uzunmiiddatli yaddasa ¢evirmasinin
naticasidir.

e Riyazi alagalorin yadda saxlanilmasi. Ma-
salan, bir sagird sinus, kosinus vo tangens
funksiyalar1 arasinda olan slagalari Oyranir.
Sin?x+Cos?x=1 kimi triqgonometriya slagalari
sagirdin 6yrenmsa prosesi zamani hipokampus
tarafindan yadda saxlanilir. Daha sonra bu alags
triqgonometrik masalalori hall edarkan tez-tez
istifada olunur.

e Qisamiiddatli malumatlarin istifadasi. Bir
sagirde masala verilir: “Bir qutuda 5 qirmizi, 7
yasil vo 8 mavi top var. Umumilikds nego top
var?” Sagird bu malumatlari oxudugdan sonra
hipokampus qisamiiddatli yaddas vasitasile
ragamlari saxlayir ve comlama amaliyyati zamani
hamin raqamlardan istifads edir.

Hipokampusun asas rolu 6yrenilon malu-
matlarin yaddasa yerlasdirilmasi ve sonradan
lazim olduqda onlarin barpa edilmasidir. Bu
proses, xlisusile riyaziyyatda sagirdlerin qay-
dalari, formullari va hall {isullarini xatirlamagq
iclin ¢ox vacibdir.

Kortikallarin qarsiliqh alaqasi

Beyindaki kortikallar arasinda davamli alaga
var va riyazi idrak bu slagalarin qarsiligh
islomasindan asilidir. Masalan, sagirdlar vizual
diagrami (oksipital korteks) analiz edarak onu
moakan anlayislarina (parietal korteks) baglayir.
9lda olunan natico prefrontal korteksdas tohlil
edilir va yaddasa (hipokampus va temporal
korteks) oturilir.

Bu sinir sabakalarinin garsiligh faaliyyati,
riyaziyyat darslarinin neca qurmaq lazim ol-
dugunu gostarir. Sagirdlar arasinda farqli beyin
sobakalarinin faaliyyate kecmasi forgli 6yranma
torzlarinin yaranmasina sabab olur. Bu forqglari
nazars alaragq, tadris metodlarinin daha effektiv
olmasi temin edils bilar.

Neyropedaqgogikanin riyaziyyatin
tadrisinda tatbiqi

Neyropedaqogika tahsil ila neyrobiologiya,
neyrofiziologiya ve neyropsixologiyanin bir-
lasmasindan formalasmis bir sahadir. Bu sa-
honin asas magsadi todrisin effektivliyini ar-
tirmaq Uclin beyinin funksional xiisusiyyatla-
rini 6yronmak vo gazanilmis biliklori tadris
metodlarina tatbiq etmakdir (Kandel et al.,
2013). Riyaziyyatin tadrisinde neyropedaqoji
yanasmalarin tetbiqi sagirdlarin beyin saba-
kalarinin xiisusiyyatlarini nazars alaraq tadris
prosesini fordilosdirmayo imkan verir (Geary,
2011).

Riyaziyyatin tadrisinde neyropedaqoji ya-
nasmalar sagirdlarin fordi beyin faaliyyatina
uygun metodlarla tadrisi fordilesdirmayi ve
effektiv 0yranmayi tomin edir. Bu yanasmalara
diggat yetirak:

1. Fordilasdirilmis todris yanasmasi. Ney-
ropedaqogika sagirdlarin beyin faaliyyatinin
farqgli oldugunu gabul edir vo buna asaslanaraq
har sagird Ulglin an uygun tadris metodlarini
secir (Anderson & Lebiere, 1998). Bu yanasma
tadris prosesini har bir sagirdin beyin soba-
kalarini nazars alaraq daha da fardilasdirir. Bu
zaman miixtalif tadris tisullarindan, masalan,
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vizual, kinestetik vo ya auditoriya metodlarindan
istifads edilir.

« Bir sagird riyaziyyatin konseptlarini gorma
yolu ila (sakillar, diagramlar) daha yaxsi anlayir,
digori ise hesablama tapsiriglari vasitasile daha
yaxs1 oyranir. Neyropedaqogika bu farqglari
nazara alaraq dars planlarini va tadris tisullarini
uygunlasdirir.

2. Interaktiv tadris texnologiyalarinin
tatbiqi. Tadrisin neyropedaqoji yanasmalarla
va interaktiv texnologiyalarla dasteklanmasi
sagirdlarin beyin faaliyyatini izlomaya va tahlil
etmaya imkan verir (Norman & Shallice, 2000).
Sinirlar iiciin aks-alaga cihazlar1 (EEG, fMRI)
sagirdlorin beyin faaliyyatini izloyarak, tadris
metodlarinin na gadar effektiv oldugunu gostarir.
Bu texnologiyalar tadrisin fordilesdirilmasini
tomin edir.

e Sagirdin beyin faaliyyatini izlomakla mii-
allim onun hansi mévzularda ¢atinlik ¢okdiyini
va ya hansi nov tapsiriglarda daha ¢ox faalliq
gostardiyini 6yrana bilor. Bu malumatlar asa-
sinda sagirdin fardi ehtiyaclarina uygun dars
plani hazirlanir.

3. Aktiv 6yronmsa va tokrarlama. Riyaziyyat
darslarinda aktiv 6yranma metodlarinin tatbiqi
sagirdlorin digqgoetini calb edarak, beyin
sobaksalarinin effektiv faaliyyatini temin edir
(Desoete & Roeyers, 2006). Sinir sabakalarinin
aktivlasdirilmasi ugiin sagirdlars riyazi prob-
lemlari birgs hall etmak, qrup isleri v miiza-
kiralar toskil etmak faydalidir. Bu, malumatlarin
yaddasa koctiriilmasini da stiratlandirir.

e Sagirdlara qrup halinda islayarak riyazi
masalalari birga hall etmayi tapsirmagq, onlarin
sosial va koqnitiv bacariglarini inkisaf etdirir.
Bu zaman beyin sabakalari daha ¢ox aktivlasir
va malumat daha effektiv sakilda 6yranilir.

e Riyaziyyat darsinde miiayyon diisturlarin
va anlayislarin takrari, sagirdlarin bu malumat-
lar1 yaddaslarinda saxlamalarina va galacakda
tatbiq etmalarine komak edir. Bu, hipokampusun
aktivliyini artirir vo malumatlarin uzunmiddatli
yaddasa kociiriilmasini toamin edir.
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Sinir sabakalarinin funksional rolunun
aydinlagdinimasi

Sinir sabakalarinin funksional rolu beyinin
moalumatlari emaletma va dyronma qabiliyya-
tinds mithiim yer tutur. Bu sabakalar asagidaki
funksiyalar1 hayata kegirir:

9qli masguliyyat vo hesablama. Riyaziy-
yatin 0yranilmasi zamani beyinin miixtslif
bolgslori, masalan, prefrontal korteks va parietal
korteks aktivlasir. Sinir sabsakalari sagirdin
malumati neca emal etdiyini, hansi addimlari
atacagini va neca cavab tapacagini miiayysn
edir.

Yaddas va takrarlama. Riyaziyyatin mov-
zularini manimsamak li¢lin beyin malumatlari
yaddasa koctriir. Bu, temporal korteks vo hi-
pokampusun amakdaslhigini talab edir. Riyaziy-
yat masalalarinin tokrari zamani bu sabakalara
daha ¢ox malumat daxil olur, belalikls, sagirdlar
avvalki movzulari daha siiratli xatirlaya bilirlar.

Oyronmo va tacriiba. Beyinin sinir saboe-
kalari tacriibs vasitasile daha yaxsi islomaya
baslayir. Riyaziyyat dorslarinda takrar masqlar
va sagirdlerin qarsilasdiglar1 problemlar na-
ticasinda bu sabakalar daha stiratli va effektiv
islomaya baslayr.

Notica

Neyropedaqoji yanagmanin riyaziyyatin tad-
risinda tatbiqi sagirdlarin beyninin daha effektiv
sokilda aktivlasdirilmasina va onlarin 6yranmsa
proseslarinin siiratlonmasina gatirib ¢ixarir.
Riyaziyyatin 6yranilmasi zamani sinir sabaka-
larinin necs isladiyini basa diismak va bu bi-
liklori todrise totbiq etmak, daha fardilasdirilmis
va samarali tadris metodlarinin inkisafina komak
eds bilar. Neyropedaqogika, hamginin sagirdlarin
beyin sebakalarinin faaliyyatini nazars alaraq,
onlarin dyranma ehtiyaclarini va riyaziyyatla
bagli problemlari daha asan hall etmalsarini
tomin edir.
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ANNOTASIYA

Serbast s6z birlagmalari dilin ayrilmaz hissasidir ve praktiki tnsiyyat
bacariglarinin formalagdiriimasinda mithiim rol oynayir. Mixtalif
madaniyyatlorda bu birlasmalar fargli manalar dasiya bilar. Bu da dil
oyrananlarin onlarl muxtalif sosial ve madani kontekstlards diizgiin
anlamagq va istifade etmak bacarngini taleb edir. Bu magals ingilis
dilinin tadrisi kontekstinda sarbast s6z birlasmalarinin madaniyyatlararasi
unsiyyatda oynadigi rolu aragdirir. Magalada bu cur s6z birlagmalarinin
nimunalari, onlarin madaniyyatlorarasi kontekstds manalari va istifada
zamani madani farglarin nazara alinmasinin shamiyyati tahlil olunur.
Arasdirmada serbast s6z birlagsmalarina funksional yanagsmanin
oyrananlarin dil bacariglari ile yanasi, madaniyyatlararasi suurun da
inkisafina tohfs verdiyi geyd olunur. Magalada sarbast sdz birlosmalarinin
effektiv tadrisini tamin edan strategiyalarin miugqayisali tahlilinin
ahamiyyati vurgulanir. S6z birlagmalarinin yanlis istifadasi naticasinda
yaranan madaniyyatlararasi anlasilmazliq manbalari arasdirilaraqg, dil
musllimlarinin ligat tadrisinde madaniyyatlerarasi kompetensiyani
inteqrasiya etmalarinin vacibliyi geyd edilir. Natica etibarils, sarbast
sz birlagmalarinin manimsanilmasinin madaniyystlararasi unsiyyat
bacariglarinin inkisafina neca tohfe verdiyi va forgli madaniyyatlardan
olan insanlar arasinda aydin, uygun va hassas lnsiyyatin qurulmasina
yardim etdiyi elmi-pedaqoji cehatdan asaslandirilir.

Acar sozlar: Sarbast soz birlagmalari, madaniyyatlorarasi unsiyyat,
funksional yanasma, dil tadrisi, linsiyyat bacariglari.

http://as-journal.edu.az
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GIRIS

Miasir dovrdsa globallasmanin va texnolo-
giyanin slratli inkisafi farqli madaniyyatlar
arasinda six alagealarin yaranmasina zamin
yaradir. Bu alagslar madaniyyatlararasi iin-
siyyoatin shamiyyatini daha da artirir. Mada-
niyyatlorarasi lnsiyyat yalniz forqgli dilloards
danisan insanlarin bir-biri ile anlasmasi deyil,
ham da bu dillerin dasidig1 madani dayarlarin,
diislinca tarzlarinin va sosial normalarin pay-
lasilmasi demakdir. Bu baximdan, sarbast sz
birleasmalari madaniyyatlararasi linsiyyatin
mithiim komponentlarindan biri kimi ¢ixis edir.
Onlar dilin tokcs leksik vo grammatik qurulusunu
deyil, ham da camiyyatin madani kodlarini,
dayarlarini vo manavi diinyasini 6ziinda aks
etdirir.

Sarbast s6z birlesmalari bir ¢ox hallarda
birbasa tarciimaya uygun galmayan, kontekstual
va madani mana dasiyan ifadalardir. Onlarin
diizgiin 6yradilmasi talabalarin dil biliyini ar-
tirmagla yanasi, farqli madaniyyatlar arasinda
samarali kommunikasiya qurmagq bacarigini da
inkisaf etdirir. Buna gore da, dil 6yrananlar va
miallimlar ti¢lin bu birlasmalarin madani
kontekstdo basa diistilmasi vo tohlili boylik
ahamiyyat dasiyir. Teqdim etdiyimiz maqalada
sarbast s6z birlosmalarinin madaniyyatlararasi
tinsiyyatda rolu, onlarin tadris prosesinda
totbiginin madani kontekstda tahlili arasdirilir.

PROBLEMIN QOYULUSU

Madsniyystlararasi slagalarin intensivlosmasi
dilin tedrisi prosesina yeni toloblar qoyur. ingilis
dili tokca kommunikasiya vasitasi deyil, eyni
zamanda miixtalif madaniyyatlarin dasiyicisi
kimi cixis edir. Bu kontekstda sarbast s6z
birlasmalarinin funksional yanasma asasinda
tadrisi talabalarin madaniyyatlararasi linsiyyat
bacariglarinin formalasmasinda miithiim rol
oynayir.

Tadris prosesinda sarbast soz birlogsmalarinin
yalniz qrammatik va leksik aspektlarina fokus-
lanmaq talabalarin real linsiyyat bacariqlarinin
inkisafi tictin kifayst deyil. Bels ki, bu birlesmalar
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konkret madaniyyatlora maxsus manalar dasiyir
va onlarin diizgiin basa diisiilmasi madaniy-
yotlorarasi kontekstda effektiv linsiyyat tli¢lin
vacibdir.

Bununla bels, ingilis dilinin tadrisinda sarbast
s0z birlasmalarinin funksional yanasma asasinda
oyradilmasi masalasi kifayst qadar arasdiril-
mayib. 9ksar todris materiallar1 bu birlesmalari
izolyasiya olunmus sakilds taqdim edir, halbuki
onlarin madaniyyatlorarasi kontekstds istifadasi
tolabalarin dil biliklsrini ve linsiyyat bacariglarini
daha da zanginlasdirs bilar.

Taqdim etdiyimiz maqalada asas maqgsad
sarbast s6z birlagsmalarinin madaniyyatlararasi
tinsiyyat kontekstinds funksional yanasma ila
oyradilmasinin nazari asaslarini va praktik
totbiq yollarini aragdirmaq, hamginin bu ya-
nasmanin talabslarin dil bacariglarinin inkisafina
tasirini qiymatlondirmakdir.

Qloballasma va intensiv madaniyyatlorarasi
garsiligh alagalar dovriinds xarici dil biliklari
yalniz lingvistik bacariglarin manimsanilmasi
ilo mahdudlasmir. Xarici dil 6yrananlar, farqli
madani kontekstlarda iinsiyyat qurmagq tli¢lin
madaniyyatlorarasi kompetensiyaya da malik
olmalidirlar. Madaniyyatlararasi iinsiyyat
insanlarin farqli dillor vo madani kontekstlorda
bir-birini anlaya bilmasini temin edsan bacariq
kimi qiymatlondirilir (9hadova, 2014). Xiisusila
ingilis dili diinya miqyasinda beynalxalq linsiyyat
vasitasi kimi gabul olunur ve miixtalif mada-
niyyatlor arasinda korpii rolunu oynayir. Bu
kontekstda ingilis dilinin tadrisi yalnmiz dil
gaydalarinin ve qrammatik strukturlarin oy-
radilmasi ilo mahdudlasmamali, eyni zamanda
madaniyyatlararasi iinsiyyat bacariqlarinin
inkisafina da yonalmolidir. Madaniyyotlorarasi
Unsiyyatda dil vahidlarinin funksional istifadasi
xiisusi shamiyyat kasb edir. M.Bayrama gora,
madaniyyatlararasi linsiyyat bacarigi takcs lin-
qvistik biliyi deyil, ham da dilin daxilinds olan
madaniyyat manalarin1 anlamaq ve slagalan-
dirmak bacarigini talab edir (Bayram, 1997).
Dil todrisinda bu prosesin asas elementi s6z
birlasmalaridir, ¢linki onlar madaniyyatin
dasiyicisi kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, sarbast
s0z birlasmoalari dilin mana va tlinsiyyat
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potensialinin ifade olunmasinda miihiim rol
oynayir.

Har bir madaniyyatin s6z birlosmaloari,
xiisusan da glindalik istifads olunan ifadalar, o
madaniyyatin iinsiyyst kodlarini ve sosial
normalarini aks etdirir. Madaniyyatlararasi
linsiyyat zamani sarbast s6z birlasmalarina
funksional yanasma bu farqliliklari anlamaga
va diizglin istifadayes yonalmslidir. Sarbast s6z
birlosmalari miixtslif kontekstlorda farqli
manalar qazanaraq, linsiyyatin effektivliyini
artirir va dil 6yrananlarin madaniyyatlararasi
forglilikleri daha yaxsi qavramalarina komak
edir.

Qeyd etmoak istordik ki, sorbast s6z bir-
losmolari dilin tebii ve axici istifadesinin asa-
sini taskil edir, madaniyyatlararast kommu-
nikasiya zamani garsiligh anlasmani asanlasdirir:
Bu birlasmalar dil 6yrananlars sozlari tok-tok
oyronmakdon daha c¢ox, neco va hansi voziy-
yatlards istifada olunacagini basa diismays,
ham da onlarin bir araya galdiyi kontekstlari
anlamaga imkan verir (Mehrsliyeva, 2013). Bu,
oyrananlarin dili daha darindan va farqli baxis
bucagindan gérmasins, hamcinin onlarin daha
sarbast va cevik linsiyyat qurmalarina komak
edir.

Sarbast s6z birlagmalari, eyni zamanda giin-
dalik hayatin ve madaniyyatin tokrarlanan
elementlarini aks etdirir. Dil 6yrananlar sarbast
s0z birlesmalarini dyranarak, qarsisina ¢ixan
miixtoalif tinsiyyat voziyyatlorinda (masalan, is
goriismalari, sosial tadbirlar va ya saxsi linsiyyat)
laziml ifadalari segmakda daha ¢evik olurlar.
Bu, dilin praktiki istifadasinda giiclii bir vasitaya
cevrilir, ¢linki onlar dogru so6zlari dogru sakilda
va dogru zamanda istifads etmaya komak edir.
Diizgiin sarbast s6z birlesmalarinin istifadasi
dil 6yrananin 6ziina inamini artirir. Oyrananloar
dilin dogru ve tabii sakilds istifadasini ma-
nimsadikca, daha az sahv edirlar vo daha inamh
sakilda linsiyyat qura bilirlar. Masalan, “make
a decision” (garar vermak), “strong coffee”
(giiclii gohva), “do business” (is gormak) kimi
birlasmalari istifads edarkan dyrananlar onlarin
bir-birina uygunlugunu, manasini ve tabiiliyini
hiss edirlar. Miixtalif madaniyyatlarda eyni

mona forgli birlogsmalarls ifads oluna bilar ki,
bu da madsniyyatlararasi linsiyyat bacariglarinin
inkisafinda miihiim rol oynayir.

Sarbast s6z birlasmalarinin istifadasi yazili
va sifahi linsiyyatds da vacibdir (Cheng, Warren,
2005). Bu birlasmalar ham da dilin strukturunun
tobii axisini tamin edarak, 6yrananlarin daha
tez vo salis yazili matnlor hazirlamalarina komak
edir. Masalan, ingilis dilinds “a great deal of”
(cox) vo ya “take into consideration” (nazara
almaq) kimi ifadalar yazili matnin daha salis
va rasmi olmasina komak edir.

Sorbast s6z birlosmalarinin funksional rolu,
xlisusan praktiki linsiyyst bacariqlarinin
inkisafinda ahamiyyotlidir. Miixtalif dillards
eyni struktura malik olan s6z birlasmalari farqli
moanalar ifads eda va ya spesifik madani mana
calarlar1 dasiya bilar. Sarbast sz birlasmalari
miiayyan bir madaniyyatin xiisusiyyatlarini aks
etdirdiyi liclin onlarin monasi va istifadasi farqli
madaniyyatlards dayise bilar. Bazi niimunlara
diggat yetirak:

“Break the ice” ifadasi ingilis dilinda ilk
tanisliq zamani insanlar arasinda rahatliq yarat-
maq maqsadini giidiir. Ancaq bu ifads basqa
madaniyyatlards forqli mana verir ve ya timu-
miyyotls istifade olunmaya bilar.

A black sheep” ingilis dilinds aila va ya qrup
daxilinda farqli ve ya gabul olunmayan birini
tasvir etmak liclin istifade edilir. Lakin bazi
Asiya madaniyyetlarinds “qara qoyun” ifadasi
x0s garsilanmayan va ya tahliikali insani tomsil
etmir.

“White” - qarb madaniyyatlorinda ag roang
tamizlik, safliq va yeni baslangiclarin simvolu
kimi gebul edilir (masalan, galinlik paltari).
Lakin Cin va bazi Asiya 6lkalsarinda ag rang yas
va matam ila alagalandirilir. Buna gora, mada-
niyyatlararasi kontekstda bu rongs yanasmada
diggatli olmaq lazimdir.

“Cross the bridge when you come to it
ifadasi ingilis dilinds galacak narahatliglar:
avvalcadan miizakire etmamak manasinda
isladilir. Bazi madaniyyatlards isa galacak barada
diistinmak va hazirliq gérmak cox 6namlidir,
buna goro, bu ifads onlara gariba ve ya mazali
gala bilar.

”
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“Break a leg” ifadasi ingilis dilinda teatr
aleminda ugurlar arzulamagq ti¢iin isladilir ve
miisbat mana dasiyir. Lakin ingilis dilini yeni
Oyranan va ya forqli madaniyyatdan olan bir
soxs bu ifadeni harfi manada (ayagini sindirmaq)
basa diisarak garisiq sala va neqativ gabul eda
bilar.

“Calling someone a fox” ingilis dilinda birini
“fox” adlandirmagq, adatan, onun cazibadar va
agilli oldugunu vurgulamagq tigiin deyilir. Lakin
tiirk madaniyyatinda va bazi diger kontekstlorda
“tiilki” deyimi daha ¢ox hiylagar vo etibarsiz
insani ifads edir.

Goriindiyt kimi, sarbast s6z birlagsmalari
tokca dilin diizgiin qurulmasi ile bagh deyil,
eyni zamanda farqli madaniyyatlarin diisiinca
torzini vo linsiyyat qaydalarini aks etdirir. Mahz
bu baximdan, onlarin hansi kontekstds va hansi
madaniyyatds istifade edildiyi de nazars
alinmalidir. Hor bir madaniyyatin 6z linsiyyat
torzi ve sosial gaydalar1 bu ifadalsarin neca
gebul olundugunu ve istifads edildiyini miiayyan
edir. Serbast s6z birlasmalari bir toplumun
diinyagoriisiini, dayarlarini ve sosial normalarini
oks etdirir vo forgli madoni miihitlords miixtalif
moanalar dasiya bilir.

Madaniyystlararasi tinsiyyat zamani dil
oyrananlar va linsiyyat quran saxslar sarbast
s6z birlosmalarinin istifadasina diqqat ye-
tirmalidirlar, ¢linki sarbast s6z birlasmalarinin
yanlis istifade edilmasi, digar madaniyyatin
sosial normalarina zidd ola, qars1 torafds
casqinliq va ya narahatliq yarada biler. Mahz
bu baximdan, dil éyrananler sarbast soz
birlasmalarinin istifads olundugu madaniyyatin
xiisusiyyatlorini arasdirmali ve bu ifadslarin
kontekstinds bas vera bilacak har hansi bir
yanlis anlamanin qarsisint almalidirlar. Buna
goroa do, dil 6yrenanlarin bu birlagsmalari
Oyranarkan onlarin diizgilin istifads qaydalarini
basa diismalari vacibdir.

METODLAR

Qeyd etdiyimiz kimi, madaniyyatlararasi
insiyyat kontekstinda sarbast soz birlosmalarina
funksional yanasma, dil darslarinda talabalarin
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real Uinsiyyat bacariglarini inkisaf etdirmasina
zamin yaradir. Asagida dil derslarinda bu mévzu-
nun necs istifade oluna bilacayi ile bagh bazi
metodik yanasmalari taqdim etmak istordik:

Kontekstual tadris yanasmasi. S6z bir-
lasmalarinin mana va funksiyasini anlamaq
l¢lin real kontekstlordan istifads edilmalidir.
Bu yanasma toalebalorin sarbast s6z birlos-
moalarini yadda saxlamaq ve diizgiin istifada
etmak bacariqlarini artirir. Madaniyyetlararasi
linsiyyata dair maqalalar, dialoglar va videolar
istifads edilarak s6z birlesmalarinin kontekstda
islonmasi, miixtalif madoniyyatlorda farqli
moanalar kasb eden ifadslarin miiqayisali tahlilini
aparmaq va s. talabalorin leksik-semantik farglori
dark etmasina komak eda bilar. Masalan, “break
the ice” ifadasinin (harfi tarctimasi - buz qir-
magqdir) bir madaniyystda resmi gortslarda
ilkin garginliyi azaltmagq tli¢iin istifads edilmasi,
digar madaniyyatda isa forqli gabul edilmasi
izah edilir. Talabalare madaniyyatlararasi
linsiyyat kontekstinda verilmis maqaladan
sarbast s6z birloasmalarini segmak vo onlarin
moana aspektlarini tohlil etmak tapsirila bilar.

interaktiv tapsiriglar ve oyunlar. Talabo-
larin aktiv istirakina va linsiyyatina asaslanan
metodlar daha yaxs1 natica verir. Bu yanasma
Oyranilan s6z birlasmalarinin praktiki istifadssini
tomin edir. Rollu oyunlar: talabalara miixtalif
madaniyyatlardsen olan insanlarin goriis sah-
nalari verilir ve onlarin madani farglari nazara
alaraq lnsiyyat qurmasi talab olunur; debatlar:
“Formal va geyri-formal iinsiyyatda s6z bir-
lasmalarinin rolu” moévzusunda debat taskil
etmakla talabalarin tangidi diisiinma bacariglari
inkisaf etdirilo bilar. Telabalare miixtalif matnlar
verila va onlardan miiayyan bir kontekstdas is-
lanan sarbast s6z birlagsmalarinin farqgli mada-
niyyatlords necoa basa diisiilo bilacayini izah
etmak tapsirila bilar.

Miigayisali yanasma va kontrastiv tahlil.
Dil 6yrenanlar li¢iin ana dili va hadaf dil arasinda
olan farqlari ve oxsarliglar1 miiqayise etmak
daha yaxs1 0yronmayo sorait yaradir. Miixtalif
dillards ekvivalent s6z birlesmalarinin istifadasi
va onlarin manalarinin miigayisasi aparilir. Ma-
salan, ingilis dilinda “kick the bucket” ifadasinin
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Azarbaycan dilindaki “can vermak” ifadasi ilo
uygunlugu va farqliliyi izah edilir. Muxtalif
madaniyyatlorde “hdérmot ifade edan soz
birlasmalari” va ya “hiss ve emosiyalari ifada
edan s6zlar” miiqayisa edilir. Tolobalardan 6z
ana dillerinds an ¢ox islenan sarbast s6z
birlosmalarini qeyd etmalari va onlarin ingilis
dilindaki ekvivalentlorini tapmalari talab oluna
bilar.

Korpus va texnologiya asash tadris. Mii-
asir texnologiyalar va dil korpuslari dil dars-
larinda sarbast sdz birlosmalarinin real is-
tifadasini 6yronmoays komoak edir. Korpus asasli
tahlil: ingilis dilinda an ¢ox istifads olunan
sarbast s6z birlasmalarinin secilib analiz
edilmasi; dil proqramlari va tatbiqlar: Sketch
Engine, WordSmith Tools kimi proqramlardan
istifade edarak talabalara s6z birloasmalarinin
real istifadasini 6yratmak. Tolabalara verilmis
korpusdan miiayyan bir kontekstdo istifads
edilon sarbast s6z birloasmalarinin farqli isti-
fadslarini arasdirmaq tapsirila bilar.

Yazil1 vo sifahi nitqin inkisafi. Toalabala-
rin sarbast s6z birlesmalarini yazili ve sifahi
nitqlorindo istifado etmolori liciin praktiki
tapsiriglar verilmoslidir. Esse yazmagq: “Ma-
daniyystlararasi linsiyyatda yanlis anlasilmalar
vo s0z birleasmalarinin rolu” mévzusunda esse
yazdirmagq; danisiq klublari: miixtalif movzu-
larda madaniyyatlararasi muzakiralar taskil
edarak talabalarin oyrandiklari sarbast soz
birlosmalarini praktik tinsiyystda istifade etma-
larina sarait yaratmagq; tarciima faaliyyatlari:
miixtalif dillerdaki sarbast s6z birlagsmalarinin
ingilis dilina va ya aksina tarciima edilmasi ve
onlarin kontekstual uygunlugu barads miizakira
aparmag. Talabalardan miiayyan bir situasiya
asasinda qisa dialoglar yazmalar1 ve hamin di-
aloglarda dyrandiklari sarbast s6z birlosmalarini
maqsadyonlil istifads etmalari talab edils bilar.

Belalikla, dil darslarinda sarbast soz bir-
lasmalarina funksional yanasma yalniz leksik
biliklerini deyil, ham de madaniyyatlararasi
linsiyyat bacariglarini formalasdirmaga imkan
yaradir. Bunun tliciin kontekstual tadris, interaktiv
tapsiriglar, miigayisali analiz, texnologiya asaslh
yanasmalar va praktiki yazili-sifahi faaliyyatlar

kimi effektiv metodlar totbiq edile bilar.
Fikrimizca, bu strategiyalar sayasinda dil
oyrananlar real kommunikativ situasiyalarda
daha ugurlu linsiyyat qura bilarlar.

Biitiin bu miilahizalar isiginda bela bir
ganaata gala bilarik ki, sarbast s6z birlosmalari
madaniyyatlararasi iinsiyystin avazolunmaz
vasitasidir. Lakin onlarin diizgiin istifads edilmasi
lclin madaniyyatlararas: farqliliklara diqqgat
yetirilmali, sozlarin manasi vo istifads konteksti
yaxsl basa disiilmalidir. Dil éyrananlar bu
forqliliklari ve kontekstual miixtalifliyi nazara
alaraq sarbast s6z birlogsmolarini daha effektiv
va diizgiin sakilda tatbiq eds bilarlar. Buna
gora da, soz birloasmalarinin tadrisi mada-
niyyatlararasi tinsiyyatin inkisafi ticiin mithtim
metodiki vasitalardan biri hesab olunmaldir.

NaTIiCo

Madaniyyatlararasi linsiyyat miiasir dil
tadrisinin ayrilmaz hissasidir ve bu prosesda
sarbast sz birloasmalarinin funksional istifadasi
miihiim rol oynayir. Maqalada aparilan aras-
dirmalar gostardi ki, madaniyyatlararasi tinsiyyat
kontekstinda sarbast sz birlagsmalarinin effektiv
tadrisi kommunikativ bacariqlari formalasdir-
magqla yanasi, dile madani baximdan yanasma
gabiliyyatini da giiclondirs bilar. Bu yanasma,
dil 6yrananlarin yalniz linqvistik struktur
baximindan deyil, ham ds madani kontekst
daxilinda s6z birlasmalarinin semantik vo funk-
sional xiisusiyyatlarini manimsamasins imkan
yaradir.

Tadqiqgatin naticalari gostarir ki, sarbast s6z
birlosmalarinin funksional tadrisi dil dyre-
nanlarin nitq axiciligini artirir ve onlari real
tinsiyyat miithitinds daha sarbast ifads etmaya
hazirlayir. Eyni zamanda, bu metodoloji yanagsma
dilin canli istifadasini 6yranmays va dilin daxili
ganunauygunluglarini manimsamaya komak
edir. Madaniyyatlararasi tinsiyyat kontekstinda
bu tip s6z birlasmalarinin manimsanilmasi dil
Oyronanlarin miixtalif madoeni calarlar1 vo
linsiyyat normalarini anlama qabiliyyatini
artiraraq, onlar1 daha siiurlu ve semarali mii-
sahiba ¢evirir.
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Tacriiba gostarir ki, madaniyyatlararasi
kontekstda sarbast s6z birlogsmalarinin funk-
sional tadrisi dil dyrenanlarin lnsiyyat baca-
riglarinin formalasdirilmasina, kontekstual
manimsema va ifadeetma qabiliyyatinin ar-
tirllmasina, dillararasi1 va madaniyyatlararasi
alagalarin giiclandirilmasing, sifahi va yazili
nitqin daha tabii vo axic1 olmasina sorait yaradir.

Biitiin bunlar gostarir ki, ingilis dilinin ma-
doniyyatlararasi linsiyyat ¢ar¢ivesinds, sarbast
so0z birlagmalarinin funksional yanasma asasin-
da oOyradilmasi zaruridir. Dil miiallimlari bu
metodologiyani tetbiq etmakls dil 6yrananlarin
ham akademik, ham da real iinsiyyat baca-
riqlarini inkisaf etdira bilarlar.

Galacak arasdirmalarda bu sahada daha spe-
sifik metodik modellarin islonmasi, tadris
materiallarinin zanginlasdirilmasi ve praktik
tatbiglarin daha genis sakilda dayarlandirilmasi
tovsiyo olunur.
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Ali tahsilin maliyyalagmasi: problemlar va hall yollari

Girig

Ali tahsil comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda
mithiim rol oynayir. O, yliksak ixtisash kadrlarin
hazirlanmasinda, elm ve texnologiyanin in-
kisafinda, eyni zamanda fardi ve kollektiv rifahin
artirdlmasinda avazolunmaz bir vasitadir. Ali
tohsilin hom fardlor, hom do comiyyat liclin
O6nami artdiqca, bu sahaya olan talabat da
coxalir. Ali tohsil almaq istayoan telabalarin
sayinin artmasi ila ali tahsil miisassisalari liza-
rindaki tezyiq de artir. Bu artim tadris li¢lin
lazimi infrastrukturun genislandirilmasi, yeni
miiallim heyatinin ise gotiiriilmasi kimi xarclara
da tasir edir. Digar tarafdan, qlobal ragabatin
va texnoloji inkisafin tasiri ilo ali tehsil mii-
assisalari elmi-tadqgiqat islaring, laboratoriyalara
va digar texnoloji resurslara daha ¢ox sarmaya
goymaq macburiyyatindadir. Bela olan halda,
tohsil miiassisalori liciin yeni maliyys manbalari
alda etmak masalasi 6n plana ¢ixir.

Ali tohsil miiassisalarinin maliyys dayanig-
liginin tamin edilmasi comiyyatin galacayi liclin
hayati shamiyyat dasiyir. Artan telabat ise ali
tohsil miiassisalarinin maliyye masalalarini
daha da aktuallasdirir. Hom milli, ham da bey-
nalxalq taskilatlar ali tahsilin maliyyslosmasi
ilo bagh arasdirmalar aparmaqdadir. BMT va
I9IT kimi beynalxalq taskilatlar son doévrdas
bununla bagh bu ¢arc¢ivada tadqiqatlar aparib,
hesabatlar hazirlayaraq darc edib.

Ali tahsil miiassisalarinin idaraetma
modellarina uygun maliyya mexanizmlari

Ali tahsilin maliyyalasmasi 6lkslara gora
forglenir. Bazi 6lkalor ali tohsili dovlat torafindon
toqdim edilon xidmat kimi gabul etdiyi liglin
bu miiassisalar dovlat resurslari ilo maliyyalasir.
Bela ki, dovlatin asas maliyya manbayini ve-
tondaslarin 6dadiyi vergilar taskil edir. Buna
gora da, hec siibhasiz, universitetin sahibi ca-
miyyatdir. Comiyyati tomsil edon ise hokumatdir.
Belolikls, hokumatin universitetlarin maliyyo-
lasmasi iloe maraglanmamasi miimkiin deyil
(Dogramaci, 2007).

Els 6lkalar da var ki, ali tahsil tam dovlata

aid xidmat kimi nazards tutulmur. Buna goéra
do ali tahsil miiassisalarinin biidcasi yalniz
dovlet biidcasi ila deyil, eyni zamanda univer-
sitetin asas tarkib hissasini taskil edan tals-
balarden alinan tahsil haqlar1 va digar man-
balarla maliyyslasir. Bu yanasma tahsil sisteminin
oziinlimaliyyalasdirma ehtiyacini ortaya ¢ixarir.

Demaoak olar ki, diinyada, asasan, iki nov uni-
versitet idaraetma modeli mévcud oldugu kimi
iki forgli maliyyslagma mexanizmi var (Saribaylj,
2024).

ABS, Avstraliya, Ingilters, Irlandiya, Kanada
va Israilda tatbiq olunan anglo-sakson modeli
idara edilon universitetlarin maliyye mexa-
nizmlori ilo Almaniya, Avstriya, Danimarka,
Fransa, Niderland, Isvecrs, Ispaniya, Isveg, Italiya,
Norveg, Portuqaliya ve Yunanistanda tatbiq
olunan Qita Avropasi modeli farglidir.

Anqglo-sakson modelds universitetlarin
maliyyo sistemi daha ¢ox 6zal maliyys mon-
balarina asaslanir va bazaryonlii yanasma tatbiq
edilir. Universitetlarin asas maliyys manbao-
larinden biri talabalarden alinan tahsil hag-
qidir. Bu universitet idaraetma modelinin tatbiq
edildiyi olkslarda talabalardan alinan tahsil
haglar1 ¢ox vaxt yiiksak olur, lakin talabalara
kredit vo ya togaiid formalarinda dastok gos-
torilir. Nimuns olaraq deya bilsrik ki, ABS-da
federal vo 6zal taloba kreditlari genis yayilib.

Anglo-sakson modelda sirkatlar, fondlar
universitetlarin maliyyslosmasinda miithiim rol
oynayir ki, bu da universitet-sonaye amok-
dasliginin naticasidir. Bu yolla alda edilan
maliyys, adaton, elmi-todgigat faaliyyatlarina
va infrastruktura yonaldilir.

Qita Avropasi modelinda universitetlar,
asasan, dovlat tarafinden maliyyalasir va tohsil
haqqi ya simvolikdir, ya da tamamils yoxdur.
oksar Avropa olkalarinds ali tahsilin 6danissiz
va ya ¢ox asagl 6danisli olmasinin sababi da
9sas maliyyes manbayinin dovlat blidcasi ol-
masidir. Masalan, Almaniyada dévlat univer-
sitetlarinda tahsil haqqi yoxdur ve ya ¢ox azdir.
Qito Avropasi modeli ilo idars edilon universi-
tetlarda talabalara dovlat tarafindan taqatidler
verilir va ya maddi yardimlar taklif olunur. Bu,
tohsil imkanlarinin barabar sakilds paylanmasina
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xidmat edir. Universitetlorin elmi-tadgiqat fo-
aliyyatlari isa, adatan, dovlat va Avropa Birliyi
grantlar vasitasila maliyyalasir. Qite Avropasinda
universitetlarin maliyyalesmasinda 6zal sektorun
rolu nisbaton mahduddur, lakin bazi univer-
sitetlar sanaye ila amakdasliq ¢arcivasinda
layihalardan galir alda eda bilirlar.

ogor ali tohsil maliyyalasmasinin dovlat vo
6zal manbalar arasinda bolgiislinli nazars alsag,
I9IT iizro ortalama olaraq dévlet terafinden
maliyyslasmanin tstiinliik taskil etdiyini mii-
sahida edorik. Baxmayaraq ki, [9IT élkslarinda
ali tehsil saviyyasinds 6zal maliyyalasmanin
rolu az deyil, biitiin tahsil pillalarinin maliy-
yalasmasinda an boyiik pay dovlateo maxsusdur.
Bununla bels, bu iimumi I9IT orta géstaricisi
corcivasinda dovlat, 6zal ve beynalxalq (xarici)
maliyyslasdirma paylari 61kslar arasinda genis
sakilda farqlanir (OECD, 2023).

2020-ci ilds I9IT 6lkelorinin biitiin tohsil
miiassisalarinin maliyyslasmasinin 84 faizi
birbasa dévlat manbalarindan, 15 faizi isa 6zal
manbalardan temin olunub. Finlandiya ve
Ruminiyada 6zal manbalar tahsil miiassisalarinin
xorclorinin 2 faizden azim taskil etdiyi halda,
Cilide bu gostarici tahsil xarclarinin ticda
birindan ¢oxuna ¢atir. Beynalxalq manbalar iss
tohsil miiassisalarinin imumi xarclorinda ¢ox
kicik bir paya sahibdir. I9IT 6lkaleri lizre orta
hesabla bu manbalar imumi xarclarin 1 faizini
taskil edir, Estoniyada isa bu gostarici 4 faizs
gadar yiiksalir (OECD, 2023).

9halinin dinamik strukturu v xiisusils inkisaf
etmoakds olan 6lkslards ganc ahali nisbatinin
yuksakliyi, ali tahsila olan talabi artirir. Bu
kontekstda artan ali tahsil xidmati talabinin
yalniz dovlat sektoru torafindan va ya tolaboe-
larden alinan tahsil haqqi hesabina maliyys-
lasmasinda ¢atinlik yaradir. Bu ¢arcivada ali
tohsil xidmati ile bagl yeni maliyya manbslari
arasdirilir.

Ali tahsil miiassisalarinin maliyya
manbaloari

Ali tohsil miiassisalarinin maliyyalosmasi
tahsilin keyfiyyatini va alcatanligini temin etmak
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liciin vacib massladir. Mixtalif maliyys manbalori
ali tohsil miiassisalarine daha ¢ox miistaqillik
gazandirmagqgla yanasi, telabalarin toahsil xid-
moatlarindan faydalanmasini asanlasdirir. Tahsil
haglar, xtisusils yiiksak talabata malik proq-
ramlarda, universitetlarin maliyys sabitliyini
gorumaga komak edir, taloba kreditlari isa
sosial miivazinati toemin etmak va tahsil xid-
matlarina ¢ixis1 artirmaq maqsadini gidiir.
Dévlat blidcasi hesabina maliyyslosma ali tahsil
miiassisalarinin dovlat tarafinden tamin edilan
resurslarla faaliyyat gostarmasini tomin edir
vo tahsil sahasinds doévletin masuliyyatini
giiclondirir. Universitet-sanaye amakdaslig1 isa
elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi va
yeni texnologiyalarin inkisafi ila ali tahsil mii-
assisalarina alave maliyys dastayi qazandirir.
Biitiin bu mexanizmlar ali tahsil sisteminin ef-
fektiv va dayaniqli islomasini tomin edir.

Biitlin 6lkslords universitetlorin maliyyo-
lasmasinda dovlat biidcasinin miiayyan bir pay1
vardir, amma bu payin hacmi, shamiyyati va
mexanizmi 6lkadan 6lkaya farglonir. I9IT
olkoalarinda ali tahsil muassisalarinin dovlat
torafindon maliyyalasdirilmasinda li¢ forqli
yanasma tatbiq edilir (OECD,2021).

Birinci yanasma (“Formula-funding” metodu)
maliyya dastayinin saffaf ve standartlasdirilmis
sokilda tayin olunmasini temin edir. Bu metod,
miisayyan parametrlar (massalan, talaba sayi,
tadris proqramlarinin névlari, tahsil xarclari)
asasinda ali tohsil miiassisalarina verilacak
maliyya vasaitinin hacmini miiayyan edir. Dovlat
organlar1 bu metodu maliyya resurslarini daha
adalsatli va sistemli sakilda paylamaq maqsadila
genis soakilda tatbiq edir. Basqa sozls, maliyya
vasaitlorinin boliisdiiriilmasi sadaco tasadiifi
va ya shamiyyatli olmayan faktorlara asaslanmir,
gostarilon gostaricilora uygun olaraq paylanir,
bu da resurslarin diizgiin istifadasina imkan
yaradir. Bu metodla maliyyalasma tatbiq edilon
zaman yalniz talabs say1 ve ya mazuniyyat
faizlari kimi statistik malumatlara gora qiymat-
londirilon universitetlar tahsilin keyfiyyotinin
basqa miihiim aspektlarini g6z yummaga meyilli
olur ki, bu da birinci yanasmanin manfi torafidir.
Digar tarafdan, dovlat biidcasindan maliyya
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vasaitinin ayrilmasinda statistik gostaricilara
asaslanilmasi naticasinda kicik ve ya yeni
faaliyyate baslayan universitetlarin daha az
maliyys dastayi almasi ile naticalenir. Bu da
onlarin inkisafinda asas maneaya cevrilir.

Ikinci yanagsmada (“Historical allocation”
metodu) ali tahsil miiassisalarina ayrilan ma-
liyyonin hacmi miiayyon edilorken avvalki
illarda ayrilmis maliyys vasaitinin hacmi asas
gotiriilii. Masalan, agar bir miiassisaya kecan
il miiayyan mablagda maliyya ayrilibsa, bu il
da eyni maliyya vasaitinin ayrilmasi gozlanilir.
Bununla bels, talaba sayinda artim, tadris
proqramlarinda dayisikliklar ve ya dovlat
siyasatindaki yeniliklar kimi faktorlara uygun
olaraq bu mablaga diizalislar edile bilar. Bu
yanasma universitetlor ve dovlet idarsetma
organlar U¢iin daha asandir ve hayata kegi-
rilmasi daha az vaxt, resurs talab edir. Bu metod
dovlat vo ali tohsil miiassisalori arasinda qarsiligh
anlasmani asanlasdirir. Eyni zamanda, univer-
sitetlarin maliyye planlamasinda sabitliyi temin
edir, biidca xarclarini avvalcadan prognozlas-
dirmaga imkan verir. Digar tarafden bu yanasma,
ali tahsil miiassisalarinin yalniz kegmisda alda
etdiyi ugurlarina asaslandigi ticiin universitet-
lori yeni imkanlardan ve innovativ tadris ya-
nasmalarindan mahrum edas bilar. Bu sababdan
ali tohsil muiassisalari get-geda dayisan talablarae
va yeniliklara uygunlasmaqda ¢atinlik ¢aka
bilarlar.

Uglincii yanasma (“Annual formal negotiation”
metodu) har il dovlat orqanlarn ile ali tahsil
mubassisasi arasinda maliyys dastayi vo akademik
gostaricilari ile bagh resmi danisiqlarin aparil-
masini nazarda tutur. Bu yanasma maliyye
planlamasinin cari ilin ehtiyac ve prioritetlarina
uygun olaraq hayata keg¢irilmasina imkan verir.
Eyni zamanda, ali tahsil miiassisalari 6z maliyya
taleblarini ve prioritetlarini daha daqiq ifada
edoarak, maliyye resurslarini daha effektiv sokilda
yonalda bilirler. Bu metodun tstiinliiklarindsn
biri, maliyys dastayinin daha saffaf ve magq-
sadyonlii sakilda tomin edilmasidir, lakin natics,
asasan, taraflar arasinda razilasmadan asilhidir.

Yalniz “Formula-funding” metodu adambasina
maliyyslasma tatbiq edir. Bu metodda maliyys

vasaitinin hacmi miiayyan parametrlar (taloba
sayl, tadris proqramlarinin névlari ve tahsil
xarclari) asasinda toyin olunur. Bu metodda
talaba sayina asaslanmagqla, maliyys dastayi
har bir talaba liclin miiayyen edilir, yoni
adambasina maliyyalasmsa tatbiq edilir.

Digar metodlar isa daha ¢ox avvalki d6vrlarin
maliyya gostaricilorina va ya taraflor arasinda
danisiglara asaslanir, bu zaman adambasina
maliyyslosma anlayisi birbasa tatbiq edilmir.
Bu yanasmalar daha ¢ox ke¢mis maliyys vo
akademik gostaricilar tizarinds qurulur va biitév
bir maliyys mablagi ayrilir, ayri-ayri talabalara
Va ya universiteta gora paylanmir.

Coxsayli dlkalords dovlet biidcesi univer-
sitetlarin maliyyslesmasinda miihiim rol oynasa
da, 6lkanin iqtisadiyyaty, tohsil siyasati ve inkisaf
saviyyasindan asili olaraq, 6zal sektor va digar
maliyye manbalarinin rolunun da 6nami
artmaqdadir. Xiisusile ali tohsil miiassisalori
maliyys catismazhig ile lizlasdikds, bu slave
manbalar daha vacib rol oynayir.

Toahsil haqlar ali tohsil miiassisalarinin
gostardiyi tahsil xidmatina gora talobalardan
aldiglar1 6danislardir ve hacmi bir cox amillara
asaslanaraq miiayyan edilir. Miiayyan ixtisas
programlari (masalan, tibb, miihandislik) digar
programlara nisbatan daha yiiksak tahsil
haqqina malik ola bilar. Bunun sababi labora-
toriyalar, xiisusi avadanlqglar va ya texnoloji
resurslar kimi alave xarclarin talab olunmasidir.
Programin imumi miiddati vo talabalarin
gotiirdiiyli kredit say1 da tahsil haqqinin hacmina
tosir edon amillar sirasindadir.

Bazi ixtisaslara talabat yiiksakdir. Bels ixti-
saslar tciin tahsil haqlar1 daha yiiksak tayin
oluna bilir. 9gar bir ixtisasa taleb ¢oxdursa,
universitetlar hamin ixtisas liglin tahsil haqqini
artirmaga meyilli olur. Bu ixtisaslara olan maraq
universitetlar ti¢iin boyiik galir manbayi yaradir.
9moak bazarinda asag1 reytings malik vo ya az
talab goran ixtisaslarda tahsil haglar1 nisbaten
daha az miiayyan edilir. Bu yanasma ils
universitetlor hamin sahalars maragi artirmaga
calisir. Bels ixtisaslarda tahsil haqqinin az ol-
masi, daha ¢ox talaba calb etmak vo programlarin
davamliligini tamin etmak maqgsadi dasiyir. Bu
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mexanizm universitetin maliyya stabilliyini
tomin etmakls yanasi, miixtalif ixtisaslar iizra
talob-taklif balansini optimallagdirmaga xidmat
edir.

Universitetlarin tahsil haqlarini tenzim-
lamakda verdiyi gararlarin sosial adalats uygun
olmasi vacibdir. Bu clir yanasma tahsilin alga-
tanligin1 tamin etmak va sosial barabarsizliyi
azaltmaq baximindan xiisusi shamiyyat kasb
edir. Ali tahsil muiassisalarinin maliyys resurs-
larinin, asasan, talabalordan alinan tahsil haqq
hesabina toemin olunmasi ali tehsilin hami tiglin
alcatan olmasinin qarsisinda dayanan asas
manea kimi giymatlondirilir (Zatonatska, 2019).

Talaba kreditlari xiisusils sosial barabarlik
baximindan yaranan maneani aradan qaldirmaq
baximindan olduqca ahamiyyatlidir. Teqdim
edilan talabe kreditlari vasitasile maddi ¢atin-
liklar tiztindan ali tahsil miiassisalarinin tahsil
xidmatindan faydalana bilmayan talabalar ticlin
tohsili davam etdirmak imkani yaranir (Shen
va Ziderman, 2009). Talaba kreditlarinin tatbiqi
yalniz sosial cohatdan shamiyyatli bir mexanizm
deyil, ham da galacakda is qlivvasini tamin
edan pesakarlarin yetismasina dastak verir. Bu
mexanizm is qiivvasinin artirilmasi ve 6lkanin
iqtisadi inkisafi Gi¢clin vacib olan ganc isci
quivvasini tamin etmaya komak edir.

Tolaba kreditlari ilo bagh diqgat yetirilmasi
tolab olunan iki asas masala var: birincisi,
kreditlerin novi, ikincisi ise maliyyalesma
monbayidir. Kredit névleri miiayyen miiddat
icinda hissali sakilde 6danilan ipoteka tipli
kreditlor voa talabanin galacek galirinin faizi
asasinda 6danan, galira bagh kreditlar olmagla
iki nove ayrilir.

Ipoteka tipli kreditlor, talabanin maliyys
vaziyyatini ¢atinlasdira va kapital bazarlarinda
tohsil sahasina ayrilan investisiya vasaitlarinin
azalmasina sabab ola bilar. Bels ki, ipoteka tipli
kredit alde eden taleba borcunu miiayyan
edilmis miiddat arzinds, masaloen, 10-20 il
arzinda, sabit hissalarle geri 6domalidir. Lakin
tolebanin galirinin az va ya geyri-sabit oldugu
dovrda 6damali oldugu borc onun maliyys
vaziyyatini daha da ¢atinlasdira bilar. Digar
tarafdan, ipoteka tipli kreditlar, asasan, maliyya
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bazarlarinda (kapital bazarlarinda) olan in-
vestisiya fondlarindan maliyyalasir. Bu fondlar,
investorlar torafindon miiayyan qazanc alde
etmak maqgsadils maliyya bazarlarina yatirilir.
9gor ¢cox sayda taloba ipoteka tipli kreditden
faydalanirsa, maliyys bazarlarinda tahsil sahasina
(universitetlarin infrastrukturu va tadqiqat
imkanlar1 kimi layihalar liglin) ayrilan vasaitlor
(investisiyalar) azala bilar.

Goalira bagh kreditlar ise telabanin mazun
oldugdan sonra alda edacayi galire asaslanaraq
verilon kreditlordir. Kreditin geri 6denilmasi
prosesi yalniz taloba miiayysn olunmus mini-
mum galir saviyyasina ¢catdiqdan sonra baslayir.
Bununla yanasi, 6demsa sartlari talebanin giin-
dalik istehlak xarclarini tasirlondirmamsali va
soxsi maliyyo sabitliyini pozmamalidir. Galire
bagh kreditlarin toatbiqi, talaba li¢iin tahsili
dlcatan edir ve maliyya problemi sobabi ila
tohsilden yayinma riskini azaldir. Bu sistem
ham da talabalarin mazun olduqdan sonra
maliyya sabitliyini qorumag1 ve édema qabi-
liyyatini temin etmayi nazardas tutur (Chapman,
2005).

Talabas kreditlari ilo baglh ikinci asas masala
kreditlarin maliyys manbayidir. Maliyys man-
bayinin 6zal sektor, yani dovlate aid olmayan
soxslar vo ya sirkatlar torafindon idars olunan
va maliyyoalasdirilan sektor olmasi vacibdir. Bu
sektorda faaliyyat gostaran sexslar va ya qu-
rumlar 6z kapitallari ilo mixtalif maliyys xid-
moatlari taklif edirlor. Dovlat bilidcasinin asas
goalir manbalarindan biri vergilardir. 9gar dov-
latin maliyyalasma imkanlarinda problem yara-
narsa (masalan, iqtisadi béhran, biidca kasiri
va s.), dovlat toloba kreditlorinin 6denilmasi
tictin alava galir manbalari tapmalidir. Bu va-
ziyyatda dovlat vergilari artirmali olur. Bu isa
vatandaslarin maliyya yiikiini artirir.

Noatico olaragq, taleba kreditlorinin maliyye-
lasmasinin 6zal sektor tarafinden tamin edilmasi
maliyyslasma imkanlarini daha stabil edir. Bu
yanasma ham doévlatin maliyys resurslarini
goruyur, ham doa talaba kreditlorinin davam-
liligini tomin edir.

Universitet-sanaye amakdashg: coargi-
vasinda universitetlar faaliyyatini sanayenin
ehtiyaclarina uygunlasdiraraq slave maliyyo
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manboalari alda eda bilarlar. Senaye sektorunun
spesifik problemlarini hall etmak va ya yeni
texnologiyalar hazirlamaq ti¢clin universitetlor
tadqiqat layihalari hayata kecirir. Bu layihalar
sonaye miiassisalari torafinden maliyyslasdirilir
va naticada universitetlara shamiyyatli maliyya
dastayi temin olunur. Eyni zamanda, univer-
sitetlor sonaye miiassisalori ilo amakdasliq
edarak, galacak is giicli iglin uygun bacariq va
biliklari tomin edan tohsil programlari inkisaf
etdirir. Bels ki, universitetlar, sanayenin texnoloji
va elmi talablarine cavab vermak magqgsadila
tadqgiqgatlari istigamatlandirir. Universitetlar va
senaye sektoru arasinda emakdasliq, yeni mahsul
va xidmoatlarin inkisafina, texnoloji yeniliklarin
yaradilmasina imkan verir. I9IT 6lkalarinin bir
coxunda, xiisusiloe Almaniya, ABS vo Isvecda,
universitetlar va sanaye arasinda ¢ox yaxin
amakdasliq mévcuddur.

Universitet-sanaye amoakdaslhigindan alds
edilan vasait ham universitetlarin biidcasi ligiin
alave maliyye manbayi yaradir, ham da senaye
sektorunun ehtiyaclarini 6dayir.

Azarbaycanda ali tehsil miiassisalarinin
maliyyalogmasi

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 10
fevral 2010-cu il tarixli 220 némrali Formani
va Nazirlar Kabinetinin 25 iyun 2010-cu il
tarixli 120 ndmrali gararina asasen 2010/
2011-ci tadris ilindon etibaron Azarbaycan
Respublikasinda ali tahsil miiassisalarinin dov-
lat biidcasindan maliyyalasdirilmasi dovlat
sifarisi asasinda hayata kecirilir. Miilkiyyat no-
viindean asili olmayaraq, ganunla tasdiq edilmis
biitlin ali tohsil miiassisalori dovlat sifarisi
carcivasinda kadr hazirligl prosesina gatilma
hiiququna malikdir (Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabineti, 2010).

Dovlat sifarisi ilo tohsil veran ali tahsil
miiassisalarinda talaba hazirligi adambasina
maliyysalesma prinsipi asasinda hayata kecirilir.
Toahsil xarclori Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti tarafindan tasdiq olunan
tohsilalanin har birina diisan xarclarin miqdari
asasinda miiayyan edilir Bu miqdara uygun

olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Elm ve
Tahsil Nazirliyi dovlat sifarisi asasinda tahsil
almaq hliququ gazanan abituriyentin se¢diyi
ali tahsil miiassisasinae 6danisi hayata kegirir.
Talaba liglin miiayyan edilmis xarclari ali tahsil
muassisasinin taqdim etdiyi rasmi 6danis
senadlari ve hesab-fakturalar asasinda, Elm va
Tohsil Nazirliyi ali tohsil miiassisasinin miivafiq
hesabina kogiiriir ve 6danislar semestrlar izra
0danilir. Bu maliyyalesdirma mexanizmi ali
tahsil miiassisalarinin tahsil xarclarinin ve
taleba hazirliginin miisyyan olunmasinda
soffafligl tomin edir. Homg¢inin tahsil miias-
sisalarinin blidca ve biidcadankanar vasaitlar
asasinda faaliyyat gostarmasi onlara miiayyen
maliyye miistaqilliyi qazandirir.

Hazirda doévlet sifarisi ilo kadr hazirhigi
aparan dovlat ali tehsil miiassisalari 6z maliyya-
tosarriifat faaliyyatlorini, ham dévlat sifarisi
ilo, ham da 6danigsli asaslarla kadr hazirligindan
alda edilan vasaitlardan, habels qanunvericilikla
gadagan edilmayon digar manbslorden alda
edir. Bu miiassisalar biidca va biidcadankanar
vasaitlar asasinda foaliyyat gostarirlar. Tahsil
miiassisalari alave galir alds etmak magsadila
nizamnamasinda nazards tutulmus gaydada
sahibkarliq fealiyyati novlari ilo masgul ola
bilar. Bu faaliyyat naticasinda alda edilan gslirlar
sorbast sokilda istifads olunur. Bundan alavs,
tahsil miiassisasi ganunvericiliys uygun sakilda
sahibkarliq faaliyyatini hayata kecirmak maqsadi
ilo hiiquqi soxsler yarada vo ya basqa hliquqi
soxslarin faaliyyatinda istirak eda bilar.

Tahsil Qanununun 38-ci maddasinda geyd
olunur ki, tahsil miiassisasi qanunvericiliya
uygun olaragq fiziki ve hliquqi saxslara miixtalif
Odanisli tohsil xidmatlari gostermak, sahibkarliq
faaliyyoati ilo masgul olmaq, hiiquqi ve fiziki
soxslardan, o ciimladan acnabilardan va vaton-
dashig1 olmayan saxslardan ianalar ve koniilli
yardimlar almaq hiiququna malikdir (Tahsil
Qanunu, 2009). Bu manbalarden alds olunan
vasaitlar vo diger amlak dovlat tahsil miias-
sisasinin blidcasindon ayrilan vasaitlarin miq-
darina tasir etmadan sarbast sokilds istifadaya
verila bilar vo miiassisonin nizamnamasina
uygun olaraq idars olunur.
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Tohsilda Keyfiyyatin Tominati Agentliyinin
hayata kegirdiyi ali tahsil miiassisalarinin akkre-
ditasiya prosesinin yekununda paylasilan he-
sabatlar1 nazardsn kegirands Azarbaycan ali
tohsil miiassisalarinin maliyyslasmasi ile bagh
bir sira problemlari miisahids edirik. Moévcud
problemlar bir ne¢ca asas magamda camlasir.
Bu magamlar universitetlorin daxili audit me-
xanizmlarinin olmamasi va ya zaif faaliyyati,
maliyya hesabatlarinin saffaf olmamasi, yalniz
qisamiiddatli maliyys planlamasina istiinlik
verilmasi, maliyye planlarinin strateji inkisaf
magqsadlarina uygun olmamasi va alave maliyys
resurslarinin mahdudlugu ile alagadardir (TKTA,
2024).

Azarbaycan ali tahsil miiassisalarinin bir
coxunda daxili audit bélmalarinin olmamasi vo
ya qeyri-kafi faaliyyati maliyya resurslarinin
samarali idare olunmasina ciddi tasir gostarir.
Beynolxalq tocriibods daxili audit sistemlori
yalniz maliyya pozuntularini askarlamaq mag-
sadi dasimir, hamc¢inin maliyye idarsetmasinda
soffafliq va hesabatliligl tomin etmak t¢ilin
miihiim vasits kimi faaliyyat gosterir. Azarbaycan
universitetlarinda daxili auditin gliclandirilmasi,
maliyye resurslarinin diizglin idars olunmasi
vo ictimai etimadin artirilmasi baximindan
vacibdir (OECD, 2023).

Azarbaycanin ali tohsil miiassisalarinin
maliyys hesabatlarini ictimaiyyats taqdim et-
moamoasi maliyya faaliyyatlarinin saffafligini
zoifladir. I9IT-in miieyyon etdiyi standartlara
asasan ali tahsil miiassisalarinin maliyyas
hesabatlarini miintazam olaraq darc etmalari
talab olunur. Bu yanasma universitetlarin ictimai
etimadini artirmaga ve maliyya resurslarinin
samorali istifadasini tomin etmayo kdmak edor.
Hesabatlarin saffafligi ham des slave maliyya
manbalari calb etmays imkan yarada bilar.

Azarbaycan universitetlarinds bazan yalniz
qisamiiddatli maliyya planlarinin hazirlanmasi
vo icrast uzunmiiddatli inkisaf maqgsadlarina
catmagi ¢otinlasdirir. I9IT 6lkalorinds ise ham
gisa, hom orta, ham da uzunmiiddatli maliyyo
planlarinin mévcudlugu universitetlarin strateji
magsadlarina uygun sakilda resurslari daha ef-
fektiv boliisdiirmasina imkan verir. Azarbaycanda
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maliyya planlamasinin uzunmiiddatli strateji
magqsadlara uygunlasdirilmasi vacibdir.
Azarbaycan universitetlorinin slave maliyya
manbalarindan (tadqgiqat qrantlari, kommersiya
faaliyyati, torafdasliq layihalari va s.) istifada
faizi olduqca azdir. 9lave maliyys manbalari
universitetlarin innovasiya, tadqiqat va tahsil
keyfiyyatini artirmaga imkan verir. Azarbaycanda
alave maliyye resurslarinin istifadasinin ge-
nislandirilmasi, universitetlorin beynalxalq
saviyyada ragabat qabiliyyatini yiiksalda va
tohsil sahasinda inkisafi stimullasdira bilar.

Noatice

Ali tahsil miassisalarinin maliyyalasmasi
tohsil sisteminin effektivliyini ve dayanigligini
toamin edan vacib bir mexanizmdir. Bu maliyya
mexanizminda doévlat biidcasi, tohsil haqlari,
toloba kreditlori vo universitet-sonaye amok-
dashg1 kimi muxtalif maliyys manbalarinin har
birinin xtisusi shamiyyati vardir. Dovlat biidcasi
ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatini dastaklayan
9sas manba olmagla yanasi, miixtalif 6lkalarda
forqli yanasmalarla totbiq olunur.

Azarbaycanda ali tahsil miiassisalarinin
maliyyalasmasi ham dovlat, ham da 6zal man-
balardan alds edilan vasaitlar asasinda hayata
kecirilir. Dovlat biidcesindan tahsil miiassi-
salarina ayrilan vasaitlar dovlst sifarisi asasinda
Odanilir va bu mexanizm miayyan saffaflig
tomin edir. Bu yanasma tohsil ocaqglarinin
ehtiyaclarina uygun olaraq, ayrilan vasaitin
miqgdarini har bir talebanin keyfiyyoatli tohsil
almasini tamin etmak magqsadile diizgiin
boliisdiirtilmasini nazarda tutur. Diinya prak-
tikasinda bu mexanizm genis tatbiq olunur va
tohsil miiassisalarinin daha effektiv vo adalatli
sokilde maliyyslasdirilmasini tomin edir. Be-
lalikls, Azarbaycanda ali tahsil miiassisalarinin
maliyyaloasma mexanizminin qanunvericilik
baximindan har hansi bir ¢atinlik ve ya manea
ilo tizlasmadiyi gorinir.

Bununla bels, ali tohsil miiassisalarinda
maliyys resurslarinin samarali idara olunma-
sinda va uzunmiiddatli strateji planlamalarin
hayata kecirilmasinds bir sira problemlar da
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movcuddur. Universitetlarin aksariyyatinda
daxili auditin olmamasi va ya zaif faaliyyati,
maliyye hesabatlarinin soffaf olmamasi, qisa-
miiddatli maliyya planlarinin tatbiqi, maliyye
idaraciliyinin effektivliyini mahdudlasdirir.
Hamcinin slave maliyya manbalarindan istifa-
donin asagl olmasi universitetlorin maliyya
mistaqilliyini artirmaga ve inkisafin1 dostak-
lamays imkan vermir.

Biitiin bu problemlarin halli ti¢iin ali tahsil
miiassisalarinin maliyya idaraetma sistemlari
giiclandirilmali, maliyya saffaflig1 artirilmali vo
uzunmiiddatli maliyys planlar1 hazirlanmalidir.
Eyni zamanda tahsil miiassisalari alave maliyya
manbalerinden daha genis sakilda faydalanmal,
xususila tedqigat grantlari, kommersiya faaliyyati
va torafdasliq layihalari kimi imkanlar1 deyar-
landirmalidir. Bu yanasma Azarbaycan ali tahsil
sisteminin davamli inkisafini tomin eda vo
universitetlorin beynalxalq saviyyoadoe ragabato-
davamliligini artira bilar.
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Miiallimlarin karyera inkisafi vo onlara dastak tacriibasi

Girig

Yiiksak akademik gostaricilora malik miial-
limlik sanati hamisa miikafatlandirilmaga layiq,
catin, qiirurlu pesa kimi gabul edilir. 2021-ci
ilde Avropada bu senatls masgul olanlarin 28,4
faizi 25-34, 24,4 faizi 55 va daha yuxar1 yasda
idilor. Qeyd etmoak lazimdir ki, 2015-ci ills
miiqayisada son illards ganc miiallimlarin say1
5,7 faiz azalib. Bu da amak faaliyyatine baslayan
miosllimlarin pesalarine davam etmasinda
catinliklorin oldugunu goéstaran faktlardandir.
Yeni mazun olan miisllimlarin sayinin ¢ox
olmasina baxmayaraq, onlar tahsil miiassi-
salorinda sirf 6z pesolori lizro deyil, taskilati
va ya digar islarle masgul olur, 6z ixtisaslari
lizra isin sartlorinin onlar tig¢iin calbedici ol-
madigini vurgulayirlar.! Bundan slave, daha
boyiik seharlords yasamagq ticiin talab olunan
xarclor ganc miisllimlar liclin uygun deyil.2
Hamcinin bir ¢ox hallarda yeni mazunlar
karyeralarinin ilk illarinds xarice sayahat etmak,
ails qaygilari va digar masalalara gors fasilalar
verirlar ki, bu onlarin 6z pessalarindan uzag-
lasmalarina qadar gatirib ¢ixarir.?

Son illards miiallim pegasinin calbediciliyina
vo miuoallimlora talobatin artmasina miixtalif
amillar tesir gostarib. Son 10 ilds miiallimlarin
tohsil miuassisalarinda is yiki artib (Quinn,
2022), o cimladan miiallimlarin dars saatlari
coxalib. Buna baxmayaraq, Diinya Orta Maktab
Miiallimlari Assosiasiyasinin 2023-ci ilde
kecirdiyi sorgunun naticasina asasen timumi
tohsil miiassisalarinin, demak olar ki, yarisinda
kadr catismazliglari var. Ancaq bir sira 6lkalarda
forqli manzara ila da qarsilasmaq mimkiindiir.
Masalan, 2021-da kegirilmis PIRLS (Progress
in International Reading Literacy Study — Oxu
Nailiyyatlarinin Qiymatlandirilmasi lizra Bey-
nalxalq Tadqiqat) naticalarina asasan biitiin ¢a-
tinliklora baxmayaraq, irlandiyada miisllimlik
pesasi ile masgul olanlarin 86 faizi boytik havasle
islayirlar.

Diinya tacriibasinda do manzaranin bu ciir
olmasi gostarir ki, miisllimlik daim motivasiya,
pesokar dastak talob edoan pesadir.

Miiallimin pesakar inkigafini nece
effektiv ve calbedici etmak olar?

Miallimlarin pesokar inkisafina dastak
verilmasi maktab ictimaiyyatinin onlarin gor-
diiyt isi giymatlandirmasi va karyera inkisafina
maragqli olmasinda 6ziinii gostarir. Burada pro-
sesin hansi saviyyada taskil olunmasi shamiy-
yotlidir. Homg¢inin maktabin imkanlar1 da rol
oynayir. Ciinki pesakar inkisaf resurslarinin
olmamasi bu prosesa angal olan an 6namli ma-
salalardan biri ola bilar. Bels olan halda, tadrisin
keyfiyyatine sarmaye qoymaq, pedaqoji baca-
riglarini inkisaf etdirmak takbasina misllimin
6z 6hdasina diislir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds miiallim catis-
mazliginin yaranmasinin sabablarindan biri da
bu kimi xiisusiyyatlorle baghdir. Masalan, Al-
maniyada 2025-ci ile gadar musallimlik ixtisasi
tizre 652000 yer catismazliginin olacagi texmin
edilir. Bu 6lkada miisllimlarin emakhaglarinin
nisbatan yliksaok olmasina baxmayaragq, bu pesa
elo da calbedici deyil. Bels ki, Almaniyada daimi
isloyan miiallimlarin amakhaqqi Avropa Itti-
faqinda ikinci yerdadir. Ancaq amakhaqqi artimi
Avropa Ittifaq ile miigayisads yena da asag
olaraq qalir. Buna baxmayaraq, miisallimlarin
91 faizi isindan raz1 oldugunu bildirir, onlarin
toxminan ligda biri (28 faizi) yliksak is yiikl ve
imumi niifuzunun az olmasina goéra genclara
bu peseni se¢gmayi maslahat gérmiir. Pesanin
calbediciliyinin get-geda azalmasi miisllimlik
ixtisas1 lizra tahsil alanlarin sayinin azalmasi
ilo miisahida olunur.

Son iki ilda bu istiqgamatds tedbirlar goriil-
masina baxmayaraq, Almaniyada karyera pers-
pektivleri vo miallimlik senatinin pesakar
inkisaf imkanlar1 hals do mahdud olaraq galir.
Misllimlars olan yiiksak telabat is axtarisini

! https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
2 op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
3 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
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asanlasdirsa da, miisllimlar isa baslayan kimi
karyera yiiksalisinin c¢catin olmasi genaatina
golirlor*

Isvecda da maktablards miisllim catismazhig
movcuddur. Tadqiqatgilar qeyd edir ki, 2035-
ci ila gadar Isvegda 153000 ixtisash miiallime
ehtiyac yaranacaq. Miisllimlarin say1 bolgalara
va maktablara gora dayisir. Dévlatin tam orta
tohsil miassisalorinds miiallimlarin 83,4 faizi,
baladiyys maktablarinds 71,8 faiz, 6zal mak-
toblarda 63,9 faizi ali tahsillidir. 2023-cii ilin
statistikasina gore pesa tahsili miiassisalarinda
kadr ¢catismazlig xtisusi diggat markazindadir.

TALIS-in (Teaching and Learning International
Survey — Talim va Tadris iizra Beynalxalg
Aragdirma) naticalarina gors, isvecli miiallimlar
avropali hemkarlarindan haftada texminan
5 saat daha c¢ox islayirlar. Buna baxmayaragq,
onlar tadrisa daha az vaxt sarf edirlar vo daha
cox inzibati islarle masgul olurlar. Belsalikls, is
saatlart il tadris vaxti arasindaki nisbat Avropa
Ittifaginda ikinci an asag seviyyadadir. Isveg
dovlati mahz bu seababdan miallimlarin inzibati
ylkiinlii azaltmaq maqgsadile kémak¢i miial-
limlarin ise gotiirilmasini temin edir. Bunun
ticlin dovlat qrantlar taklif edir. TALIS 2018-in
moalumatlarina asasan miiallimlarin yalniz
10,7 faizi 6z pesalarinin comiyyatda dayarli
oldugunu dusiintirlar. Bu halda bu sahs iizra
pesakarligin olmaq ehtimali kaskin sakilds
azalir. Ancaq Dovlat Miiallim Agentliliyi calbe-
diciliyini artirmagda moaktab tominatcilarina
dastak verir.

Bundan slave, miallimlar tigclin Milli Pesakar
Inkisaf Programi (Regeringen, 2023) yaradilib
ki, bu da onlarin saristalarinin inkisafina, tedrisin
keyfiyyotinin artirllmasina ve pesonin daha cal-
bedici olmasina sarait yaradir. Programin ya-
radilmasinda miisllimlar, o ciimladen mentor
miiallimlar, direktorlar istirak ediblar.”

Miisllimlik pesesi Ispaniyada, xiisusen do
dovlat sektorunda calbedici karyera kimi taninir.
Bu 6lkads amakhaqqi, yaradiciliq, muxtariyyat,

tasir va masuliyyat pesanin calbedici olmasinin
asas sabablaridir. Har il bakalavriat ve ya ma-
gistratura saviyyalarinda tahsil alan talobalarin
sayinin musallimlik ixtisas1 tizra olmasi diqqati
calb edir. Tohsil sahasinds ali tahsils yeni gabul
olunanlarin va qeydiyyatdan ke¢mis talabalarin
toxminan dordds li¢li gadinlardir. Muallimlarin
maaslari oxsar tohsil ixtisaslari taleb edan digar
pesalarla miiqayisada ragabatadavamlidir.
Bununla bels, ispan miiallimlar darsin plan-
lasdirilmasi ve hazirlanmasi, talabalarin isini
geyd etmak, valideynlar va ya gayyumlarla {in-
siyyat vo ya amakdasliq kimi geyri-tadris islarina
daha ¢ox vaxt ayirirlar. 9ksar avropali hamkarlari
kimi, ispan miiallimlar do comiyyat liciin avvallor
oldugu gadar dayarli olduglarini hiss etmirlar.
TALIS 2018-5 (i9IT, 2020) asasan orta maktab
miisllimlarinin yalniz 14 faizi pesalarinin ca-
miyyat tarafinden qiymatlandirildiyini disii-
niir. Bundan alavs, is yerlarinin sabit olmamasi
onlarin pesa mamnunluguna, tahsil naticalarina
va pedaqoji layihalarin effektivliyine manfi tasir
gostara bilar.

Ispaniyada miisllimlorin say1 kifayat qoder
olsa da, bir sira fonlar tizre musllim ¢atismazlig
var. 2021-ci ilde doévlet imumi tahsil miias-
sisalarinda 720-dan ¢ox riyaziyyat miiallimi
yeri (miiayyan regionlar lizre biitiin vakant
yerlarin 50 faize goadari) bos galib. Bu isa 6z
novbasinda yasi daha cox olan miisllimlarin
islomasinin sababi kimi goriiniir.

Isvec¢ aksor tohsil sektorlarinda miiallim
catismazhg ils tizlasir. 2035-ci ila gadar Isvecda
erkon inkisaf dovri ve ibtidai tahsil saviyye-
sindan boyiiklarin tahsilina gadar 153.000
ixtisasli miiallima ehtiyac olacaq. Bundan alavs,
o vaxta gadar bu 6lkeds miisllimlik ixtisasi
tzra 141.000 bos yerin yaranacagl proqnoz-
lagdirihir. icbari mokteblarda 6z ixtisas: iizra
xtisusi sertifikati olanlarin sayr imumi mii-
allimlarin 70,8 faizini (2022/23-cli tadris ili)
taskil edir. Tam orta tahsil miiassisalerinda bu
rogoam 83,4 faizdir. Pesa tohsili lizra talabati

4 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.html
5 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.html
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6demak Ug¢lin miiallim hazirligi proqramlari
vasitasila talabalarin sayinin qarsidaki onillikda
iki dafa artirilmasi da gozlanilir.®

Danimarkada da tohsilds ixtisasl kadr catis-
mazlig1 davam edir. Bu problem ibtidai va tam
orta maktablards daha ¢ox nazara carpir. Tam
orta tahsil saviyyasinda miallim islomak ti¢iin
magistr daracasi, eloco da bir maktabds iso
gotiirildiikdan sonra bir illik pedaqoji tacriiba
talab olunur.

Avropa Ittifaq ile miigayisads Danimarkada
miallimlarin emakhaqlar nisbatan yliksakdir.
Bu 6lkada direktor olmagq calbedici bir mévge
kimi goriiniir. Maktab direktorlar1 barabar tahsili
olan iscilorden daha ¢ox qazanir. Danimarkada
maktab rahbari olmagq tliciin talabler miiallim
olmagq ii¢iin olan telablardan ¢ox da forqlonmir.
Onlar, hamcinin Avropa Hiiquq Komissiyasinin
yerli olaraq miiayyan etdiyi idarsetma miiavinati
do alirlar. Onlarin ganunla miiayyan edilmis
minimum amakhaqqi muallim hamkarlarinin
15 illik xidmatdan sonra aldiglar1 amakhag-
gindan daha yiiksakdir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, bu 6lkads da is
saraiti ganclarin miisllimliyi pesa kimi segmasi
ticlin kifayat gadar calbedici gériinmiir. Praktik
olarag biitiin Danimarkali miisllimlor daimi
islayirlar (96,8 faiz), bu da bu pesa iizra moti-
vasiya artiran amil olmalidir (i9IT, 2019).
Mioallimlar 38,9 saat islayir ki, bu da Avropa
Iqqifaqi iizre orta (I9IT, 2019) géstericiden bir
godar coxdur vo onlarin karyera strukturu
mahdud irslilayis imkanlarina malikdir. Bir ¢ox
miiallimlor dévlet makteblarini tork edirlar.
Mazun olduqdan bes il sonra on nafsrdan yalniz
6-s1 dovlat maktabinda islayir.

Eyni zamanda Danimarka maktab sistemi o
daracada aks-markazlasdirilib ki, maktablar
va muoallimlar ii¢clin yaradilan sarait miixtalif
regionlarda farqlidir.

Biitiin bunlar gosterir ki, miisllimlarin karyera
imkanlar1 istigamatinda gorilan islar onlarin
tokca maliyye imkanlari deyil, ham dos pesakarliq
baximindan da motivasiyalarini dostoklomalidir.

Miisllimlorin pesokar inkisafi prosesinda
zaman vo misllimin fardi intellektual imkan-
larinin hamin prosesa na gadar cavab vermasi
kimi niianslar da daxildir. Yaranan c¢atinliklori
aradan galdirmaq tlgln bir sira metodlardan
istifads etmak olar.

Aparilan arasdirmaya asaslanaraq miual-
limlorin pesokar inkisafina dostak vermak ticiin
asagidaki tedbirlari taklif etmak olar:

1. Miiallimlarin qarsilasdigt problemlari
6yranmak, onlara bu problemlari aradan
qaldirmalart tigtin secim imkanlart vermak, onlara
tokmillasma kurslari taklif etmak va s. Clnki
talim prosesinda bas veran dayisikliklari ve
problemloari, asasan, miiallimlor goriir. Onlar
siniflarinin naya ehtiyaci oldugunu daha yaxsi
bilirler.

2. Fanlararasi inteqrasiyani inkisaf etdirmak
lictin hamin fann mtiallimlarinin birga islamayina
sarait yaratmagq. Tacriiba gostarir ki, iki miiallim
birlikda isladiyi zaman tahsilalanlar dinamik
Oyranmsa tacriibasi yaratmaq maqsadile daha
¢ox yaradici olmaga tasviq olunacaqlar.

3. Miiallimlarin faaliyyatlarina investisiya qoy-
magq. Maktab vo miivafiq tohsil platformalari
torafinden miisllimlari is prosesinda yaranan
har hansi suali vo ya qarsilasdig1 ¢atinliyi ilo
bagh miiraciat etmays tasviq etmak olar. On-
cadan miuvafiq masalalarin halli ilo bagl strate-
giyalar hazirlayaraq onlayn platformalarda
yerlasdirmak olar. Masalan: EdTech (Education
Techology) proqrami vasitasila qisa zaman
arzinda tahsilalanlarin nailiyyatlari ila bagh
moalumat alde etmak olar. Yaxud sagirdlari
“Prodigy Math” adlanan pulsuz, miivafiq stan-
dartlara cavab veran riyazi oyuna calb etmak,
eyni zamanda, miiallimlarin bu yolla onlarin
ugur va ugursuzluqlar1 basqa bir miihitds
gormasini, dyronma texnikalarinin farqli
taraflarinin 6yrenmasini tamin etmak olar.

4. Tokmillasmani tadris prosesina daxil etmak.
2015-ci ilde “The New Teacher” layihasi ilo
bagl kecirilmis sorgu naticalari gostardi ki,
ABS-da yalnmiz har vilayat lizra toxminan 18.000

6 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.htmi
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dollar xarclanmasina baxmayaraq, muallimlarin
30 faizinds nazaracarpacaq daracads inkisaf
bas verib (Gabriela, 2024).

Istonilon halda miisllimin pesokar inkisafi
liciin milayyan maliyys manbalari lazimdir.
Digar vacib masalalar da géz 6niinds tutulmahdir.
Burada an boéyiik faktor miisllimin vaxtidir.
Tacriiba gostarir ki, effektiv 6yronma, asasan,
gliniin birinci hissasinda bas verir. Tadrisa
uygunlasdirmaq Ug¢ln inkisafa xidmat edan
faaliyyatlarin giiniin ikinci hissasina keg¢irilmasi
6zl da ugursuz addimdir. Yaxs1 bir deyim var:
“Vaxt els bir amtaadir ki, ondan istifade etmak-
dan gaca bilmazsan, amma onu agilli xarclaya
bilarsan”. Bu o demakdir ki, miiallimlarin pesakar
inkisaf faaliyyatini tadris prosesina dasimagin
yollarin1 tapmaqla onlarin vaxtini maksimum
daracada artirmaq olar. Bu prosesda onlar1 mo-
tivasiya edan raylar vermak da vacib amildir.

5. Onlayn kurslar tagkil etmak. Bu kurslarin
tohsilalanlarin vaxti, maraqlari va ehtiyaclari
zominindo toskil edilmasi daha effektivdir.

6. Vebinarlarin taskil edilmasi. Bu vebinarlarin
movzularinin  miisllimlarin  maraq ve
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi onlarin na gadar
faydali oldugunu gostarir.

7. Sosial media va onlayn platformalarda
profillarin yaradilmasi. Bununla tahsilalanlari
amoakdaslgq, effektiv tacriibslarls tanis olmagq,
0z tacriibalarini miizakira etmak, 6z aralarinda
resurslar1 paylasmaq ve s. kimi imkanlarla
tomin etmak olar.

Naotice

Miollimlarin pesakar inkisafi bir ¢ox tin-
stirlardan asilidir. Burada an vacib olan masala
miisllimlarin motivasiyasi va bu prosess ayrilan
maliyyadir. 9sas odur ki, kicik addimlarla olsa
bels, bu proses getsin va biitiin tahsilveranlar
liclin alcatan, calbedici, pesakar imkanlarin
artmasina teminat versin. Belalikls, sagirdlarin
tohsilinin keyfiyyatli olmasi, miiallimlari moti-
vasiya etmak, onlar1 daha yaradici olmaga tesviq
etmak, o climladen ham tahsilalanlari, ham
tahsilveranlarin psixoloji saglamligini tamin
etmoak magqsadilo miiallimlars pesokar dastak
verilmasi sartdir.
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Isgandarova K. (2025). Stini

intellektin Azerbaycanda xarici dilin Suni intellekt ifadasi ilk dafs 1956-c1 ilde Dartmut kollecinin professoru

tedrisina gatirdiyi yenilikler Con Makkarti tarafinden bir layihenin adina verilib. Todgigat sahasi

Azarbaycan maktabi. N\ 1(710), olaraq suni intellektin temali hesab edilon Dartmut konfransi “masin

sah. 111-116 s . " . ’
dilindan neca istifada etmak, s6z va ifadalar formalasdirmag, insanlarin

DOI: 10.30546/32898065.20251.028 bazi problemlarini hall etmak va 0Ozlerini tekmillagdirmak” kimi
masalalara yonalmisdi* Hazirda isa suni intellekt ifadasi daha genis
mana kasb edir va har glin yeniliklarle 6zlni stibut etmakds davam
edir. Son onillikler arzindas siini intellektin toehsils tasirini gara l[6vhalarden
ag lovhalars, agilli Iovhalere va proyektorlarla ekran teqdimatina
kecid etmasinds, tahsil materiallarinin elektron variantda teqdim
edilmasinda, onlarin daha algatan olmasinda gormak olur. Bvvallar
miihazire matnlarini alls yazan talebalar artiq elektron paylasimlardan
yararlana bilirler, bu da musallima taelsbani daha artiq miizakirs tipli,
movzu asasli va layiha asasli sorguya, problemi tahliletma prosesina
hazirlamaqda, telebads problemlarin hallina tengidi yanagsma dustincesini
formalasdirmaqda ¢ox komak edir. Vaxti ssmarali tagkil edan muallim
telebalarle daha ¢ox lnsiyyatds olur, onlarin dugtinca ve yanagmalarini
dinlemakls talebayonlii dars hazirlamaga nail olur. Texnologiyanin
inkisafi avvallar miimkiin olmayan onlayn darslarin kegirilmasina da
genis imkanlar verib. istenilan vaxtda, istanilan mesafedan mdsllim-
talaba interaksiyasini yaratmag, pandemiya kimi ¢atin vaziyyatlorda
bu imkanlardan yararlanmagq ug¢tin stini intellekt avazsiz rol oynayir.
Vebinar, talim va konfranslarin hayata kegirilmasi ila diinyanin muxtslif
olkalarinda yasayan professorlar, alimlar ve digar sahalarda calisan
insanlar ¢ox rahatligla tinsiyyat qura bilirlar.
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Isgandarova K. (2025). Innovations

brought by artificial intelligence in The term “artificial intelligence” was first introduced by Dartmouth
the teaching of foreign languages College professor John McCarthy in 1956 as the name of a project.
in Azerbaijan. Azerbaijan Journal of The Dartmouth Conference, which considered the foundation of arti-
Educational Studies. Vol. 710, Issue | ficial intelligence as a research field, aimed to address issues such as
pp- 1116 “how to use machine language, form words and expressions, solve
some human problems, and improve themselves”.* Today, however,
the concept of artificial intelligence carries a much broader meaning
and continues to prove itself with new advancements every day. Over
the past decades, the impact of artificial intelligence on education can
be observed in the shift from blackboards to whiteboards, smart-
boards, and screen presentations using projectors, as well as in the
procuring of educational materials in electronic formats, making them
more accessible. Previously, students had to take lecture notes by
hand, whereas now they can utilize electronic resources, which help
teachers focus more on discussion-based, topic-centred, and project-
based inquiries. This shift enables students to engage in problem
analysis and fosters critical thinking in problem-solving. Teachers who
manage their time effectively can interact more with students, listen
to their thoughts and perspectives, and prepare more student-centred
lessons. The advancement of technology has also made online edu-
cation, which was previously impossible, widely accessible. Artificial
intelligence plays an invaluable role in enabling teacher-student in-
teraction anytime, anywhere, especially in challenging circumstances
such as pandemics. Through the organization of webinars, training
sessions, and conferences, professors, scientists, and professionals
from various fields living in different countries around the world can
easily connect.
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Siini intellektin Azarbaycanda xarici dilin tadrisina gatirdiyi yeniliklar

Girig

Ingilis dili qlobal kommunikasiya, biznes vo
akademik sahads asas dil olaraq genis yayilib.
Onun tedrisinda innovativ metodlara ehtiyac
artir. Miasir yanasmalar va metodlar talaba ve
digar dil 6yranmak istayanlarin dil ehtiyaclarini
0domoakda, miisllimlarin va talabalarin gore-
caklari isi planlamaqda, vaxtlarina genaat et-
moakda, axtaris platformalarinin miixtalif funk-
siyalarindan istifadada va bir gox malumatlarin
alda edilmasinda avazsiz rol oynayir. Siini in-
tellekt hayatimizin har bir sahasinds oldugu
kimi, tehsilde da inqilab yaradaraq snanavi
todris metodlarini tamamlayir ve ya onu dayisir.
Magalenin asas magsadi siini intellektin (Si)
asas totbiqi formalarini ve faydalarini aras-
dirmaq, onun ingilis dilinin tadrisinda etdiyi
boylik dayisikliklori 6yranmakdir.

Dil dyreanma tatbiqlori

Artiq bir negs ildir ki, Babbel, Duolingo kimi
programlardan dil 6yrenmak ii¢iin istifads edilir.
Bu vo bu kimi proqramlar istifadacilera fordi-
lasdirilmis talimlar taskil etmak isini yerina
yetirir. Toedqgiqat ¢arcivesinda Duolingo tatbiginin
necs natica verdiyini analiz etmak liclin Sumqayit
soharinda 20 sagird arasinda sorgu aparilib.
Sorgu ayani formada aparilib, lakin naticalar
WhatsApp tatbiqi lizaerinden toplanib. Tacriibads
istirak edan proqram istifadacilari 148 giin
avvallar hec¢ tanis olmadiglar1 alman dilini
oyroniblar. Burada sagirdlerin iralilayislarini
arasdirmaq nazardas tutulub. Alman dilini seg-
makda maqsad bu dilden Azarbaycan maktab-
lorinda az vo ya hec istifado edilmomasidir.
Sorguda onlarin bu tatbiqdan na gadar miiddat
istifads etdiklari va dil bacariglarina necs yiya-
landiklarini iize ¢ixarmaq Ug¢lin suallar tayin
edilib. Duolingo tatbiginda dinlams, oxu, yazi,
danisiqg vo qrammatik materiallar bélmalar
soklinda tayin edilib. Programin tartibatinda
CEFR timumi Avropa istinad c¢argivasinin dil
saviyyalarinin bolgiisiindan istifads edilib. Bu-
rada dil 0yrenma prosesi saviyyalar lzra
tamamlandiqdan sonra digar saviyyalara ke¢id

edilir. Burada A1 saviyyasi 3 bélmada: ¢ox erken
(cox sada), erkan (sada) va c¢atin (very early,
early vo hard) kimi verilib. Malum olub ki, 148
glin arzinda dil 6yranan talabalar Al saviyyasinin
cox erkan b6lmasini bitirib va ikinci bolmasina
kecid ediblar. Ilk b6lmani tamamlayan talabalarin
demak olar ki, hamisi cox sada matnlari oxuyub
torciima eda bilir, sada ciimlalarls 6zlarini ifada
edir; hamginin verilmis s6z va ifadalari anlayirlar.
Programin miisbat torafi odur ki, burada dili
Oyranmak liclin miixtalif matnlar, oyunlar va
linsiyyat qurmagq ti¢iin bolmalar var. Bu dil
tolimi funksional sakilda toskil edilib. Burada
tadris programi s6z ehtiyatini artirmaga tistiinliik
verib. Lakin bu proqramin A1l saviyyasinin
ikinci bdlmasini tamamlayan istifadacilari matn
qurmagqda ¢atinlik ¢akirlar. Dili dyranmak ligiin
proqgramlasdirilan tatbiqda axici va diizgln
grammatik qaydalara riayat edarak linsiyyata
yiyalanmak istayonlor onun “Premium” vari-
antindan istifade edirlar. “Premium” istifa-
dacilarinin diger istifadagilorden 2 dofo tez
Oyranmak sanslari var. Tacriibanin davam
etdirilmasi nazarda tutulub.

Siini intellektdan diizgiin istifade magsadila
tolobalarda faydali tacriiba yaratmagq oalverisli
tisuldur (Conklin, Hartman, 2014). Malumdur
ki, artiq kiitlavilasan avtomatlasdirilmis me-
sajlasma iiciin yaradilan SI tatbiglarinden mii-
allim va tahsilalanlar ¢ox yararlanirlar. Bunlara
misal olaraq Google Gemini, ChatGPT va Copi-
lot-u gostare bilarik. Avtomatlasdirilmis yazi
tohlili igiin da bir cox SI tatbigleri mévcuddur.
Bunlardan an ¢ox istifade edilonlara plagiati
izo ¢ixarmaq Ugilin olan proqramlari, yazida
edilmis qrammatik s6z vo ifada sahvlarini,
climlanin qurulusunu diizelden proqramlari
aid etmak olar. Daha genis istifads edilanlardan
Grammarly-ni misal géstormak olar.

Artiq son illar genis yayilan virtual realliqg,
ilk névbada oyunlarin tatbigina, daha sonra
diger sahslars daxil edildi. Azarbaycanda hals
tohsil sahasinds istifade edilmasa da, bazi
6lkalarda istifadasina baslanib. Virtual diinyaya
baxis hagqinda miisllim va telabaler malumath
olsalar da, onun istifadasi hale miiayyan qrup
insanlar liglin ¢atin gorina bilar. Lakin bununla
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bela SI programlarinin ¢ox yaxin zamanda bir
cox sahalards, o climladan tadrican tahsil
sahasinda do totbigi nazards tutulur. Virtual
alatlar talaba ve miallim heyati liglin dyratma
va Oyrenma prosesinda yeni bir inqgilabdir. Bu
yanasma tahsilda bir ¢ox yeniliklarin tamalini
goya bilar. 9gar bu tatbiqin hayata kecirilmasi
nazarda tutularsa, bunun {g¢lin xisusi pilot
maktablarda bazi sinif otaglarinin lazimi
avadanliglarla techiz edilmasi planlasdirila bilar.

Siini intellektin tadrise faydalar

Etiraf etmak lazimdir ki, siini intellekt proqg-
ramlarindan istifade etmayonlarin say1 cox
azdir: Bu yenililikgi, 6yradici va yardimgi totbiglar
artlig ham miisllimlerin, ham da talabalarin
“dostuna” ¢evrilib. Bunun bir cox sabablari var.
Dil 6yranma prosesinda har bir talabanin siira-
tina uygun dars planlamasi, talabalarin etdiklari
sohvlars avtomatik ray vermasi, sshvlarin analizi,
tokmillosma istiqgamatinda takliflar irsli stirmasi
v bir ¢ox miisbat cohatlori 6zlinds aks etdirir.
Hoamcinin dil maneasini aradan qaldiraraq matn-
larin tarciima edilmasi va real vaxt rejiminda
transkripsiya takliflari ila dyrananlar lcilin
imkanlar yaradir.

Misllimlarin isinin ayrilmaz hissasina cev-
rilon Si programlar1 vaxta genaat etmak
baximindan, bir ¢ox islarin planlagdirilmasinda,
program tartibatinda, tapsiriglarin hazirlan-
masinda, miixtalif nov test tapsiriglarinin, dis-
kussiya li¢lin movzularin secilmasinda, prob-
lemin halli istigamatinda maslahatlarin, qrup
va clit sokilli miizakiralarin taskilinds, xiisusile
da rengarang taqdimatlarin hazirlanmasinda
avazsiz rol oynayir. Tacriibadan kecirdiyimiz
vo daha cox istifade etdiyimiz SI programlarindan
bir negasinin adini ¢akmak isterdik. Tahsil
sahasinda calisan har bir sexs Canva, Magic-
School.ai, BriskTeaching.com, ElevenLabs.ai
tatbiglerindan rahatligla istifade eda bilar.
“BriskTeaching.com” totbiqi miiallim li¢lin vaxta
genaat baximindan ¢ox faydalidir. Bu Si vasitosi
test va digar tapsiriglari asandan ¢atina dogru
va ya real hayat masalalari ilo bagl talabalor
liclin istenilon moévzuda diisiindiiriict suallar

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

tortib etmoakds, hamin suallar1 onlayn sakilda
tez vo asan yollarla avtomatik yoxlamaqda va
bu barads malumatlandirmaqgda ¢ox yardimei
olur. Talabalar tapsiriglar: hall etmayas, miial-
limlar yerindaca yoxlayib onlar1 giymatlon-
dirmays cox az vaxt sarf edir. Bu, talabalarin
zaif taraflorini askar edib onlarin tizarinda
islomak Ulg¢lin lazimi resurslar toartib etmaya
yardim edir, sillabuslarin optimallasdirilmasi
va yeni dars strategiyalarinin hazirlanmasi ila
miuallimlarin is yiikiini azaldir.

Digor stini intellekt totbiqi “MagicSchool.ai”
tapsiriglari bir ¢ox dillords, muixtalif movzularda
yerina yetira bilan program kimi miiallimlarin
an yaxin komakgisina cevrilib. Bu program
rubrik cadvallar, matnin moévzusuna asasan su-
allar hazirlamaqda ve bir ¢ox farqli istiqgamat-
lards miallim va talabalarin istaklarini tamin
etmak imkanina malikdir. 9n maraqli funksi-
yalarindan biri kimi sakil yaratmasini va istonilon
movzuda seir yazmasini gostara bilarik. Tatbiqin
ingilis dili miiallimlari liglin daha ¢ox al¢atan
olmasinin asas sababi odur ki, bazi movzulari
torclima edarken soz va ifadaler diizgiin sas-
lanmir, ona gors da dil misllimlari bu tatbiq-
lardan istifade edarak dars prosesina miixtalif
yanasmalarla oyunlar, disiindtriicii tapsiriglar
va yarislar daxil eds bilar. Universitet musllimlari
bu totbiglarin kdmayi ilo mithazira matnlarini
vaxt itirmaden toaqdimatlara cevira bilirlar.
Proqram teqdimatlari rengarang ve ya sads,
sasli va ya sassiz formada hazirlayir. Bozon
tolobalare daha genis malumat vermak {i¢lin
videolar izlayib arasdirma aparmaq miiallim-
larin vaxtini ¢cox aparirdi, artiq “MagicSchool.ai”
bu masalanin dhdasindan ds ¢ox rahatliqla
goalir. Videonun yazili serhini teqdim edarak
ham musllimlarin vaxtina qanaat edir, ham da
ona hazir material taqdim etmis olur. Miixtalif
giymatlandirma noévlarindan istifads edarak
miiallimlar Si vasitesile diagnostik, formativ,
summativ gqiymatlondirma testlari hazirlaya
bilarlar.

Siini intellektin tahsils faydali olan an boytlik
taraflarindan biri onun inkliziv talabalara da
yararli olmasidir. Sasli idareetma, matni sasli
nitge c¢evirmak, miixtslif dillars avtomatik
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torclima etmoak inkani toetbiqin semarali
toraflarinden xabar verir. Talabalar talaffiiz
problemlari ila tez-tez rastlasirlar, “ELSA Speak”
siini intellekt platformasi talabanin sahvini
tohlil edarak onu diizeltmays komoak edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, stini intellektin
tatbiginde bazi mahdudiyyatlor ve manfi taraflor
da var. By, ilk névbada texnoloji asililiq yaradir.
Miasir insan heg¢ clir hayati texnologiyasiz
tosovviir eda bilmir. Diksona gora: “Bir ¢ox
alatler va proseslar reagemsallasdirilib, bazilori
avtomatlasdirilib va cografi manealar miiayyan
daracada aradan qaldirilib, lakin aktyorlar va
elementlar demak olar ki, eyni galib. Siini in-
tellekt tohsildoki nizam-intizam prosesinin
pozulmasina tasir etmayib, aksina tahsili 6z
miisbat xiisusiyyatlari ilo tamin edib” (Dickson,
2017). Masafalari bu gadar yaxinlasdiran, in-
sanlar1 aninda malumatlarla temin edan va
comiyyatin miixtalif sahalarinds saysiz- hesabsiz
islar géron SI hiss olunmadan hayatimizin
ayrilmaz hissasina cevrilib. Bir ¢ox hallarda Si
proqramlarinda malumatlar sahv va ya qgeyri-
daqiq ola bilar, masalan, “ChatGPT” adlanan va
genis kiitla terafindan istifads edilon SI programi
bazan suala cavab veranda bela geydlar edir:
“moalumatin sahv olmasi ile garsilassaniz, mana
bildirin, diizalis edim”.

Robotlarin kiitlavi istehsalinin yaxin go-
lacakda hayata kegirilmasi nazarda tutulub. Ro-
bot nadir? Bu suala Thomas bels cavab verir:
“Qeyri-rosmi olaraq, fiziki sensorlar vo me-
xanizmlar vasitasile atraf mihitle qarsiligh
alagada olan fiziki sistemdir” (Trappenberg,
2009). Bas onlar insanlari, muallimlari, mii-
handislari, hakimlari va basqa sahada ¢alisan
insanlar1 avaz eda bilacekmi? Bu suala cavab
vermak hals ki ¢atindir, amma onu deya bilarik
ki, SI ray vere bilse da, sadaladigimiz islori
yerina yetirsa ds, emosional va yaradici 6yranma
hala do misllimlar terafindan idars olunmalidir.
Virtual miisllimlar hals ki gézlanilan naticslari
gostara bilmir. Elektronlagdirilan kitabxanalarin
say1 giinii-glindan artsa da, kitablari veraqlayib
oxuyan insan kiitlasi ela SI yaradan 6lkealarda
Cin, Yaponiya vo ABS-da daha ¢oxdur.

Naoticoe

Siini intellekt diinyada bir ¢cox sahada ingilabi
dayisikliklar yaradir ve insanlarin hayatini
asanlasdirir. Aydindir ki, Si totbiqi gelacakda
har bir sahadbs, elaca da tahsil sahasinda inkisaf
edacak vo hayatimizin ayrilmaz hissasina
cevrilacak. Ona gora ds, biz miiallimlar yeniliklari
inkar etmamaliyik, aksins, onlardan diisiiniilmiis
sokildas, somarali istifade etmaya calismaliyiq.
Fati Tahirunun (2021) dediyi kimi: “Naticalar
gostorir ki, artiq Amerika Birlosmis Statlarinda,
Yaponiyada va digar inkisaf etmis 6lkalarda
slini intellekt tahsilda tatbiq edilir. Tovsiya
ondan ibaratdir ki, samarali naticoni tamin
etmak liciin texnologiyadan istifadays nazarat
etmak va insanlar istigamatlondirmak tgiin
gaydalarin formalasdirilmasina ehtiyac var”!.

Rayrci: Sofiga Nacafova, filologiya iizra
falsafa doktoru, dosent.
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Cabrayilov [, (2025). Miiasir dovrda

ortaq tiirk tarixinin dyranilmasinin Todgigatin magsadi tiirk xalglarinin va dovlstlerinin ortaq tarixinin,
aktual problemlari. Azorbaycan iimumtiirk dayarlarinin konseptual masalalarinin tadqiqi ve tadrisinin
makiabi, N2 1(710), sah. 124 aktualligini, muasir dovr tglin shamiyyatini gostarmakla barabar, bu
istigamatde aragdirmalari tahlil etmak, Umumilasdirmalar aparmaq
va qardas Olkalar arasinda slagalarin, ortaq dayarlarin tarbiya ising,
saxsiyyatin formalagmasina tesirini asaslandirmagqdir. indiys gader
Azarbaycanda ortaq turk tarixi ile bagh ciddi tedgigat islari aparilib.
Akademiklar Ziya Bunyadov, Yaqub Mahmudov, $ahin Mustafayev va
digar alimlarin arasdirmalari elma boyiik tohfa kimi giymatlandirilir.
Magalada belo bir ideya asaslandirilir ki, son illards tiirk xalglari va
dovlatleri arasinda garsiligh alagalarin genislandirilmasi ortaq tarixi
dayarlarin daha darindan Gyranilmasi va tabligi imkanlarinin artirlmasina
alverigli zamin yaradib. Bu hala an gadim zamanlardan genis cografiyada
yasayan turk xalglarinin yeni tarixi saraitds birliyinin méhkemlandiriimasi,
milli ruhunun, imumtiirk madaniyyatinin inkisafi baximindan mihim
ahamiyyat kasb edir. Bu proses, eyni zamanda ortaq tirk dilinin
formalagdiriimasini, inkisafini stiratlendiran amil kimi da saciyyalan-
dirilmalidir. Toedgigatlardan alda olunan naticaler tesdiq edir ki, tlirk
respublikalar arasinda madani slagalarin inkisafi ortaq tariximizin
zanginlagmasina asasl sakilda tasir gostarir. Son illards ham ikitarafli,
ham da ¢oxtarafli birgs tedbirlarin, forumlarin, madaniyyat ve adabiyyat
gunlarinin kegirilmasi birlik ve barabarliyin méhkamlandirilmasina
boyuk tohfalar verir. Eyni zamanda gardas 6lkalarda yasayan bir sira
azarbaycanlilarin faaliyyati da ortaq dayarlarimizin zanginlagsmasina
tesir gostaran amillardendir. Bu giin ortaq dayarlarin Oyranilmasi,
tiirk xalglarinin ortaq tarixina dair zeruri biliklarin sagirdlars agilanmasi
vacibdir.
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Miiasir dovrda ortaq tiirk tarixinin dyranilmasinin aktual problemlari

GIRIS

Diinyada bas veran hadisalar xalglarin ha-
yatinda darin iz buraxir. Qlobal hadisa va pro-
seslar zamani adalat, haqigat, azadliq ugrunda
miibariza azmi, galacaya inamy, intellekti, elmsa,
tohsile marag1 giiclii olan xalqlar qaliblar
corgasinda olur, miistamlakaya boyun aymir,
dovlatgilik ananalarini qoruyur va inkisaf etdirir.
Bels xalglar i¢arisinds tiirk xalglar1 6ziinemaxsus,
xiisusi yer tutur. Tarixdean malumdur ki, tiirk
xalqlar1 hamisa giiclii doévlatlar qurmus, zangin
madaniyyat yaradib va diinyada hamisa adalatin,
azadligin cargisi olub, xalglar, dovlatlar arasinda
stilhiin, amin-amanligin qorunmasi, birlik vo
barabarliyin tamin edilmasi ticiin boytik saylar
gostoriblar. Imperialist dairalar iso bu birlik vo
barabarliyi pozmaga ¢alisib, tiirkiin sanh tarixins,
madaniyyatina loke yaxmaga cohd gostarib,
onun asarato diismasi li¢lin yollar axtariblar.
Lakin tiirk xalqlarinin aks qiivvalara qarsi mii-
barizs azmi hamisa onlarin galebs qazanmasinda
boyiik rol oynayib.

Mtasir dovrda tiirk xalqglar1 ve dovlatlari
arasinda alagalarin genislanmasi liglin alverisli
zamin yaranib. Bu alagalarin genislonmasi va
inkisafi tiirk xalglarinin daha six birloasmasinda,
diinyada iimumi, ortaq maraqlarinin qorun-
masinda mithiim shamiyyat kasb edir. Bu
baximdan tiirk xalglarinin ve dévlatlarinin timu-
mi, ortaq tarixinin 6yrenilmasi, tadqiqi, tadrisi
va tobligi masalalari do xiisusi aktualligi ils
diggati calb edir.

YENi DOVRUN CAGIRISLARI:
TURK DUNYASI V@ 0ZUNSQAYIDIS
PROSESLaRI

XVIII yiizilliyin sonu, XIX yiizilliyin avval-
larindan imperialist dairalarin daha giicli
tozyiqine maruz qalan tiirk xalqlar1 ve dov-
latlarinin hayatinda ¢ox ciddi garginliklar, ¢a-
tinliklor yasansa da, bu giin hamin xalqlarin
yeniden 6zlinagayidisi onun giiciinii daha da
artirtb va dovlatcilik ananalarinin méhkem-
lonmasina zamin yaradib. 1989-1991-ci illarda
Sovet Ittifaginin, sosializm sisteminin tonazziilii

va sliqutundan sonra bu proseslar giiclandi.
1991-ci iladak tiirk respublikasi kimi yalniz
Tirkiye Climhuriyysti miistaqil dévlet idisa,
Oten asrin sonlarinda Azarbaycan, Ozbakistan,
Qazaxistan, Qirgizistan vo Tiirkmanistan res-
publikalarinin da miistaqillik slda etmalari tiirk
xalglarinin hayatinda ¢ox boytik hadisays ¢evril-
di. Oziinaqayidis prosesloari tiirk xalglar va
dovlatlari arasinda amakdashgin, alagalarin
genislonmasina tasir gostordi ve nahayat, Tiirk
Dévlatlari Tagkilatinin yaranmasi ila naticalendi.
Turan birliyinin teminatcisi kimi bu taskilatin
ham da atributlarinin, o ciimladan bayraginin
yaradilmasi, eyni zamanda digar tasisatlarinin
formalasdirilmasi tiirk dovlatgiliyinin yeni tarixi
soraitda irslilayisinin tantanasi, inkisafinin
qudrat simvoludur.

Taqdiralayiq haldir ki, Azarbaycan xalqinin
Umummilli lideri Heydar 9liyev tiirk xalglar:
va dovlatlorinin birlik ve barabarliyinin tomin
olunmasi, onlar arasinda qardasliq alagalarinin
genislondirilmasi ligiin konkret strateji hadaflar
(masalan, tiirk dovlatlarinin problemlarinin, o
climladan beynalxalq problemlarinin hallinda
birga faaliyyatin tamin edilmasi; tlirk diinyasinin
beynalxalq niifuzunun artirilmasinda har bir
tiirk dovlatinin potensialindan, real imkanla-
rindan maqsadyonlii sakilds istifadays nail
olunmasi va s.) miiayyanlasdirib ve 6lksalarimiz
arasindaki alagalar tarixi reallig, gercakliyi aks
etdirir Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyevin 2024-cii il
fevralin 14-do andi¢gms marasiminda dediyi
fikirlor har birimizds qiirur hissi yaradir. Ol-
kamizin Prezidenti conab ilham Sliyev Tiirk
Doévlatlari Tagkilatindan bahs edarkan deyib:
“Bu bizim liclin asas beynoalxalq toskilatdir.
Ciinki bu bizim ailamizdir. Bizim basqa ailomiz
yoxdur. Bizim ailomiz Tiirk diinyasidir...

..Bu, boylk cografiyadir, boyilik arazidir,
boyiik harbi giicdiir, boyiik iqtisadiyyatdir, tobii
sarvatlardir, naqliyyat yollaridir, ganc ahalidir,
artan ahalidir va bir soydan, kokdan olan
xalglardir. Bundan giicli birlik ola bilormi?
dlbatta ki, yox. Biz miisterak saylarle elo et-
moliyik ki, Ttrk Dovlatlari Teskilat1 global are-
nada 6namli faktora va glic markazina ¢evrilsin.
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Buna biz ancaq birlikde nail ola bilarik”! Bu
fikir vo ideyalar ham da tiirk xalglar1 ve dov-
latlarinin, Turan birliyinin galacak strategiyasini
aydin sakilds aks etdirir.

Arasdirmalar gostarir ki, Azarbaycanin 44
glnlik Vatan miuharibasinda galabasindan
sonra tiirk diinyasi 6lkalari arasinda alagalar
daha da genislanib. Azarbaycanin madaniyyat
paytaxti?, 2023-ci il G¢iin “Tiirk diinyasinin
madaniyyat paytaxti”3, 2024-cii il ii¢iin “Islam
diinyasinin madaniyyat paytaxti”* olan Susa
soharinda tiirk dovlatlerinin liderlari ilo go-
rislor kecirilib, Susa Bayannamasi®, Qarabag
Bayannamasi® kimi ¢ox ciddi, shamiyyatli
sanadlar imzalanib ve bunlar da qardasliq sla-
galarinin méhkamlanmasins, inkisafina boytik
tosir gostarir.

Bu giin isgaldan azad edilmis Qarabag va
Serqi Zangazurda “Boylik Qayidis” programinin
icra olunmasinda da tiirk diinyas1 6lkalarinin
dastak gostarmasi taqdiralayiqdir. Masalan,
Qarabagin barpasinda an yaxin miittafiq kimi
Tiirkiyanin istiraki, elaca da Fiizulida Ozbakistan
Respublikasinin Mirza Ulugbay adina 1 ndmrali
tam orta moaktobi (960 yerlik), Qazaxistan Res-
publikasiin Kurmangqazi adina Usaq Yaradiciliq
Markoazi insa etmasi gardashq yardimi kimi
Azarbaycana vae biitiin tiirk diinyasina verilan
boyiik tohfadir. Bu hadise va proseslar yeni
tarixi soraitde ham de ortaq tariximizi aks
etdiron magamlardir.

UMUMTURK - ORTAQ TURK
DAYSRLORININ OYRONILMOSIi vo
TOBLIGININ ZORURILIYi

Ortaq tiirk slifbasinin yaradilmasi va digar
ortaq dayarlarin tebligi ilo bagh zeruri addim-
larin atilmasi tiirk diinyasi tarixinin yeni ya-
zilan sorafli sahifalarindandir. Bu baximdan,
Azoarbaycan, Tiirkiys, Ozboakistan, Qazaxistan,
Qirgizistan, Tirkmanistan, Macaristan va tiirk
ailasinin digar tzvlarinin strateji hadaflarin-
don biri tmumtiirk, ortaq tiirk diistinca siste-
mini manimsayan yeni nasil ganclarin hayata
hazirlanmasi, formalasdirilmasi ve soxsiyyat
kimi inkisaf etdirilmasidir. Bu ise ham da elms,
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tohsila, madaniyyata diqqgatin artirilmasi ile
bilavasite baghdir.

Qeyd edoak ki, imumiyyatla, miistaqillik
illarinds diqqgati calb edan masalalardan biri
da elm, tahsil, madaniyyat sahasinda alagalarin
inkisafi, ortaq dayarlarin qorunmasina xiisusi
ahamiyyatin verilmasidir. Bu istigamatds goxsayl
tadbirlarin hayata kecirilmasi, elmi todgigatlarin
aparilmasi, eyni zamanda sosial-humanitar elm
sahalarinds, tarixi movzularda arasdirmalara
ustlinliik verilmasi taqdiralayiqdir.

Arasdirmalar gostarir ki, Azarbaycanda Ziya
Bilinyadov, Yagub Mahmudov, Qiyasaddin Qey-
bullayev, 9smad Muxtarova, Sahin Mustafayev,
ozizaga 9lakbarli, Tofiq Nacafli vo digar tod-
gigat¢1 alimlar tirk xalqlar1 va doévlatlarinin
tarixi ile bagh dayarli arasdirmalar aparib va
hamin tadqiqatlar elmi dovriyyaya daxil edilib.
Bu baximdan Yaqub Mahmudovun “Vzaimoot-
nosheniya gosudarstv Akkoyunlu i Sefevidov s
zapadnoyevropeyskimi stranami (II polovina
XV - nachalo XVII veka)’, Qiyasaddin Qeybul-
layevin “Azarbaycan tiirklarinin tasakkiil tari-
xindan”%, 9smad Muxtarovanin “Tiirk xalglari-
nin tarixi (qodim dévrlar vo orta asrler), Darxan
Kidirsli va Qaybulla Babayarin “Ortaq tiirk
tarixi”, Sahin Mustafayevin “Ot sel’dzhukov k
osmanam: etnopoliticheskiye protsessy v tyurk-
skoy srede Maloy Azii v XI-XV vekakh” (Qey-
bullayev, 1994), Mais Omrahin (Mais 9mrahov)
“Markazi Asiyanin Tirk respublikalari miihariba
illorinda (1941-1945-ci illor) (9lakbarli, 2024),
Ozizaga Olakbarlinin “Azarbaycanin Markazi
Asiya 0Olkalari ilo elmi slagalari (1920-1991)
(Blinyadov, 2007), Tofiq Nacaflinin “Safavi-
Osmanli miinasibatlari” (Muxtarova, 2013) va
digar asarlari qeyd etmak olar.

https://president.az/az/articles/view/63979
https://president.az/az/articles/view/51394
https://president.az/az/articles/view/58115
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https://president.az/az/articles/view/58115
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Qeyd edak ki, son illards tiirk xalglar1 va
dovlatlari arasinda qarsiliqh slagalarin genis-
londirilmasi ortaq tarixi dayearlarin daha da-
rindan dyranilmasi va tabligi imkanlarinin ar-
tirilmasina alverisli zomin yaradib. Bu hals an
gadim zamanlardan genis cografiyada yasayan
tiirk xalqlarinin yeni tarixi soaraitds birliyinin
mohkamlandirilmasi, milli ruhunun, imumtiirk
madaniyyatinin inkisafi baximindan miihiim
ahamiyyat kasb edir. Bu proses, eyni zamanda
ortaq tiirk dilinin formalasdirilmasi, inkisafini
siiratlondiran amil kimi da saciyyslandirilmalidir.
Bitliin bunlarin reallasdirilmasi, ilk névbada
tirk dovlatlarinin, o climladan Azarbaycan
Respublikasinin apardig1 magsadyonlii siyasatla
baglidir. Bu baximdan ortaq tiirk tarixinin
oyranilmasina xidmat edan tiirk xalqglar1 vo
dovlatlari arasinda madani alagalarin tarixina
dair elmi todqiqatlarin genislondirilmasi da
maraq dogurur va ham da qlirurvericidir.

Elmi arasdirmalar gostarir ki, Azarbaycan
tarixon Markoazi Asiya Olkslari ilo hartarafli,
genis amakdasliq edib, ikitarafli vo coxtarafli
alagalards miithiim rol oynayib.

Azarbaycanin Qazaxistan, Qirgizistan, Ozbo-
kistan, Tlirkmanistan, eyni zamanda Tacikistanla
miinasibatlarinin inkisafi imumtiirk tarixinin
zanginlasmasinda, manavi baglarin qorunmasi
va mohkemlanmasinda boyiik shamiyyat kasb
edib. Azarbaycanin Markazi Asiya xalqglar ila
iqtisadi, siyasi vo madani, o ciimladan elmi
alagalorinin gadim tarixi koklarinin arasdiriimasi
bir daha stibut edir ki, Azarbaycan tarixan
Markoazi Asiya, Kicik Asiya va Simali Qafqaz
arasinda korpi rolunu oynayib va bu missiya
bu giin do davam etdirilir.

ORTAQ TURK TARIXiNiN
ZONGINLOSMASINDD $OXSIYYSTLORIN
ROLU

Umumtiirk tarixinin, ortaq tiirk tarixinin
zanginlasmasi tokca aparilan elmi arasdirmalarla
bagh deyil. Bu, eyni zamanda ayri-ayr1 boyiik
saxsiyyatlarin bilavasite praktik faaliyyati, iki-
torafli va coxtarafli alagalara verdiklari tohfe-
larla baglidir. Masalan, tekca XX yiizilliyi ve XXI

yuzilliyin svvallarini nazara alsaq, bu dévrda
ylzlarla elm, tahsil, madaniyyat xadimlarinin
garsiligh olagalerin inkisafina verdiklari
tohfalarden bshs etmak olar. Elmi alagalarin
inkisafinda Azarbaycanin gorkamli alimlarinden
cografiyac1 va torpaqsiinas alim, akademik
Hasan 9lirza oglu dliyev (1907-1993), sargsiinas
dlisohbat Sumbat oglu Sumbatzads (1907-
1992), tarixci alim 9lovsat Nacafqulu oglu
Quliyev (1922-1969), adsbiyyatsiinas alim Yasar
Vahid oglu Qarayev (1936-2002), tiirkoloq alim
Agamusa Agasi oglu Axundov (1932-2015) va
basqalarinin xidmatlarindan genis bahs etmak
miimkindiir. Markazi Asiya 6lkslarinin elm
xadimlarinin (tarixci alim akademik Akay Nusup-
bekovi¢c Nusupbekov (1009-1983), akademik
Tuken Biqaliyevi¢ Omarov (1935-2013) -
Qazaxistan; akademik Kurman-Qali Karakeyevig¢
Karakeyev (1913-2012) - Qirgizistan; tiirkolog-
pedaqoq Xalid Said Xocayev (1893-1937),
folklorsiinas, professor Hadi Tillayevi¢ Zarifov
(1900-1972) - Ozbakistan; akademik 9nvar
Goyus oglu Riistamov (1917-2005), adabiy-
yatsiinas 9kbar 9liyev (Ruhi) (1908-1981) -
Tirkmanistan va b.) qarsiligh alagalerds boyiik
rol oynadiglarini geyd etmak olar.

Bu masalalar ortaq tirk tarixinin ayri-ayri
boélmaslar lizre miivafig manbalar asasinda
yazilmasl ligiin istigamatverici shamiyyat dasiyir.
Bu manbalarin tahlili, imumilasdirilmasi ham
da dovriin manzarasini lize ¢ixarmaga sarait
yaradir. Belolikls, xalglararasi, dovlatlorarasi
alagalarin miigayisasi amakdasligin, qardasliq
va dostlug miinasibatlarinin dinamikasini ardicil
izlamaya, comiyyata verilan tohfslari dayarlon-
dirmaya va galacak perspektivlera dair foaliyyat
istigamatlarini miisyyanlasdirmaya imkanlar
yaradir. Ona gora do iimumtiirk va ortaq tiirk
tarixine aid monoqrafik tadgiqatlarin aparilmasi
ham nazari, ham da praktik baximdan aha-
miyyatlidir. Clinki nazeri masalalarin dyrenilmasi
ilk névbada tarixi manzarani iize ¢ixarmaga
komak edir, eyni zamanda praktik baximdan
tolim prosesi liglin faydali olur. Bu baximdan
tadqiqat asarlarinin ham da tadris resursu kimi
do totbiqi tehsilalanlarin tarixi tafekkiiriiniin
formalasmasinda miihiim rol oynayir.
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TURK XALQLARI TARiXiNiN TODRiSi
ORTAQ DOYORLORIN OYRONILMOSI
VASITaSI KiMmi

Qeyd edak ki, tiirk xalqlarinin tarixinin tadrisi
masalalari da giiniimiizlin an aktual masals-
larindandir. Elm xadimlarinin, o ciimladan
gardas respublikalardan akademik Darxan
Kuandikuli Kidirsli, akademik Xaydarbek Na-
zirbekovi¢ Bababekov, akademik Qaybulla Bol-
liyevi¢ Babayarin va basqalarinin bu istigamatda
xidmotlari da taqdirslayiqdir. Ttrk respublikalari
arasinda moadani slagoalorin inkisafi ortaq ta-
riximizin zanginlasmasina asash sakilda tasir
gostarir. Son illords ham ikitarafli, ham da ¢ox-
torafli birgs tadbirlarin, forumlarin, madaniyyat
va adabiyyat glinlorinin kecirilmasi birlik va
barabarliyin méhkamlandirilmasina boyiik
tohfalar verir. Qardas 6lkalarda yasayan bir sira
azorbaycanlilarin faaliyyatini do ortaq dayor-
larimizin zanginlasmasina tasir gdstaran amil-
lardan biri kimi geyd eda bilarik.

Bu giin Azarbaycan ali maktablarinin sosial-
humanitaryonlii fakiltalarinds, imumtahsil
maktablarinds tiirk xalglarinin tarixi, o climladan
ortaq tiirk tarixi éyradilir Umumtahsil mak-
toblarinin 8-ci siniflarinde “Ortaq tiirk tarixi”,
ali maktablarda isa “Tiirk xalglar1 va dévlatlarinin
tarixi”, “Osmanl tarixi” adli fonlar tadris edilir.
Eyni zamanda Azarbaycan tarixi ve diinya ta-
rixinin tadrisinda tlirk xalglarinin inteqrativ
tadrisine xiisusi diggat yetirilir. Bu baximdan
6lkemizda sagirdlarin, talabalarin tiirk xalg-
larmin tarix vo madaniyyatini derinden 6yran-
moalari liciin imkanlar genisdir.

Umumtshsil meaktableri ii¢iin hazirlanmig
“Ortaq tilirk tarixi” adli dars vasaiti mezmun
etibarile maraq dogurur. Vasait hazirlanarksan
miitoxassislorin bir sira qeyd vo tovsiyalari
nazara alinib ve miiayyan takmillosma isi
aparilib. Beloa ki, Markazi Asiya vo ona bitisik
bolgsalar gadim ttrklarin ilk ulu vaetenlarindan
biri kimi gostarilib. Ortaq tiirk tarixi dars
vasaitinda bilavasito Azarbaycana aid olan bir
necd movzu verilib: Sacilar (Sacogullar1) dovlati,
Azarbaycan Ataboaylar (Eldanizler) dovlati,
Elxanilar (Hiilakilar) dovlati, Qaraqoyunlu
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dovlati, Agqoyunlu dovlati (Kidirali, Babayar,
2023).

9lbatts, geyd olunan dovlatlarin tarixi Azar-
baycan dovlatcilik tarixinin, eyni zamanda tiirk
dovlatgilik tarixinin moéhtasem sahifalarinda
6zlUnamaxsus yer alib. Lakin digar dovrlars aid
olan masalalara da timumtiirk tarixinda genis
yer verilmasi vacibdir. Melumdur ki, Azarbaycan
arazisi da an gadim tiirk yurdlarindan biridir.
Ortaq tiirk tarixine aid olan tedris vasaitlarinda
bu masalalars genis yer verilmalidir. Dogrudur,
“Ortaq turk tarixi” dars vesaitinde (Kidirali,
Babayar, 2023) an gadim tlrklarin yasadiglari
boélgsalardan biri kimi Azarbaycanin da adi ¢akilir.
Lakin Azarbaycan haqqinda, Azarbaycan dov-
latcilik tarixi barada verilon malumatlar mahdud
xarakterlidir. Azarbaycanin tirklarin ham da
ilk ana yurdu kimi qadim tarixinin, 6lkemizin
arazisinda an gadim insan maskanlarinin tiirk
xalglarimin tarix dorsliklarinds aksini tapmasi
vacibdir.

Hazirda imumtahsil maktablarinda tadris
olunan “Ortaq turk tarixi” foanninin mazmunu
an gadim dovrdan baslayaraq XV yiizilliyin
sonlarina gadar olan doévrii sahata edir. XVI
yuzillikden sonraki dovra aid olan ortaq tiirk
tarixinin da yazilmasi vacibdir.

Umumiyyatls, ortaq tiirk tarixinin yazilmasi
yeni yanasmalara asaslanmalidir. Bu tarix
Umumtiirk-ortaq tiirk tarixinin elmi konsepsiyasi
asasinda islanmalidir. Azarbaycanda aparilan
tadgiqgatlar stibut edir ki, dovlatciliyimizin tarixi
koklari bizim eradan avvsalki minilliklars, IV-
III minilliklora gedib cixir. Bela olan teqdirda
na liclin biz ortaq tiirk tarixinds bu masalalarden
bahs etmayak? Tiirk xalglarinin tarixi koklari
ortaq tariximizin an bariz niimunasidir. Miiasir
dovrda tiirk xalglarinin tarixi 6yranilarkan bu
masalalara xtlisusi diqqat yetirilmasi vacibdir.

Umumiyyatls, tiirk xalglarinin ortaq tarixi
anlayisi bir nec¢a aspektdan izah edils biler. Bi-
rincisi, tirk xalglarinin mansayinin, tarixi
koklarinin eyniliyi faktdir. Bu fakt imkan verir
ki, tiirk xalglarinin tarixi koklorindon bahs
edarken limumtiirk madaniyyatinin spesifik
xtsusiyyatlari, yaranmasi, inkisafi qabariq
sokilda diqqgata ¢atdirilsin.



Miiasir dovrda ortaq tiirk tarixinin dyranilmasinin aktual problemlari

Ikincisi, tiirk xalglarinin zaman ve makan
corcivasinda yasadiqlar1 arealda bir-biri ile
alagalarinin mdvcudlugu, sosial, iqtisadi, siyasi
miinasibatlarinin davamliligidir. Bu fakt da
imkan verir ki, tiirk xalglarinin tarixine aid bu
va ya diger masals ortaq tiirk tarixinds aksini
tapsin: masalan, Agqoyunlu-Osmanli miinasi-
batlori, yaxud Azarbaycanin Markazi Asiya
Olkalari ile alagalari va s. Bu kimi masalalar
ham da bilavasits ortaq tiirk tarixinin mazmu-
nuna daxil olan hadisa ve proseslari aks etdirir.
Yeri galmiskan geyd edak ki, Azarbaycanin son
illards ictimai-siyasi, madani hayatinda bas
veran hadisa ve proseslar, o climladan Zafar
tarixi Azarbaycanla baraber, biitiin tiirk diin-
yasinin ortaq tarixinin tarkib hissasidir.

Ortaq tiirk tarixi anlayisinin tigiincii mithtim
aspekti bu masalalarls, yani tiirk xalglarinin
tarixi iloe bagh arasdirmalarin aparilmasidir.
Toadgiqater alimlorin ikitarafli, yaxud coxtorafli
alagalara aid arasdirmalari, eyni zamanda
konkret bir 6lkanin hayatina aid elmi asarlari
ortaq tiirk tarixinin zasnginlasmasina xidmat
edir. Lakin bu da bir faktdir ki, bazan ortaq
tiirk tarixine aid olan asarlerda do diggatdan
kanarda galan masalalara rast galinir.

NaTIiCo

Umumiyyatla, miiasir dévrda ortaq tiirk
tarixinin 0yranilmasi, tadqiqi, tabligi ve todrisi
imkanlar1 ¢ox genisdir. Turkiin tarixins,
madaniyyatina dair yazilmis obyektiv tadqiqat
asarlarinin har biri dayarli ve gqiymatlidir. Bu
asarlar, eyni zamanda talim prosesinda fanlarin
mazmun imkanlarindan magsadauygun, sistemli
istifade tiirk milli kimliyinin daha derindan
dark edilmasina, ganclards tarixi kegmisimiza
hormat va mahabbat hissinin formalasmasinda
boytlik rol oynayir. Ona gora ds xalglarimizi
birlasdiran, qovusduran va qardashq slagplarini,
birlik ve barabarliyimizi méhkamlandiran
dayarlarin, madani, iqtisadi, sosial, siyasi
olagolorin arasdirilmasi, ortaq tiirk tarixinin
tadqiqi va tadrisi masalalarinin daim diggatda
saxlanilmasi, ona xiisusi shamiyyat verilmasi
vacibdir.
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Maqalada Qarbi Azarbaycanda milli maarif¢ilik muhiti ve ali tahsil
masalalari, o cimladan ¢ox ciddi manealara baxmayarag, hamin
bolgalaerda yasayan mitaraqqi fikirli ziyalilarimizin XX asrin av-
vallarindan etibaran soydaglarimiz arasinda savadsizligin aradan
galdinimasi magsadila tahsil ocaqglarinin faaliyyatinin tagkili isti-
gamatinda gordiyu islerdan bahs edilir. Bela bir ganaata galinir ki,
indiyadak aparilan tedqgiqgatlarda “Qarbi Azarbaycanda ali pedaqoji
tohsil tariximizden" movzusu xtsusi tedgiqat obyekti kimi atrafli va
sistemli arasdirilmayib. Bunu nazara alarag, maqgalads Qarbi
Azarbaycanda ali pedaqoiji tehsilin yaranmasi, inkisafi prosesi va milli
maktablarimiz Uglin ali tahsilli pedaqoji kadr hazirliginda oynadigi
rolun ashamiyyati xuisusi geyd edilir. Bu manada teqdim olunan magala
Oztinamaxsus aktualliga malikdir.
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Qarbi Azarbaycanda ali tehsil tariximizdan

Girig

Azarbaycanin qadim tarixs, zengin made-
niyyata va adabi irsa malik yerlarindan biri da
Qarbi Azarbaycan olub. Burada xalqimizin tari-
xinin miuxtalif dovrlarini 6ziinds aks etdiren
abidalar, gadim qala divarlari, Serq-miisalman
memarliq tislubunda tikilmis binalar, mascidlar,
madaniyyat markazlari, etnik mansubiyyati,
dini etiqad1 ehtiva edan goabirlar, toponimlar,
hidronimlar, tarixi yazilar azarbaycanlilarin lap
gadim dovrlardan bu yerlarin aparicit etnosu
oldugunu bir daha tasdiq edir. Homin arazilarin
asl sahiblari va sakinlari azarbaycanlilar olsa
da, tarixin miixtalif dovrlarinds onlar 6z azali
torpaqlarinda yasamaq hiiququndan mahrum
edilibler. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, 1920-
1988-ci illarde Qarbi Azsrbaycanin ictimai-
siyasi va adabi-kulturoloji miihiti bir sira ha-
disalarla alamatdardir. Umumiyyatls, bu dévrle
bagli Qarbi Azarbaycanin tarixins, ictimai-siyasi,
adabi-madani miihitina dair xeyli asarlar yazilib.
Lakin bunlarin heg birinds ali pedaqoji tahsil
hazirligl1 masslalarine dair atrafli malumatlar
verilmayib.

Qoarbi Azarbaycanda pedaqoji kadr
hazirhgi sayleri

1918-1920-ci illar Qarbi Azarbaycan tarixinin
an gargin va acinacaqli dovrlarinden biridir.
Belo ki, homin illorde ermoni millatcilari
torafinden 300-dan artiq azarbaycanli kandi
yerla-yeksan edilib, on minlarls dinc sakin kiit-
lavi sakilda gatla yetirilib. Ermani dagnaklarinin
azarbaycanlilar1 kitlavi sakilde mahv etmasi
Qoarbi Azarbaycanda adabi-madani miihitin da
tonazziiliina sabab olub.

1920-ci il noyabrin 29-da Qarbi Azarbaycanda
Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra basqa
respublikalarda oldugu kimi, burada da maktab
va maarif masalalarinin dovriin talebina gora
yeni qaydalar asasinda taskilina baslanib.
Bolsevik rejimi 1920-ci il noyabrin 29-na qadoar
Qarbi Azarbaycanda moévcud olan tahsil
sistemindan imtina edarak yeni tipli sovet tohsil
sisteminin yaradilmasini 6n plana cakib. ilk

giindan baslayaraq xalq maarifinin inkisafina
ciddi say gostarildi ve bir sira mithiim tadbirlar
hayata kegirildi. Qarbi Azarbaycanda maktablarin
yeni mazmunda taskil olunmasi, tahsil ocaglari
sobokasinin genislonmasi vo idars edilmasi
tciin misllim kadrlarina olan ehtiyacin aradan
qaldirilmasi ciddi problemlardan olub. Bu prob-
lem pedaqoji kadr hazirlayan hor hansi bir
tohsil miiassisasinin yaradilmasini zaruri edib.
Qarbi Azarbaycanda milli maktablarimizin
pedaqoji kadrlara olan ehtiyacini gisman da
olsa toamin etmak ligiin Ermanistan Kommunist
(bolseviklar) Partiyast Markoazi Komitasinin
yaninda faaliyyat gosteran “Azsayli xalqlar”
sObasinin miidiri Bala 9fondiyevin ve Ermanistan
Xalq Maarif Komissarliginin “Azliqda qalan
millatlar biirosu”nun miidiri Mehdi Kazimovun
sayi va tasabbiisl naticasinda 1922-1923-cl
illords Iravanda gisa ve uzunmiiddatli pedaqoji
hazirhq kurslari, 1924-cii ilda ise Irevan Tiirk
Pedaqoji Texnikumu faaliyyat gostarib. Homin
hazirliq kurslarini ve irevan Tiirk Pedaqoji
Texnikumunu bitiran miisallim kadrlarinin
faaliyyata baslamasi Qarbi Azarbaycanda maarif
sahasinda bir canlanma yaradib.

Hayata kegirilon bu tadbirlara baxmayarag,
taskil olunmus kurslarda ve frevan Tiirk Pedaqoji
Texnikumunda hazirlanan miusllim kadrlari
azarbaycanli maktablarin ehtiyacini 6daya
bilmirdi. Ali tahsilli, ixtisasli ve milli pedaqoji
kadrlar hazirlayan tahsil miassisasinin agil-
masina isa boyilik ehtiyac var idi. Azorbaycan-
lilardan farqli olaraq ermanilar ti¢clin 1921-ci
ilde Iravan Dévlat Universiteti acilmisdi ki, onun
da nazdinds ermsni maktablarini ali tahsilli
miiallim kadrlarla temin etmak ti¢ciin pedaqoji
fakiilte faaliyyat gosterirdi. Homin pedaqoji
fakilts ermani maktablarinin ali tahsilli miiallim
kadrlarina olan talabatini miiayyan gadar
0dayirdi. Bala 9fsndiyev, Mehdi Kazimov va
“Zangi” qozetinin redaktoru Mustafa Hiiseynov
Iravan Dévlat Universitetinin nazdinds azar-
baycanli maktablari li¢lin ali tahsilli miiallim
kadrlar1 hazirlayan belo bir fakiiltonin yara-
dilmasini dafalarls taklif etsalar da, bu masals
bolsevik cildina giran ermoni dasnak dovlat
strukturlar: terafindan gabul edilmayib. Hatta
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1930-cu illards Qoarbi Azarbaycanda faaliyyat
gostaran ali maktablarin nazdinda Azarbaycan
sobalarinin agilmasi nazards tutulsa da, ermani
sovinizminin yaratdigl biitiin maneslara bax-
mayaragq, azarbaycanl ziyalilarin milli va siyasi
iradasi sayasinda anadilli maktablarimiz li¢iin
ali tohsilli pedaqoji kadrlar hazirlanmasi isti-
gamatinda bir sira ugurlu addimlar atilib. Bu
baximdan 1935-ci ilde Giimriids va Dilicanda
toskil edilon ikiillik Miiallimlor Institutu azer-
baycanli maktablari ticiin ali tahsilli pedaqoji
kadrlarin hazirlanmasinda boyiik ugurlar qazana
bilmasa da, miiayyan gadar rol oynayib. 1943-
cii ilde Giimrii ikiillik Pedaqoji Qiyabi Institu-
tunun Azarbaycan boélmasini 31 nafor bitirib
va onlar da miixtslif bolgalardaki maktablara
miallim kimi gondariliblar (Allahverdiyev,
2010). Biitlin bunlara baxmayaragq, azarbaycanl
maktablarinda ali tahsilli pedaqoji kadrlara
olan tolebat daha ¢ox idi. Glimrids toskil edilmis
Ikiillik Qiyabi Pedaqoji Institutda Bakidan davat
edilmis professorlardan ohmad Seyidov peda-
qgogikadan, Muxtar Qasimov marksizm-leni-
nizmdan, Mammeadaga Sirsliyev Azarbaycan
dilindan, Mazahir Abbasov isa psixologiyadan
dars deyirdilar. 1930-cu ilde doévlatin maarif
siyasatinin qarsisinda duran yeddiillik tahsil
sisteminin tatbiqi ve maktablarin ixtisash
miiallim kadrlar: ila temin edilmasi qoyul-
dugundan pedaqoji institut va universitetlarin
pedaqoji tomayiillii fakiltslarinds hazirlanan
miiallim kadrlar1 bels talobati 6daya bilmirdi.
Ona gore da kec¢mis Ittifaqin miixtalif so-
harlarinda Ikiillik Miiallimlor institutlarinin
tasis edilmasi magsadauygun hesab edilib. Bu
baximdan, 1937-ci ilde iravanda Ikiillik
Miiallimlar Institutu foaliyyate baslayib. Homin
ilde bu institutun nazdinda 40 nafarlik Azar-
baycan sobasi acilib. Birinci ildo Azarbaycan
sobasina gabul olmagq l¢lin arizs ile miiraciat
edanlarin say1 83 nafar olub. Onlardan comi 34
nafar talabs adini qazana bilib, bunlardan da
18 noafari ayani, 16 nafari ise gilindizlar
miiallimlik etmoaklo axsam novbasinda tahsil
aliblar. Tahsil alanlardan 5 naferi isa qizlar idi
(Abdullayev, 1937). Burada da Azarbaycandan
davat edilmis miiallimlar dars deyirdilar. Ermani
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sovinist dairslari terafindon makrli vo magsadli
sokilda qisa miiddatda faaliyyati dayandirilan
Irovan ikiillik Miiallimlar Institutunun Azar-
baycan sobasi milli pedaqoji kadrlarin hazir-
lanmasi sahasinds ugur qazana bilmayib.

irovan Dévlat Qiyabi Pedaqoji
Institutunun Azarbaycan sébasinin
yaranmasi zarurati

1936-a1 ilin yanvarin 27-da Iravan Dévlat
Qiyabi Pedaqoji Institutunun Azarbaycan soba-
sinin acilmasi milli maktablarimizin ali tahsilli
pedaqoji kadrlarla tamin edilmasinda miiayyan
iraliloyis yaradib. Homin ddévrds har yerda
oldugu kimi, iravanda da giyabi tehsil sistemi
on plana ¢akilmakls ham da pedaqoji kadrlarin
ixtisasinin artirilmasi sahasinda ¢ox boyiik rol
oynayib. Qarbi Azarbaycanda azarbaycanl
miiallim ve gonclara ali tahsil vermak kimi
moasul vozife hamin dévrds yalniz irevan Dévlat
Qiyabi Pedaqoji Institutunun tizerines diisiirdii.
Iravan Dévlat Qiyabi Pedaqoji Institutunda
adabiyyat, cografiya, fizika va tarix ixtisaslari
tizra ali tahsilli pedaqoji kadrlar hazirlanirdi.
Burada kifayat gqadar pedaqoji ustaliga malik,
Irovanda taninmis an yaxs1 azerbaycanh mii-
allimlar dars deyirdilsr. Sonralar uzun miiddat
Azarbaycan Pedaqoji Universitetinin profes-
soru vazifasinda calisan Nazar Pasayev 1936-
1939-cu illards ham iravan Azarbaycanh Pedaqo-
ji Texnikumunda, ham ds Irevan Dévloat Qiyabi
Pedaqoji Institutunda tarix fonnini tadris edib
vd hamin institutun Azarbaycan sobasinin
miidiri olub. Irevanin taninan maarif xadim-
larindan olan Bahlul Yusifov 1937-1943, yazigi
Miizaffar Nasirli ise 1936-1941-ci illards hamin
tohsil ocaginda dars deyib. Onlar, eyni zamanda
Irovan Tiirk Pedaqoji Texnikumunda va Ali Par-
tiya maktabinda da dars deyirdilar.

Iravan Dévlat Qiyabi Pedaqoji Institutu 14
ile yaxin foaliyyati dévriinds sdziin asl manasinda
Qarbi Azarbaycanda milli maktablarimiz li¢iin
pedaqoji kadr potensialinin yaranmasinda boyiik
rol oynayib. Homin Institutun bir sira azerbay-
canli mazunlar1 sonralar Azarbaycan ictimai-
siyasi fikrinin, madaniyyatinin, adabiyyatinin,
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maarifinin gérkemli niimayeandalari kimi ta-
nindilar.

Biitiin azarbaycanl tahsil miiassisalarinda
moévcud olan problemlar Iravan Dévlat Qiyabi
Pedaqoji Institutunun Azarbaycan sébasinda
da movcud idi. Belas Ki, talobalarin lazimi tadris
materiallar1 ve madani xidmatlarla tomin edil-
momasi tadrisin saviyyasine va keyfiyyatino
manfi tasir gostarmaya bilmazdi. Ermani
sovinistlarinin biitlin sahalerds azerbaycanlilara
qars1 yurttdiyi makrli siyasaet burada da 6zlint
gabariq sokilda gdstorirdi. 1944-cii ilde irevan
Dévlat Qiyabi Pedaqoji Institutunun Azarbaycan
sObasinin miidiri vazifasine, sonralar uzun
miiddat indiki Azarbaycan Doévlat Pedaqoji
Universitetinda dekan vazifasinda ¢alisan Forhad
Qulam oglu Farhadov teyin edilib. Siibhasiz,
onun yiiksak pesakar hazirligi, pedaqoji tac-
riibasi, darin nazari biliys ve tagkilatgiliq qabi-
liyyatine malik olmasi institutun Azarbaycan
sobasinin faaliyyat gdstarmasina miisbat tasir
gostarib.

Institutun Azarbaycan sébasina Qarbi Azar-
baycanin azarbaycanlilar yasayan biitiin bol-
galarindan - Amasiya, Migr1, Basarkecar, Zan-
gibasar, Vedibasar, Qafan va s. rayonlardan ta-
laba gabul edilsa da, s6ba ermani sovinizminin
ahatasinda cox ¢atin bir saraitds faaliyyat
gostorirdi. Bir sira ¢atinliklar va problemlar
tizlinden 1945/1946-c1 tadris ilinin yay imtahan
sessiyasinda 250 telabadan yalniz 107 nafari
istirak eda bilib. Arasdirmalardan malum olur
ki, ucqgar bolgslardan galmis hamin 107 nafar
azarbaycanli tolaba yay sessiyasi miiddatinda
yatagxana, lazimi sarait ve vasaitlarle tamin
edilmayib. 143 nafar talobanin isa yay imtahan
sessiyasinda istirak eda bilmamasi maddi va
digar problemlarls bagl olub (Bayramov, 1947).

Institutun Azerbaycan sobasi iizlasdiyi bir
sira problemlara va ¢atinliklara baxmayaragq,
faaliyyatini ugurla davam etdirib. 9vvalki tadris
illari ila miiqayisada 1948-ci ilin gostaricilarinin
daha ugurlu oldugu haqqinda msalumatlar da
bunu bir daha tasdiq edir. 1948-ci ilin yanvar
ayinda institutun Azarbaycan sobasinin tsls-
balarinin qis imtahan sessiyasinda miitesakkil
istiraki va ytiksak bilik niimayis etdirarak ugurlu

naticalar alds etmalari de bunu bir daha tasdiq
edir. Homin imtahan sessiyasinda istirak edan
200 tolabadan 10 nafari geyri-qonaatboxs
giymat alib. Comi 12 glin davam edan qis imta-
han sessiyasinda istirak edan talabalarin 95
faizi tahsil iscilari idi (Bayramov, 1947). Iravan
Dévlat Qiyabi Pedaqoji Institutunun bolsevik
cildina blrinmis dasnak rohbarliyi 1948-ci
ilde Azarbaycan s6basinin cografiya fakiiltasinin
baglanmas1 haqqinda gerar gebul edib. institutun
Azarbaycan sobasinin rahbarliyi ve talabalar
hamin fakiiltenin baglanmasina 6z etirazlarini
bildirsalar ds, istaklarina nail ola bilmayiblar.
Siibhasiz ki, ermani sovinist dairalarinin atdigi
bu magsadyénlii addim irevan Qiyabi Dovlat
Pedaqoji Institutunun Azarbaycan sébasinin
gisa zamanda baglanmasina, yaxud da de-
portasiyasina zamin hazirlamaqdan ibarat idi.

irovan Dévlat Pedaqoiji institutunun
Azarbaycan g6basinin yaranmasi va
onun faaliyyati

Iravan Dovlat Pedaqoji Institutunun 1945-
ci ilde yaradilan Azarbaycan sébasinds dil ve
adabiyyat, tarix, cografiya, fizika-riyaziyyat
ixtisaslar1 lizra ayani tohsil sistemi faaliyyoato
baslad. Instituta ilk telaba gabulunun hayata
kecirilmasi isinda 1945-ci ilde Zangibasar Rayon
Partiya Komitasinin birinci katibi olmus Rza
Rzayevin, Vedibasar Rayon Partiya Komitasinin
birinci katibi isloyan 9li Memmadovun vo basqa
ictimai xadimlarin, ziyalilarin boyiik rolu olub.
Belo ki, onlarin ciddi sayi sayasinda Vedibasar
rayonundan 21, Zangibasar rayonundan isa 20
nafar Iravan Dévlat Pedaqoji Institutunun
Azarbaycan s6basina gabul olunmagq li¢lin ariza
verib. Irovan Dévlat Pedaqoji Institutunun
Azarbaycan sobasina ilk gabul imtahanlarinin
vaxtl 1945-ci il sentyabrin 10-dak davam edib,
darslar sentyabrin 17-da baslayib. 1946-c1 ilda
isa institutun Azarbaycan s6basins mévcud ix-
tisaslar tizre 120 nafor taleba gabul edilib. in-
stitutun Azarbaycan s6basi foaliyyats basladigi
ilk giindan ixtisasli musallim heyatinin forma-
lasdirilmasi talebalara darin va asash bilik
verilmasi, onlarin elmi diinyagériisiiniin inkisaf
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etdirilmasi burada dars deyan azarbaycanl
miiallimlarin diggat markazinda saxlanilib.

Homin ixtisaslar tizra doars demak li¢iin
Iravan Dovlat Pedaqoji Institutu ils Azarbaycan
Dévlat Pedaqoji Institutu arasinda baglanan
miiqavilaya asasen Bakidan 17 miiallim davat
olunub. Irevanda ali tohsil miiassisalarinin
Azarbaycan soboalorinin elmi-pedaqoji kadr
potensialini artirmaq maqsadila aspiranturada
tarix, dil-adabiyyat, cografiya, riyaziyyat, fizika
va pedaqoji ixtisaslar lizrs 6 yer verilib. Onlar
Baki, Moskva va digar saharlara elmi axtarislar
magqsadile ezam edilirdilar. Sozsiiz ki, Irovanda
ali tohsil miiassisalarinde miixtsalif fonlar lizre
dars demoak tgciin yerli azarbaycanh kadr ¢a-
tismazhig1 bir tarafden 1918-1920-ci illarda
ermanilarin soydaslarimiza qarsi toratdiklari
soyqirimla bagh idiss, digar terafden “dinc”
dovr adlandirdigimiz vaxtlarda azarbaycanlilara
va xtisusile do milli ziyalilarimiza gars1 qarazli
sokilde hayata kecirdiklari repressiyalarla
olagadar idi.

Iravan Dévlat Pedaqoji institutunun Azer-
baycan sobasinda tahsilin keyfiyyatinin ytik-
saldilmasinda, talabalarin lizlasdiyi problem-
larin, ¢atinliklarin aradan galdirilmasinda so6-
banin miidiri Zaman Valiyevin, ilk partiya
toskilatinin katibi Ismayil Siikiirzadsnin ve par-
tiya tegkilatinin ikinci katibi Bilal Hiiseynovun
da boytik xidmatlari olub.

Qeyd etdiyimiz kimi, Iravan Dovlat Pedaqoji
Institutunun 4 fakiiltasinda Azarbaycan bélmasi
var idi: dil-adabiyyat, fizika-riyaziyyat, tarix va
cografiya. Institutun nazdinde Azarbaycan
sObasinin taskil edilmasini tahsil ocaginin
sovinist rehbarliyi he¢ clir hazm eda bilmirdi.
Yenicoe yaranmis Azarbaycan s6basinin 2 illik
faaliyyoatini arasdirmagq ii¢iin iroavan Dévlat
Pedaqoji Institutunun direktoru Agiiziimtsyanin
amri asasinda professor Savarsyanin sadrliyi
ilo komissiya toskil edilib. 1947-ci il iyunun
22-do Irevan Dovlat Pedaqoji Institutunun Elmi
surasinin iclasinda komissiyanin taklifi asasinda
tohsil muiddati 4 il olmagla Azarbaycan sébasinin
dekanliglarini birlasdirib, dekan miiavinlarini
azarbaycanlilardan tayin etmak haqqinda garar
gabul edilib.

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

SSRI Nazirlar Sovetinin 23 dekabr 1947-ci
il va 10 mart 1948-ci il tarixli qararlar1 ila 100
mindoan artiq azarbaycanh 6z tarixi torpaq-
larindan deportasiya edildi. 1948-ci ilds azar-
baycanli ahalinin ko¢iiriilmasi ile yanasi, milli
maktsblarimiz liciin pedaqoji kadrlar hazirlayan
Irovan Azarbaycanh Pedaqoji Texnikumu va
[rovan Dévlat Pedaqoji Institutunun Azarbaycan
sébasi da deportasiyaya maruz qaldi. irevan
Azarbaycanli Pedaqoji Texnikumu Azarbaycanin
Xanlar rayonuna, Iravan Dovlat Pedaqoji insti-
tutunun Azarbaycan sobasi isa Baki saharina,
indiki Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universite-
tinin miivafiq fakiiltalarina kogtiriildii. Sonralar
Azarbaycan elminin inkisafina 6z tohfalarini
veran, bir cox ziyali, o cimladen AMEA-nin
miixbir tizvii Zarife Budaqova, professor Bagir
Bagirov, fizika-riyaziyyat elmlari namizadi,
dosent Qasim Mustafayev, uzun miiddat “Azar-
baycan maktabi” jurnalinin bas redaktoru olan,
filologiya elmlari namizadi Zahra 9liyeva, ictimai
xadim Qadir ismayllzada, maarif xadimi, 9mak-
dar miiallim Nuraddin ibrahimov, onlarla talaba
tohsilini indiki Azarbaycan Doévlet Pedaqoji
Universitetinds davam etdirmsli olublar.

1948-1953-cii illarda azarbaycanli shalinin
deportasiya edilmasi naticasinds soydaslarimiza
moaxsus olan bir ¢ox madani-maarif ocaqlari,
Irovanda fealiyyot gostoron Azarbaycanh qa-
dinlar klubu, Azarbaycanli qizlar maktabi, fro-
van Dovlat Azarbaycan Dram teatri, Ermanistan
Sura Yazigilar1 Comiyyatinin nazdinds yaradilmis
Tiirk Yazarlar b6lmasi va bir sira imumtahsil
moaktablarinin da faaliyyati dayandirildi. Il Diin-
ya miharibasindan sonra azarbaycanlilarin 6z
dogma torpaqlarindan kiitlovi deportasiyasi
ermanilarin xalqimiza qarsi hayata kecirdiyi
siyasi aksiyanin an miidhis naticasi idi.

Ermonilarin azarbaycanlilara qarsi dovlat
saviyyasinda apardigl soyqirimi siyasati, de-
portasiya aksiyasi tokca Qarbi Azarbaycanda
Azarbaycan ictimai-siyasi miihitina deyil, eyni
zamanda adabi-madani miihitine da bdyilik
zarba vurub. iravan Tiirk Pedaqoji Texnikumu-
nun, Iravan Dévlat Qiyabi Pedaqoji va Iravan
Dovlet Pedaqoji Institutunun Azarbaycan
sobalarinin Azarbaycana koglriilmazdan bir



Qarbi Azarbaycanda ali tehsil tariximizdan

ay avval Ermonistanin maarif naziri 7 oktyabr
1948-ci il tarixli 719 némrali amr imzalayir.
Hamin amrda gésterilir ki, “Irevanda Azerbaycan
dilinda faaliyyat gostaran tahsil miiassisalarinin
Azoarbaycan SSRi-yo ké¢masi ila slagadar olaraq,
hamin tahsil miiassisalarinds islayan miiallim
heyati 7 oktyabr 1948-ci ildan etibaran isdan
azad edilsinlor” (Allahverdiyev, 2022). Bununla
da, irovanda Azarbaycan ictimai-siyasi, adabi-
madani miihitinin aparici niimayandalari olan
Mehdi Kazimov, Habib Mahammadzadas, Adil
Axundov, Mirali Seyidov, Farhad Farhadov,
Biilbiil Kazimova, 9sraf Bayramov, ismayil
Stikiirzads, Bahlul Yusifov, 9sgar Cafarov, Zaman
Valiyev va basqalar1 da 1948-ci il deportasiyasina
moaruz qaldilar.

6 illik fasilodan sonra 1954-ci ilin aprel
ayinda Ermenistanin mivafiq qurumlari
torafinden X.Abovyan adina iravan Dovlat
Pedaqoji Institutunun Azearbaycan soébasinin
yenidan barpa olunmasi haqqinda garar qabul
edilib. Pedaqoji Institutun barpa olunan Azar-
baycan s6basi ilk ilda fizika-riyaziyyat, Azebaycan
dili vo adabiyyat ixtisaslari ila faaliyyats baslayb,
sonraki illords isa tarix, tobiat ve cografiya,
pedaqogika va ibtidai maktab metodikasi ixti-
saslar1 tizro miisallim kadrlar1 hazirlayan yeni
fakiiltalar toskil edilib. Institutda Azarbaycan
dili ve adabiyyati ixtisasindan basqa, biitiin ix-
tisaslar miivafiq ermani kafedralarinda tomsil
olunub. Azarbaycan dili ve adabiyyati kafedrasina
avvallar gorkamli yazi¢l, adabiyyatsiinas alim
9kboar Iravanli rehbarlik edib. iravan Dévlat
Pedaqoji Institutunun 1954-cii ilde yeniden
barpa edilan Azarbaycan sobasinda dars demak
tclin ilk davat edilon miiallimlardan biri
gorkamli tadqiqatci-alim, pedaqoq, amakdar
miiallim Latif Talib oglu Hiiseynzada olub. O,
1954-cii ildon 1970-ci illora godar burada dars
deyib. Institutun kadr potensialinin forma-
lasmasinda, tadris prosesinin ytliksak saviyyada
tagkil olunmasinda Azarbaycan sobasinin miidiri
islomis 9kbar Irevanlinin da xidmatlari olub.
Azoarbaycan dili vo adabiyyati kafedrasinda
miixtalif vaxtlarda Latif Hiiseynzada, Masim
Moammadov, Hiiseyn ismayilov, Aide Salahova,
Msaharram Huseynov, Mehdi Hasanov, Maharram

Bayramov, Sévkat Karimov, Vilayat Oliyev, bas
miiallimlar Zoya Safarova, Cahangir Hiiseynov,
Kifayat Qasimova, Azar Bayramov vo basqalari
faaliyyat gostariblar. 1962-1966-c1 illarda in-
stitutun Azarbaycan sébasinda Ismayil ismayilov
Azarbaycan dili fonnini tadris etmakls yanasi,
eyni zamanda pedaqoji tacriibanin rahbari
vazifasinda calisib.

Sonraki illardas institutun Azarbaycan séba-
sinda dars deyan miiallimlarin say1 xeyli artib.
Miixtslif vaxtlarda amakdar ressam Cabbar
Quliyev tasviri sanat, incasanat tarixi vo estetika
(1961-1988), tarix elmlari namizadi Israfil
Mammadov tarix (1964-1988), Sabir Safarov
folsafo (1967-1988), boyiik adabiyyatsiinas,
istedadli pedaqoq Ibrahim Xalilov Azarbaycan
dili (1970-1974), bas miiallim Farrux Rzayev
pedaqogika (1964-1988), Hasan Safarov siyasi
igtisad (1980-1988), psixologiya elmlari doktoru,
professor Okbar Bayramov psixologiya, gérkemli
adsbiyyatsiinas, ictimai-siyasi xadim Hidayat
Orucov isa estetika fonnini tadris ediblar.

Iravan Dovlat Pedaqoji institutunun Azer-
baycan sobasinin samarali foaliyyat gostarma-
sinds, tadris prosesinin taskilindas, milli pedaqoji
kadrlarin hazirlanmasinda Azarbaycandan,
xiisuson Bakidan dovat olunan bir sira gérkemli
alimlarin-akademik Mammad Cafar Cafarov,
professor 9li Sultanli, AMEA-nin miixbir tizvleri
obdiilazal Damir¢izads, 9ziz Mireshmadov, Maqg-
sud Cavadoyv, filologiya elmlari doktorlari, pro-
fessorlar Xalid 9limirzayev, Yohya Seyidov,
Abbas Zamanov, Inayat Bektasi, Aydin Haciyey,
Miirsal Hakimov, Almammad Almammadov,
Firudin Hiiseynov, Nizami Xudiyev, Zeynal
Tagizads, Miiseyib Mammadov, Vaqif Arzumanli,
Hiseyin ohmadov, Bayram ohmadov, elmlar
doktoru Elmaddin 9libayzada, dosentlar
Moammadbagir Hidayetzads, Bilal ibrahimov,
Yunus Mammadov, Azar Hiiseynov, Qanbar
Hiiseynov va basqalarinin boyiik amayi olub.

Institutun Azarbaycan sobasinin tedrisin
taskilindaki ugurlari, eyni zamanda elmi islarin
do daha ytlksak soviyyada qurulmasina real
imkan yaradirdi. 1966-c1 ilda Iravan Dévlat Pe-
daqoji Institutunun Azarbaycan dili ve adabiyyati

ST}

kafedrasinin ilk dafa hazirladig1 “Elmi asarlar”
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adli maqalalar toplusu nasr olunub ki, burada
da filologiya elmlari namizadlari, dosentlar Latif
Hiiseynzadanin, 9kbor Iravanlinin, miiallim-
lardan 9li Dalqilicov va basqalarinin maqalalari
darc olunub.

1970-ci illards iravan Dévlat Pedaqoji in-
stitutunun Azarbaycan s6basinin elmi-pedaqoji
faaliyyatinin an ahangdar ve mahsuldar illari
olub. Bela ki, bir sira kafedralarda azarbaycanl
miallimlarin elmi-todqiqat asarlari nasr edilib,
bir ne¢a dissertasiyalar miidafis edilib. 1969-
cu ilde Mehdi Hasanov, 1972-ci ilde Israfil
Mammadov, 1974-cl ilde Masim Mammadov
va Sabir Sofarov, 1982-ci ildo Maharrom Hii-
seynov elmi tadqigatlarini ugurla miidafis
ediblar.

Irovan Dévlot Pedaqoji Institutunun Azor-
baycan sobasinin faaliyyat gosterdiyi 28 il
arzinda yiizlarla mazun tahsil sahasinda foda-
karcasina calisib, elmin, madaniyyatin inkisafi-
na 6z 6namli tohfalarini veriblar. Pedaqoji in-
stitutun Azarbaycan sobasinin adli-sanli ma-
zunlar1 arasinda AMEA-nin miixbir tizvi Zarifs
Budagovanin, filologiya elmlari doktorlari Bagir
Bagirovun, Israfil Abbasovun, Ibrahim Bayra-
movun, Rifat Hiiseynzadanin, tarix elmlari dok-
toru Hiiseyn omirovun, filologiya elmlari
namizadlari Mehdi Hasanovun, Aida Salahova-
nin, Zohra 9liyevanin, uzun miiddat irevanda
azarbaycanli qizlar maktabinin direktoru islomis,
kegmis SSRI Ali Sovetinin deputati olmus maarif
xadimi Raziya Abdullayevanin, sair 9li Vokilin
va basqalarinin adlar1 vardir. Uzun miiddat
Qorbi Azarbaycanda Maarif Nazirliyinde azar-
baycanli maktablar lizrs inspektor vazifasinda
calismis amakdar miiallim Nuraddin Ibrahimov
da Iravan Pedaqoji Institutunun Azsrbaycan
sobasinin yetirmalarindandir.

Qorbi Azarbaycanda azarbaycanli maktab-
larinin ali tahsilli pedaqoji kadrlarla toamin
edilmasinde mithiim rol oynamis ve orada
yasayan azarbaycanlilarin ali tahsil aldig1 iravan
Dévlat Pedaqoiji Institutunun Azarbaycan sébasi
1989-cu ilde Qarbi Azarbaycandan azoarbay-
canlilarin kitlavi sakilda kociiriilmasi zamani
macburi olaraq 6z faaliyyatini dayandirib.
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Natice

Umumiyyatls, arasdirmalar ve manbalarin
tohlili gostarir ki, Azarbaycanda ali tahsil masa-
lalorindan bahs edarken Qarbi Azarbaycanda
da ali tehsilin inkisaf tarixina diggat yetirmak
va muvafiq tarixi dévrde orada azarbaycanl
ali tohsilli kadrlarin hazirhigina, onlarin faaliyyat
istigamatlarina aydinliq gatirmak vacibdir.
Monboalarin tahlili gostarir ki, 1920-1988-ci
illards Qarbi Azarbaycanda ali pedaqoji tahsil
alan azarbaycanli kadrlar milli tahsilimizin
inkisafinda miihiim rol oynayiblar.
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