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application of these approaches through examples and presents
strategies to overcome resistance. As a result, it was emphasized that
change leadership plays a key role in ensuring sustainable develop-
ment in the educational process. The article demonstrates that school
leaders can implement educational reforms more effectively by im-
proving their leadership and management skills.
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Tohsil islahatlarinda dayisiklik liderliyi

Girig

Doyisiklik mévcud veziyyatin, proseslarin
va ya sartlarin yenilonmasi ve ya tamamila yeni
bir vaziyyate kecididir (Lewin, 1947; Schein,
2010). Insanlarin diisiinca va veardislarinin
doayismasi, tahsil siyasatlorinin yenilonmasi,
texnoloji vo igtisadi inkisaf, sosial ehtiyaclarin
artmasi, ekosistemlarin pozulmasi, elmi kasflar
vo siyasatde islahatlar miixtalif sahalarda
dayisikliklars sabab olur (Aktan, 2011). Xiisusila
tohsil islahatlar1 tehsil muassisalarinin faaliy-
yatina boytk tasir edir ve onlar1 dayisiklik pro-
sesinin bir parcasina gevirir. Bels vaziyyatlarda
dayisiklik liderliyi strateji yanasma olaraq 6n
plana ¢ixir.

Fullan (2002) geyd edir ki, problem hall
etmayi bacaran, tanqidi diisiinen va yiliksak
motivasiyali sagirdlar yetisdirmak {i¢lin darin
oyranmsa (deep learning) tomin etmak lazimdir.
Darin 0yranmani temin etmak liciin isa daim
miiasir dovriin, 6yrenanlarin dayisken talabla-
rina cavab veran tahsil miihiti yaratmaq lazimdir:
Bu tahsil miihitinin yaradilmasi maktablarin
idars edilmasinda dayisikliklari tasviq ve idara
edan, komandani ruhlandiran maktab liderloa-
rinin sayasinde mimkiindir. Kuka (2012)
vurgulayir ki, tahsil islahatlarinin ugurla hayata
kecirilmasi, asasan, tahsil iscilorinin foaliyys-
tindan asilidir. O qeyd edir ki, sosial idaraetms,
inkisaf ve coamiyyatin galacayini tomin edan
yeni bilik va bacariglarin ganc nasillara 6tiiriil-
masi masalasinda asas masuliyyat mahz tahsil
iscilarinin tizarina diisiir.

Demali, dayisiklik liderlari ela strategiya
qurmalidir ki, maktab hazirk: vaziyyatina na-
zaran inkisaf etsin, moktobin nailiyyat saviyyasi
ylksalsin, yerli vo beynalxalq miisabiqa va
olimpiadalarda sagird ugurlari artsin, maktabin
pedaqoji ve inzibati-idaraetma heyatinin pesa-
karliq saviyyasi giiclonsin, imumiyyatls, tahsil
prosesinin biitiin maraqli taraflari dayisiklik
va inkisafi hiss etsin.

Bu magalads sistematik tahlil metodundan
istifada edilarak dayisiklik liderliyinin nazari
aspektlari, praktik totbiglari vo tohsil sisteminda
istifadasinin real nimunsalari tahlil edilib,

hamcinin dayisiklik prosesinda liderliyin
shamiyyati ve onun ugurlu idars olunmasi ticiin
strateji yanagmalar miizakira olunub. Magalonin
asas maqsadi dayisiklik liderliyinin tahsil
sahasinda neca istifads edildiyini tahlil etmakdir.

Dayisikliyin idara olunmasi

Dayisikliyin idars edilmasi fardlards, ko-
mandalarda ve tagkilatlarda dayisiklik prosesini
sistemli vo effektiv sokilde hayata kecirmak
U¢lin strukturlasdirilmis yanasmadir (Ryerson
University, 2011). Bu yanasma doayisikliklori
planlamagi, manfi tasirlari azaltmaq li¢lin al-
ternativ yollar tapmag, dayisikliklari tatbiq
etmayi va dastaklomayi ahats edir.

Toskilati dayisikliklarin idare olunmasi ise
taskilatin darin transformasiyasina fokuslanir.
Bu yanasma yalniz prosedurlara deyil, ham da
madaoni, strateji va struktur dayisikliklora 6nom
verir. Ugurlu dayisikliklar takca proses va ya
texnologiyanin dayisdirilmasini deyil, ham da
diisiinca, dayar va davranislarda dayisiklik talab
edir. Bunun tigiin taskilatin missiyasi, vizyonu
va dayarlari dayisiklikls uygunlasdirilmali, uy-
gunlasma va innovasiya madaniyyati yaradil-
malidir (Fullan, 2002).

Har iki anlayis bir-biri il yaxindan alagalidir.
Dayisikliklarin idare edilmasi dayisikliklorin
“necd” bas verdiyina fokuslanir, taskilati de-
yisikliklarin idara edilmasi isa “niya” va “na”
suallarina cavab verir. Tohsil islahatlarinda bas
veran dayisiklikloar da bels dayisikliklardir.
Masalan, tahsil islahatlari ¢argivesinda fordlarin
va ya komandanin inkisafinda va infrastrukturun
tokmillasdirilmasinda bas veran dayisikliklar
moaktablarin transformasiyasina sabab olur vo
davaml dayisiklik miihiti yaradir. Caglara (2015)
gora, doyisikliklarin idars edilmasi takca plan-
lasdirilmis dayisikliklari deyil, ham da gozls-
nilmaz va nazarats alinmasi ¢atin olan dayisik-
liklara uygunlasmagi da nazarda tutur.

Taskilati dayisikliklarin iki névii var: adaptiv
va transformativ dayisikliklor. Dunphy vo Stace
(1993) geyd edir ki, adaptiv dayisikliklar kicik,
lakin davamli addimlarla hayata kegirilon
dayisikliklardir. Bu yanagsma az risklidir, sistemin
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m Kurt Lewinin deyisikliyi idareetma modeli

DI T

kaskin sokilde pozulmamasini tamin edir vo
davaml inkisaf liclin mohkom zomin yaradir.
Transformativ dayisikliklar isa tahsil sisteminin
strukturunun ve asas yanasmalarinin kokli
sokilda dayisdirilmasini ahats edir. Bu yanasma
ylksak saviyyada risk dasisa da, ugurla hayata
kecirildikda boyiik potensial iralilayislar tamin
eds bilar.

Sirkin va hamkarlarina (2005) gora, dayisik-
liklar zaruri va faydali olsa da, bazi manfi
tasirlora sabab ola bilar. iscilar, xiisusile dayi-
sikliyin sebablarini ve faydalarini anlamadiqlari
zaman miiqavimat gostara bilarlar. Dayisikliklar
iscilorda goalacok haqqinda geyri-miiayyanlik
va stress yarada bilar. Yeni proseslara uygun-
lasmaq tgiin is¢ilar alave say (slave is yiikil)
gostarmali ola bilarlar ki, bu da yorgunluq ve
motivasiyanin azalmasina gatirib ¢ixara bilar.
Dayisikliklor moévcud tagkilati madaniyyatla
uygunsuz olduqda, daxili qarsidurmalara va is
miihitinds garginliys sabab ola bilor. Bu manfi
tasirlari minimuma endirmak ii¢ilin taskilatlar
dayisikliklarin idare edilmasi prosesinda saffaf
tinsiyyat qurmali, iscilarin narahathiqlarini
dinlamali va onlar1 prosesa calb etmalidirlar.
Belslikls, dayisikliklor daha ugurla va az manfi
tasirla hayata kecirila bilar.

Dayisikliyin idara edilmasi ilo bagh miixtalif
yanasmalar mévcuddur. Bu yanasmalar tas-
kilatlarin dayisiklik proseslarina daha effektiv
yanasmasini va dayisikliklara uygunlasmasini
asanlasdirir. Dayisikliklarin idare olunmasinda
istifade olunan mashur yanasmalara Lewin
(1947) va Kotter (1996) modellarini nlimuna
gostarmak olar.

Dayisikliyin idare olunmasi modellori
Dayisiklik liderliyi mévzusunu daha yaxsi

basa diismak tciin, ilk névbada dayisiklik
modellarini tahlil etmak vacibdir.
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Lewin modeli. Kurt Lewinin dayisikliyi
idaroetmo modeli (1947) sadsliyi vo tomsal
yanasmasl ilo mashurdur (Sxem 1). Bu model
3 moarhaladan ibaratdir:

1. 9rima - istanilan dayisiklik ticiin hazirlgq.

Bu moarhals tegkilatin mévcud vaziyyatini
dayisikliye hazirlamaq maqgsadi dasiyir: Dayisiklik
liderlari tagkilatin dayisiklik iiciin hazirligini
artirmali vo zarurilik ehtiyac1 yaratmalidirlar.
Onlar tagkilatin hazirk: veziyystini tahlil etmali,
dayisikliya na daracada hazir oldugunu miiay-
yanlasdirmsli, dayisiklik strategiyasi qurmali,
komandani dayisikliys hazirlamali va dayisikliyin
no U¢lin bas vermasini komandaya izah etmali-
dirlar.

2. Dayisma - istanilon dayisikliklarin tatbiqi.

Bu marhslads artiq dayisikliklar hayata ke-
cirilmaya baslayir. Lider cevik va iterativ (tak-
rarlayicl) yanasmadan istifade edarak vo ko-
mandanin raylarini nazara alaraq prosesda
miixtalif dayisikliklor edir. Bu marhalada davaml
malumat axini tamin edilmali, dayisiklikla bagh
seminarlar taskil olunmali, komanda {izvlarina
proaktiv (6ncadan tadbir gérms, tagsebbiiskarliq)
davranis Ug¢lin salahiyyat verilmali va tosab-
biislari destoklonmalidir.

3. Donma - istanilan dayisiklikloarin méhkam-
landirilmasi.

Bu marhalads komanda artiq yeni proseslari
gabul edir, dayisikliklars uygunlasir. Dayisiklik
liderlari bu marhalada dayisikliklari méhkam-
landirmali, dayisikliys uygunlasanlari miikafat-
landirmaly, proses va inkisaf ticlin komandanin
raylarini toplamalidir.

Lewinin dayisiklik modelindan istifads edarak
tohsil miiassisalarinda proseslari, sistemlari,
pedaqoji va inzibati-idaraetma heyatinin dav-
ranis vo bacariglarini, daxili miuhiti, istifads
olunan texnologiyalar1 ve biitovliikda tadris
prosesini dayismak miimkiindiir. Model daha
cox sada proseslarda dayisiklik tliglin istifada
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Taskilati safarbar
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dayanighgini tamin
edin

Zarurat Giiclii Hadoaf Hadoafi Genismiqyasl Qisamiiddatli Dayaniqli Doayisikliyi

duygusu rohbarlik  FORMA- kommunikasiya foaliyyatlori ugurlar inkisafi taskilatin

YARADIN koalisiyalari LASDIRIN  vasitasilo ~ GUCLONDIRIN  YARADIN TOMIN madaniyyatina
QURUN CATDIRIN EDIN DAXiL EDIN

olunur. Bununla yanasi, dayisikliyin idara edil-
moasinda daha kompleks vo dorinlesdirilmis bir
yanasma olaraq Kotterin 8 addim modelindan
da istifads olunur.

Kotterin 8 addim modeli. Digar mashur
yanasmalardan biri Jhon Kotterin (1996) taklif
etdiyi yanasmadir. Lewinin dayisiklik modelinden
forqli olaraq Jhon Kotterin 8 addimdan ibarat
doyisiklik modeli daha miirokkobdir. Addimlar,
asasan, ardicil sakilds tatbiq olunur, lakin bazi
hallarda bir-birini tamamlayan marhalsalar da
ola bilar, bu da dayisiklik prosesinin hamisa
xotti olmadig realligini aks etdirir.

Sxem 2-da Kotterin dayisiklik ticiin 8 addim
modelinin marhalalari teaqdim olunub.

Addim 1. Zarurat duygusu yaradin.

Kottera gora, dayisikliklarin bas vermasi
iclin biitlin komandanin bunu istamasi vacibdir.
Dayisiklik ehtiyacini yaratmagq ti¢lin avvalca
zarurat duygusu oyatmagq lazimdir. Bu, koman-
danin harakato kegmasi ticlin ilkin motivasiyani
tomin edacak. Kotter qeyd edir ki, bu, is¢ilara
zaif natico statistikalarini géstarmak va ya artan
raqgabatden danismagqgla kifaystlanmamsalidir.

Komanda tizvlari ile faaliyyat sahasinin cari
vaziyyati, potensial tahliikalar va eyni faaliyyati
gostaran diger miiassisalarin gordiiyl islar
haqqinda agiq ve inandirici formada danisiglar
aparmagq onlarda dayisikliys zarurat duygusunu
yaradacaqdir. Dayisiklik lideri, hamginin gala-
cokda na bas veracayini gostaran ssenarilar
hazirlamali, imkanlar1 arasdirmali, komanda
tizvlari va biitlin maraqgl toraflorle miizakiraler
apararaq onlar1 diisiinmaya s6vq etmalidir. Kot-
ter taklif edir ki, dayisikliklorin ugurlu olmasi
l¢ciin lider birinci addim tzarinds daha c¢ox
calismali, bu addima vaxt va enerji sarf etmalidir.

Addim 2. Dayisiklik iiciin giiclii rahbarlik
koalisiyalar1 qurun.

Miixtalif maraqh toraflori dayisikliklarin
zaruriliyina inandirmagq tc¢iin liderlik bacarigi
va taskilatdaki nifuzlu sexslarin (vezifasindan
asili olmayaraq) dastayi miitlaqdir. Bu addimda
idaraedicilikla barabar liderlik do 6n planda
olmalidir. idareedici-lider taskilatin har saviy-
yasinda (tahsil muiassisasinda inzibati, pedaqoji,
texniki vo valideyn heyati saviyyasinda) dayi-
sikliklari idars eds bilan niifuzlu saxslari tapmali
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vo onlarin istiraki ile dayisikliklara rehbarlik
eda bilan giliclii koalisiyalar qurmalidir.

Addim 3. Dayisiklik iiciin hadaf formalas-
dirin.

Dayisiklik lideri aydin hadaf yaratmali, da-
yisiklik liciin asas olan dayarlari miiayyanlas-
dirmsli, hadafs catmagq iiciin strategiya qurmali
va doyisiklik koalisiyasi ilo bu hagda miitomadi
miizakiraler aparmahdir.

Addim 4. Hadafi kommunikasiya vasitasila
catdirin.

Hadaf va ona ¢atmagq tli¢iin strategiya hazir-
landigdan sonra dayisiklik lideri biitiin maraqli
taraflorle bu hagda danismalidir. Bu danisiglar
miitomadi olmali, yalniz xlisusi goriislords
aparilmamaldir. Dayisiklikls bagli miixtalif for-
malarda qurulan bu kommunikasiya har kasi
bu hagda miitamadi diisiinmaya s6vq eda bilar.

Addim 5. Genismiqyash faaliyyatlari giic-
landirin.

Dayisikliklarin hayata kec¢irilmasi miiayyan
sebablardan langiya bilar. Bunun tigiin ilk olaraq
toskilati strukturu analiz etmak, is tosvirlari
va icraciliq sistemlarina yeniden baxmaq ve
onlarin hadafa uygunlugunu yoxlamaq lazimdir.
Daha sonra dayisikliklare mane olan digar bar-
yerlari va ya miigavimat gostaran insanlar1 mii-
toamadi olaraq miiayyanlasdirmak, bu miiqavi-
moatlari aradan qaldirmagq ii¢lin gabaglayici
tadbirlar gormak lazimdir.

Addim 6. Qisamiiddatli ugurlar yaradin.

Ugur motivasiyaedici amil kimi insanlari
ruhlandirir va faaliyyatin dogruluguna inandirir.
Dayisiklik lideri dayisiklik prosesinin erkan
moarhalalarinde komandasina qisamiiddatli
ugurlar yasatmalidir. Bu zaman lider dayisiklik
prosesini miiayyan marhalalara boliib, har mar-
haladan galon uguru komandasinin diggatina
catdirmaly, hadaflara catmaga komak edoan isci-
lari muikafatlandirmaldir. Qisamiiddatli ugurlar
tongidgilar ve neqativ diisiincali insanlarin
dayisiklik prosesina manfi tasirini azaldir.

Addim 7. Dayaniql inkisafi méhkamlan-
dirin.

Kotter iddia edir ki, bir cox dayisikliklarin
ugursuz olmaginin sabablarindan biri da gales-
banin erkan elan edilmasidir. O qeyd edir ki,
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qisamuddatli ugurlar uzunmiiddatli dayisiklik
alda etmak iiciin yalniz baslangicdir. Yani da-
yisiklik lideri ilkin ugurlardan sonra dayisikliyin
artiq bas verdiyini diisiiniib arxayinlasmamali,
dayisiklik koalisiyasi ile birlikde névbati ugurlari
daha da tekmillosdirmak ve davamli inkisaf
etdirmak li¢lin ¢alismalidir. Kottera gora, har
bir ugur nayin diizglin edildiyini giymatlon-
dirmak va nayin daha da yaxsi edils bilacayini
miiayyanlasdirmak fiirsati toaqdim edir. Bunun
tclin, mitemadi tahlilloar aparmagq, dayisiklik
impulsunu davam etdirmakdan 6tri yeni ha-
doflor tayin etmak, davamli tokmillogsdirma ide-
yas1 haqqinda diistinmsak, dayisiklik koalisiyasina
yeni liderlar calb edarak ideyalar1 inkisaf et-
dirmak lazimdir.

Addim 8. Dayisikliklari taskilatin mada-
niyyatina daxil edin.

Dayisikliyin galic1 olmasi Ulgiin o, taskilatin
asas hissasine vo davranisa ¢evrilmalidir. “Do-
yisikliklari taskilatin madaniyyatina daxil etmayi
va bu madaniyysti formalasdirmagi bacarmaq
moaktabin amakdaslar va sagirdlari ligiin 6yran-
ma prosesini tasviq etmakda miihiim rol oynayir”
(Peterson, 2002). Dayisiklik lideri dayisikliyin
taskilatin har aspektinda goriildiiyiine amin ol-
magq l¢lin davamli say gostormalidir. Bu hamin
dayisikliklarin tegkilatin madaniyyatinde moéh-
kam yer tutmasina koémak edacek. Komanda
tzvlarinin dayisikliklari dastakloamaya davam
etmasi vacib addimlardan biridir. Komanda
tizvlorinin dastayini itirmak yenidon birinci
addima gatirib cixara bilar.

Tohsil miassisalarinda dayisikliyin
planlagdiriimasi, hayata kegirilmasi ve
davam etdirilmasi

“Change Leadership: A Guide for School
Leaders - Dayisiklik liderliyi: maktab rahbarlari
tclin baladci” (2019) kitab1 Kotterin modeli
asasinda dayisikliklerin idara olunmasi tgiin
rahbarlara strukturlagdirilmis ve magsadauygun
yanasma taqdim edir. Bu model ABS-nin Min-
nesota statinin dovlet maktablarinds va lisey-
larinds kurikulum islahatlari, qiymatlondirma
sistemlarinin yeniden qurulmasi va sagird
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Cadval 1 Kotter modelinin maktablards tatbigi tcln tovsiyaler

Maraqh taraflari calb edin va giiclii koalisiyalar qurun

a) Komanda yaratmagq. Dayisikliklari hayata kegirmak Uglin avvalca komanda qurmagq lazimdir. Bu komanda maktab
icmasindan ibarat ola bilar: direktorlar, musallimlar, valideynlar va digar maraqh taraflar. Glcli komanda prosesin har
marhalasinda gararlarin gabulunda istirak edir va dayisikliklara nazarat edir.

b) Rollarin va masuliyyatlarin miiayyan edilmasi. Komanda Gzvlari arasinda rollarin dagiq miayyan edilmasi vacibdir.
Bu, komandanin birga islamasini va naticalarin daha effektiv alda olunmasini tamin edir.

c) Davamli monitoring. Komanda tzvlari bir-birina hesabat vermali va miiayyan edilmis magsadlara ¢atmagq lglin
mutamadi olaraq iralilayislari birlikda giymatlandirmalidir. Bunun ti¢iin davamh géruslar taskil olunmali, irslilayislar va
garsilasiimis ¢atinliklar mizakira edilmalidir.

d) Maraqli taraflarin istirakini tamin etmak. Valideynlar va icma Gzvlari kimi maragli taraflar ham prosesda istirak etmali,
ham da garar gabulunda 6z fikirlarini bildirs bilmalidirlar.

Plan tartib edin va hayata kegirin

a) Maqsadlari va naticalari miayyanlasdirmak. Dayisikliklar hayata kegirilmamisdan avval liderlar nayi dayismak
istadiklarini va bunun naya gora vacib oldugunu miayyan etmalidirlar. Magsadlar maktabin hadafi va missiyasi ila
uygunlasmahdir.

b) Ugur gostaricilarini miayyanlasdirmak. Dayisikliklarin na daracada ugurlu oldugunu giymatlandirmak tglin meyarlar
miiayyan olunmalidir. Bu meyarlar sorgular, misahidalar, misahibalar va digar malumat toplama usullari vasitasila
muayyan edils bilar. Sagird nailiyyatlari va musallimlarin inkisafi bu prosesin asas gostaricilarindan ola bilar.

c) Resurslarin tamini. Dayisikliklarin hayata kegirilmasi liciin maddi va geyri-maddi resurslar ayrilmalidir. Bu ham texnoloji
vasitalari, ham da muallimlarin talimlari tGglin lazimi dastayi ahats edir.

d) Zaman grafiki hazirlamag. Effektiv planlasdirmanin vacib hissalarindan biri zaman qgrafikinin hazirlanmasidir. Bu
grafikds dayisiklik tasabbislarinin na vaxt baslayacagi, hansi marhalalardan kegacayi ve na vaxt tamamlanacagi
gostarilmalidir. Zaman grafiki, hamginin digar maktab tasabbiislari ila uygunlasdirilmalidir ki, har hansi bir togqusma
yaranmasin.

e) Davamli giymatlandirma. Dayisiklik prosesinda har marhalada giymatlandirma apariimalidir. Bunun lgiin mitamadi
olaraq iralilayislar tahlil edilmali va lazim olduqgda planlarda dayisikliklar edilmalidir.

Dayisiklik prosesi boyu effektiv linsiyyat qurun

a) Mesajlarin uygunlasdiriimasi. Dayisiklikla bagh mesajlar har bir maraqgli taraf qrupu tgin fardilasdirilmalidir. Masalan,
musllimlar tglin talim programlari va vazifa dayisikliklari ila bagh malumat verilmali, valideynlar tiglin isa dayisikliklarin
onlarin ovladlarina neca tasir edacayi izah olunmalidir.

b) Davaml Unsiyyat. Dayisikliklar barada malumat vermak tiglin mitamadi linsiyyat vasitalari yaradilmalidir. Bu, maktab
daxilinda gorislar, maktub va ya e-pogt vasitasila malumat yayimi, hamginin muzakiralar lgln agiq platformalarin
yaradilmasini shata edir.

c) 9ks-alaga (feedback) mexanizmlari. Maragli taraflarin fikirlarini 6yranmak tigclin aks-alaga mexanizmlari yaradilmalidir.
d) ikitarafli Ginsiyyata Ustiinliik. Unsiyyat takca malumatin ¢atdiriimasi deyil, ham da dinlamayi shata etmalidir. Liderlar
iscilarin, sagirdlarin va valideynlarin narahatliglarini va takliflarini dinlamali va onlara uygun addimlar atmaldirlar.

naticalarinin yaxsilasdirilmasinda ugurla tatbiq
olunur. Kitabda geyd olunan hadisa analizlarina
asasan modelin maktablarda tatbiqi liglin tov-
siyalara nazar salaq (Cadval 1).

Kitabda ham da geyd olunur ki, magsada
catmaq lclin sistematik yanasma tatbiq edin,
islori planh va ardicil sakilde hayata kegirin.
Insanlar1 ruhlandirmagq ii¢iin motivasiya yaradin
va enerjini qorumagq tgiin fasilalarla islayin.

Bu yanasma hom mahsuldarligi artirar, hom da
is prosesini daha effektiv edar.

Dayisiklik lideri

Doyisiklik lideri doayisiklik prosesini idara
edir, miigavimatlari innovativ metodlarla va
kommunikasiya bacariqglari ile aradan qaldirir,
komandani1 ruhlandirir va dastak olur, davamli
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Doyisiklik lideri vo doyisiklik menecerinin forgi

DOYiSiKLiK LiDERI

DOYiSiKLiIK MENECERI

1. Dayisikliyin mahiyyatini anlayir.

1. Maraqgl taraflari calb edir va gliclu koalisiyalar qurur.

2. Dayisikliyin zaruriliyini izah edir va
aktualliq duygusu yaradir.

2. Planlasdirma aparir, tatbiq va monitoring edir.

3. Dayisiklik tictin hadaf yaradir va bunu
Uinsiyyat vasitasila gatdirir.

3. Dayisiklik prosesi boyu tasirli tinsiyyat qurur.

4. Uygunlasma prosesina dastak olur.

5. Dayisikliyin basqgalarina neca tasir etdiyini anlayir.

6. Uguru yayir.

7. Dayisikliyi maktab madaniyyatina daxil edir.

8. Saxsi liderliys diggat yetirir.

dayisiklik miihiti yaradir (Moran ve Brightman,
2000). Dayisiklik lideri taskilatin daxili vo xarici
ehtiyaclarin1 qabaqcadan goriir ve taskilatin
ehtiyaclarina uygun olaraq dayisen muhite vo
texnologiyaya uygunlasmaga komak edir (Kouzes
va Posner, 1999).

John Kotter liderlik va idaragilik arasindaki
farqglari aydin sakilda ortaya qoyaraq vurgulayir
ki, heg biri digarinden iistiin deyil va biri digarini
avaz eda bilmaz. Kotter (1999) yazir: “Oksina,
liderlik vo idaracilik iki farqli ve bir-birini
tamamlayan faaliyyat sistemidir. Har birinin 6z
funksiyasi va xarakterik faaliyyatlari var. Ugur
tictin har ikisi lazimdir...”

Kottera (1999) gors, dayisiklik lideri ve ds-
yisiklik meneceri arasinda forqlar Cadval 2-da
togdim olunur.

Tadgiqatlar gosterir ki, bunlarin har ikisi
toskilat Ui¢lin hayati shamiyyst kasb edir vo
bir-birindan asilidir. Bu iki anlayis arasindaki
forqi basa diismakla bir maktab direktoru ham
lider, ham da menecer olaraq dayisikliklari
ugurla hayata kecira bilor. Bunun ii¢lin iso
maktab direktoru miisyyan bacariglara malik
olmalidir:

e Kommunikasiya bacarigi

e Strateji diistiinma

 Problemi halletma bacarigi

e Adaptasiya (uygunlasma) bacarigi
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¢ Emosional intellekt

e Ruhlandirma va inandirma bacarigi
e Risklori idarsetma

« Innovativ diisiinma

e Vaxtin idars edilmasi

Dayisikliya qarsi miigavimati aradan
galdirmagq ligiin strategiyalar

Tahsilda dayisikliklerin ugurla hayata ke-
cirilmasina bir sira manealar tasir eda bilar.
Taskilatda dayisikliye qarst miigavimat ii¢ for-
mada 0ziinli gostara bilar (Yeniceri, 2002;
Cobanoglu, 2006; Tas, 2007; Altan, 2018):

e Lageyd qalmaq

e Passiv miiqavimat

o Aktiv miigavimat

Moaktab kontekstinda dayisikliye garsi mii-
qgavimatlari tehlil etsak, gorarik ki, maktablarda
dayisikliklar zamani1 asas ¢atinliklor miiallim
vo valideyn miigavimati formasinda 6ziint
biiruza vers bilar. Yeniceriys (2002) gora, mii-
gavimati aradan qaldirmaq ve ya minimum
saviyyaya endirmak li¢iin li¢ yanagsmadan istifada
edila bilar:

1. Macburi dayisiklik strategiyasi. Bu, amr
etmoak, tolimat vermak va talimatlarin macburi
sokilda yerina yetirilmasina asaslanir. Ancaq
bu strategiyada is¢ilarin sadigliyinin asagi olmasi
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vo dayisikliye miiqavimatin yiiksak olmasi
gozlanilir.

2. Talima asaslanan dayisiklik strategiyasi.
Dayisiklik hayata kecirilmadan avval iscilarin
tolimlandirilmasi vo lazimi kommunikasiya
tomin edilir. Iscilari dayisiklik ehtiyacina, de-
yisikliyin onlarin xeyrina naticalar doguracagina
inandirmaga asaslanir. Bu strategiyanin ¢atis-
mazlig1 tetbiq prosesinin yavas va ¢atin olmasidir:
Buna baxmayaragq, telima asaslanan dayisiklik
strategiyasi daha uzunoémirlidiir va iizvlarin
dayisikliklara sadiqliyi daha yiiksak olur.

3. Rasional (saxsi maraqlara asaslanan)
dayisiklik strategiyasi. Bu yanasma iscilarin
doyisiklik prosesinda istirak etmoaya davot
edilmasi, saxsi maraqlarla motivasiya va tasviq
edilmasi, iscilorin dayisiklik magsadini anlaya
bilmasinin temin edilmasi ve rayin alinmasi
kimi dérd marhalada hayata kegirilir. Bu strate-
giya dayisiklik saylarinin diggatls taskil edilmasi
ile dayisikliklerin ugurla hayata kecirilmasi
ehtimalini artira bilar.

Bu strategiyalardan istifada etmakls liderlik
bacarig1 naticasinds maktab direktoru istanilon
miiqavimatin qarsisini ala bilar.

Naticoe

Tohsil miiassisalarinde dayisiklik liderliyi
inkisaf va yeniliklarin asasini taskil edir. Effektiv
dayisikliyin idara olunmasi yanasmalarindan
olan Lewinin vo Kotterin dayisiklik modellarini
miiqayisa etsak, gorarik ki, tez hayata kecirilmasi
lazim olan va ¢ox sayda insani shata etmayan
dayisikliklar tciin, asasan, Lewin modelina
tstiinliik verilir. Kotter modeli isa taskilatin
biitlin saviyyslarini shata eden ahamiyyatli
dayisikliklar iiciin tatbiq olunur. Kotter iddia
edir ki, dayisikliyin davamli olmasi tig¢iin
taskilatin madaniyyatina darindan daxil olmaq
lazimdir (Okwo, 2022).

Dayisiklik liderlari Lewin va Kotter model-
larinin yanasmalarini tatbiq edarak tahsilin
biitiin saviyyalarinde ham marhsalali, ham da
koklii dayisikliklari hayata kecira bilarlar. Bu-
nun ticlin komanda iizvlarinin prosesa faal so-
kilda qosulmasi, motivasiyasi ve dayisikliklarin

davamli tasirini temin edan strategiyalarin
hazirlanmasi vacibdir. Bu yanasma tahsil sis-
teminin keyfiyyatinin artirilmasina, davamh
inkisafin tamin edilmasina ve biitiin maraqh
taraflarin dayisikliklorden faydalanmasina soarait
yaradir.
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