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Mirzazads G. (2025). Miiallimlarin

karyera inkigafi va onlara dastak Miallimlarin pesakar inkisafi onlarin bilik ve bacariglarinin, hamginin
tocrulbasl, Azerbaycan mekisbi, faaliyyatinin samaraliliyinin artirimasi tgtin vacibdir. Effektiv pesakar
N21(710), sah. 105-110 inkisaf ticin bazi asas amillar ve strategiyalar var: 1) yeni tadris me-
todlari, texnologiya ile integrasiya, yaxud sinfin idara edilmasi kimi
movzularla bagh seminarlarin tagkili; 2) muallimlarin tacriibs, resurs
va strategiyalarini bollismays imkan yaradan gruplarin taskili; 3) musal-
limlara dastek magsadile mentorlar tarafinden programlarin hazir-
lanmasi; 4) musallimlarin bir-birilarinin darslarini miigahida etmasi,
musahidslarina dair ray bildirmasi.

Musallimlarin pesakar inkisafina sarmaya qoymaqg miisbat va effektiv
talim mihitinin yaradilmasi Ggtin ¢ox vacibdir. Maktablar muvafiq,
calbedici va davamli talim imkanlarina Ustlinlik vermakle pedaqgoglari
guclandira ve naticada sagird ugurlarini artira bilar.
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key aspects and strategies for effective professional development:
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1) focused sessions on specific topics, such as new teaching methods,
DOI: 10.30546/32898065.2025.1.026 technology integration, or classroom management. 2) teacher-led
groups that allow educators to share experiences, resources, and
strategies. 3) developing programs by mentors to support teachers;
4) teachers observing each other’s lessons and providing feedback
on their observations.
Investing in the professional development of teachers is crucial for
fostering a positive and effective learning environment. Schools can
empower educators and enhance student success by prioritizing rel-
evant, engaging, and sustained training opportunities
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Miiallimlarin karyera inkisafi vo onlara dastak tacriibasi

Girig

Yiiksak akademik gostaricilora malik miial-
limlik sanati hamisa miikafatlandirilmaga layiq,
catin, qiirurlu pesa kimi gabul edilir. 2021-ci
ilde Avropada bu senatls masgul olanlarin 28,4
faizi 25-34, 24,4 faizi 55 va daha yuxar1 yasda
idilor. Qeyd etmoak lazimdir ki, 2015-ci ills
miiqayisada son illards ganc miiallimlarin say1
5,7 faiz azalib. Bu da amak faaliyyatine baslayan
miosllimlarin pesalarine davam etmasinda
catinliklorin oldugunu goéstaran faktlardandir.
Yeni mazun olan miisllimlarin sayinin ¢ox
olmasina baxmayaraq, onlar tahsil miiassi-
salorinda sirf 6z pesolori lizro deyil, taskilati
va ya digar islarle masgul olur, 6z ixtisaslari
lizra isin sartlorinin onlar tig¢iin calbedici ol-
madigini vurgulayirlar.! Bundan slave, daha
boyiik seharlords yasamagq ticiin talab olunan
xarclor ganc miisllimlar liclin uygun deyil.2
Hamcinin bir ¢ox hallarda yeni mazunlar
karyeralarinin ilk illarinds xarice sayahat etmak,
ails qaygilari va digar masalalara gors fasilalar
verirlar ki, bu onlarin 6z pessalarindan uzag-
lasmalarina qadar gatirib ¢ixarir.?

Son illards miiallim pegasinin calbediciliyina
vo miuoallimlora talobatin artmasina miixtalif
amillar tesir gostarib. Son 10 ilds miiallimlarin
tohsil miuassisalarinda is yiki artib (Quinn,
2022), o cimladan miiallimlarin dars saatlari
coxalib. Buna baxmayaraq, Diinya Orta Maktab
Miiallimlari Assosiasiyasinin 2023-ci ilde
kecirdiyi sorgunun naticasina asasen timumi
tohsil miiassisalarinin, demak olar ki, yarisinda
kadr catismazliglari var. Ancaq bir sira 6lkalarda
forqli manzara ila da qarsilasmaq mimkiindiir.
Masalan, 2021-da kegirilmis PIRLS (Progress
in International Reading Literacy Study — Oxu
Nailiyyatlarinin Qiymatlandirilmasi lizra Bey-
nalxalq Tadqiqat) naticalarina asasan biitiin ¢a-
tinliklora baxmayaraq, irlandiyada miisllimlik
pesasi ile masgul olanlarin 86 faizi boytik havasle
islayirlar.

Diinya tacriibasinda do manzaranin bu ciir
olmasi gostarir ki, miisllimlik daim motivasiya,
pesokar dastak talob edoan pesadir.

Miiallimin pesakar inkigafini nece
effektiv ve calbedici etmak olar?

Miallimlarin pesokar inkisafina dastak
verilmasi maktab ictimaiyyatinin onlarin gor-
diiyt isi giymatlandirmasi va karyera inkisafina
maragqli olmasinda 6ziinii gostarir. Burada pro-
sesin hansi saviyyada taskil olunmasi shamiy-
yotlidir. Homg¢inin maktabin imkanlar1 da rol
oynayir. Ciinki pesakar inkisaf resurslarinin
olmamasi bu prosesa angal olan an 6namli ma-
salalardan biri ola bilar. Bels olan halda, tadrisin
keyfiyyatine sarmaye qoymaq, pedaqoji baca-
riglarini inkisaf etdirmak takbasina misllimin
6z 6hdasina diislir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds miiallim catis-
mazliginin yaranmasinin sabablarindan biri da
bu kimi xiisusiyyatlorle baghdir. Masalan, Al-
maniyada 2025-ci ile gadar musallimlik ixtisasi
tizre 652000 yer catismazliginin olacagi texmin
edilir. Bu 6lkada miisllimlarin emakhaglarinin
nisbatan yliksaok olmasina baxmayaragq, bu pesa
elo da calbedici deyil. Bels ki, Almaniyada daimi
isloyan miiallimlarin amakhaqqi Avropa Itti-
faqinda ikinci yerdadir. Ancaq amakhaqqi artimi
Avropa Ittifaq ile miigayisads yena da asag
olaraq qalir. Buna baxmayaraq, miisallimlarin
91 faizi isindan raz1 oldugunu bildirir, onlarin
toxminan ligda biri (28 faizi) yliksak is yiikl ve
imumi niifuzunun az olmasina goéra genclara
bu peseni se¢gmayi maslahat gérmiir. Pesanin
calbediciliyinin get-geda azalmasi miisllimlik
ixtisas1 lizra tahsil alanlarin sayinin azalmasi
ilo miisahida olunur.

Son iki ilda bu istiqgamatds tedbirlar goriil-
masina baxmayaraq, Almaniyada karyera pers-
pektivleri vo miallimlik senatinin pesakar
inkisaf imkanlar1 hals do mahdud olaraq galir.
Misllimlars olan yiiksak telabat is axtarisini

! https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
2 op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
3 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023
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asanlasdirsa da, miisllimlar isa baslayan kimi
karyera yiiksalisinin c¢catin olmasi genaatina
golirlor*

Isvecda da maktablards miisllim catismazhig
movcuddur. Tadqiqatgilar qeyd edir ki, 2035-
ci ila gadar Isvegda 153000 ixtisash miiallime
ehtiyac yaranacaq. Miisllimlarin say1 bolgalara
va maktablara gora dayisir. Dévlatin tam orta
tohsil miassisalorinds miiallimlarin 83,4 faizi,
baladiyys maktablarinds 71,8 faiz, 6zal mak-
toblarda 63,9 faizi ali tahsillidir. 2023-cii ilin
statistikasina gore pesa tahsili miiassisalarinda
kadr ¢catismazlig xtisusi diggat markazindadir.

TALIS-in (Teaching and Learning International
Survey — Talim va Tadris iizra Beynalxalg
Aragdirma) naticalarina gors, isvecli miiallimlar
avropali hemkarlarindan haftada texminan
5 saat daha c¢ox islayirlar. Buna baxmayaragq,
onlar tadrisa daha az vaxt sarf edirlar vo daha
cox inzibati islarle masgul olurlar. Belsalikls, is
saatlart il tadris vaxti arasindaki nisbat Avropa
Ittifaginda ikinci an asag seviyyadadir. Isveg
dovlati mahz bu seababdan miallimlarin inzibati
ylkiinlii azaltmaq maqgsadile kémak¢i miial-
limlarin ise gotiirilmasini temin edir. Bunun
ticlin dovlat qrantlar taklif edir. TALIS 2018-in
moalumatlarina asasan miiallimlarin yalniz
10,7 faizi 6z pesalarinin comiyyatda dayarli
oldugunu dusiintirlar. Bu halda bu sahs iizra
pesakarligin olmaq ehtimali kaskin sakilds
azalir. Ancaq Dovlat Miiallim Agentliliyi calbe-
diciliyini artirmagda moaktab tominatcilarina
dastak verir.

Bundan slave, miallimlar tigclin Milli Pesakar
Inkisaf Programi (Regeringen, 2023) yaradilib
ki, bu da onlarin saristalarinin inkisafina, tedrisin
keyfiyyotinin artirllmasina ve pesonin daha cal-
bedici olmasina sarait yaradir. Programin ya-
radilmasinda miisllimlar, o ciimladen mentor
miiallimlar, direktorlar istirak ediblar.”

Miisllimlik pesesi Ispaniyada, xiisusen do
dovlat sektorunda calbedici karyera kimi taninir.
Bu 6lkads amakhaqqi, yaradiciliq, muxtariyyat,

tasir va masuliyyat pesanin calbedici olmasinin
asas sabablaridir. Har il bakalavriat ve ya ma-
gistratura saviyyalarinda tahsil alan talobalarin
sayinin musallimlik ixtisas1 tizra olmasi diqqati
calb edir. Tohsil sahasinds ali tahsils yeni gabul
olunanlarin va qeydiyyatdan ke¢mis talabalarin
toxminan dordds li¢li gadinlardir. Muallimlarin
maaslari oxsar tohsil ixtisaslari taleb edan digar
pesalarla miiqayisada ragabatadavamlidir.
Bununla bels, ispan miiallimlar darsin plan-
lasdirilmasi ve hazirlanmasi, talabalarin isini
geyd etmak, valideynlar va ya gayyumlarla {in-
siyyat vo ya amakdasliq kimi geyri-tadris islarina
daha ¢ox vaxt ayirirlar. 9ksar avropali hamkarlari
kimi, ispan miiallimlar do comiyyat liciin avvallor
oldugu gadar dayarli olduglarini hiss etmirlar.
TALIS 2018-5 (i9IT, 2020) asasan orta maktab
miisllimlarinin yalniz 14 faizi pesalarinin ca-
miyyat tarafinden qiymatlandirildiyini disii-
niir. Bundan alavs, is yerlarinin sabit olmamasi
onlarin pesa mamnunluguna, tahsil naticalarina
va pedaqoji layihalarin effektivliyine manfi tasir
gostara bilar.

Ispaniyada miisllimlorin say1 kifayat qoder
olsa da, bir sira fonlar tizre musllim ¢atismazlig
var. 2021-ci ilde doévlet imumi tahsil miias-
sisalarinda 720-dan ¢ox riyaziyyat miiallimi
yeri (miiayyan regionlar lizre biitiin vakant
yerlarin 50 faize goadari) bos galib. Bu isa 6z
novbasinda yasi daha cox olan miisllimlarin
islomasinin sababi kimi goriiniir.

Isvec¢ aksor tohsil sektorlarinda miiallim
catismazhg ils tizlasir. 2035-ci ila gadar Isvecda
erkon inkisaf dovri ve ibtidai tahsil saviyye-
sindan boyiiklarin tahsilina gadar 153.000
ixtisasli miiallima ehtiyac olacaq. Bundan alavs,
o vaxta gadar bu 6lkeds miisllimlik ixtisasi
tzra 141.000 bos yerin yaranacagl proqnoz-
lagdirihir. icbari mokteblarda 6z ixtisas: iizra
xtisusi sertifikati olanlarin sayr imumi mii-
allimlarin 70,8 faizini (2022/23-cli tadris ili)
taskil edir. Tam orta tahsil miiassisalerinda bu
rogoam 83,4 faizdir. Pesa tohsili lizra talabati

4 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.html
5 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.html
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6demak Ug¢lin miiallim hazirligi proqramlari
vasitasila talabalarin sayinin qarsidaki onillikda
iki dafa artirilmasi da gozlanilir.®

Danimarkada da tohsilds ixtisasl kadr catis-
mazlig1 davam edir. Bu problem ibtidai va tam
orta maktablards daha ¢ox nazara carpir. Tam
orta tahsil saviyyasinda miallim islomak ti¢iin
magistr daracasi, eloco da bir maktabds iso
gotiirildiikdan sonra bir illik pedaqoji tacriiba
talab olunur.

Avropa Ittifaq ile miigayisads Danimarkada
miallimlarin emakhaqlar nisbatan yliksakdir.
Bu 6lkada direktor olmagq calbedici bir mévge
kimi goriiniir. Maktab direktorlar1 barabar tahsili
olan iscilorden daha ¢ox qazanir. Danimarkada
maktab rahbari olmagq tliciin talabler miiallim
olmagq ii¢iin olan telablardan ¢ox da forqlonmir.
Onlar, hamcinin Avropa Hiiquq Komissiyasinin
yerli olaraq miiayyan etdiyi idarsetma miiavinati
do alirlar. Onlarin ganunla miiayyan edilmis
minimum amakhaqqi muallim hamkarlarinin
15 illik xidmatdan sonra aldiglar1 amakhag-
gindan daha yiiksakdir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, bu 6lkads da is
saraiti ganclarin miisllimliyi pesa kimi segmasi
ticlin kifayat gadar calbedici gériinmiir. Praktik
olarag biitiin Danimarkali miisllimlor daimi
islayirlar (96,8 faiz), bu da bu pesa iizra moti-
vasiya artiran amil olmalidir (i9IT, 2019).
Mioallimlar 38,9 saat islayir ki, bu da Avropa
Iqqifaqi iizre orta (I9IT, 2019) géstericiden bir
godar coxdur vo onlarin karyera strukturu
mahdud irslilayis imkanlarina malikdir. Bir ¢ox
miiallimlor dévlet makteblarini tork edirlar.
Mazun olduqdan bes il sonra on nafsrdan yalniz
6-s1 dovlat maktabinda islayir.

Eyni zamanda Danimarka maktab sistemi o
daracada aks-markazlasdirilib ki, maktablar
va muoallimlar ii¢clin yaradilan sarait miixtalif
regionlarda farqlidir.

Biitiin bunlar gosterir ki, miisllimlarin karyera
imkanlar1 istigamatinda gorilan islar onlarin
tokca maliyye imkanlari deyil, ham dos pesakarliq
baximindan da motivasiyalarini dostoklomalidir.

Miisllimlorin pesokar inkisafi prosesinda
zaman vo misllimin fardi intellektual imkan-
larinin hamin prosesa na gadar cavab vermasi
kimi niianslar da daxildir. Yaranan c¢atinliklori
aradan galdirmaq tlgln bir sira metodlardan
istifads etmak olar.

Aparilan arasdirmaya asaslanaraq miual-
limlorin pesokar inkisafina dostak vermak ticiin
asagidaki tedbirlari taklif etmak olar:

1. Miiallimlarin qarsilasdigt problemlari
6yranmak, onlara bu problemlari aradan
qaldirmalart tigtin secim imkanlart vermak, onlara
tokmillasma kurslari taklif etmak va s. Clnki
talim prosesinda bas veran dayisikliklari ve
problemloari, asasan, miiallimlor goriir. Onlar
siniflarinin naya ehtiyaci oldugunu daha yaxsi
bilirler.

2. Fanlararasi inteqrasiyani inkisaf etdirmak
lictin hamin fann mtiallimlarinin birga islamayina
sarait yaratmagq. Tacriiba gostarir ki, iki miiallim
birlikda isladiyi zaman tahsilalanlar dinamik
Oyranmsa tacriibasi yaratmaq maqsadile daha
¢ox yaradici olmaga tasviq olunacaqlar.

3. Miiallimlarin faaliyyatlarina investisiya qoy-
magq. Maktab vo miivafiq tohsil platformalari
torafinden miisllimlari is prosesinda yaranan
har hansi suali vo ya qarsilasdig1 ¢atinliyi ilo
bagh miiraciat etmays tasviq etmak olar. On-
cadan miuvafiq masalalarin halli ilo bagl strate-
giyalar hazirlayaraq onlayn platformalarda
yerlasdirmak olar. Masalan: EdTech (Education
Techology) proqrami vasitasila qisa zaman
arzinda tahsilalanlarin nailiyyatlari ila bagh
moalumat alde etmak olar. Yaxud sagirdlari
“Prodigy Math” adlanan pulsuz, miivafiq stan-
dartlara cavab veran riyazi oyuna calb etmak,
eyni zamanda, miiallimlarin bu yolla onlarin
ugur va ugursuzluqlar1 basqa bir miihitds
gormasini, dyronma texnikalarinin farqli
taraflarinin 6yrenmasini tamin etmak olar.

4. Tokmillasmani tadris prosesina daxil etmak.
2015-ci ilde “The New Teacher” layihasi ilo
bagl kecirilmis sorgu naticalari gostardi ki,
ABS-da yalnmiz har vilayat lizra toxminan 18.000

6 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/sweden.htmi
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dollar xarclanmasina baxmayaraq, muallimlarin
30 faizinds nazaracarpacaq daracads inkisaf
bas verib (Gabriela, 2024).

Istonilon halda miisllimin pesokar inkisafi
liciin milayyan maliyys manbalari lazimdir.
Digar vacib masalalar da géz 6niinds tutulmahdir.
Burada an boéyiik faktor miisllimin vaxtidir.
Tacriiba gostarir ki, effektiv 6yronma, asasan,
gliniin birinci hissasinda bas verir. Tadrisa
uygunlasdirmaq Ug¢ln inkisafa xidmat edan
faaliyyatlarin giiniin ikinci hissasina keg¢irilmasi
6zl da ugursuz addimdir. Yaxs1 bir deyim var:
“Vaxt els bir amtaadir ki, ondan istifade etmak-
dan gaca bilmazsan, amma onu agilli xarclaya
bilarsan”. Bu o demakdir ki, miiallimlarin pesakar
inkisaf faaliyyatini tadris prosesina dasimagin
yollarin1 tapmaqla onlarin vaxtini maksimum
daracada artirmaq olar. Bu prosesda onlar1 mo-
tivasiya edan raylar vermak da vacib amildir.

5. Onlayn kurslar tagkil etmak. Bu kurslarin
tohsilalanlarin vaxti, maraqlari va ehtiyaclari
zominindo toskil edilmasi daha effektivdir.

6. Vebinarlarin taskil edilmasi. Bu vebinarlarin
movzularinin  miisllimlarin  maraq ve
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi onlarin na gadar
faydali oldugunu gostarir.

7. Sosial media va onlayn platformalarda
profillarin yaradilmasi. Bununla tahsilalanlari
amoakdaslgq, effektiv tacriibslarls tanis olmagq,
0z tacriibalarini miizakira etmak, 6z aralarinda
resurslar1 paylasmaq ve s. kimi imkanlarla
tomin etmak olar.

Naotice

Miollimlarin pesakar inkisafi bir ¢ox tin-
stirlardan asilidir. Burada an vacib olan masala
miisllimlarin motivasiyasi va bu prosess ayrilan
maliyyadir. 9sas odur ki, kicik addimlarla olsa
bels, bu proses getsin va biitiin tahsilveranlar
liclin alcatan, calbedici, pesakar imkanlarin
artmasina teminat versin. Belalikls, sagirdlarin
tohsilinin keyfiyyatli olmasi, miiallimlari moti-
vasiya etmak, onlar1 daha yaradici olmaga tesviq
etmak, o climladen ham tahsilalanlari, ham
tahsilveranlarin psixoloji saglamligini tamin
etmoak magqsadilo miiallimlars pesokar dastak
verilmasi sartdir.
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