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Saribayli F. (2025). Ali tahsilin

maliyyalagmasi: problemlarva hall Ali tahsil ham fardlarin, ham da cemiyyatin inkisafina mihim tohfe
yollan. Azerbaycan maktabi verir. Bu saha yiiksekixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, elmin ve
Ne1(710), sah. 95-103 texnologiyanin inkisafi, elace da sosial rifahin guiclondirilmasi baximindan
avazsiz rol oynayir. Artan talabat ali tahsil muassisalarini maliyys
resurslarini daha semarali idare etmaya va alternativ maliyye manbalari
axtarmaga sévq edir. iqtisadi ©mokdaslq ve inkisaf Tagkilatinin
malumatlarina asasan dunya uzre ali tahsilin maliyyalasmasi daha
cox dovlat resurslarina asaslanir, lakin 6zal manbalarin da shamiyyati
artmaqdadir. Alternativ maliyya mexanizmlarinin tatbiqi ali tahsilin
alcatanligina va keyfiyyatina birbasa tasir edan asas amillardandir.
Ali tahsil muassisalarinin maliyyslosmasi miixtslif modellsr ve manbalar
asasinda hayata kegirilir. Dovlat blidcasi ananavi olaraq asas maliyya
manbayi olsa da, talabalardan alinan tehsil haqqi, teleba kreditlari va
universitet-sanaye amakdasgligi kimi alternativ mexanizmlar de maliyya
dayanigligini tamin etmakda muhum rol oynayir.

Azarbaycanda ali tehsil muassisalarinin maliyyslagmasi dovlat sifarislari,
telaba ddaniglari ve digar ganuni manbalardan galan vasaitlar hesabina
temin olunur. Lakin maliyys planlamasi ve idareetma sahasinds ciddi
catinliklar movcuddur. Bels ki, ali tahsil miisssisalarinds daxili nazaratin
zoifliyi, yetorli saffafligin tamin edilmamasi ve yalniz gisamuddatli
planlamalarin mévcudlugu maliyys idaragiliyinde problemlar yaradir.
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Saribayli F. (2025). Financing higher
education: problems and solutions. Higher education plays a crucial role in the development of both indi-
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qualified professionals, advancing science and technology, and en-
hancing social welfare. The growing demand encourages higher edu-
cation institutions to manage their financial resources more efficiently
and seek alternative funding sources. According to OECD data, the fi-
nancing of higher education worldwide is primarily based on public
resources, but the importance of private sources is also increasing.
Implementing alternative financing mechanisms is one of the key fac-
tors that directly influence the accessibility and quality of higher edu-
cation. The financing of higher education institutions is based on var-
ious models and sources. While the state budget has traditionally
been the main financial source, alternative mechanisms such as tuition
fees, student loans, and university-industry partnerships also play an
important role in ensuring financial sustainability.
In Azerbaijan, the financing of higher education institutions is provided
through state orders, student payments, and funds from other legal
sources. However, there are significant challenges in financial planning
and management. Weak internal controls, insufficient transparency,
and the dominance of short-term approaches create challenges in fi-
nancial management within higher education institutions.
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Ali tahsilin maliyyalagmasi: problemlar va hall yollari

Girig

Ali tahsil comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda
mithiim rol oynayir. O, yliksak ixtisash kadrlarin
hazirlanmasinda, elm ve texnologiyanin in-
kisafinda, eyni zamanda fardi ve kollektiv rifahin
artirdlmasinda avazolunmaz bir vasitadir. Ali
tohsilin hom fardlor, hom do comiyyat liclin
O6nami artdiqca, bu sahaya olan talabat da
coxalir. Ali tohsil almaq istayoan telabalarin
sayinin artmasi ila ali tahsil miisassisalari liza-
rindaki tezyiq de artir. Bu artim tadris li¢lin
lazimi infrastrukturun genislandirilmasi, yeni
miiallim heyatinin ise gotiiriilmasi kimi xarclara
da tasir edir. Digar tarafdan, qlobal ragabatin
va texnoloji inkisafin tasiri ilo ali tehsil mii-
assisalari elmi-tadqgiqat islaring, laboratoriyalara
va digar texnoloji resurslara daha ¢ox sarmaya
goymaq macburiyyatindadir. Bela olan halda,
tohsil miiassisalori liciin yeni maliyys manbalari
alda etmak masalasi 6n plana ¢ixir.

Ali tohsil miiassisalarinin maliyys dayanig-
liginin tamin edilmasi comiyyatin galacayi liclin
hayati shamiyyat dasiyir. Artan telabat ise ali
tohsil miiassisalarinin maliyye masalalarini
daha da aktuallasdirir. Hom milli, ham da bey-
nalxalq taskilatlar ali tahsilin maliyyslosmasi
ilo bagh arasdirmalar aparmaqdadir. BMT va
I9IT kimi beynalxalq taskilatlar son doévrdas
bununla bagh bu ¢arc¢ivada tadqiqatlar aparib,
hesabatlar hazirlayaraq darc edib.

Ali tahsil miiassisalarinin idaraetma
modellarina uygun maliyya mexanizmlari

Ali tahsilin maliyyalasmasi 6lkslara gora
forglenir. Bazi 6lkalor ali tohsili dovlat torafindon
toqdim edilon xidmat kimi gabul etdiyi liglin
bu miiassisalar dovlat resurslari ilo maliyyalasir.
Bela ki, dovlatin asas maliyya manbayini ve-
tondaslarin 6dadiyi vergilar taskil edir. Buna
gora da, hec siibhasiz, universitetin sahibi ca-
miyyatdir. Comiyyati tomsil edon ise hokumatdir.
Belolikls, hokumatin universitetlarin maliyyo-
lasmasi iloe maraglanmamasi miimkiin deyil
(Dogramaci, 2007).

Els 6lkalar da var ki, ali tahsil tam dovlata

aid xidmat kimi nazards tutulmur. Buna goéra
do ali tahsil miiassisalarinin biidcasi yalniz
dovlet biidcasi ila deyil, eyni zamanda univer-
sitetin asas tarkib hissasini taskil edan tals-
balarden alinan tahsil haqlar1 va digar man-
balarla maliyyslasir. Bu yanasma tahsil sisteminin
oziinlimaliyyalasdirma ehtiyacini ortaya ¢ixarir.

Demaoak olar ki, diinyada, asasan, iki nov uni-
versitet idaraetma modeli mévcud oldugu kimi
iki forgli maliyyslagma mexanizmi var (Saribaylj,
2024).

ABS, Avstraliya, Ingilters, Irlandiya, Kanada
va Israilda tatbiq olunan anglo-sakson modeli
idara edilon universitetlarin maliyye mexa-
nizmlori ilo Almaniya, Avstriya, Danimarka,
Fransa, Niderland, Isvecrs, Ispaniya, Isveg, Italiya,
Norveg, Portuqaliya ve Yunanistanda tatbiq
olunan Qita Avropasi modeli farglidir.

Anqglo-sakson modelds universitetlarin
maliyyo sistemi daha ¢ox 6zal maliyys mon-
balarina asaslanir va bazaryonlii yanasma tatbiq
edilir. Universitetlarin asas maliyys manbao-
larinden biri talabalarden alinan tahsil hag-
qidir. Bu universitet idaraetma modelinin tatbiq
edildiyi olkslarda talabalardan alinan tahsil
haglar1 ¢ox vaxt yiiksak olur, lakin talabalara
kredit vo ya togaiid formalarinda dastok gos-
torilir. Nimuns olaraq deya bilsrik ki, ABS-da
federal vo 6zal taloba kreditlari genis yayilib.

Anglo-sakson modelda sirkatlar, fondlar
universitetlarin maliyyslosmasinda miithiim rol
oynayir ki, bu da universitet-sonaye amok-
dasliginin naticasidir. Bu yolla alda edilan
maliyys, adaton, elmi-todgigat faaliyyatlarina
va infrastruktura yonaldilir.

Qita Avropasi modelinda universitetlar,
asasan, dovlat tarafinden maliyyalasir va tohsil
haqqi ya simvolikdir, ya da tamamils yoxdur.
oksar Avropa olkalarinds ali tahsilin 6danissiz
va ya ¢ox asagl 6danisli olmasinin sababi da
9sas maliyyes manbayinin dovlat blidcasi ol-
masidir. Masalan, Almaniyada dévlat univer-
sitetlarinda tahsil haqqi yoxdur ve ya ¢ox azdir.
Qito Avropasi modeli ilo idars edilon universi-
tetlarda talabalara dovlat tarafindan taqatidler
verilir va ya maddi yardimlar taklif olunur. Bu,
tohsil imkanlarinin barabar sakilds paylanmasina
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xidmat edir. Universitetlorin elmi-tadgiqat fo-
aliyyatlari isa, adatan, dovlat va Avropa Birliyi
grantlar vasitasila maliyyalasir. Qite Avropasinda
universitetlarin maliyyalesmasinda 6zal sektorun
rolu nisbaton mahduddur, lakin bazi univer-
sitetlar sanaye ila amakdasliq ¢arcivasinda
layihalardan galir alda eda bilirlar.

ogor ali tohsil maliyyalasmasinin dovlat vo
6zal manbalar arasinda bolgiislinli nazars alsag,
I9IT iizro ortalama olaraq dévlet terafinden
maliyyslasmanin tstiinliik taskil etdiyini mii-
sahida edorik. Baxmayaraq ki, [9IT élkslarinda
ali tehsil saviyyasinds 6zal maliyyalasmanin
rolu az deyil, biitiin tahsil pillalarinin maliy-
yalasmasinda an boyiik pay dovlateo maxsusdur.
Bununla bels, bu iimumi I9IT orta géstaricisi
corcivasinda dovlat, 6zal ve beynalxalq (xarici)
maliyyslasdirma paylari 61kslar arasinda genis
sakilda farqlanir (OECD, 2023).

2020-ci ilds I9IT 6lkelorinin biitiin tohsil
miiassisalarinin maliyyslasmasinin 84 faizi
birbasa dévlat manbalarindan, 15 faizi isa 6zal
manbalardan temin olunub. Finlandiya ve
Ruminiyada 6zal manbalar tahsil miiassisalarinin
xorclorinin 2 faizden azim taskil etdiyi halda,
Cilide bu gostarici tahsil xarclarinin ticda
birindan ¢oxuna ¢atir. Beynalxalq manbalar iss
tohsil miiassisalarinin imumi xarclorinda ¢ox
kicik bir paya sahibdir. I9IT 6lkaleri lizre orta
hesabla bu manbalar imumi xarclarin 1 faizini
taskil edir, Estoniyada isa bu gostarici 4 faizs
gadar yiiksalir (OECD, 2023).

9halinin dinamik strukturu v xiisusils inkisaf
etmoakds olan 6lkslards ganc ahali nisbatinin
yuksakliyi, ali tahsila olan talabi artirir. Bu
kontekstda artan ali tahsil xidmati talabinin
yalniz dovlat sektoru torafindan va ya tolaboe-
larden alinan tahsil haqqi hesabina maliyys-
lasmasinda ¢atinlik yaradir. Bu ¢arcivada ali
tohsil xidmati ile bagl yeni maliyya manbslari
arasdirilir.

Ali tahsil miiassisalarinin maliyya
manbaloari

Ali tohsil miiassisalarinin maliyyalosmasi
tahsilin keyfiyyatini va alcatanligini temin etmak
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liciin vacib massladir. Mixtalif maliyys manbalori
ali tohsil miiassisalarine daha ¢ox miistaqillik
gazandirmagqgla yanasi, telabalarin toahsil xid-
moatlarindan faydalanmasini asanlasdirir. Tahsil
haglar, xtisusils yiiksak talabata malik proq-
ramlarda, universitetlarin maliyys sabitliyini
gorumaga komak edir, taloba kreditlari isa
sosial miivazinati toemin etmak va tahsil xid-
matlarina ¢ixis1 artirmaq maqsadini gidiir.
Dévlat blidcasi hesabina maliyyslosma ali tahsil
miiassisalarinin dovlat tarafinden tamin edilan
resurslarla faaliyyat gostarmasini tomin edir
vo tahsil sahasinds doévletin masuliyyatini
giiclondirir. Universitet-sanaye amakdaslig1 isa
elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi va
yeni texnologiyalarin inkisafi ila ali tahsil mii-
assisalarina alave maliyys dastayi qazandirir.
Biitiin bu mexanizmlar ali tahsil sisteminin ef-
fektiv va dayaniqli islomasini tomin edir.

Biitlin 6lkslords universitetlorin maliyyo-
lasmasinda dovlat biidcasinin miiayyan bir pay1
vardir, amma bu payin hacmi, shamiyyati va
mexanizmi 6lkadan 6lkaya farglonir. I9IT
olkoalarinda ali tahsil muassisalarinin dovlat
torafindon maliyyalasdirilmasinda li¢ forqli
yanasma tatbiq edilir (OECD,2021).

Birinci yanasma (“Formula-funding” metodu)
maliyya dastayinin saffaf ve standartlasdirilmis
sokilda tayin olunmasini temin edir. Bu metod,
miisayyan parametrlar (massalan, talaba sayi,
tadris proqramlarinin névlari, tahsil xarclari)
asasinda ali tohsil miiassisalarina verilacak
maliyya vasaitinin hacmini miiayyan edir. Dovlat
organlar1 bu metodu maliyya resurslarini daha
adalsatli va sistemli sakilda paylamaq maqsadila
genis soakilda tatbiq edir. Basqa sozls, maliyya
vasaitlorinin boliisdiiriilmasi sadaco tasadiifi
va ya shamiyyatli olmayan faktorlara asaslanmir,
gostarilon gostaricilora uygun olaraq paylanir,
bu da resurslarin diizgiin istifadasina imkan
yaradir. Bu metodla maliyyalasma tatbiq edilon
zaman yalniz talabs say1 ve ya mazuniyyat
faizlari kimi statistik malumatlara gora qiymat-
londirilon universitetlar tahsilin keyfiyyotinin
basqa miihiim aspektlarini g6z yummaga meyilli
olur ki, bu da birinci yanasmanin manfi torafidir.
Digar tarafdan, dovlat biidcasindan maliyya
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vasaitinin ayrilmasinda statistik gostaricilara
asaslanilmasi naticasinda kicik ve ya yeni
faaliyyate baslayan universitetlarin daha az
maliyys dastayi almasi ile naticalenir. Bu da
onlarin inkisafinda asas maneaya cevrilir.

Ikinci yanagsmada (“Historical allocation”
metodu) ali tahsil miiassisalarina ayrilan ma-
liyyonin hacmi miiayyon edilorken avvalki
illarda ayrilmis maliyys vasaitinin hacmi asas
gotiriilii. Masalan, agar bir miiassisaya kecan
il miiayyan mablagda maliyya ayrilibsa, bu il
da eyni maliyya vasaitinin ayrilmasi gozlanilir.
Bununla bels, talaba sayinda artim, tadris
proqramlarinda dayisikliklar ve ya dovlat
siyasatindaki yeniliklar kimi faktorlara uygun
olaraq bu mablaga diizalislar edile bilar. Bu
yanasma universitetlor ve dovlet idarsetma
organlar U¢iin daha asandir ve hayata kegi-
rilmasi daha az vaxt, resurs talab edir. Bu metod
dovlat vo ali tohsil miiassisalori arasinda qarsiligh
anlasmani asanlasdirir. Eyni zamanda, univer-
sitetlarin maliyye planlamasinda sabitliyi temin
edir, biidca xarclarini avvalcadan prognozlas-
dirmaga imkan verir. Digar tarafden bu yanasma,
ali tahsil miiassisalarinin yalniz kegmisda alda
etdiyi ugurlarina asaslandigi ticiin universitet-
lori yeni imkanlardan ve innovativ tadris ya-
nasmalarindan mahrum edas bilar. Bu sababdan
ali tohsil muiassisalari get-geda dayisan talablarae
va yeniliklara uygunlasmaqda ¢atinlik ¢aka
bilarlar.

Uglincii yanasma (“Annual formal negotiation”
metodu) har il dovlat orqanlarn ile ali tahsil
mubassisasi arasinda maliyys dastayi vo akademik
gostaricilari ile bagh resmi danisiqlarin aparil-
masini nazarda tutur. Bu yanasma maliyye
planlamasinin cari ilin ehtiyac ve prioritetlarina
uygun olaraq hayata keg¢irilmasina imkan verir.
Eyni zamanda, ali tahsil miiassisalari 6z maliyya
taleblarini ve prioritetlarini daha daqiq ifada
edoarak, maliyye resurslarini daha effektiv sokilda
yonalda bilirler. Bu metodun tstiinliiklarindsn
biri, maliyys dastayinin daha saffaf ve magq-
sadyonlii sakilda tomin edilmasidir, lakin natics,
asasan, taraflar arasinda razilasmadan asilhidir.

Yalniz “Formula-funding” metodu adambasina
maliyyslasma tatbiq edir. Bu metodda maliyys

vasaitinin hacmi miiayyan parametrlar (taloba
sayl, tadris proqramlarinin névlari ve tahsil
xarclari) asasinda toyin olunur. Bu metodda
talaba sayina asaslanmagqla, maliyys dastayi
har bir talaba liclin miiayyen edilir, yoni
adambasina maliyyalasmsa tatbiq edilir.

Digar metodlar isa daha ¢ox avvalki d6vrlarin
maliyya gostaricilorina va ya taraflor arasinda
danisiglara asaslanir, bu zaman adambasina
maliyyslosma anlayisi birbasa tatbiq edilmir.
Bu yanasmalar daha ¢ox ke¢mis maliyys vo
akademik gostaricilar tizarinds qurulur va biitév
bir maliyys mablagi ayrilir, ayri-ayri talabalara
Va ya universiteta gora paylanmir.

Coxsayli dlkalords dovlet biidcesi univer-
sitetlarin maliyyslesmasinda miihiim rol oynasa
da, 6lkanin iqtisadiyyaty, tohsil siyasati ve inkisaf
saviyyasindan asili olaraq, 6zal sektor va digar
maliyye manbalarinin rolunun da 6nami
artmaqdadir. Xiisusile ali tohsil miiassisalori
maliyys catismazhig ile lizlasdikds, bu slave
manbalar daha vacib rol oynayir.

Toahsil haqlar ali tohsil miiassisalarinin
gostardiyi tahsil xidmatina gora talobalardan
aldiglar1 6danislardir ve hacmi bir cox amillara
asaslanaraq miiayyan edilir. Miiayyan ixtisas
programlari (masalan, tibb, miihandislik) digar
programlara nisbatan daha yiiksak tahsil
haqqina malik ola bilar. Bunun sababi labora-
toriyalar, xiisusi avadanlqglar va ya texnoloji
resurslar kimi alave xarclarin talab olunmasidir.
Programin imumi miiddati vo talabalarin
gotiirdiiyli kredit say1 da tahsil haqqinin hacmina
tosir edon amillar sirasindadir.

Bazi ixtisaslara talabat yiiksakdir. Bels ixti-
saslar tciin tahsil haqlar1 daha yiiksak tayin
oluna bilir. 9gar bir ixtisasa taleb ¢oxdursa,
universitetlar hamin ixtisas liglin tahsil haqqini
artirmaga meyilli olur. Bu ixtisaslara olan maraq
universitetlar ti¢iin boyiik galir manbayi yaradir.
9moak bazarinda asag1 reytings malik vo ya az
talab goran ixtisaslarda tahsil haglar1 nisbaten
daha az miiayyan edilir. Bu yanasma ils
universitetlor hamin sahalars maragi artirmaga
calisir. Bels ixtisaslarda tahsil haqqinin az ol-
masi, daha ¢ox talaba calb etmak vo programlarin
davamliligini tamin etmak maqgsadi dasiyir. Bu
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mexanizm universitetin maliyya stabilliyini
tomin etmakls yanasi, miixtalif ixtisaslar iizra
talob-taklif balansini optimallagdirmaga xidmat
edir.

Universitetlarin tahsil haqlarini tenzim-
lamakda verdiyi gararlarin sosial adalats uygun
olmasi vacibdir. Bu clir yanasma tahsilin alga-
tanligin1 tamin etmak va sosial barabarsizliyi
azaltmaq baximindan xiisusi shamiyyat kasb
edir. Ali tahsil muiassisalarinin maliyys resurs-
larinin, asasan, talabalordan alinan tahsil haqq
hesabina toemin olunmasi ali tehsilin hami tiglin
alcatan olmasinin qarsisinda dayanan asas
manea kimi giymatlondirilir (Zatonatska, 2019).

Talaba kreditlari xiisusils sosial barabarlik
baximindan yaranan maneani aradan qaldirmaq
baximindan olduqca ahamiyyatlidir. Teqdim
edilan talabe kreditlari vasitasile maddi ¢atin-
liklar tiztindan ali tahsil miiassisalarinin tahsil
xidmatindan faydalana bilmayan talabalar ticlin
tohsili davam etdirmak imkani yaranir (Shen
va Ziderman, 2009). Talaba kreditlarinin tatbiqi
yalniz sosial cohatdan shamiyyatli bir mexanizm
deyil, ham da galacakda is qlivvasini tamin
edan pesakarlarin yetismasina dastak verir. Bu
mexanizm is qiivvasinin artirilmasi ve 6lkanin
iqtisadi inkisafi Gi¢clin vacib olan ganc isci
quivvasini tamin etmaya komak edir.

Tolaba kreditlari ilo bagh diqgat yetirilmasi
tolab olunan iki asas masala var: birincisi,
kreditlerin novi, ikincisi ise maliyyalesma
monbayidir. Kredit névleri miiayyen miiddat
icinda hissali sakilde 6danilan ipoteka tipli
kreditlor voa talabanin galacek galirinin faizi
asasinda 6danan, galira bagh kreditlar olmagla
iki nove ayrilir.

Ipoteka tipli kreditlor, talabanin maliyys
vaziyyatini ¢atinlasdira va kapital bazarlarinda
tohsil sahasina ayrilan investisiya vasaitlarinin
azalmasina sabab ola bilar. Bels ki, ipoteka tipli
kredit alde eden taleba borcunu miiayyan
edilmis miiddat arzinds, masaloen, 10-20 il
arzinda, sabit hissalarle geri 6domalidir. Lakin
tolebanin galirinin az va ya geyri-sabit oldugu
dovrda 6damali oldugu borc onun maliyys
vaziyyatini daha da ¢atinlasdira bilar. Digar
tarafdan, ipoteka tipli kreditlar, asasan, maliyya
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bazarlarinda (kapital bazarlarinda) olan in-
vestisiya fondlarindan maliyyalasir. Bu fondlar,
investorlar torafindon miiayyan qazanc alde
etmak maqgsadils maliyya bazarlarina yatirilir.
9gor ¢cox sayda taloba ipoteka tipli kreditden
faydalanirsa, maliyys bazarlarinda tahsil sahasina
(universitetlarin infrastrukturu va tadqiqat
imkanlar1 kimi layihalar liglin) ayrilan vasaitlor
(investisiyalar) azala bilar.

Goalira bagh kreditlar ise telabanin mazun
oldugdan sonra alda edacayi galire asaslanaraq
verilon kreditlordir. Kreditin geri 6denilmasi
prosesi yalniz taloba miiayysn olunmus mini-
mum galir saviyyasina ¢catdiqdan sonra baslayir.
Bununla yanasi, 6demsa sartlari talebanin giin-
dalik istehlak xarclarini tasirlondirmamsali va
soxsi maliyyo sabitliyini pozmamalidir. Galire
bagh kreditlarin toatbiqi, talaba li¢iin tahsili
dlcatan edir ve maliyya problemi sobabi ila
tohsilden yayinma riskini azaldir. Bu sistem
ham da talabalarin mazun olduqdan sonra
maliyya sabitliyini qorumag1 ve édema qabi-
liyyatini temin etmayi nazardas tutur (Chapman,
2005).

Talabas kreditlari ilo baglh ikinci asas masala
kreditlarin maliyys manbayidir. Maliyys man-
bayinin 6zal sektor, yani dovlate aid olmayan
soxslar vo ya sirkatlar torafindon idars olunan
va maliyyoalasdirilan sektor olmasi vacibdir. Bu
sektorda faaliyyat gostaran sexslar va ya qu-
rumlar 6z kapitallari ilo mixtalif maliyys xid-
moatlari taklif edirlor. Dovlat bilidcasinin asas
goalir manbalarindan biri vergilardir. 9gar dov-
latin maliyyalasma imkanlarinda problem yara-
narsa (masalan, iqtisadi béhran, biidca kasiri
va s.), dovlat toloba kreditlorinin 6denilmasi
tictin alava galir manbalari tapmalidir. Bu va-
ziyyatda dovlat vergilari artirmali olur. Bu isa
vatandaslarin maliyya yiikiini artirir.

Noatico olaragq, taleba kreditlorinin maliyye-
lasmasinin 6zal sektor tarafinden tamin edilmasi
maliyyslasma imkanlarini daha stabil edir. Bu
yanasma ham doévlatin maliyys resurslarini
goruyur, ham doa talaba kreditlorinin davam-
liligini tomin edir.

Universitet-sanaye amakdashg: coargi-
vasinda universitetlar faaliyyatini sanayenin
ehtiyaclarina uygunlasdiraraq slave maliyyo
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manboalari alda eda bilarlar. Senaye sektorunun
spesifik problemlarini hall etmak va ya yeni
texnologiyalar hazirlamaq ti¢clin universitetlor
tadqiqat layihalari hayata kecirir. Bu layihalar
sonaye miiassisalari torafinden maliyyslasdirilir
va naticada universitetlara shamiyyatli maliyya
dastayi temin olunur. Eyni zamanda, univer-
sitetlor sonaye miiassisalori ilo amakdasliq
edarak, galacak is giicli iglin uygun bacariq va
biliklari tomin edan tohsil programlari inkisaf
etdirir. Bels ki, universitetlar, sanayenin texnoloji
va elmi talablarine cavab vermak magqgsadila
tadqgiqgatlari istigamatlandirir. Universitetlar va
senaye sektoru arasinda emakdasliq, yeni mahsul
va xidmoatlarin inkisafina, texnoloji yeniliklarin
yaradilmasina imkan verir. I9IT 6lkalarinin bir
coxunda, xiisusiloe Almaniya, ABS vo Isvecda,
universitetlar va sanaye arasinda ¢ox yaxin
amakdasliq mévcuddur.

Universitet-sanaye amoakdaslhigindan alds
edilan vasait ham universitetlarin biidcasi ligiin
alave maliyye manbayi yaradir, ham da senaye
sektorunun ehtiyaclarini 6dayir.

Azarbaycanda ali tehsil miiassisalarinin
maliyyalogmasi

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 10
fevral 2010-cu il tarixli 220 némrali Formani
va Nazirlar Kabinetinin 25 iyun 2010-cu il
tarixli 120 ndmrali gararina asasen 2010/
2011-ci tadris ilindon etibaron Azarbaycan
Respublikasinda ali tahsil miiassisalarinin dov-
lat biidcasindan maliyyalasdirilmasi dovlat
sifarisi asasinda hayata kecirilir. Miilkiyyat no-
viindean asili olmayaraq, ganunla tasdiq edilmis
biitlin ali tohsil miiassisalori dovlat sifarisi
carcivasinda kadr hazirligl prosesina gatilma
hiiququna malikdir (Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabineti, 2010).

Dovlat sifarisi ilo tohsil veran ali tahsil
miiassisalarinda talaba hazirligi adambasina
maliyysalesma prinsipi asasinda hayata kecirilir.
Toahsil xarclori Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti tarafindan tasdiq olunan
tohsilalanin har birina diisan xarclarin miqdari
asasinda miiayyan edilir Bu miqdara uygun

olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Elm ve
Tahsil Nazirliyi dovlat sifarisi asasinda tahsil
almaq hliququ gazanan abituriyentin se¢diyi
ali tahsil miiassisasinae 6danisi hayata kegirir.
Talaba liglin miiayyan edilmis xarclari ali tahsil
muassisasinin taqdim etdiyi rasmi 6danis
senadlari ve hesab-fakturalar asasinda, Elm va
Tohsil Nazirliyi ali tohsil miiassisasinin miivafiq
hesabina kogiiriir ve 6danislar semestrlar izra
0danilir. Bu maliyyalesdirma mexanizmi ali
tahsil miiassisalarinin tahsil xarclarinin ve
taleba hazirliginin miisyyan olunmasinda
soffafligl tomin edir. Homg¢inin tahsil miias-
sisalarinin blidca ve biidcadankanar vasaitlar
asasinda faaliyyat gostarmasi onlara miiayyen
maliyye miistaqilliyi qazandirir.

Hazirda doévlet sifarisi ilo kadr hazirhigi
aparan dovlat ali tehsil miiassisalari 6z maliyya-
tosarriifat faaliyyatlorini, ham dévlat sifarisi
ilo, ham da 6danigsli asaslarla kadr hazirligindan
alda edilan vasaitlardan, habels qanunvericilikla
gadagan edilmayon digar manbslorden alda
edir. Bu miiassisalar biidca va biidcadankanar
vasaitlar asasinda foaliyyat gostarirlar. Tahsil
miiassisalari alave galir alds etmak magsadila
nizamnamasinda nazards tutulmus gaydada
sahibkarliq fealiyyati novlari ilo masgul ola
bilar. Bu faaliyyat naticasinda alda edilan gslirlar
sorbast sokilda istifads olunur. Bundan alavs,
tahsil miiassisasi ganunvericiliys uygun sakilda
sahibkarliq faaliyyatini hayata kecirmak maqsadi
ilo hiiquqi soxsler yarada vo ya basqa hliquqi
soxslarin faaliyyatinda istirak eda bilar.

Tahsil Qanununun 38-ci maddasinda geyd
olunur ki, tahsil miiassisasi qanunvericiliya
uygun olaragq fiziki ve hliquqi saxslara miixtalif
Odanisli tohsil xidmatlari gostermak, sahibkarliq
faaliyyoati ilo masgul olmaq, hiiquqi ve fiziki
soxslardan, o ciimladan acnabilardan va vaton-
dashig1 olmayan saxslardan ianalar ve koniilli
yardimlar almaq hiiququna malikdir (Tahsil
Qanunu, 2009). Bu manbalarden alds olunan
vasaitlar vo diger amlak dovlat tahsil miias-
sisasinin blidcasindon ayrilan vasaitlarin miq-
darina tasir etmadan sarbast sokilds istifadaya
verila bilar vo miiassisonin nizamnamasina
uygun olaraq idars olunur.

http://as-journal.edu.az
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Tohsilda Keyfiyyatin Tominati Agentliyinin
hayata kegirdiyi ali tahsil miiassisalarinin akkre-
ditasiya prosesinin yekununda paylasilan he-
sabatlar1 nazardsn kegirands Azarbaycan ali
tohsil miiassisalarinin maliyyslasmasi ile bagh
bir sira problemlari miisahids edirik. Moévcud
problemlar bir ne¢ca asas magamda camlasir.
Bu magamlar universitetlorin daxili audit me-
xanizmlarinin olmamasi va ya zaif faaliyyati,
maliyya hesabatlarinin saffaf olmamasi, yalniz
qisamiiddatli maliyys planlamasina istiinlik
verilmasi, maliyye planlarinin strateji inkisaf
magqsadlarina uygun olmamasi va alave maliyys
resurslarinin mahdudlugu ile alagadardir (TKTA,
2024).

Azarbaycan ali tahsil miiassisalarinin bir
coxunda daxili audit bélmalarinin olmamasi vo
ya qeyri-kafi faaliyyati maliyya resurslarinin
samarali idare olunmasina ciddi tasir gostarir.
Beynolxalq tocriibods daxili audit sistemlori
yalniz maliyya pozuntularini askarlamaq mag-
sadi dasimir, hamc¢inin maliyye idarsetmasinda
soffafliq va hesabatliligl tomin etmak t¢ilin
miihiim vasits kimi faaliyyat gosterir. Azarbaycan
universitetlarinda daxili auditin gliclandirilmasi,
maliyye resurslarinin diizglin idars olunmasi
vo ictimai etimadin artirilmasi baximindan
vacibdir (OECD, 2023).

Azarbaycanin ali tohsil miiassisalarinin
maliyys hesabatlarini ictimaiyyats taqdim et-
moamoasi maliyya faaliyyatlarinin saffafligini
zoifladir. I9IT-in miieyyon etdiyi standartlara
asasan ali tahsil miiassisalarinin maliyyas
hesabatlarini miintazam olaraq darc etmalari
talab olunur. Bu yanasma universitetlarin ictimai
etimadini artirmaga ve maliyya resurslarinin
samorali istifadasini tomin etmayo kdmak edor.
Hesabatlarin saffafligi ham des slave maliyya
manbalari calb etmays imkan yarada bilar.

Azarbaycan universitetlarinds bazan yalniz
qisamiiddatli maliyya planlarinin hazirlanmasi
vo icrast uzunmiiddatli inkisaf maqgsadlarina
catmagi ¢otinlasdirir. I9IT 6lkalorinds ise ham
gisa, hom orta, ham da uzunmiiddatli maliyyo
planlarinin mévcudlugu universitetlarin strateji
magsadlarina uygun sakilda resurslari daha ef-
fektiv boliisdiirmasina imkan verir. Azarbaycanda

Azarbaycan maktabi. 2025. No1

maliyya planlamasinin uzunmiiddatli strateji
magqsadlara uygunlasdirilmasi vacibdir.
Azarbaycan universitetlorinin slave maliyya
manbalarindan (tadqgiqat qrantlari, kommersiya
faaliyyati, torafdasliq layihalari va s.) istifada
faizi olduqca azdir. 9lave maliyys manbalari
universitetlarin innovasiya, tadqiqat va tahsil
keyfiyyatini artirmaga imkan verir. Azarbaycanda
alave maliyye resurslarinin istifadasinin ge-
nislandirilmasi, universitetlorin beynalxalq
saviyyada ragabat qabiliyyatini yiiksalda va
tohsil sahasinda inkisafi stimullasdira bilar.

Noatice

Ali tahsil miassisalarinin maliyyalasmasi
tohsil sisteminin effektivliyini ve dayanigligini
toamin edan vacib bir mexanizmdir. Bu maliyya
mexanizminda doévlat biidcasi, tohsil haqlari,
toloba kreditlori vo universitet-sonaye amok-
dashg1 kimi muxtalif maliyys manbalarinin har
birinin xtisusi shamiyyati vardir. Dovlat biidcasi
ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatini dastaklayan
9sas manba olmagla yanasi, miixtalif 6lkalarda
forqli yanasmalarla totbiq olunur.

Azarbaycanda ali tahsil miiassisalarinin
maliyyalasmasi ham dovlat, ham da 6zal man-
balardan alds edilan vasaitlar asasinda hayata
kecirilir. Dovlat biidcesindan tahsil miiassi-
salarina ayrilan vasaitlar dovlst sifarisi asasinda
Odanilir va bu mexanizm miayyan saffaflig
tomin edir. Bu yanasma tohsil ocaqglarinin
ehtiyaclarina uygun olaraq, ayrilan vasaitin
miqgdarini har bir talebanin keyfiyyoatli tohsil
almasini tamin etmak magqsadile diizgiin
boliisdiirtilmasini nazarda tutur. Diinya prak-
tikasinda bu mexanizm genis tatbiq olunur va
tohsil miiassisalarinin daha effektiv vo adalatli
sokilde maliyyslasdirilmasini tomin edir. Be-
lalikls, Azarbaycanda ali tahsil miiassisalarinin
maliyyaloasma mexanizminin qanunvericilik
baximindan har hansi bir ¢atinlik ve ya manea
ilo tizlasmadiyi gorinir.

Bununla bels, ali tohsil miiassisalarinda
maliyys resurslarinin samarali idara olunma-
sinda va uzunmiiddatli strateji planlamalarin
hayata kecirilmasinds bir sira problemlar da
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movcuddur. Universitetlarin aksariyyatinda
daxili auditin olmamasi va ya zaif faaliyyati,
maliyye hesabatlarinin soffaf olmamasi, qisa-
miiddatli maliyya planlarinin tatbiqi, maliyye
idaraciliyinin effektivliyini mahdudlasdirir.
Hamcinin slave maliyya manbalarindan istifa-
donin asagl olmasi universitetlorin maliyya
mistaqilliyini artirmaga ve inkisafin1 dostak-
lamays imkan vermir.

Biitiin bu problemlarin halli ti¢iin ali tahsil
miiassisalarinin maliyya idaraetma sistemlari
giiclandirilmali, maliyya saffaflig1 artirilmali vo
uzunmiiddatli maliyys planlar1 hazirlanmalidir.
Eyni zamanda tahsil miiassisalari alave maliyya
manbalerinden daha genis sakilda faydalanmal,
xususila tedqigat grantlari, kommersiya faaliyyati
va torafdasliq layihalari kimi imkanlar1 deyar-
landirmalidir. Bu yanasma Azarbaycan ali tahsil
sisteminin davamli inkisafini tomin eda vo
universitetlorin beynalxalq saviyyoadoe ragabato-
davamliligini artira bilar.
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