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PEŞƏ TƏHSİLİ MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ
MÜHƏNDİS-PEDAQOJİ HEYƏTİN BİLİK VƏ
BACARIQ SƏVİYYƏSİNİN ƏMƏK BAZARININ
TƏLƏBLƏRİNƏ UYĞUN KADRLARIN
HAZIRLANMASINA TƏSİRİ

LEYLA SULTANLI
İstanbul Universitetinin doktorantı, Azərbaycan Respublikasının Təhsil
İnstitutunun Təhsildə tətbiqi tədqiqatlar şöbəsinin müdiri. 
E-mail: leyla.sultanli@arti.edu.az
https://orcid.org/0009-0008-1641-5127

Bu tədqiqatın məqsədi peşə təhsili müəssisələrinin əmək bazarının
tələblərinə uyğun kadr yetişdirmək üçün hansı tədbirləri gördüyünü,
məzunların məşğulluq vəziyyətini, peşə təhsili müəssisələrinin
keyfiyyəti və mühəndis-pedaqoji heyətinin bilik və bacarıqları ilə bağlı
nə düşündüklərini və onları necə qiymətləndirdiklərini öyrənməkdir.
Bu məqsədə nail olmaq üçün Bakı və regionlarda fəaliyyət göstərən
peşə təhsili müəssisələrindən məzun olan şəxslərlə müsahibələr həyata
keçirilib və əldə edilən məlumatlar emal edilərək təqdim olunub.
Araşdırma nəticəsində öz ixtisası üzrə çalışan məzunlarla yanaşı, fərqli
peşələrdə çalışan məzunların da olduğu müəyyən edilib. Tədqiqat
nəticəsində, həmçinin peşə təhsili müəssisəsindəki təhsilin keyfiyyəti,
həmin müəssisələrdə əldə edilən biliklərin iş yerində tətbiq edilmə
səviyyəsi, ixtisasın öyrənilməsində müəllimlərin töhfəsi, mühəndis-
pedaqoji heyətin bilik və bacarıqları, istifadə etdikləri metod və
texnologiya ilə bağlı respondentlərin fərqli düşüncədə olduğu da aydın
olub. 

Açar sözlər: Peşə təhsili, mühəndis-pedaqoji heyət, məzunların
məşğulluq səviyyəsi.
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THE IMPACT OF THE KNOWLEDGE AND
SKILL LEVEL OF THE ENGINEERING-
PEDAGOGICAL STAFF AT VOCATIONAL
EDUCATION INSTITUTIONS ON THE
TRAINING OF PERSONNEL UNDER LABOR
MARKET REQUIREMENTS

LEYLA SULTANLI
PhD candidate at Istanbul University, Head of Applied Research in the
Education Department, Institute of Education of the Republic of Azerbaijan.
E-mail: leyla.sultanli@arti.edu.az
https://orcid.org/0009-0008-1641-5127

The purpose of this research is to investigate the measures taken by
vocational education institutions to train personnel under labor market
demands, the employment status of graduates, their opinions on the
quality of vocational education institutions, and the knowledge and
skills of the engineering and teaching staff, as well as how they eval-
uate these aspects. To achieve this goal, interviews were conducted
with individuals who graduated from vocational education institutions
operating in Baku and other regions, and the collected data were an-
alyzed and presented. The research results revealed that, in addition
to graduates working in their respective fields, some were employed
in different professions. The study also showed that respondents had
varying opinions on the quality of education in vocational institutions,
the extent to which the knowledge gained was applied in the work-
place, the contribution of teachers to professional learning, the ex-
pertise of the engineering and teaching staff, and the methods and
technologies used in instruction.

Keywords: Vocational education, engineering-pedagogical staff, the
employment status of graduates.
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GİRİŞKeyfiyyətli peşə təhsili sistemi həm fərdi,həm təşkilati, həm də milli kontekstdə əhə-miyyətli nəticələrin əldə olunmasını təmin edir.Onun sayəsində məzunlar daha qısa zamandaiş tapır, iş alternativləri çoxalır, müxtəlif peşəbacarıqlarına yiyələnirlər. Müəssisələr isə key-fiyyətli peşə təhsili sayəsində biznes proses-lərini təkmilləşdirə, müştəri məmnuniyyətinivə rəqabət qabiliyyətini artıra bilirlər. Millikontekstdə keyfiyyətli peşə təhsili ölkənin iqti-sadi inkişafına və sosial rifahına mühüm töhfəverir.Tədris müəssisəsində verilən təhsilin key-fiyyəti barədə ən doğru məlumatı verən mənbəonun məzunlarıdır. Məzunların məşğulluqdərəcəsi öyrəndikləri bilikləri iş həyatındatətbiqetmə sıxlığı, onların tədrisin məzmunuvə keyfiyyətindən məmnunluq səviyyəsi, məzunolduqdan sonra işə qəbul mərhələsində və işhəyatı boyu kifayət qədər məlumatlı olmadıqlarımövzularla bağlı fikir və düşüncələri tədrismüəssisəsinin özünü qiymətləndirərkən əsasgötürə biləcəyi göstəricilərdir. Ümumiyyətlə,təhsil müəssisələrinin keyfiyyəti onlarınməzunlarının məşğulluq vəziyyəti və sahələri,statusları, peşə nailiyyətləri, peşələrinə olanmünasibətləri ilə ölçülür (Morkoç və Doğan,2014).Məzunların əmək bazarına keçidini asan-laşdırmaq üçün ölkələr həm təhsil sistemində,həm də əmək bazarında təkmilləşdirmələraparırlar. Təhsil və əmək bazarı arasında əmək-daşlığın inkişafı həm təhsil proseslərinintəkmilləşdirilməsinə töhfə verir, həm də sek-torların rəqabət qabiliyyətini artırır (Lee, 2009;Rusten və Hermelin, 2017). Bu əməkdaşlıqlarınartması təhsillə bağlı maraqlı tərəflərin əməkbazarının gözləntilərini daha yaxşı başa düş-məsinə, təhsil proseslərinin bu gözləntilərəuyğun formalaşdırılmasına və əmək bazarınıntəhsil proseslərində daha fəal rol almasınaimkan yaradır. Bu qarşılıqlı təkmilləşdirməprosesi həm də iş dünyası ilə təhsil sahəsiarasında əməkdaşlıqların sayını və müxtəlifliyiniartırır.

Təhsilin digər pillə və səviyyələrində olduğukimi peşə təhsili də əmək bazarındakı dəyişik-liklərə çox həssas olmalıdır. Burada da tədrisprosesinin sektor nümayəndələri ilə birlikdəplanlaşdırılması kimi bir çox digər əməkdaşlıqfəaliyyətləri həyata keçirilməlidir. Sənaye iləpeşə məktəbləri arasında əməkdaşlığın əsasməqsədi kadrlara əmək bazarının tələblərinəuyğun peşə bacarıqlarının qazandırılmasıdır.Tələbələrin əmək bazarına uyğun peşə baca-rıqlarının qazandırılmasında əsas amillərdənbiri də müəllimlərin keyfiyyətidir. Müəlliminkeyfiyyəti tələbə nəticələrini ən çox müəyyənedən amillərdən biridir (Barber & Mourshed,2007; Darling-Hammond, 2000; Milanowski,2004). Ona görə də müəllimlərin səriştələrininyüksəldilməsi bütövlükdə təhsil sistemininkeyfiyyətini artırır. Peşə təhsilinin əmək bazarınıntələbatındakı dəyişikliklərə daha həssas olmasıpeşə təhsili müəssisələrinin mühəndis-pedaqojiheyətinin bilik və bacarıqlarının da davamlıinkişaf etdirilməsini tələb edir. Bu da öz növ-bəsində mühəndis-pedaqoji heyət üçün nəzərdətutulan təkmilləşdirilmə tədbirlərinin əhəmiy-yətini artırır.Bu tədqiqatın məqsədi peşə təhsili mü-əssisələrinin əmək bazarının tələblərinə uyğunkadr yetişdirmələri üçün hansı tədbirlərigördüyünü, məzunların məşğulluq vəziyyətini,məzunların peşə təhsili müəssisələrininkeyfiyyəti və mühəndis-pedaqoji heyətinin bilikvə bacarıqları ilə bağlı nə düşündükləri vəonları necə qiymətləndirdiklərini öyrənməkdir.Tədqiqatda mövcud vəziyyət öyrənildikdənsonra əldə olunan nəticələr əsasında müvafiqtəkliflər hazırlanıb. 
METODOLOGİYA

MetodAraşdırmada keyfiyyət metodundan istifadəolunub. Bu metod müsahibə, müşahidə, sənədanalizi kimi müxtəlif vasitələrdən istifadə edərəkməlumatların toplanılmasını özündə ehtivaedən bir metoddur. Keyfiyyət metodunun istifadəedildiyi araşdırmalarda problem şərhedici biryanaşma ilə tədqiq edilir. 

Peşə təhsili müəssisələrində mühəndis-pedaqoji heyətin bilik və bacarıq səviyyəsinin 
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Tədqiqatın məqsədinə nail olmaq üçün Bakıvə regionlarda fəaliyyət göstərən peşə təhsilimüəssisələrindən məzun olan şəxslərlə onlaynformatda müsahibələr həyata keçirilib və əldəedilən məlumatlar emal edilərək müvafiqhesabat hazırlanıb.
İştirakçılarTədqiqatda Bakı, Sumqayıt, Qəbələ, Qubavə Gədəbəydə fəaliyyət göstərən ümumilikdə6 peşə təhsili müəssisəsindən 2 ixtisas (mühasibvə aşpaz) üzrə məzun olan şəxslərlə müsahi-bələrin təşkil olunması nəzərdə tutulub. Buməqsədlə həm şəhər, həm də rayonlarda yerləşənpeşə təhsili müəssisələrinin siyahısı ilə tanışolunub və təsadüfi seçmə yolu ilə müəssisələrseçilib.Müəssisələr müəyyənləşdirildikdən sonraDövlət Peşə Agentliyinin dəstəyi ilə həmin peşətəhsili müəssisələri ilə əlaqə yaradılıb və həminixtisaslar üzrə məzunların siyahısının təqdimedilməsi ilə bağlı sorğu göndərilib. Həmin ixti-saslar üzrə ilk qəbul və ilk məzunların hansıillərdə olduğu və daha əvvəlki illərdəki məzun-ların əlçatanlığı barədə məlumatlı olmadığımızüçün peşə təhsili müəssisələrinə sorğu gön-dərərkən konkret bir məzuniyyət ili qeydedilməyib, ancaq tədqiqatın etibarlılığı vəəhəmiyyətli nəticə verməsi üçün müəssisələrinən az 5-7 il əvvəl məzun olan tələbələrin siya-hısını təqdim etməsinin məqsədəuyğun olduğuvurğulanıb. Bu baxımdan, peşə təhsili müəs-sisələrindən 2016-cı il və daha sonrakı illərdəməzun olanların siyahısının təqdim edilməsiüçün müraciət edilib.Peşə təhsili müəssisələrinin təqdim etdiyisiyahılarda adları və məlumatları qeyd olunanməzunlarla telefon vasitəsilə əlaqə saxlanılıb,tədqiqat haqqında məlumat verilib və müsa-hibəyə qatılıb-qatılmamaqla bağlı düşüncələriöyrənilməyə çalışılıb. Müsahibəyə razılıq verənməzunlardan 10-u ilə müsahibə həyata keçirilib.Məzunlardan 7 nəfəri aşpaz, 3 nəfər isə mühasibixtisası üzrə təhsil alıb.Respondentlərlə əlaqəli demoqrafik məlu-matlar Cədvəl 1-də əks olunub. Cədvəldəngöründüyü kimi, iştirakçıların 9-u (90 %) kişi,

1-i (10 %) isə qadındır. Müsahibəyə razılıqverməyən məzunların əksəriyyəti qadınlar olub.
Məlumatların toplanılmasıMüsahibələrin keçirilməsi1 üçün uyğun vaxtımüəyyən etmək məqsədilə peşə təhsili müəs-sisələrinin məzunları ilə telefon vasitəsilə əlaqəsaxlanılıb və onlara uyğun olan vaxt müəyyən-ləşdirilib.Müsahibələr orta hesabla 45 dəqiqə davamedib. Müsahibələr “Zoom” və “WhatsApp” plat-formaları vasitəsilə həyata keçirilib. Müsahibə-lər əsasında verilən məlumatların təhlil edilməsinəzərdə tutulduğu üçün müsahibələrin videovə səs qeydiyyatları aparılıb. Bu barədə müsahibəbaşlayarkən respondentlərə məlumat verilibvə onların razılığı alınıb.Araşdırma çərçivəsində əvvəlcədən hazır-lanan yarıstrukturlaşdırılan (semi-structured

interview) bir müsahibə forması hazırlanıb. Mü-vafiq formanın birinci hissəsində iştirakçılarındemoqrafik məlumatlarını əks etdirən suallar,ikinci hissədə isə mövzu ilə əlaqəli hazırlanan
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Respondent Cinsi İxtisası
——————————————————————————
R1 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R2 Kişi mühasib
——————————————————————————
R3 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R4 Kişi mühasib
——————————————————————————
R5 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R6 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R7 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R8 Kişi aşpaz
——————————————————————————
R9 Qadın mühasib
——————————————————————————
R10 Kişi aşpaz
——————————————————————————

Cədvəl 1 Respondentlərə dair demoqrafik
məlumatlar

........................................................................
1 Müsahibələrin həyata keçirilməsində ekspert Əntiqə

İbrahimova da iştirak edib.



suallar qeyd olunub. Müsahibələr zamanı eks-pertlər iştirakçılara əvvəlcədən hazırlanansuallarla yanaşı, müsahibə dövründə ortayaçıxan və mövzu ilə əlaqəli əlavə suallar daünvanlayıblar.
Məlumatların təhliliAraşdırma çərçivəsində əldə olunanməlumatların təhlili üçün birinci mərhələdə 10iştirakçının hər biri “R1, R2, R3... R10” olaraqkodlanıb. Daha sonra iştirakçılar ilə keçiriləngörüşlərin videoyazısı izlənilib, səs yazılarıdinlənilib və əldə edilən xam məlumatlar deşifrə

(deşifrə və ya transkripsiya; audio-vizual mə-
lumatların yazıya çevrilməsi prosesinə verilən
addır) edilərək mətnə çevrilib. Deşifr edilənməlumatlar ortaq xüsusiyyətlərinə görə kate-qoriyalarda təsnif edilib və mövzular for-malaşdırılıb.

TAPINTILARMəlumatların təhlili və əldə olunan nəticələrbu alt başlıqda cədvəllərdə təqdim olunaraqşərh edilib.İlk olaraq məzunların məşğulluq vəziyyətitəhlil olunub. Onların hazırda işləyib-işləmədiyi,

çalışdıqları sahənin ixtisasları ilə əlaqəli olub-olmadığı, eyni zamanda, ümumiyyətlə, ixtisaslarıüzrə iş təcrübələrinin olub-olmaması öyrə-nilməyə çalışılıb. Məzunların məşğulluq və-ziyyətləri ilə bağlı məlumatlar Cədvəl 2-dətəqdim olunub.Respondentlər məşğulluq vəziyyətləri iləbağlı məlumat verərkən öz ixtisası üzrə çalış-madıqlarının səbəblərini müxtəlif amillərləəlaqələndiriblər. Məsələn, R8 “Rayonda ixtisa-sıma uyğun iş tapa bilmədiyim üçün işləməkşansım olmayıb. İşəgötürənlər peşə məktəbiməzunlarına birmənalı yanaşmır, xüsusən dətədris aldığım məktəbdə təcrübə proqramı təş-kil olunmadığı və praktiki biliklərim olmadığıüçün müsahibələrdən uğursuz nəticə almışam”,
R7 “Peşə məktəbindən məzun olduqdan sonraöz ixtisasımla bağlı iş tapmaq asan idi, lakinmaaşlar və iş saatları məni qane etmədiyi üçünixtisasımdan kənar işlərə yönəlməli oldum. Buzaman iş tapmaq çətinləşdi. Öz ixtisasımla bağlıiş tapmağın asan olmasını isə maaşlar az oldu-ğundan bir çox məzunların fərqli işlərə yönəl-məsində görürəm, beləliklə, aşpazlara tələbartır” deyərək öz ixtisasları üzrə işləməmələrininsəbəblərinə aydınlıq gətiriblər.
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№ Cari vəziyyəti Məşğulluğunun Peşəsi ilə bağlı ümumi vəziyyət
peşəsi ilə əlaqəsi

—————————————————————————————————————————————————————————————
R1 işləyir ixtisası üzrə Hər zaman ixtisası üzrə işləyib.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R2 işləmir qeyri-ixtisas üzrə İxtisası üzrə işləməyib, yalnız təcrübə proqramında olub.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R3 işləmir qeyri-ixtisas üzrə İxtisası üzrə işləməyib, yalnız təcrübə proqramında olub.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R4 işləmir qeyri-ixtisas üzrə Ümumiyyətlə, öz ixtisası üzrə işləməyib.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R5 işləyir ixtisası üzrə Hər zaman ixtisası üzrə işləyib
—————————————————————————————————————————————————————————————
R6 işləyir qeyri-ixtisas üzrə Ümumiyyətlə, öz ixtisası üzrə işləməyib.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R7 işləyir qeyri-ixtisas üzrə Cəmi 2 ay ixtisası üzrə işləyib.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R8 işləmir qeyri-ixtisas üzrə Ümumiyyətlə, öz ixtisası üzrə işləməyib.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R9 işləyir ixtisası üzrə İki ildir ki, öz ixtisası üzrə çalışır.
—————————————————————————————————————————————————————————————
R10 işləmir ixtisası üzrə Ümumiyyətlə, işləməyib, yalnız təcrübə proqramında olub.

Cədvəl 2 Respondentlərin cari məşğulluq vəziyyəti 



Araşdırmada birinci sual olan “Peşə təhsilimüəssisəsində təhsil almaq seçiminizin səbəbinə olub?” sualına iştirakçıların verdiyi cavablarCədvəl 3-də öz əksini tapıb.Məzunların peşə təhsili müəssisələrindətəhsil almaq seçiminin səbəbləri arasında təhsilaldıqları sahəyə maraqlarının, həvəslərininolması birinci sırada olsa da, ali təhsil alabilməmək və ya digər məcburi səbəblərdənseçim etdikləri fikirləri də səsləndirilib. R6“İxtisası sənət öyrənmək üçün seçmişəm, özistədiyim ixtisas mehmanxana inzibatçısı olsada, tədris aldığım il həmin ixtisas açılmadığıüçün aşpazlığı seçməli olmuşam”, R8 “Maddiy-yatla bağlı ali təhsil ala bilməyib, peşə təhsilinəyönəlmişəm” bildirərək peşə təhsili müəssisəsiseçiminə təsir edən faktorlar haqqında məlumatveriblər.Məzunlardan təhsil aldıqları peşə təhsilimüəssisəsində təhsilin keyfiyyətini, təhsilin ix-tisasa uyğunluğunu, öyrənilən biliklərin işyerində tətbiq edilmə səviyyəsini 10 ballıqsistem üzrə qiymətləndirmələri istənilib.İştirakçıların münasibətləri Cədvəl 4-də özəksini tapıb.Məzun olduğu ixtisas üzrə iş təcrübəsi ol-mayan respondentlər “Peşə təhsili müəssisəsindəöyrədilən biliklərin iş yerində tətbiq edilməsəviyyəsi” sualını cavablandırmayıblar. Həmin

respondentlərin cavabları müvafiq xanalarda“—” şəklində qeyd olunub.
R5 aldığı təhsilin keyfiyyətini qiymətlən-dirərkən “Şərait və təcrübə imkanı zəif idi”,

R7 isə peşə təhsili müəssisəsində öyrəndiyibilikləri çalışdığı yerdə tətbiq etmə səviyyəsinidəyərləndirərkən “Peşə məktəbində öyrən-diklərimi iş yerində müəyyən qədər tətbiqedirəm, işlədiyim restoranda isə fərqli metodlaröyrəndim. Peşə məktəbində nəzəriyyəöyrəndikdən sonra praktiki bilikləri iş yerindəöyrəndim”, – deyə bildirib.“İxtisasınızı çalışdığınız müəssisədə öyrən-misiniz, yoxsa müəssisəyə daxil olarkən artıqixtisasınıza bələd idiniz?” – sualına respon-dentlərin yalnız 4-ü cavab verib (Cədvəl 5).Digər respondentlər öz ixtisasları üzrə işləmə-diklərinə və ya ümumiyyətlə işləmədiklərinəgörə bu sualı cavablandıra bilməyiblər. Cavab-lardan da göründüyü kimi məzunların 90%-iixtisasına aid nəzəri bilikləri təhsil aldıqlarıpeşə təhsil müəssisəsində, işlərinin praktikihissəsini isə çalışdıqları müəssisədə öyrən-diklərini bildiriblər. 
R2 “İxtisasıma uyğun iş axtarsam da, tapabilməmişəm”, – deyə bildirib, R4 isə işləməsədə, bu sualı cavabsız qoymayıb, “İşlədiyimtəqdirdə öyrəndiyim bilikləri işə tətbiq edəbiləcəyimi düşünürəm”, – deyə ifadə edib.
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Cədvəl 3 Peşə təhsili almağın səbəbləri

Mövzu Kodlanmış fikirlər Sayı
————————————————————————————————————————————————————————————
Seçimin səbəbi Sahəyə marağın olması 3

——————————————————————————————————————————————
Ali təhsil ala bilməmək 2
——————————————————————————————————————————————
İş tapa bilmək 1
——————————————————————————————————————————————
İxtisasartırma və təkmilləşdirmə 1
——————————————————————————————————————————————
Peşə sahibi olmaq 1
——————————————————————————————————————————————
Məcburi (istədiyi ixtisasa həmin il 
qəbul aparılmadığı üçün) 1
——————————————————————————————————————————————
Valideyn məsləhəti 1
——————————————————————————————————————————————
Cəmi 10

————————————————————————————————————————————————————————————



“Tədris aldığınız illərdə təhsil müəssisəniztərəfindən dərslərdən əlavə hansı ixtisasyönlüfəaliyyətlər həyata keçirilib?” sualına respon-dentlərin verdikləri cavablar Cədvəl 6-da təqdimolunub. Respondentlər bu sualı cavablayarkənbir neçə fəaliyyət sıraladıqları üçün cədvəldəyer alan fəaliyyətlərin ümumi sayı respon-dentlərin ümumi sayından çoxdur.

Cədvəli təhlil edəndə peşə təhsili müəssisələritərəfindən dərslərdən əlavə təşkil olunan ixti-sasyönlü fəaliyyətlər arasında müəssisələrəziyarət üstünlük təşkil edir. R5-in “Sadəcə ixti-sasyönlü təcrübə keçirilib”, R7-nin “Kiçik vəböyük miqyaslı müxtəlif restoranlara istərmilli, istərsə də xarici mətbəxləri öyrənməkməqsədilə ziyarətlər təşkil olunurdu” deməsidə bu fəaliyyətlərin üstünlüyünü dəstəkləyir.
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Cədvəl 4 10 ballıq sistem üzrə qiymətləndirmə

Mövzu Kodlanmış fikirlər Sayı
————————————————————————————————————————————————————————————

İxtisasımı çalışdığım müəssisədə öyrənmişəm. 0 
——————————————————————————————————————————————
Müəssisəyə daxil olarkən artıq ixtisasıma bələd idim. 0
——————————————————————————————————————————————
İxtisasımla bağlı nəzəri biliklərə sahib idim, işimin
praktiki tərəfini çalışdığım müəssisədə öyrəndim. 3
——————————————————————————————————————————————
Həm təhsil aldığım müəssisənin, həm də çalışdığım
müəssisənin mənim ixtisasımı öyrənməyimə töhfəsini
50% olaraq qiymətləndirirəm. 1
——————————————————————————————————————————————
İxtisasımı öyrənməyimə ən çox iştirak etdiyim kurslar, 
təlimlər, layihələr və s. kömək edib. 0
——————————————————————————————————————————————
Cəmi 4

————————————————————————————————————————————————————————————

№ Peşə təhsili müəssisəsindəki Peşə təhsili müəssisəsindəki Peşə təhsili müəssisəsində 
təhsilin keyfiyyəti təhsilin ixtisasa uyğunluğu öyrənilən biliklərin iş yerində 

tətbiq edilmə səviyyəsi
————————————————————————————————————————————————————————————
R1 10 5 8
————————————————————————————————————————————————————————————
R2 5 10 —
————————————————————————————————————————————————————————————
R3 7 8 —
————————————————————————————————————————————————————————————
R4 10 10 —
————————————————————————————————————————————————————————————
R5 7 9 7
————————————————————————————————————————————————————————————
R6 9 10 —
————————————————————————————————————————————————————————————
R7 8-9 5 6
————————————————————————————————————————————————————————————
R8 5 5 —
————————————————————————————————————————————————————————————
R9 10 10 8
————————————————————————————————————————————————————————————
R10 5 9 —

Cədvəl 5 İxtisasın öyrənilməsində peşə təhsili müəssisəsinin və iş yerinin payı

İxtisasın 
öyrənilməsində
peşə təhsili 
müəssisəsinin və 
iş yerinin payı



Həmçinin məzunların təhsil aldıqları ixtisasüzrə mühəndis-pedaqoji heyətin (dərs deyənmüəllimlərin) bilik və bacarıqlarını necə qiy-mətləndirdikləri öyrənilməyə çalışılıb. İlk olaraqməzunlardan ixtisasın öyrənilməsində müəl-limlərinin töhfəsini qiymətləndirmələri istənilib.Bununla bağlı nəticələr cədvəl 7-də təqdimolunub. Cədvəldən göründüyü kimi, respon-dentlərdən 5 nəfər ixtisasın öyrənilməsindəmüəllimlərinin rolunu “yüksək”, 2 nəfər “yaxşı”,2 nəfər “orta”, 1 nəfər isə “aşağı” olaraqqiymətləndirib. R5 “Müəllimlərin töhfəsi yüksəkidi, şəraitə görə əllərindən gələni edirdilər”,
R8 isə “Müəllimlərin tədris bacarığı qənaət-bəxş idi. Müasir texnologiyalardan istifadəolunmurdu, müəllimlər sadəcə nəzəriyyəni izahedirdi” – deyərək ixtisasın öyrənilməsindəmüəllimlərin töhfəsini qiymətləndiriblər.

Tədqiqat işinin əsas məqsədlərindən birininməzunların mühəndis-pedaqoji heyətinin bilikvə bacarıqlarını necə qiymətləndirdiyini müəy-yənləşdirmək olduğu üçün cari vəziyyəti dahareal görə bilmək məqsədilə respondentlərdən“İxtisasın öyrənilməsində müəllimlərinintöhfəsini qiymətləndirmələri istənilməkləbərabər, onlara müsahibələr zamanı bu mövzuilə bağlı əsas sual çərçivəsində daha detallı altsuallar da ünvanlanıb. Tədqiqatda bu suallarlabağlı bütün respondentlərin cavablarına yerverilib. Həmin suallar və müvafiq cavablaraşağıda təqdim olunub:1. Dərslərdə mövzular real keyslər üzərindən(iş şəraitindən) örnək verilərək açıqlanırdımı?2. Tələbələri motivasiya etmək üçün hansıalətlərdən istifadə olunurdu?3. Dərslərin tədrisi zamanı hansı metodlardan
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Cədvəl 6 Təhsil müəssisəsi tərəfindən təşkil olunan ixtisasyönlü fəaliyyətlər

Mövzu Kodlanmış fikirlər Sayı
————————————————————————————————————————————————————————————

Təlimlər, seminarlar 2
——————————————————————————————————————————————
Kurslar 0
——————————————————————————————————————————————
Dərslərə sənayedən qonaq mühazirəçilərin dəvət olunması 2
——————————————————————————————————————————————
Karyera günləri, məzun yarmarkaları 0
——————————————————————————————————————————————
Müəssisələrə ziyarətlər 5
——————————————————————————————————————————————
Ölkədaxili staj proqramları 0
——————————————————————————————————————————————
Ölkə xaricində staj proqramları 0
——————————————————————————————————————————————
Beynəlxalq proqramlar (mübadilə proqramları və s.) 0
——————————————————————————————————————————————
Dərslərdən əlavə tədbirlər olmayıb 2
——————————————————————————————————————————————
Keçmiş məzunlarla görüşlər 1
——————————————————————————————————————————————
Digər 1

İxtisasın öyrənilməsində müəllimlərin 
töhfəsinin qiymətləndirilməsi meyarları aşağı orta yaxşı yüksək
————————————————————————————————————————————————————————————
Sayı 1 2 2 5
————————————————————————————————————————————————————————————
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Cədvəl 7 İxtisasın öyrənilməsində müəllimlərin töhfəsinin qiymətləndirilməsi



(düz anlatma, interaktiv metod, tərsinə çevrilmişsinif metodu (flipped classroom), qrup işlərivə s.) istifadə olunurdu?4. Mövzuların izahı zamanı hansı İKTvasitələrindən istifadə olunurdu? (“ppt”təqdimatlar, sinxron və ya asinxron dərslər,“Google classroom” və s.)5. Sillabusdakı mövzular ixtisasınızın birbaşaməzmunu ilə əlaqəli idimi?6. Müəllimlər sənayedə çalışmış və ya hazırdaçalışan şəxslər idimi?Bu mövzu ilə bağlı respondentlərindüşüncələrini əks etdirən sitatlar aşağıda təqdimedilir:
R1 – “Mövzuların izahı zamanı “PowerPoint”,“Word” kimi proqramlardan istifadə olunurdu,metod olaraq isə sadəcə sual-cavabdan istifadəolunurdu”.
R2 – “Motivasiyaedici vasitələrdən istifadəolunmurdu. Dərslər keçirilən zaman sual-cavabmetodundan istifadə olunurdu”.
R3 – Tədris prosesi tam real iş şəraitinəuyğun həyata keçirilmirdi, nəzəri biliklərintədrisinə üstünlük verilirdi. Qrup işi və sual-cavab metodundan istifadə olunurdu. Müəl-limlərin bəziləri aşpaz idi, lakin tədris etdikləridövrdə artıq işləmirdilər”.
R4 – Keçirilən dərslər real iş şəraitinə uyğunidi. Dərslərdə motivasiyaedici vasitələrdənistifadə olunurdu. Seminarlar və təcrübə varidi. Tədris zamanı qrup işləri və sual-cavabdanistifadə olunurdu. “Excel”, “Word” kimi proq-ramlardan istifadə olunurdu. Sillabus ixtisaslaəlaqəli idi. Müəllimlər mühasib, yəni ixtisaslaəlaqəli şəxslər idilər”. 
R6 – “Müəllimlərin bilik və bacarıqlarınıyüksək qiymətləndirirəm, xüsusilə qrup rəhbəriadamda ixtisasa qarşı maraq yaradırdı. Dərslərdəmövzular real iş şəraitinə uyğun keçirilirdi.Dörd gün nəzəri dərslər olurdu, cümə günləriistehsalat təlimi keçilirdi, bu zaman mətbəxdəolurduq. Motivasiyaedici vasitə olaraq keçmişməzunlarla görüş olurdu, otellərdən aşpazlardəvət olunurdu. Müəllimlərin sənayedə çalışıb-çalışmadıqlarını dəqiq bilmirəm, ancaq biliksəviyyələrinin fənləri keyfiyyətli tədris etməküçün kifayət qədər yaxşı olduğunu düşünürəm”.

R7 – “Tələbələrlə mehriban və səmimidavranan müəllimlərin dərslərində iştiraketməyə daha həvəsli olurduq, kobud dav-rananların dərslərində isə iştirak etməkdənçəkinirdik. Dərs zamanı İKT vasitələrindənistifadə olunmurdu. Müəllimlər aşpaz kimifəaliyyət göstərmirdi”.
R9 – “Əlbəttə, real keyslər üzərindənaçıqlanırdı. Müəllimlər, əsasən, izah etmə vəinteraktiv metodlardan istifadə edirdilər. Mənmühasibatlıq üzrə ixtisas aldığım üçün dahaçox yazıb-oxumaqdan yararlanırdım”.
R10 – “Müasir standartlara uyğun tədrisaparılmırdı. Motivasiya üçün əvvəl məzun olmuştələbələri göstərirdilər ki, buradan məzunolanlar indi haralarda işləyirlər. Dərsləri keçənzaman müəllimlər, əsasən, mühazirə şəklindəizah edirdilər. Dərslərdə proyektordan istifadəedirdilər. Müəllimlərin sənayedə işləyib-işləmədiyi ilə bağlı məlumatım yoxdur”.Respondentlərin cavablarını təhlil edəndəmühəndis-pedaqoji heyətinin bilik və bacarıqları,istifadə etdikləri metod və texnologiya ilə bağlıvəziyyətin bütün təhsil müəssisələrində eyniolmadığı fikri formalaşır. Əmək bazarınıntələblərinə uyğun kadrların hazırlanmasındaəsas hərəkətverici qüvvələrdən biri və birincisimüəllim heyətinin peşəkar hazırlıq səviyyəsidir.Bu səbəbdən peşə təhsili müəssisələrinəmüəllimlərin işə qəbulu zamanı daha seçiciolması, eyni zamanda müəllimlərin fəaliyyətizamanı onları metodoloji, texnoloji, psixolojicəhətdən dəstəkləməsi və dərslərin müasirstandartlara uyğun tədris oluna bilməsi üçünmüəllimləri lazımi resurslarla təmin etməsitövsiyə olunur.“Peşə təhsili müəssisələrinin tədris pro-sesində nöqsan olaraq gördüyünüz məqamlarnələrdir?” sualına iştirakçıların verdiyi cavablar4 kateqoriyada qruplaşdırılıb (Cədvəl 8). Ənçox səsləndirilən nöqsanlar maddi-texniki in-frastrukturun və tədris prosesi ilə bağlı resursvə avadanlıqların çatışmazlığı ilə bağlı olub.

R10 “Çox şəraitsizlik idi. Məsələn, mikrodalğalısoba yaxşı işləmirdi. Praktika keçirmək istəsəkbelə, çətin idi”, – deyərək nöqsan olaraq gördüyüməqamları ifadə etməyə çalışıb.

Peşə təhsili müəssisələrində mühəndis-pedaqoji heyətin bilik və bacarıq səviyyəsinin 
əmək bazarının tələblərinə uyğun kadrların hazırlanmasına təsiri
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NƏTİCƏ VƏ TƏKLİFLƏRRespondentlərin cavabları təhlil edildikdəməzunların müəyyən qisminin müxtəlif səbəb-lərdən öz ixtisası üzrə çalışmadığı, peşə təhsilimüəssisəsindəki təhsilin keyfiyyəti, peşə təhsilimüəssisəsində öyrənilən biliklərin iş yerindətətbiq edilmə səviyyəsi, ixtisası öyrənmədəmüəllimlərin töhfəsi ilə bağlı respondentlərinfərqli düşüncədə olduğu və mühəndis-pedaqojiheyətinin bilik və bacarıqları, istifadə etdiklərimetod və texnologiya ilə bağlı vəziyyətin bütüntəhsil müəssisələrində eyni olmadığı anlaşılır.Tədqiqatın nəticələri təhlil edilərək təkliflərhazırlanıb. Təkliflər hazırlanarkən həm res-pondentlərin müsahibə zamanı “Peşə təhsilimüəssisələrinin əmək bazarının tələblərinəuyğun kadr yetişdirməsi ilə bağlı təklifləriniznələrdir?” sualına verdikləri cavablar, həm dəbeynəlxalq ədəbiyyat icmalı nəticəsində öy-rənilən təcrübələr əsas götürülüb. Müvafiqtəklifləri belə ümumiləşdirmək olar:• dərslərin müvafiq ixtisaslar üzrə sənayedəçalışan müəllimlər tərəfindən tədris olunması;• tədris zamanı nəzəriyyə ilə bərabər prak-tikaya da üstünlük verilməsi, istehsalat vətətbiqi dərslərin sayının artırılması, praktikidərslərin müvafiq müəssisələrdə həyatakeçirilməsi;• müvafiq ixtisaslar üzrə tədrisin beynəlxalqsertifikat proqramlarının standartlarınauyğun təşkil edilməsi;• regionlarda peşə təhsilinin vəziyyətinə dahaçox diqqət yetirilməsi;• maddi-texniki şəraitin yaxşılaşdırılması, peşə

məktəblərinin ixtisaslar üzrə lazımi tədrisresurs və avadanlıqları ilə təmin olunması;• gələcəyin peşələrinin müəyyən edilməsi vəpeşə təhsili müəssisələrinin həmin ixtisaslarüzrə tədrisə başlamalarının təşviq edilməsi;• peşə təhsili müəssisələrində ixtisasartırmaüzrə gecə məktəblərinin yaradılması;• peşə təhsili müəssisələri ilə əmək bazarıarasında sıx əlaqələrin qurulması;• məzunların işlə təmin olunmasında peşəməktəblərinin sənaye ilə əməkdaşlıq imkan-larından yararlanılması;• cəmiyyətdə peşə təhsilinə münasibətindəyişdirilməsi;• peşə təhsilinin keyfiyyətinin rəqabət qabi-liyyətinin artırılması;• peşə təhsili müəssisələrinin müvəffəqiyyətlitələbələri üçün sənaye müəssisələri tərə-findən təqaüd proqramlarının təşkil edilməsi;• tələbələrə ixtisaslarını öyrətməklə bərabəringilis dili, İKT bacarıqları, effektiv kommu-nikasiya və s. kimi dövrün tələbləri olanbacarıqların qazandırılması;• tədris proqramında nəzərdə tutulan stajmüddətlərinin artırılması. 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat1 Barber, M., ve Mourshed, M. (2007). How theworld’s best performing schools systems comeout on top. McKinsey & Company.2 Darling-Hammond, L. (2000). Teacher Qualityand Student Achievement. Education Policy
Analysis Archives, 8, 1.https://doi.org/10.14507/epaa.v8n1.2000
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Cədvəl 8 Peşə təhsili müəssisələrinin tədris prosesində nöqsan kimi qeyd olunan məqamlar

Mövzu Kodlanmış fikirlər Sayı
————————————————————————————————————————————————————————————

Maddi-texniki infrastrukturun çatışmazlığı 8
——————————————————————————————————————————————
Müəllimlərin bilik və bacarıqlarının aşağı səviyyədə olması 2
——————————————————————————————————————————————
Tədris proqramlarının modern olmaması 5
——————————————————————————————————————————————
Tədris prosesi ilə bağlı resurs və avadanlıqların çatışmazlığı 6

————————————————————————————————————————————————————————————

Görünən 
nöqsanlar



3 International Journal of Vocational Educationand Training, 17(2), 39-56.4 Lee, J. (2009). Partnerships with industry forefficient and effective implementation of TVET.5 Milanowski, A. (2004). The RelationshipBetween Teacher Performance EvaluationScores and Student Achievement: EvidenceFrom Cincinnati. Peabody Journal Of Education,79(4), 33-53.https://doi.org/10.1207/s15327930pje7904_36 Morkoç, D., & Doğan, M. (2015). MeslekYüksekokulu Mezunu Çaşılanların MeslekiEğitime Yönelik Gğrüşleri: Çanakkale OnsekizMart Üniversitesi Örneği. EJOVOC : Electronic
Journal Of Vocational Colleges, 4(4).https://doi.org/10.17339/ejovoc.660717 Rusten, G., & Hermelin, B. (2017). Cross-sectorcollaboration in upper secondary schoolvocational education: experiences from twoindustrial towns in Sweden and Norway.
Journal Of Education And Work, 30(8), 813-826.https://doi.org/10.1080/13639080.2017.1366647
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Bu tədqiqat Azərbaycan ali təhsil müəssisələrində (ATM) strateji
planlaşdırmanın cari vəziyyətini öyrənmək məqsədi daşıyır. Strategiya
biznes sahəsindən universitetlərə uyğunlaşdırılmış anlayışdır. Bu
tədqiqatın əsas məqsədi Azərbaycan ATM-də strateji planlaşdırma
işinin cari vəziyyəti haqqında məlumat almaqla yanaşı, strateji planı
tətbiq etməyin universitetlər üçün əhəmiyyətini öyrənməkdir. Bundan
əlavə, tədqiqat çərçivəsində universitetlərin planlaşdırma zamanı
müraciət etdikləri təcrübələr araşdırılıb. Tədqiqat zamanı Bakı və
Sumqayıt şəhərlərində yerləşən ümumilikdə 4 dövlət ali təhsil
müəssisəsində nümunələrin müfəssəl təhlili aparılıb. Keyfiyyət
yanaşması ilə dizayn edilən tədqiqatda data toplama vasitəsi olaraq
sənəd təhlili və müsahibədən istifadə olunub. Universitetlərin aktiv
strateji planları və akkreditasiya hesabatları sənəd təhlili üsulu ilə
araşdırılıb. Eyni zamanda, ATM-lərdəki strateji planlaşdırmaya məsul
şəxslərlə yarıstrukturlaşdırılmış müsahibələr keçirilib. Aparılmış
tədqiqat nəticəsində məlum olub ki, universitetlərin 5 və 10 illik
planlarında missiya və hədəfləri yer alıb. ATM-lər strateji planın onların
fəaliyyətində əhəmiyyətini “gələcəyə körpü”, “hesabatlılıq” və ya
“resursların paylanması” üçün bir vasitə kimi görürlər. Strateji plan
hazırlanarkən ATM daxili və xarici maraqlı tərəflər qərarvermə prosesinə
cəlb olunub, ATM-lərin planın ərsəyə gəlməsi üçün beynəlxalq və yerli
təcrübəyə müraciət etdikləri müəyyən edilib.
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This research examines the current state of strategic planning in
higher education institutions (HEIs) in Azerbaijan. Strategy is a con-
cept adapted from the business sector to universities. The primary ob-
jective of this study is to gather information about the current state of
strategic planning in Azerbaijani HEIs and to explore the significance
of implementing a strategic plan in universities. Additionally, the study
investigates the practices universities refer to during their planning
process. The research includes a detailed analysis of samples from
four public HEIs in Baku and Sumgayit cities. Designed using a qual-
itative approach, the study employed document analysis and inter-
views as data collection methods. The universities’ active strategic
plans and accreditation reports were analyzed through document
analysis. Simultaneously, semi-structured interviews were conducted
with individuals responsible for strategic planning in the HEIs. The re-
sults of the research revealed that the 5- and 10-year plans of univer-
sities include their missions and objectives. HEIs perceive the strategic
plan as a tool for “building a bridge to the future,” “accountability,” or
“resource allocation.” During the preparation of the strategic plan, in-
ternal and external stakeholders were involved in the decision-making
process, and it was found that HEIs referred to both international and
local practices in creating their plans. 

Keywords: Strategic planning, higher education, Azerbaijani univer-
sities.
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GİRİŞBu gün iqtisadiyyatın biliyə əsaslanması alitəhsilin və onu təmsil edən universitetlərinqlobal rəqabətdə çox mühüm mövqeyə malikolduğunu göstərir. Çünki ATM-lər ölkəninsiyasətindən tutmuş iş dünyasının tələblərinəqədər cəmiyyət üçün vacib olan bir çox işlərimüvəffəqiyyətlə həll edə bilən mütəxəssishazırlığını həyata keçirir. Bu öhdəliyi yerinəyetirmək üçün onların strateji planlaşdırmayaehtiyacı var. Strateji planlaşdırma təşkilatlarınməqsədlərinə çatmaq üçün rəhbərlik tərəfindənyaradılmış uzunmüddətli planlardır (Dağlar,2019). Boyneyə (2010) görə, strateji planlaşdırmaməqsədlərə çatmaq üçün resursların səfərbəredilməsindən və işlərin inteqrasiyasından iba-rətdir. Planlaşdırma idarəetmənin ilk və ənvacib mərhələsidir ki, adətən, bir sıra əlaqəliproseslərdən ibarət dövr kimi konseptual-laşdırılır (Boyne, 2010). Buna baxmayaraq,ATM-lər öz işlərini biznesdən fərqli şəkildəplanlaşdırırlar. Bunun səbəbi ATM-lərin xid-mətyönlü və sosial missiyaya malik qurumlarolması ilə əlaqədardır. Strateji planlaşdırmatəhsil sisteminin və elmi inkişafın zərurəti iləATM-i rəqabətədavamlı mövqeyə gətirir. Eynizamanda, resurslardan səmərəli istifadəni təminetməklə fəaliyyətə əsaslanan bir sistem kimimeydana çıxmasını tələb edir (Bahar, 2020;2019). Azərbaycan Respublikasında təhsilin bütünmərhələlərində səriştəli təhsilverənlərə, ən yenitexnologiyalara əsaslanan infrastruktura malik,keyfiyyət nəticələrinə görə dünya ölkələrisırasında qabaqcıl mövqe tutan, iqtisadi cəhətdəndayanıqlı təhsil sistemini yaratmaq məqsədiilə Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafıüzrə Dövlət Strategiyası hazırlanıb. Strategiyadaali təhsil pilləsinin əhəmiyyətli rolunu nəzərəalaraq ali məktəblərdə də keyfiyyətin artırılmasıüçün müəyyən işlər görülür. ATM-lərin tərəqqisiilə cəmiyyətin bütün sahələrində əsaslıirəliləyişlər paralel surətdə gedir. Yüksəkixtisaslıkadrların hazırlanması, bununla da davamlıinkişafa ciddi zəmin yaradılması üçün ən ümdə

vəzifələrdən biri universitet təhsilinin keyfiyyətgöstəricilərinin maksimum yaxşılaşdırılmasıdır.Bu istiqamətdə aparılan tədbirlərdən biri ATM-lərin akkreditasiya prosesində iştirakıdır. Azərbaycanda ATM-lərin akkreditasiya pro-sesində iştirakı zamanı strateji planın mövcud-luğu əsas tələblərdən biridir. Təhsil müəssisə-sinin inkişaf strategiyası və fəaliyyət planı,həmçinin müəssisənin özünütəhlil hesabatı,daxili keyfiyyət təminatı siyasətini əks etdirənsənəd və illik hesabatlar akkreditasiya üçüntələb olunan sənədlər siyahısındadır. Ümumilikdəuniversitetlərin strateji planlaşdırma ilə bağlıfəaliyyətləri 19 meyar əsasında qiymətləndirilir(“Ali təhsil müəssisəsinin institutsional akkre-ditasiyası üzrə qiymətləndirmə Meyarları” və“Ali təhsil müəssisəsinin proqram akkreditasiyasıüzrə qiymətləndirmə Meyarları”nın təsdiq edil-məsi barədə, 2022). Yekun olaraq, AzərbaycanATM-lərinin strateji planlaşdırma ilə bağlıtəcrübələri və düşüncələri bu tədqiqatın əsasistiqamətidir.
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİStrategiya və strateji planlaşdırma anlayışlarıAzərbaycandakı ATM-lərdə son dövrlərdə genişistifadə edilir. Tədqiqatın əsas məqsədi Azər-baycan ATM-lərində strateji planlaşdırma iləbağlı cari vəziyyəti, onlar üçün strateji plan-laşdırmanın əhəmiyyətini və bunu zəruri edənsəbəbləri öyrənməkdir. Mövcud vəziyyətinaraşdırılması və bu sahədəki boşluqları aradanqaldırmaq məqsədi ilə elmi işdə aşağıdakıtədqiqat suallarına cavab axtarılıb:
1. Azərbaycandakı ATM-lərdə strateji plan-

laşdırmanın cari vəziyyəti necədir?Bu araşdırma sualı vasitəsilə ATM-lərdəstrateji planlaşdırma və strategiyanın hazırlan-ması üçün hansı struktur və resursların ayrılmasıvəziyyəti araşdırılıb. 
2. ATM-lərdə strateji planlaşdırma hansı

məqsədlər üçün icra edilir?Bu araşdırma sualı vasitəsilə ATM-lərinstrateji planlaşdırmanı nə üçün etdikləri və buplanlaşdırmanın tətbiqinin fərqli məqsədləriaraşdırılıb.
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3. ATM-lərdə strateji planlaşdırma işi hansı
təcrübələrin əsasında öyrənilir və tətbiq edilir?Sonuncu tədqiqat sualı isə ATM-lərin stratejiplan hazırlayarkən hansı təcrübələrə müraciətetdiklərini öyrənmək məqsədi daşıyır.

ƏDƏBİYYAT İCMALIStrategiya məqsədə çatmaq üçün izlənilənyol və üsuldur (Məmmədov, 2023). Dinçerəgörə, strategiya – “müəssisəyə istiqamət verməkvə rəqabət üstünlüyü təmin etmək üçün qurumuvə onun mühitini daim təhlil etmək, ahəngdarməqsədləri müəyyən etmək, fəaliyyətləriplanlaşdırmaq, lazımi alət və resursları yenidəntəşkil etmək prosesidir” (Dinçer, 2007). Strate-giya gündəmdə özünəməxsus mövqeni müəy-yənləşdirib, rəqabət və çağırışlarla məşğulolmaq, uğuru və eyni zamanda gücü də təminetmək üçün doğru üsuldur (Porter, 1996). Strate-giya anlayışı düşünmək, qərar vermək vəuzunmüddətli hədəflər deməkdir. O, təşkilatıngələcəyi üçün uzunmüddətli planları nəzərdətutur və bu planların həyata keçirilməsi üçüngörüləcək işlərə diqqət yetirir. Qurumla onunxarici mühiti arasında əlaqənin olub-olmamasıonun strategiyasından asılıdır. Bu harmoniyayanail olmaq üçün istifadə edilən bütün üsullarqurumun strategiyasında müəyyən edilməlidir(Maviş, 1988).Mintzberg (1987) isə strategiyaya daha genişmənada yanaşıb və beş növ strategiya müəyyənedib. Bunlardan birincisi plandır, strategiyanışüurlu və tərtib edilmiş prosesin məhsulu kimimüəyyən edir. İkincisi bir manevr və ya fəndkimi rəqibi məğlub etmək üçün atılmış addım-lardır. Üçüncü növ qurumun olduğu və mübarizəapardığı mühitdəki yerini və hazırkı mövqeyinimüəyyənləşdirməyə kömək edən anlayışdır.Digər bir tərəfdən, strategiya fikir və ideyalarıngerçək və ardıcıl hərəkətlərə çevrilməsi zamanıbələdçi rolunu oynayan yol planıdır. Beşinci isətəşkilatın və fəaliyyətin güclü və zəif tərəfləriniaşkar etmək üçün perspektiv kimi düşünüləbilər.Son illərdə strategiya praktikada stratejiidarəetmə, təşkilati qərarların qəbulu və idarə-

etmə işlərini yoxlamaq üçün fərqli bir yanaşmakimi ortaya çıxıb (Whittington 1993; Johnsonvə digərləri, 2012).Strateji planlaşdırma “təşkilat və ya qurumuindiki vəziyyətdən gələcəkdə arzu olunanvəziyyətə aparmaq üçün məsul olan missiyanı,baxışı, dəyərləri, məqsədləri, hədəfləri, rol vəməsuliyyətləri, vaxt qrafiklərini və resurslarımüəyyən etmək üçün bir vasitə” kimi fəaliyyətgöstərir (Midiwo & Ombui 2018). Bundan əlavə,strateji planlaşdırma korporativ siyasətləri,korporativ mədəniyyəti və işçilərin münasibə-tini planlaşdıran, eləcə də rəhbərliyin müvəffə-qiyyətini dəstəkləyən amillərdəndir (Omuse,Kihara & Munga, 2018). Strateji planlaşdırma təşkilatın imkan vətəhdidlərini görərək irəliyə baxışını müəyyənedib, həmin baxışa uyğun fəaliyyət göstərərəktəşkilatın effektivliyini artıran vasitə olaraqtəyin edilir (Genç, 2009). Bundan əlavə, stratejiplanlaşdırma, əsasən, menecerlərə və liderlərəstrateji düşünməyə kömək edən proses kimimüəyyən edilib. Menecerlərin və liderlərinstrateji planlar hazırlayarkən dörd əsas sualacavab verməli olduğu irəli sürülür: Biz haradayıq?Hara gedirik? Getmək istədiyimiz yerə necəçata bilərik? Uğurlarımızı necə izləyir və qiy-mətləndiririk? (Ereş, 2004). Strateji planlaşdırmatəşkilatın nə etdiyini və nə üçün etdiyini müəyyənedən əsas qərarları və hərəkətləri hazırlamaqüçün düşünülmüş, intizamlı cəhddir (Bryson,2010). Strateji planlaşdırmanın əsas modeli,təşkilatın mühitindəki dəyişikliklərin və bununnəticəsində yaranan xarici tələblərin qurumundaxili potensialı ilə müqayisə edilərək, stratejitəhlildən başlayaraq formalaşan bir neçə ardıcıladdımdan ibarətdir. Həyata keçiriləcək fəaliy-yətləri asanlaşdırmaq üçün məlumatları toplayır,proqnozlaşdırır və modellər yaratmaqla gələcəküçün alternativ ssenarilər ərsəyə gətirilir. Bundanəlavə, strateji planlaşdırma təşkilatın üzləşdiyiimkanları və təhlükələri müəyyən etmək üçünxarici ekoloji təhlili və təşkilatın öz mövqeyinimüəyyən etmək üçün isə daxili təhlili əhatəedir (Glaister & Falshaw, 1999).Beynəlxalq təcrübəyə nəzər yetirdikdə aydınolur ki, strateji planlaşdırma 1970-ci illərdə
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universitetlər və fondlar kimi qeyri-kommersiyatəşkilatları tərəfindən idarəetməyə daxil edilib(Liu & Li, 2006). Strateji planlaşdırmanınyüksəlişi ötən əsrin son dövründə ali təhsildəbaş verən dəyişikliklər, o cümlədən demoqrafikgöstəricilərin dəyişməsi, maliyyələşməninazalması, yeni texnologiyaların tətbiqi, qlobal-laşmanın və dövlət sektorunun ali təhsilənəzarətinin artması ilə əlaqələndirilib (Leslie&Fretwell, 1996; Sporn, 1999; Keller, 2006). Daha sonrakı dövrlərdə ATM-lərdə stratejiplanlaşdırma akkreditasiya prosesinin tələbikimi mövcud olmağa başladı (Dooris və dig.,2004). 1990-cı illərdə akkreditasiya qurumlarıstrateji planlaşdırmanı təşkilati effektivliyinəsas tərkib hissəsi kimi təqdim edirdilər. 1998-ci il Ali Təhsil Akkreditasiyası üzrə ŞuranınTanınma Standartları “dəyişiklik üçün strate-giyaların planlaşdırılması və həyata keçirilmə-sini vurğulayan siyasət və prosedurların sübutu”üçün gözlənti müəyyən etdi (Dooris və dig.,2004). Akkreditasiya şərtləri strateji planlaş-dırmanı ATM-lər üçün vacib sənəd halına gətirdi.Strateji planlar, adətən, 5-10 ili əhatə edənhesabatlardır ki, ali təhsil mühitində stratejiplanlaşdırmanın müddəti artdıqca reallığınpayının azalacağı fikri hakim olub (Özalp, 1988).ATM-lərdə strateji planlaşdırmanın mahiyyətimüəyyən edilmiş maraqlı tərəflərlə daimi qar-şılıqlı əlaqədə olmaq, cəmiyyətin və iqtisadiyyatıntələblərini ödəmək, aşkarlanan məlumatlarıməhsula çevirmək, texnologiya və xidmətlərdənistifadə etmək və qlobal miqyasda ali təhsilsisteminə çatmaqdır (Dağlar, 2018). Bundanəlavə, yaxşı strateji plan üçün rəhbərliyin planımənimsəməsi, maraqlı tərəflərin fikirlərinialması, digər universitetlərə rəqabət üstünlüyünütəmin etmək üçün strategiya hazırlanması vəhədəflərə nail olunub-olunmadığını göstərənfəaliyyət hesabatlarının olması tələb olunur(Kocaoğlu, 2020). Strateji planlaşdırma mərhələsində ən önəmliməqamlardan biri də qərarvermə prosesidir.Qərarvermə prosesi iki: iyerarxik (yuxarıdanaşağı) və ya kollektiv (aşağıdan yuxarı) formadabaş tutur. Aydındır ki, “aşağıdan-yuxarıya” qə-rarvermənin kollegial yanaşmanın daxil olması,

şəffaflıq və sahiblik kimi üstünlükləri var, lakinbu yanaşma çevik qərar qəbul edə bilməməkvə yeni imkanlar əldə edə bilməmək baxımındanbir qədər zəifdir (Cowburn, 2005). Bununlabelə, Shattockun (2000) qeyd etdiyi kimi, “Uni-versitet rəhbərlərinin yuxarıdan aşağı qərarqəbul etmələri nə qədər yaxşı niyyətli olsa da,heç də həmişə yaxşı nəticələr vermir”. Öztürkvə Uzun (2011) müəyyən edib ki, yetərli saydamütəxəssis kadrların olmaması problemiuniversitetlərdə strateji şöbənin fəaliyyətindəözünü büruzə verir. 
METODOLOGİYABu məqalənin tədqiqat obyekti Azərbaycanuniversitetləridir. Tədqiqat işi keyfiyyət metoduilə dizayn edilib. Keyfiyyət metodunda kəmiy-yətdən fərqli olaraq söz və ifadələr tədqiqat-çıların əsas diqqət mərkəzində olur (Şahbazov,2019). Dabbs (1982) keyfiyyət tədqiqatlarınıkəmiyyətdən fərqləndirərkən obyektlərinkeyfiyyəti anlayışını xüsusilə qeyd edir. Keyfiyyətmetodu öz-özlüyündə nə, necə, nə vaxt, haradavə niyə kimi anlayışları ehtiva edir. Bu tədqiqatzamanı keyfiyyət metodu çərçivəsində nümu-nələrin müfəssəl təhlili (case study) yanaşmasınamüraciət olunub. Nümunə təhlilinin hadisənivə ya hansısa fenomeni izah etmək məqsədiləhadisələr qrupunun sistematik şəkildə tədqiqikimi tərifi verilir (Bromley, 1990). Nümunətəhlilinə “bir və ya bir neçə təsviri nümunəəsasında müfəssəl həyata keçirilən keyfiyyəttədqiqat metodu” kimi tərif verilir (Lyun&Berq2017). Bu tədqiqat çərçivəsində 4 Azərbaycan dövlətATM-inin strateji planlaşdırma ilə bağlı təcrübəsiaraşdırılıb. Akkreditasiya prosesində iştirakedən 4 dövlət ATM-ində strateji planlaşdırmaişinin necə təşkil olunduğu müəyyənləşdirilib,müvafiq universitetlərin cari strateji planları,akkreditasiya hesabatları və müsahibələr təh-lil edilərək strateji planlaşdırma sahəsindəATM-in rastlaşdığı ortaq problemlər analizedilib. Tədqiqat suallarına sənəd təhlili və mü-sahibə vasitəsilə cavab tapılıb. Universitetlərinstrateji planlaşdırmanı hansı təcrübə əsasında
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öyrəndiklərinə yalnız müsahibələr vasitəsiləcavab tapılıb. Əldə olunan dataların hansıtədqiqat sualına cavab olduğu, metod və mənbəhaqqında məlumat Cədvəl 1-də qeyd edilib.Bakı və Sumqayıt şəhərlərində yerləşən,2023-cü ildə Təhsildə Keyfiyyət TəminatıAgentliyi tərəfindən keçirilən akkreditasiya pro-sesində iştirak edən və akkreditasiya hesabatlarıictimaiyyətlə paylaşılan 8 universitetə tədqiqatdaiştirak üçün dəvət göndərilsə də, onlardan 4-ütədqiqat üçün müsbət cavab verib. Tədqiqatacəlb edilən Bakı və Sumqayıt şəhərlərindəyerləşən 4 dövlət universiteti şərti olaraq beləadlandırılıb: ATM1, ATM2, ATM3, ATM4.Bu tədqiqatda məqsədli seçmə üsulundanistifadə edilib. Məqsədli seçmənin əsas səbəbitədqiqatçının fenomeni araşdırmaq, aşkar etməkvə həyata keçirmək üçün səy göstərməsidir vəbu maraq tədqiqatçını öyrənmək üçün böyükfayda verə biləcək nümunə seçməyə sövq edir(Chein, 1981). Pattona (2002) görə, məqsədliseçmənin əsas məqsədi tədqiqat suallarına ət-raflı cavab verə bilən insanları tapmaqdır. Məq-sədli seçmə iştirakçıların və tədqiqat sahəsininseçilməsi üçün zəruri meyarların müəyyənedilməsi ilə başlayır (Cresswell, 2014). Butədqiqat üçün universitetlərin akkreditasiyaprosesində iştirakı əsas götürülməklə yanaşı,paytaxt və ona yaxın ərazidə olması da seçimüçün meyarları müəyyənləşdirib. Tədqiqat çərçivəsində data toplama üsuluolaraq ilkin mərhələdə sənəd təhlilinə müraciətedilib. Sənədin təhlili həm çap, həm də elektron(kompüter əsaslı və internet vasitəsilə ötürülən)

materialların araşdırılması və ya qiymətlən-dirmək üçün sistematik prosedurdur (Bowen,2009). Tədqiqat müddətində araşdırmaçı sə-nədlər toplaya bilər, bu sənədlərə rəsmi sənədlər,qəzetlər və ya müəssisənin özəl sənədləri,məktublar daxil ola bilər (Creswell, 2014). Təd-qiqat müddətində ATM-lərin rəsmi internetsəhifələrində yerləşdirilmiş aktiv strateji planlarıvə Təhsildə Keyfiyyət Təminatı Agentliyininakkreditasiya şurası tərəfindən ictimaiyyətləpaylaşılan, hamıya əlçatan olan akkreditasiyahesabatları analiz edilib1. İlkin mərhələdə ak-kreditasiya prosesində iştirak edən 8 univer-sitetin ümumilikdə 16 sənədi (8 strateji planıvə 8 akkreditasiya hesabatı) təhlil edilib. Yekunmərhələdə isə tədqiqatda iştirak edən 4 uni-versitetə aid ümumilikdə 8 sənədlə təhlil aparılıb.Təhlil edilən sənədlərin ümumi həcmi təxminən300 səhifədən ibarətdir.Tədqiqat problemini daha dərindən təhliletmək məqsədilə universitetlərdə stratejiplanlaşdırma ilə məşğul olan struktur bölmələrintəcrübələri araşdırılıb. Bu məqsədlə həminstruktur bölmələrin əməkdaşları ilə müsahibələraparılıb və müsahibələr zamanı açıq suallardanistifadə olunub. Keyfiyyət metodu çərçivəsindəmüsahibələr açıq suallardan ibarət olub işti-rakçıya sərbəstlik verməsi və təfsilata varmasıkimi səciyyəvi xüsusiyyətləri diqqəti çəkir(Şahbazov, 2019). Keyfiyyət metodu çərçivəsin-də tədqiqatda məlumatlar müsahibələr, yazılı

Cədvəl 1 Tədqiqat sualları, metod və əldə edilən dataların mənbələri haqqında məlumatlar

Tədqiqat sualları Metod Data mənbələri
————————————————————————————————————————————————————————————
1. Azərbaycanın 4 dövlət ATM-də strateji Sənəd təhlili 8 sənəd
planlaşdırmanın cari vəziyyəti necədir? Müsahibə 4 müsahibə transkripti
————————————————————————————————————————————————————————————
2. ATM-də strateji planlaşdırma hansı Sənəd təhlili 8 sənəd
məqsədlər üçün yerinə yetirilir? Müsahibə 4 müsahibə transkripti
————————————————————————————————————————————————————————————
3. ATM-də strateji planlaşdırma işi hansı Müsahibə 4 müsahibə transkripti
təcrübələrin əsasında öyrənilir və tətbiq edilir?
————————————————————————————————————————————————————————————

........................................................................
1 tkta.edu.az/p/akkreditasiya-hesabatlari
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mətnlər, sənədlər və vizual şəkillər formasındatəqdim olunur (Remler və Ryzin, 2015).Bu tədqiqatda məlumatları effektiv şəkildətəhlil etmək üçün yarıstrukturlaşdırılmış mü-sahibələrdən və müsahibələr zamanı götürülənsahə qeydlərindən istifadə edilib. Onlar həmçinincari məlumat toplama prosesinin güclü və zəiftərəflərini ölçməkdə faydalıdır (Montgomery& Bailey, 2007). Müsahibənin əsas səbəbi suallaracavab almaqdan daha çox, iştirakçıların təcrü-bəsini öyrənməkdir (Seidman, 2006). Tədqiqatzamanı yarıstrukturlu müsahibələr aparılıb.Yarıstrukturlu müsahibə əvvəlcədən müəyyənedilmiş suallar vasitəsilə seçilmiş mövzularıəhatə edir (Lyun&Berq, 2021). Yarıstrukturlumüsahibələrdə istifadə olunan suallar insanlarınmövzuya müxtəlif baxış bucaqlarını aşkarlayabilər (Gubrium&Holstein, 2003).Azərbaycan universitetlərində strateji plan-laşdırmanın cari vəziyyəti necədir?Tədqiqat çərçivəsində təcrübəsinə müraciətolunan ATM1, ATM2, ATM3, ATM4-də tələbəsayı müxtəlifdir, belə ki ATM1-də təxminən3000 tələbə, ATM2-də 10000-dən çox tələbətəhsil alır. ATM3-də tələbə sayı 24000-dən,ATM4-də bu rəqəm 6000-dən artıqdır. 2023-cü ildə Təhsildə Keyfiyyət Təminatı Agentliyininkeçirdiyi akkreditasiya prosesində bir ATM is-tisna olmaqla, digərləri uğurla keçib. Bu təhsilmüəssisələrində strateji planlaşdırma ilə məşğulolan Strateji planlaşdırma şöbəsi fəaliyyətgöstərir. ATM-lərin uzunmüddətli planlarınınolmasına baxmayaraq, həmin şöbələr yeni ya-ranmış və bu sahədən məsul şəxslər bir il və ya

daha az müddət əvvəl təyin olunmuş şəxslərdir(bax Cədvəl 3). Hər bir universitetin hazırkıdövrü əhatə edən aktiv strateji planları var.ATM-dəki strateji planlaşdırma ilə bağlı carivəziyyətlə yanaşı universitetlərin profilləri, sta-tusu və təqribi tələbə sayı barədə ətraflı məlumatCədvəl 2-də qeyd edilib.
STRATEJİ İNKİŞAF PLANI: 
MÜDDƏT, İRƏLİYƏ BAXIŞ, MİSSİYA VƏ 
HƏDƏFLƏRATM-lərdə hazırda mövcud olan stratejiinkişaf planı, adətən, beş və ya on illik müddətiəhatə edir (bax Cədvəl 2). Bu müddət ATM-inreallaşdırmağı hədəflədiyi planlarına görə dəyişir.Tədqiqat çərçivəsində məlum olur ki, ATM1 vəATM3 10 illik strateji plana üstünlük versə də,ATM2 və ATM4 5 illik müddəti əhatə edən planhazırlayıb. 2015-ci ildə hazırlanmış “ATM1 2015-2025” strateji planında olduğu kimi, ATM3-dədə “Strateji inkişaf planı – 2021-2030” insankapitalı, davamlılıq, modernləşmə, idarəetməkimi mühüm prinsip və yanaşmaları özündəəks etdirir. Cədvəl 3-də əks etdirilən bütünATM-lər yeni strateji plan hazırlamadan öncəSWOT (Güclü, Zəif tərəflər, Təhdidlər, İmkanlar)analizinə müraciət edərək müəssisənin zəif,güclü tərəflərini təhlil etməklə yanaşı, mövcudtəhlükələrin və imkanların dəyərləndirilməsiniaparıb. ATM2 istisna olmaqla, digər ATM-lərinmissiya və baxışları öz strateji planlarında əksetdirilib. Cədvəl 3-ə nəzər yetirdikdə aydın olurki, əsasən, innovasiyanın tətbiqi ilə müasir

Universitet Statusu Profil Tələbə sayı Strateji Strateji Akkreditasiya
(təqribi) şöbə plan nəticəsi

————————————————————————————————————————————————————————————
ATM1 Dövlət Ümumi 3500 var 2015-2025 Keçib
————————————————————————————————————————————————————————————
ATM2 Dövlət Xüsusi 11000 var 2021-2025 Keçib
————————————————————————————————————————————————————————————
ATM3 Dövlət Ümumi 25000 var 2021-2030 Keçib
————————————————————————————————————————————————————————————
ATM4 Dövlət Ümumi 6000 var 2024-2028 Keçməyib
————————————————————————————————————————————————————————————

Cədvəl 2 Universitetlərin strateji planlaşdırma vəziyyəti
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dövrün tələblərinə cavab verən təhsil mühitiyaratmaq universitetlərin əsas missiyasıdır.ATM-lərin baxışları beynəlxalq standartlaracavab verən təhsil müəssisəsinə çevrilməyi vəyüksəkixtisaslı kadr potensialını təkmilləşdir-
məyi əks etdirir. Bundan əlavə, strateji hədəflərin,əsasən, təhsil, elmi-tədqiqat, beynəlmiləlləşmə,innovasiya, maddi-texniki bazanın və kadrpotensialının inkişafı ilə əlaqəli olduğunu görməkolar.

Cədvəl 3 ATM-in SWOT təhlili, missiya, irəli baxış və hədəfləri

Universitet SWOT
analiz

Missiya Baxış Hədəf

ATM1 Var Qlobal perspektivli liderləri
yetişdirmək. Tədris və 
tədqiqatda mükəmməlliyin əsas
hədəf olduğu yenilikçi və
müxtəlif akademik mühitin 
təmin edilməsi. Təhsil sisteminə
innovasiyalar gətirmək.

Əsl müxtəlifliyi və yeniliyi əks
etdirən mühitdə tədris və
tədqiqatda mükəmməllik
yaradaraq qlobal oyunçu olmaq.
Bunu etməklə biz yüksək effektli
nümunəvi qlobal liderlik və
hesabatlı vətəndaşlıq üçün
standartları müəyyən edəcək
məzunlar hazırlamağa can atırıq.

Öyrənmə
Tələbələr
Müəllimlər və tədqiqat
Heyət
Beynəlmiləlləşmə
Brendləşmə
Elm və innovasiya parkı
İdarəetmə və rəhbərlik
Resursların istifadəsi

ATM2 Var yoxdur yoxdur Təhsil
Elmi-tədqiqat
Beynəlxalq əlaqələr
Kadr potensialının inkişafı
Maddi-texniki bazanın inkişafı 

ATM3 Var Azərbaycan xalqına və
beynəlxalq ictimaiyyətə elmi
əsaslara, milli və mədəni
dəyərlərə söykənən və müasir
dövrün tələblərinə cavab verən
təhsil xidmətləri göstərmək.

Ölkədə lider universitet 
mövqeyini qoruyub saxlamaqla
yanaşı, elm və təhsil sahəsində
beynəlxalq səviyyəli platformaya
çevrilməklə regionun ən aparıcı
universitetləri sırasına daxil 
olmaq. 

Təhsil
Elmi-tədqiqat
İnnovasiya 
Beynəlmiləlləşmə
Sosiallıq

ATM4 Var Məsuliyyətli, zəngin mənəvi
dəyərlərə, humanizm
prinsiplərinə, fundamental, uni-
versal biliklərə, sərbəst fəaliyyət
göstərmək qabiliyyətinə, bacarıq
və təcrübəyə, şəxsi məsuliyyətə,
peşəkar özünürefleksiya və
özünü təsdiq etmək və 
ömürboyu təhsil şəraitində daim
təhsil almaq bacarığına malik
olan mütəxəssis hazırlanmasını
təmin edən sürətli mənimsəmə
və elm-tədris innovasiyalarının
tətbiqi əsasında ən yüksək
keyfiyyətli təhsil və elmi
xidmətlər təqdim etməkdir.

Beynəlxalq standartlara cavab
verən tədqiqatçı-müəllim,
mühəndis, iqtisadçı hazırlığını
peşə təhsilinin əsasları, ixtisas və
innovasiyalar istiqamətində
həyata keçirməkdir.

Təhsil
Elmi tədqiqat və innovasiya 
Sosiallıq
Sahibkar universitetə çevrilmək
Beynəlmiləlləşmə
İdarəetmə
Yüksək reytinqli universitetə
çevrilmək
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HədəflərAyrı-ayrılıqda hər bir universitetin hədəfləriaşağıda təqdim edilib. ATM1-in hədəfləri 9istiqamətdə müəyyənləşdirilib. Bu hədəflərCədvəl 4-də təsvir edildiyi kimi öyrənmə,tələbələr, müəllimlər və tədqiqat, heyət, bey-nəlmiləlləşmə, brendləşmə, idarəetmə, elm vəinnovasiya parkı və resursların istifadəsi kimiistiqamətlər əsasında müəyyənləşib. Brendinqvə resursların istifadəsi kimi digər univer-sitetlərdə rast gəlmədiyimiz iki istiqamətə yerverilib.Resursların istifadəsi: maliyyə cəhətdən dahadayanıqlı və müstəqil olmaq üçün ATM-inmaliyyə mənbələrini şaxələndirmək; həmçininyüksək keyfiyyətli həyat tərzini təmin edən,qabaqcıl xidmətlər və texnologiyaları təqdimedən dünya səviyyəli kampusun tikintisinidavam etdirmək.

ATM2-nin hədəfləri təhsil, elmi-tədqiqat,beynəlxalq əlaqələr, kadr potensialının inkişafı,maddi-texniki bazanın təkmilləşdirilməsi kimiistiqamətləri və bunlardan irəli gələn məsələləriəhatə edir. Bu istiqamətlər və hədəflər Cədvəl5-də detallı əks olunub. ATM3-ün strateji planındakı stratejiistiqamətlər və hədəflər cədvəl 6-da əks etdirilib.Bu strateji planda da ilkin pillələri təhsil, elmi-tədqiqat sahələri tutur. Bundan əlavə, innovasiya,beynəlmiləlləşmə və sosiallıq kimi əsas istiqa-mətlər də planda yer alıb.ATM4-ün isə təhsil, elmi-tədqiqat, beynəl-miləlləşmə, sosiallıq, sahibkar universitetəçevrilmək, idarəetmədə səmərəliliyi inkişafetdirmək və yüksək reytinqli universitetəçevrilmək istiqamətində hədəfləri müəyyənləşib.ATM4-ün strateji planında cədvəl 7-də təsviredilən kimi təhsil, elmi-tədqiqat, beynəlmi-ləlləşmə və sosiallıq kimi istiqamətlər digər
Cədvəl 4 ATM1-in strateji inkişaf planındakı əsas istiqamətlər və hədəflər

Öyrənmə Tətbiqi biliklərin artırılması ilə tələbələrimizin transformasiyasına gətirib çıxaracaq yeni tədris mühiti
yaratmaq.

Tələbələr Tələbələrimizi müxtəliflik mühitində beynəlxalq perspektivlə və lazımi dəstək sistemi ilə təmin edərək onları
qlobal lider kimi yetişdirmək.

Müəllimlər və
tədqiqat

ATM-in dəyərlərini bölüşən innovativ professor-müəllim heyəti cəlb etmək, inkişaf etdirmək və saxlamaq;
həmçinin onların prioritet sahələrdə tədqiqatlarını dəstəkləmək.

Heyət Dəyərlərə hörmət, etik qaydalar və mükəmməllik hissini rəhbər tutaraq effektiv şəkildə fəaliyyət göstərən
yüksək səriştəli kadrları işə cəlb etmək və inkişaf etdirmək.

Beynəlmiləlləşmə Müəllim, tələbə və işçilər arasında müxtəlifliyi artırmaq, onların birgə fəaliyyətini təmin etməklə həm
Azərbaycanda, həm də ölkəmizdən kənarda fərq yaratmaq.

Brendləşmə Fərqli, ardıcıl, dayanıqlı və təsirli brendləşmə strategiyası yaratmaqla güclü qlobal mövqe əldə etmək,
istedadları cəlb etmək və əsas tərəfdaşlar arasında ATM-in nüfuzunu artırmaq.

Elm və innovasiya
parkı

İstedadlı insanları ətrafımıza toplayaraq, innovasiya və sahibkarlığı, bilik və texnologiya mübadiləsini təşviq
edərək universitet resurslarını inkişaf etdirmək.

İdarəetmə və
rəhbərlik

Mükəmməllik dəyərinə sadiq qalaraq, güclü və insanlara səlahiyyət verən əlverişli idarəetmə modelinin
yaradılması.

Resursların
istifadəsi

Maliyyə cəhətdən daha dayanıqlı və müstəqil olmaq üçün ATM-in maliyyə mənbələrini şaxələndirmək;
həmçinin yüksək keyfiyyətli həyat tərzini təmin edən, qabaqcıl xidmətlər və texnologiyaları təqdim edən
dünya səviyyəli kampusun tikintisini davam etdirmək.
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universitetlər ilə eynilik təşkil etsə də, bu stratejiplanda “Beynəlxalq Təhsil Sərgilərində iştiraketmək” kimi gündəlik məsələlərin də stratejiplana daxil edildiyini görürük. ATM-lərin təhsil, elmi-tədqiqat, beynəlmiləl-ləşmə kimi eyni strateji istiqamətləri olmaqlayanaşı, innovasiya parkı və ya sahibkar uni-versitetə çevrilmək kimi fərqli istiqamətləri dəmövcuddur. Ümumilikdə ATM-lərin müəyyənetdikləri hədəflər, əsasən, 7 istiqamətə: təhsil,elmi-tədqiqat, beynəlmiləlləşmə, maddi-texnikibazanın və ya resursların yaxşılaşdırılması,kadrların inkişafı, sosiallıq və innovasiya olaraqbölünüb. Cədvəl 8-də ATM-lərin hədəflərininəhatə etdiyi ümumi istiqamətlər təqdim edilib.
Strateji planın hazırlanması müddətiStrateji planların yazılması müəyyən birdövrü əhatə edir ki, bu hər təhsil müəssisəsində

fərqlidir. ATM2 və ATM3 strateji planı 6 ayahazırladıqlarını bildirsə də, hazırda yeni stratejiplan yazmaq ərəfəsində olan ATM1 bu müddətin1 ildən çox vaxt tələb etdiyini bildirib: “Əgərproses çox rahat getsə, əslində, bu bir ildən çoxvaxt almamalıdır. Bu, bir illik prosesdir”. Bununəksinə olaraq, ATM4 Akkreditasiya Şurasınında tələbi ilə yeni strateji plan yazılması pro-sesində olduğu üçün bu prosesin daha azmüddəti əhatə etdiyini qeyd edib: “Ümumilikdədeyə bilərik ki, üç ayı əhatə edib”. Beləliklə, 3ay, 6 ay və 1 il olmaqla ATM-lərin strateji planınhazırlanmasına sərf etdikləri vaxtın dəyişkənolduğunu deyə bilərik.
Strateji planlaşdırma və qərarvermə 
prosesləriATM-lər strateji planları hazırlayarkənmüəyyən etdikləri hədəflər ya kollektiv, ya da

Cədvəl 5 ATM2-nin strateji inkişaf planındakı əsas istiqamətlər və hədəflər 

Təhsil İxtisas təhsilinin bütün səviyyələrində mütəxəssis hazırlığı keyfiyyətinin artırılması, müasirləşməsi və
təkmilləşdirilməsi; Tədrisin praktiki komponentinin gücləndirilməsi və əhəmiyyətinin artırılması;
Məsafədən təhsilin elektron bazasının yaradılması və qiyabi təhsilin məsafədən təhsil formasına
transformasiyası; Attestasiya texnologiyalarının təkmilləşdirilməsi; İkili diplom proqramlarının sayının
artırılması; Ölkə iqtisadiyyatının və əmək bazarının müasir tələblərinə çevik cavab verən yeni magistr
proqramlarının hazırlanması. 1,5 illik (90 kredit) magistr proqramlarının tətbiqi.

Elmi-tədqiqat Universitetin elmi potensialının, ölkənin iqtisadiyyatının müvafiq sahələrinin inkişafına istiqamətlənməsi;
Universitetlərin beynəlxalq elm məkanına inteqrasiyası.

Beynəlxalq
əlaqələr

Universitetin dünya təhsil sisteminə inteqrasiyası, beynəlxalq rəqabətliyinin artırılması üçün beynəlxalq
əlaqələrin inkişafı və genişləndirilməsi; Beynəlxalq əməkdaşlığın təhsilin və kadr potensialının inkişafına
istiqamətləndirilməsi; Beynəlxalq əməkdaşlığın elmi-tədqiqat fəaliyyətinin inkişafına istiqamətləndirilməsi.

Kadr 
potensialının 
inkişafı

Professor-müəllim heyətinə gənc, yüksəkixtisaslı mütəxəssislərin cəlb olunması, gənc və ortayaşlı kadrların
sayının artırılması; Müxtəlif əməkdaş qrupları və tədqiqatçıları üçün minimum İT və xarici dil bilikləri
kriteriyalarının müəyyənləşməsi və tətbiqi; Gənc müəllimlərin yetişdirilməsi sisteminin təkmilləşdirilməsi;
Müəllimlərin ixtisasartırma sisteminin yenidənqurulması və keyfiyyətinin təmin edilməsi; Əmək fəaliyyətinin
stimullaşdırılması üçün daxili qiymətləndirmə sisteminin təkmilləşdirilməsi. Maddi həvəsləndirmə
formalarının artırılması; Kadr potensialının güclənməsi üçün seminarların, treninqlərin, digər təlim və
məlumatlandırma formalarının geniş tətbiqi; Kadr potensialının inkişafında beynəlxalq əlaqələrin səmərəli
istifadəsi.

Maddi–texniki 
baza

Universitetin tədris-laboratoriya bazasının inkişafı üçün ardıcıl tədbirlərin görülməsi; Texnoparkın yaradılması
üçün hazırlıq işlərinin həyata keçirilməsi; Maddi-texniki bazanın müasirləşməsi üçün beynəlxalq qrantların və
biznes strukturları ilə əlaqələrin səmərəli istifadəsi; Tələbə şəhərciyində ardıcıl təmir və yenidənqurma
işlərinin həyata keçirilməsi; Tələbələrin və müəllimlərin iş şəraitinin yaxşılaşdırılması üçün sosial təsisatların
inkişafı; Kollecin və liseyin maddi-texniki bazasının inkişafı.
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iyerarxik qərarvermə metodu ilə qəbul edilir.İyerarxik qərarvermə dedikdə, qərarlarınrəhbərlik tərəfindən verilib, icrası üçün müvafiqolaraq, şöbə və qurumlara yönləndirməsi başadüşülür. Buna bənzər olaraq, dövlət səviyyəsindəvə ya Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindən icrasıtapşırılan qərarlar olur ki, ATM-lər buna daiyerarxik qərarvermə kimi yanaşırlar. Kollektivqərarvermə dedikdə, ATM daxili bütün əsastərəflərin iştirakını ehtiva edən bir proses, əsastərəflər dedikdə isə prorektorluqlar, şöbələr,kafedralar, struktur bölmələr və tələbələriniştirakı nəzərdə tutulur. Adları sadalanan tərəflərprosesə birbaşa və ya dolayı yolla cəlb olunur.Nümunə üçün qeyd edə bilərik ki, bu prosesdəprorektor və ya kafedra müdirləri birbaşa iştiraketdiyi halda, tələbələr sayca üstünlük təşkiletdiyi üçün onlar bir çox hallarda təmsilçilikyoluyla və ya sorğu vasitəsilə iştirak edirlər.ATM-lərin daxilində formalaşmış müxtəlif tələbətəşkilatlarının nümayəndələri Elmi Şuradaqərarvermə mərhələsində iştirak edirlər.ATM-lərdə istər müsahibələr, istərsə də

sənəd təhlili zamanı qərarvermə prosesininhəm iyerarxik, həm də kollektiv yolun hərikisinin eyni zamanda istifadə olunmaqlareallaşdığı məlum olur. İki ayrı metod kimigörünsə də, təcrübədə bir çox hallarda hər ikiyanaşmanın eyni zamanda istifadə olunduğuaydın görülür. İyerarxik yanaşmada dövlət,nazirlik, hətta rəhbərlik səviyyəsində hər hansıbir göstəriş olduqda belə bu qərarın icrası üçünyenə ATM heyəti hədəflər təyin edib, fəaliyyətplanı müəyyənləşdirməli olur ki, bu da hər ikimetodun eyni anda istifadə olunduğunun sübu-tudur. Strateji planın hazırlanması prosesindəhədəflərin kafedra, şöbə və qurumlardantoplanıb sonda rəhbərlik səviyyəsində yekunqərarın verildiyi və Elmi Şurada bu qərarlarıntəsdiqlənməsi də hər iki metodun qarşılıqlıistifadəsinə daha bir nümunədir. ATM2 rəsmisibu prosesi belə təsvir edir:“Strateji inkişaf planı hazırlanarkən prorek-torluq, şöbə müdirləri, kafedra müdirləritərəfindən ümumi hədəflər toplanılır. Toplanılan

Cədvəl 6 ATM3-ün strateji inkişaf planında əsas istiqamətləri və hədəfləri

Təhsil Akademik heyətin potensialının üzə çıxarılması, yeni nəslin tədris və təlim proseslərinə cəlb olunması üçün
müxtəlif təşviqat metodlarının tətbiqi; Müasir əmək bazarının tələblərini ödəyən yeni ixtisasların sayını
artırmaq və təhsil proqramlarını dövrün tələblərinə uyğun olaraq təkmilləşdirmək; Tədris-təlim, elmi-
tədqiqatlar və idarəçilik prosesinin təkmilləşdirilməsi; İnnovativ və rəqəmsal həll formalarını tətbiq etmək.

Elmi-tədqiqat Elmi bazanın dayanıqlığını təmin etmək üçün inkişaf mexanizmi olaraq fundamental araşdırmaları davam
etdirməklə bərabər, nəticələri kommersiyalaşdırıla biləcək tətbiqi və sənayeyönlü elmi-tədqiqat layihələrinə
üstünlük vermək; Yeni texnologiyaların, müasir laboratoriya avadanlıqlarının və zəruri elmi məlumatların
istifadəsinin mümkünlüyünü və əlçatanlığını təmin etmək; Tədqiqat universitetinə çevrilmək.

İnnovasiya Tədrisin müasir dövrün tələblərinə uyğunlaşdırılması məqsədi ilə bilik və təcrübə mübadiləsi etmək;
İnnovativ, kommersiya əhəmiyyətli məhsul və xidmətlərin həyata keçirilməsi məqsədilə sənaye, iş dünyası,
universitetlər və fərdi şəxslərin texnoloji problem və məlumatları bölüşə bilmələri və texniki resursları
mübadilə etmələri üçün vahid məkan yaratmaq; Müasir informasiya texnologiyalarının tətbiqi ilə tədris və
tədqiqat mühitinin yaxşılaşdırılması.

Beynəlmiləlləşmə Beynəlxalq layihələri və ikili diplom proqramlarını genişləndirmək; Əcnəbi tələbələrin sayını artırmaq;
Beynəlxalq reytinqlərdə daha yüksək nəticələr əldə etmək.

Sosiallıq Universiteti müxtəlif tədbir, konfrans, seminar və forumlar üçün platformaya çevirmək; 
Fakültələrin praktikada təcrübə qazanıb, universitetə gəlir əldə etməsi üçün ictimaiyyətə sosial və humanitar
sahələrdə xidmətlərin təşkil edilməsi; Maddi-texniki bazanın və köməkçi resursların yaxşılaşdırılması üçün
əlavə investisiya qoyulmasını təmin etmək.
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hədəflər strateji planlaşdırma şöbəsi tərəfindənanaliz edilir”. – ATM2-də strateji işlər üzrəməsul şəxs.İstisna bir hal kimi ATM4-ün təcrübəsinənəzər salsaq, burada da qərarların iyerarxik vəkollektiv formada verildiyinin şahidi oluruq.Rəhbərlik tərəfindən müəyyən edilən hədəflərrəyləri alınması üçün müvafiq bölmə və struk-turlara göndərilir, onların artıq müəyyən edilmişhədəflərə münasibətləri əsas planın təsdiqindənöncə nəzərə alınır. Universitet rəsmisi, strategiyaüzrə məsul şəxs qərarvermə prosesi haqqındafikirlərini belə bildirib:“Əvvəlcə “Strateji plan hazırlanmadan öncəbiz hara çatmaq istəyirik, bunu necə edəcəyik?Bunu kimlər edəcək? Necə edəcək? Biz bununecə dəyərləndirəcəyik?” kimi sualların cavabımüəyyənləşir, buna uyğun olaraq da biz

məqsədlərimizi müəyyənləşdiririk. Müəyyənfəaliyyətlər, məqsədlər qoymuşuq və ona uyğunalt məqsədləri müəyyənləşdirmişik. Strukturbölmələrə göndərib onlardan bu fəaliyyəti necəicra edə biləcəyimizlə bağlı rəy almışıq. Stratejiplan funksional şöbələrə, struktur bölmələrə,strateji planın icrasına cəlb olunacaq şöbələrəgöndərilib və onlardan alınan rəylər əsasındasənəd üzərində yenidən korreksiya işləriaparılıb”. Yekun olaraq, deyə bilərik ki, iki fərqli qə-rarvermə üsulu olsa da, təcrübədə bu proseslərbir-birindən ayrı reallaşmır. İyerarxik yollamüəyyən istiqamətlər müəyyənləşdirilsə belə,ATM daxili və xarici maraqlı tərəflər hədəflərintəyin edilməsi üçün kollektiv fəaliyyət göstərirlər.Strateji planın hazırlanması və yeni qərarlarınqəbul edilməsi ərəfəsində bu prosesdə son

Cədvəl 7 ATM4-ün strateji inkişaf planındakı əsas istiqamətləri və hədəfləri

Təhsil Təhsil dövründə kompetensiyaların (bilik, bacarıq və vərdişlərin) formalaşdırılmasını təmin etmək, məzunların
əmək bazarına qoşulması və orada davamlı qalması imkanlarına kömək etmək; Bütün təhsil proqramlarının
beynəlxalq akkreditasiyadan keçməsini təmin etmək; Tələbələrin təqaüd imkanlarını davamlı olaraq artırmaq
və onların yataqxana ehtiyaclarının ödənilməsinə nail olmaq; Distant təhsilin təşkil edilməsi istiqamətində
fəaliyyəti genişləndirmək.

Elmi-tədqiqat və
innovasiya

Magistratura və doktorantura təhsilini qabaqcıl dünya təcrübəsinə uyğunlaşdırmaq; Milli və beynəlxalq
səviyyədə yüksək reytinq qazanmış ən azı bir “beyin mərkəzi” yaratmaq; Sifarişlər və qrantlar əsasında yerinə
yetirilən tədqiqat layihələrinin sayını hər il artırmaq; Web of Science, Scopus və Springer elmi məlumat
bazalarına daxil olan ən nüfuzlu nəşrlərdə çap edilən məqalələrin elmi-nəzəri səviyyəsini yüksəltmək.

Sahibkar
universitetə
çevrilmək

ATM-də Start-up layihələrinin sayını artırmaq;
Patent müraciətlərinin və kommersiyalaşan patentlərinin sayını hər il artırmaq;
Biznes dünyası ilə birgə reallaşdırdığı tədqiqat və innovasiya layihələrinin sayını hər il artırmaq.

Sosiallıq ATM-də toplanan bilik və təcrübənin cəmiyyətə transfer mexanizmlərini fasiləsiz olaraq təkmilləşdirmək;
Ömürboyu təhsil (Lifelong learning) proqramı üzrə təhsil xidməti göstərmək;
Məzunlarla əlaqə mexanizmini daim təkmilləşdirmək.

Beynəlmiləlləşmə Beynəlxalq mübadilə proqramlarında iştirak edəcək tələbə, müəllim və inzibati işçilərin sayını davamlı surətdə
artırmaq; Beynəlxalq ikili diplom proqramlarının, layihələrin və mübadilə proqramlarının sayını artırmaq;
Beynəlxalq Assosiasiyalarla əməkdaşlıq; Beynəlxalq Təhsil Sərgilərində iştirak etmək.

İdarəetmə ATM-də strateji idarəetməni tam şəkildə tətbiq etmək; İnsan resurslarının və maliyyənin idarə edilməsində
səmərəliliyi davamlı yüksəltmək; ATM-nin idarəetmə strukturunu optimallaşdırmaq.

Yüksək reytinqli
universitetə
çevrilmək

Respublika daxilində yüksək reytinqli universitetə çevrilmək.
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olaraq qərarverənlər planda yer alacaq məsə-lələri müəyyənləşdirirlər. Müəssisənin struk-turuna daxil olan fakültə, şöbə və qurumlardanhazırladıqları hədəflər toplanır, ATM-də mövcudolan müvafiq qurum və ya şöbə tərəfindən for-maya salınır və rəhbərliyə təqdim olunur. Sonmərhələdə bütün qərarlar Elmi Şurada qəbuledilir.
İyerarxik qərarverməİyerarxik qərarvermə bəzi universitetlərüçün xarakterikdir. ATM-in geniş miqyasdainkişafı üçün bəzən bu formada qərarverməyəüstünlük verilir. İştirakçıların nümunəsindəngöründüyü kimi, iyerarxik qərarlar bəzən ənüst dövlət qurumu tərəfindən qəbul edilir vəATM bu qərarı reallaşdırmağa məsul olur. ATM3strateji planlaşdırma prosesində bəzən qərarlarınyuxarıdan aşağı verilməli olduğunu, buradaElm və Təhsil Nazirliyinin qərarlarının icrasınınATM-in strateji planlaşdırma prosesinə təsirinixüsusi vurğulayır.İyerarxik qərarvermə ilə yanaşı, universitetininkişafı ilə əlaqəli digər hədəflərin müəyyən-ləşməsində kollektiv qərarvermə metodundanda istifadə edilir. Bu prosesdə ATM rəhbərliyi,prorektorluq səviyyəsində problemlər müəyyən-ləşir və ehtiyaclara uyğun olaraq strateji qərarlar

qəbul edilir. Bu istiqamətdə hansı işlər görüləbilərsə, kafedra və şöbələrə tapşırıqlar verilir.Daha sonra onlardan toplanılan hədəflər əsa-sında yekun strateji hədəflər müzakirə edilib,qərar verilir. ATM2-nin nümayəndəsi, strategiyaüzrə məsul şəxs bu yanaşmanı belə izah edib: “Prorektorluq, şöbə müdirləri, kafedra mü-dirləri tərəfindən ümumi hədəflər müəyyən-ləşdirilir. Bu hədəflər çeşidlənir və rəhbərliyətəqdim olunur, həmin hədəfləri analiz edənstrateji planlaşdırma şöbəsi olur”. 
Maraqlı tərəflərin cəlb edilməsiStrateji planın hazırlanmasında daxili vəxarici maraqlı tərəflər iştirak edir. Daxili maraqlıtərəflərə prorektorlar, şöbə müdirləri, müvafiqstrukturların rəhbərləri və tələbələr daxildir.Xarici maraqlı tərəflər dedikdə isə univer-sitetdənkənar maraqlı tərəflərin iştirakı nəzərdətutulur. ATM1 və ATM3 nümunəsində aydıngörünür ki, Elm və Təhsil Nazirliyi ATM-inqərarvermə prosesində xarici maraqlı tərəfkimi prosesə təsir göstərə bilir.Tərəflərin bu prosesdə hansı səviyyədəiştirakını yekun akkreditasiya hesabatlarındada görmək olur. Nümunə olaraq ATM2-ninyekun akkreditasiya hesabatında da qeyd edilirki, “Sahə baxışı zamanı strateji inkişaf planının

Cədvəl 8 ATM-lərin hədəflərinin ümumi istiqamətləri

Təhsil Bütün səviyyələrdə təhsilin keyfiyyətinin artırılması və təkmilləşdirilməsi;
Ölkə iqtisadiyyatının və əmək bazarının tələblərinə cavab verən yeni ixtisasların açılması.

Elmi-tədqiqat Yeni nəsil tədqiqatçıların aşkarlanması və elmi-tədqiqat layihələrinə cəlbi;
Elmi-tədqiqatların nəticələrinin kommersiyallaşması məqsədilə dəstək mexanizmlərinin yaradılması.

Beynəlmiləlləşmə Universitetin dünya təhsil sisteminə inteqrasiyası, beynəlxalq rəqabətliyinin artırılması üçün beynəlxalq
əlaqələrin inkişafı və genişləndirilməsi

Maddi-texniki 
baza

Universitetlərin maddi-texniki bazasının yaxşılaşdırılması və təkmilləşdirilməsi;
Mövcud resurslardan düzgün istifadə.

Kadrların inkişafı Mövcud olan kadr potensialının yaxşılaşdırılması; Gənc və orta yaşlı kadrların artırılması.

İnnovasiya Tədrisin müasir dövrün tələblərinə uyğunluğu; Müasir informasiya texnologiyalarının tətbiqi.

Sosiallıq Bilik və təcrübə mübadiləsi məqsədilə yüksək səviyyəli konfranslar, seminarlar, sosial tədbirlərin və
forumların təşkili.



hazırlanmasında maraqlı tərəflərin (işəgötü-rənlər, professor-müəllim heyəti, tələbələr,ictimaiyyət nümayəndələri) iştirakı iclas, görüşvə tədbirləri əks etdirən sənədlər vasitəsilətəsdiqlənib”. Daxili maraqlı tərəflərin iştirakındaisə tələbələrin roluna xüsusi diqqət yetirməklazımdır. Nümunə üçün ATM3-ün yekun akkre-ditasiya hesabatında tələbələrin bu prosesəcəlb olunmadığı qeyd edilsə də, müsahibə za-manı məlum olub ki, təhsilalanlar müxtəlif yol-larla prosesə cəlb olunur. ATM3-də strategiyaüzrə məsul şəxs bildirib: “Bizdə seçki yolu iləyaradılan və Elmi Şurada təmsil olunan tələbətəşkilatları var – “Tələbə Gənclər Təşkilatı”,“Gənc Alimlər Təşkilatı”, “Tələbə KönüllülərTəşkilatı” və “Tələbə Həmkarlar İttifaqı”. Digər ATM nümayəndələri də müsahibə-lərində tələbələrin keçirilən sorğularda iştirakınıvə onların fikirlərinin strateji planın hazırlan-masında nəzərə alındığını qeyd ediblər.ATM2-nin nümayəndəsinin fikirləri də digəriki ATM rəsmilərinin fikirlərini təsdiqləyir:“Sözsüz ki, orada tələbələrin də rolu var. Məsələn,tələbələrə bilavasitə olaraq strateji planla əlaqəliolan suallar verilir, alınan cavablar əsasındaanaliz edir, mövzuları müəyyənləşdiririk vəonları strateji planımıza yerləşdiririk”. ATM1-in strategiya üzrə rəsmisinin isə buproseslə bağlı fikirləri belədir: “Biz yeni stratejiplanı hazırlayarkən tələbələrlə fokus qrup mü-sahibəsi etdik. Nəzərdə tutmuşuq ki, strategi-yanın ilkin versiyası hazır olanda onu tələbələrlədə paylaşaq və onların fikirlərini də öyrənək”. Nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, ATM-inqərarvermə prosesində Elm və Təhsil Nazirliyixarici maraqlı tərəf, fakültələr, şöbələr vətələbələr isə daxili maraqlı tərəflər kimi iştirakedir. Tələbələr qərarvermə prosesində sorğu,fokus qrupu və Elmi Şurada təmsilçilik yolla-rından biri ilə prosesdə iştirak edirlər.
Strateji planın əhəmiyyətiAli təhsil müəssisələri strateji planla fəaliyyətgöstərmənin əhəmiyyətini bir neçə istiqamət-də müəyyənləşdiriblər. Bunlardan ən mühümolanları 3 əsas istiqamətdə ümumiləşdirə bilərik.Bu istiqamətlər “gələcəyə körpü”, “hesabatlılıq

və monitorinq” və “resursların paylanması”kimi fərqli məqsədlərə xidmət edir.
Gələcəyə körpüƏksər ATM nümayəndələri strateji planınəhəmiyyətini vurğulayarkən bunu, ilk növbədə,“gələcəyə körpü” və ya “yol xəritəsi” kimi təsviredirlər. ATM4-ün strategiya üzrə məsul rəsmisibildirib: “Hər bir universitetin gələcəyə fərqlibaxışı var. Bu, indi olduğumuz yer ilə çatmaqistədiyimiz yer arasındakı körpüdür. Bizim üçünbu körpü strateji plandır. Yəni biz hara getdiyi-mizi bilməsək, yaxşı nəticələr əldə edə bilmərik.Bu baxımdan, mütləq şəkildə bizim məqsədliplanımız olmalıdır ki, işlərimiz sistemli olsun”. ATM2-nin nümayəndəsi isə planın müəssisəüçün əhəmiyyətinə oxşar mövqedən yanaşır,yəni universitetin gələcək fəaliyyətinin planlaş-dırılmasında strateji planın vacibliyinə belədiqqət çəkir: “Sözsüz ki, strateji plan olmadanmüvəffəqiyyət qazanmaq çətindir. Ona görə dəkonkret hədəflər müəyyənləşdirilməli və onlaranail olmaq üçün planlı işlər görməliyik”.ATM3 nümayəndəsinin fikirlərinə əsasənstrateji inkişaf planı müəssisənin fəaliyyətindəbir çox istiqamətdə əhəmiyyətlidir. Bunlardanən önəmlisi isə digər ATM nümayəndələrinində vurğuladığı kimi, daha nəticəyönlü fəaliyyət-dir, “çünki orada konkret hədəflər və məqsədlərvar, hər kəs o məqsədlərə uyğun hərəkət etmə-lidir”. Nəticə olaraq, ATM-lər strateji planın əhə-miyyətini, ilk növbədə, gələcəyi proqnozlaşdırabilməkdə görürlər. Bu mənada strateji planmüəssisə üçün bir yol xəritəsi rolunu oynayır. 
Hesabatlılıq və monitorinqStrateji plan qiymətləndirmə aləti kimi ATMfəaliyyəti üçün vacibdir. ATM daxilində fəaliyyətinizlənilməsi keyfiyyət səviyyəsini ölçmək üçünstrukturdaxili qiymətləndirmə aləti kimiəhəmiyyətlidir. Strateji planı vacib edən başqabir amil isə hesabatlılığın mövcudluğudur. Struk-turlar icra etdikləri fəaliyyət planına uyğunolaraq dövrün sonunda hesabat təqdim edirlərki, bu da strateji plan vasitəsi ilə tənzimlənir.
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ATM4-ün rəsmisi strateji planın əhəmiyyətinivurğulayarkən qeyd etdi ki, “bizim məqsədyönlüplanımız olmalı və onu sistemli şəkildə həyatakeçirməli, mütəmadi təhlillər aparmalı və qarşıyaçıxan çətinlikləri aradan qaldırmağın yollarınımüəyyənləşdirməliyik”.Nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, ATM-lərstrateji planı hesabatlılıq və monitorinq alətikimi də dəyərləndirirlər. Strateji plan onlaradaxili qurum və şöbələrin fəaliyyətini izləməkvə qiymətləndirmək üçün vacib bir alətdir.
Resursların paylanmasıATM resurslarının planlaşdırması üçün dəstrateji plan əhəmiyyətlidir. Müəssisələr buplanın tətbiqi ilə mövcud olan resurslarını ehti-yaclara uyğun olaraq bölüşdürürlər. ATM3-ünrəsmisi bu mövzuda fikrini nümunələr vasitəsiləbelə izah edib: “ATM resurslarını optimal bölməyiplanlaşdırmalıdır. Məsələn, ATM elmi tədqiqatadaha çox əhəmiyyət verirsə, o deməkdir ki,maliyyə resursunun böyük əksəriyyətini buistiqamətə, əgər strategiyasında məzunlarınməşğulluğunun artırılması ilə bağlı məsələyədiqqət edəcəksə, büdcəsinin çox hissəsini onaayırmalıdır”. Belə nəticəyə gələ bilərik ki, ATM-lər stratejiplanı gələcək fəaliyyətlərini düzgün forma-laşdırmaq üçün bir vasitə kimi görürlər. Eynizamanda, strateji planı universitet daxili he-sabatlılıq və monitorinq üçün effektiv qiy-mətləndirmə aləti hesab edirlər. Bundan əlavə,universitetlər mövcud resurslarının düzgünbölünməsi və istifadəsi üçün strateji planınvacibliyini qeyd ediblər.ATM-lərdə strateji planlaşdırma işi hansıtəcrübələr əsasında öyrənilir və tətbiq edilir?
TəcrübəStrategiyanın ali təhsil sahəsində tətbiqiAvropa və Amerika təcrübəsi ilə müqayisədəAzərbaycan ali təhsil müəssisələri üçün nisbətənyeni anlayışdır. Buna görə də planın hazırlanmasıvə tətbiqi zamanı beynəlxalq təcrübələrə istinadetmək zərurəti yaranır. Strateji planlaşdırmahəyata keçirilərkən ATM-lər daha effektliplanlaşdırma tətbiqi üçün bir sıra təcrübələrə

müraciət etməli olurlar. Bəzi ATM-lər yalnızbeynəlxalq təcrübəyə üstünlük verdiyi halda,digərlərinin həm də yerli təcrübəyə müraciətetdiklərinin şahidi oluruq.
Beynəlxalq təcrübəTədqiqatda iştirak edən bütün ATM-lərinbeynəlxalq təcrübədən faydalandığı məlumolub. Bunu ATM-lərin akkreditasiya hesabat-larında görmək olur. ATM1-in yekun akkredi-tasiya hesabatında bu barədə belə bir qeyd var:“Təqdim edilmiş özünütəhlil hesabatınaistinadən ATM-in rəhbər heyəti ilə görüş zamanımüzakirə edilən məsələlərdən, həmçinin key-fiyyət təminatı sisteminin yaradılması vənəzarətinə məsul olan rəhbər şəxslə təkbətəkgörüşdə müəyyən edilib ki, bu sənədin hazır-lanmasında, habelə universitetin fəaliyyəti iləəlaqəli mövcud sənədlərdə dünyanın qabaqcıluniversitetlərinin təcrübələri nəzərə alınıb”. ATM1 daha öncəki strateji planın hazır-lanmasında xarici şirkətlərdən birinə müraciətetsə də, hazırda bunun universitet üçün çoxfaydalı olmadığı qənaətindədir. Belə ki,müsahibələr nəticəsində məlum olub ki, bəzənyerli kontekstdən xəbərdar olmadan yazılanplanlar real şəraitdə özünü doğrultmur və buplan sənəd üzərində qalır. Bu strategiyanınmahiyyətini düzgün öyrənmək üçün lazımlıtəcrübə olsa da, təhsil və biznes mühitininfərqliliyi imkan vermir ki, universitet üçüntamamilə yararlı strateji plan ərsəyə gəlsin.Çünki burada iki fərqli dildən söhbət gedir -biznes və təhsil dilindən. ATM hazırda yenistrateji planın hazırlanması üçün akademiksahədə təcrübəsi olan məsləhətçidən yardımalmağı daha uyğun hesab edib. ATM-in nüma-yəndəsi planın universitetin öz əməkdaşlarıtərəfindən hazırlanması ilə yanaşı kənardanmüdaxilənin də vacibliyinə xüsusi diqqət çəkir.ATM1-də strategiyadan məsul şəxs bildirib:“Strateji planlaşdırmada mütləq universitetxaricindən kimsə olmalıdır, çünki ATM təkcəözü öz strategiyasını hazırlaya bilməz, oradaözünə kənardan baxış yoxdur. Yaxşı olar ki,kənardan baxan həm yerli, həm də xaricikontekstdən xəbərdar olsun”. 
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ATM3 isə başqa universitetlərin təcrübəsiilə yanaşı, Avropa Universitetlər Birliyi tərəfindəntəqdim edilən “Divarsız Universitetlər 2030”sənədinə də istinad etdiyini qeyd edib. “AvropaUniversitetlər Birliyi bu sənəddə ATM-lər üçünbeş prioritet istiqamət müəyyənləşdirib. Buistiqamətlər təhsil, tədqiqat, innovasiya,beynəlmiləlləşmə və sosiallaşmadır. Bu sənədAvropadakı universitetlərin ümumi istiqamətinigöstərdiyinə görə, biz də fəaliyyətimizdə buistiqamətləri üstün tuturuq”. Bunları ATM3-dəstrategiya üzrə məsul şəxs bildirib.ATM4-ün nümayəndəsi starteji planı ha-zırlama ərəfəsində müraciət etdikləri beynəlxalqtəcrübədəki Avropa və Amerika universitetləriilə yanaşı, Türkiyə universitetlərinin (HacettepeUniversiteti, Ankara Universiteti, Qazi Univer-sitetinin) təcrübəsini xüsusi olaraq vurğulayıb. ATM-lər ümumi olaraq Amerika və Avropauniversitetlərinin təcrübəsinə, əlavə olaraqbeynəlxalq sənədlərə və məsləhətçilərə dəmüraciət etdiklərini bildirdilər. Yaxşı hal odurki, ATM-lər bu təcrübələrə müraciət edərkənonun yerli şəraitə uyğunluğuna xüsusi diqqətyetirirlər. 
Beynəlxalq təcrübənin adaptasiyasıTəhlillərdən belə məlum olur ki, ATMnümayəndələri beynəlxalq təcrübənin olduğukimi tətbiq olunmasının əleyhinədirlər. Hərhansı bir təcrübəyə müraciət ediləndə onunyerli kontekstə uyğunlaşdırılması çox vacibdir.ATM1-in rəsmisi bildirib ki: “Müraciət edilənxarici məsləhətçi yerli kontekstdən xəbərdarolmasa, onun məsləhətlərinin faydası olmaz.Məsələn, bizim məsləhətçimiz postsovetölkəsində işlədiyindən, bu konteksti bilir. Beləbir kombinasiya düzgün strategiyanın qurulmasıüçün lazımdır”. ATM3 və ATM4-ün nümayəndələri də bufikrin tərəfdarıdırlar. 
Yerli təcrübəTədqiqatda yer alan ATM-lərdən ATM4 bey-nəlxalq təcrübə ilə yanaşı yerli təcrübəyə dəmüraciət etdiklərini qeyd edib. “Müqayisəməqsədilə yerli universitetlərin təcrübələrindən

faydalanmışıq”. Bunun əksinə olaraq, ATM1 vəATM3 yerli ATM-lərin təcrübələrini qənaətbəxşhesab etmədikləri üçün öz strateji planlarınıhazırlayarkən onlara müraciət etmədiklərinibildiriblər. ATM1-in nümayəndəsi: “Mən universitetlərlətanışam və bilirəm ki, onlarda strategiya dahaçox formallıq naminə hazırlanır və ona görə dəbürokratik sənəd xarakteri daşıyır”.Maraqlıdır ki, ATM-lərin hamısı beynəlxalqtəcrübəyə müraciət etsə də, yerli təcrübədənyalnız ATM4 yararlanıb.
MÜZAKİRƏTədqiqatda yer alan ATM-lərin strategiyanınhazırlanmasında mahiyyətcə klassik yanaşmaolan strateji planlaşdırma modelindən istifadəetdikləri müsahibələr və sənəd təhlili zamanıməlum olub. Azərbaycanın bütün ATM-lərindəstrateji inkişaf planı işlənib, hazırlanıb. Planıntətbiqini həyata keçirən struktur bölmələrmövcuddur. Strateji planların müddəti 5 və 10il olmaqla fərqlənir. Bu planlarda müəssisələrinirəli baxışı, missiya və hədəfləri yer alır. Bu,ətraf mühitin dəyərləndirməsindən sonra birsıra xətti mərhələlərdən (baxış, missiya, məqsədvə hədəflər) ibarətdir. Nəticə olaraq qeyd etməkolar ki, strategiyanın hazırlanmasında əsasməqsəd ATM-lərin missiyasını aydınlaşdırmaq,təşkilati dövrün və mövcud vəziyyətin tələblərinəuyğunlaşdırmaq, hədəflərə nail olmaq üçünonun daxili imkanlarını səfərbər etmək vəstrategiyanın həyata keçirilməsini təmin edənyolu müəyyənləşdirməkdir. İstər hazırkı, istərsə də yeni strateji planhazırlayan ATM-lər qərarvermə prosesindətəşkilat daxilindəki maraqlı tərəfləri plan-laşdırma prosesinə cəlb edirlər. Nümunə kimiATM2 və ATM4 bütün tələbələri sorğu vasitəsiləbu prosesə cəlb etdiyini bildirsə də, ATM1 vəATM3 müxtəlif tələbə təşkilatlarının üzvü olanbir qrup tələbə ilə fokus qrup yaradaraq və yaElmi Şurada təmsilçilik yolu ilə onları prosesəcəlb edib. Əlavə qeyd etmək olar ki, ATM-lərin stratejiplanlaşdırmanı hazırlayarkən öyrəndikləri
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təcrübə, əsasən, beynəlxalq və yerli təcrübə ol-maqla iki yerə bölünür. Beynəlxalq təcrübə kimiATM-lər, əsasən, Amerika, Avropa və Türkiyətəcrübələrinin adlarını çəkiblər. Universitettəcrübələri ilə yanaşı beynəlxalq sənədlərə dəistinad etdikləri məlum olan ATM1 və ATM3Amerika və Avropa təcrübəsindən öyrənməyəmaraqlı olduqlarını bildirsələr də, öz planlarınınhazırlanmasında digər yerli universitetlərintəcrübəsindən istifadə etmirlər. Səbəb kimiuniversitetlərin çox zaman buna sadəcə formalsənəd kimi yanaşdıqlarını göstərirlər. ATM4 isəyerli təcrübəyə müraciət etdiyini bildirib.Ümumilikdə ATM-lər bu prosesin onlar üçünyeni olduğunu, öyrənmə mərhələsində olduq-larını, mövcud boşluqları aradan qaldırmaqüçün beynəlxalq və yerli təcrübələrə müraciətetdiklərini bildiriblər.
MƏHDUDİYYƏTLƏRBu tədqiqat yeni qaydalarla akkreditasiyadaiştirak edən universitetlərin strateji planlaşdırmaişini öyrənmək məqsədi daşıyır. Tədqiqat Bakıvə Sumqayıt ərazisində yerləşən 4 ATM-i əhatəedib. Hazırkı dövrə qədər akkreditasiyada iştiraketməyən digər ATM-lərin bu tədqiqata daxilolmaması tədqiqatın məhdud tərəfi kimi qeydedilə bilər. Bu tədqiqatda ATM-lərin bütünfəaliyyət istiqamətləri deyil, yalnız stratejiplanlaşdırma istiqaməti araşdırılıb. Keyfiyyətmetodunda aparılan hər tədqiqat kimi seçməsayının məhdud olması tədqiqatın nəticəsininAzərbaycandakı bütün ATM-lərə şamil edil-məsinə imkan yaratmır. Bundan əlavə, tədqiqataancaq dövlət ATM-ləri cəlb olunduğu üçün özəlATM-lərin bu sahədəki təcrübələri haqqındaheç bir fikir demək mümkün deyil.
NƏTİCƏAzərbaycanda 4 dövlət ali təhsil müəssisə-si ilə aparılan tədqiqat keyfiyyət metoduçərçivəsində sənəd təhlili və müsahibələrəsasında dizayn edilib. Tədqiqatda iştirak edənATM-lərin aktiv strateji planları və bu planlarıicra edən struktur şöbə və əməkdaşları var.

ATM-lər strateji planı, ilk növbədə, müəssisəningələcək fəaliyyətini planlaşdırmaq, bundanbaşqa, monitorinq və mövcud olan resurslarındüzgün istifadəsi üçün bir qiymətləndirmə alətikimi görürlər. Bundan əlavə, ATM-lər stratejiplanlaşdırma işini, əsasən, beynəlxalq təcrübəəsasında öyrənirlər. Araşdırma nəticəsində alitəhsil müəssisələrinin Amerika və Avropa ATM-lərinin təcrübəsi ilə birlikdə, beynəlxalq sə-nədlərə və məsləhətçilərə müraciət etdikləridə məlum olub. Beynəlxalq təcrübə ilə yanaşı,yerli təcrübəyə yalnız ATM4 müraciət edib. Onu da qeyd etmək vacibdir ki, bu tədqiqatındavamı olaraq akkreditasiya prosesində iştirakedən digər dövlət və özəl ali təhsil müəs-sisələrinin təcrübələrini öyrənmək də maraqlıola bilər. 
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Müasir təhsil sistemində pedaqoqların peşəkar inkişafı və tədris pro-
sesinin keyfiyyətinin artırılması üçün metodik dəstək mexanizmlərinin
tətbiqi mühüm rol oynayır. Metodik dəstək müəllimlərin tədris
strategiyalarını inkişaf etdirməsinə, yeni pedaqoji texnologiyalardan
istifadə etməsinə və innovativ yanaşmaları mənimsəməsinə şərait
yaradır. Araşdırmalar göstərir ki, sistemli metodik dəstək modeli tətbiq
olunduqda təhsil müəssisələrində dərsin keyfiyyəti yüksəlir, şagirdlərin
akademik göstəriciləri yaxşılaşır və pedaqoqların peşəkar fəaliyyəti
təkmilləşir. Məqalədə metodik dəstək sistemlərinin nəzəri əsaslarına,
onların tətbiqi mexanizmlərinə və təhsilin keyfiyyətinə təsirinə dair
bəzi elmi mənbələr araşdırılır, səmərəli metodik modelin formalaş-
dırılmasına dair tövsiyələr təqdim edilir.

Açar sözlər: Təhsilin keyfiyyəti, metodik dəstək, pedaqoji innovasiyalar,
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In the modern education system, the implementation of methodolog-
ical support mechanisms plays a crucial role in the professional de-
velopment of educators and the improvement of the quality of the
teaching process. Methodological support enables teachers to en-
hance their teaching strategies, utilize new pedagogical technologies,
and adopt innovative approaches. Research indicates that when a sys-
tematic methodological support model is applied, the quality of les-
sons in educational institutions improves, students’ academic
performance increases, and teachers’ professional activities are en-
hanced. This article explores the theoretical foundations of method-
ological support systems, their implementation mechanisms, and their
impact on the quality of education, providing recommendations for
developmenting an effective methodological model.
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GİRİŞMüasir dövrdə təhsil sisteminin qarşısındaduran əsas vəzifələrdən biri keyfiyyətin artı-rılması və pedaqoqların peşəkar inkişafınındavamlı təmin edilməsidir. Tədris prosesinineffektivliyini artırmaq üçün müəllimlərin müasirpedaqoji metodları mənimsəməsi və praktikfəaliyyətlərində tətbiq etməsi vacibdir. Bu məq-sədə nail olmaq üçün pedaqoqların metodikdəstək vasitəsilə mütəmadi olaraq yenilənənbilik və bacarıqlarla təmin olunması mühüməhəmiyyət kəsb edir. Metodik dəstək müəllim-lərin pedaqoji fəaliyyətini təkmilləşdirməyə,yeni tədris yanaşmalarını mənimsəməyə və in-novativ metodlardan səmərəli istifadəyə imkanyaradır. Lakin bir çox təhsil müəssisələrindəmetodik dəstək mexanizmlərinin kafi səviyyədəolmaması pedaqoqların peşəkar fəaliyyətindəçətinliklər yaradır. Bu onların müasir təlimstrategiyalarını tam şəkildə tətbiq edə bilmə-məsinə və tədris prosesində qarşıya çıxanproblemləri həll etməkdə çətinlik çəkməsinəsəbəb olur. Eyni zamanda, pedaqoqların daimyenilənən təhsil tələblərinə uyğunlaşa bilməsiüçün sistemli və davamlı metodik dəstəyəehtiyacı vardır. Təhsil sahəsində aparılan araş-dırmalar göstərir ki, effektiv metodik dəstəkmodeli tətbiq olunduqda müəllimlərin peşəkarhazırlıq səviyyəsi yüksəlir və bu da bilavasitəşagirdlərin akademik göstəricilərinin yaxşılaş-masına müsbət təsir edir. Bu məqalə təhsildəmetodik dəstəyin rolunu araşdırmaq və onunpedaqoqların peşəkar hazırlığına, eləcə də təh-silin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə təsirinimüəyyən etmək məqsədi daşıyır. Ona görə dəmetodik dəstəklə bağlı mövcud yanaşmalartəhlil edilərək onların səmərəliliyi qiymətlən-dirilir və optimal metodik modelin formalaş-dırılması üçün elmi əsaslandırılmış tövsiyələrtəqdim edilir. Eyni zamanda, metodik dəstəyinpedaqoqların innovativ tədris metodlarındanistifadə bacarıqlarına təsiri də araşdırılır. Butədqiqatın nəticələri pedaqoqlar üçün effektivmetodik dəstək mexanizmlərinin formalaş-dırılması istiqamətində yeni yanaşmalarıninkişafına töhfə verə bilər.

TƏDQİQATIN ƏHƏMİYYƏTİTəhsilin keyfiyyətinin artırılması müasirdövrün ən vacib məsələlərindən biridir və buməqsədə çatmaq üçün pedaqoqların peşəkarinkişafı zəruri sayılır. Tədrisin effektivliyiniartırmaq və müəllimlərin peşəkar fəaliyyətinitəkmilləşdirmək üçün metodik dəstək mexa-nizmlərinin düzgün tətbiqi mühüm rol oynayır.Bu tədqiqatın əhəmiyyəti məhz metodik dəstəyintəhsilin keyfiyyətinə təsirini elmi cəhətdənəsaslandırmaq və pedaqoqların inkişafını dəs-təkləyən yeni yanaşmaların inkişafına töhfəverməsi ilə izah oluna bilər. Tədqiqatın əhə-miyyəti həm nəzəri, həm də praktik cəhətdənözünü göstərir. Bir tərəfdən, metodik dəstəyinpedaqoji fəaliyyətə olan təsiri nəzərdən ke-çirilərək bu sahədəki elmi boşluqların aradanqaldırılmasına kömək edir. Digər tərəfdən,tədqiqatın nəticələri təhsil müəssisələri vəmüəllimlər üçün konkret tövsiyələr və praktikhəllər təqdim edir. Bu, pedaqoqların innovativmetodlardan istifadə etməsini asanlaşdıra vətəhsil prosesində qarşıya çıxan çətinliklərinaradan qaldırılmasına kömək edə bilər. Bundanəlavə, metodik dəstəyin müxtəlif aspektlərinintəhlili təhsil siyasəti və strategiyaları forma-laşdırılarkən faydalı ola, təhsil sistemində tətbiqedilən səmərəli metodik dəstək mexanizmlərinistimullaşdıra, müəllim hazırlığının və tədrisinkeyfiyyətinin artırılmasına kömək edə bilər. Bubaxımdan, tədqiqat təhsil sahəsindəki davamlıinkişafın təmin olunmasına yönəlmiş mühümbir addım olaraq əhəmiyyətlidir.
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİBu tədqiqatın əsas məqsədi təhsildə key-fiyyətin artırılmasında metodik dəstəyin rolunuaraşdırmaq, pedaqoqların peşəkar inkişafınatəsirini müəyyənləşdirmək və səmərəli metodikdəstək sistemlərinin formalaşdırılması üçünelmi əsaslandırılmış tövsiyələr təqdim etməkdir.Tədqiqatda metodik dəstəyin təhsil prosesinəvə pedaqoqların fəaliyyətinə olan təsirlərinəzərdən keçiriləcək, bununla yanaşı, innovativtədris metodlarının tətbiqindəki çətinliklər və
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bu çətinliklərin aradan qaldırılması yolları damüzakirə olunacaqdır.Bu məqsədin həyata keçirilməsi üçünaşağıdakı hədəflər öz həllini tapmalıdır:
1. Metodik dəstəyin təhsilin keyfiyyətinə

təsirini öyrənmək: təhsildə metodik dəstəyinpedaqoji fəaliyyətə və təhsilin keyfiyyətininyüksəldilməsinə necə təsir etdiyini araşdırmaq.
2. Pedaqoqların peşəkar inkişafında me-

todik dəstəyin rolunu müəyyənləşdirmək:müəllimlərin metodik dəstək vasitəsilə peşəkarbacarıqlarını inkişaf etdirmələrinin yollarınıaraşdırmaq və bunun tədrisin effektivliyinənecə təsir etdiyini qiymətləndirmək.
3. Metodik dəstək modellərinin təhlili və

təkmilləşdirilməsi: mövcud metodik dəstəksistemlərini təhlil edərək, səmərəli və praktiktətbiq oluna bilən modellərin formalaşdırılması.
4. Beynəlxalq təcrübələrdən yararlanaraq

yerli təhsil sistemində metodik dəstəyi inki-
şaf etdirmək: digər ölkələrin təhsil təcrübələriniaraşdıraraq yerli təhsil sisteminə uyğun ənyaxşı metodik dəstək yanaşmalarını müəyyənetmək.

5. Təhsil müəssisələri üçün tövsiyələr
təqdim etmək: tədqiqatın nəticələri əsasındapedaqoqların tədris fəaliyyətlərini təkmil-ləşdirmək üçün konkret metodik dəstəkmexanizmləri və strategiyaları təklif etmək.Təhsilin keyfiyyətinin artırılması müasirpedaqogikanın əsas prioritetlərindən biridir.Bu sahədə uğurlu nəticələr əldə etmək üçünmüəllimlərin peşəkar inkişafı və onların metodikdəstəklə təmin olunması vacib amillərdən hesabedilir. Lakin bir çox təhsil müəssisələrindəmetodik dəstək mexanizmləri yetərli səviyyədətəşkil olunmur və bu da müəllimlərin müasirtədris metodlarını mənimsəməsində, eləcə dətətbiq etməsində çətinliklər yaradır. Mövcudproblemlər tədris prosesinin keyfiyyətinə mənfitəsir göstərməklə yanaşı, pedaqoqların innovativyanaşmaları praktikaya effektiv şəkildə inte-qrasiya etməsinə mane olur (Hattie, 2009). Bu məqalədə metodik dəstəyin təhsilinkeyfiyyətinə təsiri araşdırılır, pedaqoqlarınmetodik dəstəyə ehtiyacları müəyyən edilir vəbu sahədə mövcud problemlərin həlli yolları

təhlil olunur. Məqalənin əsas məqsədi peda-qoqlar üçün effektiv metodik dəstək mexa-nizmlərinin formalaşdırılması və onların tət-biqinin təhsilin keyfiyyətinə təsirini müəyyən-ləşdirməkdir. Mövcud metodoloji yanaşmalarınnəzərdən keçirilməsi, müxtəlif beynəlxalq təc-rübələrin öyrənilməsi və ən optimal metodikmodelin hazırlanması məqalənin əsas vəzifələriarasındadır.Qeyd olunan kontekstlərdə aşağıdakı suallaracavab axtarılır:• Müasir təhsil sistemində metodik dəstəyinrolu nədir?• Metodik dəstək mexanizmləri pedaqoqlarınpeşəkar inkişafına necə təsir göstərir?• Səmərəli metodik dəstək modelləri necəformalaşdırıla bilər?• Beynəlxalq təcrübələrdən istifadə edərəkyerli təhsil sistemində metodik dəstəyi necəinkişaf etdirmək mümkündür?
Müasir təhsil sistemində metodik dəstəyin 
rolu nədir?Müasir təhsil sistemində effektivliyin artı-rılmasında və müəllimlərin peşəkar inkişafınıntəmin olunmasında metodik dəstəyin roluböyükdür. Metodik dəstək pedaqoqların tədrisbacarıqlarını inkişaf etdirməsinə, yeni pedaqojitexnologiyaları mənimsəməsinə və şagirdmər-kəzli yanaşmalar tətbiq etməsinə imkan verir.Bu dəstək, həmçinin müəllimlərə tədris stra-tegiyalarını yeniləmək, fənlərarası əlaqələrigücləndirmək və şagirdlərin müxtəlif ehtiyac-larına uyğun tədris metodlarını tətbiq etməkimkanı verir. Bunun nəticəsində təhsilin key-fiyyəti yüksəlir, şagirdlərin akademik göstəriciləriyaxşılaşır və ümumi təhsil sisteminin səmərəliliyiartır (Ələkbərova, 2015). 
Metodik dəstək mexanizmləri 
pedaqoqların peşəkar inkişafına necə 
təsir göstərir?Metodik dəstək mexanizmləri pedaqoqlarınpeşəkar inkişafını dəstəkləyən və onlara yenipedaqoji yanaşmalar öyrədən əhəmiyyətlialətlərdir. Təlimlər, seminarlar, mentorluqproqramları və peşəkar inkişaf təklifləri vasitəsilə
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müəllimlər tədris bacarıqlarını inkişaf etdirirvə müasir tədris texnologiyalarını mənimsəyirlər.Bu mexanizmlər, həmçinin pedaqoqların öz iştəcrübələrini təhlil etməyə və tədris fəaliy-yətlərini daha effektiv hala gətirməyə köməkedir. Müəllimlərin peşəkar inkişafı yalnız fərdisəviyyədə deyil, həm də təhsil müəssisəsininümumi inkişafına müsbət təsir göstərir, çünkiyaxşı hazırlıqlı müəllimlər daha keyfiyyətli təhsiltəqdim edirlər (Biggs, & Tang, 2011).
Səmərəli metodik dəstək modelləri 
necə formalaşdırıla bilər?Səmərəli metodik dəstək modelləri müəl-limlərin ehtiyaclarına uyğun olaraq hazırlanmalıvə müasir təhsil yanaşmalarını nəzərə almalıdır.Bu modellər müxtəlif tədris sahələrinə uyğunolmalı və müəllimlərin tədris bacarıqlarınıinkişaf etdirən təlimlərdən ibarət olmalıdır.Səmərəli modelin formalaşması üçün tədristəcrübəsi və tələbələrin fərdi ehtiyacları nəzərəalınmalıdır. Bundan başqa, metodik dəstəyintəşkili üçün təhsil müəssisələrində uyğun in-frastruktur yaradılmalı, müvafiq tədris mate-rialları hazırlanmalı, müəllimlərə davamlıtəlimlər və seminarlar təklif edilməlidir. Meto-dik dəstək proqramları həm də şagirdmərkəzliyanaşmalara, innovasiyaların tətbiqinə vəpedaqoji texnologiyaların istifadəsinə fokus-lanmalıdır (Əliyev, 2019).
Beynəlxalq təcrübələrdən istifadə edərək 
yerli təhsil sistemində metodiki dəstəyi 
necə inkişaf etdirmək mümkündür?Beynəlxalq təcrübələrdən istifadə edərəkyerli təhsil sistemində metodik dəstəyi inkişafetdirmək üçün bir neçə əsas prinsipə diqqətyetirilməlidir. İlk növbədə, qabaqcıl təhsilsistemlərinin tətbiq etdiyi metodoloji yanaşmalaröyrənilməli və yerli şəraitə uyğunlaşdırılmalıdır.Bu yanaşmalar təlimlər, mentorluq proqramlarıvə pedaqoji innovasiyaların tətbiqi kimi müxtəlifmexanizmləri əhatə edə bilər. Eyni zamandabeynəlxalq təcrübələrdə nəzərə alınan müasirpedaqoji texnologiyalar və tədris metodlarıyerli təhsil sistemində tətbiq edilərək tədrisidaha interaktiv və şagird mərkəzli vəziyyətə

gətirməlidir. Beynəlxalq təcrübədən öyrənilənən yaxşı nümunələrin tətbiqi ilə metodik dəstəksisteminin gücləndirilməsi müəllimlərin peşəkarinkişafını dəstəkləyərək təhsilin keyfiyyətiniartıra bilər (Tiberius, 1990). 
Təhsil müəssisələrində metodik 
dəstəyin çatışmazlıqlarıTəhsil müəssisələri metodik dəstəyin tətbiqizamanı çox vaxt bir sıra çətinliklərlə qarşılaşır.Ən böyük problemlərdən biri metodik dəstəkmexanizmlərinin sistemli və davamlı şəkildətətbiq edilməməsidir. Bir çox təhsil müəssi-səsində metodik dəstək yalnız müəyyən dövr-lərdə və ya xüsusi hallarda həyata keçirilir.Müəllimlərə verilən dəstək isə çox vaxt nəzəriəsaslarla məhdudlaşır və praktik təcrübəyəçevrilmir. Nəticədə, müəllimlər tədris fəaliy-yətində qarşılaşdıqları çətinlikləri həll etməkdəçətinlik çəkir və bu, tədrisin keyfiyyətinə mənfitəsir göstərir.Əsas çatışmazlıqlardan biri isə metodikdəstəyin mütərəqqi yanaşmalara uyğun olma-masıdır. Müasir tədris texnologiyalarının vəpedaqoji innovasiyaların tətbiqi bəzi təhsilmüəssisələrində yalnız nəzəriyyə ilə məhdud-laşır. Bu isə müəllimlərin yeni metodlardan vətexnologiyalardan istifadə etməməsinə səbəbolur. Bunun nəticəsində tədris prosesi köhnəlmişmetodlarla həyata keçirilir və təhsilin keyfiyyətiazalır (Cəfərova, 2017).
Müəllimlərin tədris fəaliyyətində 
çətinliklər və onların təhsilin 
keyfiyyətinə təsiriMüəllimlərin tədris fəaliyyətində qarşılaş-dıqları çətinliklər müxtəlifdir və bu çətinliklərbirbaşa təhsilin keyfiyyətinə təsir edir. İlknövbədə, müəllimlərin tədris üsullarının vəmetodlarının yenilənməməsinə, eləcə də onlarıntədris prosesində müasir təhsil tələblərinəuyğunlaşa bilməmələrinə səbəb olur. Müəllimlərçox vaxt köhnəlmiş metodlardan istifadə edir,nəticədə şagirdlərin marağı azalır və tədrisprosesinin effektivliyi aşağı düşür. Müəllimlərinpeşəkar inkişafına və metodik dəstəyə kifayətqədər vaxt və resurs ayrılmamasını da buçətinlikləri yaradan səbəblərə aid etmək olar.
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Müəllimlərin tədris prosesində qarşılaşdıqlarıdigər çətinliklərə şagirdlərin fərdi xüsusiy-yətlərinə uyğun tədris yanaşmalarının olmaması,təhsil materiallarının qeyri-kafi olması və tədrisinmüasir texnologiyalara uyğun olmaması daxildir.Bu çətinliklər şagirdlərin dərsə olan marağınıazaldır və onların akademik nəticələrini aşağısalır. Müəllimlərin dərs prosesini idarə etməkdəçətinlik çəkməsi də şagirdlərin təlim nailiy-yətlərini aşağı salır (Cəfərova, 2017). 
Metodik dəstəyin kifayət qədər 
olmamasının tədrisin səmərəliliyinə 
mənfi təsirləriMetodik dəstəyin kifayət qədər olmamasıtədrisin səmərəliliyinə mənfi təsir göstərir.Müəllimlərə müntəzəm və praktik məsləhətlərverilmədikdə onlar yeni pedaqoji texnologiyalarıvə metodları tətbiq etməkdə çətinlik çəkirlər.Bu da tədrisin səmərəliliyini aşağı salır, çünkitədris prosesi yalnız müəllimin şəxsi təcrü-bəsindən asılı olur və hər bir müəllim fərqlimetodlardan istifadə edir. Beləliklə, şagirdlərarasında fərqliliklər artır və tədrisin bərabərliyipozulur.Eyni zamanda, metodik dəstəyin qeyri-kafitətbiqi nəticəsində müəllimlərin öz tədrisfəaliyyətlərini təkmilləşdirmək üçün lazımiresurslardan istifadə etməməsi tədris prosesininyeniliklərdən məhrum edilməsinə səbəb olur.Ona görə də müəllimlərin müasir tədristexnologiyalarını tətbiq etmələri, innovativpedaqoji yanaşmalara üstünlük vermələri vətədris metodlarını daim təkmilləşdirmələrilazımdır. Çünki metodik dəstəyin zəif tətbiqitədrisin effektivliyini aşağı salır və nəticədətəhsilin keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. Busəbəbdən, təhsil müəssisələrində metodikdəstəyin sistemli və davamlı şəkildə tətbiqedilməsi vacibdir. Müəllimlərin tədris fəaliy-yətində qarşılaşdıqları çətinliklərə zamanındamüdaxilə etmək və onlara düzgün metodikdəstək göstərmək tədrisin keyfiyyətini artırma-ğa əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərə bilər(Tomlinson, 2001). 

Metodik dəstəyin təhsilin keyfiyyətinə 
təsiriMetodik dəstək təhsil sistemində keyfiyyətinartırılmasında əsas rola malikdir. Təhsil müəs-sisələrində metodik dəstəyin tətbiqi müəllimlərinpedaqoji fəaliyyətini təkmilləşdirir və şagirdlərintəhsil göstəricilərinə müsbət yöndə təsir edir.Müəllimlərə sistemli şəkildə göstərilən metodikdəstək onların tədris fəaliyyətini daha effektivvə səmərəli həyata keçirmələrini təmin edir.Bu dəstək, həmçinin müəllimlərin tədris stra-tegiyalarını zənginləşdirir və daha fərdi ya-naşmaların tətbiqinə imkan yaradır. Metodikdəstək müəllimlərin dərs prosesini daha müasirvə interaktiv bir şəkildə qurmasına şərait yaradır,bu da şagirdlərin dərsə marağını artırır vətədrisin keyfiyyətini yüksəldir. Müəllimlər dahaçox innovativ və effektiv tədris metodlarındanistifadə etməyə başlayır, bu isə dərsin keyfiy-yətinin yüksəlməsinə birbaşa təsir göstərir(Əliyev, 2019).
Müasir pedaqoji texnologiyalar və 
metodik yanaşmaların tətbiqiMüasir pedaqoji texnologiyaların və metodikyanaşmaların tətbiqi təhsilin keyfiyyətininyüksəlməsində mühüm rol oynayır. Texno-logiyanın sürətli inkişafı ilə təhsil sahəsindəyeni imkanlar yaranır. Metodik dəstək müəl-limlərə bu yeni texnologiyalardan dərs pro-sesində istifadə etməyi öyrədir, tədris prosesinidaha interaktiv və dinamik edir. Məsələn, onlayntədris alətləri, rəqəmsal materiallar və təhsilproqramları müəllimlərə daha zəngin tədristəcrübələri yaratmağa imkan verir. Müasirpedaqoji texnologiyalar, həmçinin müəllimlərəfərdi tədris yanaşmalarını həyata keçirməkdəkömək edir. Bu texnologiyalar vasitəsiləmüəllimlər hər bir şagirdin fərdi ehtiyaclarınacavab verə biləcək tədris materiallarını vəmetodlarını seçə bilirlər.Metodiki yanaşmaların müasirləşdirilməsi,tədrisin fərdiləşdirilməsi, əməkdaşlıq və şagirdmərkəzli yanaşmaların tətbiqi də təhsilin key-fiyyətinin artırılmasında mühüm əhəmiyyətkəsb edir. Metodik dəstək müəllimlərə yalnızənənəvi tədris metodları ilə kifayətlənməməyə,
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eyni zamanda, şagirdlərin daha fəal iştirakedəcəyi müasir və innovativ tədris metodlarınıtətbiq etməyə təşviq edir. Belə yanaşmalar təhsilprosesində səmərəli və müasir təlim üsullarınıntətbiqini təmin edir və şagirdlərin təlimdə əldəetdikləri nəticələrin keyfiyyətini artırır.Nəticədə, metodik dəstək müəllimlərin tədrisbacarıqlarını inkişaf etdirməklə yanaşı, təhsilsistemində ümumi keyfiyyətin artırılmasınaxidmət edir. Müəllimlərin müasir pedaqojitexnologiyalardan istifadə etmələri, tədrisstrategiyalarını yeniləmələri və innovativyanaşmaları tətbiq etmələri təhsil prosesinineffektivliyini yüksəldir. Bu isə təhsil müəs-sisələrinin inkişafına və tədrisin keyfiyyətininyüksəlməsinə səbəb olur (Həsənov, 2020).
Müxtəlif metodik dəstək formaları: 
təlimlər, seminarlar, mentorluq 
proqramlarıMetodik dəstəyin müxtəlif formaları təhsilmüəssisələrində müəllimlərin peşəkar inkişafınıdəstəkləyir və onların tədris fəaliyyətlərinineffektivliyini artırır. Bu formalar həm nəzəri,həm də praktik istiqamətlərdə müəllimlərəkömək edir və onları daha müasir tədris me-todları ilə tanış edir.
1. Təlimlər. Müəllimlərə metodik dəstəkvermək üçün ən çox istifadə olunan formalardanbiri təlimlərdir. Təlimlər müəllimlərin pedaqojivə metodik biliklərini artırmaq məqsədilə təşkilolunur. Onlar müəllimləri həm əsas tədris me-todları, həm də yeni pedaqoji texnologiyalarlatanış etməyə yönəlib. Təlimlər praktik məş-ğələlər, müzakirələr və təcrübə mübadiləsi ilədaha səmərəli olur.
2. Seminarlar. Seminarlar müəllimlərə tədrissahəsindəki yeni tələbləri və metodik yenilikləriizah etmək, müzakirə aparmaq və müxtəlifpedaqoji yanaşmalar barədə məlumat verməküçün geniş istifadə olunur. Seminarlar interaktivşəraitdə keçirilir, burada müəllimlər arasındafikir mübadiləsi aparılır və real dərs vəziyyətləriüzərində müzakirələr təşkil olunur.
3. Mentorluq proqramları. Mentorluq yenivə təcrübəsiz müəllimlərə təcrübəli və peşəkarmüəllimlərin rəhbərliyi ilə tədris fəaliyyətində

dəstək göstərməsini nəzərdə tutur. Bu proq-ramda mentorlar təcrübəçilərə müxtəlif pedaqojiçətinlikləri aşmaq, dərs planlarını hazırlamaqvə tədris metodlarını düzgün tətbiq etmək üçünkömək edirlər. Mentorluq həm də müəllimlərarasında əməkdaşlıq mühitini gücləndirir.
Metodik dəstəyin təşkilati formaları və 
tətbiqi mexanizmləriMetodik dəstəyin tətbiqi təhsil müəssisə-lərində müxtəlif təşkilati formalarla həyatakeçirilir. Bu təşkilati formalar müəllimlərə dahaeffektiv və davamlı dəstək vermək məqsədiləmüxtəlif strukturlar və mexanizmlər vasitəsilətəşkil edilir. Təhsil müəssisələrində metodikdəstəyin təşkilati formaları aşağıdakı kimidir:
1. Metodik mərkəzlər. Bu mərkəzlər təhsilmüəssisələrinin daxili strukturlarından biriolaraq müəllimlərə metodik dəstək verir. Metodikmərkəzlərdə təlimlər, seminarlar, işçi qruplarıvə müxtəlif pedaqoji fəaliyyətlər təşkil olunur.Onlar, həmçinin müəllimlər üçün tədris ma-teriallarının hazırlanması və yenilənməsi iləməşğul olur.
2. Metodik birliklər. Müəllimlərin bir arayagəldiyi metodik birliklərdə tədris materiallarınınvə metodik yanaşmaların müzakirəsi və inkişafetdirilməsi məqsədilə görüşlər təşkil edilir. Bubirliklərdə təcrübə mübadiləsi və kollektivfəaliyyət gücləndirilir. Eyni zamanda, tədrisprosesində qarşılaşılan problemlərin həlli üçünkollektiv yanaşmalar təqdim olunur.
3. Daimi mentorluq və dəstək komanda-

ları. Təhsil müəssisələrində müəllimlərə daimidəstək göstərən komandalara mentorlar, peşəkarinkişaf üzrə mütəxəssislər və administrativheyət daxildir. Bu komandalar müəllimlərin in-kişafını izləyir və onlara davamlı dəstək verir.Komandaların əsas funksiyalarından biri mü-əllimlərin iş prosesindəki çətinlikləri zamanındamüəyyənləşdirib, uyğun metodik dəstək təqdimetməkdir.
Tədris materiallarının hazırlanması və 
müəllimlərə təqdim edilməsiMetodik dəstəyin əsas hissələrindən biri dəmüəllimlərə müasir tədris materiallarının təqdim
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edilməsidir. Tədris materiallarının hazırlanmasıtəhsilin keyfiyyətini yüksəltmək üçün böyükəhəmiyyətə malikdir, çünki doğru və müasirmateriallar tədris prosesinin daha effektli ol-masını təmin edir (Knight, 2002). 
1. Tədris planlarının və proqramlarının

hazırlanması. Müəllimlərə dəstək verilməsiüçün tədris planları və proqramları sistemlişəkildə hazırlanır və mütəmadi olaraq yenilənir.Bu planlar və proqramlar həm şagirdlərin, həmdə tədrisin müasir tələblərinə cavab verməlidir.Tədris proqramları müəllimlərə dərs prosesinidaha səmərəli və məqsədyönlü şəkildə qurmağakömək edir.
2. Multimedia və rəqəmsal tədris mate-

rialları. Müasir pedaqoji texnologiyaların tətbiqiilə tədris materialları daha interaktiv və əlverişlihala gətirilir. Multimedia alətləri, video dərslər,onlayn resurslar və rəqəmsal materiallar mü-əllimlərə yeni tədris üsullarını tətbiq etməkdəkömək edir. Bu materiallar, həmçinin müəllimlərədərs prosesində fərdi yanaşma tətbiq etməyəimkan verir.
3. Bələdçi və təlimat kitabçaları. Müəllim-lərə metodik dəstəyin bir hissəsi olaraq, tədrismateriallarını daha effektiv istifadə etmələriüçün bələdçi və təlimat kitabçaları təqdimolunur. Bu kitabçalar müəllimlərin dərs planlarınıvə tədris yanaşmalarını yaxşı mənimsəmələrinəkömək edir və tədrisin müxtəlif mərhələlərindəonlara bələdçilik edir.Metodik dəstəyin müxtəlif formaları və tətbiqimexanizmləri tədrisin fəaliyyətinin keyfiyyətiniyüksəltmək üçün vacib alətlərdir. Müəllimlərinpeşəkar inkişafını dəstəkləyən bu mexanizmlərhəm şagirdlərin təhsil nəticələrini yaxşılaşdırır,həm də təhsil müəssisələrinin ümumi inkişafınatöhfə verir.
Təhsil müəssisələrində dərsin 
keyfiyyətinin artırılması və şagirdlərin 
akademik nəticələriMetodik dəstək sistemlərinin təhsil mü-əssisələrində tətbiqi dərsin keyfiyyətininartırılmasına birbaşa təsir göstərir. Təhsilmüəssisələrində dərsin keyfiyyəti tədris pro-sesinin effektivliyindən asılıdır. Müəllimlərə

düzgün metodik dəstək verildikdə, onlar dahamüasir və innovativ tədris metodlarını tətbiqedə bilirlər. Bu isə dərsin daha maraqlı, interaktivvə tələbələr üçün daha anlaşılan olmasına imkanverir.Nəticədə, şagirdlər dərsləri daha yaxşı mə-nimsəyir, tədris materiallarına daha çox maraqgöstərirlər. Tədqiqatlar göstərir ki, metodikdəstək verilən məktəblərdə şagirdlərin akademiknəticələri yaxşılaşır. Müəllimlərin tətbiq etdik-ləri tədris metodları daha məqsədyönlü vəşagirdlərə uyğun olduqda, onların dərsləri dahasəmərəli olur. Bu da şagirdlərin ümumi akademikgöstəricilərinin artırılmasına gətirib çıxarır.Metodik dəstək, həmçinin müəllimlərin fərdiyanaşma tətbiq etməsinə imkan verir ki, bu daşagirdlərin fərqli öyrənmə ehtiyaclarını qarşılayırvə onların motivasiyasını artırır. Bu yanaşmalarşagirdlərin öyrənmə prosesinə aktiv qatılma-larına şərait yaradır və onların akademik nəti-cələrinə müsbət şəkildə təsir edir.
Metodik dəstəyin müəllimlərin peşəkar 
inkişafına təsiriMetodik dəstək sistemləri yalnız təhsilinkeyfiyyətinə deyil, həm də müəllimlərin peşəkarinkişafına böyük təsir göstərir. Müəllimlərəmütəmadi olaraq metodik dəstək verildikdə,onların tədris bacarıqları inkişaf edir, yenipedaqoji texnologiyalar və innovativ yanaşmalarmənimsənilir. Bu isə tədrisin keyfiyyətiniyüksəldir və müəllimləri daha peşəkar edir.Metodik dəstək, həmçinin müəllimlərə özpeşəkar bacarıqlarını daha da təkmilləşdirməkvə effektiv dərs keçmək üçün yeni üsullar vətəlimatlar təqdim edir. Müəllimlər metodikdəstək vasitəsilə öz tədris yanaşmalarını daimyeniləyir, yeni tədris texnologiyaları ilə tanışolurlar. Bu onların peşəkar inkişafını sürətlən-dirir və daha yüksək keyfiyyətli tədris verməkimkanı yaradır.Metodik dəstək həm də müəllimlər arasındatəcrübə mübadiləsini təşviq edir və kollektivəməkdaşlığı gücləndirir. Təcrübəli müəllimləringənc həmkarlarına tövsiyə etdiyi mentorluqproqramları müəllimlərin şəxsi və peşəkar in-kişafını dəstəkləyən əhəmiyyətli mexanizmdir.
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Bu cür dəstək proqramları müəllimlərin tədrisbacarıqlarını inkişaf etdirməklə yanaşı, onlarınözlərini daha motivasiyalı və inamlı hissetmələrinə kömək edir.Nəticə olaraq, onu qeyd etmək olar ki,metodik dəstək sistemlərinin tətbiqi təhsilmüəssisələrində dərsin keyfiyyətini artırmaqlayanaşı, həm də şagirdlərin akademik nəticələrinəvə müəllimlərin peşəkar inkişafına müsbət təsirgöstərir. Bu dəstək sistemlərinin müntəzəmtətbiqi tədrisin effektivliyini artırır və ümu-milikdə təhsil sektorunun inkişafına töhfə verir.
Metodik dəstək mexanizmlərinin 
genişləndirilməsi və təkmilləşdirilməsiMetodik dəstək mexanizmlərinin inkişafı vətəkmilləşdirilməsi təhsil sisteminin keyfiyyətiniyüksəltmək üçün mühüm addımdır. Bu mexa-nizmlərin genişləndirilməsi tədris fəaliyyətininsəmərəliliyini artırmaqla yanaşı, müəllimlərinöz peşəkar bacarıqlarını inkişaf etdirmələrinədə şərait yaradır. Yeni pedaqoji texnologiyalarıntətbiqi və tədris yanaşmalarının müasirləşdi-rilməsi müəllimlərə daha effektli və şagirdlərədaha uyğun tədris metodları tətbiq etmək imkanıverir. Metodik dəstəyin inkişafı, eyni zamanda,müəllimlərin innovativ yanaşmalarla tədrisetməbacarığını artırır, bununla da təhsil müəssi-sələrində daha yaxşı nəticələr əldə edilir.
Təhsil islahatları və metodik dəstəyin 
əlaqəsiTəhsil islahatları müasir təhsil tələblərinəuyğunlaşmaq və tədris sistemini daha səmərəlietmək məqsədi daşıyır. Bu islahatların ən vacibhissələrindən biri metodik dəstəyin güclən-dirilməsi və təkmilləşdirilməsidir. Təhsil isla-hatlarının təməlində müəllimlərin tədris baca-rıqlarının artırılması, yeni tədris yanaşmalarınıntətbiq edilməsi və təhsil prosesində daha çoxşəffaflıq və innovasiya tələb olunur. Metodikdəstəyin təhsil islahatları ilə əlaqəsi tədris sis-teminin müasirləşdirilməsinə və müəllimlərinfəaliyyətində daha yüksək keyfiyyətin təminolunmasına yönəlib. Müəllimlərin davamlıpeşəkar inkişafı və tədris metodlarının mo-dernləşdirilməsi də bu islahatların uğurlutətbiqinin əsasını təşkil edir (Quliyeva, 2015). 

Yeni pedaqoji texnologiyaların tətbiqi 
və tədrisin müasirləşdirilməsiYeni pedaqoji texnologiyaların tətbiqi tədrisprosesini daha səmərəli və interaktiv etməküçün vacibdir. Müasir texnologiyalar təhsilsistemində yeni imkanlar yaradır və şagirdlərinöyrənmə prosesinə daha aktiv qoşulmasınaimkan verir. Rəqəmsal təhsil, virtual siniflər,onlayn tədris materialları, tədrisin yeni formatlarıvə daha interaktiv tədris metodları təhsilinkeyfiyyətinin artırılmasına xidmət edir. Bu tex-nologiyaların düzgün tətbiqi müəllimlərinpeşəkar inkişafını dəstəkləyir və tədrisin mü-asirləşdirilməsini təmin edir.
NƏTİcƏLƏR VƏ TÖVSİYƏLƏRMetodik dəstəyin təhsil müəssisələrindəgeniş tətbiqi təhsilin ümumi keyfiyyətini əhə-miyyətli dərəcədə artırır. Müəllimlərin tədrisprosesindəki peşəkar bacarıqlarının artırılmasıtədrisin səmərəliliyini yüksəldir və şagirdlərinakademik nəticələrinə müsbət təsir edir. Metodikdəstəyin daha geniş tətbiqi isə müəllimlərinyeni pedaqoji texnologiyalar və tədris metod-larını mənimsəmələrinə kömək edir və nəticədətəhsil sisteminin müasirləşdirilməsinə səbəbolur.Təhsilin keyfiyyətini artırmaq məqsədilətədris metodlarının müntəzəm olaraq yeni-lənməsi və pedaqoji fəaliyyətin inkişaf etdiril-məsi vacibdir. Müəllimlərə metodik dəstəkproqramları təqdim edilərək onların tədrisbacarıqları və pedaqoji yanaşmalarını daimyeniləmələri təmin edilməlidir. Eyni zamanda,tədris metodlarının şagird mərkəzli olmasına,şagirdlərin fərdi ehtiyaclarına uyğunlaşdırıl-masına və tədris prosesində müasir pedaqojitexnologiyaların tətbiqinə diqqət yetirilməlidir.Təhsil sistemində metodik dəstək mexa-nizmlərinin səmərəli şəkildə tətbiqi üçün mü-vafiq təşkilati strukturlar yaradılmalı, müəl-limlərə davamlı təlimlər və seminarlar təşkiledilməlidir. Metodik dəstəyin tətbiqi müntəzəmmonitorinq və qiymətləndirmə ilə dəstəklən-məlidir ki, onun effektivliyi izlənilə və lazımidüzəlişlər edilə bilsin. Eyni zamanda, müəllimlərə
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tədris materiallarının hazırlanması və istifadəsimövzusunda dəstək verilməsi də onların tədrisprosesini daha müasir və uyğun hala gətirməyəkömək edə bilər (Kərimova, 2016). 
Bu tədbirlər təhsilin keyfiyyətini artırmaqlayanaşı, müəllimlərin peşəkar inkişafını sürət-ləndirəcək və təhsil sisteminin ümumi səmə-rəliliyini yüksəldə bilər.
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proqramına daxil etməklə təhsil prosesinin təkmilləşdirilməsi mövzusu
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cəmiyyətin inkişafına fəal töhfə vermək, onların dövlət quruculuğu
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şagirdlərin sosial və hüquqi şüurunun formalaşmasında konstitusiya
təhsilinin effektivliyini qiymətləndirmək üçün məzmun təhlili, nümunə
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Son illər ölkəmizin ictimai-siyasi həyatındabaş verən hadisələr göstərir ki, Azərbaycanınmüstəqil dövlət kimi qüdrəti gündən-günə artır.Azərbaycan xalqı dünya xalqları arasında özünəlayiqli yer tutur. Çünki dövlətimiz demokratik,hüquqi dövlətdir və Azərbaycan Respublikasınınvətəndaşlarının dövlətin idarə olunmasındaiştirak etmək hüququ tam təmin olunur. Bey-nəlxalq aləmdə Azərbaycan xalqının yüksəkdövlətçilik ənənəsi ilə bağlı imicindən bəhsedərkən, Ümummilli Lider Heydər Əliyevinsiyasi fəaliyyəti mütləq yetişən gənc nəslə örnəkolaraq aşılanmalıdır. Məhz Heydər Əliyevinmüdrik və yorulmaz fəaliyyəti nəticəsində atəş-kəs rejimi yaradılıb, “Əsrin müqaviləsi” bağlanıb,siyasi sabitlik iqtisadi tərəqqinin təminatınışərtləndirib. 44 günlük Vətən müharibəsinəqədər davam edən bu şərəfli müstəqillik yolumuz2023-cü ilin sentyabrında keçirilən antiterrorəməliyyatı ilə ölkəmizin bütün ərazisi üzərindəsuverenliyimizin bərpası ilə tamamlanıb. Su-verenliyimizin hüquqi əsaslarını bilmək və öy-rənmək isə hər bir Azərbaycan vətəndaşınınborcudur. İnsanlar vәtәndaş kimi doğulsalar da, vәtәn-daşlıq mәnәviyyatı keyfiyyәtlәrinә birbaşayiyələnmirlər. Hər bir insanın kiçik yaşlarındanvətəndaş keyfiyyətləri ilə hazırlanmaq, tərbiyəolunmaq ehtiyacı var, çünki vətəndaşlıq həmdə şəxsiyyətə yetkinlik, fiziki və əxlaqi-mənəvikamilliyin nümayişi deməkdir. Vətəndaşlıq o

zaman əxlaqi normada təzahür edir ki, qanununaliliyi öz hökmdarlığı ilə gənc nəslin tərbiyəsinintərkib hissəsinə çevrilir. Hər bir vətəndaşqanunları, xüsusi ilə öz ölkəsinin Əsas Qanununumükəmməl bilməlidir ki, ona riayət edə bilsin(Əhmədov, 1998).Hüquqi vətəndaşlıq hazırlığı Konstitusiyanınöyrənilməsi ilə başlanılır. Ona görə də bu sahədəəsas vəzifə təhsil ocaqlarının üzərinə düşür. İlknövbədə, yaşından, anlayış səviyyəsindən asılıolmayaraq bütün şagirdlərə həm ümumi mə-sələlərin öyrədilməsi, həm də vətəndaşlıq his-lərinin aşılanması müəyyənləşdirilməlidir. Dahasonra bu iş xüsusi olaraq məktəblilərin yaşına,anlayış səviyyəsinə, həyat təcrübəsinə uyğunşəkildə qurulmalıdır. Təlim prosesindən əlavəolaraq, tərbiyəvi tədbirlər həyata keçirilməlidirki, bütün uşaqlarda vətəndaşlıq qüruru başqaldırsın, vətəndaş kimi formalaşmasına təsirgöstərsin.Gərək “suverenlik”, “müstəqil dövlət”, “müs-təqil respublikanın Konstitusiyası” anlayışlarınınpraktik reallıq şəraitində nə demək olduğunuhər bir uşaq, yeniyetmə, gənc ətraflı dərk etsinki, onu qorumaq şərəfinə nail olmaq üçün canatsın. Yüksək səviyyədə inkişaf etmiş ölkələrinrəqabət üstünlüyü başlıca olaraq təhsillə müəy-yənləşən insan kapitalının inkişafı ilə bağlıdır(Əhmədov, 2016). Azərbaycan Respublikasının ilk müstəqilKonstitusiya layihəsi Ulu Öndər Heydər Əliyevin

Ümumi təhsildə konstitusiya və suverenliyin təbliği yolları

51http://as-journal.edu.az

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin 28 dekabr 2024-cü il tarixli
Sərəncamı ilə 2025-ci il ölkəmizdə “Konstitusiya və Suverenlik ili” elan edilib.
Məqalə Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasında (bundan sonra Konstitusiyada) yer
alan demokratik prinsipləri, insan haqlarını və milli dəyərləri təhsil proqramına daxil
etməklə təhsil prosesinin təkmilləşdirilməsi mövzusunu təhlil edir. Onun müddəalarının
şagirdlərə hüquq və vəzifələrini öyrətmək, vətəndaş fəallığını və hüquqi şüuru inkişaf
etdirmək məqsədilə tədrisinin mümkünlüyü qeyd edilir. Konstitusiyanın müxtəlif fənlərə
inteqrasiyası tənqidi təfəkkürə təkan verir və şagirdlərin idarəetmə və qanunun aliliyi
anlayışını gücləndirir. Bundan əlavə, təhsildə Konstitusiyadan istifadə gələcək vətəndaşlara
demokratik cəmiyyətin inkişafına fəal töhfə vermək, onların dövlət quruculuğu prosesində
fəal iştirakını təmin etmək imkanları yaradır. Məqalədə şagirdlərin sosial və hüquqi şüurun
formalaşmasında konstitusiya təhsilinin effektivliyini qiymətləndirmək üçün məzmun
təhlili, nümunə tədqiqatları və pedaqoji metodlar əsasında keyfiyyət yanaşmasından
istifadə edilib.



sədrlik etdiyi komissiya tərəfindən hazırlanıb,1995-ci il noyabrın 12-də ümumxalq səsver-məsi (referendum) yolu ilə qəbul edilib, həminil noyabrın 27-dən qüvvəyə minib. 2002-ci ilavqustun 24-də, 2009-cu il martın 18-də və2016-cı il sentyabrın 26-da keçirilən ümumxalqsəsverməsi (referendum) ilə Konstitusiyamızaəlavə və dəyişikliklər edilib. Konstitusiyanın23-cü maddəsinə görə Azərbaycan Respubli-kasının dövlət rəmzləri – Dövlət bayrağı, Dövlətgerbi və Dövlət himnidir. Konstitusiyaya əsasənDövlət bayrağının və Dövlət gerbinin təsviri,Dövlət himninin musiqisi və mətni ayrıca Kon-stitusiya qanunu ilə müəyyən edilir. Konstitusiyanın 75-ci maddəsinə əsasən hərbir vətəndaş Azərbaycan Respublikasının dövlətrəmzlərinə – bayrağına, gerbinə və himninəhörmət etməlidir. Bu qanuni tələbin hər birvətəndaşımızın daxili tələbatına çevrilməsi üçünyetişməkdə olan gənc nəsildə təhsil müddətindəsiyasi mədəniyyətin formalaşdırılması həyatizərurət sayılır. Buna isə kiçik yaşlarından aparılantərbiyə ilə nail olmaq mümkündür. Eləcə dəVətəni müdafiə, tarixi və mədəniyyət abidələrininqorunması, ətraf mühitə, təbiətə qayğıkeş mü-nasibət və digər vəzifələrin yerinə yetirilməsiməktəblilərin istək və arzusu kimi meydanaçıxmalıdır. Bu hisslər şagirdlərin qanına, canınaişləməli, onların həyat idealına çevrilməlidir.Belə olanda gənc vətəndaş üçün yaşamaq, yarat-maq, mübarizə aparmaq, düşmənə qalib gəlməkasan olar. Dövlət rəmzlərini tanımaq, qorumaq, onlarısevmək hər bir Azərbaycan vətəndaşının bor-cudur. Müstəqilliyimizin göstəricisi olan burəmzlər uğrunda minlərlə soydaşımız canınıqurban verib, şəhid olub. Ona görə də qürurmənbəyimiz olan dövlət rəmzlərini həmişə ucatutmalıyıq. Bu işə ailədən başlamaq lazımdır.İbtidai siniflərdə müəllimlərin köməyi iləşagirdlərdə dövlət rəmzləri haqqında tam tə-səvvür yaradılmalı, onlarda dövlət rəmzlərinəməhəbbət hissi aşılanmalıdır. Uşaqlar üç-dördyaşlarından etibarən üçrəngli Dövlət Bayrağınıtanıyır, artıq məktəbə gedəndə dövlət gerbi ilədə tanış olurlar. Hətta məktəbəqədər təhsilmüəssisələrində tərbiyə alan körpələr belədövlət himnimizi əzbərdən ifa edə bilirlər.

Tədris prosesində müəllimlər çalışmalıdırki, şagirdlər dövlət rəmzlərinin mahiyyətini vəonlardan istifadə qaydalarını öyrənsinlər. Dövlətrəmzləri xalqın mənəvi dəyərləridir. Müəllimşagirdlərə bayrağın rəngi, forması, ölçüsü, gerbintəsviri, onun mənası, himnin məzmunu vəmusiqisi ilə bağlı məlumat verməlidir. Şagirdlərbilməlidirlər ki, Dövlət Bayrağında mavi rəngAzərbaycan xalqının türk mənşəli olmasını,qırmızı rəng müasir cəmiyyət qurmaq, demok-ratiyanı inkişaf etdirmək istəyini, yaşıl rəng isəİslam sivilizasiyasına mənsubluğunu ifadə edir. Ümumtəhsil məktəblərinin bütün siniflərindətədris olunan dərsliklərin ilk səhifəsində dövlətinbayrağı, gerbi və himni sistemli şəkildə verilib.Azərbaycanın dövlət rəmzləri ilə tanışlıq uşaq-larda vətənpərvərlik, milli iftixar hissi, şərəf,ləyaqət kimi hisslər tərbiyə edir.Bütün vətəndaşların birinci vəzifəsi Konsti-tusiyanı mükəmməl öyrənməkdən ibarətdir. Buməqsədlə öyrənənlərin yaşına, həyat təcrübəsinəuyğun olaraq müxtəlif tədris formalarındanistifadə edilməlidir. Konstitusiyanın mahiyyətivə məzmunu, ayrı-ayrı bölmələri, fəsilləri vəmüvafiq maddələri uşaqların yaşlarına uyğunşəkildə şərh edilməlidir. Müəllimlər Konstitu-siyanın valideynlər və cəmiyyət arasında təbli-ğinə də çalışmalıdırlar. Lakin təbliğat və təşviqatilə məşğul olanlar əvvəlcə Konstitusiyanı mü-kəmməl öyrənməli, onun hüquqi, iqtisadi, siyasi,sosial əsaslarını bilməlidirlər.Konstitusiyanın öyrənilməsində və ətraflışərh edilməsində diqqət ilk növbədə onun irəlisürdüyü aşağıdakı əsas prinsiplərə yönəldil-məlidir: • Azərbaycan dövlətinin müstəqilliyini, su-verenliyini, ərazi bütövlüyünü qorumaq;• Konstitusiya çərçivəsində demokratik qu-ruluşa təminat vermək;• Vətəndaş cəmiyyətinin bərqərar edilməsinənail olmaq; • Xalqın iradəsinin ifadəsi kimi qanunlarınali hüquqi təməlini təmin etmək, dünyəvi dövlətqurmaq;• Ədalətli iqtisadi və sosial qaydalara uyğunolaraq hamının layiqli həyat səviyyəsini təminetmək;
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• Ümumbəşəri dəyərlərə sadiq olaraq bütündünya xalqları ilə dostluq, sülh və əmin-amanlıqşəraitində yaşamaq və bu məqsədlə qarşılıqlıfəaliyyət göstərmək.Hər bir prinsip haqqında ətraflı məlumatvermək üçün “müstəqillik”, “suverenlik”, “ərazibütövlüyü” kimi anlayışlar aydın şəkildə izahedilməlidir ki, bu da vətəndaşlıq iftixarını, milliqürur hissini yaratsın.Konstitusiyanın ümumi təhsil müəssisə-lərində öyrədilməsi hər sinifdə uşaqların anlamasəviyyəsinə uyğun olaraq ayrı-ayrı fənlərintərkib hissəsi olaraq tədris edildiyindən onunecə şərh etmək, hansı mövzu ilə əlaqələndirməkvə s. kimi metodik işlər hər müəllimin üzərinədüşür. Müəllimlər bu imkandan bəhrələnməkləKonstitusiyanın maddələrinin uşaqlara öyrədil-məsinə çalışmalıdırlar. Humanitar və təbiətfənlərinin bu sahədə imkanları böyükdür.Tarix dərslərində Konstitusiyanın öyrədilməsiməsələləri ilə bağlı bir qədər geniş danışmaqlazımdır. Konstitusiyanın ümumtəhsil məktəblərindəsistemli olaraq öyrədilməsi məqsədilə Azərbay-can Respublikası Təhsil Nazirliyinin 14 mart1996-cı il tarixli 99 nömrəli əmri ilə IX siniflərdəhəftədə 1 saat, tədris ilində isə 35 saat olmaqla“Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası”fənninin tədrisi məqsədəuyğun hesab edilib,ayrıca dərslik hazırlanıb. Qeyd edilən fənn 1996-cı ildə tətbiq olunduğu andan 2013-2014-cütədris ilinə qədər müstəqil kurs kimi tədrisedilib. Daha geniş vətəndaş təhsili kurslarınainteqrasiya olunmazdan və ya başqa fənlərləəvəz olunmazdan əvvəl bu proses 18 tədris iliərzində davam edib, şagirdlərin Konstitusiyadanəzərdə tutulan qanuni hüquq və vəzifələrihaqqında maarifləndirməyə kömək edib. Bufənn sayəsində şagirdlər qanunilik və məsuliyyətmədəniyyətinin inkişafına kömək edən Azər-baycanın hüquq sisteminin təməl prinsiplərihaqqında məlumat əldə ediblər. Kurs Azərbay-canın suverenliyini, milli kimliyini və müstə-qilliyini dərindən başa düşməyi təmin edib,ərazi bütövlüyünün və milli birliyin qorunma-sında konstitusiya prinsiplərinin əhəmiyyətini

gücləndirib. Bu fənn üzrə hazırlanmış proqramdavə dərslikdə əsas anlayışlar və aparıcı ideyalaraşağıdakı kimi səciyyələndirilmişdir1:— Xalq hakimiyyəti, xalqın suverenliyi, re-ferendum, Azərbaycan dövlətinin əsasları, əsasinsan və vətəndaş hüquqları, vəzifələri və s. — Hakimiyyətin bölüşdürülməsi, qanunveri-cilik hakimiyyəti, icra hakimiyyəti və məhkəməhakimiyyəti; — Naxçıvan Muxtar Respublikasının statusu,Naxçıvan Muxtar Respublikasında hakimiyyətbölgüsü, bu muxtar qurumun səlahiyyəti; — Yerli özünüidarəetmə, bələdiyyələr vəonların səlahiyyətləri. Müəllim azadlığın demokratiya, qanunçuluqməsələləri anlayışları ilə bağlı olduğu barədəşagirdlərə izah verərkən Konstitusiyanın ikincibölməsinin 3-cü fəslində, yəni “İnsan və vətəndaşhüquqları və azadlıqları” hissəsində verilmişməlumata istinad etməlidir. Müəllim əvvəl insanvə vətəndaş hüquqları və azadlıqlarının əsasprinsipini (maddə 24) şagirdlərin nəzərinəçatdırmalıdır:I. İnsan ləyaqəti qorunur və ona hörmət edilir;II. Hər kəsin doğulduğu andan toxunulmaz,pozulmaz və ayrılmaz hüquqları və azadlıqlarıvardır;III. Hüquqlar və azadlıqlar hər kəsin cəmiyyətvə başqa şəxslər qarşısında məsuliyyətinivə vəzifələrini də əhatə edir. Hüquqlardansui-istifadəyə yol verilmir.Göründüyü kimi, vətəndaşların azadlıq hü-ququ Konstitusiyada tamlığı ilə öz əksini tapıb.Müəllim çalışmalıdır ki, hər bir şagird Konsti-tusiyada vətəndaşlara verilən hüquqları bilsin:bərabərlik hüququ, insan və vətəndaş hüquqlarıvə azadlıqlarının müdafiəsi, mülkiyyət hüququ,əqli mülkiyyət hüququ, təhlükəsiz yaşamaqhüququ, şəxsi toxunulmazlıq hüququ, əməkhüququ, istirahət hüququ, sosial təminat hüququ,sağlamlığın qorunması hüququ, təhsil hüququ,
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ümumtəhsil məktəblərinin IX sinfi üçün dərslik /
İ. İsmayılov, M. Əmirov, H. Qurbanov [və b.]; elmi red.: 
S. Məmmədov, İ. Cəfərov; rəyçi: M. Əliyev, A. Qasımov,
M. Məlikova, N. Zeynalov. Bakı: Təhsil, 2010. 134 s.



mənzil hüququ, ana dilindən istifadə hüququvə s. Şagirdlərin məktəbdə oxuyarkən öz hü-quqlarını bilmələri vacibdir. Hüquqlar mək-təblilərə izah edilərkən onların demokratik ma-hiyyəti, hüquqların dövlət tərəfindən təminatı,qorunması xüsusi olaraq diqqətə çatdırılmalıdır.Təcrübə göstərir ki, məktəblilər hüquq vəvəzifələri bir-birindən asanlıqla ayıra bilmirlər.Bəzi hallarda hüquqlarını gündəmdə saxlayır,vəzifələrini isə unudurlar. Bu cür gənclər şüurluşəkildə dövlət qarşısında öz vətəndaşlıq tə-ləblərini irəli sürür, vəzifə borclarını yerinəyetirmədikdə isə özlərində nöqsan görmürlər.Bu hal onların vətəndaşlıq məsuliyyətini dərketməmələrindən daha çox, vəzifələrini hüquqiəsasla bilməmələrindən irəli gəlir. Ona görə dəhər bir məktəbli Konstitusiyada təsbit olunanvətəndaş hüquq və vəzifələrini mükəmməlşəkildə öyrənməli və hər birinin mahiyyətinidərk etməlidir. Onlar bilməlidirlər ki, insanləyaqəti qorunur və ona hörmət edilir, hər kəsindoğulduğu andan toxunulmaz, pozulmaz vəayrılmaz hüquqları və azadlıqları olduğu kimi,hüquq və azadlıqlar hər kəsin cəmiyyət qarşı-sında məsuliyyətini və vəzifələrini də əhatəedir. Əgər məktəblilər bu prinsipi mahiyyətcədüzgün başa düşsələr, hüquq və vəzifələrini dəeyni səviyyədə anlayar və yerinə yetirməyəçalışarlar.Konstitusiyanın “Dövlətin əsasları” fəslindəAzərbaycan dövləti (maddə 7), Azərbaycandövlətinin başçısı (maddə 8), Silahlı Qüvvələr(maddə 9), beynəlxalq münasibətlərin prinsipləri(maddə 10), ərazi (maddə 11), dövlətin aliməqsədi (maddə 12), mülkiyyət (maddə 13),təbii ehtiyatlar (maddə 14), iqtisadi inkişaf vədövlət (maddə 15), sosial inkişaf və dövlət(maddə 16), ailə, uşaqlar və dövlət (maddə17), din və dövlət (maddə 18), pul vahidi (maddə19), dövlətin borclarına qoyulan məhdudiyyətlər(maddə 20), dövlət dili (maddə 21), paytaxt(maddə 22), Azərbaycan dövlətinin rəmzləri(maddə 23) haqqında verilmiş maddələrdəhüquqi əsaslar göstərilir ki, onları bilmədənvətəndaş kimi vəzifələri anlamaq və yerinəyetirmək olmaz. Ona görə də bu əsaslar tədrisprosesində mükəmməl öyrədilməli və bu zaman

vətəndaşlıq hissləri, duyğuları inkişaf etdi-rilməlidir. Vətəndaşlıq duyğusu olmadan və-təndaşlıq ləyaqətini və vətəndaşlıq borcunuformalaşdırmaq mümkün deyil.Konstitusiyanın öyrənilməsi prosesindəpsixoloji və pedaqoji təsir vasitələrindən səmərəliistifadə edilməli, vətəndaş-şəxsiyyət hazırlığıməqsədi aydın olmalıdır.Göründüyü kimi, hər bir insan vətəndaşlıqvəzifələrini yerinə yetirməlidir. Qanunu bilmə-mək onu məsuliyyətdən azad etmir. Deməli,qanunları bilmək özü ən zəruri vəzifə borcu-dur.Konstitusiya maddələrinin öyrənilməsi işinbir tərəfidir, işin digər tərəfi məktəbdəki təd-birlərlə şagirdlərin vətəndaşlıq hazırlığınınhəyata keçirilməsidir.Orta ümumtəhsil məktəbini bitirən hər birgənc həyata tam hüquqlu vətəndaş kimi daxilolur. O, vətəndaşlığını təsdiq edən sənəd olaraqpasport alır. Az keçmir ki, vətəni müdafiə etməkborcunu yerinə yetirmək yaşına çatır, hətta ailəqurmaq, seçib-seçilmək hüququna yiyələnir,işləmək, vəzifə daşımaq missiyasına çatır və s.Bütün bunlar o zaman səmərəli qurulur ki,gənc kamil vətəndaşlıq hazırlığı keçmiş olsun,hüquqi-siyasi təfəkkürə yiyələnmiş olsun. Bütün tərbiyəvi meyarları hərtərəfli mə-nimsəmək üçün Konstitusiyanı sistem halındaöyrənmək və öyrətmək tələb olunur. Ona görədə məktəblilərin vətəndaşlıq hazırlığının sistemi,bu sistemdə həyata keçirilən iş formaları müa-sirləşməlidir.Bu sistemdə məktəbdə təlimdən kənar işprosesində görülən işlər, məktəbdənkənar pro-seslər və tədbirlər, valideynlərlə əlaqə, ailədəvə cəmiyyətdə görülən işlər və baş verən ha-disələr və s. öz müvafiq yerini tutmalıdır. Lakinilkin mərhələdə ailə və məktəb üzərinə dahaböyük vəzifələr düşür.Konstitusiyada təbiətin qorunması prob-lemlərinə, o cümlədən gənclərin təbiətə qarşımüsbət münasibətdə tərbiyə edilməsinə xüsusiyer ayrılır. Bu meyarlar əsasında gənc nəsildəhələ erkən yaşlarından təbiətə qarşı, onun ya-ratdığı nemətlərdən səmərəli istifadə sahəsindəümumi təsəvvürlər yaradılmalıdır. Biosferin
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ehtiyatları dünyanın bütün canlı aləminə aiddir.Biosfer ətraf mühitin ayrılmaz hissəsi olmaqla,onun tərkibinə hava, su, torpaq, istilik, günəşişığı daxildir. Təbiətin elə bir hissəsi yoxdur ki,o, biosferdən təcrid edilmiş olsun və digərsahələrdən asılı olmasın. Azərbaycanın karbo-hidrogen yataqlarının istismarı nəticəsindəmeydana gələn ekoloji problemlərə qarşı ölkəbaşçısı tərəfindən yaşıl enerjiyə keçid siyasətiirəli sürülüb. Ölkə gəlirlərini böyük ölçüdə neftvə qaz ehtiyatlarının satışı vasitəsilə təmin edənbir dövlət üçün bu, dünyada nadir rastlanan,unikal bir nümunədir. Yaxın gələcəkdə Azər-baycanın təkcə regionda deyil, dünyada yaşılenerji üzrə aparıcı dövlətlərdən biri olmasıüçün məqsədyönlü və ardıcıl siyasət yürüdülür.Bakıda ötən ilin noyabrında BMT-nin İqlimDəyişmələri üzrə Çərçivə KonvensiyasınınTərəflər Konfransının 29-cu sessiyasının keçi-rilməsi (COP-29), işğaldan azad olunmuş əra-zilərimizdə alternativ enerji mənbələrindənistifadəyə yönəlmiş uğurlu planlaşdırma bunabariz nümunədir2.Qeyd etmək lazımdır ki, hazırda Azərbay-canda ümumtəhsil müəssisələrində IX siniflərin“Həyat bilgisi” və VI-IX siniflərin “Azərbaycantarixi” dərslikləri şagirdləri Konstitusiya vəsuverenliklə bağlı mövzularla tanış edən əsasvəsaitdir. Bu dərsliklər şagirdləri əsas hüquqiprinsiplər, idarəetmə strukturları, vətəndaşlarınhüquq və vəzifələri haqqında maarifləndirməkməqsədi daşıyır. Onlar ali təhsil dərslikləri iləeyni dərinliyə getməsələr də, Azərbaycan Kon-stitusiyasını və daha geniş milli suverenlikkonsepsiyasını başa düşmək üçün möhkəmzəmin yaradırlar. Qeyd edilən fənlərin təlimindənalınan biliklər əsasında Azərbaycan dövlətçiliyi,xalq hakimiyyəti, demokratiya və xalqın suve-renliyi sərbəst misallarla izah edilib. “Həyat bilgisi” fənnini tədris edərkən Kon-stitusiyanın ayrı-ayrı maddələrinə istinad etməkmümkündür. Məsələn, “İnsan hüquqları” möv-zusu keçirilərkən Konstitusiyasının müvafiqmaddələrinə istinad etmək səmərəli nəticə verəbilər. Hər şeydən əvvəl, müəllim azadlıq haqqında

müxtəlif baxışları şərh edərək dərsdə azadlıqanlayışının mahiyyətini açmalı, “azadlıq nədir?”sualı ətrafında fikir mübadiləsi aparmalı, özfikir və mülahizələrini düzgün əsaslandırmalıdır.O göstərməlidir ki, azadlıq özbaşınalıq deyil.Yadda saxlamaq lazımdır ki, insanların bütünsahələrdəki davranışı və fəaliyyətini tənzimləyəndinamik və çevik xarakterə malik, bir sıraməhdudlaşdırıcı hüquqi normalar vardır. Əslində,azadlığın məzmununu və onun ictimai həyatınbütün sahələrindəki mövcud normaları idraksəviyyəsi və onlara əməl edilməsi təşkil edir(Həyat bilgisi 9, 2020). IX sinif “Azərbaycan tarixi” dərsliyində isə(III bölmə) 1921-ci il Azərbaycan SSR-in ilk vəikinci Konstitusiyalarından 1989-cu il “Azərbay-can SSR-in suverenliyi haqqında” KonstitusiyaQanununadək ətraflı məlumatlar verilir. Dahasonra (IV bölmə) 1991-ci il oktyabrın 18-dəAli Sovetin sessiyasında “Azərbaycan Respub-likasının Dövlət Müstəqilliyi haqqında Konsti-tusiya Aktı”nın qəbulu və hüquqi dövlət qu-ruculuğu tədbirləri çərçivəsində 1995-ci ilnoyabrın 12-də müstəqil Azərbaycan Res-publikasının ilk Konstitusiyasının qəbulu iləbağlı məlumatlar şagirdlərə tədris olunur(Azərbaycan tarixi 9, 2024). Göründüyü kimi, orta ümumtəhsil mək-təblərində təlim prosesində Konstitusiyanınprinsiplərinin sistemli öyrədilməsi üçün genişimkanlar vardır. Müəllimlər bu imkan və şəra-itdən maksimum istifadə etməyə çalışmalıdırlar.Onlar Konstitusiyanı ancaq siyasi sənəd kimideyil, hər bir insanın tələblərini müəyyən edən,hüquq və vəzifələrini müəyyənləşdirən sənədkimi öyrənməlidirlər.Konstitusiyada məktəblilərin mənəvi tərbiyəsiilə də bağlı maraqlı məqamlar çoxdur. Belə kivətəndaş qarşısında ailənin mövqeyi, borcu,vəzifəsi aydın verilib. Ailə cəmiyyətin əsas özəyiadlandırılır. Konstitusiyanın 17-ci maddəsinəgörə: • Cəmiyyətin əsas özəyi kimi ailə dövlətinxüsusi himayəsindədir. • Uşaqların qayğısına qalmaq və onlarıtərbiyə etmək valideynlərin borcudur. Bu borcunyerinə yetirilməsinə dövlət nəzarət edir. 
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• Valideynləri və ya qəyyumları olmayan,valideyn qayğısından məhrum olan uşaqlardövlətin himayəsindədir. • Uşaqları onların həyatına, sağlamlığına vəya mənəviyyatına təhlükə törədə bilən fəaliyyətəcəlb etmək qadağandır.• 15 yaşına çatmamış uşaqlar işə götürüləbilməz.• Uşaq hüquqlarının həyata keçirilməsinədövlət nəzarət edir. Göründüyü kimi, uşaqların ilkin və əsastərbiyə işi, onlara qayğı ailənin, valideynlərinüzərinə düşür, təhsil-təlim isə birbaşa tədrismüəssisələrinin işidir ki, dövlət bunun təminatınıvə nəzarətini həyata keçirir. Deməli, Konsti-tusiyaya görə, müəyyənləşəcək təhsil və tərbiyəkonsepsiyasında ailə-məktəb əlaqəsi, ailəninvə məktəbin üzərinə düşən xüsusi və ümumivəzifələr dəqiq müəyyənləşdirilməlidir. Bu ba-xımdan da vətəndaşların tərbiyə edilməsindəailə, məktəb və bütövlükdə cəmiyyət çox mühümvəzifə və məsuliyyət daşıyır.Ailə və məktəb böyüyən nəslə təşkilatçılıq,dəqiqlik, qədirbilənlik, təşəbbüskarlıq, quruculuqkimi işgüzarlıq qabiliyyətlərini, düzlük, səda-qətlilik, sözübütövlülük, xeyirxahlıq, vətənpər-vərlik, məhəbbət və s. duyğuları inkişaf etdirməli,öz hərəkət, münasibət və davranışlarını, arzuvə əməllərini qanunçuluq əsasında hüquqi nor-mada qurmaq etikası üzərində formalaşdır-malıdır. Konstitusiya insan və vətəndaş yetişdirilməsiüçün geniş imkanlar açır. Burada dil-ədəbiyyatmüəllimlərinin də üzərinə böyük məsuliyyətdüşür. Hər bir xalqın varlığını müəyyən edən əsasşərtlərdən biri onun ana dilidir. Böyük ruspedaqoqu K.D.Uşinski yazırdı: “Xalqın dili onunmənəvi həyatının heç bir vaxt solmayan vədaim çiçəklənən, tarix sərhədlərindən çoxuzaqlarda başlanmış boyasıdır. Dildə bütün xalqvə onun vətəni canlanmış olur.Xalq dilinin parlaq, aydın dərinliklərində,doğma ölkənin tək bir təbiəti deyil, həm dəxalqın mənəvi həyatının bütün tarixləri əksolunur. Xalq nəsilləri bir-birinin ardınca keçir,lakin hər nəsilin həyat nəticələri dil vasitəsiləgələcək nəsilə irs olaraq qalır... Dil xalqın

içərisində ölüb, yenidən doğanları, yaşamaqdaolanları və gələcək nəsilləri böyük, tarixi vəşanlı bir tam şəkildə birləşdirən ən canlı, ənməhsuldar və ən möhkəm əlaqədir. Dil nəinkixalqın həyatını özündə ifadə edir, o, eyni za-manda, məhz həyatın özüdür. Ana dili məhvolarkən, xalq artıq yox olur... Uşaq ana dilini öyrənərkən yalnız səsləriöyrənmir. O, eyni zamanda, ana dilinin doğmadüşüncəsindən mənəvi həyat və qüvvət alır”(Uşinski, 1953). Azərbaycan dilinə yüksək qiymət verən UluÖndər Heydər Əliyev demişdir: “Hər bir azər-baycanlı gənc çalışmalıdır ki, dünyanın çoxdillərini – rus dilini də, ingilis dilini də, fransızdilini də mənimsəsin, öyrənsin. Bu lazımdır,çünki müasir dünya ölkələrinin bir-birilə sıxəlaqəsi bu gün və gələcəkdə insandan bir çoxdili bilməsini tələb edir. Mən gənclərimizə butövsiyəni verirəm... Mən arzu edirəm ki,Azərbaycan gənci Şekspiri ingilis dilində oxusun,Puşkini rus dilində oxusun, Nizamini, Füzulini,Nəsimini isə Azərbaycan dilində oxusun”3.Millətin ən yüksək mənəvi dəyəri olan anadilinə də Konstitusiyamızda geniş yer verilib.Konstitusiyanın 21-ci maddəsində yazılıb: 1. Azərbaycan Respublikasının dövlət diliAzərbaycan dilidir. Azərbaycan RespublikasıAzərbaycan dilinin inkişafını təmin edir. 2. Azərbaycan Respublikası əhalinin danışdığıbaşqa dillərin sərbəst işlədilməsini və inkişafınıtəmin edir.Doğma dilimizin yaşaması, inkişaf etməsiüçün ölkəmizdə hər cür şərait yaradılıb. Beləki, Konstitusiyada təsbit edilmiş bu maddədətəsbit olunan prinsiplər uşaq bağçasından tut-muş ali məktəblərə qədər bütün tədris müəs-sisələrində həyata keçirilir. Azərbaycanlı uşaqlardoğma ana dilində təhsil alırlar. Çünki onlar buhüquqa malikdirlər. Yeri gəlmişkən bir faktıqeyd etmək vacibdir ki, sovet hakimiyyətiillərində, Sovet İttifaqı respublikalarında yerlidillər sıxışdırıldığı halda, Ulu Öndər HeydərƏliyevin siyasi hakimiyyətdə olduğu illərdə də1978-ci il Azərbaycan Konstitusiyasında dövlətdilinin Azərbaycan dili olması təsbit edilib. 
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Konstitusiyamızda ən mühüm maddələrdənbiri də Vətənə sadiqliklə, vətənpərvərliklə bağlıolan 74-cü maddədə təsbit olunan ideyalar hərzaman aktuallığı, müasirliyi ilə seçilir. Konstitusiyada təsbit olunan bu maddə ailədə,məktəbdə uşaqlara başa salınmalı, onlarda və-tənpərvərlik hissləri aşılanmalıdır. Ulu ÖndərHeydər Əliyevin təbirincə desək, hər bir gəncvətənpərvər olmalıdır. Vətənpərvərlik böyükbir məfhumdur. Bu sadəcə orduda xidmət etməkdeyil, Vətənə sadiq olmaq, Vətəni sevmək, tor-pağa bağlı olmaqdır.Konstitusiyanın ümumi ruhu və məzmunubunu deməyə əsas verir ki, müasir gəncliyi milliruhda, ümumbəşəri dəyərlər zəminində ye-tişdirmək, İslam dini dəyərlərinin mütərəqqiənənələrini sevmək və yaşatmaq ruhunda tər-biyələndirmək çağdaş dünyanın qlobal çağı-rışlarına cavab verən şəxsiyyət kimi yetişdirməklazımdır.Müzəffər Ali Baş Komandan, ölkə prezidenticənab İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə 44 günlükVətən müharibəsində xalq bir yumruq altındabirləşərək Milli Ordumuzun şücaəti nəticəsində30 ildən artıq erməni qəsbkarlarının əsarətindəqalan Vətən torpaqlarını əbədi işğaldan azadetdi. 2023-cü il sentyabrın 19-da AzərbaycanınQarabağ iqtisadi rayonunda törədilən təxri-batların qarşısının alınması və Ermənistan si-lahlı qüvvələrinin qalıqlarının tərkisilah edilərəktorpaqlarımızdan çıxarılması, AzərbaycanRespublikası Konstitusiya quruluşunun bərpaedilməsi məqsədilə antiterror əməliyyatınabaşlanılıb. Cəmi 23 saat davam etmiş və sent-yabrın 20-də başa çatmış əməliyyat nəticəsindəMilli Ordumuz Azərbaycan Respublikasınınsuverenliyini tam bərpa edib. Bununla da 2023-cü il sentyabrın 20-də Azərbaycan Respubli-kasının bütün ərazisində qanunun aliliyinintəmin olunduğunu və dövlət suverenliyinin tambərpa olunduğu nəzərə alınaraq həmin günPrezident İlham Əliyevin 19 sentyabr 2024-cüil tarixli sərəncamı ilə Dövlət Suverenliyi Günükimi təsis edilmişdir4. 

Nəticə. Əsas məqsəd müstəqil, suverenAzərbaycan Respublikası vətəndaşlarının kamilşəxsiyyətlər kimi formalaşdırılması işində hərbir təhsil işçisi, müəllim, tərbiyəçinin mövcudimkanlardan geniş istifadə etməsi, millətingələcəyi olan gəncliyin yetişdirilməsində özsəyini və bacarığını əsirgəməməsidir.
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Məqalədə görkəmli Azərbaycan şairi Bəxtiyar Vahabzadənin poeziya-
sında xalqsevərlik, vətənpərvərlik ideya və ideallarının, həmçinin şairin
milli istiqlal barədə duyğu, baxış, arzu və istəklərinin bədii-estetik
təcəssümündən söhbət açılır. Şair, vətəndaş və vətən obrazlarının
qarşılıqlı münasibətləri şərh olunur. Bu münasibətlərin bədii-fəlsəfi
dərki və əsas mahiyyəti təhlil obyektinə çevrilir. Məqalədə sənətkarın
bölünmüş vətənin dərdləri və bütöv vətən idealına da diqqət yetirilir.
Təhlil zamanı sənətkarın poeziyasından konkret nümunələrə istinad
edilir. Göstərilir ki, biz B.Vahabzadənin ideya və ideallarını öyrənməli
və gənc nəslə öyrətməliyik. Çünki gənc nəslin tərbiyəsində B.Vahabzadə
yaradıcılığının əhəmiyyətli rolu vardır.
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The article discusses the artistic and aesthetic embodiment of the
ideas and ideals of love for the people and patriotism in the poetry of
the prominent Azerbaijani poet Bakhtiyar Vahabzadeh, as well as the
poet’s feelings, views, desires, and aspirations regarding national in-
dependence. The interrelations among the images of the poet, the cit-
izen, and the homeland are analyzed. The artistic and philosophical
understanding of these relations and their main essence becomes the
object of analysis. The article also focuses on the artist’s concerns
about the sorrows of a divided homeland and the ideal of a unified
homeland. During the analysis, specific examples from the artist’s po-
etry are referenced. It is emphasized that we should study the ideas
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tion. Because B. Vahabzadeh’s creative work plays a significant role
in the upbringing of the younger generation.
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GirişBəxtiyar Vahabzadə (1925-2009) sovet vəondan sonrakı müstəqillik dövrü Azərbaycanədəbiyyatının yetişdirdiyi qüdrətli və tanınmışədəbi şəxsiyyətlərdən biridir. Poeziyamızın,dramaturgiyamızın, ədəbi həyatımızın zəngin-ləşməsində, habelə milli-ictimai fikrimizin, və-tənpərvərlik və istiqlal məfkurəmizin, hürriyyətidealımızın, dövlət və dövlətçilik düşüncələ-rimizin, milli-etnik kökə və tarixi yaddaşa qayıdışmissiyamızın oyanmasında, formalaşmasında,yüksəlişində onun böyük rolu və xidmətlərivardır. B.Vahabzadənin ədəbi şəxsiyyətinin,yaradıcılıq siqlətinin, insan amalının, bəşəriduyğularının, vətəndaş “mən”inin, milli təfəkkürvə istəklərinin, sənətkar qüdrətinin, vətən vəmillət eşqinin, ağsaqqallıq missiyasının əsasxüsusiyyətlərini dolğun, lakin konkret şəkildəümumiləşdirən, yığcam xasiyyətnaməyə çevirənböyük yazıçı Çingiz Aytmatov sadalananhəqiqətləri sözlə bu şəkildə bəyan edir: “MənVahabzadənin görkəmli sənətkar – şair üs-tünlüklərini, çox güclü cəhətlərini qeyd etməkistərdim. Lirizm və vətəndaşlıq Bəxtiyarınyaradıcılığında ayrılmaz qoşa simlərdir və busimlər onun şəxsi və ictimai dünyagörüşününqüdrətinə bir daha şəhadət verir. O, vətənpər-vərdir, o, aşiqdir, sözün yaxşı mənasında nəsihətverən, yolgöstərən sənətkardır. Vahabzadəninbaşqa kamil cəhətlərindən biri də odur ki, şairöz əsərlərində tarixi müasirlik qədər yaşadabilir. Keçmişə görə əzab çəkmək, ona bu gününgözüylə baxmaq – Bəxtiyarın mövzu dairəsiningenişliyindən xəbər verir” (Vahabzadə, 1975;Vahabzadə, 2004). Əlbəttə, şairin yaradıcılığı kəmiyyət etibariləkifayət qədər tutumlu və çəkili, mövzu, janr,ideya və obrazlar aləmi baxımından zəngin,çoxrəngli, çoxşaxəlidir. Biz bu məqalədə sə-nətkarın yaradıcılığının ancaq bir xəttindən,yəni onun xalqsevərlik və vətənpərvərlik ideyavə ideallarından danışmaq məqsədi izləyirik.
Şair, vətəndaş və vətən obrazlarının 
qarşılıqlı münasibətlərinin bədii-fəlsəfi 
dərki və poetik şərhiB.Vahabzadənin bütöv yaradıcılığını, məslək,amal və əməlini diqqətlə izlədikdə onun şairinöz sözləri ilə desək, bir “Vətən Məcnunu, elaşiqi, sülh əsgəri” olduğunu aydın şəkildə görəbilirik. Həm də sənətkarın vətən sevgisi, el

aşiqliyi, barış əsgəri olmaq istəyi davamlı, bitkin,miqyaslı səciyyə daşıyır. Zikr olunan hiss, duyğuvə mənəvi-əxlaqi baxışlar sisteminin əsas hesabedilən bütün rənglərini, çalarlarını, parametr-lərini əhatə edir. “Vətən nədir və nəyə lazımdır?”– sualının ictimai, bədii-fəlsəfi, mənəvi-əxlaqibəyanı və şərhi ilə başlayıb “Vətən övladınınvətən və xalq qarşısındakı vəzifələri, missiyası,borcu nədir?” sualına verilən dolğun, sərrast,dəqiq poetik təfsir və təlqinlə davam edir, vətənvə millət yolunda şəhidliyin ən ali, müqəddəs,şərəfli bir nemət olduğu barədə qənaətlə ye-kunlaşır. “Vətən marşı”, “Azərbaycan”, “Ana yur-dum”, “İki mühacir” və s. şeirlərində sənətkar“Vətən nədir və vətəndaş ona necə münasibətgöstərməlidir?” – sullarının cavabını poetikfikrin predmetinə çevirir.“Vətən marşı” ədəbiyyatımızda vətən barədəqələmə alınmış ən mükəmməl marşlardanbiridir. Əslində, bu, bir vətən himnidir. Həminpoetik nümunə mövzu, məzmun, ideya, mənabaxımından Abbas Səhhətin məşhur “Vətən”şeiri ilə səsləşir və B.Vahabzadə bu şeirlə sə-ləfinin yolunu, ideya axarını ləyaqətlə davametdirib, eyni zamanda həmin ideyaya müasirçalarlar, yeni rənglər əlavə edib. Şeirdə millimüstəqilliyimizin, dövlətçiliyimizin və milli na-musumuzun rəmzi olan üçrəngli bayrağımızla,həmçinin türkçülüklə, hürriyyət idealı ilə, millidərdləri bəşəri dərdlərlə birləşdirə bilmək ar-zusuyla bağlı verilən notlar xələfin uğurlu əlavə-ləridir. “Vətən marşı” məna və məzmun baxımın-dan tutumlu, dolğun olduğu kimi bədii ifadətərzi, intonasiya cəhətdən də ləngərli və axarlıdır.Doğma yurdun dəyərini, vətən və el sevgisiningərəkliliyini, zərurətini inandırıcı həyati detallar,xatırlamalar və ştrixlərlə oxucuya çatdırır:
Ey vətən oğlu, düşün, bil ki, sənindir bu Vətən,
Sabahın, həm bu günün, həm dünənindir bu Vətən.
Sənin öz dövlətin, öz millətin, öz cəddin var,
Vətən uğrunda ölənlər ölümündən doğular.
Biz Vətən Məcnunu, el aşiqi, sülh əsgəriyik, 
Biz vətən naminə ölsək, dirilərdən diriyik.
Mənim öz ulduzumu bağrına basmış hilalım,
Dedi öndər: “Yönü bayraqdakı üç rəngdən alım” (Vahabzadə, 2004).Şeirdə vətən övladlarını istiqlala, hürriyyətəsəsləyən, onlara öz milli-etnik mənşəyini, kim-liyini xatırladan müəllif vətən uğrunda canınıverənlərin ölümü öldürüb əbədiyyətə qovuş-duqlarını, ölümləri ilə yenidən doğulduqlarınıda vurğulayır.
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B.Vahabzadənin “Azərbaycan” şeiri ƏhmədCavadın, Səməd Vurğunun eyni adlı şeirləri iləbir səviyyədə dayana bilən gözəl vətənnamədir.İlk baxışda müəllifin dilindən deyilən bu poetikörnəkdə Azərbaycanla əlaqədar deyilən fikirlər,mətləblər, bəyanlar, təriflər, epitetlər, əslində,hər bir həqiqi, namuslu Azərbaycan vətəndaşınaaid edilə bilər. Bu mənada şeir daha ümumiləşmişsəciyyəyə malikdir. Hər bir namuslu, ləyaqətliAzərbaycan vətəndaşının nitqi və istəyidir.Həmin nitqin və istəyin əsas notları belədir:
Azərbaycan, –
Mənim eşqim,
mənim andım, mənim anam!
Biz ikimiz bir torpağıq,
Mən də sənin bir parçanam,
Ey qüdrətim, ey şöhrətim,
Sənsiz mənim nə qiymətim?
Torpağından qüvvət alıb yarandım mən.
Xəyalımın əvvəli sən, sonu sənsən! (Vahabzadə, 1973)Bu bədii-fəlsəfi bəyanat həm də vətəndaşındüşüncəsi, doğma yurdu, onun əzəmətini vənəyə gərək olduğunu dərketmə göstəricisidir.Bu vətəndaş anlayır ki, o, ancaq öz doğmatorpağının nəşvü-nüması ilə boy atıb güc qazanabilər. Onun şöhrəti də, yaşamaq və ucalmaqbacarığı da, sevinci də, səadəti də, cismi, qanıvə sümüyü də, həyatının mənası da bu torpağabağlıdır. Onu alnı açıq yaşadan, nifrətini qurğuşunedib düşmənin sinəsinə atılan mərmiyə çevirən,alovların içindən keçməsinə cəsarət verən, birəlində mübarizə üçün qılınc, bir əlində nəşəverən saz tutmağa məcbur və təhrik edən dəAzərbaycan adlı vətən torpağıdır. Belə bir yurdusevməmək olarmı?Beşlik formasında heca vəznində qələməalınmış “Ana yurdum” şeirində şair vətəninəayıq, fəhmli bir vətəndaş gözü ilə baxır. Vətənintəbiət hadisələri və gözəlliklərindən tutmuşinsanlarına və onların yaratdıqlarına qədər hərşeyində – anaların laylasında, babaların tar-lasında, bərəkətli torpaqlarında, elin toyundavə yasında, qəmində və kədərində, adət-ən-ənələrində, dahilərin yaratdıqları qənirsiz sənətvə mədəniyyət abidələrində, doğma yurdunbağındakı çiçəklərdə, dağındakı qarlarda,palıdlarındakı vüqarda, onun əlvan fəsillərində,saf çeşmələrində, axar sularında, əzəmətlidağlarında ana yurdun sevgiyə layiq füsun-karlığını görür, vətənin nəşəsini duyur, qoxusunualır, rayihəsini hiss edir. Bu sevgini, nəşəni təşnə

bir həvəslə udum-udum içir. Torpağı, təbiəti,insanları, hər çeşid gözəllikləri ilə könül oxşayanvətən torpağı haqlı və təbii olaraq ülviyyət ha-ləsinə bürünür. Nəticədə, şairin (əsl vətəndaşın!)and və etiqad yerinə çevrilir:
Anaların laylasından,
Babaların tarlasından,
El toyundan, el yasından
Səni içdim udum-udum,
Ana yurdum, ana yurdum.
...Füzulinin “ah” səsində,
Üzeyirin nəğməsində,
Ələsgərin ləhcəsində
Səni andım, ana yurdum,
Mənim andım, ana yurdum(Vahabzadə, 2004).Bəxtiyar poeziyasının idrak və inam fəlsə-fəsində zaman təqvimə sığmadığı kimi vətəndə coğrafi sərhədlərlə cızılan məkana sığmır.Onun hüdudları daha geniş coğrafiya ilə bağlıolur. Başqa sözlə, qəlbi Azərbaycan eşqi, vətənsevdası ilə yaşayan hər bir azərbaycanlınınyaşadığı yer, dünyanın hansı məkanından asılıolmayaraq vətəndir. Çünki o məkanda Azər-baycanı sevən, ona könül bağı ilə bağlı olan birinsan-vətəndaş yaşayır. Belə insanlar müəyyənsəbəblərdən cismən uzaqda yaşasalar da,mühacir adlansalar da, ruhən, mənən vətənövladlarıdırlar. Ancaq bunun əksi də mövcuddur:Vətənində yaşayıb, mənən, ruhən vətəninə yadolan “vətəndaşlar” da vardır. Əslində, onlarmənəvi mühacirlərdir. Cisimləri vətəndə, xəyal-ları, ruhları kənardadır. Haqqında danışdığımızbu ağrılı-acılı mətləbi müəllif “İki mühacir”şeirində bədii-fəlsəfi fikrin hədəfinə çevirir.Sənətkar şeirinə V.Q.Belinskinin “İki mühacir”inideyası ilə bilavasitə bağlı olan belə bir sözünüdə epiqraf kimi verir: “Öz vətəninə mənsub ol-mayan şəxs insanlığa da mənsub deyildir”. “Əsl vətəndaş kimdir?” – sualına cavabaxtarışında müəllif “İki mühacir” şeirindəki ic-timai-fəlsəfi qənaətini bir nəticə kimi ortalığaqoyur və oxucuya təlqin edir. Şeirdə müəllif ikicür vətəndaş obrazı təsvir edir: birincisi, özüqürbətdə yaşayıb xəyalı, fikri, qəlbi daim vətəneşqi ilə döyünən, qürbətin acılı, nisgilli həyatınaməhkum və dözməli olan cismani mühacirvətəndaş; ikincisi, cismən vətəndə yaşayıbqəlbən, fikrən vətənə, xalqa ögey olan mənəvicəhətdən mühacir vətəndaş. Bu iki mühacirtipini müqayisə edən şair birinciləri belə təqdimedir:
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Vətənçin burnunun ucu göynəyən,
Adamlar görmüşəm nə qədər desən.
Bu vətən nisgilli mühacirlərin,
Acı taleyinə acımışam mən.
Bəzən aşkar-aşkar, bəzən gizlicə...
Vətənə uçurlar onlar hər gecə (Vahabzadə, 2004).Şairin fikrincə, bu cür əqidəli, məsləkli, millidəyərlərə bağlı cismani mühacirlər də vətəndəyaşayan həqiqi, dəyanətli vətəndaşlar kimiəcdadımızın torpağa işləyən türbə qəbirləriniköklərimiz hesab edən, qan-gen yaddaşınıyaşadan insanlar, mühacir vətəndaşlardırlar.Bunlar vətənin qürbətdəki cəvahirləridirlər.İkincilər, yəni cismən vətəndə ömür sürüb ruhukənarda fayda, qazanc axtaran mənəvi müha-cirlər isə hər şeydə mənfəət güdən tacirlərəbənzəyirlər. Onlar əqidəcə sönük, məsləkcədönük, tarixinə, söykökünə yad, milli qiyafətliögeylər, özgələrdirlər. Və belələrini şair bu cürqəzəbli, nifrətamiz xasiyyətnamə ilə səciyyə-ləndirir:
O, elin içində elinə özgə,
Tarixinə özgə, dilinə özgə,
Havasına özgə, suyuna özgə,
Əcdaddan baş olan soyuna özgə, 
Doğma ocağına, közünə özgə,
Özü də bilmədən özünə özgə, 
özgəyə doğma,
Vətəndən savayı hər şeyə doğma (Vahabzadə, 2004).Bəxtiyar Vahabzadənin şair-vətəndaş şəxsiy-yətinin vətənə münasibətini səciyyələndirəntənqidçi Yaşar Qarayev belə bir doğru qənaətəgəlir: “Şair üçün müqəddəs olan hər şey məhz“ana Azərbaycanın” yaddaşında əbədiləşir vəqorunur. Çünki bu “yaddaş” keçici və ötəri yox,həqiqi və milli olan əbədi ruhu, mənəvi fərdiliyivə müstəqilliyi yaşadır. Odur ki, şair gələcəyidə, keçmişi də məhz xalqın “hafizəsində” oxuyur,yoxlayıb, sınayıb qiymətləndirir... Onun üçünyalnız eyni, vahid, yekparə varlıq – müqəddəs,əbədi Azərbaycan vardır. Azərbaycan buradaməhz tarix və proses kimi, həm mənşə, həm dəgələcək kimi, beşik, ocaq, yuva və ana kimitərənnüm olunur. Belə bir Vətən rəmzi xalqınmənəvi tamlığını və böyüklüyünü daha dərindənduymaqda, dünyaya tanıtmaqda şairə köməkedir” (Vahabzadə, 1975).B.Vahabzadənin “vətəndaş və vətən” (genişmənada) konsepsiyasının ictimai-fəlsəfi kodlarısənətkarın “şair və vətən” konsepsiyasının şəxsi

düşüncə, fərdi münasibət kodları ilə həmahəng-lik təşkil edir və uzlaşır. Əslində “vətəndaş vəvətən” qavramı “şair və vətən” qavramının da-vamı, uzantısı kimi nəzərə gəlir. Müəllif yaradıcıbir fərd kimi vətənə münasibətdə özündəgörmək istədiklərini başqa vətən övladlarındada görmək istəyir. Vətənpərvərlik, millətsevərliktərbiyəsi barədə müdərrislik təlim və təşviqlərinidə deyilən bu ahəngə tabe tutur. Şairin buaxardakı ideya, istək və baxışlarını onun “Azər-baycan oğluyam”, “Ad günü”, “Şair və vətən”,“Sevdim, bildim ki...”, “Babamın koması”,“Başqasının yasında”, “Əsgər kimi”, “Beşik”, “İlkandım – Vətənimdir” və s. şeirlərində aydınşəkildə görə bilərik. Həmin poetik örnəklərinməzmun və qayəsi ilk baxışda fərqli görünsədə, onların mövzu-ideya siqlətinin əsas axarıeyni məcraya yönəlir.“Azərbaycan oğluyam” şeiri ilk baxışda mü-əllifin dilindən deyilən etnotarixi mənsubiyyətvə kimlik, zaman içərisində yaşayış və talebarədə monoloq təsiri bağışlasa da, buradakıfərdi şair “mən”i həm də müəlliflə həmfikir,həməqidə olan, zikr edilən məsələdə onunidrakı qənaətlərinə şərik çıxan, eyni milli-etnikmənsubiyyəti daşıyan, eyni torpağın övladı sta-tusuna malik Azərbaycan vətəndaşıdır. Bü-tövlükdə genetik kimliyini, tarixi yaddaşını,hansı xalqın və torpağın övladı olduğunu dərkedən azərbaycanlılardır. Şeirin ahəngi, ritorikası,məzmunu Azərbaycan oğlunun qədim etiqadını,oda və həqiqətə, comərdliyə, qürura, vüqarabağlı keçmişini, od kimi istiqanlı, sel tək dəliqanlıtəbiətini, tarixin sınaqlarından üzüağ çıxmışcəngavər ruhunu və xarakterini təntənəli birpafosla tərənnüm edir. Onun kökə, keçmişəbağlılığının şərəfli notlarını nəzərə çatdırdığıkimi sabaha, gələcəyə inamının parlaq işığınıda yada salır. Sərbəst vəzndə yazılan “Azərbaycanoğlu” şeirinin ahəngində, intonasiyasında, dil-üslub axarında əsərin ideya-məzmun şuxlu-ğundan, nikbinliyindən doğan bir tribunluq,hökm-fərmalıq, ritorik pafos, poetik gurultuvardır. Məsələn:
Azərbaycan oğluyam,
Odu Allah sanmışam,
Anam torpaq, 
Atam od,
Mən oddan yaranmışam.
Od kimi istiqanlı,
Sel tək dəliqanlıyam.
Həyat qədər qədiməm, 
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Torpaq qədər şanlıyam.
Od kimi yandıranam, 
Su kimi söndürənəm.
Məni yandırsalar da, 
Suda batırsalar da,
Yenə mənəm, mən mənəm!
Köküm üstə bitmişəm.
Şöhrətim var, şanım var.
Mənim gələcəklə də
Öz əhdi-peymanım var (Vahabzadə, 2004).Sənətkar şeirdə onu da qürurla xüsusi olaraqvurğulayır ki, Azərbaycan xalqı bütün varlığıboyunca böyük türk dünyasının bir parçası kimitarixin köləsi yox, sahibi olub. Əqidəsini, məs-ləkini, rəngini dəyişdirməyən vətən torpağıhesab edən şair “Ad günü” şeirində oğlu Azərintimsalında vətənin gələcəyi olan bütün Azər-baycan balalarına xitabən nəsihət edir ki, “Sənelə yaşa ki, anamız Vətən, Sənə öz adını halaleyləsin” (Vahabzadə, 1964). Müəllifin əqidəsinə,etiqadına görə, Vətən şərəfsiz ömür yaşayanlarısevməz. Hər bir əqidəli, məsləkli şair (vətəndaş)isə vətəni sevməklə mükəlləfdir və bu, onunhəyatda ilk borcu, vəzifəsidir. Həm də ölçüsüz,hüdudsuz bir məhəbbətlə.
Vətəni sevməkdir, Vətəni sevmək,
Şairin ən böyük vəzifəsi də (Vahabzadə, 2004).Vətən Bəxtiyar adını daşıyan bir insanın –şairin qibləsidir. Onun cismini də, ruhunu da,nəşəsini də, kədərini də, qeyrətini də, qürurunuda, şöhrətini də, məhəbbətini də, nifrətini dəqidalandıran, ona boy verən vətən torpağıdır.Belə bir vətən yolunda fədakarlığa, ölümə dəyər.Şairin “Sevdim, bildim ki...” şeirinin əsas ideyaistiqaməti belə bir mətləbin ifadəsinə yönəlir.Həmin vətən isə sənətkarın “Babamın koması”şeirində dediyi kimi babasının komasından,kiçik bir evdən, məkandan başlayıb bütövAzərbaycan diyarına qədər uzanır və böyüyür.Müəllifin yurd sevgisi, torpaq istəyi, onuninsanlarına məhəbbəti ona o qədər doğma vəməhrəmdir ki, o, özgəsinin yasında da başqasınıbəhanə edib öz vətəninin, millətinin ölüsünə,qəminə ağlayır. Yəni şair qəlbində əbədi vətənsevgisi gəzdirir. Bu sevgi onun könül dünyasındanbaşlayıb boy atır, şaxələnir, nəşvü-nüma tapır.“Başqasının yasında” şeirində müəllif deyilənmətləbi kifayət qədər dolğun şəkildə bədii sözünpredmetinə çevirir:
Millətimin dərdini ünvanlayıb özgəyə,
Başqasının yasında öz ölümə ağladım (Vahabzadə, 2004).

Bir sözlə, şairin əxlaq fəlsəfəsində vətən na-musu və milli kökə bağlılıq bütün mənəvi-əxlaqivə insani dəyərlərdən öndə gəlir. “Beşik” şei-rindən danışarkan beşiyin rəmzi-fəlsəfi yükünütarixi yaddaşa, əcdada, əsil-nəcabata, milli keç-mişə, adət-ənənəyə, doğma yurda bağlılıqsimvolu kimi dəyərləndirən Yaşar Qarayev vəŞamil Salmanov bu cür məntiqli fikir söyləyirlər:“B.Vahabzadənin lirikasında vətəndaşlıq eynizamanda kökə, ocağa, beşiyə bağlılıq duyğusudur,şəxsiyyətin öz mənəvi əslindən ayrılmazlığıdır.Şair oxucusuna ilkinliyə məhəbbət və ehtiramhissi aşılayır; göstərir ki, əcdadlarımız, sələf-lərimiz ona görə yüksəliblər ki, ocaqdan, kökdənayrılmayıblar, çıxdıqları beşiyə arxa çevirmə-yiblər” (Qarayev, Salmanov, 1985). 
Bütöv vətən və namuslu vətəndaş 
idealıB.Vahabzadənin yaradıcılıq dünyasının ənmühüm xətlərindən biri bölünmüş vətən, başqabiri isə namuslu vətəndaş idealıdır. Bunlarsənətkarın vətən aşiqliyinin ən ağrı-acılı dərdi,könül aləmində doğma torpaq eşqi ilə bağlıbəstələdiyi mahnının ən qəmli notlarıdır. Həmbu dərdini, eşqini izhar etməkdən ötrü, həmdə bu dərdə çarə qılmaq üçün vətən oğullarınıtərbiyə və səfərbər etmək məqsədilə deyilənistiqamətdə sənətkar sözün gücündən, ener-jisindən maksimum dərəcədə faydalanmağaçalışır. Şairə görə Bakı və Təbriz bölünmüş və-tənin iki məkandakı yalnız coğrafi paytaxtlarıdeyil, həm də simvolik mənada dərd mər-kəzləridir. Hər ikisi Vətən olan bu iki paytaxtınarasında vurnuxan müəllif bu ayrılığın fizikisimvoluna çevrilən sərhəd dirəklərini, tikanlıməftilləri öz sinəsindən keçən bir əzab yükühesab edir:
Məftilli çəpərlər sinəmdən keçir,
Bakıyla Təbrizin arasındayam (Vahabzadə, 2004).B.Vahabzadə Şəkidə doğulub böyüyüb. Ancaqo, nə qədər şəkilidirsə, bir o qədər də gəncəli,şirvanlı, qarabağlı...və bütöv Azərbaycanövladıdır. “Şəki” şeirində müəllif həmin fikrinibu şəkildə izhar edir:
Mən həm bakılıyam, həm lənkəranlı,
Gəncəli, qubalı, həm naxçıvanlı.
Şəkili, şirvanlı, qarabağlıyam,
Bütöv Vətənimə bütöv bağlıyam (Vahabzadə, 2004).
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Bu həm bir fərd olaraq sənətkarın öz sözü,həm də ağsaqqal-tərbiyəçi olaraq onun bütünvətən övladlarına öyüd-nəsihəti, təlqinidir.Ayrı-ayrı şeirlərində rast gəldiyimiz çoxsaylınotlarla yanaşı şairin “İki yol”, “Vətəndən Vətənə”,“Səhəndə məktub”, “Bakıyla Təbrizin arasın-dayam” və s. poeziya örnəkləri, habelə “Gülüstan”poeması mövzu-məzmun və ideya baxımındanbilavasitə bölünmüş vətən dərdinin poetiktəcəssümü ilə əlaqədardır. 1972-ci ildə Berlindivarının mövcud olduğu bir vaxtda QərbiBerlində sərhəd xətti yaxınlığında yazılmış “İkiyol” şeirində müəllif Almaniyanın ikiyə bölün-məsindən təəssüflə danışsa da, əslində həm dəparçalanmış Azərbaycanın faciəsini oxucuyaçatdırmaq istəyir. Yaddaşı, diqqəti torpağıparçalanmış ölkələrə yönəltmək məramı güdür.“Vətəndən Vətənə” şeirində isə artıq sənətkarAraz çayının kənarındadır. O Araz ki, uzun illərtəbiət varlığı kimi günahsız da olsa, vətənayrılığının simvolu kimi tənqid, töhmət hədəfinəçevrilib. “İki yol” şeirində müəllif iki Alma-niyanın sərhədində dayanıb bu tərəfdən o yanabaxırdısa, indi Arazın kənarında durub həsrətləöz doğma vətəninin bir tərəfindən o birisitərəfinə baxır. Berlin xatirəsi burada üzücü Arazqəmi ilə əvəz olunur:
Bu qəmim, bu dərdim dağlardan ağırdı,
Arazın suyuna qarışıb axıram,
Füzuli həsrətlə qürbətdən Vətənə baxırdı,
Mən isə...
Vətəndən Vətənə baxıram (Vahabzadə, 2004).B.Vahabzadə üçün Azərbaycanın iki xəritəsivardır. Birincisi, onun sərhədləri olan, müəyyəncoğrafi məkanla hüdudlanan xəritədir. İkincisiisə, şairin qəlbindəki xəritədir. Bu xəritəninrəngləri daha əlvan, naxışları daha çox, hüdudlarıdaha genişdir. Həmin xəritəyə toxunduqda, onatəcavüz etdikdə rənglərini, sərhədlərini dəyiş-dikdə Bəxtiyar bu təcavüzkarlara, müdaxiləçilərə,satqınlara, xainlərə, vətən və xalq düşmənlərinəqarşı coşqun qəzəb, nifrət, fəryad, lənət şairinəçevrilir. Müəllifin məşhur “Gülüstan” (1959)poeması, habelə onun II hissəsi kimi qələməaldığı “İstiqlal” (1999) poeması bu fikrin əyanibədii faktıdır.“Gülüstan” poeması 1959-cu ildə yazılıb, ilkdəfə “Nuxa fəhləsi” qəzetində dərc olunduqdan,yəni ortalığa çıxıb həm hakim siyasi rejimə,həm də ədəbi və ictimai mühitə bəlli olduqdansonra müəllif kommunist hakimiyyəti tərəfindənciddi basqılara, təqiblərə məruz qalıb. Çünki

bu əsər mövzu-məzmun və ideya baxımındanrus-sovet siyasi hakimiyyətinin ideologiyasınatamamilə müxalif idi. Poemanın nəşri dəmüstəqillik dövrünə qədər qadağan edilib.Səbəb bəllidir və bunu yenidən şərh etməyəehtiyac yoxdur. Yadımdadır 1974-cü ildə mən orta məktəbin10-cu sinfində oxuyurdum. Hardansa əlyazmaşəklində “Gülüstan” poeması gəlib bizimməktəbimizə çıxmışdı. Sinfimizdəki bir neçəşagird poemanın üzünü köçürmüşdü. Biz arabiryığışıb birimiz əsəri ucadan oxuyur, digərlərimizqulaq asırdıq. Şagirdlərdən bəziləri poemanınböyük bir parçasını əzbərləmişdi. Əsər bizə çoxciddi şəkildə təsir göstərmişdi. Demək istəyirəmki, Azərbaycanda 60-80-ci illərdə gənc nəslinvətənpərvərlik, müstəqillik və milli hisslərinin,bütöv Azərbaycan barədə düşüncələrininformalaşmasında, tərbiyəsində “Gülüstan”ınböyük rolu olmuşdu. Poema ədəbiyyatımızıniki yüz illik tarixində bölünmüş Azərbaycanınfaciəsini bədii şəkildə, həm də yüksək yanğı vəsənətkarlıqla əks etdirən təsirli, dolğun, mükəm-məl bir müsibətnamədir, ağıdır. Ədəbiyyatımızınhəmişəyaşar nümunələrindən biridir.Bəllidir ki, 1813-cü ildə İranla Rusiya arasındabağlanan Gülüstan müqaviləsi ilə Azərbaycantorpaqları Araz çayı sərhəd olmaqla iki yerə –Şimali və Cənubi Azərbaycana bölündü. Poemabu hadisənin ümumi kədərini, mənzərəsini vənəticələrini, onun xalqımızın siyasi, ictimai,mədəni və tarixi taleyindəki faciəvi rolunutəsirli, ağrı-acılı, sirayətedici bir tərzdə sənət-karlıqla poetikləşdirib. Əsərdə söz öz adi sta-tusundan çıxıb qəzəb alovuna, nifrət şimşəyinəçevrilir. Bu atəş torpağımızı bölən yadlarıntəmsilçilərinə, daha doğrusu, rus imperiyasınıntəmsilçisi Eynəkli cənaba (Rus imperiyasına)və İranın təmsilçisi Topsaqqal ağaya (İranınfərasətsiz hakimiyyət rejiminə) qarşı çevrilir.Poemada onların siyasi cəhətdən məkrli, müs-təmləkəçi, işğalçı, insani cəhətdən zalım, qəddar,amansız, hiyləgər obrazları yaradılır. Özgətorpağını laqeydliklə, soyuqqanlılıqla bölən burəsmi və imtiyazlı məmurlar imzaladıqlarımüqaviləyə adidən də adi bir sevgi məktubukimi asanlıqla, ucuz bir sevinclə qol çəkirlər.Və asanca atılan bu imza ilə, məkrlə sıxılanəllərlə bir xalqın, bir yurdun faciəsi, onuntorpağının, dilinin, mədəniyyətinin, məişətinin,adət-ənənələrinin, mənəviyyatının, dəyərlərininbölünən taleyi başlayır:
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Eynəkli cənabla, təsbehli ağa
Qalxıb əl də verir biri-birinə.
Onların birləşən bu əlləriylə
Ayrılır ikiyə bir el, bir vətən.
Axıdıb gözündən yaş gilə-gilə, 
Bu dəhşətli hala nə deyir Vətən? (Vahabzadə, 2004)Vətəndə Vətənin taleyini Vətən övladları ol-madan, onların rəyi soruşulmadan yadlar, yağılarhəll edir. Bu, Vətənin müsibətidir:
Bir deyən olmadı, durun ağalar!
Axı bu ölkənin öz sahibi var.
Siz nə yazırsınız bayaqdan bəri,
Bəs hanı bu yurdun öz sahibləri? (Vahabzadə, 2004)Poemada Qələm, Kağız ( Müqavilə), Mürəkkəbkimi alleqorik obrazlar da günahkar kimi ehti-rasla tənqid hədəfinə çevrilir. Əlbəttə, bu şərti-metaforik bir təsvir üsuludur. Belə ki bu obrazlarda şərin iştirakçıları kimi çıxış edirlər: Böyükxalqı, bütöv bir vətəni bölən Kağız parçasıQələmlə yazılır, Mürəkkəblə imzalanır və bundansonra qüvvəyə minir. “Gülüstan”da düşmənə, faciənin səbəbkar-larına qarşı nə qədər nifrət, qəzəb hissi varsa,vətən oğullarını baş verən şərə qarşı mübarizəyə,babaların şənini, şərəfini qorumaq ehtirasına,qeyrətə, hünərə, mübarizəyə, qəhrəmanlığa,keçmiş əzəməti diriltməyə çağırış ruhu da biro qədər hakimdir. Məsələn:
Qoy qalxsın ayağa ruhu Tomrisin,
Babəkin qılıncı parlasın yenə.
Onlar bu şərtlərə sözünü desin,
Zənciri kim vurdu şir biləyinə?
Hanı bu ellərin mərd oğulları?
Açın bərələri, açın yolları.
Bəs hanı bu əsrin öz Koroğlusu?
Qılınc Koroğlusu, söz Koroğlusu? (Vahabzadə, 2004)“Gülüstan” poeması parçalanmış torpağının,bölünmüş yurdunun xiffətini, dərdini çəkənhəssas, duyğulu bir şair-vətənsevərin poetiknaləsi, harayıdır. Bədii sözə çevrilmiş fəryad-naməsidir.Gülüstan əhdnaməsi ilə Şimali Azərbaycanöz müstəqilliyini itirdi və iki əsrə yaxın Rusiyaimperiyasının müstəmləkəsinə çevrildi. Bütünyaradıcılığı boyu “Azərbaycan dərdlərini hay-qıran” (Yavuz Bülənd Bakilər) Bəxtiyar Vahab-zadə milli əsarətə, müstəmləkəçiliyə qarşı çıxır,yaradıcılığı və əməli fəaliyyəti ilə həmin əsarətə,

müstəmləkəçiliyə savaş açır, milli istiqlaliyyətuğrunda inadlı və ardıcıl mübariz, milli azadlıqhərəkatının ideoloqlarından biri kimi tanınır.Doğrudan da, Nizami Cəfərovun dediyi kimi:“B.Vahabzadə öz böyük şəxsiyyəti ilə milliazadlıq ideologiyasının (və hərəkatının) təkcəaparıcı qüvvəsi deyil, həm də Vicdanıdır”(Vahabzadə, 2004).Şairin fikrincə, vətənin xilası, nicatı, birliyi,ayrı düşmüş elin, ulusun qovuşması kənar,qayibanə bir qüvvənin ilahi bəxşişinə deyil,vətən övladlarının əməli fəaliyyətinə, zehniy-yətinə, birləşmək və xilaskarlıq əzminə bağlıdır.Ölkə vətəndaşları ördək, balıq və xərçəngəhvalatındakı kimi hərəkət etsələr, bu xilas vənicat qeyri-mümkündür. Cəlil Məmmədqulu-zadənin milli nifaqın, eyni ananın övladları(eyni vətənin övladları) arasındakı fikir ay-rılığının və ixtilafın faciəsini dahiyanə şəkildəaçıb göstərən “Anamın kitabı” komediyasınıntəsiri ilə yazılmış eyni adlı şeirdə (“Anamınkitabı” şeirində) sənətkar məhz deyilən buqayəni oxucuya çatdırmaq məqsədi izləyir. B.Vahabzadə həm öz amal və əməlləriləbaşqalarına nümunəvi bir örnək kimi, həm dəbir şair-nəsihətçi, ağsaqqal-öyüdverən, müəllim-tərbiyəçi olaraq Azərbaycan gənclərinə Vətənəlayiqli, namuslu vətəndaş olmağı nəsihət edir.Onun “Tələbələrimə” şeirində vətəninə səpə-lənmiş dan ulduzuna bənzətdiyi tələbələrinəmüraciətlə söylədikləri nəsihət və tövsiyələribütün Azərbaycan gəncliyinə xitab və nəsihətkimi dəyərləndirmək olar. Şair tələbələrinəaşağıdakı insani keyfiyyətlərə malik olmağınəsihət (və vəsiyyət) edir: xeyirxahlıq, insan-pərvərlik və namuslu vətəndaş olmaq. Şairə görə şərə bürünmüş vətən övladı şərəbulaşmış vətən deməkdir. Əgər bu cür, yənişərə bulaşmış vətən övladlarının kəmiyyətgöstəricisi ifratdırsa, cəmiyyətin sərhədlərini,ölçülərini aşıbsa, bu artıq vətənin daha böyükdərdi deməkdir. Belə mənzərə vətənin qaranlığı,ümidsiz gələcəyi, zavallı və bədbin aqibəti,miqyaslı fəlakəti üçün ümidsiz reallıq vəd edir.“Təzədən yaratsın yaradan bizi”, “Vaydır ək-diymiz”, “Məddah”, “Üzünə durmazmı?”, “Yalanbazarı”, “Belə qalmaz”, “Vay halına”, “Mənimşeirim”, “Nəsənsə, özün ol”, “Həm oğul, həmata”, “Cavab”, “Atılmayan toplar” və s. poeziyanümunələrində müəllif mənfi səciyyəli, vətənnamusundan, vətən əxlaqından məhrum vətən
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övladlarının silsilə obrazlarını yaradır. Bu həyatiobrazlar reallıqda vətənin düşmənləri, mikrob-ları, M.Ə.Sabir satiralarının müasir dövrdəkitipləridirlər. Onların əməlləri fərqli, xarakterlərimüxtəlif, səciyyələri çeşidlidir. Bunların içərisindəvətən xainləri, torpaq tüccarları, satqınlar, sərvətehtirası ilə yaşayanlar, vəzifəpərəstlər, mənsəbdüşkünləri, milli dönüklər, yaltaqlar, yalançılar,məddahlar, boşboğazlar, əxlaq və şəhvət düş-künləri, talançılar, milli varlığına xor baxanlar,manqurtlar, zalımlar, öz həmvətəninin haqqınıyeyənlər, hüququnu tapdalayanlar, şeytanxislətlilər və s. vardır. Və təəssüf ki, onlar azər-baycanlı ünvanı daşıyır. Qiyafəsi, adı, zahirigörkəmi, pasportu (rəsmi kimlik sənədi)azərbaycanlıdır. Ancaq, əslində, əməli, ruhu,istəkləri, niyyəti ilə öz xalqına tamamilə yaddır.Elə buna görə də şair belə hesab edir ki, vətənnamusu, vətən əxlaqı həqiqi vətəndaşlıq mis-siyası pasportla, rəsmi sənədlə, milli mən-subiyyətlə, qiyafə ilə deyil, əməllə, niyyətlə,zehniyyətlə, könül sevgisi ilə ölçülür.Sənətkar belə hesab edir ki, vətən, xalq sev-gisi və əxlaqı, düşüncəsi olmayan yerdə (qəlbdəvə zehində) şöhrət, mənfəətpərəstlik, xəyanət,məddahlıq, yaltaqlıq, rəyasət hissləri, sərvətehtirası, öz doğmasının haqqını yemək və tap-damaq rəzaləti baş qaldırır. Şairin nəzərindəəşyaya (sərvətə) sahib olmaqla pak ruha, nəcibəmələ, vətən namusuna, vətəndaş ləyaqətinəsahib olmaq başqa-başqa şeylərdir. “Mənimşeirim” sərlövhəli sərbəst vəznli şeirində sə-nətkar öz poeziyasının düşmən hədəflərini, atəşnöqtələrini də elan edir:
Vətənini, elini danan tüfeylilərin,
Vətənçin yox, 
manatçın yanan tüfeylilərin
yumruğa dön başında.
Keşikçi ol bu yurdun torpağında, daşında.
Vüqarı ol, əzmi ol əyilməyən başların,
Qəlbində mərmiyə dön əsil vətəndaşların (Vahabzadə, 2004). Doğrudan da, öz doğma diyarını bəxtiyargörmək istəyən Bəxtiyarın “Mənim şeirim”(1964) adlı şeirində bütöv bir proqram –vətəndaşlıq lirikasının proqramı ifadəsinitapmışdır” (Qarayev, Salmanov, 1985). Bu proq-ramın əsas maddələrindən biri öz milli varlığına,soy-kökünə bağlılıq, milli yaddaş kodlarını,ənənəsini yaşatmaqdır. Müəllif manqurtlaşmanı,milli yadlaşmanı, milli yaddaşın oğurlanmasını

və ya itməsini, başqalarını təqlid etmək, yam-sılamaq ədəbazlığını vətəndaşın fəlakəti, bəd-bəxtliyi, miskinliyi, mənəvi-əxlaqi ucuzluğuhesab edir. “Nəsənsə, özün ol” şeirində şair buhəqiqəti kifayət qədər dolğun, sərrast şəkildəifadə edir. Belələrinə üz tutaraq töhmət, nifrətvə sarkazm dolu tonla deyir:
Yadın köhnəsi də dilin əzbəri,
Ənənən çiyninə niyə yük oldu?
Anlaya bilmirəm, nə vaxtdan bəri
Yadı yamsılamaq yenilik oldu?!
Bütün köhnələrə:-“Bu nədir?”-deyə
Gülsək, nə qazanar bundan gələcək?
Vətən də, millət də köhnədir deyə
Bəlkə, təzəsini axtarmaq gərək? (Vahabzadə, 2004).B.Vahabzadənin vətəndaşlıq meydanındamanqurtlara, milli dönüklərə, özlərini müasir“qafalı” insan hesab edib özgəsini yamsılayan“fasonlu ədəbazlara” yer yoxdur. Milli satqınlar,öz əslini dananlar, soy-kökünə xəyanət edənlər,milli yaddaşı oğurlanmış dönüklər Bəxtiyarpoeziyasının ifşa və nifrət hədəfindədir. Sənət-karın bu mövzuda yazılmış ən kəskin satira-larından biri “İranda Azərbaycan xalqının millivarlığını danan, xalqımızı farslardan dönməhesab edən..., milliyyətcə azərbaycanlı olanYəhya Zəkaya” ünvanlandığı “Cavab” şeiridir.Satirada fars şovinizminə nökərçilik edən, özmilli kimliyini və ləyaqətini itirən, anasınınsüdünü danan Yəhya Zəka və onun timsalındabu tipli “alimnümalar” öldürücü şəkildə ifşaolunur, lənətlənir, qəzəb alovuna tuş gəlir.Yadlar, yağılar vətənin sərvətini onun satqın,xəyanətkar, sərvət və mənsəb əsiri olan öv-ladlarının əli ilə (onları pul və vəzifə ilə satınalaraq) talayırsa, ölkə vətəndaşlarını köləyə çe-virib soyursa və bu səbəbə görə vətəndaşlaryoxsul yaşayır, zillət çəkirsə, ancaq bütün bufaciəyə, işğala, talançılığa, hüquqsuzluğa susursa,mübarizə aparmırsa, onda bu vətənin vəvətəndaşların vay halına! “Atılmayan toplar”şeirində şair ərəblərin və onların qərb impe-rializminə nökərçilik edən satqın başçılarınıntimsalında bu məsələni oxucuya çatdırır.Çoxları vətən və vətəndaş anlayışına özqafalarına sığışdırdıqları dar, məhdud, bulanıqtəsəvvürlərin prizmasından baxırlar. B.Vahab-zadənin bu barədə təsəvvürləri, ideya-estetikqənaətləri isə onun böyük dünyasının böyükmeyarları ilə ölçülür. Şairi bir cəmiyyətşünaskimi məşğul edən, düşündürən məsələlərdən
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biri də vətəndaşın öz yurdundakı rifahı, yaşayışı,məişəti, hüquqları, həqiqi azadlığıdır. Hər birxalq yalnız mübarizə yolu ilə yadelli əsarətindən,işğal rejimindən qurtarır, istiqlaliyyət qazanır.Ancaq vay o gündən ki, sosial toplum özgəzülmündən qurtuluş tapdıqdan sonra öz yerliməmurlarının, milli qəsbkarların, “doğma”əsarətçilərin zülmünə, istismarına məruz qalsın!Onun rifahını, xoşbəxtliyini, haqqını yadelliləryox, “doğma”, milli rəislər, məmurlar, ixtiyar vəimtiyaz sahibləri qəsb etsin! Şairin “Qul bazarı”,“Maşın silən uşaqlar” və s. şeirlərinin fəlsəfəsibu cür yaralarla bağlıdır. Həmin əsərlərdənçıxan ideya-estetik qənaət belədir: əgərcəmiyyətdə rəislər, rütbəlilər, ixtiyar sahiblərivəzifə kürsüsünə xalqa xidmət və ədalət məqamıkimi deyil, mənfəət, şöhrət, sərvət məqamı kimibaxırsa, Allaha, vətənə və xalqa sitayişi mənsəbə,sərvətə, şeytana sitayişlə əvəz edirsə, o cəmiy-yətin bəxtiyarlığından yox, yalnız fənalığından,bədbəxtliyindən danışmaq olar. Çünki ədalətinöldüyü yerdə rəzalət tüğyan edər, imansızlıq,insafsızlıq baş qaldırar. Sənətkarın idraki qənaətinə görə xalqı sev-məyənlərin, ona yuxarıdan baxanların təkcətərbiyəsində deyil, qanında, zehniyyətində dəxəta vardır. Həm də toplumda bütöv mənadabəxtiyarlıq, səadət, yüksək rifah, azadlıq o zamanmümkündür ki, onun ayrı-ayrı fərdləri, bir ovucixtiyarlıları yox, bütövlükdə toplum, adisindənalisinə qədər bütün cəmiyyət üzvləri azad,xoşbəxt olsun. Bir cəmiyyətdə ki, zalım-məzlum,hüquqlu-hüquqsuz, imkanlı-imkansız, əzabkeşlərvə hazır yeyənlər bölgüsü var, orada xoşbəxt-likdən, azadlıqdan, insanpərvərlikdən, hüquqbərabərliyindən, müstəqillikdən danışmağadəyməz. “Qul bazarı” şeirində narahat şairmillətin mənliyini qul bazarında satanları nifrətlələnətləyərək məyus bir sarsıntı ilə haray qoparır:
Ünvan ləkələndi, ad ləkələndi,
Tapdandı minillik şərəf də, şan da.
Amandır, qoymayın, satılır indi,
Millətin mənliyi qul bazarında (Vahabzadə, 2004). “Vətən mənəm, mən vətənəm” poemasındamüəllif Yaponiya vətəndaşı Matsuratanın tim-salında vətənə xidmət edən, ancaq vətəni onunolmayan qəhrəmanlardan danışır, onların halınaacıyır. Vətənində vətənsiz olanların üzüntülütaleyini təəssüflə xatırladır. Bunu cəmiyyətinsuçu kimi mənalandırır.

NəticəII Qarabağ müharibəsində Azərbaycan xalqıtarixi bir qələbə qazandı. Müzəffər Azərbaycanordusu ermənilər tərəfindən ələ keçirilmiştorpaqlarımızı işğaldan azad edərək qələbəqazandı və adını tarixin şanlı səhifələrinə həkketdi. Bu zəfər savaşında xalqımız və ordumuzböyük hünər, birlik, ruh yüksəkliyi, vətənpər-vərlik, yurdsevərlik, cəsarət, istiqlaliyyət aşiqliyinümayiş etdirdi. Bu zaman Bəxtiyar Vahabzadəcismən həyatda yox idi. Ancaq onun əsərləri vəruhu bu savaşın və qələbənin bilavasitə iştirakçısıidi. Belə ki, son onilliklərdə xalqımızın və or-dumuzda döyüşən əsgərlərin sadaladığımızruhda tərbiyəsində, yetkinləşməsində şairinəsərlərinin və əməllərinin danılmaz rolu olmuş-du. Onu da əlavə edək ki, vətənpərvər sənətka-rımızın bilavasitə Qarabağ mövzusunda qələməaldığı dəyərli və təsirli şeirləri də vardır. “Oxumabülbül”, “Yurd yad əlində”, “Utanıram”, “Şəhidanası”, “Unutqanlıq” və s. poeziya nümunələribu qəbildəndir. Bu şeirlərdə vətən oğullarınıyağı tapdağına çevrilmiş torpaqlarımızı işğaldanazad etməyə çağırış, haray, qışqırıq və sira-yətedici tərbiyəvi ruh vardır. Qələbəmizin ruhi-mənəvi stimulunu təşkil edən məhz bu cürtərbiyə, çağırış və nidalardır. 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat1 Qarayev, Y., Salmanov, Ş. (1985). Poeziyanın kamil-liyi. Bakı, Yazıçı.2 Vahabzadə, B. (1964). İnsan və zaman. Bakı,Azərnəşr.3 Vahabzadə, B. (1973). Dan yeri. Bakı, Gənclik.4 Vahabzadə, B. (1974). Seçilmiş əsərləri. İki cilddə.I cild. Bakı, Azərnəşr.5 Vahabzadə, B. (1975). Seçilmiş əsərləri. İki cilddə.II cild. Bakı, Azərnəşr.6 Vahabzadə, B. (2004). Seçilmiş əsərləri. İki cilddə.I cild. Bakı, Öndər nəşriyyatı.7 Vahabzadə, B. (2004). Seçilmiş əsərləri. İki cilddə.II cild. Bakı, Öndər nəşriyyatı.8 Vahabzadə, B. (2004). Seçilmiş əsərləri. Bakı,Çaşıoğlu.

Yaqub Babayev

Azərbaycan məktəbi. 2025. №268



69http://as-journal.edu.az

Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2025. №2

ÜMUMTƏHSİL MƏKTƏBLƏRİ
DƏRSLİKLƏRİNDƏKİ DÜNYA ƏDƏBİYYATI
NÜMUNƏLƏRİNİN KƏMİYYƏT VƏ
KEYFİYYƏT MEYARLARI

ARİF ƏSƏDOV
Filologiya üzrə fəlsəfə doktoru, Bakı şəhəri Azad Hümbətov adına 
291 nömrəli Ekologiya liseyinin direktoru. E-mail: arif_alim@mail.ru
https://orcid.org/0009-0007-0058-8288

Məqalədə dövrümüzdə dəyişən humanitar problemlər və qloballaşmanın
yaratdığı yeni çağırışlar kontekstində dərsliklərin rolu və dünya
ədəbiyyatı nümunələrinin ümumtəhsil məktəblərindəki əhəmiyyətindən
bəhs edilir. Müasir texnoloji inkişaf ümumtəhsil məktəblərində istifadədə
olan dərsliklərin yeganə bilik mənbəyi olmadığını göstərsə də, onlar
əsas tədris resursu kimi əhəmiyyət daşıyır. Burada təhlillər və nümunələr
əsasında ibtidai və yuxarı sinif dərsliklərindəki dünya ədəbiyyatı
nümunələrinin kəmiyyət və keyfiyyət göstəriciləri araşdırılır, mövcud
vəziyyətin zəif cəhətləri üzə çıxarılır. İbtidai siniflərdə dünya ədəbiyyatına
qismən daha çox yer verildiyi, yuxarı siniflərdə isə bu nümunələrin
sayının azaldığı müşahidə edilir. Məqalədə dünya ədəbiyyatı
nümunələrinin seçilməsində və verilməsində sistemli yanaşmanın
vacibliyi də vurğulanır. Azərbaycan dili (ibtidai siniflər üzrə) və ədəbiyyat
dərsliklərində dünya ədəbiyyatının şah əsərlərinə daha çox yer
ayrılmasının vacibliyi qeyd edilir. Müasir təhsil çağırışlarına cavab
verən, şagirdlərin estetik, tənqidi və yaradıcılıq bacarıqlarını inkişaf
etdirən dərsliklərin hazırlanmasının önəmi qeyd olunur.

Açar sözlər: Ümumtəhsil məktəbləri, məktəb dərslikləri, dünya
ədəbiyyatı nümunələri, təhsil və qloballaşma çağırışları.

Məqaləyə istinad: 
Əsədov A. (2025). Ümumtəhsil
məktəbləri dərsliklərindəki dünya
ədəbiyyatı nümunələrinin kəmiyyət
və keyfiyyət meyarları. Azərbaycan
məktəbi. № 2 (711), səh. 69–80

DOI: 10.30546/32898065.2025.2.028

Məqalə tarixçəsi
Göndərilib: 28.04.2025
Qəbul edilib: 14.05.2025

ANNOTASİYA



70 http://as-journal.edu.az

QUANTITATIVE AND QUALITATIVE cRITERIA
OF WORLD LITERATURE SAMPLES IN
GENERAL EDUcATION ScHOOL
TEXTBOOKS

ARIF ASADOV
PhD in Philology, Principal of Baku City Ecology Lyceum No. 291 named
after Azad Humbatov. E-mail: arif_alim@mail.ru
https://orcid.org/0009-0007-0058-8288

This article explores the role of textbooks and the significance of world
literature samples in general education schools within the context of
evolving humanitarian issues and the new challenges posed by glob-
alization. While modern technological advancements indicate that
textbooks are no longer the sole source of knowledge in general ed-
ucation, their function as a fundamental teaching resource remains
crucial. Through content analysis and selected examples, the study
investigates the quantitative and qualitative indicators of world litera-
ture samples found in primary and secondary school textbooks, re-
vealing several weaknesses in the current state. It is observed that
more emphasis is placed on world literature in primary grades,
whereas such content decreases noticeably in upper grades. The ar-
ticle highlights the necessity of a systematic and consistent approach
in the selection and presentation of works of world literature. More-
over, it underscores the importance of giving greater space to promi-
nent masterpieces of world literature in the Azerbaijani language (for
primary grades) and literature textbooks. The preparation of textbooks
that meet contemporary educational demands and foster students’
aesthetic awareness, critical thinking, and creative skills is identified
as a priority.
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of world literature, education and globalization challenges.
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GİRİŞDövrümüzə xas humanitar problemlər, sosial sahələrdə yaşanan çətinliklər mövcud müasiryanaşmalar əsasında yeni dərslik konsepsiyalarının formalaşdırılmasını zəruri edir. Müxtəliftədqiqatların və təhlillərin nəticələri göstərir ki, bütün dövrlərdə olduğu kimi, bu gün də ümumtəhsilməktəblərində dərsliklər əsas tədris resursu kimi əhəmiyyətini qorumaqdadır. Bir çox tədqiqatçılarvə pedaqogika tarixini araşdıran mütəxəssislər təsdiq edirlər ki, dərsliklər təlim prosesindəistifadə olunan əsas vasitələrdən biridir (Wilkens, 2011).Bununla belə, müasir dövrdə dərsliklərlə bağlı yeni yanaşmalar və fərqli baxışlar da müşahidəolunmaqdadır (Horsley, Knight, & Huntly, 2010). Zamanın inkişaf tendensiyaları və qloballaşmanınyaratdığı paradiqma dəyişikliyi fonunda müxtəlif, hətta bir-birinə zidd münasibətlərin formalaşmasıqaçılmaz olub.Klassik dərslik anlayışından fərqli olaraq, bu gün qəbul olunmuş faktdır ki, dərsliklər əsastədris resursu olsa da, yeganə bilik mənbəyi deyil. İnformasiya texnologiyalarının sürətli inkişafınəticəsində şagirdlər müxtəlif elektron və ənənəvi mənbələr vasitəsilə də bilik əldə edə bilirlər.Bu isə əvvəlki illərlə müqayisədə dərsliyin funksional rolunun dəyişməsinə səbəb olub (Afana,Lietz, & Tobin, 2013). Zaman keçdikcə şagirdlərin bilik əldə etdikləri məlumat mənbələrinin sayıvə məzmun müxtəlifliyi dinamik şəkildə artır. 
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİ VƏ METODOLOGİYASIBu tədqiqatın məqsədi aşağıdakılardır:• İbtidai, ümumi orta və tam orta təhsil səviyyələrində istifadə olunan Azərbaycan dili (yalnızibtidai təhsil səviyyəsində) və ədəbiyyat dərsliklərindəki dünya ədəbiyyatı nümunələrinintəqdimatını araşdırmaq;• Dünya ədəbiyyatı nümunələrinin seçilməsi və dərsliklərdə əks olunması sahəsində mövcudçatışmazlıqları müəyyənləşdirmək;• Dünya ədəbiyyatı nümunələrinin daha sistemli və zəngin şəkildə dərsliklərə daxil edilməsiüçün təkliflər irəli sürmək.Metodologiya. Tədqiqat məzmun analizinə əsaslanır və hazırda ümumtəhsil məktəblərindəistifadədə olan dərsliklər sistemli şəkildə nəzərdən keçirilərək dünya ədəbiyyatı nümunələrininsayı, keyfiyyəti, eləcə də paylanması təsvir və təhlil edilir.
YENİ ÇAĞIRIŞLAR DÖVRÜNDƏ DƏRSLİKLƏRSon illərdə baş vermiş qlobal böhranlar, xüsusilə bir neçə il əvvəl dünyanı əhatə edən COVID-19 pandemiyası sosial, iqtisadi və psixoloji sahələrdə ciddi çətinliklərə və fəsadlara səbəb olub.Bununla yanaşı, koronavirus pandemiyası yeni və fərqli imkanların yaranmasına da şərait yaradıb.Hazırda dünyanın aparıcı ali təhsil müəssisələri, lisey və gimnaziyaları onlayn dərs platformalarınıninkişafı üzərində intensiv şəkildə çalışır. Məqsəd təhsilalanların məsafədən daha keyfiyyətli vəmüasir formada təlim almalarını təmin etməkdir. Bu istiqamətdə dərsliklərin məzmununda vəformalarında da yeniliklərə ehtiyac olduğu barədə müxtəlif fikir və yanaşmalar meydana çıxıb(Younas, Yan, Guoqing, Rashid, Lin, & Uzma, 2024). Beləliklə, ölkəmizdə aparılan islahatlar,kommersiya və qeyri-kommersiya qurumlarının bu istiqamətdəki fəaliyyəti (yerli səviyyədə DİM,ETN kimi dövlət, MQM, OTM.az kimi özəl və s., beynəlxalq səviyyədə edx.org, Udemy, Coursera,Khan Academy və s.) onu deməyə əsas verir ki, onlayn təhsilin inkişafı, rəqəmsal resurslarıngenişləndirilməsi və müasir dərs vasitələrinin yaradılması çağdaş təhsil sistemlərinin prioritetistiqamətlərindən birinə çevrilib.
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Fərqli yanaşmaların, təmayüllərin, onların səbəblərinin, təhlillərinin və nəticələrinin müxtəlifliyimüşahidə olunsa da, ümumi elmi araşdırmalar göstərir ki, dərsliklər bu gün də məktəblilər üçünəsas və aparıcı təlim vasitəsi olaraq öz aktuallığını qorumaqdadır. Dərsliklər bir tərəfdən müasirelm və təfəkkür nümunələrinin, müxtəlif sahələrdə əldə olunmuş nailiyyətlərin sistemli şəkildətoplandığı və uğurlu nəticələrin əks olunduğu dəyərli mənbə rolunu oynayır, digər tərəfdən isəbiliklərin yeni nəslə ötürülməsi, idrak materiallarının təqdim edilməsi, zehni və məntiqi inkişafıtəşviq edən tapşırıq və çalışmaların vasitəçisi kimi çıxış edir. Beləliklə, dərsliklər bu xüsusiyyətləriilə şagirdlərin yeni bilik əldə etməsi, təlim-idrak istiqamətində bacarıq və səriştələrinin formalaşmasıüçün mühüm stimullaşdırıcı resurs funksiyası daşıyır.Dərsliklərdə dövlətin təhsil üçün müəyyən etdiyi məzmun, standartlar və proqramlar əsasındaməktəblərdə tələb olunan bilik, bacarıq, vərdiş və fəaliyyət növlərinin minimum səviyyəsi təqdimolunur. Bu minimum tələblər təcrübəli mütəxəssislər tərəfindən hazırlanır, elmi müstəvidəmüzakirə olunur, ciddi təhlil və tədqiqatlardan sonra qəbul edilir. Qabaqcadan müəyyən edilən buminimumların bütün şagirdlər tərəfindən mənimsənilməsi vacib hesab olunur.Uzun müddət Azərbaycan ümumtəhsil məktəblərində dərsliklərin hazırlanması sahəsindəfəaliyyət göstərmiş Yəhya Kərimov (2011) qeyd edir ki, dərsliklər, əsasən, proqram (kurikulum)sənədi əsasında tərtib edilir. Onun fikrincə, proqramın dövlət sənədi kimi qəbul olunması dərslikmüəlliflərinin yaradıcılıq imkanlarını məhdudlaşdırır və onları mexaniki fəaliyyətə sövq edir.Tədqiqatçının yanaşmasına görə, dərsliklərdə proqramın müəyyən etdiyi mövzular açılmalı, zərurihallarda isə yeni mövzuların əlavə olunması təşviq edilməlidir. Y.Kərimov belə qənaətə gəlir ki,müəlliflərin yaradıcı fəaliyyəti və təxəyyülü nəticəsində hazırlanmış yüksək keyfiyyətli dərsliklərtədris proqramında da müvafiq düzəlişlərin edilməsinə səbəb ola bilər.Müasir dövrdə ümumi təhsil sisteminin əsas vəzifəsi şagirdlərin beyinlərini iri həcmliməlumatlarla doldurmaq deyil, onlara ictimai həyatda tətbiq edə biləcəkləri ən vacib bilik vəbacarıqları qazandırmaqdan ibarətdir. Bununla yanaşı, şagirdlərdə sosial uyğunlaşma və adaptasiyasəriştələrinin formalaşdırılması üçün özünütəhsil bacarıqları da inkişaf etdirilməlidir. Bu, xüsusiləinformasiya axınının artdığı və elektron resursların sürətlə inkişaf etdiyi müasir dövrdə ən zəruritələblərdən biridir (Allen, 2008).Ədəbiyyat dərsliklərinin məzmunu və bədii mətnlərdəki əsas məlumat bazası şagirdlərinestetik zövqünə uyğun olmalı, onların məntiqi, tənqidi və yaradıcı təfəkkürünün formalaşdırılmasınakömək etməlidir. Ədəbiyyat dərslikləri, həmçinin şagirdlərin estetik zövqünü inkişaf etdirməli vəonların planetar düşüncə tərzinin formalaşmasında ciddi rol oynamalıdır. 
DƏRSLİKLƏRDƏ DÜNYA ƏDƏBİYYATI NÜMUNƏLƏRİNİN TƏQDİMATIÜmumi orta təhsil səviyyəsində istifadə olunan dərsliklərdə dünya ədəbiyyatı nümunələrininşagirdlərin bədii düşüncə tərzinin inkişafına təsiri imkanlarını araşdırmaq maraq kəsb edir.Burada baza mərhələsi olaraq qəbul edə biləcəyimiz ibtidai təhsil səviyyəsində hansı xarici ölkəədəbiyyatı nümunələrindən istifadə edildiyini müəyyənləşdirmək təhsilalanların dövlət standartlarınıntələblərini reallaşdırarkən hansı mənbə və alətlərdən istifadə etdiklərini aydınlaşdırmaq baxımındanəhəmiyyətlidir. 

İbtidai sinif səviyyəsində dünya ədəbiyyatı nümunələrinin təqdimatı Hazırda ümumtəhsil məktəblərinin I sinfində istifadə olunan “Azərbaycan dili” dərsliyininbirinci hissəsində dünya ədəbiyyatı nümunələri də tədqim edilib (Nurullayeva, Allahverdiyeva,Bayramova, Xanalıyeva, 2020). Dərslikdə dünya ədəbiyyatı nümunəsi kimi verilən əsər:
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“Azərbaycan dili”, I sinif, I hissə, Bakı: 2020 ————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Vladimir Suteyev “Xeyirxah göbələk” 83 ————————————————————————————————————————“Azərbaycan dili” (I sinif) dərsliyinin ikinci hissəsində xarici ölkə ədəbiyyatından verilənnümunələr (İsmayılov, Nurullayeva, Bayramova, Xanalıyeva, Məhyəddinova, 2020):
“Azərbaycan dili”, I sinif, II hissə, Bakı: 2020 ————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Əziz Nesin Mətn 38————————————————————————————————————————Özbək nağılı “Əkinçi və canavar” 67-69————————————————————————————————————————Rus nağılı “Çil toyuq və siçan balaları” 71————————————————————————————————————————Ümumtəhsil məktəblərinin II sinifində istifadə olunan “Azərbaycan dili” dərsliyində istifadəolunan dünya ədəbiyyatı nümunələri (İsmayılov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova, Xanalıyeva,2021):
“Azərbaycan dili”, II sinif, I hissə, Bakı: 2021————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Vladimir Suteyev “Qeyri-adi begemot” 41-45————————————————————————————————————————Konstantin Uşinski “Kim daha güclüdür?” 58————————————————————————————————————————Alan Miln və onun obrazı haqqında oçerk “Vinni Puh və onun həyatı” 68————————————————————————————————————————Hans Xristian Anderson “Qar kraliçası” 88-92————————————————————————————————————————
“Azərbaycan dili”, II sinif, II hissə, Bakı: 2021————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Nikolay Nosov “Xəyalpərəstlər” 17-19————————————————————————————————————————Canni Rodarı “Dondurma sarayı” 21————————————————————————————————————————Luis Kerrol “Alisa möcüzələr diyarında” 22-23————————————————————————————————————————Sximmel “Ana təbiətin uşaqlara məktubu” 88————————————————————————————————————————Aytül Akar “Yadplanetlinin dərsi” 90-91————————————————————————————————————————Eyler Spinner “Təbiəti sevənlər komandası” 92-95————————————————————————————————————————Ceneviyev Kote “Kürən pişiyin əşyaları” 96-98
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Ümumtəhsil məktəblərinin III sinifində istifadə olunan “Azərbaycan dili” dərsliyinin birincihissəsində yer almış dünya ədəbiyyatı nümunələri (İsmayılov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova,Xanalıyeva, Cəlilova, 2022):
“Azərbaycan dili”, III sinif, I hissə, Bakı: 2022————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Yavuz Bahaduroğlu “Balaca aktyor” – “Məsuliyyətli şagird hekayəsi əsasında” 22-23————————————————————————————————————————Jül Vern “Səksən gün dünya ətrafında” 50-53————————————————————————————————————————Dima Nepomnyaşaya “Mamont balası”– “Mamont balası üçün ana” nağılı əsasında 58-59————————————————————————————————————————Redyard Kiplinq Rikki-Tikki-Ravi –“Cəngəlliklər kitabı”ndan 65-69————————————————————————————————————————III sinif üzrə “Azərbaycan dili” dərsliyinin ikinci hissəsində yer alan dünya ədəbiyyatı nümunəsi(İsmayılov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova, Xanalıyeva, Cəlilova, 2022):
“Azərbaycan dili”, III sinif, II hissə, Bakı: 2022————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Jül Vern “Mister Smitin ixtirası” – “Sirli ada” əsəri əsasında 8-10————————————————————————————————————————Ümumtəhsil məktəblərinin IV sinifində istifadə olunan “Azərbaycan dili” dərsliyinin birincihissəsində verilən dünya ədəbiyyatı nümunələri (İsmayılov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova,Xanalıyeva, Cəlilova, 2023):
“Azərbaycan dili”, IV sinif, I hissə, Bakı: 2023————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Viktor Hüqo “Səfillər” romanı əsasında – “Qavroş” 26-27————————————————————————————————————————Hansı Xristian Anderson “Supərisi” 66-67————————————————————————————————————————Mark Tven “Tom və Bekkinin mağara sərgüzəşti” – “Tom Soyerin macəraları” əsərindən 71-73————————————————————————————————————————Qədim yunan ədəbiyyatı “Heraklın Stimfal quşlarını qovması” 77-78————————————————————————————————————————Dərsliyin II hissəsində (2023) aşağıdakı nümunələrə yer verilib:
“Azərbaycan dili”, IV sinif, II hissə, Bakı: 2023————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Qədim Yunan əfsanəsi “İkarın uçuşu” 58————————————————————————————————————————Antuan de Sent Ekzüperi “Balaca şahzadə” kitabına yazılmış annotasiya 59————————————————————————————————————————Jul Vern “Hava şarında beş həftə” əsərinin annotasiyası, “Hava şarında səyahət” 84-88
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Azərbaycan məktəblərində ədəbiyyat dərsliklərinə ibtidai sinif şagirdlərinin yaş xüsusiyyətləri,dil səviyyəsi və qavrama bacarıqları nəzərə alınmaqla təhsilalanların bədii-estetik zövqününformalaşması, onların dünyagörüşünün zənginləşdirilməsi və humanist dəyərlərlə tanış olmasıbaxımından dünya ədəbiyyatından uyğun əsərlərin daxil edilməsi vacibdir (UNESCO, 2019). Dünyaədəbiyyatı üzrə mətnləri seçərkən humanist dəyərləri, planetar təfəkkürü, vətənə, torpağa bağlılığıtərənnüm edən, əməyə sevgi və digər vacib hissləri aşılayan əsərlərə üstünlük verilməlidir. Hazırkı təcrübədə bəzi ibtidai sinif dərsliklərində Əziz Nesin, Hans Xristian Anderson, LuisKerrol, Redyard Kiplinq, Jül Vern, Viktor Hüqo, Mark Tven, Antuan de Sent Ekzüperi kimi yazıçılarınəsərlərinə və müxtəlif xalqların folklor nümunələrinə müəyyən qədər yer verilməsi təqdirəlayiqhaldır. Bu nümunələr şagirdlərin dil bacarıqlarının inkişafına, söz ehtiyatının zənginləşdirilməsinəvə oxu vərdişlərinin möhkəmləndirilməsinə xidmət etməklə bərabər, onların başqa xalqlarınyaşayışı, dünyagörüşü və düşüncəsi ilə tanış olmasına zəmin yaradır. Bununla belə, dünya ədəbiyyatı nümunələrinin dərsliklərə daxil edilməsi yalnız dil öyrənməkməqsədi ilə məhdudlaşdırılmamalı, eyni zamanda həmin mətnlərin ədəbiyyat tarixindəki yeri,ideya-estetik yükü və şagirdlərin maraq dairəsi də nəzərə alınmalıdır. Bu yanaşma həm dövləttəhsil standartlarının reallaşdırılmasına, həm də şagirdlərin bədii zövqünün formalaşmasınaxidmət edə bilər. Bu kontekstdə təklif edirik ki, ibtidai siniflərin Azərbaycan dili dərsliklərinədünya ədəbiyyatından aşağıdakı klassik və tanınmış müəlliflərin əsərləri də daxil edilsin:1. Ezop – təmsilləri ilə etik davranış və nəticə çıxarma bacarığı formalaşdırır;2. La Fonten – təmsilləri insani hisslər təbliğ edir;3. Beatriks Potter – “Dovşan Peterin nağılı” vasitəsilə təbiət və məsuliyyət anlayışı aşılayır;4. Şarl Perro – “Qırmızı papaq”, “Çəkməli pişik”, “Yatmış gözəl” kimi əsərləri ilə təsəvvür gücününəhəmiyyəti, təhlükənin müəyyən edilməsi kimi mövzuları təqdim edir;5. Korlo Kollodi – “Pinokyonun macəraları” əsəri ilə dürüstlük və əxlaq mövzularını təqdim edir;6. Yohanna Spiri – “Haydi” əsəri vasitəsilə təbiətə sevgi və ailə münasibətlərinin formalaşmasındanbəhs edir;7. A.A.Milne – “Vinni Pux” əsəri ilə dostluq, empatiya və emosional zəka baxımından dəyərlidir;8. J.K.Roulinq – “Harri Potter” seriyasının uyğunlaşdırılmış fraqmentləri ilə təsəvvür, xeyir və şərmübarizəsi, dostluğun əhəmiyyəti kimi mövzular aşılayır;9. Qrimm qardaşları – Alman xalq nağılları vasitəsilə ədalət, cəsarət və zəkanın insan həyatındaəhəmiyyəti anlayışını formalaşdırır;10. Səməd Behrəngi – “Balaca qara balıq” əsəri ilə azad düşüncə və cəmiyyətə qarşı məsuliyyəthissini oyadır.Bu müəlliflərin əsərləri ibtidai sinif şagirdlərinin yaş səviyyəsinə uyğunlaşdırılmaqla onlarınmaraq dairəsinə və dil imkanlarına uyğun şəkildə təqdim edilə bilər. Mətnlərə əlavə edilmişsözlərin izahları, müzakirə sualları və yaradıcı fəaliyyətlər öyrənmə və bacarıqların formalaşdırılmasıprosesinin təsirliliyini artırar.
Ümumi orta təhsil səviyyəsində dünya ədəbiyyatı nümunələrinin təqdimatıÜmumi orta təhsil səviyyəsində istifadə olunan ədəbiyyat dərsliklərində müəyyən sayda dünyaədəbiyyatı nümunələri təqdim edilib. Bu nümunələrin yerləşdirilməsi və məzmunu aşağıdakıcədvəl vasitəsilə daha aydın şəkildə göstərilə bilər.Hazırda ümumtəhsil məktəblərinin V sinfində istifadə olunan “Ədəbiyyat” dərsliyində (Əliyev,Həsənov, Səfərova, Quliyev, 2024) dünya ədəbiyyatına aid aşağıdakı nümunələr təqdim olunub:
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Ədəbiyyat, V sinif, Bakı: 2024————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Şimali Amerika əfsanəsi “Xalq öz vətənini necə tapdı?” 18-20————————————————————————————————————————Özbək nağılı “Üç qardaş” 33-39————————————————————————————————————————Cek London “Kiş haqqında rəvayət” 64-72————————————————————————————————————————Mark Tven “Fərasətli oğlan” 106-112————————————————————————————————————————Səhənd “Araz” (Mənzumədən bir parça), layihə materialı kimi 182————————————————————————————————————————V sinifdə ədəbiyyat fənninin tədrisi həftədə 2 saat olmaqla, 34 həftə ərzində ümumilikdə 68saatlıq dərs yükü ilə həyata keçirilir. Dünya ədəbiyyatı nümunələrinin təliminə isə ayrılıqda 9 saatvaxt nəzərdə tutulub. Bu mətnlər, əsasən, “Ədəbiyyat və həyat həqiqətləri” və “Şifahi nitq” məzmunxətləri üzrə işlənməsi üçün nəzərdə tutulub.Ümumtəhsil məktəblərinin VI sinifi üzrə istifadə olunan “Ədəbiyyat” dərsliyində dünyaədəbiyyatına aid aşağıdakı nümunələr təqdim olunub (Süleymanova, Bağırova, 2021):
Ədəbiyyat, VI sinif, Bakı: 2021————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Yusif Balasaqunlu “Qutadqu bilik” 15-19————————————————————————————————————————Çingiz Aytmatov “Dəniz kənarıyla qaçan alabaş” 40-44————————————————————————————————————————Aleksandr Düma “Qafqaz səfəri Bakı” 63-69————————————————————————————————————————Kamal Turan “Kimdir əlil” 81————————————————————————————————————————İvan Krılov “Ağac” (təmsil) 133-135————————————————————————————————————————VI sinif “Ədəbiyyat” dərsliyində ümumilikdə 41 bədii əsər təqdim olunub (Süleymanova,Bağırova, 2021). Bu əsərlərin 36-sı Azərbaycan ədəbiyyatına, 5-i isə dünya ədəbiyyatına aiddir.VI sinif üzrə ədəbiyyat fənninin tədrisi 34 həftə müddətində, həftədə 2 saat olmaqla, ümumilikdə68 saat dərs yükü çərçivəsində həyata keçirilir. Bu saatların yalnız 8-i dünya ədəbiyyatına aidnümunələrin öyrənilməsi üçün tövsiyə edilib.Ümumtəhsil məktəblərinin VII sinif üzrə istifadə edilən “Ədəbiyyat” dərsliyində verilən dünyaədəbiyyatı nümunələri (Əliyev, Həsənov, Mustafayeva, Məmmədova, 2022):
Ədəbiyyat, VII sinif, Bakı: 2022————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Çingiz Aytmatov “Manqurt” (“Gün var əsrə bərabər” romanından) 84-94————————————————————————————————————————Viktor Hüqo “Qavroş” – qiymətləndirmə materialı 143-144————————————————————————————————————————VII sinifdə ədəbiyyat fənninin tədrisi həftədə 2 saat olmaqla, 34 həftə ərzində ümumilikdə 68saatlıq dərs yükü çərçivəsində həyata keçirilir. Bu dərs saatlarının yalnız 3-ü dünya ədəbiyyatınümunələrinin tədrisinə ayrılıb.
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Hazırda orta ümumtəhsil məktəblərinin VIII sinif üzrə istifadə olunan “Ədəbiyyat” dərsliyindədünya ədəbiyyatına aid aşağıdakı nümunə təqdim edilib (Əliyev, Həsənov, Mustafayeva, Verdiyeva,Məmmədova, 2023):
Ədəbiyyat, VIII sinif, Bakı: 2023————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Mehmet Akif Ərsoy “İstiqlal marşı” 154-158————————————————————————————————————————VIII sinifdə ədəbiyyat fənni üzrə tədris planı həftədə 2 saat olmaqla, 34 həftə ərzində ümumilikdə68 saat dərs yükü üçün nəzərdə tutulub. Bu dərs saatlarının yalnız 3-ü dünya ədəbiyyatınümunələrinin öyrənilməsinə həsr edilib.Ümumtəhsil məktəblərinin IX sinif üzrə istifadə olunan “Ədəbiyyat” dərsliyində dünyaədəbiyyatına aid təqdim olunmuş mətn aşağıdakıdır (Həsənov, Mustafayeva, Əliyev, Verdiyeva,2024):
Ədəbiyyat, IX sinif, Bakı: 2024————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Ernest Heminquey “Qoca və dəniz” 170-180————————————————————————————————————————IX sinifdə ədəbiyyat fənninin tədrisi 34 həftə ərzində, həftədə 3 saat olmaqla, ümumilikdə 102saat dərs yükü ilə həyata keçirilir. Bu müddətdən cəmi 4 saat dünya ədəbiyyatı nümunələrinintədrisinə ayrılıb.

Tam orta təhsil səviyyəsində dünya ədəbiyyatı nümunələrinin təqdimatıTam orta təhsil səviyyəsində dünya ədəbiyyatı nümunələrinin dərsliklərdə yer alması məhdudxarakter daşıyır. Mövcud vəziyyət göstərir ki, gələcəkdə yeni dərsliklərin hazırlanması zamanı buməqamlar xüsusi nəzərə alınmalıdır.Ümumtəhsil məktəblərinin X sinif “Ədəbiyyat” dərsliyində dünya ədəbiyyatına aid aşağıdakımətnlər təqdim olunub (Əliyev, Həsənov, Mustafayeva, 2022):
Ədəbiyyat, X sinif, Bakı: 2022————————————————————————————————————————
Əsər Kontekst Səhifə————————————————————————————————————————Folklor bəhsinin şərhində “Qədim türk ortaq ədəbiyyatı”ndan bəhs edilib. 19-20————————————————————————————————————————S. Ə. Şirvani “Guş qıl” müxəmməsinin təhlilində qədim yunan qəhrəmanı Orfeyin adı çəkilib. 165————————————————————————————————————————Bu sinifdə ayrılıqda dünya ədəbiyyatı nümunələrinin tədrisi nəzərdə tutulmayıb.XI sinifdə adi siniflər üçün həftədə 2 saat, ümumilikdə 68 saat dərs müddəti müəyyən edilib.Humanitar təmayüllü siniflərdə də həftədə 3 saat tədris nəzərdə tutulur. Lakin bu ümumi tədris ilimüddətində cəmi 4 saat dünya ədəbiyyatı nümunələrinin öyrənilməsinə həsr edilir. Həminmənzərə aşağıdakı kimidir:
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Ədəbiyyat, XI sinif, Bakı: 2022————————————————————————————————————————
Müəllif Əsər Səhifə————————————————————————————————————————Çingiz Aytmatov “Gün var əsrə bərabər” romanı 183-186————————————————————————————————————————Ümumi təhsil müəssisələrinin XI siniflərində təmayül tətbiq edilməyən siniflərdə ədəbiyyatfənni həftədə 2 saat olmaqla 34 həftə və ya 68 saat üçün humanitar və humanitar-iqtisadiyyattəmayüllü siniflərdə həftədə 3 saat olmaqla 34 həftə və ya 102 saat üçün nəzərdə tutulub.Bunlardan cəmi 4 saat dünya ədəbiyyatı nümunələrindən götürülmüş mətnlərlə reallaşdırılır.Hesab edirik ki, ümumi orta və tam orta təhsil səviyyələrində ədəbiyyat dərsliklərinə dünyaədəbiyyatı nümunələrinin daxil edilməsi xüsusi diqqət və elmi əsaslandırma tələb olunaraqhəyata keçirilməlidir. Bu sahədə ciddi təhlillər aparılmalı, dərsliklərə daxil edilməsi nəzərdətutulan mətnlərin pedaqoji, metodik və estetik meyarlara uyğunluğu qiymətləndirilməli, çərçivəsənədləri əsasında qərar verilməlidir. Hər bir dünya ədəbiyyatı nümunəsinin dərsliyə daxiledilməsi haqqında qərar təsadüfi qaydada deyil, məzmun, janr, yaşa uyğunluq, təlim məqsədlərivə milli dəyərlərlə əlaqəlilik baxımından geniş elmi-pedaqoji müzakirələrin nəticəsi olaraq qəbuledilməlidir.Xüsusilə, hazırkı dərsliklərdə X və XI siniflər səviyyəsində dünya ədəbiyyatına məxsus cəmi birnümunənin təqdim edilməsi ciddi metodik və məzmun problemi kimi qiymətləndirilə bilər. Buboşluq şagirdlərin beynəlxalq ədəbi təcrübə ilə tanış olmasına, müqayisəli düşünmə bacarığının,ədəbi-estetik zövqünün və dünyagörüşünün formalaşmasına əngəl yaradır. Halbuki bu yaşmərhələsində şagirdlər fəlsəfi məzmunlu, cəmiyyət, şəxsiyyət və mənəviyyat mövzularını əhatəedən dünya ədəbiyyatı nümunələrini dərk etməyə və təhlil etməyə artıq hazır olurlar.Buna görə tam orta təhsil səviyyəsində dünya ədəbiyyatının tədrisinə daha geniş yer ayrılması,ədəbiyyat proqramının zənginləşdirilməsi və müvafiq metodik vəsaitlərin hazırlanması zəruridir. Şagirdlər ümumi və tam orta təhsil səviyyələrində bəşəriyyətin mədəni irsi sayılan qədim vəklassik dünya ədəbiyyatı nümunələri ilə tanış olmalıdırlar. Bu mərhələdə şagirdlərin beynəlxalqədəbi irs, ədəbi cərəyanlar və mədəniyyətlərarası əlaqələr haqqında məlumatlandırılması onlarındüşüncə çevikliyi, bədii zövqü və qlobal dünyagörüşü baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir.Bu məqsədlə dərsliklərdə və tədris materiallarında şagirdlərə aşağıdakı əsərlər və müəlliflərhaqqında qısa, aydın və yaş səviyyəsinə, proqrama uyğunlaşdırılmış məlumatlar təqdim olunmalıdır:1. Qədim Şumer ədəbiyyatı: “Bilqamış” dastanı;2. Yunan folkloru, Homerin “İliada” və “Odisseya” əsərləri;3. Türk dastanları: “Yaradılış”, “Oğuz xaqan”, “Manas”;4. Şərq ədəbiyyatı nümunələri: “Kəlilə və Dimnə”, “Min bir gecə nağılları”;5. Orta əsr Avropa ədəbiyyatı: “Kral Artur” silsiləsi;6. Avropa renessansı və realizmi: Fransua Rable “Qarqantua və Pantaqruel”; Viktor Huqo –“Səfillər”, “Paris Notr-Dam Kilsəsi”; Onore de Balzak “İlahi komediya”;7. Rus ədəbiyyatından A.S. Puşkin, F.M. Dostoyevski, A.P. Çexov;8. Amerika ədəbiyyatından Mark Tvenin “Tom Soyerin macəraları”, Uilyam Folkner və digərlərininyaradıcılığı haqqında.Bu əsərlərlə tanışlıq birbaşa oxu, uyğunlaşdırılmış xülasələr, fraqmentlər və müzakirə suallarıvasitəsilə həyata keçirilməlidir. Əsas məqsəd şagirdlərin bu nümunələr haqqında ilkin anlayışəldə etməsi, dünya ədəbiyyatının inkişaf mərhələləri ilə tanış olması və mədəni empatiya bacarığınıngücləndirilməsidir.
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TƏHLİL VƏ MÜZAKİRƏAraşdırmanın nəticələri göstərir ki, sinif səviyyəsi artdıqca dərsliklərdə dünya ədəbiyyatınümunələrinin həcmi azalır. Bu isə yetkin yaşa çatan şagirdlərin daha geniş mədəni və ədəbiparadiqmalarla tanış edilməsinin zərurəti ilə ziddiyyət təşkil edir. Bu istiqamətdə müəyyən edilmişəsas problemlər aşağıdakılardır:• Dünya ədəbiyyatı nümunələrinin seçimi üçün sistemli meyarların olmaması;• Beynəlxalq əhəmiyyətə malik əsas ədəbi əsərlərin dərsliklərə məhdud şəkildə daxil edilməsi;• Tənqidi düşüncə və qlobal təfəkkür formalaşdırmağa yönəlmiş kurikulum məqsədlərinə dünyaədəbiyyatının kifayət qədər inteqrasiya olunmaması.
NƏTİcƏ VƏ TÖVSİYƏLƏRƏdəbiyyat fənninin geniş imkanları var və şagirdlərin şəxsiyyət kimi formalaşdırılmasında bufənnin rolu inkaredilməzdir. Yuxarıda gətirdiyimiz nümunələr isə ortaya ziddiyyətli suallar çıxarır.Dərsliklərin hazırlanmasında əvvəlki illərlə müqayisədə əldə olunan irəliləyişlərə baxmayaraq,dünya ədəbiyyatının sistemli şəkildə təqdim edilməsində ciddi boşluqlar qalmaqdadır.Buna uyğun olaraq tədqiqatımızda aşağıdakı tövsiyələri verə bilərik:• Dünya ədəbiyyatı nümunələrinin seçimi və təqdimatı üçün dəqiq və aydın çərçivə hazırlanmalıdır;• Müxtəlif mədəniyyətlərə və ədəbi dövrlərə aid əsərlərin balanslı şəkildə dərsliklərə daxiledilməsi təmin olunmalıdır;• Şagirdlərin tənqidi, estetik və yaradıcılıq düşüncələrinin inkişafında rolunu gücləndirməkməqsədilə dərsliklərdə dünya ədəbiyyatı nümunələrinə daha geniş yer verilməlidir;• Təhsil standartlarında ümumi təhsilin bütün səviyyələrində dünya ədəbiyyatı məzmunununminimum həcmi müəyyən olunmalıdır.
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Bu araşdırma Azərbaycanda intellektual oyunların iştirakçıların ünsiyyət
bacarıqlarına, komanda işinə və sosial mənsubiyyət hissinə təsirini
araşdırır. Bu məqsədlə müntəzəm olaraq intellektual oyunlarla məşğul
olan yüzdən çox iştirakçıdan bu fəaliyyətlərin onların koqnitiv və sosial
inkişafına təsirini anlamaq üçün məlumat toplanıb. Araşdırmada
kəmiyyət metodundan istifadə olunub. Nəticələr göstərir ki, intellektual
oyunlar ünsiyyət bacarıqlarını əhəmiyyətli dərəcədə artırır. Oyunçular
müzakirələrdə özlərini daha inamlı hiss etdiklərini və mürəkkəb fikirləri
ifadə etmək qabiliyyətlərinin inkişaf etdiyini bildirirlər. Bundan əlavə,
bu oyunlar komanda işi bacarıqlarını inkişaf etidirir, çünki iştirakçılar
əməkdaşlıq etməyi və münaqişələrin həlli üsullarını öyrənirlər. Bir çox
oyunçunun uzunmüddətli əlaqələr formalaşdırması nəticəsində sosial
mənsubiyyət hissi də əhəmiyyətli dərəcədə güclənir. Bu müsbət
nəticələrə baxmayaraq, tədqiqat gender dinamikası və sosial-mədəni
amillərin iştirak səviyyəsinə təsiri üzrə əlavə araşdırmaların
aparılmasının vacibliyini vurğulayır. Ümumilikdə, bu araşdırma göstərir
ki, intellektual oyunlar həm koqnitiv, həm də sosial inkişafa töhfə verir,
həyat bacarıqlarının artırılması və cəmiyyət daxilində inklüzivliyin
təşviq edilməsi üçün dəyərli imkanlar təklif edir.
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This study examines the impact of intellectual games on communica-
tion skills, teamwork, and social belonging among participants in
Azerbaijan. Using a quantitative approach, data was collected from
over a hundred participants who regularly engage in intellectual
games to understand how these activities affect their cognitive and
social development. The findings suggest that intellectual games sig-
nificantly enhance communication abilities, with players reporting im-
proved confidence in discussions and the ability to express complex
ideas. Furthermore, these games foster teamwork skills, as partici-
pants develop better collaboration and conflict-resolution techniques.
Social belonging is also strengthened, with many players forming last-
ing connections. Despite these positive results, the study highlights
the need for further research into the impact of gender dynamics and
socio-cultural factors on participation levels. Overall, this study
demonstrates that intellectual games contribute to cognitive and so-
cial growth, offering valuable opportunities for enhancing life skills
and fostering inclusivity within the community.
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INTRODUCTIONQuizbowl champion Andrew Hart describesintellectual games as “a game you don’t know,played by people you don’t know, who knowlots of things you don’t know” (Hart, 2015,para. 1). Intellectual games have turned intoan inseparable part of many people’s lives, asthe number of people playing such games hasgrown significantly worldwide. As Novoselov(2020) states, their number can be comparedto the number of chess or video game playersin a country.Intellectual games are played all across theworld including in Germany, the UK, the UnitedStates, Central and Eastern Asia (Novoselov,2020). However, these games have evolved intomuch more than forms of entertainment andhold great importance in post-Soviet countries,especially in Azerbaijan. Additionally, intellectualgames are described as powerful tools that im-prove communicative skills, and social, socio-psychological, personal, and professional qual-ities of a person besides intellectual development(Mandel, 2009). The rise of these games inAzerbaijan dates back to the late 20th century,with the introduction of What? Where? When?(WWW) in the 1970s, which was followed byother popular formats like Brain Ring, YourGame (Svoya Igra), and Khamsa National Intel-lectual Game (ChGK, 2007; Novoselov, 2020).These games have evolved over time, withWhat? Where? When? transforming into awidely played synchronous format, while othergames like Brain Ring broadcast on Azerbaijanichannels since 2013 (The Ministry of Education,2013). The popularity of these games has ledto the creation of university intellectual gamesclubs, organizations, and frequent tournamentsforming a key part of the intellectual culture inAzerbaijan. In fact, Baku is recognized as amajor intellectual games hub, connecting playersfrom Azerbaijan, Georgia, Central Asia, andTurkey (Novoselov, 2020).There is a lack of research with regard tointellectual games globally, and it is almostnonexistent when it comes to Azerbaijan. Al-

though it might cause hardships in obtainingexisting data, this research aims to bridge thegap. The purpose of this research is to explorethe cognitive, social, and personal impacts ofintellectual games in Azerbaijan, particularlyfocusing on how they affect communicationskills, teamwork, and social belonging of theplayers. By examining the intellectual gamescommunity in Azerbaijan, this research aimsto provide an understanding of the role intel-lectual games play in shaping individuals’ in-tellectual and social lives.This study seeks to answer the followingresearch question: What is the impact of playingintellectual games on communication skills,teamwork, and social belonging among playersin Azerbaijan?While conducting this analysis, the researchwill explore the social composition of intellectualgame participants in Azerbaijan, the factorsthat contribute to their game engagement, andthe ways these games affect intellectual andpersonal development.The findings of this research aim to providevaluable insights into the intellectual gameslandscape in Azerbaijan and offer recommen-dations for players, organizers, and institutionsseeking to utilize these games for educationaland developmental purposes. This paper com-mences by providing background on intellectualgames globally, moving on to Azerbaijan, followedby previous studies on the topic, and thenmethodology and survey design. It proceedswith a description of findings and discussion,ending with concluding remarks.
LITERATURE REVIEW

The definition of an intellectual gameThroughout history, games have been re-garded as a unique socio-cultural phenomenonwith their philosophical, psychological, and cul-tural aspects. The definition of the word gamevaries in different contexts, with the Great En-cyclopedic Dictionary defining it as “...a type ofunproductive activity, the motive of which liesnot in its results, but in the process itself. In
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the history of human society, play is intertwinedwith magic, cult behavior, etc. It is of great im-portance in the upbringing, education, and de-velopment of children as a means of psycho-logical preparation for future life situations.”(The Great Encyclopedia, 2001, p. 434). Intellectual games have existed for centuriesin various forms. The phrase intellectual gameis usually associated with games like chess, go,or other similar types, not considering thenature of the “What? Where? When?” and othertypes of trivia (Zyukina et al., 2020). In theUnited States, there have been games since1964 that fit the description of intellectualgames, such as “Quiz” and “Jeopardy”. In theUSSR, the new wave of intellectual games com-menced with the “What? Where? When?” gameby Vladimir Voroshilov in 1975 (ChGK, 2007).In their initial years, these games served thepurpose of entertaining the nations, yet recentlytheir role has turned out to be more than amere distraction. In the research by Mandel(2009), supported by experiments conductedin various countries (Japan, 1986-1987; USA,1980-2002, Israel, 2001-2003), it should benoted that whereas those riddles and the gamesmentioned above provide an allegorical de-scription of an object or phenomenon, intellec-tual games go beyond merely testing knowledgeand skills. They delve into the depth of questions,simulate the participants’ continuous develop-ment, and contribute to the increase of knowl-edge. Thus, according to Mandel (2009), an intel-lectual game is an individual or collective per-formance of tasks that call for productivethinking to understand subject and social realitywithin a limited time and competition. Thesegames include both elements of education andgaming, stimulating theoretical thinking thatrequires the formulation of concepts and theimplementation of basic mental operations likeclassification, analysis, and synthesis of infor-mation. Although there are numerous types ofthese games, their mission is one. They con-tribute to the intellectual abilities of individualsby helping the mind to find connections, analyze,observe, and combine facts (Mandel, 2009). 

Game typesThe most popular intellectual game, “What?Where? When?” was created by Voroshilov fora TV program in the late 20th century. In thisform, one team consisting of six players aimsto find an answer to questions within a minute.Additionally, the game required logic, intuition,and other skills along with knowledge to answerthe questions (ChGK, 2007). As the game becamepopular, a new sport version became prevalentwhere multiple teams could play the questions,generally between 36 and 90 questions, in writ-ten form. These “synchronized” tournamentsusually take place once a week (Novoselov,2020).Besides “WWW”, “Brain Ring” (or in inter-national format, “Quiz”) is quite popular. Thegame consists of two teams competing againsteach other for a certain number of questionsthat should be answered within 20 seconds.The game has been airing on Azerbaijani tele-vision channels since 2013 (The Ministry ofEducation, 2013).Individual types of games, such as “Jeopardy”and its Soviet version “Svoya igra” (“Own game”),require players to answer questions in differentfields in several rounds to determine the winner(Rijov, 2004).Another popular intellectual game in thecountry is Khamsa National Intellectual Game,which was introduced in 2007, with similarpatterns to “Erudit-Quartet”. This game involvedfour teams competing with one individual on aspecific topic for four game categories. Questionsare divided into topics with five questions ineach (Khamsa National Intellectual Game, 2012).The previous research suggests that globally,two large intellectual games hubs exist, one ofwhich is Baku, connecting the players of Azer-baijan, Georgia, Central Asia, and Turkey(Novoselov, 2020). In Azerbaijan, there is theFederation of Intellectual Games, along withseveral intellectual game university clubs andorganizations. In addition, almost every uni-versity has its own intellectual games club(Milli.az, 2015).
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The impact of intellectual games on 
teamwork, communication skills, and 
social belongingCsikszentmihalyi (2013) mentions that forthe development of intellect, an individual’sactivity in free time is more significant thanthat during working hours. In this regard, in-tellectual training during leisure time helpswith keeping a high level of mental activity.Csikszentmihalyi further suggests (2013) thatsuch activity helps a person’s mind enter astate of “flow”, which can be compared withfeelings of “happiness” and therefore explainsthe growing demand for intellectual gamestoday. In the last decades of the twentieth cen-tury, intellectual games have turned out to bemore than mere entertainment and more of apassion, turning into an integral part of thepersonality as the years pass in playing thesegames (Goldin, 2009). With tournaments heldalmost weekly for more than a decade, intel-lectual games in Azerbaijan have also reacheda level where it is viewed as more than enter-tainment.The questions asked in the TV show allowedresearchers to determine the average age ofpeople interested in such activities and werelater used in training at various schools anduniversities (Zyukina et al., 2020). Numerousstudies conducted in different countries indicatethat people constantly engaged in mental workthink freshly like younger people (Mandel,2009). The human brain contains vast naturalcapabilities, and intellectual activity attractspeople who are not quite young. Thus, the needto play remains until old age among individuals(Isaenko, 2002). In addition, the research sug-gests that the participants of games upgradetheir communication skills and expand theirknowledge while enjoying their free time (Man-del, 2009). It is a great achievement that intel-lectual games have suppressed screens intonatural environments and become an engagingactivity with a significant increase in the numberof participants in this “movement” (Mandel,2009). Moreover, another element of the intel-lectual game community is its composition. In

general, these games attract workaholics andsocially active people (Goldin, 2009). Due to ashortage of data, there is no information onthe background of intellectual games players,which is one of the elements the survey is de-termined to explore. Previous research has analyzed intellectualgames usage for educational purposes, however,it viewed concepts like the ability to work in ateam and structure knowledge (Filin, 2008).Further research on these concepts impliedthat games like “What? Where? When?”, “Owngame”, “Brain ring”, and “Erudite-Quartets” haveindicated the greatest opportunities for devel-oping the mentioned factors (Romanova et al.,2016). According to Zyukina et al. (2020), theteam members of intellectual games should beselected based on similar interests. Additionally,this way of selection helps with the issue of in-dividuals socializing and communicating. Astudy by Blonsky (2021) explored intellectualgame team results at the Russian Open Academyof Transport to assess the influence of intellectualgames on the students’ personality and dis-covered that participating in intellectual gamesincreased teamwork skills along with knowledge.This study is an opportunity to have an insightinto the impact of intellectual games on players’communication skills and teamwork abilities.The research has also implied that team-structured intellectual games have contributedto the socialization of the players as they createopportunities to find individuals of “their own”and strengthen the ties between existing friendswith this type of entertainment (Goldin, 2009).The same research further confirms that asthese connections bloom, the ties betweenteams turn into friendship to the level of afamily and thus, games create social units. Itwould be informative to obtain information onsocial ties and feelings of belonging to the in-tellectual community of Azerbaijan. The review of existing literature indicatesthat there is a shortage of information on intel-lectual games not only on a global level butalso in Azerbaijan. This literature review seeksto address this gap by examining the current
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composition of the intellectual games communityof Azerbaijan, assessing the games’ influenceon communication, teamwork, and socializationskills. With this aim, the research is also layinga foundation for the subsequent exploration ofthis topic. Thus, the findings of this researchwill help to have a better understanding of thecurrent trends in the intellectual sphere andbenefit both players and organizations holdingintellectual games to more effectively implementevents that provide beyond mere entertain-ment.
METHODOLOGYThis research will employ quantitative pri-mary data sources for analysis. Quantitativedata will be gathered through a survey takenby the players of intellectual games in Azerbaijan,which includes multiple-choice questions. Thesurvey question will be provided based on theprevious research by Mandel (2009) and Blonsky(2021). Before the full survey distribution, apilot study was conducted with 20 participantsto test the clarity and relevance of the ques-tionnaire. Feedback from the pilot respondentsled to minor alterations in question wording toimprove comprehension. The survey questionswere designed to comprehend the basic structureof the intellectual community of the country,preceded by questions related to the afore-mentioned factors. The survey consists of foursections: demographic information, questionson communication skills, teamwork-related as-pects, and social belonging factors. Furthermore, it includes multiple-choicequestions and statements rated on a five-pointLikert scale. The sample group is made up ofindividuals who play various intellectual gamesat school, university, and the national level inAzerbaijan. The survey data will be collectedvia Google Forms and analyzed using descriptivestatistics, primarily focusing on percentagesand mean scores. The findings will be presentedthrough bar and pie charts to visually illustratekey patterns and distributions.

FINDINGSThis research paper aimed to explore howparticipating in intellectual games impacts com-munication, teamwork skills, and social belong-ing among players in Azerbaijan. As intellectualgames evolved from screens to daily life, thecomposition of the intellectual game communitystarted to form and indirectly attracted a specificgroup of people (Mandel, 2009). Previous studiesincluded the structure of the communities tosome extent, which mainly describes the majorityof players as socially active and workaholics(Goldin, 2009).This survey was held among the membersof the intellectual game community across Azer-baijan. Participants were selected using a pur-posive sampling approach, as mainly individualsengaged in intellectual games were invited toparticipate. Additionally, snowball samplingwas employed. The survey was distributedonline through social media platforms anddirect contact with known intellectual gameplayers. The majority of the questions weremultiple-choice questions. The number of surveyrespondents was 107, with various backgroundswith regard to age, gender, work experience,etc. Ethical principles were carefully followedthroughout the research. Participation was vol-untary, and respondents were informed aboutthe purpose of the study before completing thesurvey. The survey was anonymous and includeda confidentiality statement emphasizing dataprivacy and the right to withdraw at any time.Firstly, as the survey indicates, 76.6% ofsurvey participants were male, and the remaining23.4% were female (Graph 1).The age of participants ranged from “17 andbelow” to “36 to 45”. According to the age groups,the ratio of respondents was as follows: “17and below” – 8.4 percent, “18-24” – 52.3 percent,“25-29” – 19.6 percent, “30-35” – 15.9 percent,“36-45” – 3.7 percent, and “45+” – 0 percent.From the responses, it is evident that the majorityof participants are below 35 (Graph 2). Coming to the duration of playing intellectualgames, respondents’ experiences ranged from
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“less than one year” to “more than twentyyears”. The responses were as follows – 6.5%of players have been competing for less than ayear, 11.2% for 1-2 years, 33.6% for 3-5 years,29.9% for 6-10 years, 16.8% for 10-20 years,and 1.9% for more than 20 years. It is possibleto observe that the majority of players haveexperience of 3 to 10 years. Regarding the fre-quency of playing intellectual games, more thanhalf, 51.4% of respondents play several timesa month. 26.2% of players compete severaltimes a week, 19.6% several times a year, andthe remaining 2.8% once a year or less. Anotherimportant element was the occupation of themembers of the Azerbaijani intellectual gamecommunity, where the responses were diverse.28% of the respondents were either studentsor did not have a job, 14% worked in thebanking and finance sector, 10.3% in the

education sector, 9% in the government sector,8.4% in IT, 7.5.% in sales and marketing, 7.5%in the health sector, 4.7% in engineering, and2.8% were business owners. The remainingrespondents equaled less than 2%, includedemployees of HR, risk analysis, journalism, proj-ect management, tourism, media, and legalfields. For the type of games played, 95.3% ofrespondents played “What? Where? When?”,followed by 74.8% “Khamsa” and “Erudit-quar-tet”, 57% for “Own game”, and 45.8% for othertypes – “Brain Ring” and various quizzes. 85%of participants played more than two types ofgames.
Communication skillsPrevious research, such as that conductedby Mandel (2009) and Zyukina et al. (2020),found intellectual games’ positive influence onthe communication skills of the participants.One of the main aims of this survey was to findout how playing intellectual games impactscommunication skills. The respondents meas-ured communication skill-related statementson a five-point Likert scale of “1” as completelydisagree, “2” as disagree, “3” being neutral, “4”as agree, and “5” as completely agree. The re-sponses demonstrate that playing intellectualgames has improved an individual’s ability toexpress ideas clearly during discussions. Outof 107 respondents, 39.3% completely agreed,38.3% agreed, 12.1% were neutral, 3.7% dis-agreed, and 6.5% completely disagreed withthis statement. Next, to the assertion that re-spondents felt more confident when speakingin group settings due to experience in intellectualgames, the players’ reactions were as follows:43.9% completely agreed, 31.8% agreed, 14%were neutral, 5.6% disagreed, and 4.7% com-pletely disagreed. Moreover, the survey measuredwhether intellectual games have helped to ar-ticulate complex ideas more effectively. For thisstatement, 29.0% of respondents completelyagreed, 38.3% of respondents agreed, 26.2%of respondents were neutral, and the remaining6.5% of respondents responded negatively. Forthe last statement of communication skills,
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which is players often sharing thoughts andsuggestions during intellectual games withouthesitation, 44.9% completely agreed, 33.6%agreed, 13.1% were neutral, 4.7% disagreed,and the remaining 3.7% completely disagreed. The analysis reveals notable variations acrossdemographic characteristics in all statementsregarding communication skills. A significantmajority of respondents completely agreed thatintellectual games improved their communica-tion skills, with strong agreement among indi-viduals with over six years of experience, par-ticularly in education, healthcare, and engi-neering. Responses for agreeing consisted mostlyof players up to the age of 29 with varying ex-perience levels, working in the fields of law,banking, and journalism. Neutral responsescame from individuals playing less frequently.Disagreement was observed among both newand highly experienced players, particularly ineducation and healthcare. Completely disagree-ing participants were mostly individuals witheither extensive experience of more than 10years or very little exposure, especially fromself-employed sectors and employees of thebanking and government sectors. Overall, malesdominated the responses in all agreement cat-egories, especially individuals with experiencefrom 6 to more than 10 years. Females weremore represented in the “neutral” and “disagree”categories, particularly those with 1–5 yearsof experience. These findings suggest that whileintellectual games generally enhance commu-nication skills, their impact varies based on ex-perience level, profession, and individual per-ception.
TeamworkPrevious research has shown that intellectualgames have contributed to the ability to workin a team (Filin, 2008). Furthermore, a studyby Blonsky (2021) indicates that, besides in-creasing knowledge, participating in intellectualgames positively affects teamwork skills. Forunderstanding whether participating in team-based intellectual games strengthens the abilityto collaborate with others, 73.8% of responseseither agreed or completely agreed with the

statement. Next, to measure whether intellectualgames increase the effectiveness of participantsin organizing and coordinating tasks in teamsettings, the responses were as follows: 76.6%of participants believed that intellectual gameshave contributed to them organizing and coor-dinating tasks in team settings, 23.3% of par-ticipants were neutral, and 9.3% participantsdisagreed. For the statement “Playing intellectualgames has taught me how to manage conflictswithin a team constructively”, 26.1% of playerscompletely agreed, 32.7% of players agreed,26.1% of players were neutral, 7.4% of playersdisagreed, and 7.4% of players completely dis-agreed. Moreover, 34.5% of participants oftenrelied on teammates’ strengths to achievesuccess during intellectual games, whereas30.8% were neutral and 12.1% disagreed. Lastly,the majority of the participants, 42.9%, agreed,and 33.6% completely agreed that they feltmore confident in team-based environmentsafter participating in intellectual games.The overall analysis reveals that intellectualgames have a generally positive impact on team-work skills, with the majority of respondentsagreeing on all statements. Agreement wasstrongest among individuals with 3-10 yearsof experience and players up to 29 years old,particularly in sales, banking, IT, and healthcare.Neutral responses were more common amongthose with 1-2 years or over 10 years of expe-rience, particularly among players in healthcareand journalism. Disagreement and completedisagreement were noted among both inexpe-rienced and highly experienced players, espe-cially among law employees and entrepreneurs,reinforcing that the impact of intellectual gameson teamwork varies based on experience level,profession, and engagement frequency. Overall,females generally expressed higher agreementlevels, whereas males showed more variationin their responses.
Social belongingThe research by Zyukina et al. (2020)suggests that when the team members of intel-lectual games are selected based on similar in-terests, it helps with strengthening social ties.
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Additionally, the socialization of players con-tributes to making new lasting friendships(Goldin, 2009). For measuring social belongingin this survey, a variety of results were displayedfor the statement “Playing intellectual gamesmakes me feel like I’m part of a community”.Thus, 28% of participants completely agreedwith the statement, 28.9% of participants agreedwith the statement, 28.9% of participants wereneutral, 7.4% of participants disagreed, and6.5% of participants completely disagreed. Forforming meaningful friendships through intel-lectual games, 71% of respondents supportedthe statement. However, 12.1% of responseswere negative. Furthermore, 41.1% of partici-pants completely agreed that they often interactwith other players outside of intellectual gamesessions, 19.6% were neutral, and 6.5% com-pletely disagreed. Finally, for the statement“playing intellectual games has helped me con-nect with others who share my interests”, morethan half of the respondents – 59.8% of surveytakers - completely agreed, 26.1% agreed, 8.4%stayed neutral, 0.93% disagreed, and 4.6% com-pletely disagreed.The analysis shows that a sense of belongingand social connections through intellectualgames varies by experience, age, profession,and frequency of participation. Younger par-ticipants up to 24 years old with 3-5 years ofexperience, particularly working in the fieldsof banking, healthcare, and the public sector,reported stronger feelings of community andmeaningful friendships. Those who playedgames weekly or monthly also felt more con-nected. In contrast, individuals with less than ayear or more than 20 years of experience tendedto have a weaker sense of belonging and fewersocial interactions. Males and females weresimilarly likely to report forming connections,though age and experience played a more sig-nificant role in forming social connections.
DISCUSSIONStarting with the first indicator of the com-munity’s composition, the gender proportionindicates an unequal divide between males and

females in the Azerbaijani intellectual gamecommunity. Considering the games both on tel-evision and outside broadcast, it is implied thatthis sphere is a male-dominated field. Thistrend might be rooted in societal patterns wherecompetitive or knowledge-based activities areperceived as more appealing to men. To en-courage more women to participate in intel-lectual games, some initiatives like female-onlytournaments have been undertaken within thecommunity (ADA Intellectual Games Club, 2022).However, as the gap is significant, there is agreat need for initiatives aimed at fosteringgender diversity within the community.Next, the age ranges were intentionally di-vided at the age of 29, as in the Republic ofAzerbaijan, the youth are considered up to thementioned age according to the law “On YouthPolicy” (2002), and most official competitionsimpose that age limit. The trend in age groupsis likely to be attributed to factors such asschool and university clubs fostering interestin intellectual games. The results indicate thatthe majority of players are youth, however, thisstudy also supports previous research (Isaenko,2002) that intellectual games are a lifelong ex-perience, and players still compete even up tothe age of 45.

Regarding the duration of playing intellectualgames, as most participants are young and canbe exposed to intellectual games from schoolyears, they have on average 3 to 10 years’ ex-perience. Correspondingly, the older survey
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takers have been in the field for up to 20 years.Moreover, for the frequency of playing intellectualgames, most players keep themselves busy withintellectual games at least monthly.Coming to the occupation of players, therewas a great variety of occupations. The mainspheres were banking and finance, education,the government sector, IT, sales and marketing,and the medical field. Considering that the ma-jority of respondents fell into the age categoryof 18-24, the ones who did not have a job weremainly students. The results for the game types are not sur-prising. Taking into account that “What? Where?When?” sport style is the most suitable for themaximum number of people playing at thesame time, it has become the most populargame. Additionally, it matches with previousresearch that the popularization of the gamein television shows for decades has contributedto it being the most preferred one (Novoselov,2020). Nevertheless, Khamsa/Erudit-quartet,“Own game” and quizzes maintain popularityas well.The ability to communicate effectively is acritical skill that intellectual games can influence,as suggested by prior research (Mandel, 2009;Zyukina et al., 2020). To understand this impact,the responses to communication-related state-ments were analyzed in relation to the yearsparticipants have spent playing intellectualgames. Firstly, the results suggest that amongrespondents who played for 1 to 5 years, 82%agreed with playing games’ positive impact onthe ability to express ideas clearly during dis-cussions. For players with 6–10 years and morethan 10 years of experience, the agreementlevels were slightly lower, at 75% and 70%, re-spectively. A similar trend was observed forplayers’ feeling more confident when speakingin group settings due to experience in intellectualgames. The data indicates that intellectualgames consistently build confidence overtime, with many respondents in all categoriesagreeing with this assertion. Moreover, the per-centage of participants agreeing with the intel-lectual game’s help to formulate complex ideas

effectively was higher than sixty percent for allcategories. This reinforces the idea that intel-lectual games provide long-term benefits forparticipants in developing advanced commu-nication skills. Lastly, in evaluating the ease ofsharing thoughts and suggestions during intel-lectual games, participants with extensive ex-perience of 10+ years showed high levels ofagreement, with over 80% reporting no hesi-tation in voicing their ideas. Meanwhile, newerplayers with less than a year of experience alsoreported low levels of hesitation, indicatingthat the players are comfortable in the envi-ronment. These findings align with Mandel’s(2009) research, which highlights the role ofintellectual games in fostering effective com-munication. Over time, these games are be-coming a platform for players to refine theirability to engage in meaningful discussions, ex-press ideas clearly, and participate in complexteam dialogues.Team-based intellectual games provide adistinctive platform for individuals to developand refine teamwork skills, blending both en-tertainment and intellectual engagement (Man-del, 2009; Zyukina et al., 2020). These gamesnot only foster collaboration and coordinationbut also encourage players to support eachother’s strengths, which is an inseparable partof successful teamwork (Romanova et al., 2016).Despite the years spent playing intellectualgames, the indicators for all participants wereabove 60% regarding the statement that par-ticipating in team-based intellectual games hasstrengthened the ability to collaborate withothers. This demonstrates that intellectual
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games contribute universally to fostering team-work, irrespective of experience levels. Addi-tionally, the results strongly supported thestatement about intellectual games’ positiveinfluence on effective organizing and coordi-nating tasks in team settings. However, when itcomes to managing conflicts within a team con-structively, the responses were less definitive.Players with 1–5 years of experience predomi-nantly answered neutrally, and this trend wassimilarly observed in players with 6–10 yearsand 10+ years of experience. This neutralitymay suggest that while intellectual games en-courage collaboration, they may not inherentlyteach conflict resolution skills, or that playersrely on external mechanisms to address conflicts.Another intriguing result was observed for par-ticipants relying on my teammates’ strengthsto achieve success during intellectual games.While players with 1–5 years and 10+ years ofexperience displayed neutral tendencies, playerswith 6–10 years of experience gave a mix ofnegative and neutral responses. This deviationcould indicate that mid-level players, possiblyduring a phase of developing deeper expertiseand self-reliance, might find it harder to relyon teammates compared to newer or more ex-perienced players. Lastly, players with all yearsof experience feel more confident in team-based environments thanks to participating inintellectual games. These findings align with

prior studies (Filin, 2008; Blonsky, 2021), whichemphasize the role of intellectual games in en-hancing teamwork-related skills, including col-laboration, organization, and confidence ingroup dynamics.In the long term, the social impact of intel-lectual games extends beyond the frames ofcompetitions. To compare social belonging tothe community of intellectual games players,which might be defined as the identity of indi-viduals as intellectual game players, the durationof playing intellectual games was selected tobetter have insight into how prolonged partic-ipation influences a sense of community of in-tellectual games players, the development oflasting friendships, and the depth of social con-nections formed within the intellectual gamecommunity. For feeling like a part of the com-munity, it is interesting that around 60% of re-spondents answered positively for both expe-riences of 1-5 years and 6-10 years. However,for players with more than ten years of experi-ence, only 40% agreed that they felt part of thecommunity. This might imply that as playersevolve, they might be busy with other oppor-tunities and thus do not feel social belongingmuch. In cross-examination with frequency ofplaying, the results show that those who playweekly feel more like a part of the community,and 46% of those who play annually or lessfelt positive. Thus, for the less duration in the
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Graph 5 Social belonging

Playing intellectual 
games makes me feel 

like I’m part of a
community.

1 – Completely disagree 2 – Disagree 3 – Neutral 4 – Agree 5 – Completely 
agree

I have formed 
meaningful friendships

through intellectual 
games.

I often interact with 
other players outside of

intellectual game 
sessions.

Playing intellectual games
has helped me connect

with others who share my
interests.

60

40

20

0



intellectual game community, the majority ofrespondents still feel part of the intellectualgame community, matching Goldin’s (2009) as-sertion that the intellectual community formsa social unit. For lasting friendships, the researchindicates that those who have experience inplaying for 6-10 years have established morefriendships in the community. For players of 1-5 years’ experience, the positive answers equal65%, and for players of 10+ years, the numberis 70%. This implies that it might take sometime for players to feel closeness, yet as theyears pass, factors like age and career might bea barrier to long-lasting relations. Nevertheless,these findings corroborate the research byGoldin (2009) that intellectual games help withestablishing connections that turn into long-lasting friendships. Coming to the frequency ofinteracting with other players outside of intel-lectual game sessions, the highest positiveresults were observed among players with 6 to10 years of experience. Despite this, for all cat-egories, the number of positive indicators wasabove 60%. Moreover, in cross-examinationwith the frequency of playing intellectual games,it is evident that as the frequency of playing in-tellectual games increases, interaction withother players outside of intellectual game ses-sions also rises. The results imply that playingintellectual games has helped to find peoplewith mutual interests, regardless of the durationof playing, as the number of people completelyagreeing with that statement for each categoryexceeded at least 80%. For players of 6-10years, the indicator was at a record, 91%. There-fore, the claims in a study by Zyukina et al.(2020) that the intellectual community attractsmembers with similar interests and helps withtheir socializing are confirmed. Overall, thefindings indicate that playing intellectual gamesfosters social belonging, with both durationand frequency playing critical roles. Weeklyparticipation appears to strengthen communityties most effectively, while even less frequentinvolvement provides meaningful social con-nections.

RECOMMENDATIONS AND CONCLUSIONBased on the findings of this study, severalrecommendations could be made to providebetter insight into the intellectual communityof Azerbaijan. Firstly, the gender proportion ofthe intellectual game community in Azerbaijanappears to be male-dominated. While this surveydoes not explore the underlying causes, culturalnorms, and historical trends, further researchcould provide more insight into these dynamics.Exploring these factors could help create amore inclusive environment by addressing po-tential barriers and promoting gender diversity.Next, given the importance of lasting friendshipsand social connections observed in the findings,intellectual game communities should activelyencourage networking opportunities, to maintainbonds between players not limited to meetingonly at intellectual competitions. While someplayers primarily interact in the competitionsand have limited contact outside of them, othersare more social and form lasting friendships.Encouraging these interactions could help pro-mote connections that exceed the boundariesof the competitions. Lastly, more research isrequired to investigate the specific socio-culturalfactors influencing the social dynamics of in-tellectual game players, as well as the potentialimpacts of personal commitments such as careerand family on players’ sense of community.These recommendations aim to build upon thecurrent understanding and help refine theframework for future research on intellectualgames.This study has several limitations. First, thesample size is relatively small and skewedtoward younger participants, which may limitthe generalizability of the findings. Additionally,the reliance on self-reported data might createthe possibility of bias, as participants may haveoverestimated their skills. Finally, although thefocus on intellectual games within Azerbaijanprovides valuable information on the local com-munity, it restricts the scope of the findings,and future research could benefit from exploringand comparing global communities.
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To conclude, this paper explored the impactof intellectual games on communication skills,teamwork, and social belonging among playersin Azerbaijan. The findings suggest that thesegames positively influence all three areas. Par-ticipants reported improved communicationabilities, including more confident participationin group discussions and the ability to formcomplex ideas. Teamwork skills were also en-hanced, with players noting better collaborationand conflict resolution. Additionally, intellectualgames fostered a sense of social belonging,

with many participants forming lasting con-nections. Despite these positive outcomes, theresearch identified areas for further investigation,such as the gender imbalance within the com-munity and the socio-cultural factors that mayinfluence participation. In conclusion, intellectualgames contribute significantly to cognitive andsocial growth by helping players develop es-sential life skills and build strong social networks.By promoting diversity and deeper social con-nections, intellectual games can further fostera more inclusive community.
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Bu məqalədə ali məktəblərdə proqramlaşdırma tədrisinin praktiki
tapşırıqlar vasitəsilə effektiv öyrədilməsi müzakirə olunur. Müasir təhsil
sistemində proqramlaşdırma yalnız nəzəri biliklərdən ibarət deyil, həm
də tələbələrin analitik düşüncə, problem həlletmə və yaradıcılıq
qabiliyyətlərinin inkişafına yönəlib. Məqalədə layihə əsaslı öyrənmə,
iterativ təlim metodları və süni intellekt əsaslı alətlərin proqramlaşdırma
dərslərində tətbiqi araşdırılır. Təhlillər göstərir ki, praktiki işlər tələbələrin
motivasiyasını artırır, öyrənmə prosesini daha interaktiv və effektiv
edir. Bundan əlavə, praktiki tapşırıqların fərdiləşdirilməsi tələbələrin
öyrənmə prosesində fərdi inkişafına müsbət təsir göstərə bilər.
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This article discusses the effective teaching of programming in higher
education through practical assignments. In modern education, pro-
gramming is not limited to theoretical knowledge but also aims to de-
velop students’ analytical thinking, problem-solving, and creativity skills.
The study examines the application of project-based learning, iterative
teaching methods, and AI-powered tools in programming education.
Analyses show that practical assignments increase students’ motivation
and make the learning process more interactive and effective. Addi-
tionally, the personalization of practical assignments can have a positive
impact on students’ individual development in the learning process.
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GİRİŞ Kompüter elmləri və informasiya texnolo-giyalarının sürətli inkişafı ilə ali məktəblərdəinformatika fənninin tədrisi daha da aktual vəmürəkkəb xarakter daşıyır. Bu kontekstdəproqramlaşdırmanın tədrisi tələbələrin nəzəribiliklərini praktiki bacarıqlarla birləşdirməküçün əsas rol oynayır. Tapşırıqlar vasitəsiləproqramlaşdırmanın öyrədilməsi tələbələrinalqoritmik təfəkkürünün inkişafı, problemhəlletmə qabiliyyətlərinin artırılması və realhəyat hadisələri ilə tanış olmaları üçün effektivyanaşmadır.Müasir təhsil sistemində proqramlaşdırmatəlimi yalnız kod yazmaqdan ibarət deyil, həmdə tələbələrin analitik düşüncə, problemhəlletmə və yaradıcılıq qabiliyyətlərini inkişafetdirməyə yönəlib. Bu baxımdan, praktikitapşırıqlar tədris prosesinin ayrılmaz hissəsikimi qəbul edilə bilər, çünki onlar tələbələrənəzəri bilikləri real problemlərin həlli məqsədilətətbiq etməyə imkan yaradır. Müxtəlif tədqiqatlargöstərir ki, bu cür tapşırıqlar təhsilalanlarınöyrənmə motivasiyasını artırır və peşəkar ba-carıqları daha sürətli mənimsəmələrinə köməkedir (Medeiros, Ramalho, & Falcao, 2018).COVID-19 pandemiyası dövründə təhsil sis-temində baş verən dəyişikliklər, xüsusilə uzaq-dan təhsil metodlarının tətbiqi, tələbələrinproqramlaşdırma təliminə olan yanaşmalarınıda dəyişdirib. Bingöl, Halisdemir və Ağazade(2022) tərəfindən aparılan araşdırma göstərirki, distant təhsil dövründə tələbələrin proq-ramlaşdırma fənlərinə olan marağı və moti-vasiyası onların sosial-demoqrafik xüsusiy-yətlərindən asılı olaraq dəyişir. Bu baxımdan,tapşırıqların distant təhsil şəraitində daha in-teraktiv və motivasiya artırıcı şəkildə təqdimedilməsi vacibdir.Bu məqalədə ali məktəblərdə informatikafənnində proqramlaşdırmanın praktiki tapşı-rıqlarla sistemli şəkildə öyrədilməsi üzrəmetodoloji yanaşmalar və təcrübələr təqdimolunur. Məqalənin əsas məqsədi tələbələrinnəzəri biliklərini praktiki bacarıqlarla birləş-dirmək üçün effektiv tədris sisteminin təqdimedilməsidir.

PRAKTİKİ TAPŞIRIQLARIN ƏHƏMİYYƏTİPraktiki tapşırıqlar tələbələrə proqramlaş-dırma dillərini və alətlərini tətbiq etmək imkanıverir. Bu yanaşma təhsilalanların nəzəribiliklərini möhkəmləndirir və onların müxtəlifproqramlaşdırma paradiqmalarını (obyektyönlü,funksional, məntiqi və prosedural proqram-laşdırma) daha yaxşı başa düşməsinə köməkedir. Bundan əlavə, tapşırıqlar tələbələrin ko-manda işi, layihə idarəetmə və kommunikasiyakimi əlavə bacarıqlar qazanmasına şərait yaradır.Tədqiqatlar göstərir ki, praktika tələbələrinöyrənmə prosesində daha aktiv iştirak etməsinəvə öyrəndikləri bilikləri daha yaxşı yaddasaxlamasına kömək edir (Cabaleiro-Cervino, &Vera, 2020). Məsələn, Python və Java kimidillərdə yazılan kod nümunələri və real həyatproblemləri əsasında qurulan tapşırıqlar tələ-bələrin proqramlaşdırma bacarıqlarını dahasürətli inkişaf etdirməsinə şərait yaradır.Aleksic və Ivanovic (2016) tərəfindən aparılanaraşdırma göstərir ki, Avropa ali məktəblərindəproqramlaşdırma fənlərinin tədrisində tapşı-rıqların tətbiqi tələbələrin fənni daha yaxşıbaşa düşməsinə və öyrənmə prosesində dahaaktiv iştirak etməsinə kömək edir.
TƏDRİS SİSTEMİNİN TƏŞKİLİAli məktəblərdə proqramlaşdırmanın praktikivasitələrlə öyrədilməsi üçün aşağıdakı təkliflərəəsaslanan sistem tərtib oluna bilər. Bundanəlavə, dərs materiallarının fərqli öyrənmətərzlərinə uyğunlaşdırılması tələbələrin fərdibacarıqlarına daha yaxşı cavab verir. İnteraktivplatformalar, oyunlaşdırılmış tapşırıqlar vəsimulyasiyaların istifadəsi tələbələrin marağınıartırır. Bu yanaşma tələbələrə öz biliklərini realdünyada tətbiq etməyə imkan yaradır və onlarınproblem həlletmə bacarıqlarını inkişaf etdirir.
1. Tədris planının hazırlanması• Dərs proqramına müxtəlif mürəkkəb sə-viyyələrdə praktiki tapşırıqlar daxil edilməlidir.• Tapşırıqlar real həyat problemləri əsasındaqurulmalı və tələbələrin müxtəlif proqram-laşdırma paradiqmalarını tətbiq etməsinə imkanverməlidir.

Aysel Fətəliyeva

Azərbaycan məktəbi. 2025. №296



2. Layihə əsaslı öyrənmə (PjBL)• Tələbələrə kiçik və orta miqyaslı layihələrtəklif oluna bilər. Məsələn, veb tətbiqlər (sadəkalkulyator, tapşırıq idarəetmə sistemi), məlumatvizuallaşdırma alətləri və ya mobil tətbiqlərkimi layihələr tədrisə cəlb edilə bilər. Bu cürlayihələr, məsələn, MIT-in “App Inventor” plat-forması ilə mobil tətbiq layihələri beynəlxalqtəcrübədə geniş istifadə olunur. • Layihələr tələbələrin komanda işi və prob-lem həlletmə qabiliyyətlərini artırmaq üçünnəzərdə tutulmalıdır.
3. İterativ yanaşma• Tapşırıqların addım-addım təkmilləşdi-rilməsi və hər mərhələdə tələbələrə rəy verilməsitəklif edilə bilər.• Bu yanaşma tələbələrin səhvlərindən öy-rənməsinə və proqramlarını təkmilləşdirməsinəimkan yaradır.
4. Müasir texnologiyaların tətbiqi dərsproqramına müxtəlif çətinlik səviyyəsindətapşırıqların inteqrasiyasını tövsiyə etməyəimkan verir.• Tapşırıqlar real həyat problemləri ilə əla-qələndirilərək tələbələrin müxtəlif proqram-laşdırma yanaşmalarını tətbiq etməsinə imkanyarada bilər.• Tələbələrə kiçik və orta miqyaslı layihələrtəklif oluna bilər.• Tapşırıqların addım-addım təkmilləşdi-rilməsi və hər mərhələdə tələbələrə rəy verilməsitəklif edilə bilər.Süni intellekt əsaslı öyrənmə vasitələrininproqramlaşdırma dərslərində istifadəsi, məsələn,ChatGPT və ya GitHub Copilot kimi alətlərtəhsilalanlara kod yazarkən dəstək ola bilər.Bu alətlərdən istifadə öyrənmə prosesini dahasürətli və effektiv edir. Bununla yanaşı, buludəsaslı platformalar (AWS, Google Cloud, MicrosoftAzure) tədris prosesində iştirak edənlərin böyüklayihələr üzərində işləməsini və real dünyatexnologiyalarını mənimsəməsini təmin edəbilər. Bununla yanaşı, aşağıdakılara da diqqətetməliyik:• Tədris prosesində müasir proqramlaşdırmaalətlərindən (məsələn, Python, Java, C++, Git,Docker) istifadə edilməlidir.

• Təhsilalanlara onlayn təlim platformalarıvə simulyasiya proqramları vasitəsilə əlavətəcrübə imkanları yaradılmalıdır. Tövsiyə olunanplatformalar arasında Codecademy (interaktivPython və Java dərsləri), LeetCode (alqoritmikproblemlər üçün tapşırıqlar) və HackerRank(müsabiqə tipli proqramlaşdırma tapşırıqları)yer ala bilər. Bu platformalar müxtəlif səviyyəlitapşırıqlar təqdim edərək praktiki bacarıqlarıninkişafına kömək edir.
5. Qiymətləndirmə sistemi• Tələbələrin fəaliyyətinin keyfiyyəti yalnızyekun nəticələrə deyil, həm də proses boyugöstərdikləri inkişafa əsaslanaraq qiymətlən-dirilməlidir.• Tapşırıqların qiymətləndirilməsində avto-matlaşdırılmış testlərin və müəllim rəylərininbirləşdirilməsi tövsiyə olunur.
METODOLOJİ YANAŞMAProqramlaşdırma tədrisinin metodoloji sis-temi tələbələrə peşəkar biliklər və bacarıqlarqazandırmaq məqsədi daşıyan “Proqramlaş-dırma dilləri” bölməsinin nəzəri və praktikiməzmunu əsasında qurulur. Bu sistemin effek-tivliyi müxtəlif proqramlaşdırma paradiq-malarının harmonik şəkildə inteqrasiyasındanasılıdır. Müasir tədris proqramlarında buparadiqmaların hər birinə ayrıca yer verilməsivacibdir, çünki hər bir paradiqma müxtəlifproblemlərin həlli üçün optimal yanaşmalarıtəqdim edir (Aleksic & Ivanovic, 2016). Məsələn,obyektyönlü proqramlaşdırma mürəkkəbsistemlərin modullaşdırılması üçün ideal olduğuhalda, funksional proqramlaşdırma riyaziməsələlərin həllində daha effektivdir.Bespalkonun (1990) tədris elementləri kon-sepsiyasına əsasən dərs proqramına daxil edilənmövzuların və metodların tələbələrin bilik,bacarıq və səriştələrinin inkişafına xidmət et-məsi vacibdir. Bu baxımdan, proqramlaşdırmadillərinin sintaksis və semantikasının öyrədilməsiilə yanaşı, alqoritmik təfəkkürün formalaşdı-rılması, kod optimallaşdırma üsulları və layihəidarəetmə prinsiplərinin də tədrisə daxil edilməsitəklif oluna bilər. Bu fikirlər Medeiros, Ramalho
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və Falcao (2018) tərəfindən aparılan araşdır-mada dəstəklənir, burada praktiki tapşırıqlarıntəkrarlanması və real layihələrin tətbiqinintələbələrin bacarıqlarını artırdığı vurğulanır.Bu araşdırmada qeyd olunur ki, iterativyanaşmalar tələbələrə səhvlərini təhlil etməkvə kodlarını təkmilləşdirmək üçün daimi imkanyaradır. Metodologiyanın təkmilləşdirilməsiüçün aşağıdakı addımlar təklif olunur:
1. Paradiqmaların balanslaşdırılması: hərbir paradiqmanın üstünlükləri vurğulanaraq,onların tədris proqramında əhatə dairəsi də-qiqləşdirilə bilər.
2. Kontekstual təlim: tapşırıqlar tələbələringələcək peşəkar fəaliyyətləri ilə əlaqəli prob-lemlərə yönəldilə bilər, məsələn, məlumat ba-zalarının idarə edilməsi və ya API inteqrasiyasıilə bağlı layihələr.
3. Adaptiv qiymətləndirmə: Zaripovun(2025) təklif etdiyi riyazi-statistik analizmetodlarından istifadə edilərək tələbələrinöyrənmə səviyyəsi dinamik şəkildə izlənilə vəzəif sahələrə dəstək təmin edilə bilər.
İTERATİV TƏLİM METODUİterativ təlim metodu proqramlaşdırma təd-risində tələbələrin kod yazma prosesini kiçik,idarəolunan addımlarla mənimsəməsinə əsas-lanır. Bununla yanaşı, iterativ metod tələbələrəöz proqramlarını təhlil etmək və optimallaş-dırmaq üçün təkrarlanan proseslər üzərindəişləməyə imkan yaradır. Məsələn, Agile və Scrummetodologiyaları proqramlaşdırma dərslərindəistifadə edilə bilər ki, bu da tələbələrə real işmühitində layihələrin necə idarə edildiyini an-lamağa kömək edər (Neumann, & Baumann,2021). Tədqiqatlar göstərir ki, bu cür yanaşmalartələbələrin uyğunlaşma qabiliyyətini və koman-dada işləmə bacarıqlarını artırır. Bu metodunəsas mərhələləri aşağıdakılardır:
1. Planlaşdırma: tələbələrə problem təqdimedilir və onlar həll üçün ilkin alqoritm və yapsevdokod hazırlayır.
2. Prototipləşdirmə: ilk funksional versiyayaradılır, bu mərhələdə kodun düzgünlüyündənçox, strukturu diqqət mərkəzində olur.

3. Test və nəticəsi: avtomatlaşdırılmış testlər(məsələn, JUnit) və müəllim rəyləri vasitəsiləsəhvlər müəyyən edilir.
4. Təkmilləşdirmə: tələbələr kodu yenidənişləyərək keyfiyyəti artırır, modulları əlavə edirvə ya sintaksis xətalarını aradan qaldırır.Brown və həmkarlarının (2024) eksperimentigöstərir ki, iterativ metodla təlim keçən tələbələrənənəvi yanaşmalarla müqayisədə 28 faiz dahaaz sintaksis xətasına yol verir və 19 faiz dahasürətli kod optimallaşdırma qabiliyyəti nümayişetdirir. Bu metodun uğuru tələbələrə “səhvetmək azadlığının” verilməsi və hər səhvdənöyrənmək imkanının yaradılması ilə əlaqədardır.Zaripovun (2025) işi bu metodun tətbiqinidaha da dərinləşdirir. O, təklif edir ki, tələbələrinhər iterasiyada yazdığı kodlar statistik modellər(məsələn, reqressiya analizi) vasitəsilə təhliledilsin. Bu yanaşma müəllimlərə aşağıdakılarımüəyyən etməyə kömək edir:• Tələbələrin ən çox təkrar etdiyi məntiqisəhvlər;• Kod mürəkkəbliyi ilə keyfiyyət arasındakıkorrelyasiya;• Fərqli paradiqmaların mənimsənmə sür-ətləri.Məsələn, Python dilində rekursiv funksiyayazmaqda çətinlik çəkən tələbələr üçün xüsusisimulyasiya alətləri tətbiq edilə bilər. Bu alətlərfunksiyanın hər çağırışında yaddaşın vəziyyətinivizual şəkildə göstərərək anlaşılmazlığı aradanqaldırır.
FƏRQLİ TƏCRÜBƏ NÜMUNƏLƏRİProqramlaşdırmanın tədrisində ənənəvi nə-zəri yanaşmalar tələbələr üçün çətin ola bilər.Bu səbəbdən, praktiki tapşırıqlar və layihəəsaslı öyrənmə metodları geniş şəkildə tətbiqedilir. Məqalədə müxtəlif universitetlərdə tətbiqolunan tapşırıqların proqramlaşdırma tədrisinətəsiri araşdırılır.
Stanford Universiteti – Code in PlaceStanford Universiteti COVID-19 pandemiyasıdövründə “Code in Place” adlı layihəni həyatakeçirib. Bu layihə çərçivəsində tələbələrə Python
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əsaslı tapşırıqlar təqdim olunub, onlar kiçikqruplar şəklində işləyərək proqramlaşdırmabacarıqlarını inkişaf etdiriblər. Tədqiqatlargöstərir ki, bu metodu istifadə edən tələbələrin85 faizi kursun sonunda müstəqil şəkildə pro-qram yaza bilib (West, 2023).
Harvard Universitetinin CS50 kursuHarvard Universiteti proqramlaşdırma təd-risində iterativ və layihə əsaslı öyrənmə ya-naşmalarından istifadə edir. Kurs çərçivəsindətələbələrə ilkin tapşırıqlar verilir və onlarınkodları tədricən təkmilləşdirilir. CS50 kursununməlumatlarına görə, bu metodu istifadə edəntələbələrin 92 faizi daha mürəkkəb proqram-laşdırma problemlərini həll etməyə başlayır(Malan, 2021).
Finlandiya – Aalto UniversitetiAalto Universitetində proqramlaşdırma dərs-lərində oyunlaşdırma metodlarından istifadəolunur. Tələbələr müxtəlif oyunlar və simul-yasiyalar hazırlayaraq öyrənmə prosesinə dahaaktiv şəkildə cəlb olunurlar. Statistik nəticələrgöstərir ki, oyun əsaslı proqramlaşdırmadərslərində iştirak edən tələbələrin motivasiyasəviyyəsi ənənəvi metodlarla müqayisədə 40faiz daha yüksək olub (Niemela, 2020).
RWTH Aachen UniversitetiRWTH Aachen Universitetində proqram-laşdırma tədrisində süni intellekt əsaslı va-sitələrdən (məsələn, GitHub Copilot, ChatGPT)istifadə olunur. Bu texnologiyalar tələbələrəkod yazarkən real vaxtda nəticəni təqdim edirvə onların səhvlərindən öyrənməsini asanlaşdırır.Nəticələr göstərir ki, süni intellekt əsaslı vasi-tələrdən istifadə edən tələbələrin kod optimal-laşdırma bacarıqları 28 faiz artıb (Pesovski,Vorkel, & Trajkovik, 2024).Bu nümunələr göstərir ki, tapşırıqlar və in-novativ tədris metodları tələbələrin proq-ramlaşdırma bacarıqlarını inkişaf etdirməkdəvə onların öyrənmə motivasiyasını artırmaqdamühüm rol oynayır.

NƏTİCƏGələcəkdə proqramlaşdırma tədrisinin dahaeffektiv olması üçün fərdiləşdirilmiş öyrənməmodelləri və adaptiv tədris sistemlərinin tətbiqiaraşdırılmalıdır. Süni intellekt və avtomatikqiymətləndirmə sistemlərinin inkişafı ilə tə-ləbələr üçün daha fərdi və çevik təhsil mühitiyaratmaq mümkündür. Eyni zamanda, müxtəlifuniversitetlərdə tətbiq olunan yanaşmalarmüqayisə edilərək optimal tədris metodlarımüəyyənləşdirilə bilər. Metodoloji yanaşma vəiterativ təlim metodunun inteqrasiyası proq-ramlaşdırma tədrisində keyfiyyətin artırılmasıüçün çoxölçülü çərçivə təqdim edir. Bu siste-min uğuru tədqiqat əsaslı təlim metodlarının(Medeiros et al., 2018), sosial-demoqrafikamillərə həssas tədris strategiyalarının (Bingölet al., 2022) və kəmiyyət analitikasının (Zaripov,2025) sinxronlaşdırılmasından asılıdır. Gələcəkdəproqramlaşdırma tədrisində süni intellektindaha geniş istifadəsi (məsələn, ChatGPT, GitHubCopilot) tələbələrə fərdi dəstək göstərərək təlimprosesini daha səmərəli edə, virtual labora-toriyalar və oyunlaşdırılmış platformalar praktikitapşırıqların daha interaktiv olmasına köməkedə bilər. 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat 

1 Aleksić, V., Ivanović, M. (2016). Introductoryprogramming subject in European highereducation. // Informatics in Education.15(2),p.163-182.2 Bingöl, A., Halisdemir, N., Aghazade, S. (2022).COVID-19 salgını döneminde üniversiteyebaşlayan öğrencilerin uzaktan eğitime yöneliktutumları ile sosyodemografik özellikleriarasındaki ilişki. // Eğitim ve İnsani BilimlerDergisi: Teori ve Uygulama. 13(25), s.143-168.3 Brown, N. (2024). Teaching ethics in computing:a systematic literature review of ACM computerscience education publications. / N.Brown,B.Xie, E.Sarder, [et all] // ACM Transactions onComputing Education. 24(1), p.1-36. 

Ali məktəblərdə proqramlaşdırmanın praktiki tapşırıqlarla tədrisi: metodoloji yanaşmalar və təcrübələr

99http://as-journal.edu.az



Aysel Fətəliyeva

Azərbaycan məktəbi. 2025. №2100

4 Cabaleiro-Cerviño, G., Vera, C. (2020). TheImpact of Educational Technologies in HigherEducation. // GIST Education and LearningResearch Journal. 20, p.155-169.5 Ismailov, T.I. (2018). Teacher Department of“Social Disciplines” Namangan EngineeringConstruction Institute Uzbekistan, NamanganCity Human Factor in The SpiritualDevelopment Process. // Teacher academicianlyceum at Tashkent Pediatric Medical InstituteUzbekistan, Tashkent city Artistic performanceof the creativity of Russian. 42, p.320-325.6 Malan, D.J. (2023). Computer Science withTheatricality: Creating Memorable Moments inCS50 with the American Repertory Theaterduring COVID-19. // In Proceedings of the 54thACM Technical Symposium on ComputerScience Education. March, v.1, pp. 603-609. 7 Medeiros, R.P., Ramalho, G.L., Falcão, T.P. (2018).A systematic literature review on teaching andlearning introductory programming in highereducation. // IEEE Transactions on Education.62(2), p.77-90. 8 Neumann, M., Baumann, L. (2021). Agilemethods in higher education: Adapting andusing eduscrum with real world projects. // In2021 IEEE Frontiers in Education Conference(FIE). October, pp. 1-8.

9 Niemelä, M. (2020). Game learning analytics forunderstanding reading skills in transparentwriting system. / M.Niemelä, T.Kärkkäinen,S.Äyrämö, [et all] // British Journal ofEducational Technology. 51(6), p.2376-2390. 10 Pesovski, I., Vorkel, D., Trajkovik, V. (2024). AI-Powered Education: Rethinking the WayProgramming is Taught Using AI Tools andReversed Bloom’s Taxonomy. // In 2024 21stInternational Conference on InformationTechnology Based Higher Education andTraining (ITHET). November, pp. 1-6. 11 West, M. (2023). An Ed-Tech Tragedy?Educational technologies and school closures inthe time of COVID-19. / M.West. UNESCOPublishing. 12 Zaripov, N. (2025). Mathematical and statisticalanalysis of students’ mastery levels in theprogramming environment for teachinginformatics and digital technologies. // AIPConference Proceedings. 3268(1).



101http://as-journal.edu.az

Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2025. №2

FİZİKA VƏ RİYAZİYYAT FƏNLƏRİNİN
TƏDRİSİ ZAMANI BƏZİ PARADOKSAL
ANLAYIŞLARA YANAŞMA YOLLARI

SAHİB SÜLEYMANOV
Fizika və riyaziyyat müəllimi, Goranboy rayonu E. Verdiyev adına
Məşədiqaralar kənd tam orta məktəbin təlim-tərbiyə işləri üzrə direktor
müavini. E-mail: suleymanov.sahib@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-9009-2925

Məqalədə ümumtəhsil məktəblərində fizika və riyaziyyat fənlərinin
tədrisi prosesində qarşıya çıxan paradoksal anlayışlar, onların yaranma
səbəbləri və mahiyyətindən bəhs olunur, bu anlayışlara yanaşma
istiqamətləri göstərilir. Burada həm də paradoksal anlayışlar fəlsəfi
aspektdən izah olunur, misallarla əsaslandırılır, şagirdlərin ümumtəhsil
məktəblərində öyrəndikləri fiziki və riyazi biliklərin həyati və fəlsəfi
biliklərlə əlaqəsindən bəhs olunur, fənnüstü inteqrasiyaya geniş yer
verilir. Məqalə həyatın mücərrəd elementlərinin araşdırılması və
müəyyən qədər dərk olunması, şagirdlərdə təfəkkürün və onu
formalaşdıran müxtəlif düşüncə formalarının inkişaf etdirilməsi
baxımından nisbi əhəmiyyət daşıyır. 
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The article discusses paradoxical concepts encountered in the teach-
ing process of physics and mathematics in secondary schools, ex-
plores their causes and essence, and presents approaches to
addressing these concepts. Paradoxical concepts are explained from
a philosophical aspect and supported with examples. The article stud-
ies the connection between the physical and mathematical knowl-
edge students acquire in secondary schools and their relation to
real-life and philosophic knowledge, placing a strong emphasis on
transdisciplinary integration. The article holds relative significance in
terms of exploring and to some extent understanding the abstract el-
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GİRİŞBizi əhatə edən aləm hadisələrlə doludur.Biz bunların bəzilərini dərk edirik, bəziləriniisə yox. Elmin inkişafı bu sirli, təzadlı dünyanınqanunauyğunluqlarını açmaqda bizə müəyyəndərəcədə kömək edir. Məhz bunun sayəsindəyüksək texniki nailiyyətlər əldə edilir, iqtisadiyyatinkişaf edir, insanların həyat şəraiti yaxşılaşır.Fundamental elmlərin inkişafı imkan verir ki,süni intellekti həyatımıza daxil etməklə əməkşəraitini normallaşdıraq.Fizika və riyaziyyat elminin dinamikası dabelə düşünməyə əsas verir ki, elmdə məhdudiy-yət yoxdur. İnsan zəkası daim yeniliyə, dünyanınmücərrəd anlayışlarını izah etməyə çalışır.Dünyanın dərk edilməsi, bizi əhatə edən aləmdəbaş verən hadisələrin, proseslərin öyrənilməsi,həyatın inkişaf qanunauyğunluqlarının kəşfihələ eramızdan əvvəl Aristotelin, Arximedin,Evklidin nəzəriyyə və fikirlərində özünü göstərib.Bizə indi sadə gələn fiziki qanunlar, riyazi düs-turlar uzun illər mübahisələr doğurub, alimlərintəzadlı fikirlərinin obyekti olub. Lakin insanzəkasının qüdrəti, həyatın yüksək inkişaf mər-hələsinə keçid elmdə yeni-yeni kəşflərə yolaçıb, dünyanı müasir intellektual səviyyəyəgətirib çıxarıb.Bildiklərimizi bir sferanın daxili oblastınabənzətmək olar, o böyüdükcə sferanın səthi dəböyüyür, bu səth bizim anlamadıqlarımızdır.Malik olduğumuz biliklərin bəziləri hələ də özisbatını tam tapmayıb. Məsələn, Danimarkaalimi Borun atom nəzəriyyəsindəki postulatlarıelmdə böyük inqilab idi. Biz bunları sadə, lakinheç kimin düşünmədiyi, ağlına belə gətirmədiyifikirlər kimi qəbul edirik. Bora görə, atomlarsərbəst halda, ancaq müəyyən stasionar hallardaola bilər. Stasionar hallarda atomlar şüalanmır,onlar bir stasionar haldan digər stasionar halakeçdikdə, yaxud yuxarı enerji səviyyəsindənaşağı enerji səviyyəsinə keçdikdə şüalanır,şüalanma enerjisi hv = E2 – E1 kimi tapılır;burada E2 və E1 atomun yuxarı və aşağı enerjisəviyyələrindəki enerjiləridir.Deyə bilərik ki, hər hansı fikrin isbata ehtiyacıyoxdursa və onu doğru biliriksə, deməli, qəbul

etmək olar. Məsələn, nöqtənin ölçüsü sıfıra bə-rabərdir, ancaq sonsuz sayda nöqtə müəyyənölçüdə parça əmələ gətirir. Bu faktı qəbul edirik,lakin onu dərk etmək çətindir və isbata ehtiyacduyuruq. Deməli, elm təzadlarla, müəmmalarla,bir-birini təkzib edən fikirlərlə doludur. Əgərbelə olmasaydı, bəlkə də aksiomlar da, postu-latlar da olmazdı və biz qəbul etdiyimiz, lakindərk etmədiyimiz bu fikirləri əsaslandırardıq.Ümumtəhsil məktəblərində fizika və riyaziy-yat fənlərinin tədrisi prosesində müəyyən mü-cərrəd məsələlərlə rastlaşılır ki, onların həllizamanı da qəribə paradokslar meydana çıxır.Bu paradoksların mahiyyəti açıqlanmadanməsələlərin həlli şagirdlərə izah olunur vəalınan nəticələr göstərilir. Tədrisin keyfiyyətliolması və mənimsəmənin tamlığı üçün para-doksların mahiyyəti, yaranma səbəbi və ondançıxış yolları təfsilatı ilə açıqlanmalıdır. 
PARADOKS NƏDİR?Paradoks yunanca “qəbul olunmuş rəyə ziddolan” deməkdir. Əksər paradoksların ümumixüsusiyyəti bizi irəli sürdüyümüz fikir barədədüşünməyə təhrik etməsidir. Bəzi paradokslaronilliklər, hətta əsrlər boyu həll edilməmiş qalır,lakin onların əksəriyyəti elmdə, riyaziyyat vəfəlsəfədə yaradıcı inkişafa təkan verir.Filosofları və riyaziyyatçıları əvvəldən narahatedən üç paradoks olub. Birincisi “yalan para-doks”dur ki, onu məntiq və fəlsəfə dünyasınınilki, əvvəli sayırlar. Bu paradoksun məzmunubelədir: “Yalançı, həqiqətən də yalan danışdığınıiddia edirsə, bu yalandır, yoxsa həqiqət? Onundediyi yalandırsa, onda o, həqiqəti söyləyəndir,lakin dediyi həqiqətdirsə, onda o, yalançıdır”.Digər bir klassik paradoks “Tesey gəmisi”adlanan məsələdir. Təxminən 2000 ildir, filo-soflar belə bir suala cavab tapmağa çalışırlar:“Əgər bir obyektin tərkib hissələri uzun müddətərzində tədricən, hissə-hissə əvəzlənirsə, həminobyektin eyni obyekt olduğunu güman etməkdoğrudurmu?” Bu məsələ ilk olaraq yunanfilosofu və tarixçisi Plutarx tərəfindən qaldırılıb.Afinanın bünövrəsini qoyan Teseyə məxsusgəminin zaman keçdikcə təmir edildiyinə və
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sıradan çıxan elementlərinin tədricən əvəz-ləndiyinə diqqət yetirən Plutarx yazıb ki, gəmininçürüyən taxtalarının təzələri ilə əvəzlənməsi odərəcəyə çatıb ki, filosofların bir qismi gəmininelə əvvəlki gəmi olduğu fikrində olsa da,filosofların digər bir qrupu hesab edir ki, təmirolunmuş gəmi artıq əvvəlki gəmidən fərqlənir.Bu məsələ hələ də açıq qalır.Başqa bir paradoksa baxaq: “Harasa yollan-maq üçün həmin yolun yarısını getmək lazımdır.Yolun yarısına çatmaq üçün isə əvvəlcə yolundörddə birini getmək lazımdır. Dörddə birinigetməzdən əvvəl isə yolun səkkizdə biri keçil-məlidir və bu qaydada davam edərək nəhayətyola düşmək istəyənin start nöqtəsinə, yənihərəkətsiz olduğu nöqtəyə gəlib çatmaq olar”.Bu paradoksu düşünən qədim yunan filosofuZenon iddia edib ki, hərəkət sadəcə bir xülyadır,çünki hərəkətə başlamaq üçün əvvəlcə hərə-kətsizlik nöqtəsindən keçmək lazımdır.İndi də Russell paradoksuna baxaq. Buparadoks riyaziyyatın əsaslarını silkələyən yeninəzəriyyəyə yol açdı. Nobel mükafatçısı Russellfəlsəfə aləminin diqqətini əsasını özü qoyduğuməntiqi təfəkkür məktəbinə yönəltdi. Russellinlayihəsində alman riyaziyyatçıları Cantor vəFrege tərəfindən yaradılan sadə çoxluq nəzə-riyyəsi təhlil olunaraq göstərilib ki, bu nəzəriyyəziddiyyətlərə gətirib çıxarır.Çoxluğun tərkibində özü yoxdursa, o, “adi”çoxluq, özü varsa, “qeyri-adi” çoxluq sayılır.Tutaq ki, R adlı çoxluq bütün adi çoxluqlardanibarətdir. Əgər R çoxluğunun tərkibində özüyoxdursa, onda adiliyin tərifindən irəli gələnnəticə budur ki, həmin çoxluğun tərkibində Rçoxluğu da olmalıdır, çünki R adi çoxluqdur,lakin bu iddia R çoxluğunun adi olması iləziddiyyət təşkil edir. Bu ziddiyyətə Russellparadoksu deyilir.Paradoks haqqında məlumatları şagirdlərəçatdırarkən onlara başa salmaq lazımdır ki,həyat belə ziddiyyətli fikirlərlə, paradokslarladoludur. Onların bəziləri öz həllini tapır, bəziləriisə müəmma olaraq qalır. Bu da insan təfək-kürünün hələ inkişafda olmaması ilə bağlıdır.Əslində, hər bir ziddiyyətin çıxış yolu olduğukimi, bu paradoksların da həlli vardır. Ona görədə biz onları olduğu kimi qəbul etməliyik.

HARMONİK SIRANIN cƏMİÜmumtəhsil məktəblərində riyaziyyatın təd-risi prosesində sıra haqqında danışılmasa da,müxtəlif cəmlərin, o cümlədən ədədi və yahəndəsi silsilə təşkil edən ədədlərin cəmininhesablanmasına aid məsələlər həll olunur.Məsələn, 1/2+1/4+1/8+⋯+1/2n + ⋯ (1)cəmi sonsuz azalan həndəsi silsilənin cəmidüsturunun köməyi ilə tapılır: ∑∞n=1(1/2n) = (1/2)/(1-1/2) = 1Bəs harmonik sıra dediyimiz 1/2+1/3+1/4+⋯+1/n+⋯ (2) cəmi nəyə bərabər olar?İlk baxışda elə düşünmək olar ki, bu cəm1-ə bərabər olmasa da, hər hansı sonlu ədədolacaq. Ancaq inanılmazdır ki, bu cəm sonsuzluğagedir. Doğrudan da, 1/2+1/3 > 2 ∙ 1/4 = 1/21/4+1/5+1/6+1/7 >4 ∙ 1/8 = 1/21/8+1/9+1/10+1/11+1/12+1/13+1/14++1/15 > 8 ∙ 1/16 = 1/2 olduğunu nəzərə alsaq, harmonik sıranıncəminin sonsuzluğa getdiyi aydın olar, belə ki,sonsuz sayda 1/2-in cəmi sonsuzluğa bərabərdir.Əslində, burada elə bir paradoks olmasa da,ona yaxın vəziyyətdir, çünki göstərdiyimiz isbatolmasaydı, harmonik sıranın cəminin sonsuzluğagetməsini çoxları qəbul etməzdi. (1) cəmi 1-əbərabər olduğu halda (2) cəminin ∞-a getməsi,doğrudan da, asan qavranılmır. Lakin paradoksalkimi görünən bu fikir öz isbatını tapdığından,qəribə də olsa, burada şagirdlərə təəccüblügələn bir şey qalmır.
SÜRƏT PARADOKSUCisim bir nöqtədən digər nöqtəyə yerinidəyişərkən hərəkət trayektoriyasının bütünnöqtələrindən keçir. Bu nöqtələr sonsuz saydadırvə hər nöqtənin ölçüsü sıfırdır. Onda cismingetdiyi məsafə ∞∙0 olur ki, bu da həmin nöqtələribirləşdirən trayektoriyanın uzunluğudur. Mə-safədən asılı olaraq bu hasil istənilən ədəd ola
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bilər. Şagirdlər, eləcə də hər kəs ∞∙0 qeyri-müəyyənliyinin istənilən ədədə bərabər ol-masının mümkünlüyünü çətin dərk edirlər: bunecə ola bilər? Fakt budur ki, cisim iki nöqtəni birləşdirənhərəkət trayektoriyasının hər bir nöqtəsindənkeçir, belə ki, bu nöqtələrin ölçüsü sıfırdır vəcisim müəyyən məsafə qət edir. Buradan başqa fikir ortaya çıxır, bəs cisminyüksək və ya yavaş sürətlə getməsi nə mənakəsb edir? Axı hər iki halda cisim ölçüsü sıfırolan bütün nöqtələrdən keçib! Ən kiçik məsafəyəbelə, biz ancaq nöqtələr çoxluğu kimi baxsaq,nöqtədən sürətlə və ya yavaş keçmək hansıməna daşıyır, özü də bu nöqtələrin ölçüsüsıfırdır və aralarında boşluq yoxdur? Fizikadan məlumdur ki, cisim yüksək və yayavaş sürətlə hərəkət edə bilər və bu sürətgedilən yolun zamana nisbətinə bərabərdir.Yüksək sürətli hərəkətdə cisim az vaxt, yavaşsürətli hərəkətdə isə həmin məsafəni qət etməyəçox vaxt sərf edir. Ancaq hər iki halda cisimsonsuz sayda ölçüsü sıfır olan nöqtələrdən keçir.Burada zamanın müxtəlif olması da sürətinmüxtəlifliyi kimi maraqlıdır və hər ikisi paradok-sal xarakter daşıyır. Bu cür paradoksal fikirləristər-istəməz reallıqla bir araya sığmır və şa-girdlərdə narahatlıq yaradır.Cisim əvəzinə əlində yük olan adam təsəvvüretsək, uzaq məsafədə az məsafəyə nisbətənadamın yorulduğunu düşünərik və həqiqətəndə belədir, çünki adam uzaq məsafədə yüküəlində çox saxlayıb. Əgər qaça-qaça gəlsəydi,vaxt az olardı və o, yorulmazdı. Ancaq bütünhallarda adam həmin məsafənin bütün nöqtə-lərindən keçib. Bir də ki, istənilən iki parçanın(uzun və qısa) nöqtələr çoxluğu ekvivalentdir.Göründüyü kimi, paradokslar həmişə vardır. 
İŞIQ SÜRƏTİMəlumdur ki, işığın sürətini ilk dəfə Ryomerastronomik yolla ölçüb. Sonradan digər alimlərdə müxtəlif üsullarla işıq sürətini ölçüblər. Busürət c = 3x108 m/san-dir və ən böyük sürəthesab olunur. Ancaq maraqlıdır, bundan böyüksürət niyə olmasın?

Eynşteyn xüsusi nisbilik nəzəriyyəsininpostulatlarında bunu belə ifadə edir: işığınsürəti sabit olub 3x108 m/san-yə bərabərdir,bu, mənbəyin və qəbuledicinin sürətindən asılıdeyildir.Eləcə də xüsusi nisbilik nəzəriyyəsindəsürətlərin toplanma qaydası klassik mexani-kada olduğu kimi v2 = v + v1 şəklində deyil,
v2 = (v + v1)/(1+(vv1)/c2) kimidir. Göründüyükimi, sürət c-ni aşmır, əgər v1 = c olarsa, onda
v2 də c-yə bərabər olur. Sürətin c-ni aşmamasıbir qədər dərkolunmaz məsələdir. Eynşteynxüsusi nisbilik nəzəriyyəsini yaratmaqla mü-əyyən paradoksal fikirlərin qarşısını alsa da,hər halda müəmmalı fikirlər yenə qalır.Qeyd edək ki, postulatlar elmin inkişafı üçünaçar rolunu oynayır. Əgər Bor postulatları,Eynşteynin xüsusi nisbilik nəzəriyyəsininpostulatları olmasaydı, yəqin ki, elmin inkişafıparadokslar içində ilişib qalardı. Məhz bu pos-tulatlar ortaya çıxandan sonra elm onlara istinadedərək sürətlə inkişaf etməyə başladı. Biz bunubelə qəbul etməliyik ki, işığın sürəti təbiətdəən böyük sürətdir.

MƏKANIN SONSUZLUĞUMəkanın sonsuzluğu nədir? Hər şeyin sonuolduğu kimi məkanın da sonu ola bilərmi? Busuallara şagirdlər müxtəlif cür cavablar verirlərvə hiss olunur ki, onlar sonsuzluq anlayışınıdərk etmirlər, əslində, bu anlayışı heç kəs dərketmir, hətta elm də bunu izah edə bilmir.Doğrudan da, sonsuzluq mücərrəd anlayışdır.Hər şeyin sonuna çatmaq istəyirsən, ancaqməkanın sonu görünmür, lap “görünsə” belə, obiri tərəf də məkan deyilmi? Belə çıxır ki,məkanın sonuna çatmaq mümkün deyil. Məkanınsonsuz olması materiyanın mühüm xassəsidir.Materiya məkanca sonsuz, zamanca əbədidir.Bunu belə qəbul edirik, başqa imkanımız dayoxdur, hər halda, bu anlayış dərk olunmamışqalır. Elə natural ədədləri götürək, onun sonuvarmı, axırıncı ədəd varmı? Əlbəttə yox, çünkiolsaydı, onun üzərinə vahid gəlsəydik, neçəolardı? Göründüyü kimi, sonsuzluq anlayışınıqəbul etməkdən başqa çıxış yolu yoxdur.
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Riyaziyyatda sonsuzluq anlayışı geniş mənadaşıyır. Çevrə daxilinə çəkilmiş düzgünçoxbucaqlının tərəfləri sayını sonsuz artırdıqdaonun perimetri çevrənin uzunluğuna yaxınlaşırvə yaxud konusun daxilinə çəkilmiş piramidanınoturacağının tərəfləri sayını sonsuz olaraq ar-tırsaq, onun həcmi konusun həcminə yaxınlaşarvə s. Hər halda bunlar abstrakt fikirlərdir vəparadoksluq bir şey yoxdur, amma {1/n}ardıcıllığının sonsuz olaraq 0-a yaxınlaşması,ancaq heç vaxt 0-a bərabər ola bilməməsi çətindərk olunur. Digər tərəfdən, 
lim (1/n) = 0 n→∞olması burada paradoks olduğunu deməyə əsasverir.Kainatın sferik olması belə, məkanın sonsuzolması anlayışını açmır. Sonsuzluq anlayışı,bəlkə də həyatda ən böyük paradoksdur. Bəstədris prosesində buna necə yanaşılmalıdır?Sadəcə olaraq anlamaq lazımdır ki, məkanınvə zamanın sonu barədə fikirləşmək insanpsixikasının mənfi təzahürüdür. İnsan təbiətinbütün sirlərini açmağa qadir deyil. 

ZAMANIN BİRİSTİQAMƏTLİLİYİZaman daim bir istiqamətdə irəliləyir. Bununədən bilirik? Vaxtımızı saatın əqrəbi ilə təyinolunan saatlara, dəqiqələrə, saniyələrə, eləcədə günlərə, aylara, illərə bölmüşük. Vaxt keçdikcəəqrəblər irəli gedir, gecə olur, gündüz olur,həmçinin qış olur, yay olur, təqvimdə yeni aylar,illər gəlir, insan qocalır və s. Biz bunlara görədeyirik zaman daim irəliləyir, biristiqamətlidir.Zamanın geri qayıtmaması təcrübi olaraqgöstərilməyib. Bəlkə zaman arabir geri dəqayıdır. Əgər incəliyə varsaq, yəqin ki, qəribəparadoksla qarşılaşarıq.Maqnit sahəsinə bucaq altında daxil olanyüklü zərrəciyin spiralvari hərəkəti kimi həyatında təkrarlanan, lakin irəliyə gedən, daha doğrusu,spiralvari inkişaf edən proses olması söylənilir.Bütün hallarda zaman da məkan kimi mücərrədanlayışdır və paradokslarla, təzadlı fikirlərlədoludur. “Kosmosa gedən ata qayıdıb görür ki,oğlu özündən qocadır”. Zamanın nisbiliyindən

irəli gələn bu deyim nisbilik nəzəriyyəsindəözünəməxsus şəkildə həllini tapır, lakin zamanınnisbiliyi anlayışı hər halda paradoksal düşüncələryaradır. Bu mövzuları tədris edərkən onlarışagirdlərə elə çatdırmaq lazımdır ki, bu paradok-sal fikirlər şagirdlərdə mənasızlıq, boşluqyaratmasın. 
İŞIĞIN DUALİZM XASSƏSİİşığın necə yayılması alimləri narahat edənməsələ olub, lakin dəqiq nəticəyə gəlmək xeylivaxt mümkün olmayıb. Belə ki, ingilis alimiNyutona görə, işıq zərrəciklər selidir və düzxətt boyunca yayılır. Nyuton bunu kölgəninəmələ gəlməsi, işığın səthə təzyiq göstərməsiilə bağlayırdı. Holland alimi Hüygens isə işığındifraksiyaya uğraması, interferensiya etməsihadisələrini onun dalğa təbiətli olması ilə izahedirdi. Belə sadə paradoksal vəziyyətdən çıxışyolu tapmaq olmurdu, çünki doğrudan da işıqözünü həm zərrəciklər seli kimi, həm də dalğakimi aparırdı və bunun heç birini ayrılıqdagötürmək mümkün deyildi. Nəhayət, alimlərbelə qərara gəldilər ki, işıq haqqında bu ikifikrin heç birini atmaq mümkün deyilsə, deməli,bunun ikisi də doğrudur, yəni işıq ikili xassəyəmalikdir, o həm zərrəciklər selidir, həm dədalğadır. Bu nəzəriyyələrdən birincisi Nyutonunkorpuskulyar nəzəriyyəsi, ikincisi isə Hüygensindalğa nəzəriyyəsi adlanır. Bir obyektə iki cür yanaşmaq, əslində, pa-radoks kimi görünür, lakin iki cür yanaşmayeganə çıxış yoludur. İşığın belə ikili xassəyəmalik olması işığın dualizmi adlandırılır. Şa-girdlərə bu məsələni başa salarkən izah etməli-yik ki, lazım gəldikdə işığa zərrəciklər seli kimi,lazım gəldikdə isə dalğa kimi baxacağıq. Bu dahəyatın qəribə, paradoksal xüsusiyyətidir.Həllinin tapılmasına görə, bu paradoks 3-cü,həlli tapılmayanlar 1-ci, həlli tapılanlar isə 2-cinöv paradoksdur. 
KOMPLEKS ƏDƏDLƏRÜmumtəhsil məktəblərində kompleks ədədlərgeniş şəkildə olmasa da, müəyyən qədər tədrisolunur. İlk anlarda şagirdlər onu qəbul etmək
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istəmirlər. Belə ki, hansı ədədi kvadrata yük-səltsək, –1 alınar? Əslində bu, mümkün deyil,çünki istənilən ədədin cüt dərəcədən qüvvətimüsbət ədəd olmalıdır. Lakin i ədədinin ma-hiyyətindən yayınıb kompleks ədədlər üzərindəəməllərə, kompleks ədədlərin həndəsi və cəbrişəkildə yazılışlarına keçdikdə maraqlı müla-hizələr alınır.Şagirdlərə başa salmaq lazımdır ki, sadəcəolaraq biz i2 = –1 olmasını qəbul edirik, kompleksədədlər nəzəriyyəsi də məhz bunun üzərindəyaranır. Əslində, burada paradoksal bir şey yox-dur, olsa belə qəribə deyil, çünki həyatın özüdə ən böyük paradoksdur. Bir də ki, √——(–1) = iolmasını qəbul etməkdə elə bir yanlışlıq yoxdur,axı biz i-yə həqiqi ədəd yox, xəyali ədəd deyirik.Kompleks ədədlər çoxluğu meydan təşkiledir, bu meydanda istənilən cəbri çoxhədlininheç olmasa bir kökü vardır (Qauss teoremi).Əgər kök kompleks ədəddirsə, onda onunqoşması da kök olacaqdır.Beləliklə, kompleks ədəd anlayışı paradoksaldüşüncə tərzinin məhsulu kimi ortaya çıxıb vəböyük riyazi nəzəriyyənin başlanğıcı olub.
PARALELLİK ANLAYIŞIDüz xətt xaricindəki nöqtədən bu düz xəttəneçə paralel düz xətt keçirmək olar? Evklidinparalellik aksiomuna görə, yalnız bir düz xəttkeçirmək mümkündür. Labaçevskiyə görə isəbu düz xətlərin sayı ən azı ikidir. Paralellik ak-siomundan alınır ki, istənilən ikinci düz xəttverilən düz xətti kəsməlidir, ancaq bu sonsuzyaxınlaşma olarsa, onu paralel də götürməkolar və bu iki düz xətt arasındakı hər düz xəttLabaçevskiyə görə verilən düz xəttə paralelolacaqdır. Riman həndəsəsində isə ümumiyyətlə,düz xətt yoxdur, bütün xətlər əyri xətlərdir.Bunu başa düşmək olar, belə ki, kainatın özüdə sferikdir. Beləliklə, paralellik anlayışı mü-cərrəd anlayışdır və burada da paradoksla qar-şılaşırıq. 
DAİMİ MÜHƏRRİKFizikada belə mühərrikin olmaması haqqındamülahizələr vardır, yəni birinci növ perpetium

mobile (daimi mühərrik) qeyri-mümkündür.Bir çox alimlər öz-özünə işləyən daimi mühərrikyaratmağın mümkün olması ideyasını verib vəonun sxemini hazırlayıblar. İlk baxışdan bu mü-hərriklərin işləməsində heç bir texniki problem,elmi çatışmazlıq görünmürdü. Bu mühərrikləridüzəldən ixtiraçılar işləri fiziki qanunlarla əsas-landırır, onun daimi işləməsini iddia edirdilər.Bütün bunlar ideya idi, kağız üzərində göstəri-lirdi, reallıqda isə mühərriklər daimi işləmirdi.Maraqlı o idi ki, alimlər mühərriklərin işləmə-məsinin səbəblərini tapa bilmirdilər. Hər şey“elmi cəhətdən” düz idi. Amma mühərriklərişləmirdi. Lakin sonralar bu paradoks həllolundu, bir çox alimlər nəhayət ki, mühərrik-lərin işləməməsinin səbəblərini tapa bildilərvə “daimi mühərrikin” mümkün olmamasıideyasını irəli sürdülər.Beləliklə, fizika və riyaziyyatın tədrisi prose-sində çoxlu sayda paradoksal fikirlərlə üzləşirik.Şagirdlərdə çaşqınlıq olmasın deyə bu paradoks-ları və ya paradoks kimi görünən məsələləridəqiq aydınlaşdırmaq və ya o barədə fikirləşmə-yin lazım olub-olmamasını başa salmaq lazımdır.
NƏTİcƏBeləliklə, ümumtəhsil məktəblərində fizikavə riyaziyyat fənlərinin tədrisi prosesində qarşıyabir sıra paradoksal anlayışlar çıxır ki, onlaraetinasız yanaşmaq şagirdlərdə qeyri-müəyyənlik,öyrəndiklərinə inamsızlıq yaradır. Onlarda fən-nə qarşı maraq azalır, tədrisin keyfiyyəti aşağıdüşür. Ancaq bu anlayışlara göstərdiyimiz yollarlayanaşıldıqda mövzu ətrafında emosional dü-şünmə tərzləri müsbət istiqamətdə dəyişir,şagirdlərdə mövzuya qarşı həvəs yaranır.Paradoksal anlayışların aşılanması digər an-layışların mənimsədilməsi kimi olsaydı, heç birproblem olmazdı. Məsələ ondadır ki, verilmişsituasiyada anlayışa konvergent düşüncə tərziilə yanaşmaq nəticə vermir, divergent düşüncəilə baxdıqda isə müxtəlif, bir-birinə zidd olannəticələr alınır ki, paradoks da bunun nəticəsiolaraq ortaya çıxır. Alınmış nəticələrin hər biridoğru görünür və müəmmalıq yaradan da budur.Anlayışa yanaşma düzgün seçildikdə paradoks
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təfəkkürdə öz fəallığını itirir və şagirdlər onuoptimal şəkildə qavrayırlar.Əlbəttə, alimlər, mütəxəssislər paradokslarıhəll etməyə həmişə çalışırlar, lakin bilmək la-zımdır ki, paradokslar hadisələri, ətraf aləmitam dərk etməməkdən irəli gəlir. Ona görə dəparadoksal anlayışlara yanaşma tərzləri düzgünseçilməli, emosional-affektiv fəaliyyət düzgünistiqamətlənməlidir.Göstərdiyimiz məsələ şagirdlərin mənəvitərbiyəsində, dünyagörüşündə, həyati baxış-larında, sosiallığında, cəmiyyətdə özünü təsdiqetməkdə mühüm əhəmiyyət daşıyır. Ona görədə şagirdlərin həm fiziki, həm zehni cəhətdənsağlam böyümələri, cəmiyyətin fəal, dünya-görüşlü, həyatsevər, milli və bəşəri dəyərlərəmalik üzvləri olması, vətənpərvər insan kimiyetişmələri üçün nəinki elmdəki paradoksalanlayışlar, eləcə də həyatın, dünyanın təzadlıməsələləri onlara düzgün aşılanmalıdır.
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Bu tədqiqat işində məktəb büdcəsinin və maliyyə idarəçiliyinin təhsil
müəssisələrinin səmərəli fəaliyyətində oynadığı mühüm rol araşdırılır.
Müasir dövrdə təhsilin keyfiyyətinin artırılması və davamlı inkişafının
təmin edilməsi üçün maliyyə resurslarının düzgün planlaşdırılması və
idarə olunması vacibdir. Məqalədə büdcə planlaşdırılmasının prinsipləri,
Azərbaycandakı hüquqi çərçivə və beynəlxalq təcrübələr geniş şəkildə
təqdim olunur. Liderlik nəzəriyyələrinin maliyyə idarəçiliyində tətbiqi
Finlandiya, Yaponiya, ABŞ və Birləşmiş Krallıq kimi ölkələrin nümunələri
ilə izah edilir. Tədqiqatda Azərbaycanda məktəb direktorlarının maliyyə
sahəsində qarşılaşdığı çətinliklər, səlahiyyət məhdudiyyətləri və resurs
çatışmazlığı məsələləri praktiki sorğu nəticələri əsasında təhlil olunur.
Nəticələr göstərir ki, direktorların büdcə planlaşdırılmasında daha
çox səlahiyyətə malik olması və maliyyə savadlılığının artırılması bu
sahədə irəliləyişə səbəb ola bilər. Məqalə şəffaflıq, hesabatlılıq və
səmərəlilik prinsiplərinə əsaslanan maliyyə idarəçiliyinin təhsildə
ədalətliliyin təmin edilməsində əhəmiyyətini vurğulayır. 
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This research paper explores the crucial role of school budgeting and
financial management in ensuring the effective functioning of educa-
tional institutions. In the modern era, the proper planning and man-
agement of financial resources are essential for improving the quality
of education and ensuring sustainable development. The article pro-
vides a detailed overview of the principles of budget planning, the
legal framework in Azerbaijan, and international experiences. The ap-
plication of leadership theories in financial management is illustrated
through case studies from countries such as Finland, Japan, the United
States, and the United Kingdom. The study analyzes the financial chal-
lenges, authority limitations, and resource shortages faced by school
principals in Azerbaijan based on practical survey results. The findings
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GİRİŞDünyanın hər yerində təhsilə tələbatın get-dikcə artması müşahidə olunur. Böyüməkdəolan nəslin cəmiyyətin və iqtisadi məqsədlərintələblərinə uyğun formalaşdırılması və inkişafetdirilməsi müasir dövrdə keçmişlə müqayisədədaha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Ölkələrininkişaf səviyyəsi keyfiyyətli insan resurslarınavə istehsal etdikləri texnologiyaya əsaslanaraqqiymətləndirilir. Təhsil xidmətlərini tam şəkildətəmin etmək və təhsil tələbatını qarşılamaqüçün bu sahəyə ayrılan resursların artırılmasıvacibdir. Təhsilə kifayət qədər vəsaitin ayrıl-maması bu sahədə məqsədlərə çatılmasınamane ola, məktəblərin infrastruktur, kadrtəminatı və tədris resursları sahəsində prob-lemlərlə üzləşməsinə səbəb ola bilər. Ölkələrintəhsilə ayırdığı vəsaitin miqdarı həmin ölkəninümumi iqtisadiyyatı daxilində təhsilin yerinivə əhəmiyyətini əks etdirir (Hoşgörür & Arslan,2014). 
MÖVZUNUN ƏHƏMİYYƏTİMəktəb fəaliyyətinin səmərəli təşkilindəmaliyyə məsələləri əsas alətlərdən hesab edilir.Kurikulumların tətbiqi, məktəb inventarlarınıntəmin edilməsi, saxlanılması, yenilənməsi, şagirdnailiyyətlərinin qiymətləndirilmə alətlərinintətbiqi, müəllim əməkhaqlarının və əlavələrinintəmin edilməsindən tutmuş bütün infrastrukturməsələləri bu anlayışın tərkib hissəsidir. Əksərtəhsil tədqiqatlarında bu məsələnin əhəmiyyətivurğulanır. Məktəb büdcəsi və maliyyə idarəçiliyitəhsil müəssisələrinin fəaliyyətində əsas stratejikomponentlərdən biridir (Smith, 2023).Təhsil müəssisələrinin inkişafı, müasir təhsilmühitinin yaradılması və yüksək keyfiyyətlitəhsil xidmətlərinin göstərilməsi üçün maliyyəresurslarının düzgün idarə edilməsi vacibdir.Düzgün planlaşdırılmış büdcə məktəbin davamlıinkişafını təmin edir, həmçinin resurs çatışmazlığırisklərini azaldır (Jones & Lee, 2021). Eyni za-manda, məktəblərin maliyyə imkanlarınınartırılması üçün yeni maliyyələşdirmə mexa-nizmləri, o cümlədən dövlət-özəl tərəfdaşlıqmodellərinin tətbiqi araşdırılmalıdır.

Məktəb büdcəsi təhsil müəssisəsinin fəaliy-yətini dəstəkləyən əsas mexanizmdir. O,müəllimlərin maaşlarının ödənilməsi, tədrismateriallarının alınması, məktəb infrastruktu-runun saxlanılması və müxtəlif təhsil proq-ramlarının həyata keçirilməsi üçün əsas maliyyəmənbəyidir. Maliyyə idarəçiliyi isə məktəbinbüdcəsinin məqsədli, səmərəli və effektivistifadəsini təmin edən proseslər toplusudur(Brown, 2022). Bu idarəetmə prosesi şəffaflıqvə hesabatlılıq prinsiplərinə əsaslanaraq təhsilsisteminin ümumi keyfiyyətini artırır (Davis,2020).
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİ VƏ ƏSAS 
SUALLARIBu tədqiqatın məqsədi məktəb büdcəsi vəmaliyyə idarəçiliyinin əsas prinsiplərini, re-sursların planlaşdırılması və bölüşdürülməsimetodlarını araşdırmaq, eləcə də maliyyə ida-rəçiliyində məktəb rəhbərlərinin qarşılaşdıqlarıproblemləri və onların həlli yollarını müzakirəetməkdir. Bununla bağlı tədqiq ediləcək əsassuallar aşağıdakılardır:1. Məktəb büdcəsinin əsas komponentlərinələrdir?2. Azərbaycan təcrübəsi və hüquqi normativaktların tələbləri nədir? 3. Resursların səmərəli bölüşdürülməsi necəhəyata keçirilməlidir?4. Məktəb büdcəsinin idarə edilməsindəhansı çətinliklər ortaya çıxır?5. Maliyyə idarəçiliyini yaxşılaşdırmaq üçünhansı alətlərdən istifadə edilə bilər?6. Hazırda məktəblərin bu məsələ ilə bağlıhansı problemləri var?
MƏKTƏB BÜDCƏSİNİN 
PLANLAŞDIRILMASI

Büdcə anlayışı və onun məktəblərdə tət-
biqi. Büdcə gəlirlərin və xərclərin planlaşdırıl-masını əhatə edən maliyyə sənədidir. Bu sənədintərtibi zamanı dövlətin maliyyə siyasəti və təhsilstrategiyası nəzərə alınmalıdır. Məktəblərdəbüdcə dövlət və özəl mənbələrdən gələn maliyyə
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resurslarının düzgün bölüşdürülməsi və idarəolunması məqsədilə istifadə olunur. Məktəbbüdcəsi təhsil prosesinin səmərəli və davamlışəkildə təşkilinə dəstək verir (Smith, 2023).
Büdcə planlaşdırılmasının əsas prinsip-

ləri. Büdcə planlaşdırılarkən elmdə mövcudolan müxtəlif prinsip və metodlardan istifadəedilir. Aşağıda bəzi prinsipləri qeyd edirik: • Səmərəlilik: resursların optimal istifadəolunması və minimum xərclə maksimum nəticəəldə edilməsidir (Jones & Lee, 2021).• Şəffaflıq: maliyyə proseslərinin aydın vəizlənilə bilən olması hesab olunur (Davis, 2020). • Hesabatlılıq: məktəb rəhbərliyinin maliyyəfəaliyyətlərinə görə məsuliyyət daşımasıdır(Brown, 2022).• Planlılıq: məktəbin uzunmüddətli və qısa-müddətli məqsədlərinə uyğun büdcə strate-giyalarının hazırlanmasıdır (Smith, 2023).Planlaşdırmada istifadə olunan metodlar isəbunlardır:• Əsaslandırılmış büdcə metodu: məktəbinprioritetləri nəzərə alınaraq resursların ehti-yaclara uyğun bölüşdürülməsi.• Fəaliyyət büdcəsi metodu: müəyyən layihəvə fəaliyyətlərə əsasən maliyyə resurslarınınayrılması.• Proqnozlaşdırıcı büdcə planlaşdırılması:gələcəkdə mümkün maliyyə dəyişikliklərininnəzərə alınması ilə uzunmüddətli planlarınhazırlanması (Davis, 2020).
Azərbaycanda məktəb büdcəsinin tən-

zimlənməsi ilə bağlı qanunvericilik. Azər-baycanda məktəb büdcəsi “Təhsil haqqında”Azərbaycan Respublikasının qanunu və digərmüvafiq normativ-hüquqi aktlarla tənzimlənir.Bu sənədlər büdcə planlaşdırılması, maliyyənəzarəti və hesabatlılıq qaydalarını müəyyənedir. Dövlət təhsil müəssisələrinin maliyyələş-dirilməsi Azərbaycan Respublikasının MaliyyəNazirliyi və Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindənhəyata keçirilir. Eyni zamanda, AzərbaycanRespublikası Nazirlər Kabinetinin 13 iyun 2024-cü il tarixli qərarı ilə “Dövlət və bələdiyyətərəfindən yaradılan ümumi təhsil müəssisəsininNümunəvi Nizamnaməsi”nin təsdiq edilməsiməktəblərdə maliyyə idarəetməsi və büdcəməsələlərinin səmərəli tətbiqi işinin zəruriliyinibir daha təsdiq edir.

Liderlik nəzəriyyələrinin tətbiqi ilə əla-
qədar real dünya nümunələri. Dünyanın birçox ölkələrində mövcud olan liderlik nəzə-riyyələri büdcə planlaşdırılması və maliyyəməsələlərində fərqli yanaşmaları zəruri edir.Bunlara aşağıdakıları aid etmək olar:

Transformativ liderlik – ilk dəfə James Mac-Gregor Burns (1978) tərəfindən irəli sürülüb,Bernard Bass (1985) tərəfindən daha da inkişafetdirilib. Bu model liderin əməkdaşlarla qarşılıqlıtəsir əsasında münasibət quraraq, onların mo-tivasiya səviyyəsini, öhdəlik hissini və fəaliyyətnəticələrini yüksəltməsinə yönəlib. Finlandiyanıntəhsil rəhbərləri transformativ liderlik yanaş-masını tətbiq edərək müəllimlərə səlahiyyətlərverib, onların qərar qəbul etməsini dəstəkləyib.Bu model məktəblərin maliyyə idarəetməsindəmüstəqilliyini artırıb və təhsilin keyfiyyətiniyüksəldib (Smith, 2023). 
Xidmətkar liderlik – Yaponiya məktəbləri.Yaponiya məktəblərinin rəhbərləri xidmətkarliderlik nəzəriyyəsini tətbiq edərək büdcəplanlaşdırılmasında bütün tərəflərin iştirakınıtəmin edib. Nəticədə, icmanın təhsil ehtiyaclarınauyğun büdcə hazırlanıb (Jones & Lee, 2021).
Situativ liderlik – nəzəriyyə olaraq 1969-cuildə Paul Hersey və Ken Blanchard tərəfindəntəklif edilib. Bu yanaşmaya görə, effektiv liderliküçün vahid model mövcud deyil, liderin davranışıkonkret vəziyyətin tələblərinə və əməkdaşlarınhazırlıq səviyyəsinə uyğun olaraq dəyişməlidir.Model dörd əsas üslubu əhatə edir: yönləndirici,məşvərətçi, dəstəkləyici və səlahiyyətverici.Liderliyin üslub seçimi əməkdaşların bacarıqvə motivasiyasına əsasən dəyişir. ABŞ-də aparılantədqiqatlar göstərib ki, maliyyə böhranı dövr-lərində situativ liderlik tətbiq edilən məktəblərresursların 30%-dək daha səmərəli istifadəolunmasına nail olub (Davis,2020). Bu da təhsilinfasiləsizliyinin təmin olunmasında və böhranlaraqarşı çevik reaksiya verilməsində əhəmiyyətlirol oynayıb. Bununla yanaşı, ABŞ-də bəzi dövlətməktəblərinin rəhbərləri situativ liderlik yanaş-masını tətbiq edərək maliyyə böhranlarına çevikhəllər gətirib. Bu yanaşma büdcə çatışmazlığıolan məktəblərin resurslarının yenidən bölüş-dürülərək səmərəli idarə edilməsinə imkanverib (Davis, 2020).
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Strateji liderlik – təşkilatların uzunmuddətliməqsədlərinə çatması liderin sistemli düşün-mə bacarıqlarına əsaslanır. Henry Minthzberg(1994), Ireland və Hitt (1999) bu modelin nə-zəri əsaslarını inkişaf etdiriblər. Strateji liderlərtəhsil müəssisəsinin daxili imkanlarını və xariciçağırışları nəzərə alaraq planlı fəaliyyət istiqa-mətləri formalaşdırır, büdcə planlaşdırmasınıvə resurs bölgüsünü optimallaşdırırlar. BirləşmişKrallıqda strateji liderliyin tətbiq olunduğuməktəblərdə son 5 il ərzində təhsilə ayrılanvəsaitlərin 15%-ə qədər daha səmərəli istifadəolunduğu və bunun nəticəsində təhsil göstə-ricilərində müsbət dəyişikliklərin müşahidəedildiyi müəyyən olunub (Brown, 2022). Bumodel davamlı inkişaf, təhsil siyasətləri vəresursların idarəsində mühüm yer tutur.
RESURSLARIN BÖLÜŞDÜRÜLMƏSİMüxtəlif sahələrə ayrılmış maliyyə vəsaitləriməktəbin inkişafını təmin etməli, şagirdlərətəhlükəsiz və sağlam mühitdə təhsil almaqimkanları yaratmalıdır. Məktəbdə maliyyəvəsaitlərinin səmərəli istifadəsi təhsil siyasətininməqsədlərinə çatmağın da əsasını təşkil edir.Məktəb sistemində resursların ədalətli və sə-mərəli bölgüsü təhsilin keyfiyyətini artırmaqvə şagirdlərə optimal təhsil imkanları yaratmaqüçün vacib amildir. Ədalətli maliyyə bölgüsüşagirdlərin təhsil alacağı mühitin yaxşılaş-dırılmasını, onların tədrisə daha yaxşı cəlbedilməsini və müəllimlərin motivasiyasınınartırılmasını təmin edir. Təhsilə ayrılan büdcəninsəmərəli istifadə olunması təhsilin keyfiyyətsəviyyəsinin artırılmasında əhəmiyyətli roloynayır (Servi, 2019).Maliyyə resurslarının səmərəli istifadəsiməktəbin inkişaf ehtiyaclarına uyğun şəkildəplanlaşdırılmalıdır. Bu, resursların israf olun-masının qarşısını almaqla yanaşı, təhsilin key-fiyyətinin artırılmasına yönəlmiş fəaliyyətlərindəstəklənməsinə xidmət edir.Ölkəmizdə məktəblərə dövlət büdcəsindənmaliyyə vəsaitləri ayrılmasına baxmayaraq, buvəsaitlər müəyyən məhdudiyyətlərlə müşayiətolunur. Bu səbəbdən məktəblərdə maliyyəresurslarının səmərəli və bərabər şəkildə idarəolunması aşağıdakı məqsədlərə xidmət etməlidir:

• Məktəbdə dayanıqlı və müxtəlif mənbələrəəsaslanan yeni maliyyələşdirmə mexanizmininformalaşdırılması;• Məktəbin təhsil siyasəti çərçivəsində mü-əyyən olunmuş strateji məqsədlərə nail olun-masına dəstək göstərilməsi;• Maliyyə vəsaitlərinin artırılması və səmərəliistifadəsi sahəsində hesabatlılıq və məsuliyyətmexanizmlərinin gücləndirilməsi;• Maliyyə bölgüsü mexanizmlərinin şəffafvə ədalətli şəkildə tətbiq olunması;• Məktəb resurslarının toplanması və xərc-lənməsi prosesinin effektiv təşkil edilməsi vəoptimallaşdırılması;• Məktəb büdcəsinin hazırlanması və idarəolunması prosesində məktəb rəhbərliyi, valideynkomitələri və digər maraqlı tərəflərin fəal işti-rakının təmin edilməsi;• Şagirdlərin bərabər təhsil imkanlarına çı-xışının və təlim məqsədlərinin səmərəli şəkildədəstəklənməsi.Məktəblərdə maliyyə vəsaitlərinin paylanmasıcari xərclər və kapital xərcləri üzrə bölünə bilər(Hüseynova, 2020). Cari xərclər məktəbdə lazımolan sahələrin inkişafına daha çox diqqət yeti-rilməsi məqsədi daşıyır. Məsələn, işçi heyətininmaaşları, tədris materiallarının alınması –dərsliklər, laboratoriya avadanlıqları, dəftərxanaləvazimatları, tələbələrin təlim-tərbiyəsi iləbağlı tədbirlər, kommunal xidmətlər və təmizlikxidmətləri cari xərclərə aiddir. Bu xərclər ma-liyyənin istifadəsində bölüşdürmə mexanizminintətbiqi üzrə vəsaitin daha çox səmərəliliyin ar-tırılmasına və şagirdlərin sağlam mühitdə təhsilalmasına yönəlməsini təmin edir.Kapital xərcləri isə məktəbin infrastruktu-runun inkişafını nəzərdə tutur. Məsələn, yenibinaların tikintisi, laboratoriyaların qurulması,texnoloji avadanlıqların - kompüterlər, proyek-torlar, interaktiv lövhələrin alınması, idmanqurğuları və avadanlıqları – stadionların, idmanzalının təmiri və ya yeni idman ləvazimatlarınınalınması, nəqliyyat vasitələrinin alınması –məktəb avtobusları və ya digər nəqliyyatvasitələrinin təmin edilməsi kapital xərclərinədaxildir. Adətən, daha yaxşı bina, laboratoriya,avadanlıq və daha yaxşı müəllimlər kimi fizikivə insan kapitalına qoyulan investisiyaların
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artmasının təhsil göstəricilərinin inkişafınatöhfə verməsi gözlənilir (Kavak & Ekinc, 1994).Bu cür sərmayələr məktəbin uzunmüddətliinkişafına, şagirdlərin daha yaxşı təhsil şəraitiəldə etməsinə və ümumilikdə təhsil infrastruk-turunun təkmilləşdirilməsinə xidmət edir.Maliyyə vəsaitinin bölüşdürülməsi səmərəliliyinartırılmasına və şagirdlərin sağlam mühitdətəhsil almasına yönəldilir. Bu bölgü, həmçininməktəbin fəaliyyətinin effektivliyini müəyyənedən əsas faktorlardan olan insan resurslarıvə maddi-texniki təminatın düzgün idarəedilməsini də özündə əks etdirir.İnsan resursları və maddi-texniki təminatınidarə edilməsi təhsil müəssisəsinin əsassütunlarından biridir. Müəllimlərin peşəkarinkişafı, motivasiyası və iş şəraitinin yaxşı-laşdırılması təhsil sisteminin effektivliyinəbirbaşa təsir edir. İnsan resurslarının idarəedilməsi tədris proqramlarının tələblərinə uyğunolaraq müəllimlərin və digər işçilərin təlimlərəqatılmasını, eləcə də şagirdlərin intellektualinkişafını təmin etmək üçün onların müxtəliftədbirlərdə iştirakını təmin edir. Məktəbinişçilərinin həm texniki, həm də pedaqojibacarıqlarını inkişaf etdirmək təhsil sistemindəmüsbət nəticələrə gətirib çıxarır. Təhsildə insanresurslarının planlaşdırılması, dəyişən iqtisadi,siyasi və ətraf mühit şəraitində təşkilatın işçiehtiyaclarının müəyyənləşdirilməsi və bu eh-tiyaclara cavab verən siyasət və proqramlarınyaradılması prosesini də əhatə edir (Əliyeva,2020). Eyni zamanda məktəblərdə istifadəedilən avadanlıqlar, texnologiyalar və infra-struktur şagirdlərin və müəllimlərin effektivfəaliyyətini təmin edir. Kompüterlər, labora-toriyalar, kitabxanalar, idman qurğuları və digərtədris resursları müasir təhsil sistemininayrılmaz hissəsidir. Maddi-texniki təminatınsəmərəli şəkildə idarə olunması məktəbingündəlik fəaliyyətini asanlaşdırır və təhsilinkeyfiyyətinin artırılmasına kömək edir.
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏDƏN 
NÜMUNƏLƏRDünyanın inkişaf etmiş ölkələrində təhsilmüəssisələrinin maliyyələşdirilməsi daim diqqət

mərkəzində olmaqda, dövlət tərəfindən ayrılanvəsaitlərdən daha səmərəli istifadə yolları ax-tarılmaqdadır. Kanada, Böyük Britaniya, İsveç,ABŞ, Avstraliya, Niderland, Yeni Zellandiya,Bolqarıstan, Finlandiya, Polşa, İslandiya, Litvavə Gürcüstanda ümumi təhsil sistemində adam-başına maliyyələşmə (vauçer) mexanizmi tətbiqolunur. İslahatların məqsədi məktəb büdcəsininşagirdbaşına maliyyələşdirmə prinsipi əsasındaformalaşması mexanizminin tətbiqi və bu prinsipəsasında məktəbə ayrılmış büdcə vəsaitlərininidarə olunmasında məktəblərə müstəqilliyinverilməsindən ibarətdir (Əsədova, 2023).
MALİYYƏ MƏSULİYYƏTİ VƏ 
HESABATLILIQMəktəb büdcəsinin müəyyən edilməsi, plan-laşdırılması, resursların düzgün bölüşdürül-məsi məktəb rəhbərliyinin menecer kimi əsasvəzifələrindəndir. Məktəbin ümumi fəaliyyətinineffektiv idarə olunmasında əsas şəxs məktəbindirektorudur. O, həm təhsilin keyfiyyətinin ar-tırılması, həm də məktəb cəmiyyətinin ehti-yaclarına uyğun qərarlar qəbul edilməsi kimiəsas funksiyaları icra edir. Məhz məktəb direk-torunun təhsil məqsədlərinin həyata keçirilməsiüzrə resursları düzgün müəyyənləşdirməsi vəəsas prioritetləri təyin etməsinə əsasən büdcətəşkil edilir. Məktəb səviyyəsində büdcəninidarə olunması potensial bacarıqlara əsaslananməktəb rəhbərliyindən inzibati imkanlar vəadekvat hazırlıq tələb edir (Hüseynova, 2020).Məktəb rəhbərliyinin maliyyə vəsaitləriniidarə edərkən hesabatlılıq və şəffaflıq prin-siplərinə əməl etməsi, potensial maliyyə risk-lərini və onların qarşısını vaxtında ala bilməsiişin keyfiyyətini daha da artırır. Məktəb rəhbər-liyi toplanan büdcə və xərclər, həmin xərclərinhansı istiqamətlərə yönəldildiyi haqqında dövlətorqanlarına, valideynlərə və digər maraqlı tə-rəflərə açıq, dəqiq və vaxtında hesabat təqdimetməklə şəffaflığı təmin edir. Bu hesabatlarmütəmadi olaraq rəsmi internet səhifələrindəyayılmalı və ictimai müzakirəyə açıq olmalıdır. Azərbaycanda məktəblərin maliyyə idarə-çiliyi, əsasən, dövlət tərəfindən mərkəzləşdiril-miş şəkildə həyata keçirilir və büdcəyə nəzarət
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müəyyən dövlət qurumlarının öhdəliyindədir.Bu da əksər hallarda direktorların məktəbininkişafı ilə əlaqəli qərarlar qəbul etmək imkan-larını məhdudlaşdırır. Tədqiqat çərçivəsindəbununla bağlı bəzi məktəb direktorları ilə sorğukeçirdik. Aşağıda sorğu vərəqəsini, suallar,onların cavablarını və təhlillərini təqdim edirik.
İŞTİRAKÇI RAZILIĞISorğu anonimlik gözlənilməklə ADA Uni-versitetində təhsilin idarə olunması üzrə magistrproqramında “Təhsildə liderlik və idarəetmə”kursu üçün həyata keçirilib.
1. Məktəbinizin hazırkı büdcəsi təhsil eh-

tiyaclarını tam şəkildə ödəyirmi? — Bəli.— Qismən.— Xeyr.
2. Məktəb büdcəsinin planlaşdırılması və idarə

edilməsi zamanı hansı problemlərlə üzləşirsiniz?
(Bir və ya bir neçə cavab seçilə bilər)— Maliyyə çatışmazlığı.— Şəffaflıq problemləri.— Resursların qeyri-səmərəli bölüşdürül-məsi.— Müvafiq təlimlərin olmaması.— Digər: ___

3. Məktəb büdcəsinin planlaşdırılmasında
direktorların rolu kifayət qədərdirmi?— Bəli, tam səlahiyyətə malikdirlər.— Qismən, bəzi səlahiyyətləri var.— Xeyr, səlahiyyətləri çox məhduddur.

4. Sizcə, maliyyə idarəçiliyində hansı sahədə
təkmilləşdirmələrə ehtiyac var? (Bir və ya bir
neçə cavab seçilə bilər)— Büdcə planlaşdırılması.— Maliyyə hesabatlılığı.— Resursların səmərəli istifadəsi.— Müəllimlər üçün maliyyə stimulları.— Digər: ___

5. Açıq sual: Məktəb büdcəsinin idarə edil-
məsinin keyfiyyətini artırmaq üçün hansı təd-
birləri təklif edirsiniz?Tədqiqatda Füzuli, Zəngilan və Beyləqanrayonları üzrə ümumilikdə 41 nəfər məktəbrəhbəri iştirak edib. 

1-ci suala 2 nəfər (4,9%) bəli, 26 nəfər(63,4%) xeyr, 13 nəfər (31,7%) qismən cavabınıverib (Diaqram-1).2-ci suala 32 nəfər (78%) “maliyyə çatış-mazlığı”, 1 nəfər (2,4%) “şəffaflıq problemləri”,17 nəfər (41,5%) “resursların qeyri-səmərəlibölüşdürülməsi”, 10 nəfər (24,4%) “müvafiq tə-limlərin olmaması” cavabını seçib (Diaqram-2).
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Diaqram-1 Məktəbinizin hazırkı büdcəsi təhsil
ehtiyaclarını tam şəkildə ödəyirmi? 

Diaqram-2
Məktəb büdcəsinin planlaşdırılması
və idarə edilməsi zamanı hansı
problemlərlə üzləşirsiniz?



3-cü sual 18 nəfər (43,9%) “xeyr, səlahiy-yətləri çox məhduddur”, 18 nəfər (43,9%)“qismən, bəzi səlahiyyətləri var”, 5 nəfər (12,2%)“bəli, tam səlahiyyətə malikdirlər” seçimini edib(Diaqram-3).4-cü suala 23 nəfər (56,1%) “müəllimlərüçün maliyyə stimulları”, 20 nəfər (48,8%)“resursların səmərəli istifadəsi”, 14 nəfər (34,1%)“maliyyə hesabatlılığı”, 24 nəfər (58,5%) “büdcəplanlaşdırılması” seçimini edib (Diaqram-4).5-ci suala 25 nəfər (61%) “məktəblərin özü-nüidarə imkanlarının genişlənməsi”, 8 nəfər(19,5%) “maliyyə müstəqilliyinin təmin edil-məsi”, 7 nəfər (17,1%) “maliyyə muxtariyyətininverilməsi”, 1 nəfər (2,4%) “məktəblərin publikhüquqi şəxslərə real olaraq çevrilməsi” cavabınıverib (Diaqram-5).

Sorğu kiçik bir nümunə qrupu əsasında,məhdud sayda məktəb rəhbərlərinin iştirakıilə aparılsa da, əldə olunan nəticələr real vəziy-yətin qiymətləndirilməsi və gələcək proseslərdəqərarların qəbul edilməsi üçün faydalı ola bilər.Gələcək tədqiqatlarda nümunə qrupunun coğ-rafiyasını və sayını genişləndirməklə bu mövzudadaha əhatəli fikir bildirmək, daha dəqiq təmsiletmək mümkündür.Nəticələrdən aydın olur ki, məktəb büdcə-sinin planlaşdırılması və idarə edilməsi işindəmüəyyən problem və çətinliklər mövcuddur.Buraya məktəblərin maliyyə ehtiyaclarının tamşəkildə qarşılanmadığını, maliyyə idarəçiliyində

resursların səmərəliliyinin artırılmasına ehtiyacolduğunu aid edə bilərik. Təhlillər göstərir ki,məktəb büdcəsinin idarə olunmasında direk-torların daha geniş səlahiyyətlərə ehtiyacı var.Ona görə də məktəb rəhbərlərinin maliyyəmüstəqilliyinin təmin olunması və özünüidarə-etmə imkanlarının genişləndirilməsi vacibdir.Son illərdə həyata keçirilən təhsil islahatlarıilə bağlı direktorların maliyyə idarəçiliyindədaha çox səlahiyyətə malik olması müxtəlifsəviyyələrdə müzakirə edilir, bununla əlaqədarmüəyyən pilot layihələr həyata keçirilir. Bu datədqiqat çərçivəsində keçirilən sorğununnəticələri ilə üst-üstə düşür.

Nuriyyə Əliyeva, Səadət Əsədova
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Diaqram-3 Məktəb büdcəsinin planlaşdırılmasında
direktorların rolu kifayət qədərdirmi?

Diaqram-4 Maliyyə idarəçiliyində hansı sahədə təkmilləşdirmələrə ehtiyac var?
(Bir və ya bir neçə cavab seçilə bilər)



NƏTİCƏAparılan sorğu və təhlillərin nəticəsi olaraqbelə qənaətə gəlmək olar ki, məktəb büdcəsivə maliyyə idarəçiliyi təhsil müəssisələrinindayanıqlı və effektiv fəaliyyətini təmin edənəsas komponentlərdən biridir. Resursların düz-gün planlaşdırılması və idarə olunması məktəbininkişafını, təhsil xidmətlərinin keyfiyyətini vədavamlılığını artırmaq üçün əhəmiyyətlidir.Şəffaflıq, hesabatlılıq və səmərəlilik prinsiplərinəəsaslanan maliyyə idarəçiliyi yalnız resurslarınoptimal istifadəsini deyil, həm də təhsildə əda-lətliliyin təmin edilməsi məqsədi güdür.İnkişaf etmiş ölkələrdə tətbiq olunan qabaqcılmaliyyə modelləri göstərir ki, maliyyə idarə-çiliyində müstəqillik və resursların səmərəlibölgüsü məktəblərin fəaliyyətini daha da opti-mallaşdırır. Azərbaycanda isə məktəb rəhbər-liyinin maliyyə idarəçiliyində daha çox səla-hiyyətə malik olması istiqamətində islahatlarınaparılması bu sahənin inkişafına dəstək olabilər. Bu islahatların uğurlu icrası üçün maliyyəsavadlılığı və menecment bacarıqları üzrəməktəb rəhbərləri üçün xüsusi təlimlərin təşkilivacibdir.
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Diaqram-5
Məktəb büdcəsinin idarə edilməsinin
keyfiyyətini artırmaq üçün hansı
tədbirləri təklif edirsiniz?
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İnklüziv təhsil konsepsiyası hər bir şagirdin, eləcə də xüsusi təhsil
ehtiyacları olanların bərabər və keyfiyyətli təhsilə çıxışını təmin etmək
məqsədi güdən humanist yanaşmadır. Bu yanaşmada valideynlər və
müəllimlər arasında əməkdaşlıq vacib rol oynayır. Çünki uşaqların
təhsilində hər iki tərəfin rolu əhəmiyyətlidir. Məqalənin əsas məqsədi
inklüziv təhsil mühitində qarşılaşılan çətinlikləri müəyyən etmək və
bu çətinlikləri aradan qaldırmaq üçün mümkün həll yollarını təklif
etməkdir. Müxtəlif tədqiqatlara, o cümlədən Epstein (2001), Florian və
Black-Hawkins (2011) kimi alimlərin işlərinə istinad edilərək, effektiv
əməkdaşlığın keyfiyyətli inklüziv təhsilin əsas sütunu olduğu göstərilir.
İnklüziv təhsildə ən böyük problemlərdən biri valideynlər və
müəllimlərin inklüziv təhsil prosesi haqqında kifayət qədər məlumatlı
olmamasıdır. Bu da hər iki tərəfin işini çətinləşdirir və tərəflər arasında
anlaşılmazlıqlara səbəb olur. Məqalədə inklüziv təhsilin uğurlu olması
üçün valideynlər və müəllimlər arasında əməkdaşlığın artırılmasının
vacibliyi vurğulanır.

Açar sözlər: İnklüziv təhsil, valideyn-müəllim əməkdaşlığı, problemlərin
həlli yolları, çətinliklər, təhsil siyasəti, dəstək mexanizmləri.
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Inclusive education is a humanistic approach that aims to ensure
equal and quality access for every student, especially those with spe-
cial educational needs. Collaboration between parents and teachers
plays a crucial role in this approach. Because the role of both parties
in the education of children is important. The main purpose of the ar-
ticle is to identify the challenges encountered in the inclusive educa-
tion environment and to propose possible solutions to overcome these
challenges. Based on various studies, including the works of scholars
such as Epstein (2001) and Florian and Black-Hawkins (2011), it is
demonstrated that effective collaboration is a fundamental pillar of
quality inclusive education. One of the biggest problems in inclusive
education is that parents and teachers are not sufficiently informed
about the process. This complicates the work of both parties and leads
to misunderstandings between them. The article emphasizes the im-
portance of increasing collaboration between parents and teachers
for inclusive education to achieve success.

Keywords: Inclusive education, parent-teacher collaboration, solu-
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GİRİŞSоn onilliklərdə qlobal təhsil siyasətinin əsasistiqamətlərindən birinə çevrilmiş inklüziv təhsilhər bir uşağın, о cümlədən xüsusi ehtiyaclarıolanların təhsil sisteminə tam inteqrasiyasınıtəmin etmək məqsədi daşıyır. Müasir dövrdəcəmiyyətin inklüzivlik meyarlarına uyğunlaşmasısosial ədalət, insan hüquqları və bərabər imkan-lar kimi fundamental dəyərlərə əsaslanır. Budəyərlər kontekstində təhsil sisteminin qarşı-sında duran əsas vəzifələrdən biri də bütünfərdlərə, xüsusilə xüsusi təhsil ehtiyacları (XTE)olan uşaqlara bərabər və keyfiyyətli təhsilimkanlarının yaradılmasıdır.BMT-nin “Əlilliyi olan şəxslərin hüquqlarıhaqqında” Konvensiyası (2006) və UNESCO-nun Salamanka Bəyannaməsi (1994) inklüzivtəhsili universal hüquq kimi tanıyıb və bütündövlətlərə bu istiqamətdə hüquqi və pedaqojiaddımlar atmağı tövsiyə edib. Azərbaycan dabu beynəlxalq öhdəlikləri qəbul edərək inklüzivtəhsilin tətbiqi istiqamətində ardıcıl islahatlarakeçib və 2020-ci ildən rəsmi olaraq inklüzivtəhsil modelini tətbiq etməyə başlayıb. İnklüziv təhsil təkcə fiziki mühitin uyğun-laşdırılmasını deyil, həm də pedaqоji münasi-bətlərin, tədris metodlarının və məktəbdaxilisosial münasibətlərin yenidən qurulmasını tələbedir. Bu baxımdan, müəllimlərin və valideynlərinəməkdaşlığı inklüzivliyin uğurlu həyata keçi-rilməsində əsas şərtlərdən biri kimi çıxış edir.Valideyn-müəllim əməkdaşlığı inklüziv siniflərdəşagirdin həm akademik, həm də psixosоsialinkişafına əhəmiyyətli təsir göstərir. Məşhurtədqiqatçı J.L.Epstein (2001) qeyd edir ki, ailənintəhsil prosesinə fəal cəlb оlunması uşağın təlimnəticələrini, davranışını və məktəbə münasibətinimüsbət yöndə dəyişir.
METODOLOGİYABu məqalə inklüziv təhsildə valideynlərləmüəllimlər arasındakı əməkdaşlığın çətinliklərinivə bu çətinliklərin həll yollarını müəyyənləş-dirmək məqsədi güdür. Araşdırma keyfiyyəttədqiqatı metodlarından istifadə edilərək həyata

keçirilib. Bu metodlar arasında ədəbiyyat təhlilivə sahə tədqiqatı da yer alır.
ƏDƏBİYYAT TƏHLİLİƏdəbiyyat təhlili inklüziv təhsil və valideyn-müəllim əməkdaşlığının təhsil sistemindəkivacibliyini və bu əməkdaşlığın təhsil prosesinəmüsbət təsirini ortaya qoyur. Araşdırmalargöstərir ki, valideynlərin təhsil prosesində fəaliştirakı uşaqların təhsil nəticələrini yaxşılaşdırırvə onların sosial inkişafını dəstəkləyir. Müəl-limlərin inklüziv təhsilə hazırlığı və valideynlərintəhsil haqqındakı məlumatlılığı əməkdaşlığınkeyfiyyətini və inklüziv təhsilin uğurunu artırır.Müasir tədqiqatçılardan Epstein (2001), Flo-rian və Black-Hawkins (2011), Pijl et al. (2010),Tissot (2011), Hornby (2011), Cook (2015),Barton və Armstrong (2007) kimi alimlərvalideyn-müəllim əməkdaşlığının təhsil prose-sinə təsirini və inklüziv təhsilin uğurlu həyatakeçirilməsi üçün bu əməkdaşlığın əhəmiyyətinivurğulayıblar. Onlar valideynlərin fəal iştirakınınvə müəllimlərin hazırlığının təhsil nəticələrinəmüsbət təsir etdiyini qeyd edirlər. Beynəlxalqtəşkilatlar, o cümlədən UNESCO (1994) və BMT(2006) inklüziv təhsilin hər bir uşağın hüququolaraq təmin edilməli olduğunu vurğulayaraq,dövlətlərə valideyn-müəllim əməkdaşlığınıdəstəkləyən siyasətlər təqdim edirlər. Mitchell(2014) isə inklüziv təhsil siyasətinin təhsilsistemlərinə necə daxil edilməli və valideynlərinbu prosesə necə cəlb edilməli olduğunu təklifedir. Ümumilikdə, ədəbiyyat təhlili inklüzivtəhsilin inkişafını dəstəkləyən və valideyn-müəllim əməkdaşlığını gücləndirən müxtəlifnəzəri və praktiki yanaşmaları əhatə edir. Butədqiqatlar təhsil mühitindəki əməkdaşlıq vətəhsilin keyfiyyətinin artırılması üçün vacibistiqamətləri müəyyən edir.
SAHƏ TƏDQİQATIMəqalənin əsas hissələrindən biri olaraq,tədqiqatda müxtəlif məktəblərdən valideynlərvə müəllimlərlə müsahibələr aparılıb. Müsahi-bələrdə iştirak edən müəllimlər və valideynlər
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inklüziv təhsil mühitində əməkdaşlıq etməkləbağlı yaşadıqları çətinlikləri və həll yollarınımüzakirə ediblər. Müsahibələrin nəticələrivalideynlər və müəllimlər arasında məlumatboşluqlarının, yanlış anlaşılmaların və tədrismetodlarının tətbiqi ilə bağlı yaşanan çətin-liklərin üzə çıxmasına kömək edib.
MƏLUMATLARIN TƏHLİLİSahə tədqiqatından əldə edilən məlumatlartematik təhlil metodundan istifadə edilərəkqiymətləndirilib. Bu təhlil şagirdlərin təhsilinətəsir edən əsas amilləri və əməkdaşlığın səmə-rəliliyini artırmaq üçün atılacaq addımlarımüəyyənləşdirməyə imkan verib. Tədqiqatınnəticələri həmçinin təhsil siyasəti və məktəbrəhbərliyi ilə bağlı tövsiyələr təqdim edir.Bu metodologiya inklüziv təhsil mövzusundavalideyn-müəllim əməkdaşlığının təkmilləş-dirilməsi üçün nəzəri və praktiki həll yollarınımüəyyən etməyə kömək edib. Araşdırmanınnəticələri həm təhsil müəssisələri, həm dəsiyasətçilər üçün vacib təkliflər təqdim edir.İlk növbədə qeyd olunmalıdır ki, valideynlərvə müəllimlər arasında əməkdaşlıq şagirdinfərdi ehtiyaclarını daha yaxşı başa düşməyəkömək edir. Valideynlər uşaqlarının evdəkivəziyyəti və davranışları barədə müəllimlərəməlumat verməklə onlara məktəbdə daha uyğunyanaşmaların tətbiq olunmasını təmin edirlər.Digər tərəfdən, müəllimlər valideynləri məlu-matlandırmaqla yanaşı, onlara praktiki strate-giyalar təqdim edir, valideynləri təhsilin aktiviştirakçısına çevirirlər. Bu qarşılıqlı məlumatmübadiləsi uşaqların inkişafını daha diqqətləizləməyə və onların təhsil ehtiyaclarına uyğunqərarlar qəbul etməyə kömək edir. İnklüzivtəhsilin əsas prinsiplərindən biri hər uşağafərdi yanaşmanın təmin edilməsidir. Bu yanaşmaşagirdlərin öyrənmə tərzlərinə və dinamikalarınauyğun təhsil almasını tələb edir. Valideynlər vəmüəllimlər arasındakı əməkdaşlıq bu fərdi eh-tiyacları daha yaxşı başa düşülməsinə imkanverir. Müəllimlər uşaqların tədrisə yanaşmala-rını daha dərindən qiymətləndirərək, onlarıninkişafını dəstəkləyən xüsusi proqramlar

hazırlaya bilərlər. Valideynlər də evdə uşaqlarınalazım olan dəstəyi verərək, məktəbdəki təhsilprosesini tamamlaya bilərlər. Bu əməkdaşlıqşagirdlərin təhsil müvəffəqiyyətlərini artırmağakömək edir.Lakin nəzəri baxımdan cəlbedici görünənbu əməkdaşlıq mоdeli praktikada bir sıraçətinliklərlə qarşılaşır. Bunlara informasiyaçatışmazlığı, qarşılıqlı inamsızlıq, kommunikasiyaprоblemləri, müəllim və valideynin inklüzivtəhsilə hazırlıqsızlığı və s. daxildir. Bu çətinliklərəməkdaşlığın dayanıqlı və səmərəli şəkildəhəyata keçirilməsinə mane olur. Belə vəziyyətdəməqsədəuyğun pedaqoji strategiyaların işlən-məsi, müvafiq metadоlоji bazanın forma-laşdırılması və praktiki nümunələr əsasındamodellərin tətbiqi zərurətə çevrilir. Məqaləninməqsədinə uyğun olaraq, beynəlxalq və yerlitəcrübəyə, tanınmış tədqiqatçıların yanaşma-larına istinad edilərək burada inklüziv təhsildəəməkdaşlığın mahiyyəti və imkanları genişşəkildə işıqlandırılır.
ƏMƏKDAŞLIĞIN MAHİYYƏTİƏməkdaşlıq anlayışı təhsildə tərəfdaşlıq,qarşılıqlı infоrmasiya mübadiləsi, qərarlarınbirlikdə verilməsi və ortaq məsuliyyət kimiamilləri ehtiva edir. Valideyn və müəllim arasındabu cür əlaqə forması bir tərəfin digərinə tabeоlması deyil, qarşılıqlı hörmətə, inama vəməqsədlərin uzlaşdırılmasına əsaslanır. Məşhurpedaqоq J.L.Epstein (2001) bu əməkdaşlığı altıəsas istiqamətdə təsnif edib: valideynlik, kom-munikasiya, könüllülük, öyrənmə prosesinindəstəklənməsi, qərarların verilməsində iştirakvə cəmiyyət resurslarından istifadə. Bu isti-qamətlər inklüziv siniflərdə də valideynlərintəhsil prosesinə fəal inteqrasiyasını təmin edənəsas çərçivədir. Florian və Black-Hawkins (2011)qeyd edirlər ki, inklüziv təhsilin effektivliyiyalnız müəllimin fərdi yanaşmasından deyil,həm də ailə ilə qarşılıqlı əlaqəsindən asılıdır.Ainscow, Booth və Dyson (2006) inklüziv mək-təbin əsas xüsusiyyətlərindən birini “bütünşagirdlərin fəal iştirakını təmin edən əməkdaş-lıq münasibətləri” kimi xarakterizə edib. Bu
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əməkdaşlıq yalnız pedaqоji heyətlə valideynlərarasında deyil, həmçinin məktəb rəhbərliyi,psixoloqlar və digər dəstək personalı ilə dəəlaqələri əhatə etməlidir.İnklüziv təhsil mühitində əməkdaşlıq anlayışıdaha kompleks xarakter daşıyır. Burada əsasməqsəd uşağın fərdi təhsil ehtiyaclarının adekvatqarşılanması və onun sosial adaptasiyasınıntəmin edilməsidir. Valideynin gündəlik həyatdamüşahidə etdiyi davranış mоdelləri, övladınıngüclü və zəif tərəfləri ilə bağlı fikirləri müəlliminpedaqоji yanaşmalarının diferensiallaşdırıl-masına yardımçı olur. Eyni zamanda, müəllimvalideynə tədris prosesi, uşağın inkişafı vəməktəb daxilində aparılan adaptasiya tədbirləribarədə müntəzəm və sistemli infоrmasiya verir.Bu qarşılıqlı informasiya axını uşağın inkişaftrayektoriyasının оptimallaşdırılmasına şəraityaradır.Tədqiqatlar göstərir ki, ailə və məktəb ara-sında güclü əlaqə оlan hallarda şagirdlərinmotivasiyası, iştirak aktivliyi və nailiyyət səviy-yəsi əhəmiyyətli dərəcədə yüksəlir (Hendersоn& Mapp, 2002). Müəllim və valideynin vahidmövqedən çıxış etməsi uşağın psixоloji təh-lükəsizlik hissini gücləndirir və onun məktəbəmünasibətini müsbət istiqamətdə dəyişir.Əməkdaşlığın effektivliyi həm də qarşılıqlımünasibətlərdəki etimad səviyyəsindən vəünsiyyətin keyfiyyətindən asılıdır. Valideyninmüəllimə güvənməsi, müəllimin isə valideyninfikirlərini dəyərli hesab etməsi əməkdaşlığındavamlı və səmərəli olmasını təmin edir. İnklüzivtəhsildə əməkdaşlığın sistemli şəkildə qurulmasıvə möhkəmləndirilməsi xüsusi təhsilə ehtiyacıоlan uşaqların təhsil mühitinə tam şəkildə in-teqrasiya olunmasının əsas şərtlərindən biridir.
İNKLÜZİV TƏHSİLDƏ BƏZİ PROBLEMLƏRİnklüziv təhsildə valideyn-müəllim əmək-daşlığı pedaqoji münasibətlərin mühüm tərkibhissəsi olmaqla, təlim-tərbiyə prosesində iştirakedən bütün tərəflərin inteqrasiyasını və koor-dinasiyasını nəzərdə tutur. Lakin bu əməkdaşlıqmоdeli praktikada bir sıra sistemli, sosial-psixoloji və institusional çətinliklərlə qarşılaşır.

Həmin çətinliklər əməkdaşlığın dayanıqlığınıvə effektivliyini zəiflədərək inklüziv təhsilmühitində şagirdin inkişafını risk altına alır.
1. Maarifləndirmə və informasiya çatış-

mazlığı. Ən geniş yayılmış problemlərdən birivalideyn və müəllimlərin inklüziv təhsil barədəməlumat səviyyəsinin az olmasıdır. Valideynlərinəksəriyyəti inklüziv təhsilin fəlsəfəsi, hüquqiəsasları və pedaqoji yanaşmaları barədə kifayətqədər bilik və təsəvvürə malik deyillər. Məhzbu səbəbdən onlar ya əməkdaşlıqdan çəkinir,ya da övladlarının təhsil hüquqlarını müdafiəetməkdə çətinlik çəkirlər. Müəllimlər isə çoxzaman inklüziv siniflərdə işləməyə pedaqojicəhətdən hazır olmurlar və bu, valideynlərləkommunikasiya problemlərinə səbəb olur.Araşdırmalara əsasən müəllimlərin inklüzivtəhsilə dair peşəkar hazırlığı aşağı olduqdavalideynlərlə qarşılıqlı əlaqə daha zəif formalaşır.(Florian & Black-Hawkins, 2011). 
2. Peşəkar hazırlıq və metodoloji dəstəyin

məhdudluğu. İnklüziv təhsilin keyfiyyətli təşkiliüçün müəllimlərin pedaqoji hazırlığı, o cümlədənvalideynlərlə işləmək bacarıqları həllediciəhəmiyyət kəsb edir. Lakin hazırkı şəraitdə birçox müəllimlər inklüziv siniflərdə şagirdlərinfərdi ehtiyaclarını müəyyənləşdirmək, valideyn-lərlə düzgün əməkdaşlıq modeli qurmaq üçünkifayət qədər təlim keçmir. Halbuki “Təhsilhaqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun11-ci maddəsində hər bir uşağın fərdi ehtiyac-larına uyğun təhsil almaq hüququ vurğulanırvə bu hüququn təmin olunması müəllimlərinvə valideynlərin əməkdaşlığı ilə mümkündür.Təəssüf ki, praktiki müstəvidə bu hüququnreallaşdırılması qarşısında çatışmazlıqlar ciddimaneə törədir. 
3. Kommunikasiya maneələri və ünsiyyət

boşluqları. Valideyn-müəllim əməkdaşlığınınkeyfiyyətinə təsir göstərən əsas faktorlar sıra-sında kommunikasiya üslubu, ünsiyyətin tezliyivə informasiyanın qarşılıqlı mübadiləsi dayanır.Tədqiqatçı J.L.Epsteinin (2001) araşdırmalarınagörə, valideynlərlə müntəzəm və açıq ünsiyyətqurulmayan təhsil mühitində uşağın təlimnailiyyətləri və psixososial vəziyyəti zəifləyir.Azərbaycan təhsil mühitində isə ünsiyyət çox
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vaxt formal xarakter daşıyır, müəllimlərvalideynlərlə, əsasən, problemlər yarandıqdaəlaqə saxlayır. Bu isə etimadın zəifləməsinə,qarşılıqlı anlayışın pozulmasına səbəb olur. 
4. Stereotiplər və ictimai münasibətlərin

təsiri. İnklüziv təhsildə digər bir çətinlikcəmiyyətdə hələ də mövcud olan stereotiplərvə neqativ münasibətlərdir. Bəzi valideynlər özövladlarının XTE olan uşaqlarla eyni sinifdətəhsil almasını qəbul etmirlər, inklüzivliyi təhsilinkeyfiyyətinə təhlükə kimi qiymətləndirirlər.Eyni zamanda, xüsusi təhsilə ehtiyacı olanuşaqların valideynləri də öz övladlarının təcridediləcəyindən, digər valideynlər və müəllimlərtərəfindən qəbul olunmayacağından ehtiyatedirlər. Bu sosial qorxular və ictimai qınaqəməkdaşlığın zəifləməsinə gətirib çıxarır. Təd-qiqatçı Loreman (2007) qeyd edir ki, inklüzivtəhsilin uğuru yalnız pedaqoji yanaşmalardandeyil, həm də ictimai şüurun dəyişməsindənasılıdır. 
5. Hüquqi və institutsional mexanizmlərin

zəifliyi. Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi-netinin “Xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqlarüçün inklüziv təhsilin təşkili” haqqında 2008-ci il tarixli qərarı və 2020-ci ildə qəbul edilmiş“2020–2025-ci illər üçün inklüziv təhsilin inkişafıüzrə Dövlət Proqramı” inklüziv təhsilin hüquqiəsaslarını müəyyən etsə də, valideyn-müəlliməməkdaşlığı ilə bağlı konkret mexanizmlərintətbiqi hələ də kifayət qədər sistemli şəkildəhəyata keçirilmir. Məsələn, məktəblərdə valideynməsləhət şuralarının fəaliyyətinin zəif qurulması,inklüziv təhsilə məsul ixtisaslı kadrların çatış-mazlığı və monitorinq mexanizmlərinin qeyri-effektivliyi bu sahədə ciddi boşluqlar yaradır. 
6. Psixoloji və emosional faktorlar. Vali-deynlərin bir qismi öz övladlarının diaqnozuilə barışmaqda çətinlik çəkir və bu vəziyyətonların məktəblə əməkdaşlığına mənfi təsiredir. Digər tərəfdən, müəllimlərin də özlərinixüsusi təhsilə ehtiyacı olan şagirdlərlə işləməküçün psixoloji cəhətdən hazır hiss etməsimünasibətlərdə gərginlik yaradır. Bu baxımdanmüəllim və valideynlər üçün psixoloji dəstəkmexanizmlərinin yaradılması aktual ehtiyackimi ortaya çıxır (Avramidis & Norwich, 2002). 

PROBLEMLƏRİN HƏLLİ YOLLARIValideyn-müəllim əməkdaşlığının inklüzivtəhsil mühitində səmərəli qurulması təhsil-alanların ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış kom-pleks dəstək sisteminin formalaşmasına bi-lavasitə təsir göstərir. Lakin əvvəlki bölmədəqeyd edildiyi kimi, bu əməkdaşlığın qarşısındaduran sistemli və psixososial xarakterli çətin-liklərin aradan qaldırılması yalnız çoxşaxəli vəelmə əsaslanan yanaşmalarla mümkündür. Busahədə həyata keçirilən tədqiqatlar göstərir ki,uğurlu əməkdaşlıq üçün maarifləndirmə, psixolo-ji dəstək, effektiv ünsiyyət strategiyaları vəhüquqi çərçivənin möhkəmləndirilməsi xüsusiəhəmiyyət daşıyır (Hornby & Lafaele, 2011).
1. Maarifləndirmə və davamlı təlim proq-

ramlarının təşkili. Elmi ədəbiyyatda qeyd olu-nur ki, inklüziv təhsil sistemində iştirak edəntərəflərin, xüsusilə valideynlərin və müəllimlərinbu sahədə maariflənməsi əməkdaşlığın əsasşərtidir. Florian və Black-Hawkins (2011) gös-tərir ki, inklüziv təhsil mühitində pedaqoqlarınvə valideynlərin öz rollarını düzgün anlamasıvə bu çərçivədə fəaliyyət uşaqların sosial vəakademik inkişafına müsbət təsir göstərir. Buməqsədlə təhsil müəssisələrində inklüzivlikləbağlı mütəmadi seminarların, ixtisasartırmakurslarının, praktiki məşğələlərin keçirilməsivacibdir. Eyni zamanda, valideynlər üçün pedaqo-ji məsləhət mərkəzlərinin təşkili onların şagirdininkişaf prosesinə fəal şəkildə cəlb edilməsinəşərait yaradar (Friend & Cook, 2010). 
2. Kommunikasiya və əks-əlaqə mexa-

nizmlərinin təkmilləşdirilməsi. Epsteinin(2001) valideyn-məktəb əməkdaşlığı modelinəəsasən effektiv əlaqə formalarının qurulmasıvə davamlı informasiya mübadiləsi valideynlərintəhsil prosesinə fəal inteqrasiyasını təmin edir.Bu modelə görə, ailə və məktəb arasında əmək-daşlıq yalnız ünsiyyət vasitəsilə deyil, həm dəqərarların birlikdə verilməsi və sosial iştiraklainkişaf etdirilməlidir. Məktəblərdə fərdi görüşlər,e-poçt vasitəsilə əlaqə, onlayn platformalar vəmütəmadi olaraq keçirilən iclaslar valideyn-müəllim münasibətlərinin dayanıqlı əsasdainkişafına xidmət etməlidir. Əks-əlaqə sisteminin
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institusional əsaslarla təşkil olunması müəlliminpeşəkar fəaliyyətində şəffaflıq və qarşılıqlı ca-vabdehlik yaradır (Hornby, 2011).
3. Psixoloji dəstək sistemlərinin güc-

ləndirilməsi. Valideyn və müəllimlərin emo-sional rifahı əməkdaşlıq münasibətlərinə birbaşatəsir göstərir. Araşdırmalara görə, xüsusi təhsiləehtiyacı olan uşaqların valideynləri tez-tezstress, sosial izolyasiya və özünütənqid hissləriilə üzləşirlər (Dyson, 2007). Müəllimlər isə buuşaqlarla işləməkdə psixoloji tükənmişlikyaşayırlar (Maslach & Leiter, 2016). Ona görədə, məktəblərdə psixoloji xidmətlərin geniş-ləndirilməsi və sosial işçilərin dəstəyi əməkdaşlıqmünasibətlərində balans yaratmaq baxımındanvacibdir. Psixoloji dəstək həmçinin valideynlərinməktəbə inamını artırır və onlara övladlarınıntəhsili ilə bağlı qərarlarda daha fəal iştirakimkanı verir.
4. Stereotiplərin aradan qaldırılması və

ictimai dəyişikliyin təşviqi. Loreman (2007)qeyd edir ki, inklüziv təhsil yalnız pedaqojimexanizm deyil, həm də sosial mədəniyyətməsələsidir. Stereotiplər və ictimai təzyiqlərvalideynlərin məktəblə əməkdaşlığa cəlb olun-masına mane ola bilər. Bu səbəbdən, cəmiy-yətdə inklüziv dəyərlərin təşviqi üçün ictimaiinformasiya kampaniyaları, pozitiv nümunələrinmediada işıqlandırılması və inklüzivliklə bağlısosial layihələrin həyata keçirilməsi faydalı olabilər. Bu yanaşma, eyni zamanda, digərvalideynlərin xüsusi təhsilə ehtiyacı olan uşaq-larla ünsiyyət qurmasına və məktəbdə inklüzivmühitin möhkəmlənməsinə şərait yaradar(Avramidis & Norwich, 2002).
5. Hüquqi və institusional mexanizmlərin

gücləndirilməsi. Azərbaycan RespublikasıNazirlər Kabinetinin “Xüsusi qayğıya ehtiyacıolan uşaqlar üçün inklüziv təhsilin təşkili”haqqında 2008-ci il tarixli qərarı və 2020-ciildə qəbul edilmiş “2020–2025-ci illər üçüninklüziv təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Proqramı”inklüziv təhsilin inkişafı üçün hüquqi bazayaratsa da, valideyn-müəllim əməkdaşlığınıtənzimləyən konkret mexanizmlərə ehtiyacqalmaqdadır. Bunun üçün məktəblərdə valideyntəmsilçiliyi ilə fəaliyyət göstərən komitələrin

yaradılması, qərarvermə proseslərinə vali-deynlərin daxil edilməsi və məktəb idarəçiliyindəonların rolunun artırılması məqsədəuyğundur(Booth & Ainscow, 2011). Bundan başqa, müəllimfəaliyyətinin qiymətləndirilməsində valideynrəyinin nəzərə alınması təşviqedici rol oynayabilər. 
6. Resurs bazasının və infrastrukturun

gücləndirilməsi. Resurs çatışmazlığı inklüzivtəhsilin həyata keçirilməsində maneələrdənbiridir. İƏİT (2020) hesabatında bildirilir ki,müəllimlərin və valideynlərin əməkdaşlığı resurstəminatı ilə dəstəkləndiyi halda effektiv nəticəverir. Məktəblərdə resurs otaqlarının yaradılması,xüsusi təlim vasitələrinin mövcudluğu, texnolojiimkanlarla təchizat və inklüzivlik üzrə metodikdəstək valideynlərin təhsil mühitinə inamınıartırır və əməkdaşlığı gücləndirir.İnklüziv təhsil uşaqların ehtiyaclarını qar-şılayaraq onların cəmiyyətə inteqrasiyasınıtəmin etmək məqsədi güdür. Valideynlər vəmüəllimlər arasındakı əməkdaşlıq bu məqsədinuğurla həyata keçirilməsində vacib faktordur.Lakin bu əməkdaşlığın qarşısında bir çoxçətinliklər mövcuddur. Nəticə etibarilə buçətinliklərin aradan qaldırılması üçün açıq vədavamlı ünsiyyət, fərdiləşdirilmiş təhsil planları,təlimlər və dəstək qrupları kimi həllər tətbiqedilə bilər. Bu halda inklüziv təhsilin ən yaxşışəkildə tətbiq edilməsi və hər bir uşağın təhsilhaqqının təmin olunması mümkün ola bilər. 
NƏTİcƏAparılan tədqiqatlar və təhlillər nəticəsindəməlum oldu ki, inklüziv təhsilin səmərəli həyatakeçirilməsi valideynlərlə müəllimlər arasındaqarşılıqlı əməkdaşlığın keyfiyyətindən vədavamlılığından əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır.Bu əməkdaşlıq inklüziv təhsil alan uşaqlarınsosial, emosional və akademik inkişafına birbaşatəsir göstərir. Lakin mövcud təcrübələr göstərirki, bu əməkdaşlığın qurulmasında müxtəlifçətinliklər mövcuddur – valideynlərin və mü-əllimlərin inklüzivlik haqqında bilik və baca-rıqlarının kifayət qədər olmaması, kommu-nikasiya problemləri, qarşılıqlı inamın zəifliyi,
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struktur və təşkilati çətinliklər kimi maneələrəməkdaşlığın effektivliyinə mənfi təsir göstərir.Tədqiqatın əsas məqsədi inklüziv təhsildəvalideyn-müəllim əməkdaşlığının mövcudproblemlərini müəyyənləşdirmək və onlarınelmi əsaslarla həll yollarını təklif etmək idi.Tədqiqatın nəticələrinə əsasən bu məqsədənail olunub. Əldə edilən nəticələr göstərdi ki,əməkdaşlığın gücləndirilməsində valideynlərvə müəllimlər arasında qarşılıqlı etimad və açıqünsiyyətin qurulması, inklüziv təhsil üzrə ma-arifləndirmə tədbirlərinin keçirilməsi, pedaqojidəstək sistemlərinin formalaşdırılması və birgəqərarvermə proseslərinin təşviqi mühüm roloynayır.Məqalənin xülasəsi və müzakirə etdiyi əsasməsələlərdən aşağıdakı nəticələrə gəlməkmümkündür: 
1. Valideyn-müəllim əməkdaşlığının əhə-

miyyəti. İnklüziv təhsilin uğurlu olması üçünvalideynlər və müəllimlər arasında güclüəməkdaşlıq vacibdir. Bu əməkdaşlıq şagirdlərinakademik və psixososial inkişafını dəstəkləyir.Müəllimlər və valideynlər arasında effektivkommunikasiya, şagirdin fərdi ehtiyaclarınıdaha yaxşı anlamağa və uyğun tədris metodlarınıtətbiq etməyə kömək edir. İnklüziv siniflərdəbu əməkdaşlıq həm uşağın öyrənmək tərzlərini,həm də sosial adaptasiyasını yaxşılaşdırır.
2. Əməkdaşlıqda ortaya çıxan çətinliklər.İnklüziv təhsilin reallaşdırılmasında bir sıraçətinliklər mövcuddur. Ən böyük çətinliklərdənbiri valideynlərin və müəllimlərin inklüziv təhsilbarədə kifayət qədər biliklərə sahib olmamasıdır.Müəllimlərin peşəkar hazırlıqsızlığı və metodolojidəstəyin olmaması da əməkdaşlığın effektivliyinəmaneə törədir. Kommunikasiya problemləri,stereotiplər və ictimai münasibətlər əməkdaş-lığın zəifləməsinə səbəb olur.
3. İnformasiya çatışmazlığı. Məqalədəvurğulanır ki, valideynlərin və müəllimlərininklüziv təhsil barədə məlumatlı olmamasıəməkdaşlığın səmərəliliyini azaldır. İnformasiyaçatışmazlığı qarşılıqlı anlaşılmazlıqlara səbəbolur və təhsil prosesinə təsir edir. Ona görə dəmüəllimlər və valideynlər arasında müntəzəmvə açıq ünsiyyətin qurulması zəruridir.

4. Peşəkar hazırlıq və metodoloji dəstək.İnklüziv təhsilin keyfiyyətli təşkil edilməsi üçünmüəllimlərin xüsusi təlimatlarla və metodolojidəstəklə təchiz olunması vacibdir. Hazırda birçox müəllim inklüziv təhsildə şagirdlərin fərdiehtiyaclarına uyğun yanaşma tətbiq etməyəkifayət qədər hazır deyil. Bu, valideynlərləəməkdaşlıqda çətinliklərə səbəb olur.
5. Stereotiplər və ictimai münasibətlərin

təsiri. Cəmiyyətdə inklüziv təhsilə dair hələ dəmövcud olan stereotiplər və mənfi münasibətlərvalideyn-müəllim əməkdaşlığını çətinləşdirir.Bəzi valideynlər inklüziv təhsil modelini qəbuletmir və öz övladlarının xüsusi təhsilə ehtiyacıolan uşaqlarla eyni sinifdə təhsil almasını istə-mirlər. Bu, əməkdaşlıq əlaqələrinin zəifləməsinəgətirib çıxarır.
6. Hüquqi və institusional mexanizmlərin

zəifliyi. İnklüziv təhsilin hüquqi və institusionaldəstəyi tam olaraq yerinə yetirilmir. Dövlətproqramlarının və qanunvericiliyin mövcudluğuilə yanaşı, bu sahədə praktiki mexanizmlərinzəifliyi valideyn-müəllim əməkdaşlığının tək-milləşdirilməsini çətinləşdirir. Nəticə etibarilə, inklüziv təhsilin keyfiyyətlivə davamlı şəkildə həyata keçirilməsi üçün va-lideynlərlə müəllimlər arasında mütləq əmək-daşlıq olmalıdır. Belə əməkdaşlıq yalnız şagirdintəhsilinə deyil, eyni zamanda, onun sosial adap-tasiyasına, psixoloji rifahına və məktəbə aidiyyəthissinin inkişafına da ciddi təsir göstərir. Əmək-daşlıq şəraitində valideynlər övladlarının təhsilprosesinə fəal şəkildə qoşularaq onların ehti-yaclarını daha dolğun ifadə edə bilir, müəllimlərisə bu ehtiyacları nəzərə alaraq fərdi yanaşmalartətbiq etmək imkanına sahib olurlar. Bu isəinklüziv mühitin əsas prinsiplərindən olanfərqliliyə hörmət və bərabər imkanların yara-dılması baxımından mühüm əhəmiyyət daşıyır.Əməkdaşlığın institusional səviyyədə təşviqolunması, yəni məktəb rəhbərlikləri tərəfindənvalideyn-müəllim qarşılıqlı fəaliyyətinin dəstək-lənməsi və bu istiqamətdə strateji planlarınhazırlanması vacibdir. Bundan başqa, inklüzivtəhsil alan uşaqlar üçün effektiv və davamlıtəhsil mühitinin yaradılmasında valideynlər vəmüəllimlər arasında informasiya mübadiləsinin
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gücləndirilməsi, qarşılıqlı inamın artırılması vəortaq məsuliyyətin paylaşılması önəmli fak-torlardandır. Aparılan elmi araşdırmalar vəbeynəlxalq təcrübə göstərir ki, valideyn-müəlliməməkdaşlığının uğurlu nümunələri inklüzivtəhsildə müsbət nəticələrə səbəb olub. Buəməkdaşlıq yalnız ayrı-ayrı uşaqların inkişafınıdeyil, bütövlükdə inklüziv cəmiyyətin forma-laşmasını və davamlı sosial inteqrasiyanı dəs-təkləyən mühüm mexanizmdir. Başqa sözlə, busahədəki çətinliklərin aradan qaldırılması üçünsistemli təlim proqramlarının hazırlanması,maarifləndirmə tədbirlərinin təşkili və hər iki

tərəfin (valideyn və müəllim) ehtiyaclarınauyğun dəstək mexanizmlərinin qurulması pri-oritet istiqamət kimi qəbul edilməlidir. Nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, inklüzivtəhsildə valideyn və müəllim əməkdaşlığınıngücləndirilməsi təhsilin insan hüquqlarınaəsaslanan, bərabərlik və ədalət prinsiplərinəuyğun şəkildə təşkil olunmasında mühüm roloynayır. Bu istiqamətdə görüləcək işlər inklüzivtəhsilin uğurlu tətbiqinə, cəmiyyətin inklüzivdəyərlərə hörmətlə yanaşmasına və hər biruşağın öz potensialını tam reallaşdırmasınaşərait yarada bilər.
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