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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA

Sultanli L. (2025). Pesa tahsili

massisalerinds muhandis- Bu tedqgigatin magsadi pega tohsili miisssisalerinin amak bazarinin
pedaqoji heyatin bilik va bacariq taloblarine uygun kadr yetisdirmak (iciin hansi tadbirlari gérdiyiini,

saviyyasinin amak bazarinin = . -~ e ..
Yy mazunlarin masgulluq vaziyyatini, pesa tohsili muassisalarinin

talablarina uygun kadrlarin . . . . . LT . .
hazirlanmasina tosiri, Azarbaycan keyfiyyati vo miihandis-pedaqoji heyatinin bilik va bacariglari ile bagl

maktabi, N2 2 (711), sah. 9-19 ne duslnduklerini va onlari neca giymatlendirdiklarini dyrenmakdir.
Bu magsada nail olmaq ug¢lin Baki va regionlarda faaliyyat gostaran
DOI: 10.30546/32898065.2025.2.010 pesa tahsili miiassisalarindan mazun olan sexslarle musahibalar hayata

kecirilib vo alda edilon malumatlar emal edilarak taqdim olunub.
Arasdirma naticasinds 0z ixtisasi lizra ¢calisan mazunlarla yanasi, forgli
pesalarda calisan mazunlarin da oldugu misayyan edilib. Tedgigat
naticasinda, hamginin pesa tahsili muassisasindaki tahsilin keyfiyyati,
hamin musassisalarda alda edilan biliklarin is yerinda tatbiq edilma
saviyyasi, ixtisasin dyranilmasinde misllimlarin tohfasi, miihandis-
pedaqoji heyatin bilik va bacariglari, istifade etdikleri metod va
texnologiya ile bagli respondentlarin fargli dlistinceds oldugu da aydin
olub.

Mogalo tarixgasi Acar sozlar: Pesa tahsili, miihandis-pedaqoji heyat, mazunlarin

Gonderilib: 13.03.2025 masgulluq saviyyasi.
Qabul edilib: 08.04.2025
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with individuals who graduated from vocational education institutions

DOI: 10.30546/32898065.2025.2.010 operating in Baku and other regions, and the collected data were an-
alyzed and presented. The research results revealed that, in addition
to graduates working in their respective fields, some were employed
in different professions. The study also showed that respondents had
varying opinions on the quality of education in vocational institutions,
the extent to which the knowledge gained was applied in the work-
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pertise of the engineering and teaching staff, and the methods and
technologies used in instruction.
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Pesa tahsili milassisalarinda miihandis-pedaqoji heyatin bilik va bacariq saviyyasinin

amak bazarinin talablarina uygun kadrlarin hazirlanmasina tasiri

GIRIS

Keyfiyyatli peso tohsili sistemi hom fardi,
ham toskilati, hoam do milli kontekstda aha-
miyyatli naticalarin alda olunmasini tomin edir.
Onun sayasinds mazunlar daha qisa zamanda
is tapir, is alternativlari ¢oxalir, miixtalif pesa
bacariglarina yiyslonirlor. Miiassisalar iso key-
fiyyatli pesa tahsili sayasinds biznes proses-
lorini tokmillesdira, miistari mamnuniyyatini
va raqabat qabiliyyatini artira bilirlar. Milli
kontekstda keyfiyyatli pesa tohsili 61kenin iqti-
sadi inkisafina vo sosial rifahina miihtim t6hfs
verir.

Todris miiassisasinda verilon tahsilin key-
fiyyati barada an dogru malumati veran manba
onun mazunlaridir. Mazunlarin masgulluq
daracasi Oyrandiklari biliklari is hayatinda
totbigetma sixlig1, onlarin tadrisin mazmunu
va keyfiyyoatindon momnunluq saviyyasi, mazun
oldugdan sonra isa qabul marhalasinda va is
hayat1 boyu kifayat gadar malumatli olmadiglari
movzularla bagh fikir ve diislincalari tadris
miiassisasinin 6zlinli giymatlandirarkan asas
gotiira bilacayi gostericilordir. Umumiyyastls,
tohsil miiassisalarinin keyfiyyati onlarin
mazunlarinin masgulluq vaziyyati va sahalari,
statuslari, pesa nailiyyatlari, pesalarina olan
miinasibatlari ile olciilir (Morko¢ ve Dogan,
2014).

Mazunlarin amak bazarina kecidini asan-
lasdirmagq ti¢iin 6lkalor hom tohsil sisteminda,
ham ds amak bazarinda tekmillagsdirmalar
aparirlar. Toahsil vo amak bazari arasinda amak-
dashigin inkisafi ham tahsil proseslarinin
tokmillagdirilmasina téhfs verir, ham do sek-
torlarin raqabat gabiliyyatini artirir (Lee, 2009;
Rusten ve Hermelin, 2017). Bu amakdaslhqglarin
artmasi tohsille baglhh maraqlh taraflorin amak
bazarinin gozlantilarini daha yaxsi1 basa dis-
masing, tohsil proseslarinin bu goézlantilara
uygun formalasdirilmasina ve amak bazarinin
tohsil proseslarinda daha faal rol almasina
imkan yaradir. Bu qarsiligh tekmillosdirma
prosesi ham da is diinyas: ila tahsil sahasi
arasinda amakdasliglarin sayii ve miixtalifliyini
artirir.

Tahsilin digar pilla ve saviyyalarinda oldugu
kimi pesa tahsili do amak bazarindaki dayisik-
liklora ¢ox hassas olmalidir. Burada da tadris
prosesinin sektor nliimayandalari ile birlikda
planlasdirilmasi kimi bir ¢ox digar amakdasliq
faaliyyatlari hayata kecirilmalidir. Senaye ila
pesa moaktablari arasinda amoakdasligin asas
magsadi kadrlara emak bazarinin taloblarina
uygun pesa bacariglarinin gazandirilmasidir.
Talabalarin amak bazarina uygun pesos baca-
riglarinin gazandirilmasinda asas amillardan
biri do miallimlarin keyfiyystidir. Miiallimin
keyfiyyati tolobo naticalarini an ¢ox miiayyon
edan amillardan biridir (Barber & Mourshed,
2007; Darling-Hammond, 2000; Milanowski,
2004). Ona gora do musallimlarin saristalarinin
yiksaldilmasi biitovliikde tahsil sisteminin
keyfiyystini artirir. Pesa tohsilinin amak bazarinin
talabatindaki dayisikliklora daha hassas olmasi
peso tohsili miiassisalorinin mithandis-pedaqoji
heyatinin bilik ve bacariglarinin da davamh
inkisaf etdirilmasini talab edir. Bu da 6z nov-
basinda mithandis-pedaqoji heyat tli¢iin nazarda
tutulan tokmillesdirilma tadbirlarinin shamiy-
yatini artirir.

Bu tadqiqatin maqgsadi pesa tahsili mi-
assisalarinin amak bazarinin talablarins uygun
kadr yetisdirmalari ticlin hansi tadbirlari
gordiiylinli, mazunlarin masgulluq vaziyyaetini,
moazunlarin pesa tohsili miiassisalarinin
keyfiyyati vo miihandis-pedaqoji heyatinin bilik
va bacariqglari ile bagli na distindiiklari va
onlar1 neca giymatlandirdiklarini 6yrenmakdir.
Tadqgigatda movcud vaziyyat Oyronildikdean
sonra alda olunan naticalar asasinda miivafiq
tokliflor hazirlanib.

METODOLOGIYA

Metod

Arasdirmada keyfiyyat metodundan istifada
olunub. Bu metod miisahiba, miisahida, senad
analizi kimi muxtalif vasitalardan istifada edarak
molumatlarin toplanilmasini 6ziinda ehtiva
edan bir metoddur. Keyfiyyat metodunun istifada
edildiyi arasdirmalarda problem sarhedici bir
yanasma ils tadqiq edilir.

http://as-journal.edu.az



Leyla Sultanh

Tadgiqatin magsadina nail olmaq ti¢iin Baki
va regionlarda faaliyyat gostaran pesa tahsili
miiassisalorindan mazun olan sexslarls onlayn
formatda miisahibalar hayata kegirilib va alds
edilon malumatlar emal edilerak miivafiq
hesabat hazirlanib.

Istirakcilar

Tadgiqatda Baki, Sumqgayit, Qabals, Quba
va Gadoabayda faaliyyat gostoran timumilikda
6 pesa tohsili miiassisasindan 2 ixtisas (miihasib
va aspaz) lizro mazun olan saxslarla miisahi-
balarin taskil olunmasi nazarda tutulub. Bu
magsadle ham sahar, ham da rayonlarda yerlasan
peso tohsili miiassisalarinin siyahisi ile tanis
olunub vs tesadiifi secma yolu ilo miiassisalar
secilib.

Miiassisaler muayyanlasdirildikden sonra
Doévlat Pesa Agentliyinin dastayi ilo hamin pesa
tohsili miiassisalari ila alaga yaradilib ve homin
ixtisaslar Uizra mazunlarin siyahisinin taqdim
edilmasi il bagl sorgu gondarilib. Homin ixti-
saslar tizre ilk gabul va ilk mazunlarin hansi
illarda oldugu va daha avvalki illardeki mazun-
larin sl¢atanligi barada malumath olmadigimiz
liclin pesa tahsili miiassisalorine sorgu gon-
dorarkan konkret bir mazuniyyoat ili geyd
edilmayib, ancaq tadqiqatin etibarliligi va
ahamiyyatli natice vermasi ticlin miiassisalarin
an az 5-7 il avval mazun olan talabslarin siya-
hisini taqdim etmasinin magsadauygun oldugu
vurgulanib. Bu baximdan, pesa tohsili miias-
sisalarindan 2016-c1 il ve daha sonraki illards
mazun olanlarin siyahisinin taqdim edilmasi
liclin miiraciat edilib.

Pesa tohsili miiassisalarinin taqdim etdiyi
siyahilarda adlar1 ve malumatlari geyd olunan
moazunlarla telefon vasitasile alage saxlanilib,
tadqgiqat haqqinda malumat verilib ve miisa-
hibaya qatilib-qatilmamagla bagh diisiincslari
oyranilmaya ¢alisilib. Miisahibaya raziliq veran
mazunlardan 10-u ile miisahiba hayata kecirilib.
Mazunlardan 7 nafari aspaz, 3 nafer ise miihasib
ixtisasi lizra tohsil alib.

Respondentlarla slagali demogqrafik malu-
matlar Codval 1-da aks olunub. Cadvaldan
goriindiiyt kimi, istirakeilarin 9-u (90 %) kisi,
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Coadval 1 Respondentlara dair demoqrafik
malumatlar

Respondent Cinsi ixtisas
Ri Kisi aspaz
R2 Kisi milhasib
R3 Kisi aspaz
R4 Kisi milhasib
R5 Kisi aspaz
R6 Kisi aspaz
R7 Kisi aspaz
R8 Kisi aspaz
R9 Qadin miihasib
R10 Kisi aspaz

1-i (10 %) ise qadindir. Miisahibaya raziliq
vermayan mazunlarin aksariyyati qadinlar olub.

Mslumatlarin toplanilmasi

Miisahibalarin kegirilmasi? ticlin uygun vaxti
miiayyan etmak maqgsadile pesa tahsili miias-
sisalarinin mazunlari ils telefon vasitasils alaga
saxlanilib va onlara uygun olan vaxt miiayyan-
lasdirilib.

Miisahibalar orta hesabla 45 daqiqa davam
edib. Miisahibalar “Zoom” ve “WhatsApp” plat-
formalari vasitasilo hayata kegirilib. Miisahiba-
lar asasinda verilan malumatlarin tahlil edilmasi
nazarda tutuldugu liclin miisahibsalarin video
va sas geydiyyatlar1 aparilib. Bu barads miisahiba
baslayarken respondentlora malumat verilib
va onlarin razilig1 alinib.

Aragdirma carcivesinda avvalcadan hazir-
lanan yaristrukturlasdirilan (semi-structured
interview) bir miisahibs formasi hazirlanib. Mii-
vafiq formanin birinci hissasinda istirakeilarin
demogqrafik malumatlarini aks etdiran suallar,
ikinci hissada isa movzu ila alagali hazirlanan

! Miisahibalerin hayata kegirilmasinda ekspert 9ntiga
ibrahimova da istirak edib.
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suallar geyd olunub. Miisahibalar zamani eks-
pertlar istirakcilara avvalcadan hazirlanan
suallarla yanasi, miisahiba dévriinds ortaya
cixan va movzu ile alagali alava suallar da
tinvanlayiblar.

Malumatlarin tahlili

Arasdirma c¢arc¢ivesinde alde olunan
malumatlarin tahlili tiglin birinci marhalada 10
istirakeinin har biri “R1, R2, R3... R10” olaraq
kodlanib. Daha sonra istirakeilar ile kecirilon
goruslarin videoyazisi izlanilib, sas yazilari
dinlonilib va alds edilon xam malumatlar desifra
(desifra va ya transkripsiya; audio-vizual ma-
lumatlarin yaziya ¢evrilmasi prosesina verilan
addir) edilarak matna cevrilib. Desifr edilan
moalumatlar ortaq xtisusiyyatlarine goro kate-
qoriyalarda tasnif edilib ve mévzular for-
malasdirilib.

TAPINTILAR

Malumatlarin tahlili va alda olunan naticalar
bu alt basliqda cadveallards taqdim olunaraq
sorh edilib.

Ik olaraq mazunlarin masgulluq veziyyati
tahlil olunub. Onlarin hazirda islayib-islomadiyi,

Cadval 2 Respondentlarin cari masgullug veziyyati

Ne Carivaziyyati  Masgullugunun

pesasi ila alagasi

calisdiglar: sahanin ixtisaslari ile alagali olub-
olmadigy, eyni zamanda, iimumiyyatls, ixtisaslari
Uzra is tacribalarinin olub-olmamasi dyra-
nilmaya calisilib. Mazunlarin masgulluq va-
ziyyotlari ilo baglh malumatlar Cadval 2-da
toagdim olunub.

Respondentlar masgulluq vaziyyatlari ila
bagli malumat verarken 0z ixtisasi tizra ¢alis-
madiqlarinin sabablarini miixtalif amillarla
alagalendiriblar. Masalan, R8 “Rayonda ixtisa-
sima uygun is tapa bilmadiyim {i¢lin islomak
sansim olmayib. Isagétiironler peso moktobi
moazunlarina birmanali yanasmir, xiisusen do
tadris aldigim maktabda tacriiba proqrami tas-
kil olunmadigi va praktiki biliklorim olmadigi
ticlin miisahibalardan ugursuz natics almisam”,
R7 “Pesa maktabinden mazun oldugdan sonra
0z ixtisasimla bagh is tapmaq asan idi, lakin
maaslar vo is saatlar1 mani qane etmadiyi liglin
ixtisasimdan kenar islara yonalmali oldum. Bu
zaman is tapmagq ¢atinlasdi. Oz ixtisasimla bagh
is tapmagin asan olmasini isa maaslar az oldu-
gundan bir ¢ox mazunlarin farqgli islara yonal-
masinda gorlram, belslikls, aspazlara talab
artir” deyarak 6z ixtisaslari lizra islomamalarinin
sabablarina aydinliq gatiriblar.

Pesasi ila bagli iimumi vaziyyat

R1 islayir ixtisasi Uzra Har zaman ixtisasi Uzra iglayib.

R2 islamir geyri-ixtisas iizra Ixtisasl iizra islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
R3 islamir geyri-ixtisas iizra ixtisas! iizra islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
R4 islamir geyri-ixtisas tizra Umumiyyatla, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R5 islayir ixtisas! lizra Har zaman ixtisasi lizra islayib

R6 islayir geyri-ixtisas iizra Umumiyyatls, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R7 islayir geyri-ixtisas zra Comi 2 ay ixtisasi lizra iglayib.

R8 islamir geyri-ixtisas iizra Umumiyyatls, 6z ixtisas! iizra islomayib.

R9 islayir ixtisas! Uizra iKi ildir ki, 6z ixtisasi tizre caligir.

RI0 islomir ixtisasl lizra Umumiyyatla, islamayib, yalniz tacriiba programinda olub.
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Arasdirmada birinci sual olan “Peso tohsili
miiassisasinda tahsil almaq seciminizin sababi
na olub?” sualina istirakg¢ilarin verdiyi cavablar
Cadval 3-da 6z aksini tapib.

Mazunlarin pese tahsili miiassisalarinda
tohsil almaq se¢ciminin sabablari arasinda tahsil
aldiglar1 sahaya maraqlarinin, havaslarinin
olmasi birinci sirada olsa da, ali tehsil ala
bilmamak va ya digar macburi sabablardan
secim etdiklari fikirlori da saslendirilib. R6
“Ixtisas1 sanat dyrenmak liclin secmisom, 6z
istadiyim ixtisas mehmanxana inzibatgisi olsa
da, tadris aldigim il hamin ixtisas acilmadig:
ticlin aspazligl segmali olmusam”, R8 “Maddiy-
yatla bagh ali tahsil ala bilmayib, pesa tahsilina
yonalmisam” bildirarak pesa tahsili miiassisasi
secimina tasir edan faktorlar haqqinda melumat
veriblar.

Mazunlardan tahsil aldiglar1 pesa tahsili
miiassisasinda tohsilin keyfiyyatini, tohsilin ix-
tisasa uygunlugunu, oyranilan biliklarin is
yerinda totbiq edilma saviyyasini 10 balliq
sistem Uzra qiymatlandirmalari istanilib.
Istirak¢ilarin miinasibatlari Cadval 4-do 6z
aksini tapib.

Mazun oldugu ixtisas lzrs is tacriibasi ol-
mayan respondentlar “Pega tohsili miiassisasinda
oyradilan biliklarin is yerinda tatbiq edilma
saviyyasi” sualini cavablandirmayiblar. Homin

(=LA I Pesa tohsili almagin sabablari

Movzu Kodlanmus fikirlar

respondentlarin cavablari miivafig xanalarda
“—” saklinda qeyd olunub.

R5 aldig1 tahsilin keyfiyyatini giymatlan-
dirarken “Serait ve tacriibe imkani zeif idi”,
R7 iso peso tohsili miiassisasinda dyrandiyi
biliklari ¢alisdig1 yerds tatbiq etma saviyyasini
dayarlandirarkan “Pesa maktabinda Oyran-
diklorimi is yerindo miiayyan gadar tatbiq
ediram, isladiyim restoranda isa farqli metodlar
oyrondim. Pesa maktabinda nazariyyas
oyrandikdan sonra praktiki biliklari is yerinda
oyrandim”, - deya bildirib.

“Ixtisasimzi calisdiginiz miiassisada dyran-
misiniz, yoxsa miiassisaya daxil olarkan artiq
ixtisasiniza boalad idiniz?” - sualina respon-
dentlarin yalniz 4-i cavab verib (Cadval 5).
Digar respondentlar 6z ixtisaslari tizra isloma-
diklarina ve ya limumiyyatls islamadiklarina
gora bu suall cavablandira bilmayiblar. Cavab-
lardan da goriindiiyli kimi mazunlarin 90%-i
ixtisasina aid nazari biliklari tahsil aldiglar:
peso toahsil miiassisaesinda, islorinin praktiki
hissasini isa calisdiglar1 miiassisada Oyren-
diklarini bildiriblar.

R2 “Ixtisasima uygun is axtarsam da, tapa
bilmamisam”, - deya bildirib, R4 isa islomasa
da, bu suali cavabsiz qoymayib, “isladiyim
taqdirda Oyrandiyim biliklari isa tetbiq eda
bilacoyimi diisliniiram”, — deys ifads edib.

Sayi

Secimin sababi Sahaya maragin olmasi

Ali tahsil ala bilmamak

Is tapa bilmak

Ixtisasartirma va takmillasdirma

Pesa sahibi olmaq

Macburi (istadiyi ixtisasa hamin il

goebul apanimadig tigtin)

Valideyn maslahati

Comi

Azarbaycan maktabi. 2025. No2
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(=T \"EI LB 10 ballig sistem Uzra giymatlondirma

Ne Pesa tahsili miiassisasindaki
tohsilin keyfiyyati

Pesa tahsili miiassisasindaki
tohsilin ixtisasa uygunlugu

Pesa tahsili miiassisasinda
oyranilan biliklarin is yerinda
tothiq edilma saviyyasi

R1 10 5 8
R2 5 10 -
R3 7 8 -
R4 10 10 —
R5 7 9 7
R6 9 10 -
R7 8-9 5 6
R8 5 5 -
R9 10 10 8
R10 5 9 —
ixtisasin dyrenilmasinde pese tahsili miiessisesinin va ig yerinin payi

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi
ixtisasin ixtisasimi calisdigim miiassisada dyranmisam. 0
oyramlma_sllnda Miiassisaya daxil olarkan artiq ixtisasima balad idim. 0
pesa tahsili :
miiassisasinin va Ixtisasimla bagli nazari biliklara sahib idim, isimin
is yerinin payi praktiki torafini caligdigim miiassisada Gyrandim. 3

Ham tahsil aldigim miassisanin, ham da ¢alisdigim

miiassisanin manim ixtisasimi 6yranmayima tohfasini

50% olaraq giymatlandiriram. 1

ixtisasimi dyranmayima an gox istirak etdiyim kurslar,

talimlar, layihalar va s. komak edib. 0

Cami 4

“Tadris aldiginmiz illards tahsil miiassisaniz
tarafindan darslardan alava hansi ixtisasyonlii
faaliyyotlor hayata kegirilib?” sualina respon-
dentlarin verdiklari cavablar Cadval 6-da teqdim
olunub. Respondentlar bu suali cavablayarkan
bir nec¢o faaliyyat siraladiglar t¢iin cadvalda
yer alan faaliyyatlarin iimumi say1 respon-
dentlarin imumi sayindan ¢oxdur.

Cadvali tohlil edanda pesa tohsili miiassisalari
torafinden darslardan alava taskil olunan ixti-
sasyonli faaliyyatlor arasinda miiassisalara
ziyarat Uistlinliik taskil edir. R5-in “Sadaca ixti-
sasyonlil tacriiba kegirilib”, R7-nin “Kigik vo
boyiik miqyasli muxtalif restoranlara istor
milli, istarsa de xarici matbaxlari 6yranmak
magqsadile ziyaratlar taskil olunurdu” demasi
da bu faaliyystlarin tistliinliiyiini dastaklayir.
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(=LA Tohsil miiassisasi tarafindan taskil olunan ixtisasyonlu faaliyyatlor

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi
Tahsil Tolimlar, seminarlar 2
miiassisasi Kurslar 0
torafindan
taskil olunan Darslara sanayedan qonaq miihaziragilerin davat olunmasi 2
ixtisasyonlii Karyera giinlori, mazun yarmarkalari 0
faaliyyatlor yera g ' y
Miiassisalora ziyaratlor 5
Olkadaxili staj programlari 0
Olka xaricinda staj programlari 0
Beynalxalq programlar (miibadile programlari va s.) 0
Darslardan slava tadbirlar olmayib 2

Ke¢mis mazunlarla goruslar

—_

Digar

Cadval 7

ixtisasin dyranilmasinda miiallimlarin
tohfasinin giymatlandirilmasi meyarlan

asagl orta

—_

ixtisasin yranilmasinds miisllimlarin tdhfesinin giymatlandirilmasi

yaxsl  yiiksak

Sayi 1

2 2 5

Hamc¢inin mazunlarin tahsil aldiglari ixtisas
lizro miithandis-pedaqoji heyatin (dars deyan
miiallimlarin) bilik ve bacariglarini neca qiy-
motlandirdiklari 6yranilmaya calisihib. ilk olaraq
mozunlardan ixtisasin 0yranilmasinds miial-
limlarinin téhfasini giymatlendirmalari istanilib.
Bununla bagli naticalar cadval 7-da taqdim
olunub. Cadvaldan goriindiiyii kimi, respon-
dentlarden 5 nafor ixtisasin dyranilmasinda
miiallimlarinin rolunu “ytliksak”, 2 nafar “yaxs1”,
2 nafar “orta”, 1 nafsr isa “asagl” olaraq
giymatlandirib. R5 “Miiallimlarin tohfasi yliksak
idi, saraite gora allarindan galani edirdilar”,
R8 isa “Miusallimlarin tedris bacarigl genaat-
baxs idi. Miiasir texnologiyalardan istifads
olunmurdu, miallimlar sadaca nazariyyani izah
edirdi” - deyerak ixtisasin dyrenilmasinda
miiallimlarin téhfasini qiymatlandiriblar.
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Tadqgiqgat isinin asas maqgsadlarindan birinin
mazunlarin mithandis-pedaqoji heyatinin bilik
va bacariglarini neca giymoatlondirdiyini miay-
yanlasdirmak oldugu li¢lin cari vaziyyati daha
real gora bilmak magsadile respondentlordan
“Ixtisasin Oyronilmasinds miisallimlarinin
tohfasini qiymatlondirmalari istanilmakls
barabar, onlara miisahibalar zamani bu mévzu
ilo bagh asas sual ¢argivasinda daha detall alt
suallar da tinvanlanib. Tedgigatda bu suallarla
bagl biitiin respondentlarin cavablarina yer
verilib. Homin suallar ve miivafiq cavablar
asagida taqdim olunub:

1. Darslarda mévzular real keyslar tizarindan
(is saraitinden) 6rnak verilorak aciqlanirdimi?

2. Talabalari motivasiya etmak li¢lin hansi
alatlardan istifada olunurdu?

3. Darslarin tadrisi zamani hansi metodlardan
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(diiz anlatma, interaktiv metod, tarsina ¢evrilmis
sinif metodu (flipped classroom), qrup islari
va s.) istifads olunurdu?

4. Mévzularin izah1 zamani hansi1 IKT
vasitaloerinden istifade olunurdu? (“ppt”
taqdimatlar, sinxron vea ya asinxron darslar,
“Google classroom” va s.)

5. Sillabusdaki mévzular ixtisasinizin birbasa
mazmunu ila slagali idimi?

6. Miisllimlar sanayeda ¢alismis va ya hazirda
calisan saxslor idimi?

Bu movzu ile bagli respondentlarin
dustincalarini aks etdiran sitatlar asagida taqdim
edilir:

R1 - “Movzularin izah1 zamani “PowerPoint”,
“Word” kimi proqramlardan istifada olunurdu,
metod olaraq isa sadaca sual-cavabdan istifads
olunurdu”.

R2 - “Motivasiyaedici vasitalardan istifads
olunmurdu. Darslar kecirilon zaman sual-cavab
metodundan istifada olunurdu”.

R3 - Tadris prosesi tam real is soraitina
uygun hayata kecirilmirdi, nazari biliklarin
tadrisina Ustlinliik verilirdi. Qrup isi ve sual-
cavab metodundan istifade olunurdu. Miisl-
limlarin bazilari aspaz idi, lakin tadris etdiklari
dovrda artiq islomirdilar”.

R4 - Kegirilan darslar real is saraitina uygun
idi. Darslarde motivasiyaedici vasitalarden
istifade olunurdu. Seminarlar ve tacriiba var
idi. Tadris zamani qrup islari ve sual-cavabdan
istifado olunurdu. “Excel”, “Word” kimi proq-
ramlardan istifads olunurdu. Sillabus ixtisasla
alagali idi. Miiallimlar miihasib, yani ixtisasla
alagpli soxslor idilar”.

R6 - “Misllimlarin bilik ve bacariglarini
ylksak giymatlondiriram, xiisusile qrup rahbari
adamda ixtisasa qarst maraq yaradirdi. Darslarde
movzular real is soraitine uygun kecirilirdi.
Dord giin nazari darslar olurdu, clima giinlari
istehsalat talimi kecilirdi, bu zaman matbaxda
olurduq. Motivasiyaedici vasite olaraq ke¢mis
moazunlarla goriis olurdu, otellarden aspazlar
doavat olunurdu. Miiallimlarin sanayeda calisib-
calismadiglarin1 daqiq bilmiram, ancaq bilik
saviyyalarinin fanlari keyfiyyatli tadris etmoak
ticlin kifayat gadar yaxsi oldugunu disiiniiram”.

R7 - “Talabalarle mehriban ve somimi
davranan misllimlarin darslarinda istirak
etmoaya daha hoavasli olurduqg, kobud dav-
rananlarin darslorinds iso istirak etmakdan
cokinirdik. Dars zamani IKT vasitalerinden
istifade olunmurdu. Miiallimlar aspaz kimi
faaliyyot gostormirdi”.

R9 - “Olbatta, real keyslar ilizorindan
aciqlanirdi. Misllimlar, asasan, izah etma va
interaktiv metodlardan istifads edirdilor. Man
mithasibatliq izra ixtisas aldigim iiciin daha
¢ox yazib-oxumagqdan yararlanirdim”.

R10 - “Miasir standartlara uygun tadris
aparilmirdi. Motivasiya ligiin avval mazun olmus
tolabalari gostarirdiler ki, buradan mazun
olanlar indi haralarda islayirlar. Darslari kecan
zaman miubollimlar, asasan, mithazire saklinda
izah edirdilar. Darslarda proyektordan istifada
edirdilor. Miisllimlarin sanayeda islayib-
islomadiyi il baghh malumatim yoxdur”.

Respondentlarin cavablarini tahlil edanda
miithandis-pedaqoji heyatinin bilik ve bacariglari,
istifada etdiklari metod va texnologiya il bagh
vaziyyatin biitiin tehsil miiassisalarinda eyni
olmadig fikri formalasir. 9mak bazarinin
taleblarine uygun kadrlarin hazirlanmasinda
asas harakoatverici qiivvelardan biri ve birincisi
miiallim heyatinin pesakar hazirliq saviyyasidir.
Bu sababden pesoa tohsili miiassisalarina
miallimlarin ise gabulu zamani1 daha segici
olmasi, eyni zamanda misllimlarin faaliyyati
zamani onlar1 metodoloji, texnoloji, psixoloji
cohatdan dastaklomasi ve darslerin miiasir
standartlara uygun tadris oluna bilmasi {i¢iin
miiallimlari lazimi resurslarla tomin etmasi
tovsiya olunur.

“Peso tohsili muassisalorinin todris pro-
sesinda nogsan olaraq gordiiyiiniiz maqamlar
nalardir?” sualina istirakeilarin verdiyi cavablar
4 kateqoriyada qruplasdirilib (Cadvsl 8). On
¢ox saslendirilon négsanlar maddi-texniki in-
frastrukturun va tadris prosesi il bagh resurs
va avadanliglarin catismazligl ile bagh olub.
R10 “Cox soraitsizlik idi. Masalan, mikrodalgal
soba yaxs1 islomirdi. Praktika kecirmak istasak
bels, ¢atin idi”, - deyarak nogsan olaraq gordiiyt
maqamlari ifada etmaya calisib.
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Cadval 8 Pesa tahsili miassisalarinin tadris prosesinds ndgsan kimi geyd olunan magamlar

Movzu Kodlanmis fikirlar Sayi

Goriinan Maddi-texniki infrastrukturun catismaziigi 8

nogsaniar Miiallimlarin bilik ve bacariglarinin asagi saviyyada olmasi 2
Todris programlarinin modern olmamasi 5
Todris prosesi ila bagl resurs va avadanliglarin ¢atismazligi 6

NOTICO VO TOKLIFLAR

Respondentlarin cavablar tahlil edildikda
mazunlarin miiayyan gisminin miixtalif sabab-
lardan 0z ixtisasi lizra ¢alismadigl, pesa tahsili
miiassisasindaki tehsilin keyfiyyati, pesa tahsili
miiassisasinda dyranilan biliklerin is yerinda
totbiq edilma saviyyaesi, ixtisas1 dyronmoada
miiallimlarin tohfasi ilo bagh respondentlarin
farqli diistincada oldugu vo mithandis-pedaqoji
heyatinin bilik va bacariglari, istifads etdiklari
metod va texnologiya ila bagli vaziyyatin biitlin
tahsil miiassisalarinda eyni olmadig1 anlasilir.

Tadgiqatin naticalari tahlil edilarak tokliflor
hazirlanib. Takliflor hazirlanarkan ham res-
pondentlarin miisahibe zamani “Pesa tahsili
miiassisalarinin amak bazarinin talablarina
uygun kadr yetisdirmasi ile bagh takliflariniz
nalardir?” sualina verdiklari cavablar, ham da
beynalxalq adabiyyat icmali naticesinda dy-
ranilan tacriibalar asas gotiirilib. Miivafiq
tokliflari bels imumilasdirmak olar:

e darslarin miivafiq ixtisaslar iizra senayeda
calisan miiallimlar torafindan tedris olunmasy;

e tadris zamani nazariyya ile barabar prak-
tikaya da tstiinliik verilmasi, istehsalat ve
totbiqgi derslarin sayinin artirilmasi, praktiki
darslarin miivafiq miiassisalarda hayata
kegirilmasi;

e miivafiq ixtisaslar tizra tadrisin beynalxalq
sertifikat proqramlarinin standartlarina
uygun toskil edilmasi;

e regionlarda pess tahsilinin vaziyyatina daha
cox diqgat yetirilmasi;

e maddi-texniki saraitin yaxsilasdirilmasi, pesa
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maktablarinin ixtisaslar lzrs lazimi tadris
resurs va avadanliglari ile tomin olunmas;
goalacayin pesalarinin miiayyan edilmasi vo
pesa tahsili miiassisalarinin hamin ixtisaslar
izra tadrise baslamalarinin tasviq edilmasi;
pesa tohsili miiassisalarinda ixtisasartirma
lizra geco maktablarinin yaradilmasi;

peso tohsili miiassisalari ilo amak bazari
arasinda six alagalarin qurulmasy;
moazunlarin isla tomin olunmasinda peso
moaktablarinin senaye ilo amakdasliq imkan-
larindan yararlanilmast;

comiyyatde pesa tohsiline miinasibatin
dayisdirilmasi;

peso tohsilinin keyfiyyatinin raqabat qabi-
liyyatinin artirilmasi;

pesa tahsili miiassisalarinin mivaffaqiyyatli
talabalari li¢lin senaye miiassisalari tara-
finden taqatid proqramlarinin taskil edilmasi;
tolobalars ixtisaslarini oyratmaklo barabor
ingilis dili, KT bacariqlari, effektiv kommu-
nikasiya ve s. kimi doévriin telablari olan
bacariglarin gazandirilmasi;

tadris proqraminda nazards tutulan staj
miiddatlarinin artirilmasi.
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strateji planlagdirma sinin tokili. planlasdirmanin cari vaziyyatini yrenmak magsadi dasiyir. Strategiya
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tedqgigatin asas magsadi Azarbaycan ATM-ds strateji planlagdirma

DOI: 10.30546/32898065.2025.2.014 isinin cari vaziyyati hagginda malumat almagla yanasi, strateji plani
tatbig etmayin universitetlar iiglin shamiyyatini dyranmakdir. Bundan
alave, tadqiqat cargivasinda universitetlarin planlagdirma zamani
miuraciat etdiklari tacriibaler arasdirilib. Tedgigat zamani Baki va
Sumgayit gaharlarinda yerlasan tmumilikde 4 dovlet ali tshsil
muassisasinde nimunalarin mifassal tahlili aparilib. Keyfiyyat
yanasmasi ila dizayn edilen tadgigatda data toplama vasitasi olaraq
sanad tahlili va misahibadan istifada olunub. Universitetlarin aktiv
strateji planlari va akkreditasiya hesabatlari sanad tahlili tGsulu ile
arasdirilib. Eyni zamanda, ATM-lardaki strateji planlagsdirmaya masul
soxslorle yaristrukturlagdinlmig musahibaler kegirilib. Aparilimig
tedgigat naticasinda malum olub ki, universitetlorin 5 va 10 illik
planlarinda missiya ve hadaflari yer alib. ATM-lar strateji planin onlarin
fealiyyatinde ahamiyyatini “galecaya korpl', “hesabatliliq” ve ya
“resurslarin paylanmasi” t¢lin bir vasite kimi goriirlar. Strateji plan
hazirlanarken ATM daxili ve xarici maraqg|i teraflor gerarverma prosesina
calb olunub, ATM-larin planin arsaya galmasi li¢lin beynalxalq va yerli
tacriibaya miiracist etdiklari muayyan edilib.
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GIRIS

Bu giin iqtisadiyyatin biliya asaslanmasi ali
tohsilin va onu tamsil edan universitetlarin
global raqabatda ¢ox mithiim moévgeys malik
oldugunu gostarir. Clinki ATM-lar 6lkanin
siyasatindan tutmus is diinyasinin talablarina
goadar comiyyat liciin vacib olan bir ¢cox islari
miivaffaqiyyatle hall eds biloan miitaxassis
hazirligin1 hayata kegirir. Bu 6hdsliyi yerina
yetirmak li¢lin onlarin strateji planlasdirmaya
ehtiyaci var. Strateji planlasdirma tagkilatlarin
magsadlarina ¢catmagq ticlin rohbarlik torafinden
yaradilmis uzunmiiddatli planlardir (Daglar,
2019).

Boyneya (2010) gors, strateji planlasdirma
moagqsadlara catmagq liclin resurslarin safarbar
edilmasindan va islarin inteqrasiyasindan iba-
ratdir. Planlagdirma idarsetmanin ilk va an
vacib morholasidir ki, adatan, bir sira alagali
proseslardan ibarat dévr kimi konseptual-
lasdirilir (Boyne, 2010). Buna baxmayaraq,
ATM-lor 6z isloerini biznesdoan farqli sokilds
planlasdirirlar. Bunun sababi ATM-larin xid-
matyonlii ve sosial missiyaya malik qurumlar
olmasi ile alagadardir. Strateji planlasdirma
tohsil sisteminin va elmi inkisafin zarurati ila
ATM-i raqabatadavamli mévqgeya gatirir. Eyni
zamanda, resurslardan semarali istifadoni tamin
etmakls faaliyyate asaslanan bir sistem kimi
meydana ¢ixmasini taleb edir (Bahar, 2020;
2019).

Azarbaycan Respublikasinda tahsilin biitiin
moarhalalarinda saristali tehsilveranlars, an yeni
texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik,
keyfiyyat naticalarine gora diinya olkalari
sirasinda gabagcil movqge tutan, iqtisadi cohatden
dayanigh tahsil sistemini yaratmaq magqsadi
ilo Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
lizra Dovlat Strategiyasi hazirlanib. Strategiyada
ali tohsil pillesinin shamiyyatli rolunu nazars
alaraq ali maktablarda ds keyfiyyatin artirilmasi
liclin miiayyan iglar goriiliir. ATM-larin teraqqisi
ilo comiyyotin biitiin sahslorinda 9asash
iralilayislar paralel suratda gedir. Yiiksakixtisash
kadrlarin hazirlanmasi, bununla da davamh
inkisafa ciddi zemin yaradilmasi ii¢iin an iimda
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vazifalordan biri universitet tohsilinin keyfiyyot
gostaricilarinin maksimum yaxsilagdirilmasidir.
Bu istigamatda aparilan tadbirlarden biri ATM-
larin akkreditasiya prosesinda istirakidir.

Azarbaycanda ATM-larin akkreditasiya pro-
sesinda istiraki zamani strateji planin movcud-
lugu asas telablarden biridir. Tahsil miiassisa-
sinin inkisaf strategiyas1 vo foaaliyyat plani,
hamcinin miiassisenin 6zlniitahlil hesabati,
daxili keyfiyyat tominati siyasatini oks etdiran
sanad va illik hesabatlar akkreditasiya tli¢iin
talab olunan senadlar siyahisindadir. Umumilikde
universitetlarin strateji planlasdirma ils bagh
faaliyyatlari 19 meyar asasinda giymatlondirilir
(“Ali tohsil miiassisasinin institutsional akkre-
ditasiyasi lizra giymatlandirma Meyarlar1” va
“Ali tohsil miiassisasinin proqram akkreditasiyasi
lizre giymatlandirma Meyarlari”nin tasdiq edil-
masi barads, 2022). Yekun olaraq, Azarbaycan
ATM-larinin strateji planlasdirma ils bagh
tacriibalari ve diisiincalari bu tedqgigatin asas
istiqamotidir.

TODQIQATIN M2QSaDi

Strategiya va strateji planlasdirma anlayislari
Azarbaycandaki ATM-larda son dovrlards genis
istifads edilir. Tadqiqatin asas maqsadi Azar-
baycan ATM-larinda strateji planlasdirma ila
bagh cari vaziyyati, onlar liglin strateji plan-
lasdirmanin shamiyyatini ve bunu zaruri edan
sabablari dyronmakdir. Movcud vaziyyatin
arasdirilmasi va bu sahadaki bosluglari aradan
galdirmaq maqsadi ilo elmi isda asagidaki
tadqigat suallarina cavab axtarilib:

1. Azarbaycandaki ATM-larda strateji plan-
lasdirmanin cari vaziyyati necadir?

Bu arasdirma suali vasitasilo ATM-larda
strateji planlasdirma ve strategiyanin hazirlan-
masl ticiin hansi struktur va resurslarin ayrilmasi
vaziyyati arasdirilib.

2. ATM-Ilarda strateji planlasdirma hansi
magqsadlar ligtin icra edilir?

Bu arasdirma suali vasitasilo ATM-larin
strateji planlasdirmani na ticiin etdiklari va bu
planlasdirmanin tetbiqinin farqli magsadlari
arasdirilib.
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3. ATM-Ilarda strateji planlasdirma isi hansi
tacriibalarin asasinda oyranilir va tatbiq edilir?

Sonuncu todqiqat suali iss ATM-larin strateji
plan hazirlayarkan hansi tacriibslara miiraciat
etdiklarini 6yranmak maqsadi dasiyir.

ODOBIYYAT iCMALI

Strategiya maqsada ¢atmagq liciin izlanilan
yol va lsuldur (Memmadov, 2023). Dingera
gore, strategiya - “muassisaya istigamat vermak
va ragabeat listlinliiyii tomin etmak ligiin qurumu
va onun miihitini daim tahlil etmak, ahangdar
magqsadlari miliayyan etmoak, faaliyyatlari
planlasdirmagq, lazimi alat ve resurslar1 yenidan
taskil etmak prosesidir” (Dinger, 2007). Strate-
giya glindomda 6zlinamaxsus movgeni miiay-
yanlasdirib, raqabat va c¢agirislarla masgul
olmag, uguru ve eyni zamanda giicii de toamin
etmak iiclin dogru iisuldur (Porter, 1996). Strate-
giya anlayisi diisinmak, garar vermak va
uzunmiiddatli hadaflor demakdir. O, taskilatin
goalacayi li¢lin uzunmiiddatli planlar1 nazards
tutur va bu planlarin hayata kegirilmasi ti¢ciin
goriilacak islara diggat yetirir. Qurumla onun
xarici miihiti arasinda alaganin olub-olmamasi
onun strategiyasindan asilidir. Bu harmoniyaya
nail olmagq ticiin istifads edilan biitiin tisullar
qurumun strategiyasinda miayyoan edilmalidir
(Mavis, 1988).

Mintzberg (1987) iso strategiyaya daha genis
moanada yanasib va bes nov strategiya miiayyan
edib. Bunlardan birincisi plandir, strategiyani
stiurlu vo tartib edilmis prosesin mahsulu kimi
miiayyan edir. ikincisi bir manevr vs ya fond
kimi raqibi maglub etmak li¢lin atilmis addim-
lardir. Ugiincii név qurumun oldugu ve miibariza
apardig1 miithitdaki yerini va hazirki movgeyini
miiayyonlasdirmays komoak edan anlayisdir.
Digar bir tarafdan, strategiya fikir va ideyalarin
ger¢ak vo ardicil harakatlora ¢evrilmasi zamani
baladci rolunu oynayan yol planidir. Besinci isa
taskilatin va faaliyyatin gliclii vo zaif taraflarini
askar etmoak Ul¢ln perspektiv kimi diisiiniloe
bilar.

Son illords strategiya praktikada strateji
idarsetms, taskilati gorarlarin gabulu ve idaras-

etma islarini yoxlamagq ti¢iin forgli bir yanasma
kimi ortaya ¢ixib (Whittington 1993; Johnson
va digarlari, 2012).

Strateji planlasdirma “tagkilat ve ya qurumu
indiki veziyyatdan galacakda arzu olunan
vaziyyate aparmaq li¢iin masul olan missiyani,
baxisi, dayarlari, magsadleri, hadaflari, rol ve
moasuliyyatlori, vaxt qrafiklorini vo resurslari
miiayyan etmak li¢iin bir vasite” kimi faaliyyat
gostorir (Midiwo & Ombui 2018). Bundan alavs,
strateji planlasdirma korporativ siyasatlari,
korporativ madaniyyati va is¢ilarin miinasiba-
tini planlasdiran, eloca da rohbarliyin miivaffa-
giyyatini dastakloyan amillardendir (Omuse,
Kihara & Munga, 2018).

Strateji planlasdirma taskilatin imkan va
tohdidlarini gorarak iraliye baxisini miiayyan
edib, hamin baxisa uygun faaliyyat gosterarak
taskilatin effektivliyini artiran vasita olaraq
tayin edilir (Geng, 2009). Bundan alavs, strateji
planlasdirma, asasen, menecerlara va liderlara
strateji diisiinmays komoak edan proses kimi
miiayyen edilib. Menecerlarin va liderlarin
strateji planlar hazirlayarken dérd asas suala
cavab vermali oldugu irali stirtiliir: Biz haradayiq?
Hara gedirik? Getmoak istadiyimiz yers neca
cata bilarik? Ugurlarimiz1 neca izlayir va qiy-
matlandiririk? (Eres, 2004). Strateji planlagdirma
taskilatin na etdiyini va na ticlin etdiyini miiayyan
edan asas gararlar1 va harakatlari hazirlamaq
l¢lin disinilmis, intizamh cahddir (Bryson,
2010). Strateji planlasdirmanin asas modeli,
taskilatin miithitindaki dayisikliklarin ve bunun
naticasinda yaranan xarici talablarin qurumun
daxili potensiali ila miiqayiss edilarak, strateji
tohlilden baslayaraq formalasan bir ne¢s ardicil
addimdan ibaratdir. Hoyata kecirilacak faaliy-
yatlari asanlagdirmagq ticiin malumatlari toplayir,
prognozlasdirir va modellar yaratmagqla galacak
Ui¢iin alternativ ssenarilar arsaya gatirilir. Bundan
alava, strateji planlasdirma tagkilatin tizlasdiyi
imkanlar1 va tehliikalari miiayyan etmak tli¢iin
xarici ekoloji tahlili ve taskilatin 6z moévqeyini
miiayyan etmak iiciin iso daxili tohlili shato
edir (Glaister & Falshaw, 1999).

Beynoalxalq tacriibaya nazar yetirdikda aydin
olur ki, strateji planlasdirma 1970-ci illarda
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universitetlor vo fondlar kimi geyri-kommersiya
taskilatlar: tarafinden idaraetmaya daxil edilib
(Liu & Li, 2006). Strateji planlasdirmanin
ylksalisi 6ten asrin son dovriinds ali tahsilda
bas veran dayisikliklar, o ciimladan demoqrafik
gostaricilarin dayismasi, maliyyalesmanin
azalmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi, global-
lasmanin vo dovlat sektorunun ali tahsils
nazaratinin artmasi ila alagalandirilib (Leslie
&Fretwell, 1996; Sporn, 1999; Keller, 2006).

Daha sonraki dévrlerda ATM-larda strateji
planlasdirma akkreditasiya prosesinin talabi
kimi moévcud olmaga basladi (Dooris ve dig,,
2004). 1990-c1illards akkreditasiya qurumlari
strateji planlasdirmani toaskilati effektivliyin
asas tarkib hissasi kimi taqdim edirdilar. 1998-
ci il Ali Tohsil Akkreditasiyas1 iizra Suranin
Taninma Standartlar1 “dayisiklik lgiin strate-
giyalarin planlagdirilmasi va hayata kegirilma-
sini vurgulayan siyasat va prosedurlarin siibutu”
tclin gozlanti miayyan etdi (Dooris ve dig.,
2004). Akkreditasiya sortlari strateji planlas-
dirmani ATM-lar ii¢iin vacib sanad halina gatirdi.
Strateji planlar, adaten, 5-10 ili shato eden
hesabatlardir ki, ali tohsil miihitinda strateji
planlasdirmanin miiddati artdigca realligin
payinin azalacag fikri hakim olub (Ozalp, 1988).
ATM-lards strateji planlagdirmanin mahiyyati
miiayyan edilmis maraqli taraflarle daimi qar-
sihgl alagada olmagq, comiyyatin va igtisadiyyatin
tolablarini 6demak, askarlanan malumatlari
mohsula cevirmak, texnologiya ve xidmatlardan
istifade etmak va global miqyasda ali tahsil
sistemina catmaqdir (Daglar, 2018). Bundan
alave, yaxsi strateji plan ticiin rahbarliyin plani
manimsamasi, maraqli teraflarin fikirlarini
almasi, diger universitetlars raqabat tistiinltyint
tomin etmak {li¢lin strategiya hazirlanmasi va
hadaflore nail olunub-olunmadigini gostoran
faaliyyat hesabatlarinin olmasi talab olunur
(Kocaoglu, 2020).

Strateji planlasdirma marhalasinds an 6namli
maqamlardan biri de gararverma prosesidir.
Qorarverma prosesi iki: iyerarxik (yuxaridan
asagl) va ya kollektiv (asagidan yuxari) formada
bas tutur. Aydindir ki, “asagidan-yuxariya” qo-
rarvermanin kollegial yanasmanin daxil olmasi,
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soffafliq vo sahiblik kimi iistiinliiklori var, lakin
bu yanasma cevik garar gabul eda bilmamak
va yeni imkanlar alds eds bilmamak baximindan
bir gadar zsifdir (Cowburn, 2005). Bununla
bels, Shattockun (2000) geyd etdiyi kimi, “Uni-
versitet rahbarlsrinin yuxaridan asagi garar
gabul etmalari na qadar yaxsi niyyatli olsa da,
hec¢ do hamisa yaxsi naticalor vermir”. Oztiirk
va Uzun (2011) miayyan edib ki, yetarli sayda
miitoxassis kadrlarin olmamasi problemi
universitetlarda strateji s6banin faaliyyatinda
Oziini biliruzs verir.

METODOLOGIYA

Bu maqalsnin tadqiqat obyekti Azarbaycan
universitetlaridir. Todqigat isi keyfiyyot metodu
ilo dizayn edilib. Keyfiyyat metodunda kemiy-
yatdan forqli olaraq s6z ve ifadaler tedqiqat-
cilarin asas diggat markazinds olur (Sahbazov,
2019). Dabbs (1982) keyfiyyat tadqiqatlarini
kamiyyatdon farglandirerken obyektlarin
keyfiyyati anlayisini xiisusila geyd edir. Keyfiyyat
metodu 6z-6zlliylinda na, necs, na vaxt, harada
vo niyea kimi anlayislari ehtiva edir. Bu tadgiqgat
zamani keyfiyyat metodu ¢arcivesinda niimu-
nalarin miifassal tohlili (case study) yanasmasina
miiraciat olunub. Niimuna tahlilinin hadisani
va ya hansisa fenomeni izah etmak maqgsadila
hadisalar qrupunun sistematik sakilds tadqiqi
kimi torifi verilir (Bromley, 1990). Niimuna
tohliline “bir vo ya bir neg¢o tasviri niimuna
asasinda mifassal hayata kegirilon keyfiyyat
todqigat metodu” kimi torif verilir (Lyun&Berq
2017).

Bu tedgiqat ¢argivasinda 4 Azarbaycan dovlat
ATM-inin strateji planlagdirma ils bagh tacrtibasi
arasdirilib. Akkreditasiya prosesinda istirak
edoan 4 dovlet ATM-inda strateji planlagdirma
isinin neca tagkil olundugu miiayyanlasdirilib,
miivafiq universitetlarin cari strateji planlari,
akkreditasiya hesabatlar1 ve miisahibalar tah-
lil edilorak strateji planlasdirma sahasinda
ATM-in rastlasdigl ortaq problemlar analiz
edilib. Tadgigat suallarina sanad tahlili va mii-
sahibo vasitasila cavab tapilib. Universitetlarin
strateji planlasdirmani hansi tacriiba asasinda
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Cadval 1 Toadgigat suallari, metod ve alds edilan datalarin manbalari hagginda malumatlar

Tadgiqat suallar Metod Data manbaleri

1. Azarbaycanin 4 dovlat ATM-da strateji Sanad tahlili 8 sanad
planlasdirmanin cari veziyyati necadir? Miisahiba 4 misahiba transkripti
2. ATM-da strateji planlasdirma hansi Sanad tahlili 8 sanad

maqsadler (iciin yerina yetirilir? Miisahiba 4 misahiba transkripti
3. ATM-da strateji planlasdirma isi hansi Miisahiba 4 misahiba transkripti

tacriibalarin asasinda dyranilir va tatbiq edilir?

oyrandiklarina yalniz miisahibalar vasitasila
cavab tapilib. 9lde olunan datalarin hansi
tadqigat sualina cavab oldugu, metod ve manba
hagqinda malumat Cadval 1-da geyd edilib.

Baki va Sumgqayit ssharlarinda yerlasan,
2023-ci ilde Toahsilde Keyfiyyat Tominati
Agentliyi terafindan kecirilon akkreditasiya pro-
sesinda istirak edan ve akkreditasiya hesabatlari
ictimaiyyatla paylasilan 8 universiteto tadqiqatda
istirak i¢lin davat gondarilsa da, onlardan 4-i
tadqgiqat li¢iin miisbat cavab verib. Tadgiqata
calb edilen Baki va Sumgqayit saharlarinda
yerlagan 4 dovlat universiteti sarti olaraq bela
adlandirilib: ATM1, ATM2, ATM3, ATM4.

Bu tadqgiqgatda maqgsadli se¢ma lisulundan
istifads edilib. Magsadli se¢gmanin asas sababi
tadgigatcinin fenomeni arasdirmag, askar etmak
va hayata kecirmak li¢lin say gdstormasidir ve
bu maraq todgiqgatc¢ini 6yranmak iiciin boyiik
fayda vera bilacak niimuna se¢gmaya sévq edir
(Chein, 1981). Pattona (2002) goéra, maqgsadli
secmanin asas magsadi tadqgigat suallarina at-
rafli cavab vera bilon insanlari tapmaqdir. Mag-
sadli se¢ma istirakeilarin va tadgiqat sahasinin
secilmasi liclin zaruri meyarlarin miiayyan
edilmasi ilo baslayir (Cresswell, 2014). Bu
tadqigat Uciin universitetlarin akkreditasiya
prosesinda istiraki asas gotiiriilmakls yanasi,
paytaxt va ona yaxin arazids olmasi da se¢im
liclin meyarlar1 miiayyanlasdirib.

Todgigat ¢orcivaosinda data toplama tsulu
olaraq ilkin marhalada sanad tahliline miiraciat
edilib. Senadin tahlili ham ¢ap, ham da elektron
(kompiiter asasl va internet vasitasila 6tiiriilan)

materiallarin arasdirilmasi va ya giymatlan-
dirmak tcilin sistematik prosedurdur (Bowen,
2009). Tadqgigat miiddatinds arasdirmacgi sa-
nadlar toplaya bilar, bu sanadlara rasmi senadlar,
gozetlar va ya miuassisanin 6zal ssanadlari,
moaktublar daxil ola bilar (Creswell, 2014). Tad-
gigat miiddatinde ATM-larin rosmi internet
sahifalarindas yerlasdirilmis aktiv strateji planlari
va Tehsilda Keyfiyyoat Tominati Agentliyinin
akkreditasiya surasi tarafindan ictimaiyyatla
paylasilan, hamiya al¢atan olan akkreditasiya
hesabatlar1 analiz edilib!. Ilkin marhalads ak-
kreditasiya prosesinds istirak edsn 8 univer-
sitetin iimumilikde 16 sanadi (8 strateji plani
va 8 akkreditasiya hesabati) tahlil edilib. Yekun
moarhoalada ise tadqiqatda istirak edan 4 uni-
versitets aid imumilikda 8 sanadlas tahlil aparilib.
Tahlil edilon sanadlarin imumi hacmi texminan
300 sahifadan ibaratdir.

Tadgiqat problemini daha darindan tahlil
etmak moaqsadile universitetlords strateji
planlasdirma ilo masgul olan struktur bélmalarin
tacriibalari arasdirilib. Bu maqgsadla hamin
struktur bélmalarin amakdaslari ilo miisahibalar
aparilib va miisahibalar zamani a¢iq suallardan
istifada olunub. Keyfiyyat metodu ¢argivesinda
miisahibalar agiq suallardan ibarat olub isti-
rakeiya sarbastlik vermasi va tofsilata varmasi
kimi saciyyavi xlsusiyyatlari diqqgati ¢akir
(Sahbazov, 2019). Keyfiyyat metodu ¢ar¢ivasin-
do tadgigatda moalumatlar miisahibaler, yazili

! tkta.edu.az/p/akkreditasiya-hesabatlari
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moatnlar, sonadlar ve vizual sakillor formasinda
taqdim olunur (Remler va Ryzin, 2015).

Bu todgigatda malumatlan effektiv sokilda
tahlil etmak t¢lin yaristrukturlasdirilmis mii-
sahibalardan ve miisahibalar zamani gotiirtilon
saha geydlarindan istifads edilib. Onlar hamginin
cari malumat toplama prosesinin giiclii va zaif
toraflarini 6lgmakds faydalidir (Montgomery
& Bailey, 2007). Miisahibanin asas sebabi suallara
cavab almaqdan daha ¢ox, istirakeilarin tocrii-
basini 6yranmakdir (Seidman, 2006). Tadgigat
zamani yaristrukturlu miisahibslar aparilib.
Yaristrukturlu miisahibs avvalcadan miiayyan
edilmis suallar vasitasile se¢ilmis movzulari
ohata edir (Lyun&Berq, 2021). Yaristrukturlu
miisahibalards istifads olunan suallar insanlarin
movzuya miixtslif baxis bucaglarini askarlaya
bilar (Gubrium&Holstein, 2003).

Azarbaycan universitetlarinds strateji plan-
lasdirmanin cari vaziyyoti necodir?

Tadqiqat ¢arcivasinda tacriibasina miiraciat
olunan ATM1, ATM2, ATM3, ATM4-da taloba
say1 miixtalifdir, bela ki ATM1-ds toxminan
3000 talaba, ATM2-da 10000-dan c¢ox talaba
tohsil alir. ATM3-da talaba say1 24000-dan,
ATM4-da bu ragem 6000-dan artiqdir. 2023-
cii ilda Tahsilda Keyfiyyat Tominati Agentliyinin
kecirdiyi akkreditasiya prosesinda bir ATM is-
tisna olmagqla, digarlari ugurla kecib. Bu tahsil
miiassisalarinda strateji planlasdirma ile masgul
olan Strateji planlasdirma sébasi faaliyyat
gostarir. ATM-larin uzunmiuddatli planlarinin
olmasina baxmayaraq, hamin sébalar yeni ya-
ranmis vo bu sahadan masul saxslar bir il va ya

daha az miiddat avval tayin olunmus soxslardir
(bax Cadval 3). Har bir universitetin hazirki
dovri ohate edan aktiv strateji planlari var.
ATM-daki strateji planlagsdirma ile bagh cari
vaziyyoetls yanasi universitetlarin profillari, sta-
tusu ve taqribi talaba say1 baradas atrafli malumat
Cadval 2-da qeyd edilib.

STRATEJi INKISAF PLANI:
MUDDB®T, iRaLiYS BAXIS, MiSSiYA Vo
HODaFLSR

ATM-lards hazirda mévcud olan strateji
inkisaf plani, adatan, bes va ya on illik miiddati
ohato edir (bax Coadval 2). Bu miiddat ATM-in
reallasdirmagi hadafladiyi planlarina gors dayisir.
Tadgiqat ¢orcivasinde malum olur ki, ATM1 va
ATM3 10 illik strateji plana Ustiinliik versa ds,
ATM2 va ATM4 5 illik miiddati shata edan plan
hazirlayib. 2015-ci ilds hazirlanmis “ATM1 2015-
2025” strateji planinda oldugu kimi, ATM3-da
do “Strateji inkisaf plan1 - 2021-2030” insan
kapitali, davamlilig, modernlasms, idaraetma
kimi mithiim prinsip ve yanasmalar1 6ziinda
aks etdirir. Cadval 3-da aks etdirilan biitiin
ATM-lar yeni strateji plan hazirlamadan 6nce
SWOT (Giicli, Zoif taraflor, Tohdidlar, imkanlar)
analizine miraciat edarak miiassisenin zaif,
giiclii taraflarini tahlil etmakls yanasi, movcud
tahliikalarin va imkanlarin dayarlandirilmasini
aparib. ATM?2 istisna olmagqla, digar ATM-larin
missiya vo baxislari 6z strateji planlarinda aks
etdirilib. Cadval 3-a nazar yetirdikds aydin olur
ki, asason, innovasiyanin tatbiqi ilo miiasir

Cadval 2 Universitetlarin strateji planlagdirma vaziyyati

Universitet Statusu Profil Talaba say! Strateji Strateji Akkreditasiya
(taqribi) s6ba plan naticasi

ATMI1 Dévlat Umumi 3500 var 2015-2025 Kecib

ATM2 Dovlat Xususi 11000 var 2021-2025 Kecib

ATM3 Dovlat Umumi 25000 var 2021-2030 Kecib

ATM4 Dévlat Umumi 6000 var 2024-2028 Kecmayib
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Azarbaycanin dovlat ali tahsil miiassisalarinda strateji planlagdirma isinin taskili

(o= TE] B ATM-in SWOT tahlili, missiya, irali baxig va hadaflari

Universitet | SWOT Missiya Baxis Hadaf
analiz
ATMI1 Var Qlobal perspektivli liderlari sl mixtalifliyi va yeniliyi aks Oyronma
yetisdirmak. Tadris va etdiran miihitda tadris va Tolabalar
tadgigatda miikemmealliyin asas | tedgigatda mikemmallik Miiallimlar va tadgigat
hadaf oldugu yenilikgi va yaradaraq global oyuncu olmag. | Heyat
miixtalif akademik muhitin Bunu etmakla biz yiiksak effektli | Beynalmilallagsma
tomin edilmasi. Tahsil sistemina | niimunavi global liderlik va Brendlagma
innovasiyalar gatirmak. hesabatli vatandasliq ligiin Elm va innovasiya parki
standartlar miiayyan edacak idaraetma va rahbarlik
mazunlar hazirlamaga can atirig.| Resurslarin istifadasi
ATM2 Var yoxdur yoxdur Tohsil
Elmi-tadgigat
Beynalxalq alagalar
Kadr potensialinin inkisafi
Maddi-texniki bazanin inkisafi
ATM3 Var Azarbaycan xalqina va Olkada lider universitet Tohsil
beynalxalq ictimaiyyata elmi movqeyini qoruyub saxlamagla | Elmi-tadgigat
asaslara, milli va madani yanasl, elm va tahsil sahasinde | innovasiya
dayarlara sdykanan ve miiasir | beynalxalq saviyyali platformaya | Beynalmilallasma
dovriin telablarina cavab veran | gevrilmakla regionun an aparici | Sosiallig
tahsil xidmatlari gostarmak. universitetlari sirasina daxil
olmag.
ATM4 Var Masuliyyatli, zangin manavi Beynalxalq standartlara cavab | Tahsil
dayarlars, humanizm veran tadgiqatgi-musllim, Elmi tadqigat va innovasiya
prinsiplaring, fundamental, uni- | miihandis, igtisadg¢i hazirlhigini Sosiallig
versal biliklara, sarbast faaliyyat | pesa tahsilinin asaslari, ixtisas ve| Sahibkar universiteta ¢evrilmak
gostarmak gabiliyyating, bacariq | innovasiyalar istigamatinda Beynalmilallasma
va tacriibays, saxsi masuliyyats, | hayata kegirmakdir. idaraetma
pesakar oziiniirefleksiya va Yiiksak reytingli universiteto
0zlinii tasdiq etmak va cevrilmak
omiirboyu tahsil saraitinda daim
tahsil almaq bacarigina malik
olan miitexassis hazirlanmasini
tamin edan siiratli manimsama
va elm-tadris innovasiyalarinin
tatbigi asasinda an yiiksok
keyfiyyatli tahsil va elmi
xidmatlar tagdim etmakdir.

dovrin talablarinae cavab veran tahsil muhiti
yaratmaq universitetlorin asas missiyasidir.
ATM-larin baxislar1 beynalxalq standartlara
cavab veran tahsil miiassisasina ¢cevrilmayi vo
yuksakixtisash kadr potensialini tekmillasdir-

mayi aks etdirir. Bundan alavs, strateji hadaflarin,
9sason, tohsil, elmi-tadgiqat, beynalmilallosma,
innovasiya, maddi-texniki bazanin va kadr
potensialinin inkisafi ile slagali oldugunu gérmak
olar.
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Hadoaflar

Ayri-ayriligda har bir universitetin hadaflari
asagida taqdim edilib. ATM1-in hadaflari 9
istigamatde miiayyonlasdirilib. Bu hadaflar
Cadval 4-ds tasvir edildiyi kimi 6yranms,
talabalar, misllimlar va tadqiqat, heyat, bey-
nalmilallosma, brendlosma, idaraetms, elm vo
innovasiya parki va resurslarin istifadasi kimi
istiqgamatlar asasinda miiayyanlasib. Brending
va resurslarin istifadasi kimi digar univer-
sitetlords rast galmadiyimiz iki istiqamata yer
verilib.

Resurslarin istifadasi: maliyya cohatdan daha
dayanigli vo miistaqil olmaq ii¢lin ATM-in
maliyys manbalarini saxalendirmak; hamginin
yliksak keyfiyyoatli hayat torzini tomin edon,
gabaqcil xidmatlar va texnologiyalar1 taqdim
edan diinya saviyyali kampusun tikintisini
davam etdirmak.

ATM2-nin hadafleri tohsil, elmi-tadqiqgat,
beynalxalq alagalar, kadr potensialinin inkisafi,
maddi-texniki bazanin tekmillasdirilmasi kimi
istigamatlari va bunlardan irsli galan masalalari
ohata edir. Bu istigamatlar ve hadaflar Cadval
5-ds detalli sks olunub.

ATM3-iin strateji planindaki strateji
istigamatlar vo hadaflar cadval 6-da aks etdirilib.
Bu strateji planda da ilkin pillalari tehsil, elmi-
tadqigat sahalari tutur. Bundan slave, innovasiya,
beynalmilallasma va sosialliq kimi asas istiga-
matlar da planda yer alib.

ATM4-iin iso tohsil, elmi-tadgiqat, beynal-
milallasms, sosialliq, sahibkar universiteta
cevrilmak, idarsetmada samaraliliyi inkisaf
etdirmak va yiiksak reytingli universiteta
cevrilmak istiqgamatinda hadaflari miiayyanlasib.
ATM4-iin strateji planinda cadval 7-da tasvir
edilon kimi tahsil, elmi-tadqiqat, beynalmi-
lallasma va sosialliq kimi istigamatler digar

Cadval 4 ATM1-in strateji inkisaf planindaki asas istiqamatlar ve hadaflar

Oyranma Totbigi biliklarin artinlmast ile talabalarimizin transformasiyasina gatirib ¢ixaracaq yeni tadris miihiti
yaratmag.

Talabalar Tolabalarimizi miixtaliflik mihitinda beynalxalq perspektivle va lazimi dastak sistemi ilo tamin edarak onlari
global lider kimi yetisdirmak.

Miiallimlar va ATM-in dayarlarini béliisen innovativ professor-miiallim heyati calb etmak; inkisaf etdirmak ve saxlamag;

todqiqat hamginin onlarin prioritet sahalards tadgigatlarini dastaklamak.

Heyat Dayarlara hormat, etik gaydalar ve mikemmallik hissini rahbar tutaraq effektiv sokilda faaliyyat gostaran

yliksak saristali kadrlari isa calb etmak va inkisaf etdirmak.

Beynalmilallagma

Mallim, talaba va isgiler arasinda miixtalifliyi artirmag, onlarin birga faaliyyatini temin etmakla ham
Azarbaycanda, ham da 6lkemizdan kenarda farq yaratmag.

Brendlagma

Fargli, ardicil, dayanigl va tasirli brendlasma strategiyasi yaratmagla giiclii global movqe alda etmak,
istedadlari calb etmak va asas torafdaslar arasinda ATM-in niifuzunu artirmaq.

Elm va innovasiya
parki

istedadIi insanlari atrafimiza toplayaraq, innovasiya ve sahibkarlis, bilik va texnologiya miibadilasini tasviq
edarak universitet resurslarini inkisaf etdirmak.

idaraetma va Miksmmallik dayarina sadiq galaraq, giicli ve insanlara salahiyyat veran alverigli idaraetma modelinin
rahbarlik yaradilmasi.

Resurslarin Maliyya cahatdan daha dayanigl va miistaqil olmaq lictin ATM-in maliyya manbalarini saxalandirmak;
istifadasi hamcinin yiiksak keyfiyyatli hayat tarzini temin edan, gabaqcil xidmatler va texnologiyalan taqdim edan

diinya saviyyali kampusun tikintisini davam etdirmak.

Azarbaycan maktabi. 2025. No2




Azarbaycanin dovlat ali tahsil miiassisalarinda strateji planlagdirma isinin taskili

(=LA ATM2-nin strateji inkisaf planindaki asas istiqamatler ve hadaflar

Tohsil

ixtisas tahsilinin biitiin saviyyalarinde miitexassis hazirligi keyfiyyatinin artinimasi, miiasirlasmasi va
tokmillasdirilmasi; Tadrisin praktiki komponentinin giiclondirilmasi ve shamiyyatinin artinimasi;
Masafadan tohsilin elektron bazasinin yaradilmasi va giyabi tahsilin masafadan tahsil formasina
transformasiyasi; Attestasiya texnologiyalarinin tokmillasdirilmasi; ikili diplom programlarinin sayinin
artinlmast; Olka igtisadiyyatinin va amak bazarinin miiasir talablarina gevik cavab veran yeni magistr
programlarinin hazirlanmasi. 1,5 illik (90 kredit) magistr programlarinin tatbigi.

Elmi-tadqgiqat

Universitetin elmi potensialinin, élkanin igtisadiyyatinin mivafiq sahalarinin inkisafina istiqgamatlanmasi;
Universitetlarin beynalxalq elm makanina integrasiyasi.

Beynalxalq
alaqgaler

Universitetin diinya tahsil sistemina inteqrasiyasi, beynalxalq ragabatliyinin artiriimasi tiglin beynalxalq
alagalarin inkisafi va genislandirilmasi; Beynalxalg amakdasligin tahsilin ve kadr potensialinin inkisafina
istigamatlandirilmasi; Beynalxalq smakdashgin elmi-tadgigat faaliyyatinin inkisafina istigamatlandirilmasi.

potensialinin
inkisafi

istifadasi.

Kadr Professor-miiallim heyatina ganc, yiiksakixtisasl miitexassislarin calb olunmasi, ganc va ortayasl kadrlarin
sayinin artirilmas; Miixtalif emakdas qruplari ve tadgiqateilari tigtin minimum T ve xarici dil biliklori
kriteriyalarinin miiayyanlagmasi va tatbiqi; Ganc musllimlarin yetisdirilmasi sisteminin takmillasdirilmasi;
Musllimlarin ixtisasartirma sisteminin yenidanqurulmasi va keyfiyyatinin tamin edilmasi; 9mak faaliyyatinin
stimullasdinimasi tglin daxili giymatlendirma sisteminin takmillasdirilmasi. Maddi havaslendirma
formalarinin artinlmasi; Kadr potensialinin giiclonmasi iigiin seminarlarin, treninglarin, digar telim va
malumatlandirma formalarinin genis tatbiqi; Kadr potensialinin inkisafinda beynalxalq alagalarin samarali

Maddi-texniki

Universitetin tadris-laboratoriya bazasinin inkisafi ictin ardicil tadbirlarin gorilmasi; Texnoparkin yaradilimasi
baza tigiin hazirliq islerinin hayata kegirilmasi; Maddi-texniki bazanin miiasirlasmasi tigiin beynalxalq grantlarin va
biznes strukturlari ila slagalerin samarali istifadasi; Telaba saharciyinda ardicil tamir v yenidanqurma
islarinin hayata kegirilmasi; Tolabalarin va musallimlarin is saraitinin yaxsilagdinimasi iiglin sosial tasisatlarin
inkisafi; Kollecin va liseyin maddi-texniki bazasinin inkisafi.

universitetlar ila eynilik toskil etsa da, bu strateji
planda “Beynalxalq Tahsil Sergilarindas istirak
etmak” kimi glindalik masalalarin da strateji
plana daxil edildiyini goriiriik.

ATM-larin tahsil, elmi-tadgiqat, beynalmilal-
loasma kimi eyni strateji istiqamatlari olmagla
yanasl, innovasiya parki va ya sahibkar uni-
versiteta cevrilmak kimi farqli istiqgamatlari do
mévcuddur. Umumilikde ATM-larin miiayyen
etdiklari hadaflar, asasan, 7 istiqamata: tahsil,
elmi-todqiqat, beynalmilallosma, maddi-texniki
bazanin va ya resurslarin yaxsilasdirilmasi,
kadrlarin inkisafi, sosialliq ve innovasiya olaraq
boliiniib. Cadval 8-do ATM-larin hadaflarinin
ahato etdiyi imumi istiqamatlar taqdim edilib.

Strateji planin hazirlanmasi miiddati
Strateji planlarin yazilmasi miiayyan bir
dovri shats edir ki, bu har tahsil miiassisasinda

forqlidir. ATM2 vo ATM3 strateji plan1 6 aya
hazirladiglarini bildirsa ds, hazirda yeni strateji
plan yazmaq arafasinda olan ATM1 bu miiddatin
1 ilden ¢ox vaxt taleb etdiyini bildirib: “Ogar
proses cox rahat getss, aslinda, bu bir ildan ¢ox
vaxt almamalidir. Bu, bir illik prosesdir”. Bunun
aksina olaraqg, ATM4 Akkreditasiya Surasinin
da talabi ilo yeni strateji plan yazilmasi pro-
sesinda oldugu tli¢lin bu prosesin daha az
miiddati shats etdiyini geyd edib: “Umumilikds
deya bilarik ki, iic ay1 shato edib”. Belalikla, 3
ay, 6 ay va 1 il olmagla ATM-larin strateji planin
hazirlanmasina sorf etdiklori vaxtin dayisken
oldugunu deys bilarik.

Strateji planlagsdirma va qararverma

proseslari

ATM-lar strateji planlari1 hazirlayarkan
milayyan etdiklari hadaflar ya kollektiv, ya da
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(=LA ATM3-(in strateji inkisaf planinda asas istigamatlari va hadaflari

Tahsil Akademik heyatin potensialinin (iza ¢ixariimasi, yeni naslin tadris va talim proseslarina calb olunmasi iigiin
miixtalif tagvigat metodlarinin tatbigi; Miiasir smak bazarinin talablarini ddayan yeni ixtisaslarin sayini
artirmagq va tahsil programlarini dévriin talablarina uygun olaraq takmillasdirmak; Tadris-talim, elmi-
tadqigatlar va idaragilik prosesinin tekmillagdirilmasi; innovativ va ragamsal hall formalarini tatbiq etmak.

Elmi-tadgiqat Elmi bazanin dayanighgini temin etmak li¢tin inkisaf mexanizmi olaraq fundamental aragdirmalari davam
etdirmakla barabar, naticalari kommersiyalasdirila bilacak tatbigi va sanayeyonlii elmi-tadqiqat layihalarina
Ustlinlik vermak; Yeni texnologiyalarin, miasir laboratoriya avadanliglarinin va zaruri elmi malumatlarin
istifadasinin mimkunlilyiini va algatanligini tamin etmak; Todgigat universitetina gevrilmak.

tadgigat miihitinin yaxsilasdiriimasi.

innovasiya Todrisin miiasir dovriin talablerina uygunlasdiriimasi maqgsadi ila bilik ve tacriibs miibadilesi etmak;
innovativ, kommersiya shamiyyatli mahsul va xidmatlarin hayata kegirilmasi magsadila sanaye, is diinyasi,
universitetlar va fardi saxslarin texnoloji problem va malumatlari bélise bilmalari va texniki resurslari
miibadila etmalari Gigtin vahid makan yaratmag; Miasir informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ile tadris va

Beynalmilallagma | Beynalxalq layihalari va ikili diplom programlarini genislandirmak; dcnabi talabalarin sayini artirmag;
Beynalxalq reytinglerda daha yiiksak naticaler alds etmak.

alava investisiya qoyulmasini tamin etmak.

Sosialliq Universiteti miixtalif tadbir, konfrans, seminar va forumlar tictin platformaya ¢evirmak;
Fakiiltalarin praktikada tacriiba qazanib, universiteta galir alds etmasi tigiin ictimaiyyata sosial vo humanitar
sahalarda xidmatlarin taskil edilmasi; Maddi-texniki bazanin va komakgi resurslarin yaxsilasdiriimasi tigiin

iyerarxik gararverma metodu ilo gabul edilir.
Iyerarxik gerarverms dedikds, gararlarin
rahborlik terafindan verilib, icrasi ligiin miivafiq
olaraq, s6ba ve qurumlara yonlandirmasi basa
dustiliic Buna banzar olaraq, dovlat saviyyasinda
va ya Elm ve Tahsil Nazirliyi tarafindan icrasi
tapsirilan gararlar olur ki, ATM-lar buna da
iyerarxik gerarverma kimi yanasirlar. Kollektiv
gorarverma dedikda, ATM daxili biitiin asas
toraflarin istirakini ehtiva edan bir proses, asas
toraflor dedikds isa prorektorluglar, sébalar,
kafedralar, struktur bolmalar vo talabalarin
istiraki nazarda tutulur. Adlari sadalanan toraflar
prosesa birbasa va ya dolay1 yolla calb olunur.
Niimuna {i¢iin geyd eds bilarik ki, bu prosesda
prorektor ve ya kafedra miidirlari birbasa istirak
etdiyi halda, telabalor sayca tstiinliik taskil
etdiyi Ui¢lin onlar bir ¢ox hallarda tamsilcilik
yoluyla ve ya sorgu vasitasile istirak edirlar.
ATM-larin daxilinds formalasmis miixtalif taloba
tagkilatlarinin niimayandalari Elmi Surada
gararverma marhalasinds istirak edirlar.
ATM-larda istar misahibsalar, istarsa da
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sonad tahlili zamani gararverma prosesinin
ham iyerarxik, ham da kollektiv yolun har
ikisinin eyni zamanda istifade olunmagqla
reallasdigi malum olur. iki ayr1 metod kimi
goriinsa da, tacriibada bir ¢ox hallarda har iki
yanasmanin eyni zamanda istifads olundugu
aydin goriiliir. Iyerarxik yanasmada doévlat,
nazirlik, hatta rahborlik saviyyasinda har hansi
bir gostaris olduqda bela bu gararin icrasi tigiin
yena ATM heyati hadaflar tayin edib, faaliyyat
plani miiayyanlasdirmali olur ki, bu da har iki
metodun eyni anda istifadsa olundugunun siibu-
tudur.

Strateji planin hazirlanmasi prosesinda
hadaflorin kafedra, sobs ve qurumlardan
toplanib sonda rahbarlik saviyyssinda yekun
goararin verildiyi ve Elmi Surada bu gararlarin
tasdiglanmasi do her iki metodun qarsiliqh
istifadasina daha bir nlimunadir. ATM2 rasmisi
bu prosesi belos tosvir edir:

“Strateji inkisaf plani hazirlanarkan prorek-
torlug, s6ba miidirleri, kafedra miidirlari
torafindan imumi hadaflar toplanili. Toplanilan
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Cadval 7 ATM4-iin strateji inkisaf planindaki asas istigamatlari va hadaflari

Tohsil

Tohsil dovriinde kompetensiyalarin (bilik, bacariq ve vardislarin) formalasdirilmasini tamin etmak, mazunlarin
amak bazarina gosulmasi va orada davamli galmasi imkanlarina kdmak etmak; Biitiin tahsil programlarinin
beynalxalq akkreditasiyadan kegmasini tamin etmak; Telabalarin taqaiid imkanlarini davamli olaraq artirmagq
va onlarin yatagxana ehtiyaclarinin ddanilmasina nail olmaq; Distant tahsilin tagkil edilmasi istigamatinda
foaliyyati genislandirmak.

Elmi-tadgiqat vo

Magistratura va doktorantura tahsilini gabaqcil diinya tacriibasina uygunlasdirmag; Milli ve beynalxalg

innovasiya saviyyada yliksak reyting gazanmis an azi bir “beyin markezi” yaratmaq; Sifarislar ve grantlar asasinda yerina
yetirilon tadgiqat layihalerinin sayini har il artirmag; Web of Science, Scopus va Springer elmi malumat
bazalarina daxil olan an niifuzlu nasrlerda ¢ap edilan magalslarin elmi-nazari saviyyasini yiiksaltmak.

Sahibkar ATM-da Start-up layihalarinin sayini artirmag;

universiteta Patent miiraciatlorinin va kommersiyalasan patentlarinin sayini har il artirmag;

cevrilmak Biznes diinyasi ila birga reallasdirdigi tadgiqat va innovasiya layihalarinin sayini har il artirmag.

Sosialliq ATM-da toplanan bilik va tacriibanin camiyyata transfer mexanizmlarini fasilasiz olaraq tekmillagdirmak;

Omiirboyu tehsil (Lifelong learning) programi izrs tohsil xidmati gdstarmak;
Mazunlarla alage mexanizmini daim takmillasdirmak.

Beynalmilallagma

Beynalxalq miibadila programlarinda istirak edacak talabs, musllim va inzibati isgilarin sayini davamli suratda
artirmag; Beynalxalgq ikili diplom programlarinin, layihalarin va miibadila programlarinin sayini artirmag;
Beynalxalq Assosiasiyalarla smakdasliq; Beynalxalq Tohsil Sargilarinda istirak etmak.

idareetma ATM-da strateji idaraetmani tam sakilda tatbiq etmok; insan resurslarinin va maliyyanin idars edilmasinda
samaraliliyi davamli yiiksaltmak; ATM-nin idaraetma strukturunu optimallagdirmag,

Yiiksak reytingli Respublika daxilinda yiiksak reytingli universiteta gevrilmak.

universiteta

cevrilmak

hadaflar strateji planlasdirma s6basi tarafinden
analiz edilir”. - ATM2-da strateji islar iizro
moasul soxs.

Istisna bir hal kimi ATM4-iin tacriibasina
nazar salsaq, burada da gararlarin iyerarxik vo
kollektiv formada verildiyinin sahidi olurug.
Rahboarlik tarafinden miiayyan edilon hadaflar
raylori alinmasi liciin miivafiq bolma vo struk-
turlara gondarilir, onlarin artiq miiayyan edilmis
hadaflara miinasibatlori asas planin tesdiginden
onca nazara alinir. Universitet rasmisi, strategiya
lizra masul sexs gararverma prosesi haqqinda
fikirlarini bela bildirib:

“9vvalca “Strateji plan hazirlanmadan 6nca
biz hara ¢atmagq istayirik, bunu neca edacayik?
Bunu kimlar edacak? Neca edacak? Biz bunu
neca dayarlandiracayik?” kimi suallarin cavabi
muoayyanlasir, buna uygun olaraq da biz

maqsadlarimizi miiayyanlasdiririk. Miayysn
faaliyyatlar, magsadlar qoymusuq va ona uygun
alt moagsadlari miiayyonlosdirmisik. Struktur
bolmalara gondarib onlardan bu faaliyysti neca
icra eda bilacayimizla baglh ray almisiq. Strateji
plan funksional sébalara, struktur bélmalars,
strateji planin icrasina calb olunacaq sébalara
gondarilib va onlardan alinan raylar asasinda
sonad tlizerinda yenidan korreksiya islari
aparilib”,

Yekun olaraq, deys bilsrik ki, iki farqli ga-
rarverms Usulu olsa da, tacriibada bu proseslar
bir-birinden ayr1 reallagmur. Iyerarxik yolla
miiayyan istiqamatlor miiayyanlasdirilsa bels,
ATM daxili vo xarici maragl taraflor hadoaflorin
tayin edilmasi ticlin kollektiv faaliyyat gostarirlar.
Strateji planin hazirlanmasi va yeni qoararlarin
gobul edilmasi arafesinde bu prosesds son
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Cadval 8 ATM-larin hadaflarinin imumi istigamatlari

Tahsil Biitlin saviyyalarda tahsilin keyfiyyatinin artiriimasi ve tokmillasdirilmasi;
Olka igtisadiyyatinin va amak bazarinin telablarina cavab veran yeni ixtisaslarin agilmasi.
Elmi-tadqiqat Yeni nasil tadgiqatcilarin agkarlanmasi va elmi-tadgiqat layihalarina calbi;

Elmi-tadqigatlarin naticalarinin kommersiyallasmasi magsadila dastak mexanizmlarinin yaradilmasi.

Beynalmilallagma
alagalarin inkisafi va genislandirilmasi

Universitetin diinya tahsil sistemina inteqrasiyasi, beynalxalq ragabatliyinin artinlmasi ti¢tin beynalxalg

Maddi-texniki
baza Mévcud resurslardan diizgtin istifads.

Universitetlorin maddi-texniki bazasinin yaxsilagdiriimasi ve tokmillasdirilmasi;

Kadrlarin inkisafi

Madvcud olan kadr potensialinin yaxsilagdinimasi; Ganc va orta yagsl kadrlarin artirimasi.

innovasiya

Todrisin miiasir dovriin taleblarina uygunlugu; Masir informasiya texnologiyalarinin tatbigi.

Sosialliq
forumlarin tagkili.

Bilik va tacriiba miibadilasi magsadile yiiksak saviyyali konfranslar, seminarlar, sosial tadbirlarin va

olaraq gorarveranlar planda yer alacag maso-
laleri miiayyanlasdirirlar. Miiassisanin struk-
turuna daxil olan fakdlts, s6ba va qurumlardan
hazirladiglar1 hadaflar toplanir, ATM-de mévcud
olan miivafiq qurum va ya soba terafindan for-
maya salinir ve rahbarliya teqdim olunur. Son
moarhalada biitiin gararlar Elmi Surada qabul
edilir.

Iyerarxik qararverma

Iyerarxik gararverms bazi universitetlar
liciin xarakterikdir. ATM-in genis miqyasda
inkisafi tictin bazan bu formada gararvermayo
tistiinliik verilir. Istirak¢ilarin niimunasindan
goriindiiyt kimi, iyerarxik qararlar bazan an
list dovlat qurumu tarafinden gabul edilir va
ATM bu garari reallasdirmaga masul olur. ATM3
strateji planlasdirma prosesinda bazan gararlarin
yuxaridan asagl verilmali oldugunu, burada
Elm va Tahsil Nazirliyinin gararlarinin icrasinin
ATM-in strateji planlasdirma prosesina tasirini
xiisusi vurgulayir.

Iyerarxik gararverma ila yanasi, universitetin
inkisafi ile alagali digar hadaflarin miiayyan-
lasmasinda kollektiv gorarverma metodundan
da istifads edilir. Bu prosesda ATM rahbarliyi,
prorektorluq saviyyasinda problemlar miiayyan-
lasir va ehtiyaclara uygun olaraq strateji goerarlar

Azarbaycan maktabi. 2025. No2

gobul edilir. Bu istigamatda hansi islar goriila
bilarss, kafedra va sobalara tapsiriglar verilir.
Daha sonra onlardan toplanilan hadaflor asa-
sinda yekun strateji hadaflar miizakira edilib,
gorar verilir. ATM2-nin nlimayandasi, strategiya
lizra masul saxs bu yanasmani bels izah edib:

“Prorektorluq, s6ba miidirleri, kafedra mii-
dirleri tarafinden timumi hadaflor miisyyon-
lasdirilir. Bu hadaflar cesidlanir ve rahbarliya
toqdim olunur, homin hadaflari analiz edan
strateji planlasdirma sébasi olur”.

Maragql taraflarin calb edilmasi

Strateji planin hazirlanmasinda daxili va
xarici maraqgli taraflar istirak edir. Daxili maraql
taraflars prorektorlar, sébs miidirlari, miivafiq
strukturlarin rehbarlari va talabalar daxildir.
Xarici maraql toraflor dedikdo iso univer-
sitetdonkanar maraqgl teraflarin istiraki nazarda
tutulur. ATM1 vo ATM3 niimunasinda aydin
gorinir ki, Elm va Tahsil Nazirliyi ATM-in
gorarverma prosesinds xarici maraqli toraf
kimi prosesa tasir gostaras bilir.

Taraflorin bu prosesda hansi saviyyada
istirakini yekun akkreditasiya hesabatlarinda
da géormak olur. Niimuna olaraq ATM2-nin
yekun akkreditasiya hesabatinda da qeyd edilir
ki, “Saha baxis1 zamani strateji inkisaf planinin
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hazirlanmasinda maraqli taraflarin (isagotii-
ranlar, professor-miiallim heyati, talabalar,
ictimaiyyat nlimayandalari) istiraki iclas, goriis
va tadbirlari aks etdiran sanadlar vasitasila
tasdiglenib”. Daxili maraqgl taraflarin istirakinda
isa talabalarin roluna xiisusi diqqat yetirmak
lazimdir. Niimuna ticlin ATM3-1in yekun akkre-
ditasiya hesabatinda talobalorin bu prosesa
calb olunmadig1 geyd edilsa da, miisahiba za-
mani malum olub ki, tahsilalanlar miixtalif yol-
larla prosesa calb olunur. ATM3-da strategiya
lizra masul saxs bildirib: “Bizda segki yolu ilo
yaradilan va Elmi Surada tomsil olunan talaba
taskilatlar1 var - “Talaba Ganclar Taskilat1”,
“Gonc Alimlar Tegkilat1”, “Teloba Koniillilar
Taskilat1” va “Talaba HomKarlar Ittifaqr”.
Digor ATM nilimayandalari do miisahibas-
larinda talabalarin kecirilan sorgularda istirakini
va onlarin fikirlarinin strateji planin hazirlan-
masinda nazars alindigini qeyd ediblar.
ATM2-nin niimaysandasinin fikirlari da digar
iki ATM rasmilarinin fikirlarini tasdiqlayir:
“Sozstiz ki, orada talabalarin da rolu var. Masalan,
talobalara bilavasits olaraq strateji planla slagali
olan suallar verilir, alinan cavablar asasinda
analiz edir, mévzular1 miayyanlasdiririk ve
onlari strateji planimiza yerlasdiririk”.
ATM1-in strategiya iizra rasmisinin isa bu
prosesla bagli fikirlari beladir: “Biz yeni strateji
plani hazirlayarkan talabalarls fokus qrup mii-
sahibasi etdik. Nozarda tutmusugq ki, strategi-
yanin ilkin versiyasi hazir olanda onu talabalarla
da paylasaq va onlarin fikirlarini da 6yrenak”.
Noatico olaraq qeyd etmak olar ki, ATM-in
gararvermsa prosesinda Elm va Tahsil Nazirliyi
xarici maraqli taraf, fakiiltalar, sobalar vo
tolobalar isa daxili maragli toraflor kimi istirak
edir. Talobalar gararverma prosesinda sorgu,
fokus qrupu ve Elmi Surada temsilgilik yolla-
rindan biri ila prosesda istirak edirlar.

Strateji planin ahamiyyati

Ali tahsil miiassisalari strateji planla faaliyyot
gostarmanin shamiyyatini bir ne¢a istigamat-
da miiayyanlasdiriblar. Bunlardan an miihiim
olanlari 3 asas istiqamatda timumilasdira bilarik.
Bu istiqamatlar “galacaya korpii”, “hesabatliliq

vo monitoring” va “resurslarin paylanmasi”
kimi fargli magsadlara xidmat edir.

Galacaya kérpii

dksar ATM nilimayandalari strateji planin
ahamiyyatini vurgulayarkan bunu, ilk névbads,
“galacaya korpl” va ya “yol xaritasi” kimi tasvir
edirlar.

ATM4-iin strategiya Uizro masul rasmisi
bildirib: “Har bir universitetin galacaya farqli
baxisi var. By, indi oldugumuz yer ile ¢catmaq
istadiyimiz yer arasindaki korpiidiir. Bizim ti¢lin
bu korpi strateji plandir. Yani biz hara getdiyi-
mizi bilmasak, yaxsi naticalar alda eda bilmarik.
Bu baximdan, miitlaq sokilda bizim maqsadli
planimiz olmalidir ki, islarimiz sistemli olsun”.

ATM2-nin niimayandasi isa planin miiassisa
tciin ahamiyyatine oxsar movqedan yanasir,
yani universitetin galacak faaliyyatinin planlas-
dirilmasinda strateji planin vacibliyine bela
digqgat ¢akir: “Sozsiiz ki, strateji plan olmadan
miivaffaqiyyat qazanmagq ¢atindir. Ona gora da
konkret hadaflar miiayyanlasdirilmsli va onlara
nail olmagq lgiin planl islor gérmaliyik”.

ATM3 niimayandasinin fikirlorino asason
strateji inkisaf plan1 miiassisanin faaliyyatinda
bir ¢ox istiqgamatds shamiyyatlidir. Bunlardan
an 6namlisi ise digar ATM niimayandalarinin
da vurguladigi kimi, daha naticayonlii faaliyyot-
dir, “ctinki orada konkret hadaflor vo magsadlar
var, har kas o magsadlara uygun harakat etma-
lidir”.

Natice olaraq, ATM-lar strateji planin aha-
miyyatini, ilk névbads, galacayi prognozlasdira
bilmakds goriirlor. Bu manada strateji plan
miiassisa Uciin bir yol xaritasi rolunu oynayir.

Hesabatlihiq va monitoring

Strateji plan giymatlondirmse alati kimi ATM
faaliyyati ticlin vacibdir. ATM daxilinds faaliyyatin
izlonilmasi keyfiyyat soviyyasini 6lgmak li¢lin
strukturdaxili qiymsatlandirma alsti kimi
ahamiyyotlidir. Strateji plani vacib edan basqa
bir amil ise hesabathiligin mévcudlugudur. Struk-
turlar icra etdikloeri faaliyyat planina uygun
olaraq dévrin sonunda hesabat taqdim edirlar
ki, bu da strateji plan vasitasi ilo tonzimlanir.
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ATM4-iin rosmisi strateji planin shamiyyatini
vurgulayarkan geyd etdi ki, “bizim magsadyonlii
planimiz olmali vo onu sistemli sakilde hayata
kecirmali, miitamadi tahlillar aparmali va garsiya
cixan ¢atinliklari aradan qaldirmagin yollarini
miiayyanlasdirmaliyik”.

Notica olaraq gqeyd etmak olar ki, ATM-lar
strateji plan1 hesabatliliq vo monitoring alati
kimi da dayarlandirirler. Strateji plan onlara
daxili qurum va s6balarin faaliyyatini izlamak
va giymatlandirmak ti¢iin vacib bir alatdir.

Resurslarin paylanmasi

ATM resurslarinin planlasdirmasi tigtin da
strateji plan shomiyyotlidir. Miiassisalar bu
planin tatbiqi ile moévcud olan resurslarini ehti-
yaclara uygun olaraq boélisdiirtrler. ATM3-iin
rasmisi bu mévzuda fikrini niimunalar vasitasils
bels izah edib: “ATM resurslarini optimal bélmayi
planlasdirmalidir. Masalon, ATM elmi toadgiqata
daha ¢ox ahamiyyat verirss, o demakdir Kki,
maliyye resursunun boyiik aksariyyatini bu
istigamata, agar strategiyasinda mazunlarin
masgullugunun artirilmasi ila baghh masalaya
diqqgat edacakss, biidcasinin ¢ox hissasini ona
ayirmalidir”.

Beloa naticaya galo bilarik ki, ATM-lar strateji
plani galacak faaliyyatlarini diizgiin forma-
lasdirmagq ti¢iin bir vasite kimi gortirler. Eyni
zamanda, strateji plani universitet daxili he-
sabatliliq ve monitoring lgiin effektiv qiy-
matlondirma alati hesab edirlar. Bundan slavs,
universitetlor movcud resurslarinin diizglin
boliinmasi ve istifadasi iiglin strateji planin
vacibliyini geyd ediblar.

ATM-larda strateji planlasdirma isi hansi
tacriibalar asasinda Oyranilir va tatbiq edilir?

Tacriiba

Strategiyanin ali tahsil sahasinda tatbiqi
Avropa vo Amerika tacribasi ilo miiqayisada
Azarbaycan ali tehsil muiassisalari liciin nisbatan
yeni anlayisdir. Buna gors da planin hazirlanmasi
va totbigi zamani beynolxalq tacriibalors istinad
etmak zarurati yaranir. Strateji planlasdirma
hayata kecirilorkon ATM-lar daha effektli
planlasdirma tatbiqi {iciin bir sira tacriibalara
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miiraciat etmoali olurlar. Bazi ATM-lar yalniz
beynalxalq tacriibaya iistlinliik verdiyi halda,
digarlorinin hom da yerli tacriibays miiraciat
etdiklarinin sahidi olurugq.

Beynalxalgq tacriiba

Tadqiqatda istirak edan biitiin ATM-larin
beynalxalq tacriibaden faydalandigi malum
olub. Bunu ATM-larin akkreditasiya hesabat-
larinda gérmak olur. ATM1-in yekun akkredi-
tasiya hesabatinda bu baradas bels bir qeyd var:
“Toqdim edilmis oOziiniitahlil hesabatina
istinadan ATM-in rahbar heyati ila goriis zamani
miizakira edilon masalalardan, hamc¢inin key-
fiyyot tominati sisteminin yaradilmasi va
nazaratine masul olan rahbar soxsla tokbatak
goriisde miiayyan edilib ki, bu senadin hazir-
lanmasinda, habels universitetin faaliyyati ila
alagali mdvcud sanadlards diinyanin qabaqcil
universitetlarinin tacriibalari nazare alinib”.

ATM1 daha 6ncaki strateji planin hazir-
lanmasinda xarici sirkatlardan birine miiraciat
etsa da, hazirda bunun universitet liclin ¢ox
faydali olmadig1 genaatindadir. Bela Ki,
miusahibalar naticasinda malum olub ki, bazan
yerli kontekstden xabardar olmadan yazilan
planlar real soraitds 6ziinii dogrultmur ve bu
plan sanad iizerinda qalir. Bu strategiyanin
mahiyyatini diizglin éyrenmak liciin laziml
tocritba olsa da, tahsil ve biznes miihitinin
forqliliyi imkan vermir ki, universitet ti¢iin
tamamile yararl strateji plan arsaya goalsin.
Ciinki burada iki farqli dilden s6hbat gedir -
biznes vo tohsil dilinden. ATM hazirda yeni
strateji planin hazirlanmasi ti¢lin akademik
sahada tacriibasi olan maslahatciden yardim
almag1 daha uygun hesab edib. ATM-in niima-
yandasi planin universitetin 6z amakdaslari
torofindon hazirlanmasi ilo yanasi kenardan
miidaxilanin da vacibliyina xilisusi diggat ¢akir.
ATM1-da strategiyadan masul soxs bildirib:
“Strateji planlasdirmada miitlaq universitet
xaricindan kimsa olmalidir, ¢linki ATM takca
0zl 0z strategiyasini hazirlaya bilmaz, orada
6zlina kenardan baxis yoxdur. Yaxsi olar ki,
koanardan baxan ham yerli, ham da xarici
kontekstdan xabardar olsun”.
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ATM3 isa basqa universitetlarin tacriibasi
ile yanasi, Avropa Universitetlar Birliyi tarafindon
toqdim edilon “Divarsiz Universitetlor 2030”
sanadina da istinad etdiyini qeyd edib. “Avropa
Universitetlar Birliyi bu sanadda ATM-lar li¢lin
bes prioritet istigamat miiayyanlasdirib. Bu
istigamatlar tahsil, tadqiqat, innovasiya,
beynalmilallosma va sosiallasmadir. Bu sanad
Avropadaki universitetlarin imumi istiqgamatini
gostardiyine gora, biz do faaliyyatimizds bu
istigamatlari iistiin tuturuq”. Bunlar1 ATM3-da
strategiya lizra masul soxs bildirib.

ATM4-iin niimayandasi starteji plani ha-
zirlama arafasinda miiraciat etdiklari beynalxalq
tacriibadoki Avropa vo Amerika universitetlori
ila yanas, Tiirkiys universitetlarinin (Hacettepe
Universiteti, Ankara Universiteti, Qazi Univer-
sitetinin) tacriibasini xiisusi olaraq vurgulayib.

ATM-lar iimumi olaraq Amerika ve Avropa
universitetlorinin tocriibasina, alave olaraq
beynoalxalq senadlara ve maslahatgilora da
miiraciat etdiklarini bildirdilar. Yaxs1 hal odur
ki, ATM-lar bu tacriibalara miiraciat edarkan
onun yerli saraite uygunluguna xiisusi diqqat
yetirirlar.

Beynalxalq tacriibanin adaptasiyasi

Toahlillardan bela malum olur ki, ATM
niimayandslari beynalxalq tocriibanin oldugu
kimi tatbiq olunmasinin aleyhinadirlar. Har
hans1 bir tacriibays miiraciat edilonda onun
yerli kontekste uygunlasdirilmasi ¢ox vacibdir.
ATM1-in rasmisi bildirib ki: “Miiraciat edilan
xarici maslahatci yerli kontekstdon xabardar
olmasa, onun maslahatlarinin faydasi olmaz.
Masalan, bizim maslahatcimiz postsovet
6lkasinda isladiyindan, bu konteksti bilir. Bela
bir kombinasiya diizgiin strategiyanin qurulmasi
tictin lazimdir”.,

ATM3 va ATM4-iin niimayandalari da bu
fikrin terafdaridirlar.

Yerli tacriiba

Todgigatda yer alan ATM-lardon ATM4 bey-
nalxalq tacriibs ilo yanasi yerli tacriibaya da
miiraciat etdiklarini geyd edib. “Miiqayise
magqsadils yerli universitetlarin tacriibalarinden

faydalanmisiq”. Bunun aksina olaraq, ATM1 vo
ATM3 yerli ATM-larin tacriibalarini qganaatbaxs
hesab etmadiklari liclin 6z strateji planlarii
hazirlayarkan onlara miiraciat etmadiklarini
bildiriblar.

ATM1-in nlimayandasi: “Man universitetlarla
tanisam va biliram ki, onlarda strategiya daha
cox formalliqg namina hazirlanir ve ona gors da
biirokratik sanad xarakteri dasiyir”.

Maraqlidir ki, ATM-larin hamisi beynalxalq
tacriitbaya miiraciat etsa ds, yerli tacriibadan
yalniz ATM4 yararlanib.

MUZAKIR®

Tadqiqatda yer alan ATM-larin strategiyanin
hazirlanmasinda mahiyyatce klassik yanasma
olan strateji planlasdirma modelindan istifada
etdiklori miisahibalar ve sanad tahlili zamani
malum olub. Azarbaycanin biitiin ATM-larinda
strateji inkisaf plani islanib, hazirlanib. Planin
totbigini hayata kegiroan struktur bolmalar
movcuddur. Strateji planlarin miiddati 5 ve 10
il olmagla farglanir. Bu planlarda miiassisalarin
irali baxisi, missiya vo hadaflori yer alir. Bu,
atraf miihitin dayarlandirmasindan sonra bir
sira xatti marhalalardan (baxis, missiya, magsad
va hadaflar) ibaratdir. Natics olaraq geyd etmak
olar ki, strategiyanin hazirlanmasinda asas
maqsad ATM-larin missiyasini aydinlasdirmagq,
taskilati dovriin ve movcud veziyyatin telablarina
uygunlasdirmaq, hadaflora nail olmaq tgiin
onun daxili imkanlarini1 safarbar etmak va
strategiyanin hayata kecirilmasini tamin eden
yolu miiayyanlasdirmakdir.

Istor hazirk, istersa de yeni strateji plan
hazirlayan ATM-lar gararverma prosesinda
tagkilat daxilindaki maraqli taraflari plan-
lasdirma prosesina calb edirler. Nlimuna kimi
ATM2 va ATM4 biitiin talabalari sorgu vasitasila
bu prosesa calb etdiyini bildirse ds, ATM1 vo
ATM3 miixtalif taloba tagkilatlarinin iizvii olan
bir qrup talaba ils fokus qrup yaradaraq ve ya
Elmi Surada tomsilgilik yolu ilo onlar1 prosesa
calb edib.

9lava geyd etmak olar ki, ATM-lorin strateji
planlasdirmani hazirlayarkan 6yrandiklari
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tacriiba, asasan, beynalxalq va yerli tacriiba ol-
magla iki yera bollintir. Beynalxalq tacriiba kimi
ATM-lar, asasan, Amerika, Avropa va Tiirkiya
tacriibalarinin adlarini ¢akiblar. Universitet
tacriibalari ilo yanasi beynalxalq senadlara da
istinad etdiklari malum olan ATM1 va ATM3
Amerika va Avropa tacriibasindan dyranmaya
maraqli olduglarimi bildirsalar ds, 6z planlarinin
hazirlanmasinda digar yerli universitetlarin
tacriibasindon istifads etmirlar. Sebab kimi
universitetlarin ¢ox zaman buna sadaca formal
sonad kimi yanagdiqlarini gostarirlar. ATM4 isa
yerli tacriibays miiraciat etdiyini bildirib.
Umumilikde ATM-lar bu prosesin onlar iciin
yeni oldugunu, dyrenma marhalasinda oldug-
larini, mévcud bosluglari aradan qaldirmaq
liclin beynalxalq vo yerli tocriibalare miiraciat
etdiklarini bildiriblar.

MOHDUDIYYSTLOR

Bu tadgiqat yeni qaydalarla akkreditasiyada
istirak edan universitetlarin strateji planlasdirma
isini 6yreanmak maqgsadi dasiyir. Tadqiqat Baki
vo Sumgqayit arazisindas yerlason 4 ATM-i ahata
edib. Hazirki dévra qadar akkreditasiyada istirak
etmayan digar ATM-larin bu tadgigata daxil
olmamasi tadqiqatin mahdud tarafi kimi geyd
edile biler. Bu tadqgiqatda ATM-larin biitiin
faaliyyat istiqamatlari deyil, yalniz strateji
planlagsdirma istiqgamati arasdirilib. Keyfiyyat
metodunda aparilan har todqgigat kimi se¢cma
sayinin mahdud olmasi tadqgiqatin naticasinin
Azarbaycandaki biitiin ATM-lara samil edil-
masina imkan yaratmir. Bundan alavs, tadqiqata
ancaq dovlet ATM-lari calb olundugu ti¢iin 6zal
ATM-larin bu sahadaki tacriibalari haqqinda
hec bir fikir demak miimkiin deyil.

NaTIiCo

Azarbaycanda 4 dovlat ali tahsil miiassisa-
si ilo aparilan tadqiqat keyfiyyat metodu
corcivasinda sonad tohlili vo miisahibalar
asasinda dizayn edilib. Tadqgiqatda istirak edan
ATM-larin aktiv strateji planlar1 ve bu planlari
icra edon struktur séba vo amakdaslari var.

Azarbaycan maktabi. 2025. No2

ATM-lar strateji plany, ilk novbada, miiassisanin
galacak faaliyyatini planlasdirmaq, bundan
basqa, monitoring ve mdvcud olan resurslarin
diizgiin istifadasi iglin bir giymatlandirma alati
kimi goriirlor. Bundan slave, ATM-lar strateji
planlasdirma isini, asasan, beynalxalq tacriiba
asasinda Oyranirlar. Aragdirma naticasinda ali
tohsil muliassisalorinin Amerika vo Avropa ATM-
larinin tacriibasi ile birlikds, beynalxalq sa-
nadlara ve maslahatcilore miiraciat etdiklori
da malum olub. Beynalxalq tacriiba ils yanasi,
yerli tacriibaya yalniz ATM4 miiraciat edib.

Onu da geyd etmak vacibdir ki, bu tadgigatin
davami olaraq akkreditasiya prosesinda istirak
edon digor dovlet vo 6zal ali tohsil miias-
sisalarinin tacriibalarini 6yranmak da maraqli
ola bilar.
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Tohsilin keyfiyyatinin artinimasinda metodik dastayin ahamiyyati

GIRIS

Miiasir dévrds tahsil sisteminin qarsisinda
duran asas vazifalardan biri keyfiyyatin arti-
rilmasi vo pedaqoqlarin pesakar inkisafinin
davamli temin edilmasidir. Tadris prosesinin
effektivliyini artirmaq liglin miallimlarin miiasir
pedaqoji metodlari manimsomasi vo praktik
faaliyyatlarinda tatbiq etmasi vacibdir. Bu maq-
sada nail olmaq ti¢lin pedaqoglarin metodik
dastak vasitasiloe miitemadi olaraq yeniloenan
bilik va bacariglarla toamin olunmasi miihiim
ohamiyyat kasb edir. Metodik dastak miiallim-
lorin pedaqoji faaliyyatini tekmillasdirmaysa,
yeni tadris yanagmalarini manimsamaya va in-
novativ metodlardan samarsli istifadays imkan
yaradir. Lakin bir ¢ox tohsil miiassisalarinds
metodik dastok mexanizmlarinin kafi saviyyada
olmamas1 pedaqoqlarin pesakar foaliyyatinda
cotinliklor yaradir. Bu onlarin miiasir talim
strategiyalarini tam sakilda tatbiq eds bilma-
masina va tadris prosesinda qarsiya ¢ixan
problemlari hall etmakda ¢atinlik cokmasina
sabab olur. Eyni zamanda, pedaqoglarin daim
yenilanan tahsil talablarina uygunlasa bilmasi
Ucilin sistemli vo davamli metodik dastaye
ehtiyaci vardir. Tohsil sahasinds aparilan aras-
dirmalar gostarir ki, effektiv metodik dastak
modeli totbiq olunduqda miisllimlarin pesakar
hazirliq saviyyasi yiiksalir va bu da bilavasite
sagirdlarin akademik gostaricilarinin yaxsilas-
masina miisbat tasir edir. Bu maqals tohsilds
metodik dastayin rolunu arasdirmaq va onun
pedaqoqlarin pesakar hazirligina, elaca ds tah-
silin keyfiyyatinin ytliksaldilmasina tasirini
miiayyan etmak maqsadi dasiyir. Ona gora da
metodik dastakla baglh mévcud yanasmalar
tohlil edilarak onlarin samaraliliyi qiymatlon-
dirilir va optimal metodik modelin formalas-
dirilmasi ticiin elmi asaslandirilmis tovsiyalar
toqdim edilir. Eyni zamanda, metodik dastayin
pedaqoqlarin innovativ tedris metodlarindan
istifade bacariglarina tasiri da arasdirilir. Bu
tadqiqatin naticalori pedaqoqlar ticiin effektiv
metodik dastoek mexanizmlarinin formalas-
dirtlmas1 istigamatinda yeni yanasmalarin
inkisafina tohfa vers bilor.

TODQIQATIN 8HOMIiYYTi

Toahsilin keyfiyyotinin artirilmasi miiasir
dovriin an vacib masslalarindan biridir va bu
maqgsada ¢atmaq liciin pedaqoqlarin pesakar
inkisafi zaruri sayilir. Tadrisin effektivliyini
artirmaq va miallimlarin pesakar faaliyyatini
tokmillosdirmak ticlin metodik dastok mexa-
nizmlarinin diizgiin tatbiqi mihiim rol oynayir.
Bu tedgigatin shamiyyati mahz metodik dostoyin
tahsilin keyfiyyatina tasirini elmi cohatdan
asaslandirmaq va pedaqoqlarin inkisafini das-
toklayan yeni yanasmalarin inkisafina tohfo
vermasi ile izah oluna biler. Tadqiqatin aha-
miyyati ham nazari, ham da praktik cahatdan
6zUnl gostarir. Bir tarafden, metodik dastayin
pedaqoji faaliyyate olan tasiri nazardan ke-
cirilorak bu sahadaki elmi bosluglarin aradan
qaldirilmasina kémak edir. Digar tarafdan,
todqgiqatin naticalari tohsil miassisalori vo
miiallimlar lglin konkret tévsiyalar ve praktik
hallar taqdim edir. Bu, pedaqgoglarin innovativ
metodlardan istifade etmasini asanlasdira vo
tohsil prosesinda qarsiya ¢ixan ¢atinliklarin
aradan galdirilmasina kdmak eds bilar. Bundan
alava, metodik dastayin miixtalif aspektlarinin
tohlili tohsil siyasati ve strategiyalari forma-
lagdirilarkan faydali ola, tahsil sistemindas tatbiq
edilon samarali metodik destok mexanizmlarini
stimullagdira, miiallim hazirhiginin ve tadrisin
keyfiyyatinin artirllmasina kdmak eda bilar. Bu
baximdan, toadgiqat tahsil sahasindaki davaml
inkisafin tamin olunmasina yénsalmis mihiim
bir addim olaraq shamiyyatlidir.

TODQIQATIN M2QSaDi

Bu tadqiqatin asas maqsadi tahsilda key-
fiyyatin artirilmasinda metodik dastayin rolunu
arasdirmagq, pedaqoqlarin pesakar inkisafina
tasirini miiayyanlasdirmak va samarali metodik
dastak sistemlarinin formalasdirilmasi ti¢lin
elmi asaslandirilmis tovsiyalar taqdim etmakdir.
Tadgiqatda metodik dastayin tahsil prosesina
vo pedaqoqlarin faaliyyatina olan tasirlari
nazardan kecirilacak, bununla yanasi, innovativ
tadris metodlarinin tatbigindaki ¢catinliklor vo
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bu ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi yollar1 da
miizakira olunacaqdir.

Bu maqsadin hayata kecirilmasi tgiin
asagidaki hadaflar 6z hallini tapmalidir:

1. Metodik dastayin tahsilin keyfiyyatina
tasirini dyranmak: tahsilds metodik dastayin
pedaqoji faaliyyata ve tohsilin keyfiyyatinin
ylksaldilmasina neca tasir etdiyini arasdirmagq.

2. Pedaqoqlarin pesakar inkisafinda me-
todik dastayin rolunu miiayyanlasdirmak:
miisllimlarin metodik dastak vasitasils pesakar
bacariglarini inkisaf etdirmalarinin yollarini
arasdirmaq va bunun tadrisin effektivliyina
necas tasir etdiyini qiymatlondirmak.

3. Metodik dastak modellarinin tahlili va
takmillasdirilmasi: moévcud metodik dastak
sistemlarini tohlil edarak, samarali va praktik
tatbiq oluna bilan modellarin formalasdirilmasi.

4. Beynalxalq tacriibalardan yararlanaraq
yerli tahsil sisteminda metodik dastayi inki-
saf etdirmak: digar 6lkalarin tahsil tacriibalarini
arasdiraraq yerli tohsil sistemina uygun an
yaxs1 metodik dastek yanasmalarini miiayysn
etmak.

5. Tahsil miiassisalari iigiin tévsiyalar
tagdim etmak: tadqiqatin naticalari asasinda
pedaqoqglarin tadris faaliyyatlorini tokmil-
lasdirmak {liclin konkret metodik destak
mexanizmlari va strategiyalari toklif etmak.

Tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi miiasir
pedaqogikanin asas prioritetlorindan biridir.
Bu sahada ugurlu naticalaer alds etmak {iciin
miallimlarin pesakar inkisafi va onlarin metodik
dastakla tamin olunmasi vacib amillordan hesab
edilir. Lakin bir ¢cox tahsil miiassisalarinda
metodik destok mexanizmlari yetarli saviyyada
taskil olunmur ve bu da miisllimlarin miiasir
tadris metodlarini manimsamasinds, elaca da
totbiq etmasinda ¢atinliklor yaradir. Mévcud
problemlar tadris prosesinin keyfiyyatina manfi
tasir gdstermakla yanasi, pedaqoglarin innovativ
yanasmalar1 praktikaya effektiv sakilda inte-
grasiya etmasina mane olur (Hattie, 2009).

Bu moaqalada metodik dastayin toahsilin
keyfiyyatina tasiri arasdirilir, pedaqoqlarin
metodik dastaya ehtiyaclari miiayyon edilir vo
bu sahads mdvcud problemlsrin halli yollar:
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tohlil olunur. Maqgalanin asas maqsadi peda-
goglar iciin effektiv metodik dastak mexa-
nizmlarinin formalasdirilmasi vo onlarin tot-
biqinin tahsilin keyfiyyatina tasirini miiayyan-
lasdirmakdir. Mévcud metodoloji yanasmalarin
nazardan kec¢irilmasi, miixtalif beynalxalq tac-
riibalarin dyranilmasi ve an optimal metodik
modelin hazirlanmasi maqalonin asas vazifalori
arasindadir.

Qeyd olunan kontekstlards agagidaki suallara
cavab axtarilir:

e Miiasir tohsil sisteminda metodik dastayin
rolu nadir?

e Metodik dastok mexanizmlari pedaqoglarin
pesakar inkisafina neca tasir gostorir?

e Somarali metodik dastek modellari neca
formalasdirila bilar?

* Beynalxalq tacriibalardan istifads edarak
yerli tohsil sisteminda metodik dastayi neca
inkisaf etdirmok mimkiindtir?

Miiasir tohsil sisteminda metodik dastayin

rolu nadir?

Muasir tahsil sisteminda effektivliyin arti-
rilmasinda ve misallimloerin pesokar inkisafinin
toamin olunmasinda metodik dastayin rolu
boylikdiir. Metodik dastak pedaqoqlarin tadris
bacariglarini inkisaf etdirmasins, yeni pedaqoji
texnologiyalar1 menimsamasina ve sagirdmar-
kazli yanasmalar tatbiq etmasina imkan verir.
Bu dastak, hamginin miiallimlara tadris stra-
tegiyalarini yenilomak, fonlararasi alagalari
gliclondirmak va sagirdlarin miixtalif ehtiyac-
larina uygun tadris metodlarini tatbiq etmak
imkani verir. Bunun naticasinda tahsilin key-
fiyyati yiiksalir, sagirdlarin akademik gostaricilori
yaxsilasir va imumi tahsil sisteminin samaraliliyi
artir (9lakbarova, 2015).

Metodik dastok mexanizmlari
pedaqoqlarin pesakar inkisafina neca
tasir gostorir?

Metodik dastek mexanizmlari pedaqoqlarin
pesokar inkisafin1 dostoklayon vo onlara yeni
pedaqoji yanasmalar éyradan ahamiyyatli
alotlardir. Talimlar, seminarlar, mentorluq
programlari ve pesakar inkisaf takliflori vasitasilo
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miiallimlar todris bacariglarini inkisaf etdirir
vo muasir tadris texnologiyalarini menimsayirlar.
Bu mexanizmlar, hamcinin pedaqogqlarin 6z is
tacriibalarini tahlil etmaya va tadris faaliy-
yatlarini daha effektiv hala gatirmaye komoak
edir. Muallimlarin pesakar inkisafi yalniz fardi
saviyyada deyil, ham da tahsil miiassisasinin
imumi inkisafina miisbat tasir gostarir, ¢clinki
yaxs1 hazirhigli miisllimlar daha keyfiyyastli tohsil
toqdim edirlar (Biggs, & Tang, 2011).

Somorali metodik dostak modellari

neca formalasdirila bilar?

Semarali metodik dastek modellari miisl-
limlarin ehtiyaclarina uygun olaraq hazirlanmal
va milasir tahsil yanasmalarini nazars almaldir.
Bu modellar miixtalif tadris sahalarina uygun
olmali vo miiallimlarin tadris bacariglarini
inkisaf etdiran telimlardan ibarat olmalidir.
Somorali modelin formalasmasi ii¢ciin tadris
tacriibasi va talabalarin fardi ehtiyaclari nazara
alinmalidir. Bundan basqa, metodik dastayin
taskili ticiin tahsil miiassisalarinda uygun in-
frastruktur yaradilmali, miivafiq tedris mate-
riallar1 hazirlanmali, miuallimlarae davaml
talimlar va seminarlar taklif edilmalidir. Meto-
dik dastak proqramlari ham doa sagirdmarkazli
yanasmalara, innovasiyalarin tatbiqina va
pedaqoji texnologiyalarin istifadasine fokus-
lanmalidir (9liyev, 2019).

Beynalxalq tacriibalardan istifada edarak
yerli tahsil sisteminds metodiki dastayi
nec? inkisaf etdirmak miimkiindiir?
Beynalxalq tacriibalardan istifads edarak
yerli tohsil sisteminda metodik dastayi inkisaf
etdirmak liclin bir ne¢a asas prinsipa diqqgat
yetirilmalidir. Ik névbadas, gqabaqcil tohsil
sistemlarinin totbiq etdiyi metodoloji yanasmalar
oyranilmali va yerli saraite uygunlasdirilmalidir.
Bu yanasmalar talimlar, mentorluq proqramlari
va pedaqoji innovasiyalarin tatbiqi kimi miixtalif
mexanizmlari shate eda bilar. Eyni zamanda
beynoalxalq tacriibalords nazars alinan miiasir
pedaqoji texnologiyalar va tadris metodlar:
yerli tohsil sisteminda totbiq edilorak tadrisi
daha interaktiv va sagird markazli vaziyyats

gotirmalidir. Beynslxalq tacriibadan dyranilen
an yaxsi niimunalarin tatbiqi ile metodik dastok
sisteminin gliclondirilmasi miiallimlorin pesokar
inkisafini dasteklayarak tahsilin keyfiyyatini
artira bilar (Tiberius, 1990).

Tahsil miiassisalarinds metodik

dastayin catismazliqlar:

Toahsil miiassisalari metodik dastayin tatbiqi
zamanli ¢ox vaxt bir sira ¢atinliklarls qarsilasir.
on boyiik problemlarden biri metodik dastok
mexanizmlarinin sistemli vo davaml sakilda
totbig edilmamasidir. Bir ¢ox tahsil miiassi-
sasinda metodik dastak yalniz miiayyan dovr-
lards ve ya xiisusi hallarda hayata kegirilir.
Misllimlars verilon dastak isa ¢ox vaxt nazari
asaslarla mahdudlasir ve praktik tacriibayo
cevrilmir. Naticods, miiallimler tadris foaaliy-
yatinda garsilasdiglar ¢atinliklari hall etmakda
¢atinlik ¢akir va bu, tedrisin keyfiyyatina manfi
tasir gostarir.

dsas catismazliqlardan biri ise metodik
dastayin miitaraqqi yanasmalara uygun olma-
masidir. Miiasir tadris texnologiyalarinin va
pedaqoji innovasiyalarin tatbiqi bazi tahsil
miiassisalarinda yalniz nazariyys ile mahdud-
lasir. Bu isa miiallimlarin yeni metodlardan va
texnologiyalardan istifade etmamasina sabab
olur. Bunun naticasinda tadris prosesi kohnalmis
metodlarla hayata Kkecirilir vo tohsilin keyfiyyati
azalir (Cafarova, 2017).

Miiallimlarin tadris faaliyyatinda

catinliklar va onlarin tahsilin

keyfiyyatina tasiri

Misallimlarin tedris faaliyyetinda qarsilas-
diglari ¢atinliklor mixtalifdir ve bu ¢atinliklor
birbasa tahsilin keyfiyysatina tasir edir. i1k
novbada, miiallimlarin tadris tsullarinin ve
metodlarinin yenilanmamasing, elaca ds onlarin
tadris prosesinda miiasir tahsil talablarina
uygunlasa bilmamalarina sabab olur. Miiallimlar
cox vaxt kohnalmis metodlardan istifads edir,
naticads sagirdlarin maragi azalir vo tadris
prosesinin effektivliyi asagi diisti. Misllimlarin
pesakar inkisafina ve metodik dastays kifayat
gadar vaxt va resurs ayrilmamasini da bu
catinliklari yaradan sabablara aid etmak olar.

http://as-journal.edu.az
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Misllimlarin tadris prosesinda garsilasdiglari
digar catinliklara sagirdlarin fordi xiisusiy-
yotlarine uygun todris yanagmalarinin olmamasi,
tohsil materiallarinin qeyri-kafi olmasi va tadrisin
miiasir texnologiyalara uygun olmamasi daxildir.
Bu c¢atinliklar sagirdlarin darss olan maragini
azaldir ve onlarin akademik naticalarini asagi
salir. Miiallimlarin dars prosesini idare etmoakda
catinlik cakmasi do sagirdlarin talim nailiy-
yatlarini asag salir (Cafarova, 2017).

Metodik dastayin kifayat qadar
olmamasinin tadrisin samaraliliyina
monfi tasirlari

Metodik dastayin kifayat gadar olmamasi
tadrisin samarsliliyine manfi tasir gostarir.
Misllimlare miintazem va praktik maslahatlar
verilmadikda onlar yeni pedaqoji texnologiyalari
va metodlar tatbiq etmakda ¢atinlik ¢akirlar.
Bu da tadrisin semaraliliyini asag1 salir, ¢linki
tadris prosesi yalniz miallimin saxsi tacrii-
basindan asili olur va har bir miallim farqli
metodlardan istifada edir. Belalikls, sagirdlar
arasinda fargliliklar artir ve tadrisin barabarliyi
pozulur.

Eyni zamanda, metodik dastayin geyri-kafi
totbiqi naticesinda miiallimlorin 6z tadris
faaliyyatlarini takmillasdirmak ti¢iin lazimi
resurslardan istifade etmamasi tadris prosesinin
yeniliklarden mahrum edilmasina sabsab olur.
Ona gora do miallimlarin miasir tadris
texnologiyalarini tatbiq etmsalari, innovativ
pedaqoji yanasmalara iistiinliilk vermalari vo
todris metodlarini daim tekmillasdirmalari
lazimdir. Ciinki metodik dastayin zaif tatbiqi
tadrisin effektivliyini asag1 salir vo naticada
tohsilin keyfiyyatine manfi tasir gosterir. Bu
sobabdan, tahsil miiassisalarinde metodik
dastayin sistemli vo davamh sakilda tatbiq
edilmasi vacibdir. Miiallimlarin tadris faaliy-
yatinda qarsilasdiqlari ¢atinliklore zamaninda
miidaxile etmak va onlara diizglin metodik
dastak gostarmak tadrisin keyfiyyatini artirma-
ga ohomiyyatli deracads tasir gostars biler
(Tomlinson, 2001).
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Metodik dastayin tahsilin keyfiyyatina

tosiri

Metodik dastak tahsil sisteminds keyfiyyatin
artirilmasinda asas rola malikdir. Tahsil miias-
sisalarinda metodik dastayin tatbigi musllimlerin
pedaqoiji faaliyyatini tekmillasdirir va sagirdlarin
tohsil gostaricilarine miisbat yonda tasir edir.
Miisllimlara sistemli sakilds gostarilon metodik
dastak onlarin tadris faaliyyatini daha effektiv
va somarali hayata kegirmaloarini tomin edir.
Bu dastak, hamginin miiallimlarin tadris stra-
tegiyalarini zanginlasdirir ve daha fardi ya-
nasmalarin tetbigine imkan yaradir. Metodik
dastak miiallimlarin dars prosesini daha miiasir
va interaktiv bir sokilde qurmasina sarait yaradir,
bu da sagirdlarin darss maragini artirir va
tadrisin keyfiyyatini yiiksaldir. Miiallimlar daha
¢ox innovativ va effektiv tadris metodlarindan
istifade etmaya baslayir, bu isa darsin keyfiy-
yatinin yiiksalmasina birbasa tasir gostarir
(Oliyev, 2019).

Miiasir pedaqoji texnologiyalar va

metodik yanasmalarin tatbiqi

Miasir pedaqoji texnologiyalarin ve metodik
yanasmalarin tatbiqi tahsilin keyfiyyatinin
yiksalmasinde miithiim rol oynayir. Texno-
logiyanin stiratli inkisafi ilo tahsil sahasinda
yeni imkanlar yaranir. Metodik dastok miial-
limlera bu yeni texnologiyalardan dars pro-
sesinda istifada etmayi 6yradir, tadris prosesini
daha interaktiv vo dinamik edir. Masalon, onlayn
tadris alatlari, reqgomsal materiallar ve tahsil
programlart miiallimlere daha zangin tadris
tacribalari yaratmaga imkan verir. Miiasir
pedaqoji texnologiyalar, hamcinin miiallimlara
fordi tadris yanasmalarini hayata kecirmokda
komak edir. Bu texnologiyalar vasitasila
miiallimlar har bir sagirdin fordi ehtiyaclarina
cavab vers bilacak tadris materiallarini va
metodlarini se¢a bilirlar.

Metodiki yanasmalarin miasirlasdirilmasi,
tadrisin fordilasdirilmasi, smakdasliq va sagird
moarkazli yanasmalarin totbiqi da tahsilin key-
fiyyatinin artirilmasinda mithiim ahamiyyat
kasb edir. Metodik dastok miiallimlara yalniz
ananavi tadris metodlar ils kifayatlanmamays,



Tohsilin keyfiyyatinin artinimasinda metodik dastayin ahamiyyati

eyni zamanda, sagirdlerin daha faal istirak
edacayi miiasir ve innovativ tadris metodlarini
totbiq etmayo tosviq edir. Bela yanasmalar tahsil
prosesinda samarali ve miiasir talim tisullarinin
totbigini tamin edir va sagirdlarin talimda alds
etdiklari naticalarin keyfiyyatini artirir.
Naticada, metodik dastek miiallimlarin tadris
bacariglarini inkisaf etdirmakla yanasi, tahsil
sisteminda timumi keyfiyyatin artirilmasina
xidmat edir. Miallimlarin muasir pedaqoji
texnologiyalardan istifade etmoalari, tadris
strategiyalarini yenilomoalari vo innovativ
yanasmalar1 tatbiq etmalari tahsil prosesinin
effektivliyini yliksaldir. Bu isa tahsil miias-
sisalarinin inkisafina va tadrisin keyfiyyatinin
yliksalmasina sabab olur (Hasanov, 2020).

Miixtalif metodik dastok formalar:
tolimlar, seminarlar, mentorluq
programlari

Metodik dastayin miixtalif formalar: tahsil
miuassisalarinds miiallimlarin pesakar inkisafini
dastaklayir va onlarin tadris faaliyyatlarinin
effektivliyini artirir. Bu formalar ham nazari,
ham da praktik istigamatlorde miiallimlara
komak edir va onlar1 daha miiasir tadris me-
todlart ils tanis edir.

1. Talimlar. Misllimlars metodik dastak
vermak li¢iin an ¢ox istifads olunan formalardan
biri talimlardir. Telimlar miiallimlarin pedaqoji
va metodik biliklarini artirmaq maqsadils taskil
olunur. Onlar miisllimlari ham asas tadris me-
todlari, ham da yeni pedaqoji texnologiyalarla
tanis etmaya yonalib. Talimlar praktik mas-
goalalar, miizakiralar va tacriiba miibadilasi ils
daha samarali olur.

2. Seminarlar. Seminarlar musllimlaras tadris
sahasindaki yeni talablari ve metodik yeniliklari
izah etmak, miizakire aparmaq ve miixtsalif
pedaqoji yanasmalar barada malumat vermak
liclin genis istifads olunur. Seminarlar interaktiv
soraitds kegirilir, burada miusllimlar arasinda
fikir miibadilesi aparilir ve real dars vaziyyatlari
lizorinds miizakiralar taskil olunur.

3. Mentorluq proqramlari. Mentorluq yeni
va tacriibasiz musllimlars tacriibali vo pesakar
miiallimlarin rahbarliyi ils tadris faaliyyatinda

dastak gostarmasini nazards tutur. Bu proq-
ramda mentorlar tacriibacilora miixtslif pedaqoji
cotinliklori asmaq, dars planlarim1 hazirlamaq
va tadris metodlarini diizgiin tatbiq etmak ticiin
komoak edirlar. Mentorlug ham da miisllimlar
arasinda amakdaslq miihitini gliclendirir.

Metodik dastayin taskilati formalari va

totbiqi mexanizmlari

Metodik dastayin tetbiqi tohsil miiassisa-
larinds miixtalif taskilati formalarla hayata
kecirilir. Bu tagkilati formalar miiallimlara daha
effektiv vo davamli dastok vermok moagsadila
miixtalif strukturlar ve mexanizmlar vasitasila
toskil edilir. Tohsil miiassisalorinde metodik
dastayin taskilati formalar1 asagidaki kimidir:

1. Metodik markazlar. Bu markazlar tahsil
miiassisalarinin daxili strukturlarindan biri
olaraq miiallimlara metodik dastek verir. Metodik
moarkazlaords tolimlar, seminarlar, isci qruplar:
va miixtalif pedaqoji faaliyyatlar tagkil olunur.
Onlar, hamginin miiallimler {i¢lin tadris ma-
teriallarinin hazirlanmasi ve yenilenmasi ila
masgul olur.

2. Metodik birliklar. Misllimlarin bir araya
galdiyi metodik birliklards tedris materiallarinin
va metodik yanasmalarin miizakirasi ve inkisaf
etdirilmasi magsadils goriislar tagkil edilir. Bu
birliklords tacriibe miibadilasi va kollektiv
faaliyyat giliclandirilir. Eyni zamanda, tadris
prosesinda garsilasilan problemlarin halli tiglin
kollektiv yanasmalar taqdim olunur.

3. Daimi mentorluq va dastak komanda-
lar1. Tahsil miiassisalarinds miusllimlara daimi
dastak gostaran komandalara mentorlar, pesokar
inkisaf lzre mitexassislor va administrativ
heyat daxildir. Bu komandalar miisllimlarin in-
kisafini izlayir ve onlara davamli dastak verir.
Komandalarin asas funksiyalarindan biri mii-
allimlarin is prosesindaki ¢atinliklari zamaninda
miiayyanlasdirib, uygun metodik dastak tagdim
etmakdir.

Tadris materiallarinin hazirlanmasi va

miisllimlars taqdim edilmasi

Metodik dastayin asas hissalarindan biri do
miiallimlars miiasir tadris materiallarinin taqdim

http://as-journal.edu.az
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edilmasidir. Tadris materiallarinin hazirlanmasi
tohsilin keyfiyyatini yliksaltmak ti¢clin boyiik
ohamiyyato malikdir, ¢linki dogru ve miiasir
materiallar tadris prosesinin daha effektli ol-
masini tamin edir (Knight, 2002).

1. Tadris planlarinin va proqramlarinin
hazirlanmasi. Misllimlara dastak verilmasi
lictin todris planlar1 ve proqramlari sistemli
sakilda hazirlanir vo miitamadi olaraq yenilanir.
Bu planlar vo programlar hom sagirdlarin, ham
da tadrisin miiasir talablarina cavab vermalidir.
Tadris programlari musllimlara dars prosesini
daha samarsli va magsadyonlii sakilde qurmaga
komak edir.

2. Multimedia va raqamsal tadris mate-
riallari. Miiasir pedaqoji texnologiyalarin tatbiqi
ila tadris materiallar1 daha interaktiv ve alverisli
hala gatirilir. Multimedia alatlari, video darslar,
onlayn resurslar va roagamsal materiallar mii-
ollimlara yeni tadris Gsullarin totbiq etmakda
komak edir. Bu materiallar, homginin miiallimlora
doars prosesinda fordi yanasma tatbiq etmaya
imkan verir.

3. Baladci va talimat kitabg¢alari. Misllim-
lara metodik dastayin bir hissasi olaraq, tadris
materiallarin1 daha effektiv istifade etmsalari
liciin baladg¢i ve telimat kitabgalar1 taqdim
olunur: Bu kitabgalar miisllimlarin dars planlarini
va tadris yanasmalarini yaxsi manimsamalarine
komak edir va tadrisin mixtslif marhalalarinda
onlara baladcilik edir.

Metodik dastoyin miixtslif formalari vo tatbiqi
mexanizmlari tadrisin faaliyyatinin keyfiyyatini
ylksaltmak li¢lin vacib alatlardir. Miiallimlarin
pesakar inkisafini dastaklayan bu mexanizmlar
ham sagirdlarin tehsil naticalarini yaxsilasdirir,
ham da tohsil miiassisalorinin imumi inkisafina
tohfs verir.

Tahsil miiassisalarinda darsin

keyfiyyatinin artirilmasi va sagirdlarin

akademik naticalari

Metodik dastak sistemlarinin tahsil mii-
assisalarinda totbigi dersin keyfiyyatinin
artirilmasina birbasa tasir gostarir. Tahsil
miassisalarinda darsin keyfiyyati todris pro-
sesinin effektivliyinden asilidir. Misallimlars
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diizgiin metodik dastak verildikds, onlar daha
miiasir vo innovativ tadris metodlarini tatbiq
eds bilirler. Bu isa dorsin daha maraq]ly, interaktiv
va talebalar liclin daha anlasilan olmasina imkan
verir.

Naticads, sagirdlar darslari daha yaxsi ma-
nimsayir, tadris materiallarina daha ¢ox maraq
gostarirlar. Tadqgiqatlar gdstarir ki, metodik
dastak veriloan maktablards sagirdlarin akademik
naticalari yaxsilasir. Miisllimlarin tatbiq etdik-
lari tadris metodlar1 daha maqsadyonli ve
sagirdlara uygun olduqda, onlarin darslari daha
somarali olur: Bu da sagirdlarin imumi akademik
gostaricilarinin artirilmasina gatirib ¢ixarir.

Metodik dastak, hamginin miiallimlarin fordi
yanasma tatbiq etmasina imkan verir ki, bu da
sagirdlerin fargli 6yronma ehtiyaclarini qarsilayir
va onlarin motivasiyasini artirir. Bu yanasmalar
sagirdlarin 0yrenma prosesina aktiv qatilma-
larina sorait yaradir va onlarin akademik noati-
calarina miisbat sakilda tasir edir.

Metodik dastayin miiallimlarin pesakar

inkisafina tasiri

Metodik dastak sistemlari yalniz tahsilin
keyfiyyatina deyil, hom da miisllimlarin pesakar
inkisafina boyiik tasir gostorir. Muallimlars
miitamadi olaraq metodik dastak verildikds,
onlarin tadris bacariqlar1 inkisaf edir, yeni
pedaqoji texnologiyalar va innovativ yanasmalar
manimsanilir. Bu isa tadrisin keyfiyyatini
yuksaldir vo misllimlori daha pesokar edir.

Metodik dastok, hamc¢inin misllimlare 6z
pesoakar bacariqlarini daha da tokmillasdirmak
va effektiv dars ke¢gmak ti¢lin yeni tsullar va
tolimatlar taqdim edir. Miiallimlar metodik
dastak vasitasile 6z tadris yanasmalarini daim
yenilayir, yeni tadris texnologiyalar ilo tanis
olurlar. Bu onlarin pesakar inkisafini stiratlon-
dirir ve daha ytiksak keyfiyyatli tadris vermak
imkani yaradir.

Metodik dastak ham da miiallimlar arasinda
tacriibe mibadilasini tesviq edir va kollektiv
amakdashg giiclandirir. Tacriibali musllimlarin
gonc hamkarlarina tovsiya etdiyi mentorluq
programlart miisllimlarin sexsi ve pesakar in-
kisafin1 dastaklayan shamiyyatli mexanizmdir.
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Bu ciir dastak proqramlar: miisllimlarin tadris
bacariqlarini inkisaf etdirmakls yanasi, onlarin
ozlarini daha motivasiyali ve inamli hiss
etmalarina komak edir.

Natica olaraq, onu geyd etmak olar ki,
metodik dastak sistemlarinin tatbiqi tahsil
miiassisalarinda darsin keyfiyyatini artirmaqla
yanasi, ham da sagirdlarin akademik naticalarine
va miallimlarin pesakar inkisafina miisbat tasir
gostorir. Bu dastak sistemlarinin miintazam
totbiqi tadrisin effektivliyini artirir va timu-
milikda tahsil sektorunun inkisafina tohfs verir.

Metodik dastok mexanizmlarinin

genislondirilmasi vo takmillasdirilmasi

Metodik dastek mexanizmlarinin inkisafi va
tokmillasdirilmasi tahsil sisteminin keyfiyyatini
ylksaltmak liciin mithiim addimdir. Bu mexa-
nizmlarin genislandirilmasi tadris faaliyyatinin
samarsliliyini artirmagqla yanasi, miiallimlarin
0z pesakar bacariglarini inkisaf etdirmslarina
da sarait yaradir. Yeni pedaqoji texnologiyalarin
totbiqi ve tadris yanasmalarinin miiasirlosdi-
rilmasi musllimlara daha effektli vo sagirdlora
daha uygun tadris metodlari tatbiq etmak imkani
verir. Metodik dastayin inkisafi, eyni zamanda,
miiallimlarin innovativ yanasmalarla tadrisetma
bacarigini artirir, bununla da tehsil miiassi-
salarinda daha yaxsi naticalar alds edilir.

Tahsil islahatlar1 vo metodik dastayin

alaqasi

Tahsil islahatlart miiasir tahsil talablarina
uygunlasmagq va tadris sistemini daha samarali
etmak maqsadi dasiyir. Bu islahatlarin an vacib
hissalarindan biri metodik dastayin giiclan-
dirilmasi vo tekmillasdirilmasidir. Tahsil isla-
hatlarinin temalinds musallimlarin tedris baca-
riglarinin artirilmasi, yeni tadris yanagmalarinin
tatbiq edilmasi va tahsil prosesinda daha ¢ox
soffafliq va innovasiya taleb olunur. Metodik
dastayin tohsil islahatlar ile alagasi tadris sis-
teminin miiasirlasdirilmasina va muallimlarin
faaliyyatinda daha ytiksak keyfiyyatin tamin
olunmasina yonalib. Miiallimlarin davaml
pesokar inkisafi vo tadris metodlarinin mo-
dernlasdirilmasi do bu islahatlarin ugurlu
totbiginin asasini taskil edir (Quliyeva, 2015).

Yeni pedaqoji texnologiyalarin tatbiqi

va tadrisin miiasirlasdirilmasi

Yeni pedaqoji texnologiyalarin totbiqi tadris
prosesini daha semarali va interaktiv etmak
liciin vacibdir. Miiasir texnologiyalar tahsil
sisteminda yeni imkanlar yaradir va sagirdlarin
Oyranma prosesina daha aktiv qosulmasina
imkan verir. Ragomsal toahsil, virtual siniflor,
onlayn tadris materiallari, tadrisin yeni formatlari
vo daha interaktiv tadris metodlar: tehsilin
keyfiyyatinin artirilmasina xidmat edir. Bu tex-
nologiyalarin diizglin tatbiqi misllimlarin
pesokar inkisafini dostaklayir vo tadrisin mii-
asirlasdirilmasini temin edir.

NOTICOLAR Vo TOVSiYOLaR

Metodik dastayin tahsil miiassisalarinda
genis tatbiqi tohsilin imumi keyfiyyatini aha-
miyyotli doracads artirir. Misllimlerin todris
prosesindaki pesakar bacariglarinin artirilmasi
tadrisin samarsliliyini yiliksaldir ve sagirdlarin
akademik naticalarina miisbat tasir edir. Metodik
dastayin daha genis tatbiqi ise misllimlarin
yeni pedaqoji texnologiyalar ve tadris metod-
larin1 manimsamsalarina komak edir ve naticada
tohsil sisteminin miasirlasdirilmasine sabab
olur.

Tahsilin keyfiyyatini artirmaq maqgsadile
tadris metodlarinin miintazam olaraq yeni-
lanmasi va pedaqoji faaliyyatin inkisaf etdiril-
masi vacibdir. Miisallimlars metodik dastak
programlar1 taqdim edilarak onlarin tadris
bacariglar1 ve pedaqoji yanasmalarini daim
yenilomalari tamin edilmalidir. Eyni zamanda,
tadris metodlarinin sagird markazli olmasina,
sagirdlarin fardi ehtiyaclarina uygunlasdiril-
masina va tadris prosesinda muasir pedaqoji
texnologiyalarin tatbiqina diqqat yetirilmalidir.

Tahsil sisteminda metodik dastak mexa-
nizmlarinin semarali sakilda tatbiqi liclin mii-
vafiq taskilati strukturlar yaradilmali, miial-
limlara davamli talimlar va seminarlar taskil
edilmoalidir. Metodik dastayin totbiqi miintazom
monitoring va qiymatlondirma ile dastaklan-
molidir ki, onun effektivliyi izlonile vo lazimi
duzalislar edils bilsin. Eyni zamanda, misllimlara
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tadris materiallarinin hazirlanmasi ve istifadasi
movzusunda dastak verilmasi da onlarin tadris
prosesini daha miiasir ve uygun hala gatirmayo
komak eda bilar (Karimova, 2016).
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Umumi tahsilda konstitusiya va suverenliyin tabligi yollari

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab [lham 9liyevin 28 dekabr 2024-cii il tarixli
Sarancami ila 2025-ci il 6lkamizda “Konstitusiya va Suverenlik ili” elan edilib.

Maqala Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda (bundan sonra Konstitusiyada) yer
alan demokratik prinsiplari, insan haqlarini va milli dayarlari tahsil proqramina daxil
etmokloa tahsil prosesinin takmillasdirilmasi mévzusunu tahlil edir. Onun miiddaalarinin
sagirdlara hiliquq va vazifalarini dyratmak, vatandas faalligini va hiiquqi stiuru inkisaf
etdirmak magqsadila tadrisinin miimkiinliiyti qeyd edilir. Konstitusiyanin miixtalif fanlara
inteqrasiyasi tanqidi tafakkiira takan verir va sagirdlarin idaraetma va qanunun aliliyi
anlayisini giiclandirir. Bundan alava, tahsilda Konstitusiyadan istifada galacak vatandaslara
demokratik camiyyatin inkisafina faal tohfa vermak, onlarin dévlat quruculugu prosesinda
faal istirakini tamin etmak imkanlari yaradir. Maqalada sagirdlarin sosial va hiiquqi stiurun
formalasmasinda konstitusiya tahsilinin effektivliyini qiymatlandirmak ii¢iin mazmun
tahlili, niimuna tadqiqatlart va pedaqoji metodlar asasinda keyfiyyat yanasmasindan

istifada edilib.

Son illar 6lkemizin ictimai-siyasi hayatinda
bas veran hadisalar gosterir ki, Azarbaycanin
miistaqil dovlat kimi qlidrati glindan-giine artir.
Azarbaycan xalq1 diinya xalglari arasinda 6ziina
layiqli yer tutur. Ciinki dévlatimiz demokratik,
hiliquqi dovletdir va Azarbaycan Respublikasinin
votandaslarinin dovlstin idara olunmasinda
istirak etmak hiiququ tam temin olunur. Bey-
nalxalq alamda Azarbaycan xalginin yiliksak
dovlatcilik ananasi ilo bagli imicindan bahs
edarken, Umummilli Lider Heydar Bliyevin
siyasi faaliyyati miitlaq yetisan ganc nasls 6rnak
olaraq asilanmalidir. Mahz Heydar 9liyevin
miidrik va yorulmaz faaliyyati naticasinda atas-
kas rejimi yaradilib, “9srin miiqavilasi” baglanib,
siyasi sabitlik igtisadi teraqqinin tominatini
sortlondirib. 44 giinliik Vaton miiharibasina
gadar davam edan bu sarafli miistaqillik yolumuz
2023-ct ilin sentyabrinda kegirilon antiterror
amboliyyati ile 6lkamizin biitlin arazisi tizerinda
suverenliyimizin barpasi ilo tamamlanib. Su-
verenliyimizin hiiquqi asaslarini bilmak ve 6y-
ronmoak isa har bir Azarbaycan vetendasinin
borcudur.

Insanlar vetondag kimi dogulsalar da, vaten-
dasliq manaviyyat1 keyfiyyatlarina birbasa
yiyalonmirlar. Har bir insanin ki¢ik yaslarindan
vatondas keyfiyyatlori ilo hazirlanmag, torbiya
olunmagq ehtiyaci var, ¢linki vatandasliq ham
da saxsiyyata yetkinlik, fiziki vo axlaqi-manavi
kamilliyin nlimayisi demakdir. Vatendasliq o

zaman axlaqi normada tazahtir edir ki, ganunun
aliliyi 6z hokmdarlhigi ils ganc naslin tarbiyasinin
torkib hissasina ¢evrilir. Har bir vatendas
ganunlari, xiisusi ilo 6z 6lkasinin 9sas Qanununu
miikammal bilmalidir ki, ona riayat eds bilsin
(9hmadov, 1998).

Hiiquqi vetandasliq hazirlig1 Konstitusiyanin
Oyranilmasi ile baslanilir. Ona gora da bu sahada
asas vazifo tohsil ocaglarinin iizarins diisiir. Ik
novbads, yasindan, anlayis saviyyasindan asili
olmayaraq biitiin sagirdlore ham timumi ma-
salalarin dyradilmasi, ham da vetandasliq his-
larinin asilanmasi miiayyanlasdirilmalidir. Daha
sonra bu is xlisusi olaraq maktablilarin yasina,
anlayis saviyyasina, hayat tacriibasina uygun
sokilde qurulmalidir. Talim prosesindon slavo
olaragq, terbiyavi tadbirlar hayata kecirilmalidir
ki, biitiin usaglarda vatandashq qiiruru bas
galdirsin, vatandas kimi formalasmasina tasir
gostarsin.

Gorak “suverenlik”, “miistoqil dovlat”, “miis-
taqil respublikanin Konstitusiyas1” anlayislarinin
praktik realliq seraitinds na demak oldugunu
har bir usaq, yeniyetmsa, ganc atrafli dork etsin
ki, onu qorumagq sarafina nail olmagq ti¢iin can
atsin. Yuksak saviyyada inkisaf etmis 6lkslarin
raqabat iistiinliiyili baslica olaraq tehsille miiay-
yanlasan insan kapitalinin inkisafi ile baghdir
(9hmadov, 2016).

Azoarbaycan Respublikasinin ilk miistaqil
Konstitusiya layihasi Ulu Ondar Heydar Sliyevin
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sadrlik etdiyi komissiya torafindon hazirlanib,
1995-ci il noyabrin 12-de iimumxalq sasver-
moasi (referendum) yolu ile gabul edilib, hamin
il noyabrin 27-dan qiivvaya minib. 2002-ci il
avqustun 24-da, 2009-cu il martin 18-da vo
2016-ca1 il sentyabrin 26-da kegiriloan imumxalq
sasvermasi (referendum) ile Konstitusiyamiza
olavo vo dayisikliklor edilib. Konstitusiyanin
23-cli maddasina gora Azarbaycan Respubli-
kasinin dévlat romzlari - Dovlat bayragi, Dovlat
gerbi va Dovlat himnidir. Konstitusiyaya asasen
Dovlat bayraginin ve Dovlat gerbinin tasviri,
Dovlat himninin musiqisi ve matni ayrica Kon-
stitusiya ganunu ile miiayyan edilir.

Konstitusiyanin 75-ci maddasins asasan har
bir vatandas Azarbaycan Respublikasinin dovloat
romzlarina - bayragina, gerbins va himnina
hormat etmalidir. Bu ganuni talabin har bir
vatandasimizin daxili telabatina ¢evrilmasi ligiin
yetismakda olan ganc nasilds tohsil miiddatinds
siyasi madaniyyatin formalasdirilmas1 hayati
zarurat sayilir. Buna iss ki¢ik yaslarindan aparilan
tarbiys ila nail olmaq miimkiindiir. Elace da
Vatoni midafis, tarixi vo madoniyyat abidalorinin
gorunmasi, atraf miihits, tobiate qaygikes mii-
nasibat va digar vazifalarin yerina yetirilmasi
maktablilarin istak va arzusu kimi meydana
cixmalidir. Bu hisslar sagirdlarin ganina, canina
islomali, onlarin hayat idealina g¢evrilmalidir.
Bels olanda ganc vatandas li¢lin yasamagq, yarat-
magq, miibarizs aparmagq, diismana qalib galmak
asan olar.

Dévlat romzlarini tanimaq, qorumag, onlari
sevmak har bir Azarbaycan vatandasinin bor-
cudur. Miistaqilliyimizin gostaricisi olan bu
romzlar ugrunda minlarle soydasimiz canini
qurban verib, sahid olub. Ona gora da qlirur
manbayimiz olan dovlat romzlarini hamisa uca
tutmaliylg. Bu isa ailadan baslamaq lazimdir.
ibtidai siniflarde miiallimlarin kémayi ila
sagirdlorda dovlat romzlari hagqinda tam ta-
savviir yaradilmali, onlarda dévlat roamzlarina
moahabbat hissi asilanmalidir. Usaqlar tlig-dord
yaslarindan etibaran iicrangli Dévlat Bayragini
taniyir, artiqg maktaba gedoanda dovlat gerbi ila
do tanis olurlar. Hatta maktabaqgadar tahsil
miiassisalarinda tarbiya alan kdrpslar bels
dovlat himnimizi azbardan ifa eds bilirlar.

Azarbaycan maktabi. 2025. No2

Tadris prosesinds miiallimlar ¢alismalidir
ki, sagirdlar dovlat remzlarinin mahiyyatini ve
onlardan istifade qaydalarini 6yransinlar. Dovlat
romzlari xalqin manavi dayarlaridir. Misllim
sagirdlara bayragin rangi, formasi, dl¢iisii, gerbin
tosviri, onun manasi, himnin mazmunu va
musiqisi ile bagli malumat vermalidir. Sagirdlar
bilmalidirlar ki, Dévlat Bayraginda mavi rang
Azarbaycan xalqinin tiirk mangali olmasini,
girmizi rang miasir comiyyat qurmag, demok-
ratiyani inkisaf etdirmak istayini, yasil rang isa
Islam sivilizasiyasina mansublugunu ifads edir.

Umumtshsil makteblarinin biitiin siniflarinda
tadris olunan darsliklarin ilk sahifasinda dovlstin
bayragi, gerbi vo himni sistemli sakilda verilib.
Azarbaycanin doévlat remzlari ils tanishq usaq-
larda vetenparvarlik, milli iftixar hissi, soraf,
layagat kimi hisslar tarbiyas edir.

Biitiin vaetandaslarin birinci vezifasi Konsti-
tusiyan1t miikemmal 6yronmakdan ibaratdir. Bu
magsadls dyrananlarin yasina, hayat tacriibasina
uygun olaraq miixtslif todris formalarindan
istifada edilmalidir. Konstitusiyanin mahiyyasti
va mazmunu, ayri-ayrl bolmolari, fasilleri va
miivafiq maddalari usaqlarin yaslarina uygun
sokilda sarh edilmalidir. Miiallimlar Konstitu-
siyanin valideynlar va comiyyat arasinda tabli-
gina da ¢calismalidirlar. Lakin tabligat ve tasvigat
ilo masgul olanlar avvalca Konstitusiyani mii-
kammal 6yrenmali, onun hiiquqji, iqtisadj, siyasi,
sosial asaslarini bilmalidirlar.

Konstitusiyanin oyronilmasinda va otrafli
sorh edilmasinda diggat ilk ndvbada onun irsali
stirdiiyli asagidaki asas prinsiplera yonaldil-
molidir:

e Azarbaycan dovlatinin mistaqilliyini, su-
verenliyini, arazi biitévliiylinii gorumag;

¢ Konstitusiya cargivesinda demokratik qu-
rulusa tominat vermak;

e Vatandas camiyyatinin bargarar edilmasina
nail olmag;

e Xalqin iradasinin ifadasi kimi gqanunlarin
ali hiiqugi temalini temin etmak, diinyavi dovlat
qurmag;

¢ 9dalatli iqtisadi va sosial qaydalara uygun
olaraq haminin layiqgli hayat saviyyasini tamin
etmoak;
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 Umumbasari dayarlars sadiq olaraq biitiin
diinya xalqlart ile dostlug, siilh ve emin-amanliq
soraitinds yasamaq ve bu maqsadla garsiligh
faaliyyat gostormak.

Hoar bir prinsip haqqinda atrafli malumat
vermak liciin “miistaqillik”, “suverenlik”, “arazi
biitovliyd” kimi anlayislar aydin sakilda izah
edilmalidir ki, bu da vetandashq iftixarini, milli
qurur hissini yaratsin.

Konstitusiyanin iimumi tahsil miiassisa-
larinda 6yradilmasi har sinifds usaqlarin anlama
saviyyasina uygun olaraq ayri-ayri fonlarin
tarkib hissasi olaraq tedris edildiyinden onu
neca sorh etmak, hans1 mévzu il alagalondirmak
vo s. kimi metodik islor har miiallimin iizarina
diislr.

Misllimlar bu imkandan bahralanmakls
Konstitusiyanin maddaslarinin usaqlara oyradil-
masina ¢alismalidirlar. Humanitar ve tabiat
fonlarinin bu sahada imkanlar1 boytikdtr.

Tarix dearslarinda Konstitusiyanin dyradilmasi
masalalari ila bagh bir gadar genis danismaq
lazimdir.

Konstitusiyanin iimumtahsil maktablarinda
sistemli olaraq dyradilmasi maqsadils Azarbay-
can Respublikas1 Toehsil Nazirliyinin 14 mart
1996-ci il tarixli 99 nomrali amri ils IX siniflarda
haftada 1 saat, tadris ilinda isa 35 saat olmagqla
“Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas1”
fonninin tadrisi maqsadauygun hesab edilib,
ayrica darslik hazirlanib. Qeyd edilan fonn 1996-
c1 ilds tatbiq olundugu andan 2013-2014-ct
tadris ilina qadar miistaqil kurs kimi tadris
edilib. Daha genis vatandas tahsili kurslarina
inteqrasiya olunmazdan va ya basqa fonlarls
avaz olunmazdan avval bu proses 18 tadris ili
arzinda davam edib, sagirdlarin Konstitusiyada
nazarda tutulan ganuni hiiquq va vezifslari
haqqinda maariflondirmays kémak edib. Bu
fonn sayasinda sagirdlar qanunilik ve masuliyyat
moadoniyyatinin inkisafina komak edan Azor-
baycanin hiiquq sisteminin temal prinsiplari
haqqinda malumat alds ediblar. Kurs Azarbay-
canin suverenliyini, milli kimliyini ve miiste-
qilliyini dearindan basa diismayi temin edib,
arazi biitovliiyliniin ve milli birliyin qorunma-
sinda konstitusiya prinsiplarinin shamiyyatini

gliclondirib. Bu fonn {izra hazirlanmis programda

va doarslikda asas anlayislar ve aparici ideyalar

asagidaki kimi saciyyslondirilmisdir:

— Xalq hakimiyyati, xalqin suverenliyi, re-
ferendum, Azarbaycan dovlatinin asaslari, asas
insan va vatandas hiiquqglari, vazifalari va s.

— Hakimiyyatin boliisdiiriilmasi, qanunveri-
cilik hakimiyyati, icra hakimiyyati vo mahkama
hakimiyyati;

— Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin statusu,
Naxcivan Muxtar Respublikasinda hakimiyyat
bolgiisii, bu muxtar qurumun salahiyyati;

— Yerli 6ziintiidarsetmsa, baladiyyalar ve
onlarin salahiyyatlari.

Misllim azadligin demokratiya, ganunguluq
masalalari anlayislari ils bagh oldugu baradas
sagirdlara izah verarkan Konstitusiyanin ikinci
boélmasinin 3-cii faslinds, yani “Insan va votondas
hiiquqglar1 ve azadliglar1” hissasinda verilmis
malumata istinad etmoalidir. Miiallim avval insan
va vatandas hiiquqlart va azadliqlarinin asas
prinsipini (madda 24) sagirdlarin nazarina
catdirmahdir:

I. Insanlayagati qorunur ve ona hérmat edilir;

[I. Har kasin doguldugu andan toxunulmaz,
pozulmaz ve ayrilmaz hiiquglari va azadliglari
vardir;

[II. Hiquqlar ve azadhiglar har kasin comiyyat
v basqga soxslar qarsisinda masuliyyatini
vo vazifelorini do shata edir. Hiiquglardan
sui-istifadayas yol verilmir.

Goriindiyl kimi, vetandaslarin azadliq hii-
ququ Konstitusiyada tamligi ile 6z aksini tapib.
Musllim ¢alismalidir ki, har bir sagird Konsti-
tusiyada vatendaslara verilan hiiquglari bilsin:
barabarlik hiiququ, insan va vatandas hiiquqglari
va azadliglarinin miidafiasi, miilkiyyat hiiququ,
aqli miilkiyyat hiiququ, tahliikasiz yasamagq
hiiququ, soxsi toxunulmazliq hiiququ, amak
hiiququ, istirahat hiiququ, sosial taminat hiiququ,
saglamligin gorunmasi hiiququ, tahsil hiiququ,

! Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi [Matn]:
umumtahsil maktablarinin IX sinfi Gglin darslik /
i. ismayilov, M. 8mirov, H. Qurbanov [va b.]; elmi red.:
S. Memmadoy, i. Caferov; rayci: M. 8liyev, A. Qasimoy,
M. Malikova, N. Zeynalov. Baki: Tohsil, 2010. 134 s.
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moanzil hiiququ, ana dilindan istifade hiiququ
va s. Sagirdlarin maktabda oxuyarken 6z hii-
quqglarii bilmalari vacibdir. Hiiquqlar mak-
tablilara izah edilarkan onlarin demokratik ma-
hiyyati, hiiquqglarin dévlat terafindon teminati,
gorunmasi xuisusi olaraq diggats catdirilmalidir.

Tacriiba gosterir ki, maktablilar hiiquq ve
vazifalari bir-birinden asanligla ayira bilmirler.
Bazi hallarda hiiquqglarini giindemda saxlaynr,
vazifalarini ise unudurlar. Bu ciir ganclar stiurlu
sokilde dovlat garsisinda 6z vetandasliq te-
lablarini irali striir, vezife borclarini yerina
yetirmadikds isa 6zlarinda ndgsan gérmiirlar.
Bu hal onlarin vatandasliq masuliyyatini derk
etmamoalarindan daha ¢ox, vazifalarini hiiquqi
asasla bilmamalarindan irali galir. Ona gorsa da
har bir maktabli Konstitusiyada tasbit olunan
vatandas hiliquq ve vazifelarini miitkammal
sokilde 6yrenmali ve har birinin mahiyyatini
dork etmslidir. Onlar bilmslidirlar ki, insan
layaqgati qorunur va ona hormat edilir, har kasin
doguldugu andan toxunulmaz, pozulmaz vo
ayrilmaz hiiquqlar1 va azadliglar1 oldugu kimi,
hiiquq va azadliglar har kasin comiyyat qarsi-
sinda masuliyyatini vo vozifalorini do ahato
edir. 9gar maktablilar bu prinsipi mahiyyatca
dilizgiin basa diissalar, hiiquq ve vazifalarini do
eyni saviyyada anlayar va yerina yetirmaya
calisarlar.

Konstitusiyanin “Dévlatin asaslar1” faslinda
Azarbaycan dovleti (madda 7), Azarbaycan
dovlatinin bascis1 (maddas 8), Silahli Qiivvalar
(madda 9), beynalxalq miinasibatlarin prinsiplari
(madda 10), srazi (madds 11), dovlatin ali
maqsadi (madda 12), miilkiyyat (madda 13),
tobii ehtiyatlar (madda 14), iqtisadi inkisaf ve
dovlet (madds 15), sosial inkisaf vo dovlet
(madda 16), ails, usaqlar va dovlet (madda
17), din va dovlet (madda 18), pul vahidi (madda
19), dovlatin borclarina qoyulan mahdudiyyatlar
(madds 20), dovlat dili (madda 21), paytaxt
(madds 22), Azarbaycan doévlatinin remzlari
(madds 23) haqqinda verilmis maddalarda
hiiquqi asaslar gostarilir ki, onlar1 bilmadan
vatandas kimi vezifaleri anlamaq ve yerina
yetirmak olmaz. Ona gora da bu asaslar tadris
prosesinda miitkammal dyradilmali ve bu zaman
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vatandasliq hissleri, duygular: inkisaf etdi-
rilmalidir. Vatandaslq duygusu olmadan va-
tondasliq layagatini vo vatondasliq borcunu
formalasdirmaq miimkiin deyil.

Konstitusiyanin dyranilmasi prosesinda
psixoloji ve pedaqoji tasir vasitalarinden semarali
istifade edilmali, vatondas-saxsiyyat hazirlig
magsadi aydin olmalidir.

Goriindiyl kimi, har bir insan vatandasliq
vazifalarini yerina yetirmalidir. Qanunu bilma-
mak onu masuliyyatden azad etmir. Demali,
ganunlar1 bilmak 6zii an zaruri vazifs borcu-
dur.

Konstitusiya maddalarinin 6yranilmasi isin
bir torafidir, isin digor torafi moktabdaki tad-
birlarla sagirdlarin vatandasliq hazirliginin
hayata kecirilmasidir.

Orta imumtahsil maktabini bitiran har bir
gonc hayata tam hiiquqlu vatandas kimi daxil
olur. O, vatendasligini tasdiq edan sanad olaraq
pasport alir. Az kegmir ki, vatoni miidafis etmak
borcunu yerina yetirmak yasina catir, hatta ails
qurmagq, se¢ib-secilmak hiiququna yiyslanir,
islomak, vozifa dasimaq missiyasina ¢atir va s.
Biitlin bunlar o zaman samarali qurulur ki,
gonc kamil vatandasliq hazirligi kecmis olsun,
hiiqugqi-siyasi tofakkiirs yiyalonmis olsun.

Biitlin tarbiyavi meyarlar1 hartarafli mas-
nimsamak liglin Konstitusiyani sistem halinda
oyranmak va dyratmak talab olunur. Ona goéra
da maktablilarin vetandashq hazirliginin sistemi,
bu sistemda hayata kecirilon is formalari miia-
sirlogsmoalidir.

Bu sistemda maktabda telimdan kenar is
prosesinda goriilan islar, maktabdankanar pro-
seslar va tadbirlar, valideynlarls salaqgs, ailada
va camiyyatds goriilen isler va bas veran ha-
disalar va s. 6z mivafiq yerini tutmalidir. Lakin
ilkin marhoalada aile vo maktab iizarina daha
boyiik vazifalar diistr.

Konstitusiyada tabiatin qorunmasi prob-
lemlaring, o climladan ganclarin tabiate qarsi
miisbat miinasibatda tarbiys edilmasina xtlisusi
yer ayrilir. Bu meyarlar asasinda genc nasilda
hala erkan yaslarindan tabiate garsi, onun ya-
ratdig1 nematlardan samarali istifads sahasinda
Umumi tasavviirlar yaradilmalidir. Biosferin
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ehtiyatlari diinyanin biitlin canli alomina aiddir.
Biosfer atraf miihitin ayrilmaz hissasi olmaqla,
onun tarkibina hava, su, torpagq, istilik, glinas
is1g1 daxildir. Tabiatin els bir hissasi yoxdur ki,
o, biosferdan tacrid edilmis olsun ve diger
sahalardan asili olmasin. Azarbaycanin karbo-
hidrogen yataqlarinin istismari naticasinda
meydana galan ekoloji problemlars qars: 6lka
bascisi tarafindan yasil enerjiya kecid siyasati
irali siiriiliib. Olke galirlorini boyiik 6l¢iida neft
va qaz ehtiyatlarinin satisi vasitasila tamin edan
bir doévlat iiciin bu, diinyada nadir rastlanan,
unikal bir niimunadir. Yaxin galacakds Azar-
baycanin takca regionda deyil, diinyada yasil
enerji Uzra aparicit dovlatlordan biri olmasi
liclin magsadyonlii ve ardicil siyasat yliridilir.
Bakida 6ten ilin noyabrinda BMT-nin Iglim
Dayismoalari tizra Carcive Konvensiyasinin
Toraflar Konfransinin 29-cu sessiyasinin kegi-
rilmasi (COP-29), isgaldan azad olunmus ara-
zilorimizda alternativ enerji manbalarindan
istifadaye yonalmis ugurlu planlasdirma buna
bariz niimunadir?.

Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda Azarbay-
canda iimumtshsil miiassisalarinda IX siniflarin
“Hayat bilgisi” ve VI-IX siniflarin “Azarbaycan
tarixi” darslikleri sagirdlari Konstitusiya ve
suverenlikla bagli mévzularla tanis edsn asas
vasaitdir. Bu darsliklar sagirdleri asas hiiquqi
prinsiplar, idarsetma strukturlari, vetandaslarin
hiiquq va vazifalari hagqinda maarifloandirmak
moagsadi dasiyir. Onlar ali tohsil darslikleri ilo
eyni darinliya getmasalar da, Azarbaycan Kon-
stitusiyasini vo daha genis milli suverenlik
konsepsiyasini basa diismak ticiin méhkam
zamin yaradirlar. Qeyd edilan fanlarin taliminden
alinan biliklar asasinda Azarbaycan dévlatgiliyi,
xalq hakimiyyati, demokratiya va xalqin suve-
renliyi sarbast misallarla izah edilib.

“Hayat bilgisi” fonnini tadris edarkan Kon-
stitusiyanin ayri-ayr1 maddalarina istinad etmak
miimkiindiir. Masalan, “Insan hiiquglar1” mov-
zusu kecirilorkan Konstitusiyasinin miivafiq
maddalarina istinad etmak samarali natica vera
bilar: Har seyden avval, miiallim azadliq hagqinda

2 https://president.az/az/articles/view/51355

miixtalif baxislar1 sorh edarak dorsds azadliq
anlayisinin mahiyyatini agmal, “azadliq nadir?”
suali otrafinda fikir miibadilesi aparmali, 6z
fikir vo miilahizalarini diizglin asaslandirmalidir.
0 gostermoalidir ki, azadliq 6zbasinaliq deyil.
Yadda saxlamaq lazimdir ki, insanlarin biitiin
sahalardaki davranisi ve faaliyyatini tenzimlayan
dinamik vo cevik xarakters malik, bir sira
mahdudlasdirict hiiquqi normalar vardir. 9slinds,
azadligin mazmununu va onun ictimai hayatin
biitiin sahslarindaki mévcud normalar idrak
soviyyasi vo onlara amal edilmasi taskil edir
(Hayat bilgisi 9, 2020).

IX sinif “Azarbaycan tarixi” darsliyinda isa
(ITI bolma) 1921-ci il Azerbaycan SSR-in ilk va
ikinci Konstitusiyalarindan 1989-cu il “Azarbay-
can SSR-in suverenliyi hagqinda” Konstitusiya
Qanununadak atrafli malumatlar verilir. Daha
sonra (IV bolma) 1991-ci il oktyabrin 18-da
Ali Sovetin sessiyasinda “Azarbaycan Respub-
likasinin Dévlat Miistaqilliyi haqqinda Konsti-
tusiya Akt1"nin gebulu ve hiiquqi dovlst qu-
ruculugu tadbirlari ¢argivasinda 1995-ci il
noyabrin 12-ds miistaqil Azarbaycan Res-
publikasinin ilk Konstitusiyasinin gabulu il
bagli malumatlar sagirdlara tadris olunur
(Azarbaycan tarixi 9, 2024).

Gorlindiyl kimi, orta imumtahsil mak-
toblarinda talim prosesinde Konstitusiyanin
prinsiplarinin sistemli 6yradilmasi ti¢ciin genis
imkanlar vardir. Miiallimlar bu imkan ve sara-
itdon maksimum istifads etmaya ¢alismalidirlar.
Onlar Konstitusiyani ancaq siyasi senad kimi
deyil, har bir insanin taleblarini miiayyen edan,
hiiquq va veazifalarini miisyyanlasdiran sanad
kimi 6dyrenmalidirlar.

Konstitusiyada maktablilarin manavi tarbiyasi
ilo do baglhh maraqli magamlar ¢oxdur. Bels ki
vatondas garsisinda ailenin movqgeyi, borcu,
vazifasi aydin verilib. Aila comiyyatin asas 6zayi
adlandirilir. Konstitusiyanin 17-ci maddasina
gora:

e Coamiyyatin asas 6zayi kimi aile dovlatin
xiisusi himayasindadir.

e Usaqlarin qaygisina qalmaq va onlari
torbiya etmak valideynlarin borcudur. Bu borcun
yerina yetirilmasina dévlat nazarat edir.

http://as-journal.edu.az
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e Valideynlari ve ya gayyumlari olmayan,
valideyn gaygisindan mahrum olan usaqlar
dovlatin himayasindadir.

e Usaqlar1 onlarin hayatina, saglamligina va
ya moanaviyyatina tohliika torads bilon foaliyyata
calb etmak qadagandir.

¢ 15 yasina ¢atmamis usaqlar isa gotiirtla
bilmaz.

e Usaq hiiquqglarinin hayata kegirilmasina
dovlat nazarat edir.

Gorindiyt kimi, usaglarin ilkin vo asas
tarbiys isi, onlara gayg ailanin, valideynlarin
lizorine diisiir, tohsil-talim ise birbasa tadris
miiassisalarinin isidir ki, dévlat bunun teminatini
va nazaratini hayata kegirir. Dembali, Konsti-
tusiyaya gora, miiayyanlasacak tohsil va tarbiya
konsepsiyasinda ailo-maktab olagoesi, ailonin
vo maktabin lizarina diisen xiisusi ve timumi
vazifalar daqiq miiayyenlasdirilmalidir. Bu ba-
ximdan da vatandaslarin tarbiys edilmasinda
aile, maktab va biitovliikkde comiyyat ¢ox mithiim
vazife ve masuliyyat dasiyir.

Ails vo maktab boyliyon nasls taskilatcilig,
daqiqlik, gadirbilanlik, tasabbiiskarlig, quruculuq
kimi isgiizarliq qabiliyyatlarini, diizliik, sada-
getlilik, sozliblitovliilik, xeyirxahliq, vatanpar-
varlik, mahabbat va s. duygular inkisaf etdirmali,
0z harakat, miinasibat va davranislarini, arzu
va amollarini ganunculuq asasinda hiiquqi nor-
mada qurmagq etikasi izorinds formalasdir-
malidir.

Konstitusiya insan va vatondas yetisdirilmasi
liclin genis imkanlar a¢ir. Burada dil-adabiyyat
miiallimlarinin de iizarine boylik masuliyyat
diistr.

Har bir xalqin varligini miisyyan edan asas
sartlardan biri onun ana dilidir. Boyiik rus
pedaqoqu K.D.Usinski yazirdi: “Xalqin dili onun
manavi hayatinin he¢ bir vaxt solmayan vo
daim c¢icaklanan, tarix sarhadlarindan cox
uzaglarda baslanmis boyasidir. Dilda biitlin xalq
vo onun vatani canlanmis olur.

Xalq dilinin parlaq, aydin darinliklarinda,
dogma o6lkanin tak bir tabiati deyil, ham da
xalgin manavi hayatinin biitiin tarixlori aks
olunur. Xalq nasillari bir-birinin ardinca kegir,
lakin har nasilin hayat naticalari dil vasitasilo
galacak nasila irs olaraq qalir.. Dil xalqin
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icarisinda 6liib, yenidan doganlari, yasamaqda
olanlar1 ve galacak nasillari boyiik, tarixi ve
sanl bir tam sakilda birlasdiran an canli, an
moahsuldar ve an méhkam slaqadir. Dil nainki
xalqin hayatini 6zlinds ifada edir, o, eyni za-
manda, mahz hayatin 6zldir. Ana dili mahv
olarkan, xalq artiq yox olur...

Usaq ana dilini 6yranarksn yalniz saslari
Oyranmir. O, eyni zamanda, ana dilinin dogma
diistincasindan manavi hayat ve qlivvat alir”
(Usinski, 1953).

Azarbaycan dilina yiiksak giymat veran Ulu
Ondor Heydor 9liyev demisdir: “Har bir azer-
baycanli ganc calismalidir ki, diinyanin ¢ox
dillarini - rus dilini ds, ingilis dilini ds, fransiz
dilini do menimsasin, dyransin. Bu lazimdir,
ciinki muasir diinya 6lkalarinin bir-birile six
alagasi bu giin vo galocokds insandan bir ¢ox
dili bilmasini talab edir. Man ganclarimiza bu
tovsiyani verirem... Man arzu ediram Ki,
Azarbaycan ganci Sekspiri ingilis dilinda oxusun,
Puskini rus dilinda oxusun, Nizamini, Fiizulini,
Nasimini isa Azarbaycan dilinds oxusun”.

Millatin an ytliksak manavi dayari olan ana
dilina da Konstitusiyamizda genis yer verilib.
Konstitusiyanin 21-ci maddasinda yazilib:

1. Azarbaycan Respublikasinin dévlat dili
Azarbaycan dilidir. Azarbaycan Respublikasi
Azarbaycan dilinin inkisafini temin edir.

2. Azarbaycan Respublikasi shalinin danisdigi
basga dillarin sarbast islodilmasini va inkisafini
tomin edir.

Dogma dilimizin yasamasi, inkisaf etmasi
t¢lin 6lkamizda har ciir sarait yaradilib. Bela
ki, Konstitusiyada tesbit edilmis bu maddada
tasbit olunan prinsiplar usaq bagcasindan tut-
mus ali maktablara gadar biitiin tadris miias-
sisalarinda hayata kecirilir. Azarbaycanl usaqglar
dogma ana dilindas tahsil alirlar. Ciinki onlar bu
hiiquga malikdirlar. Yeri galmiskan bir fakti
geyd etmak vacibdir ki, sovet hakimiyyati
illarinda, Sovet ittifaq: respublikalarinda yerli
dillar sixisdirildigi halda, Ulu Ondar Heydoar
dliyevin siyasi hakimiyyatds oldugu illards da
1978-ci il Azarbaycan Konstitusiyasinda dovlat
dilinin Azarbaycan dili olmasi tasbit edilib.

3 https://files.preslib.az/projects/diaspora/a4.pdf
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Konstitusiyamizda an mithiim maddalardan
biri da Vatana sadiqlikls, vatanparvarlikla bagh
olan 74-cii maddada tasbit olunan ideyalar har
zaman aktualligl, miiasirliyi ila segilir.

Konstitusiyada tesbit olunan bu madda ailads,
moaktabda usaglara basa salinmali, onlarda vea-
tenparverlik hissleri agilanmahdir. Ulu Ondar
Heydar 9liyevin tabirinca desak, har bir ganc
vatanparvar olmalidir. Vatanparvarlik boyiik
bir mathumdur. Bu sadace orduda xidmat etmak
deyil, Vatena sadiq olmagq, Vatani sevmak, tor-
paga bagli olmaqdir.

Konstitusiyanin iimumi ruhu ve mazmunu
bunu demaya asas verir ki, miiasir gancliyi milli
ruhda, imumbasari dayarler zomininda ye-
tisdirmak, Islam dini dayarlarinin miiteraqqi
ananalarini sevmak va yasatmaq ruhunda tor-
biyalandirmak cagdas diinyanin qlobal ¢agi-
rislarina cavab veran saxsiyyat kimi yetisdirmak
lazimdir.

Miizaffar Ali Bas Komandan, 6lka prezidenti
conab ilham Bliyevin rahbarliyi ilo 44 giinliik
Vatan miiharibasinds xalq bir yumruq altinda
birlagarak Milli Ordumuzun siicaati naticasinda
30 ildan artiq ermani gasbkarlarinin asaratinda
galan Vaten torpaglarini abadi isgaldan azad
etdi.

2023-ct il sentyabrin 19-da Azarbaycanin
Qarabag iqtisadi rayonunda toradilon texri-
batlarin garsisinin alinmasi ve Ermanistan si-
lahli qiivvalarinin qaliglarinin terkisilah edilarak
torpaqlarimizdan c¢ixarilmasi, Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiya qurulusunun barpa
edilmasi maqsadila antiterror amaliyyatina
baslanilib. Comi 23 saat davam etmis va sent-
yabrin 20-da basa catmis amaliyyat naticasinda
Milli Ordumuz Azarbaycan Respublikasinin
suverenliyini tam barpa edib. Bununla da 2023-
cli il sentyabrin 20-de Azarbaycan Respubli-
kasinin biitliin arazisinds qanunun aliliyinin
tomin olundugunu ve dovlat suverenliyinin tam
barpa olundugu nazars alinaraq hamin giin
Prezident [lham Bliyevin 19 sentyabr 2024-cii
il tarixli sarancami ilo Dévlat Suverenliyi Glnt
kimi tasis edilmisdir*.

4 https://president.az/az/articles/view/66855

Natica. 9sas maqgsad miistaqil, suveren
Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin kamil
soxsiyyatlar kimi formalasdirilmasi isinda har
bir tahsil iscisi, muallim, tarbiyacinin mévcud
imkanlardan genis istifade etmasi, millatin
galacayi olan gancliyin yetisdirilmasinda 6z
sayini va bacarigini asirgomamasidir.

istifada edilmis adoabiyyat
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ANNOTASIYA

Maqalada gorkamli Azarbaycan sairi Baxtiyar Vahabzadanin poeziya-
sinda xalgsevarlik, vatanparvarlik ideya va ideallarinin, hamginin sairin
milli istiglal barada duygu, baxis, arzu va istaklarinin badii-estetik
tacassimindan sohbat agilir. Sair, vatandas ve vatan obrazlarinin
garsiligh minasibatlari sarh olunur. Bu miinasibatlarin badii-falsafi
darki va asas mahiyyati tahlil obyektina gevrilir. Magaleda sanatkarin
boliinmus vatanin dardlari va bltdv vatan idealina da digqgat yetirilir.
Tohlil zamani sanatkarin poeziyasindan konkret nimunalars istinad
edilir. Gostarilir ki, biz BVahabzadanin ideya ve ideallarini 6yronmali
va ganc nasla dyratmaliyik. Clinki ganc naslin tarbiyasinds BVahabzada
yaradiciliginin shamiyyatli rolu vardir.
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Baxtiyar Vahabzadanin baxtiyar xalq ve baxtiyar vatan ideallari

Girig

Boxtiyar Vahabzada (1925-2009) sovet vo
ondan sonraki miistaqillik dévrii Azarbaycan
adabiyyatinin yetisdirdiyi qiidratli ve taninmis
adabi saxsiyyatlorden biridir. Poeziyamizin,
dramaturgiyamizin, adabi hayatimizin zangin-
lasmasinda, habels milli-ictimai fikrimizin, va-
tonparvarlik va istiglal mafkuramizin, hiirriyyat
idealimizin, dovlat vo dovlatcilik diisiincals-
rimizin, milli-etnik koka ve tarixi yaddasa qayidis
missiyamizin oyanmasinda, formalasmasinda,
ylksalisinde onun boyiik rolu ve xidmatlari
vardir. B.Vahabzadanin adabi soxsiyyatinin,
yaradiciliq siqlatinin, insan amalinin, bagari
duygularinin, vatondas “mean”inin, milli tefokkiir
va istoklarinin, sanatkar qilidratinin, vatan va
millat esqinin, agsaqqalliq missiyasinin asas
xiisusiyyatlorini dolgun, lakin konkret sakilda
timumilasdiran, y1gcam xasiyyatnamaya ¢eviron
boylk yazi¢ci Cingiz Aytmatov sadalanan
haqigatlari s6zla bu sakilde bayan edir: “Man
Vahabzadanin gorkemli senatkar - sair is-
tlinltiklarini, ¢ox gliclii cohatlarini geyd etmak
istardim. Lirizm va vatendasliq Baxtiyarin
yaradiciliginda ayrilmaz qosa simlardir ve bu
simlar onun saxsi va ictimai diinyagoériisiiniin
qudratina bir daha sahadat verir. O, vatonpar-
vardir, o, asiqdir, s6zlin yaxs1 manasinda nasihat
veran, yolgostaran sonatkardir. Vahabzadanin
basqa kamil cahatlarindan biri de odur ki, sair
0z asarlarinda tarixi miiasirlik qadar yasada
bilir. Kegmisa gora azab ¢okmak, ona bu giiniin
goziiyla baxmaq - Baxtiyarin mévzu dairasinin
genisliyinden xabar verir” (Vahabzadas, 1975;
Vahabzads, 2004).

olbatto, sairin yaradiciligl kamiyyat etibarila
kifayat gqader tutumlu ve ¢oakili, mdévzu, janr,
ideya va obrazlar alomi baximindan zangin,
coxrangli, coxsaxalidir. Biz bu maqalada se-
natkarin yaradicilifinin ancaq bir xattindan,
yani onun xalgsevarlik va vatonparvarlik ideya
va ideallarindan danismaq maqsadi izlayirik.

$air, vatandas va vaten obrazlarinin
garsiligh miinasibatlarinin badii-folsafi
darki ve poetik sorhi

B.Vahabzadanin biitév yaradiciligini, maslak,
amal va amalini diggatls izladikds onun sairin
0z sozlari ila desak, bir “Vaton Macnunu, el
asiqi, sulh asgari” oldugunu aydin sakilda gore
bilirik. Hem ds sanatkarin vatan sevgisi, el

asiqliyi, baris asgeri olmagq istayi davamli, bitkin,
miqyasl saciyya dasiyir. Zikr olunan hiss, duygu
va manavi-axlaqi baxislar sisteminin asas hesab
edilan biitiin ranglarini, ¢alarlarini, parametr-
lorini ohats edir. “Voton nadir vo nays lazimdir?”
- sualinin ictimai, badii-falsafi, monavi-axlaqi
bayani va sorhi ila baslayib “Vaton ovladinin
vaton vo xalq qarsisindaki vazifalori, missiyasi,
borcu nadir?” sualina verilan dolgun, sarrast,
daqiq poetik tofsir vo tolginle davam edir, voton
va millat yolunda sahidliyin an ali, mligaddas,
sorafli bir nemat oldugu barads ganasatls ye-
kunlasir. “Vaton mars1”, “Azarbaycan”, “Ana yur-
dum”, “Iki miihacir” va s. seirlorinde sonatkar
“Vaton nadir vo vatondas ona neco miinasibat
gostarmoalidir?” - sullarinin cavabini poetik
fikrin predmetins cevirir.

“Voton mars1” adabiyyatimizda voton barada
geloma alinmis an miikoammal marslardan
biridir. 9slinds, bu, bir vatan himnidir. Homin
poetik niimunas moévzu, mazmun, ideya, mana
baximindan Abbas Sshhatin mashur “Voton”
seiri ilo saslasir vo B.Vahabzada bu seirls sa-
lofinin yolunu, ideya axarini layagatlo davam
etdirib, eyni zamanda hamin ideyaya miiasir
calarlar, yeni roanglar alava edib. Seirde milli
miistaqilliyimizin, doévlatciliyimizin ve milli na-
musumuzun ramzi olan tigrangli bayragimizla,
hamgcinin tiirkeiiltikls, hiirriyyat ideali ils, milli
dardlari basari dardlarls birlesdirs bilmak ar-
zusuyla bagl verilon notlar xalafin ugurlu slave-
loridir. “Vaton mars1” mana vo mazmun baximin-
dan tutumlu, dolgun oldugu kimi badii ifads
tarzi, intonasiya cohatdan da langarli va axarhdir:
Dogma yurdun dayarini, vatan va el sevgisinin
goarakliliyini, zaruratini inandirici hayati detallar,
xatirlamalar va strixlarls oxucuya ¢atdirir:

Ey vatan oglu, diistin, bil ki, sanindir bu Vatan,

Sabahin, ham bu gtiniin, ham diinanindir bu Vatan.

Sonin 6z dévlatin, 6z millatin, 6z caddin var,

Vatan ugrunda élanlar éliimiindan dogular.

Biz Vatan Macnunu, el asiqi, siilh asgariyik,

Biz vatan namina 6lsak, dirilardan diriyik.

Moanim 6z ulduzumu bagrina basmig hilalim,

Dedi éndar: “Yénii bayraqdaki ii¢c rongdan alim”

(Vahabzads, 2004).

Seirda vaton 6vladlarini istiglala, hiirriyyata
saslayan, onlara 6z milli-etnik mansayini, kim-
liyini xatirladan miisllif veten ugrunda canini
veranlarin 6limi 6ldiiriib sbadiyyate qovus-
duglarini, 6limlari il yeniden dogulduqglarini
da vurgulayr.
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B.Vahabzadonin “Azarbaycan” seiri 9hmad
Cavadin, Semad Vurgunun eyni adl seirlari ila
bir saviyyada dayana bilan g6zal vetannamadir.
Ik baxisda miisllifin dilinden deyilan bu poetik
ornakdas Azarbaycanla alagadar deyilon fikirlar,
motlablar, bayanlar, toriflar, epitetlar, aslinda,
har bir haqiqgi, namuslu Azarbaycan vetondasina
aid edils bilor: Bu manada seir daha imumilasmis
saciyyaya malikdir. Har bir namuslu, layaqgatli
Azarbaycan vatandasinin nitqgi ve istayidir.
Hamin nitqin va istayin asas notlar1 beladir:

Azarbaycan, -

Manim esqim,

manim andim, manim anam!

Biz ikimiz bir torpagiq,

Man da sanin bir parcanam,

Ey qiidratim, ey s6hratim,

Sansiz manim na qiymatim?

Torpagindan qiivvat alib yarandim man.

Xayalimin avvali san, sonu sansan!

(Vahabzads, 1973)

Bu badii-falsafi boyanat hom do votondasin
diistincasi, dogma yurdu, onun szamsatini va
naya garak oldugunu darketms gostaricisidir.
Bu vetandas anlayir ki, o, ancaq 6z dogma
torpaginin nagvii-niimasi ila boy atib giic qazana
bilar. Onun séhrati da, yasamaq ve ucalmaq
bacarig1 da, sevinci ds, seadati da, cismi, qani
va siimiyi da, hayatinin manasi da bu torpaga
baglidir: Onu alni a¢iq yasadan, nifratini qurgusun
edib diismanin sinasina atilan marmiya ¢eviran,
alovlarin icinden ke¢gmasina casarat veran, bir
alinde miibarizs {i¢lin qilinc, bir alinda nasa
veran saz tutmaga macbur ve tahrik edan da
Azarbaycan adli vatan torpagidir. Bela bir yurdu
sevmamak olarmi?

Beslik formasinda heca vezninda galomo
alinmis “Ana yurdum” seirinds sair votonina
ayiq, fohmli bir vatandas gozii ile baxir. Vatanin
tabiat hadisalari va gozalliklarinden tutmus
insanlarina ve onlarin yaratdiglarina gadar har
seyinda - analarin laylasinda, babalarin tar-
lasinda, barakatli torpaqlarinda, elin toyunda
vo yasinda, geminda va kadarinds, adat-an-
analarinds, dahilarin yaratdiqlari ganirsiz sanat
va madaniyyat abidalarinds, dogma yurdun
bagindaki c¢icaklards, dagindaki garlarda,
palidlarindaki viigarda, onun alvan fasillorinda,
saf cesmoalarinda, axar sularinda, azomotli
daglarinda ana yurdun sevgiya layiq flisun-
karligini goriir, vatanin nasasini duyur, goxusunu
alir, rayihasini hiss edir. Bu sevgini, nageni tosna
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bir havasle udum-udum igir. Torpag), tabiati,
insanlary, har ¢esid gozslliklari ils koniil oxsayan
vatan torpagi haqli ve tabii olaraq iilviyyat ha-
lasina biirtiniir. Naticads, sairin (asl votondasin!)
and vo etiqad yerina ¢evrilir:

Analarin laylasindan,

Babalarin tarlasindan,

El toyundan, el yasindan

Sani i¢dim udum-udum,

Ana yurdum, ana yurdum.

..Fiizulinin “ah” sasinda,

Uzeyirin nagmasindsa,

dlasgarin lahcasinda

Soni andim, ana yurdum,

Manim andim, ana yurdum

(Vahabzads, 2004).

Boxtiyar poeziyasinin idrak ve inam falso-
fasinda zaman taqvima sigmadigl kimi vatan
da cografi sarhadlarle cizilan makana sigmir.
Onun hiidudlar1 daha genis cografiya ile bagh
olur. Basqa s6zls, galbi Azarbaycan esqi, votan
sevdasi ila yasayan har bir azarbaycanlinin
yasadig yer, dilnyanin hansi makanindan asili
olmayaraq vetendir. Clinki o makanda Azar-
baycani sevan, ona koéntil bagi ila bagli olan bir
insan-vatandas yasayir. Bels insanlar miiayyan
sobablardan cisman uzaqda yasasalar da,
miuhacir adlansalar da, ruhan, manan vatan
6vladlaridirlar. Ancaq bunun aksi de mévcuddur:
Vatoninda yasayib, manan, ruhan vatanina yad
olan “votondaslar” da vardir. 9slinda, onlar
manavi miihacirlardir. Cisimlari vetands, xayal-
lary, ruhlarn kenardadir. Hagqinda danisdigimiz
bu agrili-acili matlabi misallif “Iki miihacir”
seirindo badii-falsafi fikrin hadafina cevirir.
Senatkar seirins V.Q.Belinskinin “Iki miihacir”in
ideyasi ils bilavasita bagl olan bels bir s6zilini
da epiqraf kimi verir: “Oz voatanine mansub ol-
mayan saxs insanliga da mansub deyildir”.

“Osl vatondas kimdir?” - sualina cavab
axtarisinda miiallif “Iki miihacir” seirindaki ic-
timai-falsafi gonaatini bir natica kimi ortaliga
goyur va oxucuya talqin edir. Seirdo misllif iki
clir vatondas obrazi tosvir edir: birincisi, 6zl
qlrbatda yasayib xayaly, fikri, golbi daim vaton
esqi ila doyiinan, qlirbatin acily, nisgilli hayatina
moahkum ve dézmali olan cismani miihacir
vatandas; ikincisi, cisman vatands yasayib
goalban, fikran vatana, xalqa 6gey olan manavi
cohatden mihacir vetoandas. Bu iki miihacir
tipini miiqayisa edan sair birincilari bels taqdim
edir:
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Vatangin burnunun ucu géynayan,

Adamlar gérmiisam na qadar desan.

Bu vatan nisgilli miihacirlarin,

Act taleyina actmisam man.

Bazan askar-askar, bazan gizlica...

Vatana ugurlar onlar har geca

(Vahabzads, 2004).

Sairin fikrincas, bu clir aqidali, maslakli, milli
dayarlara bagl cismani miihacirler do vaotonda
yasayan haqiqi, dayanatli vetandaslar kimi
acdadimizin torpaga islayan tiirba gabirlarini
koklarimiz hesab edan, qan-gen yaddasini
yasadan insanlar, mithacir vetendaslardirlar.
Bunlar vatenin qiirbatdaki cavahirlaridirler.
ikincilar, yani cisman vetenda dmiir siiriib ruhu
kanarda fayda, gazanc axtaran manavi miiha-
cirlor isa har seyde manfaat giiden tacirlara
banzayirlar. Onlar aqidaca soniik, maslakca
doniik, tarixina, soykokiine yad, milli giyafatli
ogeylar, 6zgalardirlar. Vo belalarini sair bu ciir
gazabli, nifratamiz xasiyyatnamsa ila saciyye-
londirir:

0, elin iginda elina 6zgs,

Tarixina 6zga, dilina 6zgs,

Havasina 6zga, suyuna 0zgo,

dcdaddan basg olan soyuna ézga,

Dogma ocagina, kéziina 6zgo,

Ozii da bilmadan 6ziina ézga,

0zgaya dogma,

Vatandan savayi har seya dogma

(Vahabzads, 2004).

Boxtiyar Vahabzadanin sair-vetondas soxsiy-
yatinin vetena miinasibatini saciyyslandiren
tonqidgi Yasar Qarayev bela bir dogru genaata
golir: “Sair liclin miigaddas olan har sey mahz
“ana Azarbaycanin” yaddasinda abadilasir vo
gorunur. Clinki bu “yaddas” kecici vo 0tari yox,
haqiqi vo milli olan abadi ruhu, manavi fordiliyi
va miistaqilliyi yasadir. Odur ki, sair galacayi
da, kecmisi do mahz xalqin “hafizasinds” oxuyur,
yoxlayib, sinayib giymatlandirir... Onun igciin
yalniz eyni, vahid, yekpara varliq - miiqeddas,
abadi Azarbaycan vardir. Azarbaycan burada
moahz tarix ve proses kimi, ham mansa, ham da
golacak kimi, besik, ocaq, yuva ve ana kimi
toranniim olunur. Bels bir Vaton roemzi xalqin
manavi tamhigin va boyukliylinii daha derinden
duymaqda, diinyaya tanitmaqda saire kdmak
edir” (Vahabzads, 1975).

B.Vahabzadanin “vatondas ve vaten” (genis
moanada) konsepsiyasinin ictimai-falsafi kodlar:
sonatkarin “sair ve vatan” konsepsiyasinin saxsi

dustincs, fordi miinasibat kodlari ile hamahang-
lik taskil edir vo uzlasir. 9slinda “votandas ve
vaton” gavrami “sair vo vaton” qavraminin da-
vamy, uzantisi kimi nazara galir. Miiallif yaradici
bir ford kimi vatans miinasibatda 6ziinda
gormak istadiklarini basqa vaten 6vladlarinda
da gormak istayir. Vatanparvarlik, millatsevarlik
tarbiyasi baraeda miidarrislik talim va tasviqlarini
da deyilan bu ahangs tabe tutur. Sairin bu
axardaki ideya, istak va baxislarini onun “Azar-
baycan ogluyam”, “Ad giinii”, “Sair vo vaten”,
“Sevdim, bildim ki..”, “Babamin komas1”,
“Basqasinin yasinda”, “9sgar kimi”, “Besik”, “Ilk
andim - Vatonimdir” va s. seirlarinda aydin
sokilda gora bilarik. Homin poetik 6rnaklarin
mazmun va qayasi ilk baxisda forqli goriinsa
da, onlarin moévzu-ideya siglatinin asas axari
eyni macraya yonalir.

“Azarbaycan ogluyam” seiri ilk baxisda mii-
allifin dilindan deyilon etnotarixi mansubiyyat
vo kimlik, zaman ig¢arisinda yasayis vo tale
barada monoloq tasiri bagislasa da, buradaki
fordi sair “man”i hom do miisllifle homfikir,
hamaqida olan, zikr edilan masalads onun
idraki ganaatlarina sarik ¢ixan, eyni milli-etnik
mansubiyyati dasiyan, eyni torpagin 6vladi sta-
tusuna malik Azarbaycan vatandasidir. Bii-
tovlikda genetik kimliyini, tarixi yaddasini,
hansi xalqin va torpagin 6vladi oldugunu dark
edan azarbaycanlilardir. Seirin ahangji, ritorikas;,
mazmunu Azarbaycan oglunun gadim etigadini,
oda va haqigats, comardliys, qlirura, viigara
bagh ke¢misini, od kimi istiganly, sel tak daliqanl
tabiatini, tarixin sinaqlarindan tiziiag ¢ixmis
cangavar ruhunu va xarakterini tontansli bir
pafosla toronniim edir. Onun koékos, kecmiso
baghiliginin sarafli notlarini nazars catdirdigi
kimi sabaha, galacays inaminin parlaq isigini
da yada salir. Sarbast voznda yazilan “Azarbaycan
oglu” seirinin ahanginds, intonasiyasinda, dil-
tslub axarinda asarin ideya-mazmun suxlu-
gundan, nikbinliyinden dogan bir tribunlug,
hokm-farmaliqg, ritorik pafos, poetik gurultu
vardir. Masalan:

Azarbaycan ogluyam,

Odu Allah sanmisam,

Anam torpag,

Atam od,

Mon oddan yaranmisam.

0d kimi istiqanli,

Sel tak daliganliyam.

Hayat qadar qadimam,
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Torpaq qadar sanliyam.

0d kimi yandiranam,

Su kimi séndiiranam.

Moni yandirsalar da,

Suda batirsalar da,

Yena manam, man manam!

Kékiim tista bitmisam.

Séhratim var, sanim var.

Moanim galacakla da

Oz ahdi-peymanim var (Vahabzada, 2004).

Senatkar seirds onu da qlirurla xiisusi olaraq
vurgulayir ki, Azarbaycan xalqi biitliin varlig
boyunca boytik tiirk diinyasinin bir par¢asi kimi
tarixin kolasi yox, sahibi olub. 9qidasini, mas-
lakini, rongini dayisdirmayan vatan torpagi
hesab edan sair “Ad giinii” seirinda oglu Azarin
timsalinda vatenin galacayi olan biitiin Azar-
baycan balalarina xitaban nasihat edir ki, “Sen
elo yasa ki, anamiz Vaton, Sena 6z adini halal
eylasin” (Vahabzads, 1964). Misllifin aqidasing,
etiqadina gors, Vaton sarafsiz 6mir yasayanlari
sevmaz. Har bir aqidali, maslakli sair (vetondas)
isa vatoni sevmoakla miiksllafdir ve bu, onun
hayatda ilk borcu, vozifasidir. Hom das 6lciisiiz,
hiidudsuz bir mahabbatls.

Vatani sevmoakdir, Vatani sevmoak,

Sairin an béylik vazifasi da (Vahabzads, 2004).

Vatan Bextiyar adini dasiyan bir insanin -
sairin giblasidir. Onun cismini da, ruhunu da,
nasasini do, kadarini da, geyratini ds, qlirurunu
da, s6hratini do, mahabbatini das, nifratini do
gidalandiran, ona boy veran vatan torpagidir.
Bels bir vatan yolunda fodakarliga, 6liima dayar.
Sairin “Sevdim, bildim Kki...” seirinin asas ideya
istiqgamati bela bir matlabin ifadasina yonalir.
Hoamin vatoen isa sanatkarin “Babamin komas1”
seirinde dediyi kimi babasinin komasindan,
Kicik bir evden, mekandan baslayib biitov
Azarbaycan diyarina gadar uzanir ve boytyir.
Misllifin yurd sevgisi, torpaq istayi, onun
insanlarina mahabbati ona o gadar dogma va
moahramdir ki, o, 6zgasinin yasinda da basqasini
bohans edib 06z vetaninin, millatinin olisiine,
gomina aglayir. Yoni sair gqalbinda abadi vatan
sevgisi gazdirir. Bu sevgi onun koniil diinyasindan
baslayib boy atir, saxalenir, nasvii-niima tapir.
“Basqasinin yasinda” seirinde miisllif deyilon
moatlabi kifayat gadar dolgun sakilda badii s6ziin
predmetina cevirir:

Millatimin dardini tinvanlayib ézgaya,

Basqasinin yasinda 6z 6liima agladim

(Vahabzads, 2004).
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Bir s6zlo, sairin axlaq falsafasinds vaton na-
musu va milli koka bagliliq biitiin manavi-axlaqi
va insani dayarlorden 6nds golir. “Besik” sei-
rinden danisarkan besiyin romzi-falsafi yiikiinti
tarixi yaddasa, acdada, asil-nacabata, milli keg-
misa, adat-sananays, dogma yurda baglliq
simvolu kimi daysrlandiren Yasar Qarayev ve
Samil Salmanov bu ciir mantigli fikir soylayirlor:
“B.Vahabzadoanin lirikasinda vatondasliq eyni
zamanda koks, ocaga, besiys bagliliq duygusudur,
saxsiyyatin 6z manavi aslindan ayrilmazligidir.
Sair oxucusuna ilkinliya mahabbat vo ehtiram
hissi asilayir; gostorir ki, acdadlarimiz, salaf-
larimiz ona gors yliksaliblar ki, ocaqdan, kokdan
ayrilmayiblar, ¢ixdiglar1 besiys arxa ¢evirmo-
yiblar” (Qarayev, Salmanov, 1985).

Biitov vatan va namuslu vatandas
ideali

B.Vahabzadanin yaradiciliq diinyasinin an
miihiim xatlarindan biri boliinmiis vatan, basqa
biri ise namuslu vatendas idealidir. Bunlar
sanatkarin vatan asiqliyinin an agri-acili dardi,
kontl aleaminds dogma torpaq esqi ile bagh
bastaladiyi mahninin an gemli notlaridir. Hom
bu dardini, esqini izhar etmakdan 6tri, hoam
da bu darda ¢ars qilmaq Ugtin vatan ogullarini
torbiyo vo saforbor etmok moagsadile deyilon
istigamatds sanatkar soziin giiciindan, ener-
jisinden maksimum daracada faydalanmaga
calisir. Saira gora Baki ve Tabriz bolinmis va-
tonin iki makandaki yalmz cografi paytaxtlari
deyil, ham ds simvolik manada dard mar-
kazlaridir. Har ikisi Vatan olan bu iki paytaxtin
arasinda vurnuxan misllif bu ayrihigin fiziki
simvoluna ¢evrilon sarhad diraklarini, tikanh
moftillori 6z sinasindon kecon bir azab yiiki
hesab edir:

Moftilli caparlar sinamdan kegir,

Bakiyla Tabrizin arasindayam

(Vahabzads, 2004).

B.Vahabzada $akida dogulub boyiiyiib. Ancaq
0, na gadar sakilidirss, bir o gadar da gancali,
sirvanli, qarabagli..ve bitév Azarbaycan
ovladidir. “Soki” seirinda miiallif hamin fikrini
bu sakilda izhar edir:

Man ham bakiliyyam, ham lankaranli,

Gancali, qubali, ham naxc¢ivanli.

Sokili, sirvanli, garabagliyam,

Biitév Vatanima biitdv baglyyam

(Vahabzads, 2004).
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Bu hom bir ford olaraq senatkarin 6z sozij,
ham da agsaqqal-terbiyaci olaraq onun biitiin
vatan 6vladlarina 6ylid-nasihati, talginidir.

Ayri-ayri seirlarinda rast galdiyimiz coxsayl
notlarla yanasi sairin “Iki yol”, “Vatanden Vatana”,
“Sohanda maktub”, “Bakiyla Tobrizin arasin-
dayam” va s. poeziya 6rnoklari, habels “Giiliistan”
poemasi moévzu-mazmun va ideya baximindan
bilavasita béliinmiis vetan dardinin poetik
tocasslimii il alagadardir. 1972-ci ilda Berlin
divarinin movcud oldugu bir vaxtda Qarbi
Berlinds sarhad xatti yaxiniginda yazilmis “Iki
yol” seirindo miisllif Almaniyanin ikiys boliin-
moasindan toassiiflo danissa da, aslinde hom da
parcalanmis Azarbaycanin faciasini oxucuya
catdirmagq istayir. Yaddasi, diqqgati torpag:
parcalanmis 6lkalars yonaltmak marami gidiir.
“Votondon Vatona” seirinds iso artiq sanatkar
Araz ¢ayinin kanarindadir. O Araz ki, uzun iller
tabiat varligi kimi glinahsiz da olsa, vetan
ayrihigiin simvolu kimi tanqid, tdhmat hadafina
cevrilib. “Iki yol” seirinde miiallif iki Alma-
niyanin sarhadinda dayanib bu terafdon o yana
baxirdisa, indi Arazin kenarinda durub hasratla
06z dogma veateninin bir tarafinden o birisi
tarafina baxir. Berlin xatirasi burada iizilicii Araz
gemi ila avaz olunur:

Bu qamim, bu dardim daglardan agirdi,

Arazin suyuna qarisib axiram,

Flizuli hasratla qlirbatdan Vatana baxirdi,

Mban isa...

Vatandan Vatana baxiram (Vahabzads, 2004).

B.Vahabzads liciin Azarbaycanin iki xaritasi
vardir. Birincisi, onun sarhadlari olan, miiayyan
cografi makanla hiidudlanan xaritadir. Ikincisi
is9, sairin galbindaki xaritadir. Bu xaritanin
ranglari daha slvan, naxislar1 daha ¢ox, hiidudlari
daha genisdir. Homin xaritaya toxunduqda, ona
tacaviiz etdikda ranglarini, sarhadlarini dayis-
dikda Baxtiyar bu tacaviizkarlara, miidaxilagilars,
satqinlara, xainlars, vatan va xalq diismanlarina
garsi cosqun qazab, nifrat, foryad, lonat sairina
cevrilir. Miallifin mashur “Gilistan” (1959)
poemasi, habels onun II hissasi kimi galoma
aldigi “Istiglal” (1999) poemasi bu fikrin ayani
badii faktidir.

“Gulistan” poemasi 1959-cu ilds yazilib, ilk
dofs “Nuxa fohlasi” gazetinds darc olundugdan,
yani ortaliga ¢ixib ham hakim siyasi rejims,
ham da adabi ve ictimai miihits balli oldugdan
sonra miiallif kommunist hakimiyyati torafinden
ciddi basqilara, tagiblera maruz qalib. Ciinki

bu asar moévzu-mazmun va ideya baximindan
rus-sovet siyasi hakimiyyatinin ideologiyasina
tamamilo miixalif idi. Poemanin nasri do
miustaqillik dovriine gadar qadagan edilib.
Sebab ballidir ve bunu yenidan sarh etmaya
ehtiyac yoxdur.

Yadimdadir 1974-cii ilde man orta maktabin
10-cu sinfinde oxuyurdum. Hardansa alyazma
soklinda “Giiliistan” poemasi galib bizim
moaktobimizo cixmisdi. Sinfimizdaki bir neco
sagird poemanin izlinli kd¢lirmiisdii. Biz arabir
y181s1b birimiz asari ucadan oxuyur, digarlarimiz
qulaq asirdiq. Sagirdlardan bazilari poemanin
boytik bir parcasini azbarlomisdi. 9sar biza ¢ox
ciddi sakilda tasir gostarmisdi. Demak istayirom
ki, Azarbaycanda 60-80-ci illarde ganc naslin
vatanparvarlik, miistaqillik ve milli hisslarinin,
blitév Azarbaycan barada diisiincalarinin
formalasmasinda, torbiyasinds “Giillistan”in
boylk rolu olmusdu. Poema adsabiyyatimizin
iki yiiz illik tarixinds boéliinmiis Azarbaycanin
faciasini badii sakilda, ham da yiiksak yangi va
senatkarligla aks etdiran tasirli, dolgun, miikam-
mal bir miisibatnamadir; agidir. 9dsbiyyatimizin
hamisayasar niimunalarindan biridir.

Ballidir ki, 1813-cii ilde Iranla Rusiya arasinda
baglanan Giiliistan miiqavilasi ile Azarbaycan
torpaglar1 Araz ¢ayi sarhad olmagla iki yers -
Simali ve Canubi Azarbaycana béliindii. Poema
bu hadisanin iimumi kadarini, manzarasini ve
naticalarini, onun xalqimizin siyasi, ictimai,
moadani vo tarixi taleyindaki faciavi rolunu
tasirli, agri-acily, sirayatedici bir tarzda sanat-
karligla poetiklasdirib. ©sards s6z 6z adi sta-
tusundan ¢ixib gazab alovuna, nifrat simsayina
cevrilir. Bu atas torpagimizi bolan yadlarin
tamsilcilaring, daha dogrusu, rus imperiyasinin
tomsilcisi Eynakli conaba (Rus imperiyasina)
va Iranin temsilcisi Topsaqqgal agaya (Iranin
forasatsiz hakimiyyoat rejimina) garsi gevrilir.
Poemada onlarin siyasi cohatden makrli, miis-
tamlakaci, isgalci, insani cehatdan zalim, qaddar,
amansiz, hiylagar obrazlar1 yaradilir. Ozgos
torpagini lageydlikls, soyuqqanliliqla bélan bu
rosmi va imtiyazli memurlar imzaladiglari
miiqavilaya adidan da adi bir sevgi maktubu
kimi asanligla, ucuz bir sevincla qol ¢akirlar.
Vo asanca atilan bu imza ile, makrla sixilan
allerle bir xalqin, bir yurdun faciasi, onun
torpaginin, dilinin, madaniyyatinin, maisatinin,
adat-ananalarinin, manaviyyatinin, dayarlarinin
boliinan taleyi baslayir:
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Eynakli canabla, tasbehli aga

Qalxib al da verir biri-birina.

Onlarin birlagan bu allariyla

Ayrilir ikiya bir el, bir vatan.

Axidib géziindan yas gila-gila,

Bu dahsatli hala na deyir Vatan?

(Vahabzads, 2004)

Vatanda Vatanin taleyini Vaton 6vladlari ol-
madan, onlarin rayi sorusulmadan yadlar, yagilar
hall edir. Bu, Vatanin miisibatidir:

Bir deyan olmadi, durun agalar!

Ax1 bu élkanin 6z sahibi var.

Siz na yazirsiniz bayaqdan bari,

Bas hani bu yurdun 6z sahiblari?

(Vahabzads, 2004)

Poemada Qalem, Kag1z ( Miiqavila), Miirakkab
kimi alleqorik obrazlar da giinahkar kimi ehti-
rasla tonqid hadafina c¢evrilir. 9lbatts, bu sorti-
metaforik bir tasvir tisuludur. Bels ki bu obrazlar
da sorin istirakeilar1 kimi ¢ixis edirlar: Boyiik
xalqi, biitov bir vatoni bdlon Kagiz parcasi
Qalamla yazilir, Miirakkabla imzalanir ve bundan
sonra quvvays minir.

“Giilistan”da diismana, facianin sababkar-
larina qarsi na gadar nifrat, qazab hissi varsa,
vatan ogullarini bas veran sars qarsi miibarizays,
babalarin sanini, sarafini qorumagq ehtirasina,
geyratas, hilinara, miibarizaya, gehremanliga,
ke¢mis azomati diriltmays ¢agiris ruhu da bir
o gadar hakimdir. Masalan:

Qoy qalxsin ayaga ruhu Tomrisin,

Babakin qilinct parlasin yena.

Onlar bu sartlara soziinii desin,

Zanciri kim vurdu sir bilayina?

Hani bu ellarin mard ogullari?

Acin baralari, agin yollart.

Bas hani bu asrin éz Koroglusu?

Qilinc Koroglusu, s6z Koroglusu?

(Vahabzads, 2004)

“Gulistan” poemasi par¢alanmis torpaginin,
boliinmiis yurdunun xiffatini, derdini ¢aken
hassas, duygulu bir sair-vetansevarin poetik
nalasi, harayidir. Badii s6zs ¢evrilmis foryad-
namasidir.

Gilistan shdnamesi ile Simali Azarbaycan
6z mistaqilliyini itirdi va iki asra yaxin Rusiya
imperiyasinin miistamlakasina gevrildi. Biitliin
yaradiciligl boyu “Azarbaycan dardlerini hay-
qiran” (Yavuz Biiland Bakilor) Baxtiyar Vahab-
zada milli asarate, miistamlakaciliys garsi ¢ixir,
yaradicilig1 va amali faaliyyati ile hamin asarats,
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miistamlakaciliys savas ac¢ir, milli istiglaliyyat
ugrunda inadli ve ardicil miibariz, milli azadliq
harakatinin ideologlarindan biri kimi taninir.
Dogrudan da, Nizami Cafsrovun dediyi kimi:
“B.Vahabzada 6z boyiik soxsiyyoti ilo milli
azadliq ideologiyasinin (va harakatinin) takca
aparicit qiivvasi deyil, ham de Vicdanidir”
(Vahabzada, 2004).

Sairin fikrinca, vatonin xilasi, nicati, birliyi,
ayr1 dismis elin, ulusun qovusmasi kanar,
qayibana bir qiivvenin ilahi baxsisine deyil,
vatan Ovladlarinin amali faaliyyatina, zehniy-
yating, birlasmak va xilaskarliq ezmina baghdir.
Olks vatandaslar1 érdak, baliq ve xarceng
ahvalatindaki kimi harakat etsalar, bu xilas va
nicat geyri-mimkiindiir. Calil Memmadqulu-
zadonin milli nifaqin, eyni ananin 6vladlar:
(eyni vatanin ovladlar1) arasindaki fikir ay-
riliginin va ixtilafin faciasini dahiyana sokilda
acib gostoran “Anamin kitab1” komediyasinin
tosiri ilo yazilmis eyni adli seirdo (“Anamin
kitab1” seirinda) sanatkar mahz deyilan bu
gayeni oxucuya ¢atdirmaq maqsadi izlayir.

B.Vahabzads ham 6z amal vo amollarile
basqalarina niimunavi bir 6rnak kimi, ham da
bir sair-nasihatgi, agsaqqal-dyiidveran, miiallim-
tarbiyaci olaraq Azarbaycan ganclarina Vatona
layiqli, namuslu vatandas olmagi nasihat edir.
Onun “Talobalorima” seirinds vatonine sapo-
lanmis dan ulduzuna banzatdiyi talebalarina
miiraciatle soyladiklari nasihat va tovsiyalari
biitiin Azarbaycan goancliyine xitab vo nasihat
kimi dayarlondirmak olar. Sair talabalarina
asagidaki insani keyfiyyatlara malik olmagi
nasihat (ve vasiyyet) edir: xeyirxahliq, insan-
parvarlik ve namuslu vatandas olmag.

Saira gora sara biirinmiis vatan dvladi sara
bulasmis veten demakdir. ©9gar bu ciir, yani
sora bulasmis vaten ovladlarinin kemiyyat
gostaricisi ifratdirsa, comiyyoatin sarhadlarini,
Olgtlilarini asibsa, bu artiq vetanin daha boytik
dardi demakdir. Beloa manzara vatanin garanligy,
Uimidsiz galacayi, zavalli va badbin aqibati,
miqyasl folakati ticlin imidsiz realliq vad edir.
“Tozadon yaratsin yaradan bizi”, “Vaydir ok-
diymiz”, “Maddah”, “Uziina durmazmi?”, “Yalan
bazar1”, “Bela galmaz”, “Vay halina”, “Manim
seirim”, “Nasansa, 6ziin ol”, “Ham ogul, ham
ata”, “Cavab”, “Atilmayan toplar” va s. poeziya
niimunalarinds muoallif manfi saciyyali, vaten
namusundan, vaten axlaqindan mahrum vaten
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ovladlarinin silsile obrazlarini yaradir. Bu hayati
obrazlar realligda vatanin diismanlari, mikrob-
lar;, M.9.Sabir satiralarinin miasir dévrdaki
tiplaridirlar. Onlarin amallari forqli, xarakterlari
miixtalif, saciyyslari cesidlidir. Bunlarin icorisindo
vatan xainlari, torpagq tiiccarlari, satqinlar, sarvat
ehtirasi ila yasayanlar, vazifoparastlar, mansab
diskiinlari, milli doniiklar, yaltaglar, yalangilar,
maddahlar, bosbogazlar, axlaq ve sahvat diis-
kiinlari, talangilar, milli varligina xor baxanlar,
mangqurtlar, zalimlar, 6z hamvataninin hagqqini
yeyanlar, hiiququnu tapdalayanlar, seytan
xislatlilor va s. vardir. Va taassuf ki, onlar azar-
baycanl tinvani dasiyir. Qiyafasi, adi, zahiri
gorkami, pasportu (resmi kimlik sanadi)
azarbaycanhdir. Ancaq, aslinds, amali, ruhu,
istaklari, niyyati ila 6z xalqina tamamils yaddir.
Els buna goérs da sair bels hesab edir ki, vatan
namusu, vatan axlaqi haqiqi vatandasliq mis-
siyasi pasportla, rosmi sanadls, milli man-
subiyyotla, giyafa ilo deyil, amalls, niyyatlos,
zehniyyatlas, koniil sevgisi ila olciilir.

Senatkar bels hesab edir ki, vatan, xalq sev-
gisi vo axlaq, diisiincasi olmayan yerda (galbda
va zehinda) sohrat, monfaatparastlik, xoyanat,
maddahlig, yaltaqlig, reyasat hisslari, sarvat
ehtirasi, 6z dogmasinin haqqini yemak va tap-
damagq razalati bas qaldirir. Sairin nazarinda
asyaya (sorvata) sahib olmagla pak ruha, nacib
amals, vatan namusuna, vatandas layagatina
sahib olmaq basqa-basqa seylardir. “Manim
seirim” sarlovhali sarbast vaznli seirinds so-
natkar 6z poeziyasinin diisman hadaflorini, atos
noqtalarini da elan edir:

Vatanini, elini danan tiifeylilarin,

Vatancin yox,

manatg¢in yanan tiifeylilarin

yumruga dén bagsinda.

Kesikgi ol bu yurdun torpaginda, dasinda.

Viigari ol, azmi ol ayilmayan bagslarin,

Qalbinda marmiya dén asil vatandagslarin

(Vahabzads, 2004).

Dogrudan da, 6z dogma diyarini baxtiyar
gormak istayan Boaxtiyarin “Manim seirim”
(1964) adh seirinds bitov bir program -
vatandasliq lirikasinin proqrami ifadasini
tapmisdir” (Qarayev, Salmanov, 1985). Bu prog-
ramin asas maddalarindan biri 6z milli varligina,
soy-kokiina bagliliq, milli yaddas kodlarini,
ananasini yasatmaqdir. Misllif manqurtlagsmani,
milli yadlasmani, milli yaddasin ogurlanmasini

vo ya itmasini, basqalarini taqlid etmak, yam-
silamaq adabazligini vatandasin falakati, bad-
baxtliyi, miskinliyi, manavi-axlaqi ucuzlugu
hesab edir. “Nasanss, 6zlin ol” seirinda sair bu
haqiqgati kifayat gadar dolgun, sarrast sakilda
ifada edir. Belalarina iz tutaraq téhmat, nifrat
va sarkazm dolu tonla deyir:

Yadin kéhnasi da dilin azbari,

dnanan ¢iynina niya ylik oldu?

Anlaya bilmiram, na vaxtdan bari

Yadi yamsilamagq yenilik oldu?!

Biitiin kohnalara:-"Bu nadir?”-deya

Glilsak, na qazanar bundan galacak?

Vatan da, millat da kéhnadir deya

Balka, tazasini axtarmagq garak?

(Vahabzads, 2004).

B.Vahabzadanin vatandasliq meydaninda
manqurtlara, milli dontiklars, 6zlarini miiasir
“qafall” insan hesab edib 6zgasini yamsilayan
“fasonlu adabazlara” yer yoxdur. Milli satqinlar,
0z aslini dananlar, soy-kokiina xayanat edanlar,
milli yaddas1 ogurlanmis dontiklar Baxtiyar
poeziyasinin ifsa va nifrat hadafindadir. Senat-
karin bu moévzuda yazilmis an kaskin satira-
larindan biri “Iranda Azarbaycan xalginin milli
varligini danan, xalqumizi farslardan dénma
hesab edan..., milliyyatca azarbaycanli olan
Yohya Zakaya” tlinvanlandigir “Cavab” seiridir.
Satirada fars sovinizmina nokoargilik edan, 6z
milli kimliyini va layaqgatini itiran, anasinin
stidiinii danan Yahya Zaka va onun timsalinda
bu tipli “alimniimalar” 6ldiiriicii sokilds ifsa
olunur, lanatlanir, gazab alovuna tus galir.

Yadlar, yagilar vetenin sarvatini onun satqin,
xayanatkar, sarvat vo mansab asiri olan 6v-
ladlarinin ali ile (onlar1 pul va vazifs ile satin
alaraq) talayirsa, 6lke vatandaslarini kélaya ce-
virib soyursa va bu sababa goéra vatandaslar
yoxsul yasayir, zillat ¢akirsa, ancaq biitiin bu
faciays, isgala, talanc¢iliga, hiiquqsuzluga susursa,
miubarize aparmirsa, onda bu vatanin va
vatandaslarin vay halina! “Atilmayan toplar”
seirinda sair arablarin ve onlarin qarb impe-
rializmina nokargilik edan satqin bascilarinin
timsalinda bu masalani oxucuya ¢atdirir.

Coxlar1 vatan ve vatandas anlayisina 6z
qafalarina sigisdirdiqlar: dar, mahdud, bulaniq
tasavviirlarin prizmasindan baxirlar. B.Vahab-
zadanin bu barads tasavviirlari, ideya-estetik
gonaatlari isa onun boyiik diinyasinin boyiik
meyarlari ila 6lgilir. Sairi bir comiyyatsiinas
kimi masgul edan, diistindliran masalalardan
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biri do vatandasin 6z yurdundaki rifahi, yasayisi,
moaisati, hiiquqlari, haqiqi azadligidir. Har bir
xalq yalniz miibariza yolu ils yadelli asaratindan,
isgal rejimindan qurtarir, istiglaliyyat qazanir.
Ancaq vay o gindan ki, sosial toplum 06zga
ziilmiindan qurtulus tapdigdan sonra 6z yerli
moamurlarinin, milli gasbkarlarin, “dogma”
asaratcilarin ziilmiing, istismarina maruz qalsin!
Onun rifahini, xosbaxtliyini, haqqini yadellilor
yox, “dogma”, milli raislar, mamurlar, ixtiyar veo
imtiyaz sahiblori gosb etsin! Sairin “Qul bazar1”,
“Masin silon usaqglar” v s. seirlorinin folsafasi
bu ciir yaralarla baghdir. Homin ssarlardan
cixan ideya-estetik ganaat beladir: agar
comiyyatda raislar, riitbaliler, ixtiyar sahiblari
vozifo kiirsiisiine xalga xidmat vo adalat magami
kimi deyil, manfaat, sohrat, sarvet magami kimi
baxirsa, Allaha, vatona va xalqa sitayisi mansabs,
sarvato, seytana sitayisla avaz edirss, o comiy-
yatin baxtiyarligindan yox, yalniz fonaligindan,
badbaxtliyindan danismagq olar. Clinki adalatin
oldiyi yerds razalat tiigyan edar, imansizliq,
insafsizliq bas qaldirar.

Senatkarin idraki ganaatina gora xalq1 sev-
moayanlarin, ona yuxaridan baxanlarin takca
torbiyasinda deyil, qaninda, zehniyyatinda da
xata vardir. Hom da toplumda biitév manada
baxtiyarliq, seadat, yiiksak rifah, azadliq o zaman
miimkiindir ki, onun ayri-ayri fardlari, bir ovuc
ixtiyarhlari yox, biitévliikda toplum, adisindan
alisine gadar biitlin comiyyat iizvleri azad,
xosbaxt olsun. Bir comiyyatda ki, zalim-mazlum,
hiiquglu-hiiqugsuz, imkanlh-imkansiz, azabkeslor
va hazir yeyeanlar bolgiist var, orada xosbaxt-
likdan, azadligdan, insanparvarlikden, hliquq
barabarliyindan, miistaqillikdan danismaga
doymoaz. “Qul bazar1” seirinds narahat sair
millatin manliyini qul bazarinda satanlari nifratlo
lanatlayarak mayus bir sarsinti ile haray qoparir:

Unvan lakalandi, ad lakalandi,

Tapdandi minillik saraf da, san da.

Amandir, gqoymayin, satilir indi,

Millatin manliyi qul bazarinda

(Vahabzads, 2004).

“Vaton manam, man vaotonam” poemasinda
miiallif Yaponiya vatondasi Matsuratanin tim-
salinda vatena xidmat edan, ancaq vatani onun
olmayan gahromanlardan danisir, onlarin halina
aciyir. Vataninda vatansiz olanlarin tzintili
taleyini toossiiflo xatirladir. Bunu comiyyatin
sucu kimi manalandirir.
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II Qarabag miiharibasinda Azarbaycan xalqi
tarixi bir qaleba qazandi. Miizaffor Azarbaycan
ordusu ermonilar torafindon alo kecirilmis
torpaqlarimizi isgaldan azad edsrak galaba
gazandi va adini tarixin sanl sahifslarins hakk
etdi. Bu zafar savasinda xalqimiz va ordumuz
boyiik hiinar, birlik, ruh ytliksakliyi, vetanpar-
varlik, yurdsevarlik, casarat, istiglaliyyat asiqliyi
niimayis etdirdi. Bu zaman Boaxtiyar Vahabzada
cisman hayatda yox idi. Ancaq onun asarlari va
ruhu bu savasin va galabanin bilavasits istirakeisi
idi. Bels ki, son onilliklards xalqimizin va or-
dumuzda doytlisen asgarlarin sadaladigimiz
ruhda tarbiyasinda, yetkinlosmasinda sairin
asarlarinin ve amallarinin danilmaz rolu olmus-
du. Onu da alava edak ki, vatanparvar sanatka-
rimizin bilavasite Qarabag movzusunda galoma
aldigi dayarli vo tasirli seirlori da vardir. “Oxuma
biilbil”, “Yurd yad slinda”, “Utaniram”, “Sahid
anas1’, “Unutqanliq” va s. poeziya niimunslari
bu gabildandir. Bu seirlarda vaton ogullarini
yag1 tapdagina ¢evrilmis torpaqlarimizi isgaldan
azad etmays c¢agiris, haray, qisqirlq ve sira-
yatedici tarbiyavi ruh vardir. Qalabamizin ruhi-
manavi stimulunu taskil eden mahz bu ciir
tarbiys, cagiris vo nidalardir.
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Umumtahsil maktablari darsliklarindaki diinya adabiyyati niimunalarinin kamiyyat va keyfiyyat meyarlari

GiRIS

Dovriimiize xas humanitar problemlsr, sosial sahalards yasanan ¢atinliklar mévcud miiasir
yanasmalar asasinda yeni darslik konsepsiyalarinin formalasdirilmasini zaruri edir. Miixtalif
tadqiqatlarin va tahlillarin naticalari gostarir ki, biitliin dévrlards oldugu kimi, bu giin de imumtahsil
maktablarinda darsliklar asas tadris resursu kimi shamiyystini gorumaqdadir. Bir ¢ox tadqiqatgilar
v pedaqogika tarixini arasdiran miitoxassislor tosdiq edirlar ki, darsliklor talim prosesinda
istifads olunan asas vasitalarden biridir (Wilkens, 2011).

Bununla bels, miiasir dévrds darsliklarle bagh yeni yanasmalar va farqgli baxislar da miisahida
olunmaqdadir (Horsley, Knight, & Huntly, 2010). Zamanin inkisaf tendensiyalari ve globallasmanin
yaratdig1 paradigma dayisikliyi fonunda miixtalif, hatta bir-birina zidd miinasibatlarin formalasmasi
gacilmaz olub.

Klassik darslik anlayisindan farqli olaraqg, bu giin gabul olunmus faktdir ki, darsliklar asas
todris resursu olsa da, yegana bilik manbayi deyil. informasiya texnologiyalarinin siiratli inkigafi
naticasinda sagirdler miixtalif elektron ve ananavi manbalar vasitasila da bilik alda eds bilirlsr.
Bu isa avvalki illarle miiqayisada darsliyin funksional rolunun dayismasina sabab olub (Afana,
Lietz, & Tobin, 2013). Zaman kegdikca sagirdlarin bilik alds etdiklori malumat manbslarinin say1
va mazmun miixtalifliyi dinamik sakilda artir.

TODQIQATIN M@QSaDi VO METODOLOGIYASI

Bu tadqiqatin maqgsadi asagidakilardir:

e [btidai, imumi orta ve tam orta tahsil saviyysalorinda istifads olunan Azarbaycan dili (yalnz
ibtidai tohsil saviyyssinda) vo adebiyyat dorsliklorindaki diinya adsbiyyati niimunalarinin
taqdimatini arasdirmag;

e Diinya adabiyyati niimunslarinin secilmasi vo darslikloards aks olunmasi sahasinde mévcud
catismazliglart miayyanlasdirmak;

e Diinya adabiyyati nlimunalarinin daha sistemli va zangin sokilda darsliklare daxil edilmasi
tictin tokliflor irali stirmak.

Metodologiya. Tedqigat mazmun analizina asaslanir ve hazirda imumtahsil maktablarinda
istifadodo olan doarsliklar sistemli sakilde nazardan kecirilorak diinya adabiyyati niimunalarinin
sayl, keyfiyyati, elace de paylanmasi tasvir va tahlil edilir.

YENI CAGIRISLAR DOVRUND® DORSLIKLSR

Son illarda bas vermis qlobal béhranlar, xiisusila bir nega il avval dlinyani1 shats edan COVID-
19 pandemiyasi sosial, iqtisadi va psixoloji sahalarda ciddi ¢atinliklars va fasadlara sabab olub.
Bununla yanasi, koronavirus pandemiyasi yeni vo fargli imkanlarin yaranmasina da sarait yaradib.
Hazirda diinyanin aparici ali tahsil miiassisalari, lisey va gimnaziyalari onlayn dars platformalarinin
inkisafi tizerinda intensiv sakilda calisir. Magsad tehsilalanlarin masafadan daha keyfiyyoatli vo
miiasir formada talim almalarini tamin etmakdir. Bu istiqgamatda darsliklorin mazmununda ve
formalarinda da yeniliklora ehtiyac oldugu barads miixtalif fikir vo yanasmalar meydana ¢ixib
(Younas, Yan, Guoqing, Rashid, Lin, & Uzma, 2024). Belalikls, 6lkemizda aparilan islahatlar,
kommersiya vo geyri-kommersiya qurumlarinin bu istiqgamatdaki faaliyyati (yerli saviyyada DIM,
ETN kimi dovlet, MQM, OTM.az kimi 6zal va s., beynalxalq saviyyada edx.org, Udemy, Coursera,
Khan Academy va s.) onu demaya asas verir ki, onlayn tahsilin inkisafi, reqemsal resurslarin
genislondirilmasi ve miiasir dars vasitalarinin yaradilmasi cagdas tahsil sistemlarinin prioritet
istigamatlarindan birina ¢evrilib.
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Forqli yanasmalarin, tomayiillarin, onlarin sebablarinin, tahlillorinin vo naticalarinin muxtslifliyi
miisahida olunsa da, imumi elmi arasdirmalar gostarir ki, darsliklar bu giin de maktablilar {i¢iin
9sas va aparicl talim vasitasi olaraq 6z aktualligin1 qorumaqdadir. Darsliklar bir torafden muasir
elm va tafakkiir niimunalarinin, miixtslif sahalardas alds olunmus nailiyyatlarin sistemli sakilda
toplandig1 ve ugurlu naticalarin aks olundugu dayarli manba rolunu oynayir, digar tarafden isa
biliklarin yeni nasls 6tlirtilmasi, idrak materiallarinin taqdim edilmasi, zehni ve mantiqi inkisafi
tasviq edan tapsiriq va ¢alismalarin vasitagisi kimi ¢ixis edir. Beloalikls, darsliklar bu xiisusiyyatlari
ilo sagirdlarin yeni bilik alda etmasi, talim-idrak istiqgamatinda bacariq ve seristalarinin formalagmasi
ticlin mithiim stimullasdirici resurs funksiyasi dasiyir.

Dorsliklards dovlatin tahsil liclin miiayyen etdiyi mazmun, standartlar ve proqramlar asasinda
maktablardas talab olunan bilik, bacariq, vardis va faaliyyat névlarinin minimum saviyyasi taqdim
olunur. Bu minimum talablar tacriibali miitexassislar terafinden hazirlanir, elmi miistavida
miizakira olunur, ciddi tahlil ve tadqgiqatlardan sonra gabul edilir. Qabaqcadan miiayyan edilan bu
minimumlarin biitiin sagirdlar tarafinden manimsanilmasi vacib hesab olunur.

Uzun miiddat Azarbaycan timumtahsil maktablarinds darsliklorin hazirlanmasi sahasinda
faaliyyat gostarmis Yahya Karimov (2011) geyd edir ki, darsliklar, asasan, proqram (kurikulum)
sanadi asasinda tartib edilir. Onun fikrincs, proqramin dovlat senadi kimi gabul olunmasi darslik
miuslliflarinin yaradiciliq imkanlarini mahdudlasdirir ve onlari mexaniki faaliyyate sovq edir.
Toadgiqatginin yanagmasina gora, darsliklards programin miiayyan etdiyi mévzular agilmaly, zaruri
hallarda ise yeni movzularin alave olunmasi tasviq edilmalidir. Y.Karimov bels gonaata galir ki,
miialliflarin yaradici faaliyyati va texayyiilii naticasinds hazirlanmis yiiksak keyfiyyatli darsliklar
tadris programinda da miuvafiq diizalislorin edilmasina sabab ola bilar.

Miasir dovrde imumi tahsil sisteminin asas vazifasi sagirdlarin beyinlarini iri hacmli
moalumatlarla doldurmaq deyil, onlara ictimai hayatda tatbiq eda bilacaklari an vacib bilik va
bacariglar1 qazandirmaqdan ibarstdir. Bununla yanasi, sagirdlards sosial uygunlasma ve adaptasiya
saristalarinin formalasdirilmasi ticiin 6ziiniitahsil bacariqlari da inkisaf etdirilmalidir. Bu, xtisusila
informasiya axininin artdigi va elektron resurslarin stiratle inkisaf etdiyi miiasir dévrda an zaruri
taleblardan biridir (Allen, 2008).

ddoabiyyat darsliklorinin mazmunu va badii matnlaordaki asas malumat bazasi sagirdlarin
estetik zovqline uygun olmali, onlarin mantiqi, tenqidi ve yaradici tefekkiirtiniin formalasdirilmasina
komak etmalidir. 9dabiyyat darsliklari, hamginin sagirdlarin estetik zovqiini inkisaf etdirmali vo
onlarin planetar diisiinca tarzinin formalasmasinda ciddi rol oynamalidir.

DORSLIKLORD® DUNYA 9D9BiYYATI NUMUNSLORININ TOQDIMATI

Umumi orta tehsil saviyyesinda istifads olunan darsliklards diinya adabiyyati niimunalarinin
sagirdlarin badii diisiince torzinin inkisafina tasiri imkanlarini arasdirmaq maraq kasb edir.
Burada baza marhalasi olaraq qabul eda bilacayimiz ibtidai tahsil saviyyasinds hansi xarici 6lka
adabiyyati nlimunalarindan istifads edildiyini miisyyanlasdirmak tohsilalanlarin dévlst standartlarinin
talablarini reallagdirarken hansi manbs va alatlardan istifads etdiklarini aydinlasdirmaq baximindan
ohamiyyotlidir.

ibtidai sinif saviyyasinda diinya adobiyyat1 niimunalarinin tagdimati
Hazirda iimumtahsil maktablarinin I sinfinds istifade olunan “Azarbaycan dili” darsliyinin

birinci hissasinda diinya adabiyyati nimunsalari da tadqim edilib (Nurullayeva, Allahverdiyeva,
Bayramova, Xanaliyeva, 2020). Darslikda diinya adabiyyati niimunasi kimi verilen asar:
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“Azarbaycan dili’, I sinif, I hissa, Baki: 2020

Miiollif 9sar Sahifa

Vladimir Suteyev  “Xeyirxah gobalak” 83

“Azarbaycan dili” (I sinif) darsliyinin ikinci hissasinds xarici 6lke adsbiyyatindan veriloan
niimunslar (Ismayilov, Nurullayeva, Bayramova, Xanaliyeva, Mahyaddinova, 2020):

“Azarbaycan dili’, I sinif, Il hissa, Baki: 2020

Miiallif osar Sahifa
9ziz Nesin Matn 38
Ozbak nagih “9king¢i v canavar” 67-69
Rus nagili “Cil toyuq ve sican balalar1”” 71

Umumtshsil maktablarinin II sinifinds istifade olunan “Azsrbaycan dili” darsliyinde istifade
olunan diinya adabiyyati niimunslari (Ismayilov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova, Xanalyeva,
2021):

“Azarbaycan dili’, 11 sinif, I hissa, Baki: 2021

Miiallif 9sar Sahifa
Vladimir Suteyev “Qeyri-adi begemot” 41-45
Konstantin Usinski “Kim daha giiclidiir?” 58
Alan Miln vo onun

obrazi haqqinda ogerk “Vinni Puh vo onun hayat1” 68
Hans Xristian Anderson  “Qar kralicas1” 88-92

“Azarbaycan dili’; 11 sinif, Il hissa, Baki: 2021

Miioallif 9sar Sahifo
Nikolay Nosov “Xayalparastlar” 17-19
Canni Rodari “Dondurma saray1” 21

Luis Kerrol “Alisa moctizalar diyarinda” 22-23
Sximmel “Ana tabiatin usaglara maktubu” 88

Aytil Akar “Yadplanetlinin darsi” 90-91
Eyler Spinner “Tabiati sevanlar komandas1” 92-95
Ceneviyev Kote “Kiiran pisiyin asyalar1” 96-98

http://as-journal.edu.az



Arif 9sadov

Umumtahsil maktablarinin III sinifinds istifade olunan “Azerbaycan dili” darsliyinin birinci
hissasinda yer almis diinya adabiyyati niimunalari (Ismayilov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova,
Xanaliyeva, Calilova, 2022):

“Azarbaycan dili’, 111 sinif, I hissa, Baki: 2022

Muallif osar Sahifa
Yavuz Bahaduroglu “Balaca aktyor” - “Masuliyyatli

sagird hekayasi asasinda” 22-23
Jul Vern “Saksan giin diinya atrafinda” 50-53
Dima Nepomnyasaya “Mamont balas1”- “Mamont

balasi ticiin ana” nagili asasinda 58-59
Redyard Kipling Rikki-Tikki-Ravi -“Cangalliklor kitabi1”’ndan  65-69

[1I sinif tizra “Azarbaycan dili” darsliyinin ikinci hissasinda yer alan diinya adabiyyati nimunasi
(ismayllov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova, Xanaliyeva, Calilova, 2022):

“Azarbaycan dili’, 111 sinif, II hissa, Baki: 2022
Miisllif 9sar Sahifa

Jiil Vern “Mister Smitin ixtiras1” - “Sirli ada” asari asasinda 8-10

Umumtsahsil maktablarinin IV sinifinds istifade olunan “Azarbaycan dili” darsliyinin birinci
hissasinda verilon diinya adabiyyat1 niimunalari (Ismayilov, Nurullayeva, Zahidova, Bayramova,
Xanaliyeva, Calilova, 2023):

“Azarbaycan dili’, 1V sinif, I hissa, Baki: 2023

Miioallif 9sar Sahifa
Viktor Hiiqo “Sofillar” romani asasinda - “Qavros” 26-27
Hansi Xristian Anderson  “Suparisi” 66-67
Mark Tven “Tom va Bekkinin magara sargiizasti” -

“Tom Soyerin macaralar1” asarindan 71-73
Qadim yunan adabiyyati  “Heraklin Stimfal quslarini qovmas1” 77-78

Darsliyin II hissasinds (2023) asagidaki niimunalara yer verilib:

“Azarbaycan dili’, IV sinif, I hissa, Baki: 2023

Miiallif 9sar Sahifa
Qadim Yunan afsanasi “Ikarin ugusu” 58
Antuan de Sent Ekziiperi  “Balaca sahzada” kitabina yazilmis annotasiya 59
Jul Vern “Hava sarinda bes hafta” asarinin annotasiyasi,

“Hava sarinda sayahat” 84-88
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Azarbaycan maktablarinda adabiyyat darsliklarina ibtidai sinif sagirdlarinin yas xiisusiyyatlari,
dil saviyyasi va qavrama bacariqlart nazara alinmagqla tahsilalanlarin badii-estetik z6évqiliniin
formalasmasi, onlarin diinyagoriisiiniin zanginlasdirilmasi ve humanist dayarlarla tanis olmasi
baximindan diinya adabiyyatindan uygun asarlarin daxil edilmasi vacibdir (UNESCO, 2019). Diinya
adabiyyati izre matnlari se¢arkan humanist dayarlari, planetar tofakkiirii, vatans, torpaga baglilig
taranniim edan, amaya sevgi va digar vacib hisslari asilayan asarlaras tistiinltk verilmalidir.

Hazirk: tacritbada bozi ibtidai sinif dearsliklarinda 9ziz Nesin, Hans Xristian Anderson, Luis
Kerrol, Redyard Kipling, Jiil Vern, Viktor Hiiqo, Mark Tven, Antuan de Sent Ekziiperi kimi yazigilarin
asarlarina ve mixtalif xalqlarin folklor niimunalarina miiayyan gadar yer verilmasi taqdirslayiq
haldir. Bu niimunalar sagirdlarin dil bacariqlarinin inkisafina, s6z ehtiyatinin zonginlasdirilmasina
vo oxu vardislerinin méhkamlandirilmasina xidmat etmakls barabar, onlarin basga xalqlarin
yasayisl, diinyagoriisii ve diisiincasi ila tanis olmasina zamin yaradir.

Bununla bels, dlinya adabiyyati nlimunalarinin darsliklara daxil edilmasi yalniz dil 6yrenmak
magqsadi ilo mahdudlasdirilmamali, eyni zamanda hamin matnlarin adabiyyat tarixindaki yeri,
ideya-estetik ytikii vo sagirdlorin maraq dairasi de nazare alinmalidir. Bu yanasma ham dovlat
tahsil standartlarinin reallagsdirilmasina, ham da sagirdlarin badii z6vqiiniin formalagsmasina
xidmat eda bilar. Bu kontekstda toklif edirik ki, ibtidai siniflorin Azarbaycan dili darsliklarina
diinya adabiyyatindan asagidaki klassik ve taninmis miialliflarin asarlari da daxil edilsin:

Ezop - temsillari ila etik davranis ve natica ¢ixarma bacarigi formalagdirir;

La Fonten - toamsillari insani hisslar tablig edir;

Beatriks Potter - “Dovsan Peterin nagili” vasitasila tebiat ve masuliyyat anlayisi asilayir;

Sarl Perro - “Qirmizi papaq”, “Cakmali pisik”, “Yatmis g6zal” kimi asarlari ila tasavviir giicliniin

ahamiyyati, tahliikenin miiayyan edilmasi kimi moévzulari taqdim edir;

Korlo Kollodi - “Pinokyonun macaralar1” asari ile diriistliik ve axlaq mévzularini taqdim edir;

Yohanna Spiri - “Haydi” asari vasitasila tabiata sevgi va aile miinasibatlarinin formalasmasindan

boahs edir;

7. A.AMilne - “Vinni Pux” asari ila dostlug, empatiya ve emosional zaka baximindan dayarlidir;

8. J.K.Roulinqg - “Harri Potter” seriyasinin uygunlasdirilmis fragmentlari ilo tasavviir, xeyir ve sar
miibarizasi, dostlugun shamiyyati kimi moévzular asilayir;

9. Qrimm qardaslar1 - Alman xalq nagillar1 vasitasila adalat, cosarat va zakanin insan hayatinda
ohomiyyoti anlayisini formalasdirir;

10. Semad Behrangi - “Balaca qara baliq” asari ile azad diisiinca va comiyyata qarsi masuliyyat

hissini oyadir.
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Bu miisalliflorin asarlari ibtidai sinif sagirdlarinin yas saviyyasina uygunlasdirilmagla onlarin
maraq dairasina va dil imkanlarina uygun sakilds taqdim edila bilar. Matnlara slave edilmis
sozlarin izahlari, miizakira suallari ve yaradici faaliyyatlar 6yranmsa va bacariqlarin formalasdirilmasi
prosesinin tasirliliyini artirar.

Umumi orta tahsil saviyyasinds diinya adabiyyati niimunslarinin toqdimati

Umumi orta tahsil saviyyesinds istifads olunan adabiyyat dersliklarinde miiayyen sayda diinya
adabiyyati niimunalari teqdim edilib. Bu niimunslarin yerlasdirilmasi ve mazmunu asagidaki
cadval vasitasila daha aydin sakilds gostarila bilar.

Hazirda imumtsahsil maktablarinin V sinfinds istifads olunan “©dabiyyat” darsliyinda (Sliyev,
Hasanov, Safarova, Quliyev, 2024) diinya adabiyyatina aid asagidaki niimunsalar taqdim olunub:
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9ddabiyyat, V sinif, Baki: 2024

Muallif 9sar Sahifa
Simali Amerika ofsanasi ~ “Xalq 6z vatonini necos tapdi?” 18-20
Ozbak nagih “U¢ qardas” 33-39
Cek London “Kis haqqinda ravayat” 64-72
Mark Tven “Farasatli oglan” 106-112
Sahand “Araz” (Manzumadan bir par¢a),

layiha materiali kimi 182

V sinifds adabiyyat fonninin tadrisi haftads 2 saat olmagqla, 34 hafts arzinds timumilikds 68
saatliq dars yiiki ile hayata kegirilir. Diinya adabiyyati nlimunalarinin telimina iss ayriliqgda 9 saat
vaxt nazarda tutulub. Bu matnlar, asasan, “Odabiyyat ve hayat haqigatlari” ve “Sifahi nitq” mazmun
xotloari izra islonmasi liglin nazarda tutulub.

Umumtahsil maktablarinin VI sinifi iizra istifade olunan “@dabiyyat” darsliyinds diinya
adabiyyatina aid asagidaki niimunalar taqdim olunub (Siileymanova, Bagirova, 2021):

9dabiyyat, VI sinif, Baki: 2021

Miiallif 9sar Sahifa
Yusif Balasaqunlu “Qutadqu bilik” 15-19
Cingiz Aytmatov “Daniz kanariyla qacan alabas” 40-44
Aleksandr Diima “Qafqaz sofari Bak1” 63-69
Kamal Turan “Kimdir alil” 81

Ivan Krilov “Agac” (tamsil) 133-135

VI sinif “Odabiyyat” darsliyinde iimumilikde 41 badii aser toqdim olunub (Siileymanova,
Bagirova, 2021). Bu asarlarin 36-s1 Azarbaycan adabiyyatina, 5-i isa diinya adabiyyatina aiddir.

VI sinif izra adabiyyat fonninin todrisi 34 hafte miiddstinds, haftods 2 saat olmagla, imumilikda
68 saat dars yiikii ¢cargivesinda hayata kegcirilir. Bu saatlarin yalniz 8-i diinya adabiyyatina aid
niimunalarin dyranilmasi iigiin tovsiyas edilib.

Umumtahsil makteblarinin VII sinif iizrs istifads edilon “©dabiyyat” darsliyinds verilon diinya
adabiyyati niimunalari (9liyev, Hasanov, Mustafayeva, Memmadova, 2022):

9dabiyyat, VII sinif, Baki: 2022

Miallif Isar Sahifa
Cingiz Aytmatov ~ “Manqurt” (“Giin var asra barabar” romanindan) 84-94
Viktor Hiigo “Qavros” - giymatlondirma materiali 143-144

VII sinifda adabiyyat fonninin tadrisi hafteda 2 saat olmaqla, 34 hafts arzinds imumilikds 68
saatliq dars yiikil ¢arcivesinda hayata kegirilir. Bu dars saatlarinin yalniz 3-ii diinya adabiyyati
niimunalarinin tadrisina ayrilib.
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Hazirda orta imumtahsil maktablarinin VIII sinif tizra istifade olunan “9dabiyyat” darsliyinda
diinya adabiyyatina aid asagidaki niimuna taqdim edilib (9liyev, Hasanov, Mustafayeva, Verdiyeva,
Mammoadova, 2023):

9dabiyyat, VIII sinif, Baki: 2023

Miiallif 9sar Sahifa

Mehmet Akif 9rsoy “Istiglal mars1” 154-158

VIII sinifds adabiyyat fonni tizra tadris plani haftods 2 saat olmagla, 34 hafts arzinds iimumilikda
68 saat dars yiki lciin nazards tutulub. Bu dars saatlarinin yalniz 3-G diinya adabiyyati
niimunalarinin dyranilmasina hasr edilib.

Umumtahsil maktablarinin IX sinif lizra istifade olunan “Bdabiyyat” darsliyinda diinya
adabiyyatina aid taqdim olunmus matn asagidakidir (Hasanov, Mustafayeva, dliyev, Verdiyeva,
2024):

9dabiyyat, IX sinif, Baki: 2024
Miiollif 9sar Sahifa

Ernest Heminquey “Qoca vo daniz” 170-180

IX sinifda adabiyyat fonninin todrisi 34 hafta arzinds, haftads 3 saat olmagla, imumilikds 102
saat dars yiki ilo hayata kegirilir. Bu miiddatden comi 4 saat diinya adabiyyati niimunalarinin
tadrisina ayrilib.

Tam orta tahsil saviyyasinda diinya adabiyyati niimunalarinin tagdimati

Tam orta tahsil saviyyasinda diinya adabiyyati nlimunsalarinin darsliklarda yer almasi mahdud
xarakter dasiyir. Movcud vaziyyat gostarir ki, galacakda yeni darsliklarin hazirlanmasi zamani bu
maqamlar xtisusi nazars alinmalidir.

Umumtshsil makteblarinin X sinif “9dabiyyat” darsliyinde diinya adsbiyyatina aid asagidaki
moatnlar taqdim olunub (Sliyev, Hasanov, Mustafayeva, 2022):

ddabiyyat, X sinif, Baki: 2022

9sar Kontekst Sahifa
Folklor bahsinin sarhinde “Qadim tiirk ortaq adabiyyati”ndan bahs edilib. 19-20
S. 9. Sirvani “Gus qil” miixommasinin tahlilinds gadim

yunan gahramani Orfeyin adi ¢akilib. 165

Bu sinifds ayriligda diinya adabiyyati nlimunsalarinin todrisi nazarda tutulmayib.

XI sinifds adi siniflar liglin haftads 2 saat, imumilikda 68 saat dars miiddati mtayyan edilib.
Humanitar tomaytillii siniflords do haftads 3 saat tadris nazarda tutulur. Lakin bu imumi tadris ili
miiddatinde comi 4 saat diinya adobiyyati niimunalarinin O0yranilmasine hasr edilir. Homin
moanzara asagidaki kimidir:
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9ddabiyyat, XI sinif, Baki: 2022
Miiallif 9sar Sahifa

Cingiz Aytmatov ~ “Giin var asre barabar” romani 183-186

Umumi tehsil miiassisalarinin XI siniflarinde temayiil totbiq edilmayan siniflords adabiyyat
fonni haftods 2 saat olmaqgla 34 hafto vo ya 68 saat liclin humanitar ve humanitar-igtisadiyyat
tomayiilli siniflords haftads 3 saat olmaqla 34 hafte ve ya 102 saat ili¢iin nazards tutulub.
Bunlardan comi 4 saat diinya adabiyyati niimunalarindan gotiriilmiis matnlarls reallasdirilir.

Hesab edirik ki, imumi orta va tam orta tahsil saviyyalarinds adabiyyat darsliklarina diinya
adabiyyati niimunalarinin daxil edilmasi xlisusi diggat ve elmi asaslandirma talab olunaraq
hoyata Kkecirilmalidir. Bu sahada ciddi tohlillor aparilmali, darsliklora daxil edilmasi nazarda
tutulan matnlarin pedaqoji, metodik va estetik meyarlara uygunlugu qiymatlandirilmsli, ¢ar¢iva
sanadlari asasinda gorar verilmalidir. Har bir diinya adabiyyati niimunasinin darsliys daxil
edilmasi haqqinda garar tesadiifi qaydada deyil, mazmun, janr, yasa uygunluq, talim maqgsadlari
va milli dayarlarla slagalilik baximindan genis elmi-pedaqoji miizakirslarin naticasi olaraq gabul
edilmalidir.

Xiisusils, hazirki darsliklardas X va XI siniflar saviyyasinda diinya adabiyyatina maxsus comi bir
niimunanin toqdim edilmasi ciddi metodik vo mazmun problemi kimi giymatlandirils bilar. Bu
bosluq sagirdlarin beynalxalq adabi tacriiba ils tanis olmasina, miigayisali diislinma bacariginin,
adabi-estetik zovqliniin ve diinyagoérisiniin formalasmasina angal yaradir. Halbuki bu yas
moarhalasinda sagirdlar falsafi mazmunlu, camiyyat, saxsiyyat ve manaviyyat movzularini sahats
edan diinya adabiyyati nimunslarini derk etmaya ve tahlil etmaya artiq hazir olurlar.

Buna gora tam orta tahsil saviyyasinds diinya adabiyyatinin tadrisina daha genis yer ayrilmasi,
adabiyyat proqraminin zanginlagdirilmasi va miivafiq metodik vasaitlarin hazirlanmasi zaruridir.

Sagirdler imumi va tam orta tahsil saviyyalarinda basariyyatin madani irsi sayilan qadim va
klassik dlinya adabiyyati niimunalari ila tanis olmalidirlar. Bu marhalada sagirdlarin beynalxalq
adabi irs, adabi carayanlar ve madaniyyatlararasi alagalar hagqqinda malumatlandirilmasi onlarin
distinca ¢evikliyi, badii zévqii ve qlobal diinyagoérisii baximindan mithiim shamiyyat kasb edir.

Bu magqsadla darsliklarda va tadris materiallarinda sagirdlara asagidaki asarlar ve miisalliflor
haqqginda qisa, aydin ve yas saviyyasing, proqrama uygunlasdirilmis malumatlar taqdim olunmalidir:

Qadim Sumer adabiyyati: “Bilgamis” dastani;

Yunan folkloru, Homerin “iliada” vo “Odisseya” asarlari;

Tirk dastanlari: “Yaradilis”, “Oguz xaqan”, “Manas”;

Sarq adabiyyati niimunslari: “Kalila ve Dimna”, “Min bir geca nagillar1”;

Orta asr Avropa adabiyyati: “Kral Artur” silsilasi;

Avropa renessansi va realizmi: Fransua Rable “Qargantua ve Pantaqruel”; Viktor Huqo -
“Safillar”, “Paris Notr-Dam Kilsasi”; Onore de Balzak “Ilahi komediya”;

Rus adabiyyatindan A.S. Puskin, EM. Dostoyevski, A.P. Cexov;

8. Amerika adabiyyatindan Mark Tvenin “Tom Soyerin macaralar1”, Uilyam Folkner va digarlarinin

yaradiciligl haqqinda.
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Bu asarlarls tanisliq birbasa oxu, uygunlasdirilmis xiilasalar, fragmentlar ve miizakirs suallari
vasitasila hayata kecirilmalidir. 9sas maqsad sagirdlarin bu niimunalar haqqinda ilkin anlayis
alda etmasi, diinya adabiyyatinin inkisaf marhalalari ila tanis olmasi ve madani empatiya bacariginin
giiclandirilmasidir.
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TOHLIL VO MUZAKIRS

Arasdirmanin naticalari gostarir ki, sinif saviyyasi artdiqca darsliklorde diinya adabiyyati
niimunalarinin hacmi azalir. Bu isa yetkin yasa ¢atan sagirdlarin daha genis madani va adabi
paradigmalarla tanis edilmasinin zarurati il ziddiyyat taskil edir. Bu istigamatda miiayyan edilmis
asas problemlar asagidakilardir:

e Diinya adabiyyati niimunaslarinin se¢imi liglin sistemli meyarlarin olmamasi;

e Beynoalxalq shomiyyato malik asas adobi asarlarin darsliklors mahdud sakilda daxil edilmasi;

e Tangqidi diisiinca va qlobal tafakkiir formalasdirmaga yonalmis kurikulum maqsadlarina diinya
adabiyyatinin kifayat gadar inteqrasiya olunmamasi.

NOTiCd Vo TOVSiYOLOR

ddabiyyat fonninin genis imkanlar1 var ve sagirdlarin sexsiyyat kimi formalasdirilmasinda bu
fonnin rolu inkaredilmazdir. Yuxarida gatirdiyimiz niimunalar isa ortaya ziddiyyatli suallar ¢ixarir.
Darsliklarin hazirlanmasinda avvalki illarle miiqayisada alda olunan irslilayislere baxmayaragq,
dilinya adabiyyatinin sistemli sokilda taqdim edilmasinda ciddi bosluglar qalmaqdadir.
Buna uygun olaraq tadqiqatimizda asagidaki tovsiyslari vers bilarik:
¢ Diinya adabiyyati nlimunalarinin se¢imi va taqdimati ligiin daqiq ve aydin ¢ar¢ive hazirlanmalidir;
e Mixtalif madoniyyatlora vo adobi dovrlara aid asorlorin balansh sokilde darsliklora daxil
edilmasi tamin olunmalhdir;
e Sagirdlarin tongqidi, estetik vo yaradiciliq disiincalerinin inkisafinda rolunu giiclondirmak
magqsadila darsliklards diinya adabiyyati niimunslarina daha genis yer verilmalidir;
e Toahsil standartlarinda tiimumi tahsilin biitlin saviyyslarinda diinya adabiyyati mazmununun
minimum hacmi miiayyan olunmalhdir.
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Rafi D. (2025). Oyundan kanar:
Azerbaycanda intellektual oyun Bu aragdirma Azerbaycanda intellektual oyunlarin istirakgilarin tnsiyyat
istirakcilaninin bacariglarinin bacariglarina, komanda isina ve sosial mansubiyyat hissina tesirini
grnnlmasmda va sosial inkigafinda arasdinir. Bu magsadla miintezam olaraq intellektual oyunlarla masgul
intellektual oyunlarin rolu. . . . . o .
Azarbaycan makiabi, Ne 2 (711, Qlap ylizdan gox |§t|rakg|dan bu fgallyyetlarln onlarin kognitiv ve sosial
soh. 81-93 inkisafina tasirini anlamaq ugtin malumat toplanib. Arasdirmada
kemiyyat metodundan istifads olunub. Naticalor gostarir ki, intellektual
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amakdasliq etmayi va miinagigalarin halli Gsullarini 6yrenirlar. Bir gox
oyungunun uzunmuddatli alagalar formalasdirmasi naticasinda sosial
mansubiyyat hissi de ahamiyyatli daracada giiclanir. Bu musbat
naticalore baxmayaraq, tedgiqat gender dinamikasi ve sosial-madani
amillarin istirak saviyyasina tasiri Uzra alava arasdirmalarin
apariimasinin vacibliyini vurgulayir. Umumilikds, bu aragdirma gostarir
ki, intellektual oyunlar ham kognitiv, ham da sosial inkisafa tohfa verir,
hayat bacariglarinin artirilmasi ve camiyyat daxilinda inkluzivliyin
tasviq edilmasi tgln dayarli imkanlar taklif edir.
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Beyond the game: The role of

intellectual games in developing This study examines the impact of intellectual games on communica-

skills and communities of tion skills, teamwork, and social belonging among participants in

intellectual games participants in " . oL

Azerbaijan. Azerbaijan Journal of Azerbaijan. Using a q.ugntltatlve approach, data was c?ollgcted from
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INTRODUCTION

Quizbowl champion Andrew Hart describes
intellectual games as “a game you don’t know,
played by people you don’t know, who know
lots of things you don’t know” (Hart, 2015,
para. 1). Intellectual games have turned into
an inseparable part of many people’s lives, as
the number of people playing such games has
grown significantly worldwide. As Novoselov
(2020) states, their number can be compared
to the number of chess or video game players
in a country.

Intellectual games are played all across the
world including in Germany, the UK, the United
States, Central and Eastern Asia (Novoselov,
2020). However, these games have evolved into
much more than forms of entertainment and
hold great importance in post-Soviet countries,
especially in Azerbaijan. Additionally, intellectual
games are described as powerful tools that im-
prove communicative skills, and social, socio-
psychological, personal, and professional qual-
ities of a person besides intellectual development
(Mandel, 2009). The rise of these games in
Azerbaijan dates back to the late 20th century,
with the introduction of What? Where? When?
(WWW) in the 1970s, which was followed by
other popular formats like Brain Ring, Your
Game (Svoya Igra), and Khamsa National Intel-
lectual Game (ChGK, 2007; Novoselov, 2020).
These games have evolved over time, with
What? Where? When? transforming into a
widely played synchronous format, while other
games like Brain Ring broadcast on Azerbaijani
channels since 2013 (The Ministry of Education,
2013). The popularity of these games has led
to the creation of university intellectual games
clubs, organizations, and frequent tournaments
forming a key part of the intellectual culture in
Azerbaijan. In fact, Baku is recognized as a
major intellectual games hub, connecting players
from Azerbaijan, Georgia, Central Asia, and
Turkey (Novoselov, 2020).

There is a lack of research with regard to
intellectual games globally, and it is almost
nonexistent when it comes to Azerbaijan. Al-

though it might cause hardships in obtaining
existing data, this research aims to bridge the
gap. The purpose of this research is to explore
the cognitive, social, and personal impacts of
intellectual games in Azerbaijan, particularly
focusing on how they affect communication
skills, teamwork, and social belonging of the
players. By examining the intellectual games
community in Azerbaijan, this research aims
to provide an understanding of the role intel-
lectual games play in shaping individuals’ in-
tellectual and social lives.

This study seeks to answer the following
research question: What is the impact of playing
intellectual games on communication skills,
teamwork, and social belonging among players
in Azerbaijan?

While conducting this analysis, the research
will explore the social composition of intellectual
game participants in Azerbaijan, the factors
that contribute to their game engagement, and
the ways these games affect intellectual and
personal development.

The findings of this research aim to provide
valuable insights into the intellectual games
landscape in Azerbaijan and offer recommen-
dations for players, organizers, and institutions
seeking to utilize these games for educational
and developmental purposes. This paper com-
mences by providing background on intellectual
games globally, moving on to Azerbaijan, followed
by previous studies on the topic, and then
methodology and survey design. It proceeds
with a description of findings and discussion,
ending with concluding remarks.

LITERATURE REVIEW

The definition of an intellectual game

Throughout history, games have been re-
garded as a unique socio-cultural phenomenon
with their philosophical, psychological, and cul-
tural aspects. The definition of the word game
varies in different contexts, with the Great En-
cyclopedic Dictionary defining it as “..a type of
unproductive activity, the motive of which lies
not in its results, but in the process itself. In
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the history of human society, play is intertwined
with magic, cult behavior, etc. It is of great im-
portance in the upbringing, education, and de-
velopment of children as a means of psycho-
logical preparation for future life situations.”
(The Great Encyclopedia, 2001, p. 434).

Intellectual games have existed for centuries
in various forms. The phrase intellectual game
is usually associated with games like chess, go,
or other similar types, not considering the
nature of the “What? Where? When?” and other
types of trivia (Zyukina et al, 2020). In the
United States, there have been games since
1964 that fit the description of intellectual
games, such as “Quiz” and “Jeopardy”. In the
USSR, the new wave of intellectual games com-
menced with the “What? Where? When?” game
by Vladimir Voroshilov in 1975 (ChGK, 2007).
In their initial years, these games served the
purpose of entertaining the nations, yet recently
their role has turned out to be more than a
mere distraction. In the research by Mandel
(2009), supported by experiments conducted
in various countries (Japan, 1986-1987; USA,
1980-2002, Israel, 2001-2003), it should be
noted that whereas those riddles and the games
mentioned above provide an allegorical de-
scription of an object or phenomenon, intellec-
tual games go beyond merely testing knowledge
and skills. They delve into the depth of questions,
simulate the participants’ continuous develop-
ment, and contribute to the increase of knowl-
edge.

Thus, according to Mandel (2009), an intel-
lectual game is an individual or collective per-
formance of tasks that call for productive
thinking to understand subject and social reality
within a limited time and competition. These
games include both elements of education and
gaming, stimulating theoretical thinking that
requires the formulation of concepts and the
implementation of basic mental operations like
classification, analysis, and synthesis of infor-
mation. Although there are numerous types of
these games, their mission is one. They con-
tribute to the intellectual abilities of individuals
by helping the mind to find connections, analyze,
observe, and combine facts (Mandel, 2009).
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Game types

The most popular intellectual game, “What?
Where? When?” was created by Voroshilov for
a TV program in the late 20th century. In this
form, one team consisting of six players aims
to find an answer to questions within a minute.
Additionally, the game required logic, intuition,
and other skills along with knowledge to answer
the questions (ChGK, 2007). As the game became
popular, a new sport version became prevalent
where multiple teams could play the questions,
generally between 36 and 90 questions, in writ-
ten form. These “synchronized” tournaments
usually take place once a week (Novoselov,
2020).

Besides “WWW?”, “Brain Ring” (or in inter-
national format, “Quiz”) is quite popular. The
game consists of two teams competing against
each other for a certain number of questions
that should be answered within 20 seconds.
The game has been airing on Azerbaijani tele-
vision channels since 2013 (The Ministry of
Education, 2013).

Individual types of games, such as “Jeopardy”
and its Soviet version “Svoya igra” (“Own game”),
require players to answer questions in different
fields in several rounds to determine the winner
(Rijov, 2004).

Another popular intellectual game in the
country is Khamsa National Intellectual Game,
which was introduced in 2007, with similar
patterns to “Erudit-Quartet”. This game involved
four teams competing with one individual on a
specific topic for four game categories. Questions
are divided into topics with five questions in
each (Khamsa National Intellectual Game, 2012).

The previous research suggests that globally,
two large intellectual games hubs exist, one of
which is Baku, connecting the players of Azer-
baijan, Georgia, Central Asia, and Turkey
(Novoselov, 2020). In Azerbaijan, there is the
Federation of Intellectual Games, along with
several intellectual game university clubs and
organizations. In addition, almost every uni-
versity has its own intellectual games club
(Milli.az, 2015).
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The impact of intellectual games on
teamwork, communication skills, and
social belonging

Csikszentmihalyi (2013) mentions that for
the development of intellect, an individual’s
activity in free time is more significant than
that during working hours. In this regard, in-
tellectual training during leisure time helps
with keeping a high level of mental activity.
Csikszentmihalyi further suggests (2013) that
such activity helps a person’s mind enter a
state of “flow”, which can be compared with
feelings of “happiness” and therefore explains
the growing demand for intellectual games
today. In the last decades of the twentieth cen-
tury, intellectual games have turned out to be
more than mere entertainment and more of a
passion, turning into an integral part of the
personality as the years pass in playing these
games (Goldin, 2009). With tournaments held
almost weekly for more than a decade, intel-
lectual games in Azerbaijan have also reached
a level where it is viewed as more than enter-
tainment.

The questions asked in the TV show allowed
researchers to determine the average age of
people interested in such activities and were
later used in training at various schools and
universities (Zyukina et al., 2020). Numerous
studies conducted in different countries indicate
that people constantly engaged in mental work
think freshly like younger people (Mandel,
2009). The human brain contains vast natural
capabilities, and intellectual activity attracts
people who are not quite young. Thus, the need
to play remains until old age among individuals
(Isaenko, 2002). In addition, the research sug-
gests that the participants of games upgrade
their communication skills and expand their
knowledge while enjoying their free time (Man-
del, 2009). It is a great achievement that intel-
lectual games have suppressed screens into
natural environments and become an engaging
activity with a significant increase in the number
of participants in this “movement” (Mandel,
2009). Moreover, another element of the intel-
lectual game community is its composition. In

general, these games attract workaholics and
socially active people (Goldin, 2009). Due to a
shortage of data, there is no information on
the background of intellectual games players,
which is one of the elements the survey is de-
termined to explore.

Previous research has analyzed intellectual
games usage for educational purposes, however,
it viewed concepts like the ability to work in a
team and structure knowledge (Filin, 2008).
Further research on these concepts implied
that games like “What? Where? When?”, “Own
game”, “Brain ring”, and “Erudite-Quartets” have
indicated the greatest opportunities for devel-
oping the mentioned factors (Romanova et al.,
2016). According to Zyukina et al. (2020), the
team members of intellectual games should be
selected based on similar interests. Additionally,
this way of selection helps with the issue of in-
dividuals socializing and communicating. A
study by Blonsky (2021) explored intellectual
game team results at the Russian Open Academy
of Transport to assess the influence of intellectual
games on the students’ personality and dis-
covered that participating in intellectual games
increased teamwork skills along with knowledge.
This study is an opportunity to have an insight
into the impact of intellectual games on players’
communication skills and teamwork abilities.

The research has also implied that team-
structured intellectual games have contributed
to the socialization of the players as they create
opportunities to find individuals of “their own”
and strengthen the ties between existing friends
with this type of entertainment (Goldin, 2009).
The same research further confirms that as
these connections bloom, the ties between
teams turn into friendship to the level of a
family and thus, games create social units. It
would be informative to obtain information on
social ties and feelings of belonging to the in-
tellectual community of Azerbaijan.

The review of existing literature indicates
that there is a shortage of information on intel-
lectual games not only on a global level but
also in Azerbaijan. This literature review seeks
to address this gap by examining the current
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composition of the intellectual games community
of Azerbaijan, assessing the games’ influence
on communication, teamwork, and socialization
skills. With this aim, the research is also laying
a foundation for the subsequent exploration of
this topic. Thus, the findings of this research
will help to have a better understanding of the
current trends in the intellectual sphere and
benefit both players and organizations holding
intellectual games to more effectively implement
events that provide beyond mere entertain-
ment.

METHODOLOGY

This research will employ quantitative pri-
mary data sources for analysis. Quantitative
data will be gathered through a survey taken
by the players of intellectual games in Azerbaijan,
which includes multiple-choice questions. The
survey question will be provided based on the
previous research by Mandel (2009) and Blonsky
(2021). Before the full survey distribution, a
pilot study was conducted with 20 participants
to test the clarity and relevance of the ques-
tionnaire. Feedback from the pilot respondents
led to minor alterations in question wording to
improve comprehension. The survey questions
were designed to comprehend the basic structure
of the intellectual community of the country,
preceded by questions related to the afore-
mentioned factors. The survey consists of four
sections: demographic information, questions
on communication skills, teamwork-related as-
pects, and social belonging factors.

Furthermore, it includes multiple-choice
questions and statements rated on a five-point
Likert scale. The sample group is made up of
individuals who play various intellectual games
at school, university, and the national level in
Azerbaijan. The survey data will be collected
via Google Forms and analyzed using descriptive
statistics, primarily focusing on percentages
and mean scores. The findings will be presented
through bar and pie charts to visually illustrate
key patterns and distributions.
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FINDINGS

This research paper aimed to explore how
participating in intellectual games impacts com-
munication, teamwork skills, and social belong-
ing among players in Azerbaijan. As intellectual
games evolved from screens to daily life, the
composition of the intellectual game community
started to form and indirectly attracted a specific
group of people (Mandel, 2009). Previous studies
included the structure of the communities to
some extent, which mainly describes the majority
of players as socially active and workaholics
(Goldin, 2009).

This survey was held among the members
of the intellectual game community across Azer-
baijan. Participants were selected using a pur-
posive sampling approach, as mainly individuals
engaged in intellectual games were invited to
participate. Additionally, snowball sampling
was employed. The survey was distributed
online through social media platforms and
direct contact with known intellectual game
players. The majority of the questions were
multiple-choice questions. The number of survey
respondents was 107, with various backgrounds
with regard to age, gender, work experience,
etc. Ethical principles were carefully followed
throughout the research. Participation was vol-
untary, and respondents were informed about
the purpose of the study before completing the
survey. The survey was anonymous and included
a confidentiality statement emphasizing data
privacy and the right to withdraw at any time.

Firstly, as the survey indicates, 76.6% of
survey participants were male, and the remaining
23.4% were female (Graph 1).

The age of participants ranged from “17 and
below” to “36 to 45”. According to the age groups,
the ratio of respondents was as follows: “17
and below” - 8.4 percent, “18-24" - 52.3 percent,
“25-29” - 19.6 percent, “30-35” - 15.9 percent,
“36-45” - 3.7 percent, and “45+” - 0 percent.
From the responses, it is evident that the majority
of participants are below 35 (Graph 2).

Coming to the duration of playing intellectual
games, respondents’ experiences ranged from
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m Gender distribution of respondents

® Female
® Male

m Age proportion of respondents

® 17 and below
® 18-24

© 25-29

® 30-35

® 36-45

® 45+

“less than one year” to “more than twenty
years”. The responses were as follows - 6.5%
of players have been competing for less than a
year, 11.2% for 1-2 years, 33.6% for 3-5 years,
29.9% for 6-10 years, 16.8% for 10-20 years,
and 1.9% for more than 20 years. It is possible
to observe that the majority of players have
experience of 3 to 10 years. Regarding the fre-
quency of playing intellectual games, more than
half, 51.4% of respondents play several times
a month. 26.2% of players compete several
times a week, 19.6% several times a year, and
the remaining 2.8% once a year or less. Another
important element was the occupation of the
members of the Azerbaijani intellectual game
community, where the responses were diverse.
28% of the respondents were either students
or did not have a job, 14% worked in the
banking and finance sector, 10.3% in the

education sector, 9% in the government sector,
8.4% in IT, 7.5.% in sales and marketing, 7.5%
in the health sector, 4.7% in engineering, and
2.8% were business owners. The remaining
respondents equaled less than 2%, included
employees of HR, risk analysis, journalism, proj-
ect management, tourism, media, and legal
fields. For the type of games played, 95.3% of
respondents played “What? Where? When?”,
followed by 74.8% “Khamsa” and “Erudit-quar-
tet”, 57% for “Own game”, and 45.8% for other
types - “Brain Ring” and various quizzes. 85%
of participants played more than two types of
games.

Communication skills

Previous research, such as that conducted
by Mandel (2009) and Zyukina et al. (2020),
found intellectual games’ positive influence on
the communication skills of the participants.
One of the main aims of this survey was to find
out how playing intellectual games impacts
communication skills. The respondents meas-
ured communication skill-related statements
on a five-point Likert scale of “1” as completely
disagree, “2” as disagree, “3” being neutral, “4”
as agree, and “5” as completely agree. The re-
sponses demonstrate that playing intellectual
games has improved an individual’s ability to
express ideas clearly during discussions. Out
of 107 respondents, 39.3% completely agreed,
38.3% agreed, 12.1% were neutral, 3.7% dis-
agreed, and 6.5% completely disagreed with
this statement. Next, to the assertion that re-
spondents felt more confident when speaking
in group settings due to experience in intellectual
games, the players’ reactions were as follows:
43.9% completely agreed, 31.8% agreed, 14%
were neutral, 5.6% disagreed, and 4.7% com-
pletely disagreed. Moreover, the survey measured
whether intellectual games have helped to ar-
ticulate complex ideas more effectively. For this
statement, 29.0% of respondents completely
agreed, 38.3% of respondents agreed, 26.2%
of respondents were neutral, and the remaining
6.5% of respondents responded negatively. For
the last statement of communication skills,
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which is players often sharing thoughts and
suggestions during intellectual games without
hesitation, 44.9% completely agreed, 33.6%
agreed, 13.1% were neutral, 4.7% disagreed,
and the remaining 3.7% completely disagreed.

The analysis reveals notable variations across
demographic characteristics in all statements
regarding communication skills. A significant
majority of respondents completely agreed that
intellectual games improved their communica-
tion skills, with strong agreement among indi-
viduals with over six years of experience, par-
ticularly in education, healthcare, and engi-
neering. Responses for agreeing consisted mostly
of players up to the age of 29 with varying ex-
perience levels, working in the fields of law,
banking, and journalism. Neutral responses
came from individuals playing less frequently.
Disagreement was observed among both new
and highly experienced players, particularly in
education and healthcare. Completely disagree-
ing participants were mostly individuals with
either extensive experience of more than 10
years or very little exposure, especially from
self-employed sectors and employees of the
banking and government sectors. Overall, males
dominated the responses in all agreement cat-
egories, especially individuals with experience
from 6 to more than 10 years. Females were
more represented in the “neutral” and “disagree”
categories, particularly those with 1-5 years
of experience. These findings suggest that while
intellectual games generally enhance commu-
nication skills, their impact varies based on ex-
perience level, profession, and individual per-
ception.

Teamwork

Previous research has shown that intellectual
games have contributed to the ability to work
in a team (Filin, 2008). Furthermore, a study
by Blonsky (2021) indicates that, besides in-
creasing knowledge, participating in intellectual
games positively affects teamwork skills. For
understanding whether participating in team-
based intellectual games strengthens the ability
to collaborate with others, 73.8% of responses
either agreed or completely agreed with the
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statement. Next, to measure whether intellectual
games increase the effectiveness of participants
in organizing and coordinating tasks in team
settings, the responses were as follows: 76.6%
of participants believed that intellectual games
have contributed to them organizing and coor-
dinating tasks in team settings, 23.3% of par-
ticipants were neutral, and 9.3% participants
disagreed. For the statement “Playing intellectual
games has taught me how to manage conflicts
within a team constructively”, 26.1% of players
completely agreed, 32.7% of players agreed,
26.1% of players were neutral, 7.4% of players
disagreed, and 7.4% of players completely dis-
agreed. Moreover, 34.5% of participants often
relied on teammates’ strengths to achieve
success during intellectual games, whereas
30.8% were neutral and 12.1% disagreed. Lastly,
the majority of the participants, 42.9%, agreed,
and 33.6% completely agreed that they felt
more confident in team-based environments
after participating in intellectual games.

The overall analysis reveals that intellectual
games have a generally positive impact on team-
work skills, with the majority of respondents
agreeing on all statements. Agreement was
strongest among individuals with 3-10 years
of experience and players up to 29 years old,
particularly in sales, banking, IT, and healthcare.
Neutral responses were more common among
those with 1-2 years or over 10 years of expe-
rience, particularly among players in healthcare
and journalism. Disagreement and complete
disagreement were noted among both inexpe-
rienced and highly experienced players, espe-
cially among law employees and entrepreneurs,
reinforcing that the impact of intellectual games
on teamwork varies based on experience level,
profession, and engagement frequency. Overall,
females generally expressed higher agreement
levels, whereas males showed more variation
in their responses.

Social belonging

The research by Zyukina et al. (2020)
suggests that when the team members of intel-
lectual games are selected based on similar in-
terests, it helps with strengthening social ties.
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Additionally, the socialization of players con-
tributes to making new lasting friendships
(Goldin, 2009). For measuring social belonging
in this survey, a variety of results were displayed
for the statement “Playing intellectual games
makes me feel like I'm part of a community”.
Thus, 28% of participants completely agreed
with the statement, 28.9% of participants agreed
with the statement, 28.9% of participants were
neutral, 7.4% of participants disagreed, and
6.5% of participants completely disagreed. For
forming meaningful friendships through intel-
lectual games, 71% of respondents supported
the statement. However, 12.1% of responses
were negative. Furthermore, 41.1% of partici-
pants completely agreed that they often interact
with other players outside of intellectual game
sessions, 19.6% were neutral, and 6.5% com-
pletely disagreed. Finally, for the statement
“playing intellectual games has helped me con-
nect with others who share my interests”, more
than half of the respondents - 59.8% of survey
takers - completely agreed, 26.1% agreed, 8.4%
stayed neutral, 0.93% disagreed, and 4.6% com-
pletely disagreed.

The analysis shows that a sense of belonging
and social connections through intellectual
games varies by experience, age, profession,
and frequency of participation. Younger par-
ticipants up to 24 years old with 3-5 years of
experience, particularly working in the fields
of banking, healthcare, and the public sector,
reported stronger feelings of community and
meaningful friendships. Those who played
games weekly or monthly also felt more con-
nected. In contrast, individuals with less than a
year or more than 20 years of experience tended
to have a weaker sense of belonging and fewer
social interactions. Males and females were
similarly likely to report forming connections,
though age and experience played a more sig-
nificant role in forming social connections.

DISCUSSION

Starting with the first indicator of the com-
munity’s composition, the gender proportion
indicates an unequal divide between males and

females in the Azerbaijani intellectual game
community. Considering the games both on tel-
evision and outside broadcast, it is implied that
this sphere is a male-dominated field. This
trend might be rooted in societal patterns where
competitive or knowledge-based activities are
perceived as more appealing to men. To en-
courage more women to participate in intel-
lectual games, some initiatives like female-only
tournaments have been undertaken within the
community (ADA Intellectual Games Club, 2022).
However, as the gap is significant, there is a
great need for initiatives aimed at fostering
gender diversity within the community.

Next, the age ranges were intentionally di-
vided at the age of 29, as in the Republic of
Azerbaijan, the youth are considered up to the
mentioned age according to the law “On Youth
Policy” (2002), and most official competitions
impose that age limit. The trend in age groups
is likely to be attributed to factors such as
school and university clubs fostering interest
in intellectual games. The results indicate that
the majority of players are youth, however, this
study also supports previous research (Isaenko,
2002) that intellectual games are a lifelong ex-
perience, and players still compete even up to
the age of 45.

m Duration of playing intellectual games

® Less than one year
® 1-2 years
3-5 years
® 6-10 years
® 10-20 years
® More than 20 years

16.8%

L4

Regarding the duration of playing intellectual
games, as most participants are young and can
be exposed to intellectual games from school
years, they have on average 3 to 10 years’ ex-
perience. Correspondingly, the older survey
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takers have been in the field for up to 20 years.
Moreover, for the frequency of playing intellectual
games, most players keep themselves busy with
intellectual games at least monthly.

Coming to the occupation of players, there
was a great variety of occupations. The main
spheres were banking and finance, education,
the government sector, IT, sales and marketing,
and the medical field. Considering that the ma-
jority of respondents fell into the age category
of 18-24, the ones who did not have a job were
mainly students.

The results for the game types are not sur-
prising. Taking into account that “What? Where?
When?” sport style is the most suitable for the
maximum number of people playing at the
same time, it has become the most popular
game. Additionally, it matches with previous
research that the popularization of the game
in television shows for decades has contributed
to it being the most preferred one (Novoselov,
2020). Nevertheless, Khamsa/Erudit-quartet,
“Own game” and quizzes maintain popularity
as well.

The ability to communicate effectively is a
critical skill that intellectual games can influence,
as suggested by prior research (Mandel, 2009;
Zyukina et al., 2020). To understand this impact,
the responses to communication-related state-
ments were analyzed in relation to the years
participants have spent playing intellectual
games. Firstly, the results suggest that among
respondents who played for 1 to 5 years, 82%
agreed with playing games’ positive impact on
the ability to express ideas clearly during dis-
cussions. For players with 6-10 years and more
than 10 years of experience, the agreement
levels were slightly lower, at 75% and 70%, re-
spectively. A similar trend was observed for
players’ feeling more confident when speaking
in group settings due to experience in intellectual
games. The data indicates that intellectual
games consistently build confidence over
time, with many respondents in all categories
agreeing with this assertion. Moreover, the per-
centage of participants agreeing with the intel-
lectual game’s help to formulate complex ideas
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m Frequency of playing intellectual games

® Several times a week
® Several times a month

Several times a year
® Once ayear or less

‘

effectively was higher than sixty percent for all
categories. This reinforces the idea that intel-
lectual games provide long-term benefits for
participants in developing advanced commu-
nication skills. Lastly, in evaluating the ease of
sharing thoughts and suggestions during intel-
lectual games, participants with extensive ex-
perience of 10+ years showed high levels of
agreement, with over 80% reporting no hesi-
tation in voicing their ideas. Meanwhile, newer
players with less than a year of experience also
reported low levels of hesitation, indicating
that the players are comfortable in the envi-
ronment. These findings align with Mandel’s
(2009) research, which highlights the role of
intellectual games in fostering effective com-
munication. Over time, these games are be-
coming a platform for players to refine their
ability to engage in meaningful discussions, ex-
press ideas clearly, and participate in complex
team dialogues.

Team-based intellectual games provide a
distinctive platform for individuals to develop
and refine teamwork skills, blending both en-
tertainment and intellectual engagement (Man-
del, 2009; Zyukina et al., 2020). These games
not only foster collaboration and coordination
but also encourage players to support each
other’s strengths, which is an inseparable part
of successful teamwork (Romanova etal., 2016).
Despite the years spent playing intellectual
games, the indicators for all participants were
above 60% regarding the statement that par-
ticipating in team-based intellectual games has
strengthened the ability to collaborate with
others. This demonstrates that intellectual
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games contribute universally to fostering team-
work, irrespective of experience levels. Addi-
tionally, the results strongly supported the
statement about intellectual games’ positive
influence on effective organizing and coordi-
nating tasks in team settings. However, when it
comes to managing conflicts within a team con-
structively, the responses were less definitive.
Players with 1-5 years of experience predomi-
nantly answered neutrally, and this trend was
similarly observed in players with 6-10 years
and 10+ years of experience. This neutrality
may suggest that while intellectual games en-
courage collaboration, they may not inherently
teach conflict resolution skills, or that players
rely on external mechanisms to address conflicts.
Another intriguing result was observed for par-
ticipants relying on my teammates’ strengths
to achieve success during intellectual games.
While players with 1-5 years and 10+ years of
experience displayed neutral tendencies, players
with 6-10 years of experience gave a mix of
negative and neutral responses. This deviation
could indicate that mid-level players, possibly
during a phase of developing deeper expertise
and self-reliance, might find it harder to rely
on teammates compared to newer or more ex-
perienced players. Lastly, players with all years
of experience feel more confident in team-
based environments thanks to participating in
intellectual games. These findings align with

m Social belonging

I 1 - Completely disagree Ml 2 - Disagree
60

40

20

Playing intellectual | have formed
games makes me feel
like I'm part of a

community.

through intellectual
games.

meaningful friendships

prior studies (Filin, 2008; Blonsky, 2021), which
emphasize the role of intellectual games in en-
hancing teamwork-related skills, including col-
laboration, organization, and confidence in
group dynamics.

In the long term, the social impact of intel-
lectual games extends beyond the frames of
competitions. To compare social belonging to
the community of intellectual games players,
which might be defined as the identity of indi-
viduals as intellectual game players, the duration
of playing intellectual games was selected to
better have insight into how prolonged partic-
ipation influences a sense of community of in-
tellectual games players, the development of
lasting friendships, and the depth of social con-
nections formed within the intellectual game
community. For feeling like a part of the com-
munity, it is interesting that around 60% of re-
spondents answered positively for both expe-
riences of 1-5 years and 6-10 years. However,
for players with more than ten years of experi-
ence, only 40% agreed that they felt part of the
community. This might imply that as players
evolve, they might be busy with other oppor-
tunities and thus do not feel social belonging
much. In cross-examination with frequency of
playing, the results show that those who play
weekly feel more like a part of the community,
and 46% of those who play annually or less
felt positive. Thus, for the less duration in the

3 - Neutral jl 4-Agree [ 5 - Completely

agree

Playing intellectual games
has helped me connect
with others who share my
interests.

| often interact with
other players outside of
intellectual game
sessions.
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intellectual game community, the majority of
respondents still feel part of the intellectual
game community, matching Goldin’s (2009) as-
sertion that the intellectual community forms
a social unit. For lasting friendships, the research
indicates that those who have experience in
playing for 6-10 years have established more
friendships in the community. For players of 1-
5 years’ experience, the positive answers equal
65%, and for players of 10+ years, the number
is 70%. This implies that it might take some
time for players to feel closeness, yet as the
years pass, factors like age and career might be
a barrier to long-lasting relations. Nevertheless,
these findings corroborate the research by
Goldin (2009) that intellectual games help with
establishing connections that turn into long-
lasting friendships. Coming to the frequency of
interacting with other players outside of intel-
lectual game sessions, the highest positive
results were observed among players with 6 to
10 years of experience. Despite this, for all cat-
egories, the number of positive indicators was
above 60%. Moreover, in cross-examination
with the frequency of playing intellectual games,
itis evident that as the frequency of playing in-
tellectual games increases, interaction with
other players outside of intellectual game ses-
sions also rises. The results imply that playing
intellectual games has helped to find people
with mutual interests, regardless of the duration
of playing, as the number of people completely
agreeing with that statement for each category
exceeded at least 80%. For players of 6-10
years, the indicator was at a record, 91%. There-
fore, the claims in a study by Zyukina et al.
(2020) that the intellectual community attracts
members with similar interests and helps with
their socializing are confirmed. Overall, the
findings indicate that playing intellectual games
fosters social belonging, with both duration
and frequency playing critical roles. Weekly
participation appears to strengthen community
ties most effectively, while even less frequent
involvement provides meaningful social con-
nections.
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RECOMMENDATIONS AND CONCLUSION

Based on the findings of this study, several
recommendations could be made to provide
better insight into the intellectual community
of Azerbaijan. Firstly, the gender proportion of
the intellectual game community in Azerbaijan
appears to be male-dominated. While this survey
does not explore the underlying causes, cultural
norms, and historical trends, further research
could provide more insight into these dynamics.
Exploring these factors could help create a
more inclusive environment by addressing po-
tential barriers and promoting gender diversity.
Next, given the importance of lasting friendships
and social connections observed in the findings,
intellectual game communities should actively
encourage networking opportunities, to maintain
bonds between players not limited to meeting
only at intellectual competitions. While some
players primarily interact in the competitions
and have limited contact outside of them, others
are more social and form lasting friendships.
Encouraging these interactions could help pro-
mote connections that exceed the boundaries
of the competitions. Lastly, more research is
required to investigate the specific socio-cultural
factors influencing the social dynamics of in-
tellectual game players, as well as the potential
impacts of personal commitments such as career
and family on players’ sense of community.
These recommendations aim to build upon the
current understanding and help refine the
framework for future research on intellectual
games.

This study has several limitations. First, the
sample size is relatively small and skewed
toward younger participants, which may limit
the generalizability of the findings. Additionally,
the reliance on self-reported data might create
the possibility of bias, as participants may have
overestimated their skills. Finally, although the
focus on intellectual games within Azerbaijan
provides valuable information on the local com-
munity, it restricts the scope of the findings,
and future research could benefit from exploring
and comparing global communities.
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To conclude, this paper explored the impact
of intellectual games on communication skills,
teamwork, and social belonging among players
in Azerbaijan. The findings suggest that these
games positively influence all three areas. Par-
ticipants reported improved communication
abilities, including more confident participation
in group discussions and the ability to form
complex ideas. Teamwork skills were also en-
hanced, with players noting better collaboration
and conflict resolution. Additionally, intellectual
games fostered a sense of social belonging,
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ANNOTASIYA

Bu magalada ali maktablarde programlasdirma tadrisinin praktiki
tapsiriglar vasitasils effektiv 0yradilmasi miizakira olunur. Miiasir tahsil
sisteminda programlasdirma yalniz nazari biliklardan ibarat deyil, ham
da talabalarin analitik dlstince, problem halletma va yaradiciliq
gabiliyyatlarinin inkisafina yonalib. Magalada layiha asasli dyranms,
iterativ talim metodlar va slni intellekt asasl alatlarin programlasdirma
darslarinda tatbiqi arasdirilir. Tohlillar gostarir ki, praktiki islar talabalarin
motivasiyasini artirir, 6yrenma prosesini daha interaktiv ve effektiv
edir. Bundan slave, praktiki tapsiriglarin fardilesdirilmasi talebalarin
oyranma prosesinda fardi inkisafina musbat tasir gostara bilar.

Acar sozlar: Programlasdirma tadrisi, praktiki tapsiriglar, ali tahsil,
iterativ talim metodu, layiha asasli dyranma, raqamsal tahsil, sini
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ABSTRACT

This article discusses the effective teaching of programming in higher
education through practical assignments. In modern education, pro-
gramming is not limited to theoretical knowledge but also aims to de-
velop students’ analytical thinking, problem-solving, and creativity skills.
The study examines the application of project-based learning, iterative
teaching methods, and Al-powered tools in programming education.
Analyses show that practical assignments increase students’ motivation
and make the learning process more interactive and effective. Addi-
tionally, the personalization of practical assignments can have a positive
impact on students’ individual development in the learning process.

Keywords: Programming education, practical assignments, higher ed-

ucation, iterative teaching method, project-based learning, digital edu-
cation, application of artificial intelligence.
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GIRIS

Kompiliter elmlari va informasiya texnolo-
giyalarinin siiratli inkisafi ile ali maktablarda
informatika fonninin tadrisi daha da aktual vo
miirakkab xarakter dasiyir. Bu kontekstda
programlasdirmanin tadrisi talabalarin nazari
biliklarini praktiki bacariglarla birlasdirmak
liclin asas rol oynayir. Tapsiriglar vasitasilo
programlasdirmanin 6yradilmasi talebalarin
algoritmik tafekkiriiniin inkisafi, problem
halletma qabiliyyatlarinin artirilmasi ve real
hayat hadisalari ila tanis olmalar tigiin effektiv
yanasmadir.

Miiasir tahsil sisteminda proqramlasdirma
talimi yalniz kod yazmaqdan ibarat deyil, ham
do talabalarin analitik diisiince, problem
halletma va yaradiciliq qabiliyyatlarini inkisaf
etdirmays yonalib. Bu baximdan, praktiki
tapsiriglar tadris prosesinin ayrilmaz hissasi
kimi gabul edils biler, ciinki onlar talobalors
nazari biliklari real problemlarin halli magsadila
tatbiq etmays imkan yaradir: Miixtalif tadqgiqatlar
gostarir ki, bu ciir tapsiriglar tahsilalanlarin
Oyranma motivasiyasini artirir va pesakar ba-
cariqlari daha stiratli manimsamalarine komak
edir (Medeiros, Ramalho, & Falcao, 2018).

COVID-19 pandemiyasi dévriinds tahsil sis-
teminda bas veran dayisikliklar, xtisusile uzag-
dan tahsil metodlarinin tatbiqi, talabalarin
programlasdirma talimina olan yanasmalarini
da dayisdirib. Bing6l, Halisdemir vo Agazade
(2022) torafindan aparilan arasdirma gostarir
ki, distant tahsil dévriinds tslabalarin prog-
ramlasdirma fanlarins olan marag1 ve moti-
vasiyasi onlarin sosial-demoqrafik xiisusiy-
yatlarindan asili olaraq dayisir. Bu baximdan,
tapsiriglarin distant tohsil soraitinds daha in-
teraktiv vo motivasiya artirici sakilde taqdim
edilmasi vacibdir.

Bu moaqalads ali maktablards informatika
fonninda programlasdirmanin praktiki tapsi-
riqlarla sistemli sakilde Oyradilmasi tzra
metodoloji yanasmalar va tacriibslar taqdim
olunur. Maqalonin asas magsadi talobalarin
nazari biliklarini praktiki bacariglarla birlas-
dirmak li¢lin effektiv tadris sisteminin taqdim
edilmasidir.
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PRAKTIKi TAPSIRIQLARIN 8HaMiYYaTi

Praktiki tapsiriglar telobalara programlas-
dirma dillarini vo alatlarini totbiq etmak imkani
verir. Bu yanasma tohsilalanlarin nazari
biliklorini méhkamlandirir ve onlarin miixtalif
programlasdirma paradigmalarini (obyektyonlii,
funksional, mantiqi ve prosedural proqram-
lasdirma) daha yaxsi basa diismasine komak
edir. Bundan slavs, tapsiriglar talabalarin ko-
manda isi, layihe idareetma vo kommunikasiya
kimi alava bacariglar gazanmasina sarait yaradir.

Tadgiqatlar gostarir ki, praktika talabalarin
Oyroanmoa prosesinds daha aktiv istirak etmasina
va oyrandiklari bilikleri daha yaxs1 yadda
saxlamasina komak edir (Cabaleiro-Cervino, &
Vera, 2020). Masalon, Python va Java kimi
dillarda yazilan kod niimunslari va real hayat
problemlari asasinda qurulan tapsiriglar tale-
balarin proqramlasdirma bacariglarini daha
sliratli inkisaf etdirmasina sarait yaradir.

Aleksic va Ivanovic (2016) torafindan aparilan
arasdirma gostarir ki, Avropa ali maktablarinda
programlasdirma fanlarinin tedrisinds tapsi-
riglarin tatbiqi talebalarin fonni daha yaxsi
basa diismasina va dyronma prosesinds daha
aktiv istirak etmasina komak edir.

TODRIS SISTEMININ TOSKILI

Ali maktablards programlagdirmanin praktiki
vasitalarls 6yradilmasi liglin asagidaki takliflora
asaslanan sistem tortib oluna biler. Bundan
alava, dars materiallarinin farqli 6yranma
tarzlarina uygunlasdirilmasi talabalarin fardi
bacariglarina daha yaxsi cavab verir. interaktiv
platformalar, oyunlasdirilmis tapsiriqlar ve
simulyasiyalarin istifadasi talabalarin maragini
artirir. Bu yanasma talabalara 6z biliklarini real
dilinyada tetbiq etmays imkan yaradir va onlarin
problem halletma bacariglarini inkisaf etdirir.

1. Tadris planinin hazirlanmasi

e Dars proqramina mixtalif miirakkab so-
viyysalards praktiki tapsiriglar daxil edilmalidir.

e Tapsiriglar real hayat problemlari asasinda
qurulmali va talabalarin miixtalif proqram-
lasdirma paradigmalarini totbiq etmasina imkan
vermolidir.
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2. Layiha asash éyronma (PjBL)

« Talabalara kicik va orta miqyasl layihalar
toklif oluna bilar. Masalan, veb tatbiqlar (sada
kalkulyator, tapsiriq idaraetma sistemi), malumat
vizuallasdirma alatleri ve ya mobil tatbigler
kimi layihalar tadrisa calb edils bilsr. Bu ciir
layihalar, masalon, MIT-in “App Inventor” plat-
formasi ilo mobil tatbiq layihaleri beynslxalq
tacriibads genis istifads olunur.

e Layihalar talobalarin komanda isi va prob-
lem halletma gabiliyyatlarini artirmaq tglin
nazarda tutulmaldir.

3. iterativ yanasma

e Tapsiriglarin addim-addim takmillasdi-
rilmasi vo har marhalada talobalara ray verilmasi
taklif edils bilar.

e Bu yanasma talabalarin sahvlarindan 6y-
renmasina vo proqramlarini tekmillasdirmasina
imkan yaradir.

4. Miiasir texnologiyalarin tatbiqi dars
proqramina miixtslif ¢atinlik saviyyasinda
tapsiriglarin inteqrasiyasini tovsiye etmaya
imkan verir.

e Tapsiriglar real hayat problemlori ilo ala-
golondirilorak telebalerin miixtalif program-
lasdirma yanasmalarini tatbiq etmasina imkan
yarada biler.

e Talabalara kicik va orta miqyasl layihalar
toklif oluna bilar.

e Tapsiriglarin addim-addim takmillasdi-
rilmasi vo har marhalada talebalara ray verilmasi
toklif edils bilar.

Siini intellekt asasli 6yrenma vasitalarinin
programlagdirma darslarinda istifadasi, masalan,
ChatGPT va ya GitHub Copilot kimi alatlar
tohsilalanlara kod yazarkan dastak ola biler.
Bu alatlarden istifade 6yranma prosesini daha
stiratli va effektiv edir. Bununla yanasi, bulud
asash platformalar (AWS, Google Cloud, Microsoft
Azure) tadris prosesinda istirak edanlarin boyiik
layihalor iizarinda islamasini va real diinya
texnologiyalarini manimsamasini tamin eds
bilar. Bununla yanasi, asagidakilara da diqqgat
etmoaliyik:

e Tadris prosesinda miiasir programlasdirma
alatlarinden (masalen, Python, Java, C++, Git,
Docker) istifada edilmalidir.

e Tohsilalanlara onlayn talim platformalari
va simulyasiya proqramlar1 vasitasile alave
tacriiba imkanlar1 yaradilmalidir: Tévsiys olunan
platformalar arasinda Codecademy (interaktiv
Python va Java darslari), LeetCode (alqoritmik
problemlar liciin tapsiriglar) ve HackerRank
(misabiqga tipli programlasdirma tapsiriqlari)
yer ala bilor. Bu platformalar miixtalif saviyysli
tapsiriglar taqdim edarak praktiki bacariglarin
inkisafina komak edir.

5. Qiymatloandirma sistemi

e Talabalarin faaliyyatinin keyfiyyati yalniz
yekun naticalora deyil, ham da proses boyu
gostardiklari inkisafa asaslanaraq giymatlon-
dirilmalidir.

e Tapsiriglarin qiymatlandirilmasinda avto-
matlasdirilmis testlarin ve misllim raylarinin
birlasdirilmasi tovsiys olunur.

METODOLOJi YANASMA

Progqramlasdirma tadrisinin metodoloji sis-
temi talobalars pesoakar biliklar ve bacariglar
gazandirmaq magqsadi dasiyan “Proqramlas-
dirma dilleri” bélmasinin nazari ve praktiki
mazmunu asasinda qurulur. Bu sistemin effek-
tivliyi miixtalif proqramlasdirma paradiq-
malarinin harmonik sakilda inteqrasiyasindan
asilidir. Miasir tadris proqramlarinda bu
paradigmalarin har birina ayrica yer verilmasi
vacibdir, ¢linki har bir paradigma miixtalif
problemlarin halli liciin optimal yanasmalari
taqdim edir (Aleksic & Ivanovic, 2016). Masalan,
obyektyonlii proqramlasdirma miirekkab
sistemlarin modullasdirilmasi ti¢iin ideal oldugu
halda, funksional proqramlasdirma riyazi
masalalarin hallinds daha effektivdir.

Bespalkonun (1990) tedris elementlari kon-
sepsiyasina asasan dars proqramina daxil edilon
movzularin vo metodlarin talabalarin bilik,
bacariq vo saristelarinin inkisafina xidmat et-
masi vacibdir. Bu baximdan, programlasdirma
dillerinin sintaksis va semantikasinin éyradilmasi
ilo yanasi, alqoritmik tofskkiiriin formalasdi-
rilmasi, kod optimallagdirma tisullari va layiha
idaraetma prinsiplarinin da todriss daxil edilmasi
taklif oluna bilar. Bu fikirlar Medeiros, Ramalho
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va Falcao (2018) torafindon aparilan arasdir-
mada dastaklanir, burada praktiki tapsiriglarin
tokrarlanmasi vo real layihalarin tatbiqinin
talebalarin bacariglarini artirdiglr vurgulanir.
Bu arasdirmada qeyd olunur ki, iterativ
yanasmalar talabalars sahvlarini tahlil etmak
va kodlarini tekmillagsdirmak ti¢iin daimi imkan
yaradir. Metodologiyanin tokmillasdirilmasi
liclin asagidaki addimlar taklif olunur:

1. Paradigmalarin balanslasdirilmasi: har
bir paradigmanin istiinliiklari vurgulanaragq,
onlarin tadris proqraminda shata dairasi de-
qiglasdirils bilar.

2. Kontekstual talim: tapsiriglar talabalarin
goalacak pesakar faaliyyoatlari ilo alagali prob-
lemlars yonsldila bilar, masalan, malumat ba-
zalarinin idara edilmasi vo ya APl inteqrasiyasi
ila bagh layihalar.

3. Adaptiv qiymatlandirma: Zaripovun
(2025) toklif etdiyi riyazi-statistik analiz
metodlarindan istifade edilarak talabalarin
Oyranma saviyyasi dinamik sakilda izlenils vo
zaif sahalara dastak tamin edils bilar.

ITERATIV TOLiM METODU

[terativ talim metodu programlasdirma tad-
risinda talabalarin kod yazma prosesini kicik,
idaraolunan addimlarla menimsamasina asas-
lanir. Bununla yanasj, iterativ metod talabalara
0z proqramlarini tahlil etmak va optimallas-
dirmaq Ugilin tekrarlanan proseslor lizorinda
islomaya imkan yaradir. Masalan, Agile ve Scrum
metodologiyalari proqramlasdirma darslarinda
istifada edils bilar ki, bu da talabalara real is
miihitinds layihalarin neca idars edildiyini an-
lamaga kémak edar (Neumann, & Baumann,
2021). Tadgiqatlar gostarir ki, bu clir yanagmalar
talabalarin uygunlasma qabiliyyatini ve koman-
dada islama bacariglarini artirir. Bu metodun
asas marhalalari asagidakilardir:

1. Planlasdirma: talabalara problem taqdim
edilir va onlar hall ii¢iin ilkin alqoritm va ya
psevdokod hazirlayr.

2. Prototiplasdirma: ilk funksional versiya
yaradilir, bu marhalads kodun diizgiinliiyiinden
cox, strukturu digget markazinds olur.
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3. Test va naticasi: avtomatlasdirilmis testlor
(masalan, JUnit) ve miiallim raylari vasitasila
sahvlar miiayyon edilir.

4. Takmillasdirma: talabalar kodu yenidan
isloyarak keyfiyyati artirir, modullari alave edir
va ya sintaksis xatalarini aradan qaldirir.

Brown ve hamkarlarinin (2024) eksperimenti
gostorir Ki, iterativ metodla telim kegan talobalar
ananavi yanasmalarla miiqayisads 28 faiz daha
az sintaksis xatasina yol verir va 19 faiz daha
stiratli kod optimallagdirma gabiliyyati niimayis
etdirir. Bu metodun uguru tslabalara “sahv
etmak azadliginin” verilmasi va har sahvdan
Oyranmak imkaninin yaradilmasi ils alagadardir.

Zaripovun (2025) isi bu metodun tatbiqini
daha da darinlasdirir. O, taklif edir ki, talabalarin
har iterasiyada yazdig1 kodlar statistik modellar
(masalan, reqressiya analizi) vasitasila tahlil
edilsin. Bu yanasma miisllimlara asagidakilari
miiayyan etmaya komak edir:

e Talabalarin an cox tokrar etdiyi mantiqi
sahvloar;

e Kod miirakkabliyi ila keyfiyyat arasindaki
korrelyasiya;

e Foarqgli paradigmalarin manimsanmsa slr-
atlari.

Masalan, Python dilinda rekursiv funksiya
yazmagqda c¢atinlik ¢akan talabalar liglin xiisusi
simulyasiya alatlari totbiq edils bilar. Bu alatlar
funksiyanin har ¢agirisinda yaddasin vaziyyatini
vizual sakilda gostararak anlasilmazligl aradan
galdirir.

FORQLi TOCRUBD NUMUN®OLORI

Programlasdirmanin tedrisinds ananavi na-
zari yanasmalar talabsalar liclin ¢atin ola biler.
Bu sababdan, praktiki tapsiriglar ve layiha
asasli 6yronma metodlar1 genis sokilda tatbiq
edilir. Maqalada miixtalif universitetlardas tatbiq
olunan tapsiriglarin proqramlasdirma tedrisina
tosiri arasdirilir.

Stanford Universiteti - Code in Place

Stanford Universiteti COVID-19 pandemiyasi
dovrinda “Code in Place” adli layihani hayata
kecirib. Bu layiha ¢argivasinda talabalars Python
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asash tapsiriglar teqdim olunub, onlar kicik
gruplar saklinda islayarak proqramlasdirma
bacariqlarini inkisaf etdiriblar. Todqiqatlar
gostarir ki, bu metodu istifads edan talabslarin
85 faizi kursun sonunda miistaqil sakilda pro-
gram yaza bilib (West, 2023).

Harvard Universitetinin CS50 kursu

Harvard Universiteti programlasdirma tad-
risinda iterativ vo layiha asasli 6yrenma ya-
nasmalarindan istifads edir. Kurs ¢arcivasinda
tolebalara ilkin tapsiriglar verilir ve onlarin
kodlar1 tadrican tekmillasdirilir. CS50 kursunun
malumatlarina goérs, bu metodu istifade edan
tolobalarin 92 faizi daha miirekkab proqram-
lasdirma problemlarini hall etmaya baslayir
(Malan, 2021).

Finlandiya - Aalto Universiteti

Aalto Universitetinda programlasdirma dors-
larinda oyunlasdirma metodlarindan istifads
olunur. Talabalor miixtalif oyunlar va simul-
yasiyalar hazirlayaraq 6yranma prosesina daha
aktiv sokilda calb olunurlar. Statistik naticalar
gostarir ki, oyun asasli proqramlasdirma
darslarinda istirak edan talabalarin motivasiya
saviyyasi ananavi metodlarla miiqayisada 40
faiz daha yiiksak olub (Niemela, 2020).

RWTH Aachen Universiteti

RWTH Aachen Universitetinde proqram-
lasdirma tadrisinds silini intellekt asash va-
sitalardan (masalan, GitHub Copilot, ChatGPT)
istifade olunur. Bu texnologiyalar tslabalara
kod yazarkan real vaxtda naticani taqdim edir
va onlarin sahvlarinden dyranmasini asanlagdirir:
Naticalar gostarir ki, siini intellekt asash vasi-
talordan istifads edan talabalarin kod optimal-
lasdirma bacariglar1 28 faiz artib (Pesovski,
Vorkel, & Trajkovik, 2024).

Bu niimunalar gostarir ki, tapsiriglar va in-
novativ tadris metodlar: talabalarin proq-
ramlasdirma bacariglarini inkisaf etdirmakda
va onlarin 6yranma motivasiyasini artirmaqda
mithiim rol oynayir.

NaTIiCo

Golacakda programlasdirma tadrisinin daha
effektiv olmasi liglin fardilagdirilmis 6yrenma
modellari vo adaptiv tadris sistemlarinin tatbiqi
arasdirilmalidir. Siini intellekt vo avtomatik
giymatlandirma sistemlarinin inkisafl ila te-
labalar liciin daha fordi vo gevik tahsil miihiti
yaratmaq miimkiindiir. Eyni zamanda, miixtslif
universitetlords tatbiq olunan yanasmalar
miiqayise edilarak optimal tadris metodlar:
miiayyanlasdirila bilar. Metodoloji yanasma ve
iterativ talim metodunun inteqrasiyasi prog-
ramlasdirma tadrisinds keyfiyyatin artirilmasi
tictin coxOlcili ¢arcive taqdim edir. Bu siste-
min uguru tadqiqat asasl talim metodlarinin
(Medeiros et al., 2018), sosial-demoqrafik
amillars hassas tadris strategiyalarinin (Bingol
etal, 2022) vo kamiyyat analitikasinin (Zaripov,
2025) sinxronlasdirilmasindan asihdir. Galocakda
programlasdirma tadrisinds stini intellektin
daha genis istifadasi (masalon, ChatGPT, GitHub
Copilot) talabalara fardi destak gostararak talim
prosesini daha samoarali eds, virtual labora-
toriyalar vo oyunlasdirilmis platformalar praktiki
tapsiriglarin daha interaktiv olmasina komak
eda bilar.
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GIRIS

Bizi ahato edan alom hadisalarla doludur.
Biz bunlarin bazilarini dark edirik, bazilarini
isa yox. Elmin inkisafi bu sirli, tezadl1 diinyanin
ganunauygunluglarini agmaqda bize miiayyan
daracada komak edir. Mahz bunun sayasinda
yiiksak texniki nailiyyotlor aldas edilir, igtisadiyyat
inkisaf edir, insanlarin hayat saraiti yaxsilasir.
Fundamental elmlarin inkisafi imkan verir ki,
slini intellekti hayatimiza daxil etmakls amak
soraitini normallasdiraq.

Fizika va riyaziyyat elminin dinamikas1 da
bels diisiinmaya asas verir ki, elmds mahdudiy-
yot yoxdur. Insan zokasi daim yeniliys, diinyanin
miicarrad anlayislarini izah etmaya calisir.
Diinyanin dark edilmasi, bizi shata edan alomda
bas veran hadisalarin, proseslarin 6yranilmasi,
hayatin inkisaf qanunauygunluqlarinin kasfi
hale eramizdan avval Aristotelin, Arximedin,
Evklidin nazariyyas va fikirlarinda 6ziinii gostarib.
Biza indi sads goalan fiziki qanunlar, riyazi diis-
turlar uzun illar miibahisalar dogurub, alimlarin
tozadl fikirlerinin obyekti olub. Lakin insan
zakasinin qiidrati, hayatin yliksok inkisaf moar-
halasina kecid elmds yeni-yeni kasflara yol
acib, diinyani miiasir intellektual saviyyoayo
gatirib ¢ixarib.

Bildiklorimizi bir sferanin daxili oblastina
banzatmak olar, o boytlidiikcs sferanin sathi da
boyiiylir, bu sath bizim anlamadiglarimizdir.
Malik oldugumuz biliklarin bazilari hals ds 6z
isbatin1 tam tapmayib. Masalon, Danimarka
alimi Borun atom nazariyyasindaki postulatlar:
elmds boyiik inqilab idi. Biz bunlar1 sads, lakin
he¢ kimin diisiinmadiyi, aglina bela gatirmadiyi
fikirloar kimi qabul edirik. Bora gors, atomlar
sarbast halda, ancaq miiayyan stasionar hallarda
ola bilar. Stasionar hallarda atomlar stialanmur,
onlar bir stasionar haldan digar stasionar hala
kecdikda, yaxud yuxari enerji saviyyasindan
asagl enerji saviyyasina kecdikda siialanir,
stialanma enerjisi hv = E, - E; kimi tapilir;
burada E, ve E; atomun yuxar1 vo asagl enerji
saviyyalarindaki enerjilaridir.

Deya bilarik ki, har hansi fikrin isbata ehtiyaci
yoxdursa va onu dogru bilirikss, demali, gabul

etmak olar. Masalon, ndoqtenin dlciisti sifira bo-
rabardir, ancaq sonsuz sayda ndqte miiayysn
6lciida par¢a amala gatirir. Bu fakti gabul edirik,
lakin onu dark etmak ¢atindir ve isbata ehtiyac
duyurug. Demali, elm tozadlarla, miiammalarla,
bir-birini takzib edan fikirlarle doludur. 9gar
bels olmasaydi, balkse da aksiomlar da, postu-
latlar da olmazdi ve biz gabul etdiyimiz, lakin
dark etmadiyimiz bu fikirlari asaslandirardiq.

Umumtahsil maktablarinds fizika va riyaziy-
yat fanlarinin tadrisi prosesinds miiayyan mii-
corrad masalalarle rastlasilir ki, onlarin halli
zamani da gariba paradokslar meydana ¢ixir.
Bu paradokslarin mahiyyati agiqglanmadan
masalalarin halli sagirdlers izah olunur ve
alinan naticalar gostorilir. Tadrisin keyfiyyatli
olmasi vo manimsamanin tamhgi {i¢lin para-
dokslarin mahiyyati, yaranma sababi ve ondan
cixis yollari tofsilati ila agiqlanmalidir.

PARADOKS NODiR?

Paradoks yunanca “gabul olunmus rays zidd
olan” demakdir. 9ksar paradokslarin timumi
xiisusiyyati bizi irali stirdiiytimiiz fikir barada
diistinmaya tahrik etmasidir. Bazi paradokslar
onilliklar, hatta asrlar boyu hall edilmamis galir,
lakin onlarin aksariyyati elmds, riyaziyyat ve
falsafada yaradici inkisafa tokan verir.

Filosoflar va riyaziyyatcilari avvaldan narahat
edan li¢ paradoks olub. Birincisi “yalan para-
doks”dur ki, onu mantiq va falsafs diinyasinin
ilki, avvali sayirlar. Bu paradoksun mazmunu
beladir: “Yalangi, haqigaten ds yalan danisdigini
iddia edirsas, bu yalandir, yoxsa haqiqat? Onun
dediyi yalandirsa, onda o, haqiqati sdylayendir,
lakin dediyi haqigatdirss, onda o, yalangidir”.

Digar bir klassik paradoks “Tesey gomisi”
adlanan massladir. Toxminan 2000 ildir, filo-
soflar bels bir suala cavab tapmaga calisirlar:
“@gor bir obyektin tarkib hissalari uzun miiddat
arzindas tadrican, hissa-hissa avazlanirsa, hamin
obyektin eyni obyekt oldugunu giiman etmak
dogrudurmu?” Bu masals ilk olaraq yunan
filosofu va tarixcisi Plutarx terafinden qaldirilib.
Afinanin bilinévrasini qoyan Teseya maxsus
gominin zaman kegdikca tomir edildiyine ve
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siradan ¢ixan elementlarinin tadricen avaz-
landiyina diggat yetiran Plutarx yazib ki, gaminin
clriiyan taxtalarinin tazalari ile avazlanmasi o
daracaya catib ki, filosoflarin bir qismi gaminin
elo avvalki gami oldugu fikrinds olsa da,
filosoflarin digar bir qrupu hesab edir ki, temir
olunmus gomi artiq avvalki gamidan farglanir.
Bu masalo hals do aciq qalir.

Basqga bir paradoksa baxaq: “Harasa yollan-
maq ticlin hamin yolun yarisini getmak lazimdir.
Yolun yarisina ¢atmagq li¢lin isa avvalca yolun
dordds birini getmak lazimdir. Dérdds birini
getmazdan avval isa yolun sakkizds biri kecil-
molidir ve bu gqaydada davam edarak nahayat
yola diismak istayanin start noqtesine, yani
harakatsiz oldugu noqtaya galib catmaq olar”.
Bu paradoksu diisiinen gadim yunan filosofu
Zenon iddia edib ki, harakat sadaca bir xiilyadir,
cinki harakats baslamaq li¢lin avvalca hare-
katsizlik nogtasindon kegmak lazimdir.

Indi do Russell paradoksuna baxaq. Bu
paradoks riyaziyyatin asaslarini silkalayan yeni
nazariyyaya yol acdil. Nobel miikafatgisi Russell
falsafs alominin digqgatini asasini 6zl qoydugu
moantiqi tefokkiir maktabina yonaltdi. Russellin
layihasinda alman riyaziyyatcilar1 Cantor vo
Frege torafindan yaradilan sads ¢oxluq nazs-
riyyasi tahlil olunaraq gostarilib ki, bu nazariyys
ziddiyyatlars gatirib ¢ixarir.

Coxlugun tarkibinda 6zii yoxdursa, o, “adi”
coxlug, 0zii varsa, “qeyri-adi” ¢oxluq sayilir.
Tutaq ki, R adli ¢oxluq biitiin adi ¢oxluglardan
ibaratdir. 9gar R ¢oxlugunun tarkibinda 06zl
yoxdursa, onda adiliyin tarifindan irali galen
natica budur ki, hamin ¢oxlugun terkibinds R
coxlugu da olmalidir, ¢iinki R adi ¢oxluqdur,
lakin bu iddia R ¢oxlugunun adi olmasi ilo
ziddiyyat toskil edir. Bu ziddiyyata Russell
paradoksu deyilir.

Paradoks hagqinda malumatlar1 sagirdlara
catdirarken onlara basa salmaq lazimdir ki,
hayat bels ziddiyyatli fikirlarls, paradokslarla
doludur. Onlarin bazilari 6z hallini tapir, bazilari
iso miiemma olaraq galir. Bu da insan tofok-
kiirtiniin hala inkisafda olmamasi ila baghdir.
9slinds, har bir ziddiyyatin ¢ixis yolu oldugu
kimi, bu paradokslarin da halli vardir. Ona gore
da biz onlar1 oldugu kimi gabul etmaliyik.
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HARMONIK SIRANIN COMi

Umumtoahsil maktablarinda riyaziyyatin tad-
risi prosesinda sira haqqinda danisilmasa da,
miixtalif comlarin, o ciimladan adadi ve ya
handasi silsile taskil eden adadlarin caminin
hesablanmasina aid masalalar hall olunur.
Masalan,

1/2+1/4+1/8+-+1/2" + -+ ()

comi sonsuz azalan handasi silsilonin comi
diisturunun kémayi ila tapilir:

Yoaea(1/2M = (1/2)/(1-1/2) = 1

Boas harmonik sira dediyimiz
1/2+1/3+1/4+---+1/n+-- (2)
comi naya barabar olar?

Ik baxisda elo diisiinmak olar ki, bu com
1-2 barabar olmasa da, har hansi sonlu adad
olacag. Ancaq inanilmazdir ki, bu com sonsuzluga
gedir. Dogrudan da,

1/2+1/3>2-1/4=1/2

1/4+1/5+1/6+1/7>4-1/8=1/2

1/8+1/9+1/10+1/11+1/12+1/13+1/14+
+1/15>8-1/16=1/2

oldugunu nazars alsaq, harmonik siranin
cominin sonsuzluga getdiyi aydin olar, bels ki,
sonsuz sayda 1/2-in comi sonsuzluga barabardir.
Oslinda, burada els bir paradoks olmasa da,
ona yaxin vaziyyatdir, ¢linki gostardiyimiz isbat
olmasaydi, harmonik siranin cominin sonsuzluga
getmasini coxlar1 gabul etmazdi. (1) comi 1-a
barabar oldugu halda (2) cominin c0-a getmasi,
dogrudan da, asan qavranilmir. Lakin paradoksal
kimi goriinan bu fikir 6z isbatin1 tapdigindan,
goriba da olsa, burada sagirdlera taacciiblii
goalan bir sey galmir.

SURST PARADOKSU

Cisim bir néqtedan digar ndqtays yerini
doayisarkan harakat trayektoriyasinin biitiin
noqtalarindan kecir. Bu noqtalar sonsuz saydadir
va har noqtanin olciisii sifirdir. Onda cismin
getdiyi masafa co-0 olur ki, bu da hamin néqtalori
birlasdiran trayektoriyanin uzunlugudur. Ma-
safadan asili olaraq bu hasil istanilon adad ola
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biler. Sagirdlar, eloca da har kas c0-0 geyri-
miiayyanliyinin istanilon adads barabar ol-
masinin miimkinliytini ¢atin dark edirlar: bu
necas ola bilar?

Fakt budur ki, cisim iki néqteni birlasdiran
harakat trayektoriyasinin har bir ndqtasindsn
kecir, bela ki, bu noqtalarin 6l¢iisii sifirdir vo
cisim miiayyan masafa gat edir.

Buradan basqa fikir ortaya ¢ixir, bas cismin
yliksak vo ya yavas siiratlo getmasi na mona
kasb edir? Axi har iki halda cisim o6l¢iisii sifir
olan biitiin noqtalardan kecib! on kicik masafoya
bels, biz ancaq noqtalar ¢oxlugu kimi baxsaq,
noqtadan sliratla ve ya yavas kecmak hansi
mona dasiyir, 6zii do bu noqtalarin 6l¢lisi
sifirdir ve aralarinda bosluq yoxdur?

Fizikadan malumdur ki, cisim yiiksak ve ya
yavas suratle harakat eds bilar ve bu siirat
gedilon yolun zamana nisbatina barabardir.
Yiiksak siiratli harokatda cisim az vaxt, yavas
siiratli harakatds ise hamin masafani gat etmays
cox vaxt sarf edir. Ancaq har iki halda cisim
sonsuz sayda 6lciisii sifir olan néqtalardan kegir.
Burada zamanin miixtalif olmas1 da siiratin
miixtalifliyi kimi maraqlidir vo hor ikisi paradok-
sal xarakter dasiyir. Bu ciir paradoksal fikirlar
istor-istamoaz realligla bir araya sigmir vo sa-
girdlarda narahatliq yaradir.

Cisim avazina alinda ylik olan adam tasavviir
etsok, uzaq mosafeda az masafaya nisbaton
adamin yoruldugunu diisiinarik ve hagigaten
do beladir, ¢iinki adam uzaq masafada ytki
alinda cox saxlayib. 9gar gqaca-qaca goalsaydi,
vaxt az olardi va o, yorulmazdi. Ancaq biitiin
hallarda adam hamin masafenin biitiin néqta-
larindan kecib. Bir da ki, istenilan iki par¢anin
(uzun va qisa) noqgtalar coxlugu ekvivalentdir.
Gorlindiiyt kimi, paradokslar hamisa vardir.

islQ SURaTI

Malumdur ki, is1g1n siiratini ilk dafe Ryomer
astronomik yolla 6l¢iib. Sonradan digar alimlar
do mixtalif Gsullarla isiq stiratini 6l¢iiblor. Bu
stirat ¢ = 3x10% m/san-dir va an boyik siirat
hesab olunur. Ancaq maraglidir, bundan boytik
slirat niys olmasin?

Eynsteyn xiisusi nisbilik nazariyyasinin
postulatlarinda bunu bels ifada edir: isig8in
slirati sabit olub 3x10% m/san-ys barabardir,
bu, manbayin va gabuledicinin siiratindan asili
deyildir.

Elaca da xilisusi nisbilik nazariyyasinda
stiratlarin toplanma qaydasi klassik mexani-
kada oldugu kimi v, = v + v; soklinda deyil,
vy = (v + vq)/(1+(vvq)/c?) kimidir. Goriindiyt
kimi, siirat c-ni asmir, agar v; = c olarsa, onda
v, da c-ya barabar olur. Siiratin c-ni asmamasi
bir qadar darkolunmaz massladir. Eynsteyn
xUsusi nisbilik nazariyyasini yaratmaqgla mi-
ayyan paradoksal fikirlarin garsisini alsa da,
har halda miismmal fikirlar yena qalir.

Qeyd edak ki, postulatlar elmin inkisafi igtin
acar rolunu oynayir. 9gar Bor postulatlar,
Eynsteynin xiisusi nisbilik nazariyyasinin
postulatlar1 olmasaydi, yaqin ki, elmin inkisafi
paradokslar icinda ilisib galardi. Mahz bu pos-
tulatlar ortaya cixandan sonra elm onlara istinad
edarak siiratlo inkisaf etmaya basladi. Biz bunu
bela gabul etmaliyik ki, isigin siirati tabiatda
an boyik siiratdir.

MOKANIN SONSUZLUGU

Makanin sonsuzlugu nadir? Har seyin sonu
oldugu kimi makanin da sonu ola bilarmi? Bu
suallara sagirdler miixtalif ciir cavablar verirlar
va hiss olunur ki, onlar sonsuzluq anlayisini
dark etmirlar, aslinds, bu anlayisi hec kas dork
etmir, hatta elm da bunu izah eds bilmir.
Dogrudan da, sonsuzluq miicarrad anlayisdir.
Har seyin sonuna ¢atmagq istayirsan, ancaq
makanin sonu gorinmiir, lap “gdriinsa” bels, o
biri toraof do mokan deyilmi? Belo ¢ixir ki,
makanin sonuna ¢atmaq miimkiin deyil. Makanin
sonsuz olmasi materiyanin miithiim xassasidir.
Materiya makanca sonsuz, zamanca abadidir.
Bunu bela goabul edirik, basqa imkanimiz da
yoxdur, har halda, bu anlayis dark olunmamis
qalir. Ele natural adadlari gotiirak, onun sonu
varmy, axirinci adad varmi? 9lbatts yox, clinki
olsaydi, onun iizarina vahid galsaydik, neca
olard1? Goriindiiyi kimi, sonsuzluq anlayisini
gabul etmakdan basqa cixis yolu yoxdur.

http://as-journal.edu.az



Sahib Siileymanov

Riyaziyyatda sonsuzluq anlayisi genis mana
dasiyir. Cevra daxiline c¢okilmis diizgiin
coxbucaqglinin toraflari sayini sonsuz artirdiqda
onun perimetri cevranin uzunluguna yaxinlasir
va yaxud konusun daxilina ¢akilmis piramidanin
oturacaginin taraflari sayini sonsuz olaraq ar-
tirsaq, onun hacmi konusun hacmina yaxinlasar
vo s. Har halda bunlar abstrakt fikirlardir ve
paradoksluq bir sey yoxdur, amma {1/n}
ardicilliginin sonsuz olaraq 0-a yaxinlasmasi,
ancaq he¢ vaxt 0-a barabar ola bilmamasi ¢atin
dark olunur. Digar tarafdan,

lim(1/n)=0
n—oo

olmasi burada paradoks oldugunu demayo asas
verir.

Kainatin sferik olmasi bels, makanin sonsuz
olmasi1 anlayisini agmir. Sonsuzluq anlayisi,
balka do hayatda an boyilik paradoksdur. Bas
todris prosesinda buna necs yanasilmalidir?
Sadaca olaraq anlamaq lazimdir ki, makanin
vo zamanin sonu barada fikirlosmak insan
psixikasinin menfi tezahiiriidiir. Insan tabiatin
biitiin sirlarini agmaga qadir deyil.

ZAMANIN BIRiSTIQAMOTLILIYi

Zaman daim bir istiqamatda irslilayir. Bunu
nadan bilirik? Vaxtimizi saatin aqrabi ils tayin
olunan saatlara, daqigalars, saniyalars, elaca
ds glinlars, aylara, illara bolmiisiik. Vaxt kecdikca
aqrablar irali gedir, geca olur, glindiiz olur,
hamginin qis olur, yay olur, taqvimda yeni aylar,
illor galir, insan qocalir va s. Biz bunlara gore
deyirik zaman daim iralilayir, biristigamatlidir.
Zamanin geri qayltmamasi tacriibi olaraq
gostarilmayib. Balka zaman arabir geri ds
gayidir. 9gar incaliys varsaq, yaqin ki, qariba
paradoksla garsilasariq.

Magqnit sahasina bucaq altinda daxil olan
yuiklii zarraciyin spiralvari harakati kimi hayatin
da tekrarlanan, lakin iraliye gedan, daha dogrusu,
spiralvari inkisaf edan proses olmasi sdylanilir.
Biitiin hallarda zaman da makan kimi miicarrad
anlayisdir ve paradokslarla, tazadh fikirlarle
doludur. “Kosmosa gedan ata qayidib gorir ki,
oglu 6ziindan qocadir”. Zamanin nisbiliyindan
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irali galoan bu deyim nisbilik nazariyyasinda
6ziinamaxsus sakilds hallini tapir, lakin zamanin
nisbiliyi anlayis1 har halda paradoksal diisiincalor
yaradir. Bu movzular1 tedris edarkan onlari
sagirdlara ela catdirmaq lazimdir ki, bu paradok-
sal fikirlar sagirdlards manasizliq, bosluq
yaratmasin.

ISIGIN DUALIZM XASS®OSI

Is181n nece yayilmasi alimlari narahat edon
masala olub, lakin daqiq naticays galmak xeyli
vaxt mimkiin olmayib. Bela ki, ingilis alimi
Nyutona gore, isiq zarraciklar selidir va diiz
xatt boyunca yayilir. Nyuton bunu koélganin
amala galmasi, isigin satha tazyiq gostarmasi
ilo baglayirdi. Holland alimi Hiiygens isa isigin
difraksiyaya ugramasi, interferensiya etmasi
hadisslarini onun dalga tabiatli olmasi ils izah
edirdi. Belo sada paradoksal vaziyyatdan ¢ixis
yolu tapmaq olmurdu, ¢iinki dogrudan da isiq
6zUnl ham zarraciklar seli kimi, ham ds dalga
kimi aparirdi vo bunun he¢ birini ayriligda
gotiirmak miimkiin deyildi. Nahayat, alimlar
belo gorara goaldiler ki, isiq haqqinda bu iki
fikrin he¢ birini atmaq miimkiin deyilss, demali,
bunun ikisi de dogrudur, yani isiq ikili xassaya
malikdir, o ham zarraciklar selidir, ham da
dalgadir. Bu nazariyyalardan birincisi Nyutonun
korpuskulyar nazariyyasi, ikincisi isa Hiiygensin
dalga nazariyyasi adlanir.

Bir obyekta iki clir yanasmagq, aslinds, pa-
radoks kimi goruniir, lakin iki ciir yanasma
yegana ¢ixis yoludur. Isigin bels ikili xassayo
malik olmasi isigin dualizmi adlandirilir. Sa-
girdlara bu masalani basa salarkan izah etmali-
yik ki, lazim galdikds isiga zarraciklar seli kimi,
lazim galdikds isa dalga kimi baxacagiq. Bu da
hayatin qoriba, paradoksal xiisusiyyatidir.
Hallinin tapilmasina gors, bu paradoks 3-ci,
halli tapilmayanlar 1-ci, halli tapilanlar isa 2-ci
nov paradoksdur.

KOMPLEKS 9D9DLOR

Umumtshsil maktablarinds kompleks adadlar
genis sakilda olmasa da, miiayyan qadar tadris
olunur. ilk anlarda sagirdler onu gabul etmak



Fizika va riyaziyyat fanlarinin tadrisi zamani bazi paradoksal anlayiglara yanagma yollari

istomirlar. Bela ki, hans1 adadi kvadrata ytik-
saltsak, —1 alinar? 9slinda bu, miimkiin deyil,
clinki istonilon adadin ciit deracedan qlivvati
miisbat adad olmalidir. Lakin i adadinin ma-
hiyyatinden yayinib kompleks adadlar tizarinda
amollars, kompleks adadlarin handasi va cabri
sokilda yazilislarina ke¢dikde maraqli miila-
hizalor alinir.

Sagirdlara basa salmaq lazimdir ki, sadaca
olaraq biz i2 = -1 olmasini gabul edirik, kompleks
adadlar nazariyyasi do mahz bunun tizarinds
yaranir. 9slinds, burada paradoksal bir sey yox-
dur, olsa bela gariba deyil, ¢linki hayatin 6zl
da an boylik paradoksdur. Bir da ki, V(-1) =i
olmasini gabul etmakda els bir yanlishq yoxdur,
ax1 biz i-ya haqiqi adad yox, xayali adad deyirik.

Kompleks adadlar ¢oxlugu meydan togkil
edir, bu meydanda istanilan cabri ¢oxhadlinin
he¢ olmasa bir kokii vardir (Qauss teoremi).
ogor kok kompleks adaddirsa, onda onun
gosmasi da kok olacaqdir.

Belslikls, kompleks adad anlayisi paradoksal
diislinca terzinin mahsulu kimi ortaya ¢ixib va
boylik riyazi nazariyyanin baslangici olub.

PARALELLIK ANLAYISI

Diiz xatt xaricindaki néqtaden bu diiz xatta
neca paralel diiz xatt kecirmak olar? Evklidin
paralellik aksiomuna gors, yalniz bir diiz xatt
kecirmak miimkiindiir. Labagevskiya gora ise
bu diiz xatlarin say1 an azi ikidir. Paralellik ak-
siomundan alinir Ki, istonilon ikinci diiz xatt
verilon diiz xatti kesmslidir, ancaq bu sonsuz
yaxinlasma olarsa, onu paralel do gotiirmak
olar va bu iki diiz xatt arasindaki har diiz xatt
Labacevskiyo gore verilan diiz xatta paralel
olacagdir. Riman handasasinda isa imumiyyatlo,
diiz xatt yoxdur, biitiin xatlar ayri xatlardir.
Bunu basa diismak olar, bels ki, kainatin 6zii
da sferikdir. Belslikla, paralellik anlayis1 mii-
corrad anlayisdir ve burada da paradoksla qar-
silasiriq.

DAIMi MUHORRIK

Fizikada bels miiharrikin olmamasi haqqinda
miilahizalar vardir, yani birinci név perpetium

mobile (daimi miiharrik) geyri-mimkiindiir.
Bir ¢ox alimlar 6z-6zilina islayan daimi mitharrik
yaratmagin miimkiin olmasi ideyasini verib va
onun sxemini hazirlayiblar. ilk baxigdan bu mii-
harriklarin islomasinda heg bir texniki problem,
elmi catismazliq gériinmiirdii. Bu mitharriklari
dizaldan ixtiragilar islari fiziki qanunlarla asas-
landirir, onun daimi islomasini iddia edirdilor.
Biitiin bunlar ideya idi, kagiz tizarindas gostari-
lirdi, realliqda ise miitharriklar daimi islomirdi.
Maraqgl o idi ki, alimler miiharriklarin isloma-
masinin sabablarini tapa bilmirdiler. Har sey
“elmi cohatdon” diiz idi. Amma miiharriklar
islomirdi. Lakin sonralar bu paradoks hall
olundu, bir cox alimlar nahayat ki, miiharrik-
larin islamamasinin sabablarini tapa bildilar
va “daimi miharrikin” mimkiin olmamasi
ideyasini irali stirdiilar.

Belalikls, fizika ve riyaziyyatin tedrisi prose-
sinda ¢oxlu sayda paradoksal fikirlarla tizlosirik.
Sagirdlards ¢asqinliq olmasin deya bu paradoks-
lar1 vo ya paradoks kimi gortinan masalalari
daqiq aydinlasdirmagq va ya o baradas fikirlasma-
yin lazim olub-olmamasini basa salmaq lazimdir.

NaTICo

Belalikla, imumtahsil maktablarinda fizika
va riyaziyyat fonlarinin tedrisi prosesinds qarsiya
bir sira paradoksal anlayislar ¢ixir ki, onlara
etinasiz yanasmaq sagirdlarda geyri-muayyanlik,
oyrandiklorine inamsizliq yaradir. Onlarda fon-
na qarst maraq azalir, tadrisin keyfiyyati asagi
disii. Ancaq bu anlayislara gostardiyimiz yollarla
yanasildigda moévzu atrafinda emosional dii-
stinma tarzlari miisbat istigamatda dayisir,
sagirdlarde mévzuya gqars1 havas yaranir.

Paradoksal anlayislarin asilanmasi digar an-
layislarin manimsadilmasi kimi olsaydi, heg bir
problem olmazdi. Masals ondadir ki, verilmis
situasiyada anlayisa konvergent disiince tarzi
ilo yanasmagq natica vermir, divergent disiince
ilo baxdigda isa miixtalif, bir-birina zidd olan
naticalar alinir ki, paradoks da bunun naticasi
olaraq ortaya ¢ixir. Alinmig naticalarin har biri
dogru goriniir vo miiammaliq yaradan da budur.
Anlayisa yanasma diizgiin sec¢ildikds paradoks
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tofokkiirda 6z faalligini itirir ve sagirdler onu
optimal sakilda qavrayirlar.

dlbatts, alimlar, miitaxassislor paradokslari
hall etmaya hamisa calisirlar, lakin bilmak la-
zimdir ki, paradokslar hadisalari, atraf alomi
tam dark etmamakdan irali galir. Ona gora da
paradoksal anlayislara yanasma tarzlari diizgiin
secilmali, emosional-affektiv faaliyyat diizglin
istigamatlanmalidir.

Gostardiyimiz masale sagirdlerin manavi
tarbiyasinda, diinyagoriisiinds, hayati baxis-
larinda, sosialliginda, comiyyatda 6zilinii tasdiq
etmakds mithiim ahamiyyat dasiyir. Ona gora
da sagirdlarin hom fiziki, ham zehni cahatdan
saglam boyiimalari, comiyyoatin faal, diinya-
gorisll, hayatsevar, milli va bagari dayarlare
malik Gizvleri olmasi, vatanparvar insan kimi
yetismalari liclin nainki elmdaki paradoksal
anlayislar, elace da hayatin, diinyanin tezadl
masalalari onlara diizglin asilanmalidir.
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Maktab biidcasi va maliyya idaragiliyi

GIRIS

Diinyanin har yerindas tahsils tolobatin get-
dikca artmasi miisahida olunur. Boyiimakda
olan naslin camiyyatin ve iqtisadi magsadlarin
talablarina uygun formalasdirilmasi va inkisaf
etdirilmasi miiasir dovrda ke¢misla miigayisada
daha boyiik shemiyyat kasb edir. Olkalarin
inkisaf saviyyasi keyfiyyatli insan resurslarina
va istehsal etdikloari texnologiyaya asaslanaraq
giymatlandirilir. Tahsil xidmatlarini tam sakilda
tomin etmak vo tohsil talabatini garsilamaq
lictin bu sahays ayrilan resurslarin artirilmasi
vacibdir. Tahsila kifayet gadar vasaitin ayril-
mamasl bu sahada maqsadlara c¢atilmasina
mane ola, maktablarin infrastruktur, kadr
tominat1 ve tadris resurslari sahasinda prob-
lemlarla iizlasmasina sebab ola bilar. Olkslorin
tohsils ayirdig1 vasaitin miqdar1 hamin 6lkanin
Umumi iqtisadiyyati daxilinds tohsilin yerini
va ahamiyyatini aks etdirir (Hosgortir & Arslan,
2014).

MOVZUNUN SHOMIiYYOTi

Moaktob faaliyyatinin semoarali taskilinda
maliyys masalalari asas alatlardan hesab edilir.
Kurikulumlarin tatbiqi, maktab inventarlarinin
tamin edilmasi, saxlanilmasi, yenilonmasi, sagird
nailiyyatloerinin qiymatlondirilma alatlarinin
totbigi, muiallim amakhaglarinin va alavalarinin
tomin edilmasindan tutmus biitiin infrastruktur
masalalari bu anlayisin torkib hissasidir. Oksar
tahsil tedqgiqatlarinda bu masalanin shamiyyati
vurgulanir. Maktab biidcasi ve maliyyas idaraciliyi
tohsil miiassisalorinin faaliyystinde asas strateji
komponentlardan biridir (Smith, 2023).

Tohsil miiassisalarinin inkisafi, miiasir tahsil
miihitinin yaradilmasi ve yiiksak keyfiyyatli
tohsil xidmatlarinin gosterilmasi liclin maliyya
resurslarinin diizgiin idars edilmasi vacibdir.
Diizgiin planlasdirilmis biidce maktabin davamh
inkisafini tamin edir, hamginin resurs catismazhig
risklarini azaldir (Jones & Lee, 2021). Eyni za-
manda, maktablarin maliyys imkanlarinin
artirilmasi Ug¢lin yeni maliyyalesdirma mexa-
nizmlari, o ciimladan dévlat-6zal tarafdashq
modellarinin tatbiqi arasdirilmalhdir.

Moktab biidcasi tahsil miiassisasinin faaliy-
yoatini dastaklayan asas mexanizmdir. O,
miisllimlarin maaslarinin 6denilmasi, tadris
materiallarinin alinmasi, maktab infrastruktu-
runun saxlanilmasi ve mixtalif tahsil proq-
ramlarinin hayata kecirilmasi ligiin asas maliyya
manbayidir. Maliyya idaraciliyi ise maktabin
blidcasinin maqgsadli, somarali va effektiv
istifadasini tamin edan proseslar toplusudur
(Brown, 2022). Bu idaraetma prosesi saffafliq
vo hesabatliliq prinsiplaerins asaslanaraq tahsil
sisteminin imumi keyfiyyatini artirir (Davis,
2020).

TODQIQATIN M2QSaDi Vo 8SAS
SUALLARI

Bu tedqgiqatin magsadi maktab biidcasi vo
maliyye idaragiliyinin asas prinsiplarini, re-
surslarin planlasdirilmasi ve boliisdiirilmasi
metodlarini arasdirmag, elaca da maliyys ida-
raciliyinda maktab rahbarlarinin garsilasdiglar:
problemlari va onlarin halli yollarini mtizakira
etmakdir. Bununla bagh tedqiq edilacak asas
suallar asagidakilardir:

1. Maktab biidcasinin asas komponentlari
nalardir?

2. Azarbaycan tacriibasi va hiiquqgi normativ
aktlarin telablari nadir?

3. Resurslarin samarali bollisdiiriilmasi neca
hayata kecirilmalidir?

4. Maktab bilidcasinin idars edilmasinda
hansi ¢atinliklar ortaya ¢ixir?

5. Maliyya idaraciliyini yaxsilasdirmagq tli¢iin
hansi alatlardan istifads edils bilar?

6. Hazirda maktablarin bu masals ila bagh
hansi problemlari var?

MOKTaB BUDCASININ
PLANLASDIRILMASI

Biidco anlayisi vo onun maktablarda tot-
biqi. Blidca galirlarin va xarclarin planlasdiril-
masini ohate edon maliyys sonadidir. Bu sanadin
tartibi zamani d6vlatin maliyya siyasati ve tahsil
strategiyasi nazara alinmalidir. Maktablarda
biidces dovlat ve 6zal manbalardan galan maliyya
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resurslarinin diizglin béltusdiiriilmasi va idars
olunmasi magqsadile istifade olunur. Maktab
biidcasi tohsil prosesinin samarali vo davaml
sokilda taskilina dastak verir (Smith, 2023).

Biidca planlasdirilmasinin asas prinsip-
lori. Biidce planlasdirilarken elmds movcud
olan miuxtalif prinsip ve metodlardan istifads
edilir. Asagida bazi prinsipleri qeyd edirik:

e Samaralilik: resurslarin optimal istifada
olunmasi vo minimum xarcla maksimum natica
alda edilmasidir (Jones & Lee, 2021).

e Saffaflig: maliyya proseslarinin aydin va
izlanila bilan olmasi hesab olunur (Davis, 2020).

e Hesabatliliq: maktab rahbarliyinin maliyya
faaliyyatlorina gore masuliyyat dasimasidir
(Brown, 2022).

e Planlilig: maktabin uzunmiiddatli va qisa-
miiddatli magsadlarina uygun biidcs strate-
giyalarinin hazirlanmasidir (Smith, 2023).

Planlasdirmada istifads olunan metodlar isa
bunlardir:

e dsaslandirilmis biidca metodu: maktabin
prioritetlari nazara alinaraq resurslarin ehti-
yaclara uygun boliisdiiriilmasi.

e Faaliyyat biidcasi metodu: miiayyan layiha
va faaliyyatlora asasan maliyya resurslarinin
ayrilmasi.

e Prognozlasdirici biidca planlasdirilmasi:
galacakds miimkiin maliyys dayisikliklarinin
nazara alinmasi ile uzunmiiddatli planlarin
hazirlanmasi (Davis, 2020).

Azarbaycanda moaktab biidcasinin ton-
zimlanmasi ilo bagh ganunvericilik. Azar-
baycanda maktab biidcasi “Tahsil hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin qanunu va diger
miivafiq normativ-hiiquqi aktlarla tonzimlanir.
Bu sanadlar biidca planlasdirilmasi, maliyya
nazarati ve hesabatliliq qaydalarini miiayyan
edir. Dovlat tahsil miisssisalarinin maliyyalas-
dirilmasi Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi ve Elm va Tahsil Nazirliyi tarafindan
hayata kecirilir. Eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 13 iyun 2024-
ci il tarixli qorar1 ilo “Dévlat vo baladiyyo
torafindan yaradilan timumi tohsil miiassisasinin
Nimunavi Nizamnamasi’nin tesdiq edilmasi
moaktablarde maliyys idarsetmasi vo bilidce
masalalarinin samarali tatbiqi isinin zaruriliyini
bir daha tesdiq edir.
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Liderlik nazariyyalarinin tatbiqi ila ala-
gadar real diinya niitmunalari. Diinyanin bir
cox Olkalarinde movcud olan liderlik naza-
riyyalari biidca planlasdirilmasi va maliyya
masalalarinda farqli yanasmalar1 zaruri edir.
Bunlara asagidakilari aid etmak olar:

Transformativ liderlik - ilk dafs James Mac-
Gregor Burns (1978) tarafindan irali striiliib,
Bernard Bass (1985) terafinden daha da inkisaf
etdirilib. Bu model liderin amakdaslarla garsiligh
tasir asasinda miinasibat quraraq, onlarin mo-
tivasiya saviyyasini, 6hdalik hissini ve faaliyyat
naticalarini yliksaltmasina yonalib. Finlandiyanin
tohsil rahbarlari transformativ liderlik yanas-
masini tatbiq edarak musllimlara salahiyyatlar
verib, onlarin garar qabul etmasini dastaklayib.
Bu model maktablarin maliyys idareetmasinda
miistaqilliyini artirib ve tahsilin keyfiyyatini
yuksaldib (Smith, 2023).

Xidmotkar liderlik - Yaponiya maktablari.
Yaponiya maktablarinin rahbarlari xidmatkar
liderlik nazariyyasini tatbiq edarak bilidca
planlasdirilmasinda biitiin taraflarin istirakini
tomin edib. Naticads, icmanin tahsil ehtiyaclarina
uygun btidcs hazirlanib (Jones & Lee, 2021).

Situativ liderlik - nazariyya olaraq 1969-cu
ilde Paul Hersey va Ken Blanchard tarafindan
toklif edilib. Bu yanasmaya gora, effektiv liderlik
tictin vahid model mévcud deyil, liderin davranisi
konkret vaziyyatin talablarina ve amakdaslarin
hazirliq saviyyasina uygun olaraq doayismalidir.
Model dord asas tislubu ahatas edir: yonlandirici,
masvaratei, dastaklayici ve salahiyyatverici.
Liderliyin iislub secimi amakdaslarin bacariq
vo motivasiyasina asasan dayisir. ABS-da aparilan
tadqiqatlar gosterib ki, maliyys bohrani dévr-
lorindo situativ liderlik totbiq edilon maktoblor
resurslarin 30%-dak daha samarali istifada
olunmasina nail olub (Davis,2020). Bu da tahsilin
fasilasizliyinin temin olunmasinda va bohranlara
gars1 ¢evik reaksiya verilmasinde shamiyyatli
rol oynayib. Bununla yanasi, ABS-da bazi dovlat
moaktablarinin rohbarlari situativ liderlik yanas-
masini tatbiq edarak maliyya boéhranlarina ¢evik
hallar gatirib. Bu yanasma biidca catismazligi
olan maktablarin resurslarinin yenidan boliis-
diirtilarak semorali idare edilmasine imkan
verib (Davis, 2020).
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Strateji liderlik - taskilatlarin uzunmuddatli
magqsadlarina ¢atmasi liderin sistemli diisiin-
ma bacariqlarina asaslanir. Henry Minthzberg
(1994), Ireland va Hitt (1999) bu modelin na-
zari asaslarini inkisaf etdiriblar. Strateji liderlar
tohsil miiassisasinin daxili imkanlarini ve xarici
cagirislar: nazara alaraq planli faaliyyat istiqa-
moatlari formalasdirir, biidca planlagdirmasini
va resurs bolgiisiinii optimallagdirirlar. Birlosmis
Kralliqda strateji liderliyin tatbiq olundugu
maktablards son 5 il arzinds tahsila ayrilan
vasaitlorin 15%-a qadar daha somorali istifada
olundugu va bunun naticasinda tahsil goste-
ricilorinde miisbat dayisikliklarin miisahids
edildiyi miiayyan olunub (Brown, 2022). Bu
model davamh inkisaf, tohsil siyasatlori vo
resurslarin idarasinds mithiim yer tutur.

RESURSLARIN BOLUSDURULM®SI

Miixtalif sahalara ayrilmis maliyya vasaitlari
moaktabin inkisafini tomin etmoali, sagirdlara
tohliikasiz va saglam miihitds tshsil almaq
imkanlar1 yaratmalidir. Maktabda maliyye
vasaitlarinin samarali istifadasi tahsil siyasatinin
magqsadlarine ¢atmagin da asasini taskil edir.
Moaktab sisteminda resurslarin adalatli va sa-
moarali bolgiisii tohsilin keyfiyyoatini artirmaq
va sagirdlars optimal tahsil imkanlar1 yaratmaq
liclin vacib amildir. 9dalatli maliyya bolgiisii
sagirdlarin tahsil alacagl miihitin yaxsilas-
dirilmasini, onlarin tadrise daha yaxs1 calb
edilmasini ve miiallimlarin motivasiyasinin
artirilmasini toamin edir. Tohsila ayrilan biidcanin
somoarali istifade olunmasi tohsilin keyfiyyat
saviyyasinin artirilmasinda shamiyyatli rol
oynayir (Servi, 2019).

Maliyyo resurslarinin somorsli istifadasi
maktabin inkisaf ehtiyaclarina uygun sakilds
planlasdirilmalidir. Bu, resurslarin israf olun-
masinin qarsisini almagla yanasi, tahsilin key-
fiyyatinin artirilmasina yonalmis faaliyyatlorin
dasteklonmasina xidmat edir.

Olkemizda maktablara dévlat biidcesindan
maliyys vasaitlari ayrilmasina baxmayaraq, bu
vasaitlor miiayyan mahdudiyyatlarle miisayiat
olunur. Bu sababdon moktablords maliyyo
resurslarinin somarali vo barabar sakilds idara
olunmasi asagidaki magsadlara xidmat etmalidir:

* Moktabda dayaniqli ve miixtalif manbalara
asaslanan yeni maliyyslasdirme mexanizminin
formalasdirilmasi;

e Maktabin tahsil siyasati ¢arcivasinda mii-
ayyan olunmus strateji magsadlars nail olun-
masina dastok gostarilmasi;

 Maliyyo vasaitlarinin artirilmasi va samarali
istifadasi sahasinda hesabatliliq ve masuliyyat
mexanizmlarinin gliclondirilmasi;

e Maliyya bolgiisii mexanizmlarinin soffaf
va adalatli sakilda tatbiq olunmasy;

e Maktab resurslarinin toplanmasi va xarc-
lonmasi prosesinin effektiv taskil edilmasi vo
optimallasdirilmasy;

e Maktab blidcasinin hazirlanmasi ve idara
olunmasi prosesinds maktab rahbarliyi, valideyn
komitalari va digar maraqli taraflarin faal isti-
rakinin tomin edilmasi;

e Sagirdlarin barabar tohsil imkanlarina ¢1-
x1sinin va talim maqgsadlarinin samarali sakilda
dastaklanmasi.

Maktablarda maliyys vasaitlarinin paylanmasi
cari xarclar vo kapital xarclari tizre boliine bilar
(Hiiseynova, 2020). Cari xarclar maktabda lazim
olan sahalarin inkisafina daha ¢ox diggat yeti-
rilmasi maqsadi dasiyir. Masalan, is¢i heyatinin
maaslari, tadris materiallarinin alinmasi -
darsliklar, laboratoriya avadanlhiqlari, daftarxana
lavazimatlari, talabalarin talim-tarbiyasi ila
bagl tadbirlar, kommunal xidmatlar ve temizlik
xidmatlari cari xarclera aiddir. Bu xarclar ma-
liyyanin istifadasinds boliisdiirma mexanizminin
tatbiqi lizra vasaitin daha ¢ox samaraliliyin ar-
tirllmasina va sagirdlarin saglam miihitds tahsil
almasina yonalmasini tamin edir.

Kapital xarcleri iso maktabin infrastruktu-
runun inkisafin1 nazarda tutur. Masalan, yeni
binalarin tikintisi, laboratoriyalarin qurulmasi,
texnoloji avadanliqlarin - kompiiterlar, proyek-
torlar, interaktiv lovhalarin alinmasi, idman
qurgular1 ve avadanliqlari - stadionlarin, idman
zalinin tamiri va ya yeni idman lavazimatlarinin
alinmasi, nagliyyat vasitalarinin alinmasi -
maktab avtobuslari ve ya digsr naqgliyyat
vasitalarinin tomin edilmasi kapital xarclarina
daxildir. Adaten, daha yaxs1 bina, laboratoriya,
avadanliq ve daha yaxs1 miiallimlar kimi fiziki
vo insan kapitalina qoyulan investisiyalarin
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artmasinin tahsil gostaricilarinin inkisafina
tohfs vermasi gozlonilir (Kavak & Ekinc, 1994).

Bu ciir sarmayalar maktabin uzunmiiddatli
inkisafina, sagirdlorin daha yaxs1 tahsil soraiti
alda etmasina vo imumilikdas tehsil infrastruk-
turunun takmillasdirilmasina xidmat edir.
Maliyya vasaitinin boliisdiiriilmasi ssmaraliliyin
artirtlmasina ve sagirdlarin saglam miihitds
tohsil almasina y6naldilir. Bu bolgii, hamginin
moaktabin faaliyyatinin effektivliyini miiayyan
edan asas faktorlardan olan insan resurslari
vo maddi-texniki taminatin diizgiin idara
edilmasini ds 6ziinds aks etdirir.

Insan resurslari vo maddi-texniki taminatin
idare edilmasi tohsil miiassisasinin asas
stitunlarindan biridir. Miiallimlarin pesakar
inkisafl, motivasiyas1 va is soraitinin yaxsi-
lagdirilmasi tahsil sisteminin effektivliyina
birbasa tesir edir. Insan resurslarinin idara
edilmasi tadris programlarinin talablarins uygun
olaraq miallimlarin ve digar iscilarin telimlara
gatilmasini, elaco do sagirdlarin intellektual
inkisafin1 tomin etmak {i¢iin onlarin miixtalif
tadbirlarda istirakini tomin edir. Maktabin
iscilorinin ham texniki, ham da pedaqoji
bacariglarini inkisaf etdirmak tahsil sisteminda
miisbat naticalara gatirib ¢ixarir. Tahsilds insan
resurslarinin planlasdirilmasi, dayisean iqtisadi,
siyasi vo otraf miuhit soraitindo toskilatin isci
ehtiyaclarinin muiayyanlasdirilmasi va bu eh-
tiyaclara cavab veran siyasat va proqramlarin
yaradilmasi prosesini do ahats edir (9liyeva,
2020). Eyni zamanda maktablarda istifads
edilon avadanliglar, texnologiyalar vo infra-
struktur sagirdlorin ve miisllimlarin effektiv
faaliyyatini tamin edir. Kompiiterlar, labora-
toriyalar, kitabxanalar, idman qurgulari ve digar
tadris resurslart miiasir tahsil sisteminin
ayrilmaz hissasidir. Maddi-texniki taminatin
somoarali sokilde idara olunmasi maktabin
giindalik faaliyyatini asanlasdirir va tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasina komak edir.

BEYNOLXALQ TOCRUBADAN
NUMUNOLOR

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinds toahsil
miiassisalarinin maliyyalasdirilmasi daim diqgat
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morkazinda olmaqda, dovlat torafindon ayrilan
vasaitlorden daha samarsli istifads yollar: ax-
tarilmaqdadir. Kanada, Béyiik Britaniya, isvec,
ABS, Avstraliya, Niderland, Yeni Zellandiya,
Bolqaristan, Finlandiya, Polsa, islandiya, Litva
va Glrclstanda iimumi tahsil sisteminds adam-
basina maliyysalasma (vauger) mexanizmi totbiq
olunur. islahatlarin magsadi makteb biidcasinin
sagirdbasina maliyyalasdirms prinsipi asasinda
formalagmasi mexanizminin tatbiqi ve bu prinsip
asasinda maktaba ayrilmis blidca vasaitlarinin
idara olunmasinda maktablara miistaqilliyin
verilmasindan ibaratdir (9sadova, 2023).

MALiYY® MAOSULIiYYOTi Vo
HESABATLILIQ

Maktab biidcasinin miiayyan edilmasi, plan-
lasdirilmasi, resurslarin dizgiin bélusdiiril-
masi maktab rahbarliyinin menecer kimi asas
vazifalarindandir. Maktabin timumi faaliyystinin
effektiv idara olunmasinda asas sexs maktabin
direktorudur. O, ham tahsilin keyfiyyatinin ar-
tirllmasi, hom de moaktab comiyyatinin ehti-
yaclarina uygun gararlar gabul edilmasi kimi
asas funksiyalari icra edir. Mahz maktab direk-
torunun tahsil magsadlarinin hayata kecirilmasi
Uizra resurslar1 diizgiin miiayyanlasdirmasi ve
9sas prioritetlari toyin etmasina asasan biidca
toskil edilir. Maktab saviyyasinda biidcanin
idars olunmasi potensial bacariglara asaslanan
makteb rahbarliyindan inzibati imkanlar ve
adekvat hazirliq talab edir (Hiiseynova, 2020).

Moaktab rahbarliyinin maliyysa vasaitlarini
idara edarken hesabatliliq ve soffafliq prin-
siplarine amal etmasi, potensial maliyya risk-
lorini va onlarin garsisini vaxtinda ala bilmasi
isin keyfiyyatini daha da artirir. Maktab rahbar-
liyi toplanan biidca va xarclar, hamin xarclarin
hansi istigamatlars yonaldildiyi hagqinda dovlat
organlarina, valideynlara va digar maraqli te-
raflars aciq, daqiq ve vaxtinda hesabat taqdim
etmakla saffafligl tomin edir. Bu hesabatlar
miitomadi olaraq rosmi internet sahifalarinda
yayilmali va ictimai miizakirays aciq olmalidir.

Azarbaycanda maktablarin maliyys idara-
ciliyi, asasan, dovlat terafinden markeazlasdiril-
mis sakilda hayata kegirilir va blidcays nazarat
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miiayyan doévlat qurumlarinin 6hdaliyindadir.
Bu da aksar hallarda direktorlarin maktabin
inkisafi il alagali gararlar gabul etmak imkan-
larin1 mahdudlasdirir. Tadqiqat ¢arcivasinda
bununla bagli bazi maktab direktorlari ila sorgu
kecirdik. Asagida sorgu varaqgasini, suallar,
onlarin cavablarini vo tahlillarini taqgdim edirik.

ISTIRAKCI RAZILIGI

Sorgu anonimlik goézlanilmakle ADA Uni-
versitetinda tahsilin idars olunmasi tizra magistr
programinda “Tahsilds liderlik ve idarsetmsa”
kursu ii¢iin hayata kegirilib.

1. Maktabinizin hazirki biidcasi tahsil eh-
tiyaclarini tam sakilda 6dayirmi?

— Bali.

— Qisman.

— Xeyr.

2. Maktab biidcasinin planlasdiriimasi va idara
edilmasi zamani hansi problemlarla iizlasirsiniz?
(Bir va ya bir neca cavab secila bilar)

— Maliyya ¢atismazligl.

— Soffafliq problemlari.

— Resurslarin geyri-samarali boliisdiiriil-

masi.

— Miivafiq telimlarin olmamasi.

— Digor: ___

3. Maktab biidcasinin planlasdiriimasinda
direktorlarin rolu kifayat qadardirmi?

— Boali, tam soalahiyyata malikdirlor.

— Qisman, bazi salahiyyatlari var.

— Xeyr, salahiyyatlari cox mahduddur.

4. Sizca, maliyya idaragiliyinda hansi sahada
tokmillagdirmalara ehtiyac var? (Bir va ya bir
nega cavab secila bilar)

— Biidce planlasdirilmasi.

— Maliyya hesabatlilig1.

— Resurslarin samarsli istifadasi.

— Miisllimlar tigclin maliyya stimullart.

— Digor: ___

5. A¢iq sual: Maktab biidcasinin idara edil-
masinin keyfiyyatini artirmagq tgiin hansi tad-
birlari taklif edirsiniz?

Todqigatda Fiizuli, Zangilan ve Beylagan
rayonlar1 tizra imumilikde 41 nafar maktab
rohbari istirak edib.

Diagram-1 Maktabinizin hazirki blidcasi tahsil
q ehtiyaclarini tam sakilda 6dayirmi?

® Boli
® Qisman
® Xeyr

Maktab biidcasinin planlasdiriimasi
DIET 1 E”W vo idare edilmasi zamani hansi
problemlarla lzlasirsiniz?

® Maliyys ¢atismazligi
® Soffafliq problemlari

@ Resurslarin geyri-semarali
bolisdirilmasi

@ Muvafig telimlarin olmamasi

1-ci suala 2 nafar (4,9%) bali, 26 nafar
(63,4%) xeyr, 13 nafor (31,7%) gisman cavabini
verib (Diagram-1).

2-ci suala 32 nafor (78%) “maliyys catis-
mazlig1”, 1 nafor (2,4%) “soffafliq problemlari”,
17 nafor (41,5%) “resurslarin geyri-samarali
boliisdiriilmasi”, 10 nafar (24,4%) “miivafiq te-
limlarin olmamasi” cavabini se¢ib (Diaqram-2).
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3-cii sual 18 nafar (43,9%) “xeyr, salahiy-
yatlari ¢ox mahduddur”, 18 nafar (43,9%)
“gisman, bazi salahiyyatlari var”, 5 nafor (12,2%)
“bali, tam salahiyyats malikdirlar” se¢imini edib
(Diagram-3).

4-cii suala 23 nafar (56,1%) “miisllimlar
liclin maliyya stimullar1”, 20 nafar (48,8%)
“resurslarin somorali istifadasi’, 14 nafor (34,1%)
“maliyya hesabatlhilig1”, 24 nafar (58,5%) “blidca
planlasdirilmasi” se¢imini edib (Diaqram-4).

5-ci suala 25 nafar (61%) “maktablarin 6zu-
nilidara imkanlarinin genislanmasi”, 8 nafar
(19,5%) “maliyys miistaqilliyinin tomin edil-
masi”, 7 nafar (17,1%) “maliyys muxtariyystinin
verilmasi”, 1 nafar (2,4%) “maktablarin publik
hiiquqi sexslara real olaraq ¢cevrilmasi” cavabini
verib (Diagram-5).

Diagram-3 Maktab bidcasinin planlasdiriimasinda
q direktorlarin rolu kifayst gadardirmi?

@ Bali, tam salahiyyats malikdirlar
@ Qisman, bazi sslahiyyatlari var
& Xeyr, salahiyyatlari cox mahduddur

. Maliyys idaragiliyinda hansi sahads tekmillagdirmalars ehtiyac var?
Diagram-4 . . I
(Bir va ya bir nega cavab segila bilar)

Bldca planlagdiriimasi
Maliyya hesabatlilig
Resurslarin samarali istifadasi

Musllimlar t¢tin maliyys stimullan

Sorgu kicik bir niimuns qrupu asasinda,
mahdud sayda maktab rahbarlarinin istiraki
ilo aparilsa da, alda olunan naticslar real vaziy-
yatin qiymatlandirilmasi ve galacak proseslarda
gorarlarin gabul edilmasi ti¢iin faydali ola bilar.
Golacak tadqgiqatlarda niimuna qrupunun cog-
rafiyasini va sayini genislandirmakla bu mévzuda
daha ahatali fikir bildirmak, daha daqiq tomsil
etmak miimkiindir.

Naticalardan aydin olur ki, maktab biidcs-
sinin planlasdirilmasi vo idars edilmasi isinda
miiayyan problem va g¢atinliklor mévcuddur.
Buraya maktablarin maliyys ehtiyaclarinin tam
sakilda qarsilanmadigini, maliyys idaragiliyinds
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24 (58,5%)

23 (56,1%)

resurslarin samarsliliyinin artirllmasina ehtiyac
oldugunu aid eda bilarik. Tahlillar gostarir ki,
maktab bilidcasinin idars olunmasinda direk-
torlarin daha genis salahiyyatlara ehtiyaci var.
Ona gora do maktab rahbarlarinin maliyya
miistaqilliyinin toamin olunmasi ve 6zlintiidara-
etma imkanlarinin genislandirilmasi vacibdir.

Son illarda hayata kecirilon tahsil islahatlari
ilo bagh direktorlarin maliyya idaraciliyinda
daha ¢ox salahiyyata malik olmasi miixtalif
saviyyalards miizakira edilir, bununla alagadar
miiayyan pilot layihsalar hayata kecirilir. Bu da
todqiqat ¢argivasinde kecirilon sorgunun
naticalari ils iist-listo diisiir.




Maktab biidcasi va maliyya idaragiliyi

Maktab blidcasinin idara edilmasinin
DIEGI el BN keyfiyyatini artirmag Ugin hansi
tadbirlari taklif edirsiniz?

@ Maliyya mustaqilliyinin tomin edilmasi

@ Moktablarin 6zlintidaraetma
imkanlarinin genislanmasi

Maliyys muxtariyyatinin verilmasi

@ Moktablarin publik hiiqugi sexslers
real olarag ¢evrilmasi

NaTiCo

Aparilan sorgu va tahlillarin naticasi olaraq
bela gonaats galmak olar ki, maktab bilidcasi
va maliyya idaragiliyi tahsil miiassisalarinin
dayaniqli va effektiv faaliyyatini tamin edsn
asas komponentlardan biridir. Resurslarin diiz-
glin planlasdirilmasi va idars olunmasi maktabin
inkisafini, tohsil xidmatlorinin keyfiyyatini vo
davamliligini artirmaq tg¢iin shamiyyatlidir.
Soffaflig, hesabatliliq ve somaralilik prinsiplarine
asaslanan maliyya idaragiliyi yalniz resurslarin
optimal istifadasini deyil, ham da tahsilda ada-
latliliyin tomin edilmasi magsadi giidiir.

Inkisaf etmis 6lkalarda tatbiq olunan gabaqcil
maliyye modellari gostarir ki, maliyys idara-
¢iliyinde miistaqillik ve resurslarin samarali
bolglisii maktablarin faaliyyatini daha da opti-
mallasdirir. Azarbaycanda ise maktab rahbar-
liyinin maliyys idaraciliyinde daha ¢ox sala-
hiyyata malik olmasi istigamatindas islahatlarin
aparilmasi bu sahanin inkisafina dastak ola
bilar. Bu islahatlarin ugurlu icrasi ti¢iin maliyya
savadliligl vo menecment bacariqlar1 lizra
maktab rohbarlari li¢iin xlisusi talimlarin toskili
vacibdir.
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GIRIS

Son onilliklarda global tahsil siyasatinin asas
istigamatlarindan birina ¢evrilmis inkliiziv tahsil
har bir usagin, o climladan xiisusi ehtiyaclari
olanlarin tahsil sistemina tam inteqrasiyasini
tomin etmak magqgsadi dasiyir. Miiasir dovrda
camiyyatin inkliizivlik meyarlarina uygunlagmasi
sosial adalat, insan hiiquglar1 ve barabar imkan-
lar kimi fundamental dayarlare asaslanir. Bu
dayarlar kontekstinda tahsil sisteminin garsi-
sinda duran asas vazifalorden biri do biitlin
fardlara, xiisusils xtlisusi tohsil ehtiyaclar: (XTE)
olan usaqlara barabar ve keyfiyyatli tahsil
imkanlarinin yaradilmasidir.

BMT-nin “9lilliyi olan saxslarin hiiquqglari
haqqinda” Konvensiyasi (2006) vo UNESCO-
nun Salamanka Bayannamasi (1994) inkliiziv
tohsili universal hiiquq kimi taniyib va biitiin
dovlatlora bu istigamatds hiiquqgi ve pedaqoji
addimlar atmag tovsiys edib. Azarbaycan da
bu beynalxalq 6hdaliklari qabul edarak inkliiziv
tohsilin tatbiqi istigamatinds ardicil islahatlara
kecib vo 2020-ci ilden rasmi olaraq inkliiziv
tohsil modelini tatbiq etmaya baslayib.

Inkliiziv tohsil tokcs fiziki miihitin uygun-
lasdirilmasini deyil, hom da pedaqoji miinasi-
batlarin, tadris metodlarinin ve maktabdaxili
sosial miinasibatlarin yeniden qurulmasini taleb
edir. Bu baximdan, miiallimlarin va valideynlarin
amoakdashg: inkliizivliyin ugurlu hayata keci-
rilmasinda asas sortlordan biri kimi ¢ixis edir.
Valideyn-miiallim amakdagligi inkliiziv siniflorda
sagirdin ham akademik, ham da psixososial
inkisafina shamiyyatli tasir gostarir. Mashur
tadqiqatgi ].L.Epstein (2001) qeyd edir ki, ailonin
tohsil prosesina faal calb olunmasi usagin talim
naticalarini, davranisini ve makteba miinasibatini
miisbat yonda dayisir.

METODOLOGIYA

Bu magqals inkliiziv tahsilde valideynlarla
mubllimlar arasindaki emakdashgin ¢atinliklarini
va bu catinliklarin hall yollarini miiayyanlas-
dirmak moagqgsadi glidir. Arasdirma keyfiyyoat
tadgiqati metodlarindan istifads edilarak hayata
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kecirilib. Bu metodlar arasinda adabiyyat tahlili
va saha tadgiqati da yer alir.

ODABIYYAT TOHLILI

ddabiyyat tahlili inkliiziv tahsil va valideyn-
miiallim amakdashginin tahsil sistemindaki
vacibliyini ve bu emakdashgin tahsil prosesina
miisbat tasirini ortaya qoyur. Arasdirmalar
gostarir ki, valideynlarin tohsil prosesinda faal
istiraki usaqlarin tahsil naticalarini yaxsilasdirir
va onlarin sosial inkisafin1 dastaklayir. Miial-
limlarin inkltiziv tahsils hazirhig va valideynlarin
tohsil hagqindaki malumathiligi eamakdashigin
keyfiyyatini vo inkliiziv tohsilin ugurunu artirir.

Miasir tadqgiqatgilardan Epstein (2001), Flo-
rian vo Black-Hawkins (2011), Pijl et al. (2010),
Tissot (2011), Hornby (2011), Cook (2015),
Barton va Armstrong (2007) kimi alimlar
valideyn-miiallim amakdasliginin tahsil prose-
sina tasirini ve inkliiziv tahsilin ugurlu hayata
kecirilmasi ticlin bu emakdashigin shamiyyatini
vurgulayiblar. Onlar valideynlarin faal istirakinin
va muallimlarin hazirliginin tahsil naticalarina
miisbat tasir etdiyini geyd edirlar. Beynalxalq
taskilatlar, o climladen UNESCO (1994) vo BMT
(2006) inkliiziv tahsilin har bir usagin hiiququ
olaraq temin edilmali oldugunu vurgulayarag,
dovlatlara valideyn-miiallim amakdashigini
dastaklayan siyasatlar taqdim edirlar. Mitchell
(2014) ise inkliiziv tahsil siyasatinin tahsil
sistemlarina neca daxil edilmali vo valideynlarin
bu prosesa neca calb edilmali oldugunu taklif
edir. Umumilikds, adabiyyat tahlili inkliiziv
tahsilin inkisafini dastaklayan va valideyn-
miallim amakdashgini giliclondiren mixtalif
nazari va praktiki yanasmalar1 shats edir. Bu
tadqiqatlar tehsil muhitindaki amakdashq va
tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi tliglin vacib
istigamatlari miiayyan edir.

SAHO TODQIQATI

Magqalonin asas hissalorindan biri olarag,
tadqgiqatda miixtalif maktablardan valideynlar
va miisllimlarle miisahibalar aparilib. Miisahi-
balardas istirak edan miiallimlar ve valideynlar
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inkliiziv tahsil miihitinde amakdasliq etmakla
bagh yasadiglar1 catinliklari ve hall yollarini
miizakira ediblor. Miisahibalorin naticalari
valideynlar ve musallimlar arasinda malumat
bosluglarinin, yanhs anlasilmalarin vo tedris
metodlarinin tatbiqi ile bagh yasanan c¢atin-
liklarin iize ¢cixmasina komak edib.

MOLUMATLARIN TOHLILI

Saho tadgigatindan alds edilon malumatlar
tematik tahlil metodundan istifade edilarak
giymatlandirilib. Bu tahlil sagirdlarin tahsilina
tasir edan asas amillari vo amakdashgin seama-
raliliyini artirmaq tg¢iin atilacaq addimlari
miiayyanlasdirmays imkan verib. Tadqiqatin
naticalari hamcinin tohsil siyasati vo maktab
rahbarliyi ila bagh tovsiyalar taqdim edir.

Bu metodologiya inkliiziv tahsil mévzusunda
valideyn-miisllim amakdasliginin takmillas-
dirilmasi i¢lin nazari va praktiki hall yollarini
miiayyan etmaya komoak edib. Arasdirmanin
naticalari ham tahsil miiassisalari, ham da
siyasatcilar iiciin vacib takliflar taqdim edir.

[k névbada geyd olunmalidir ki, valideynlar
vo miiallimlar arasinda amoakdasliq sagirdin
fordi ehtiyaclarini daha yaxsi basa diismayo
komak edir. Valideynlar usaqlarinin evdaki
vaziyyati vo davranislari barads miisllimlara
malumat vermakls onlara maktabda daha uygun
yanasmalarin tatbiq olunmasini tamin edirlar.
Digar torafdan, misllimlar valideynlari malu-
matlandirmaqla yanasi, onlara praktiki strate-
giyalar toaqdim edir, valideynlari tohsilin aktiv
istirakeisina cevirirlar. Bu qarsiliglh malumat
miibadilasi usaqlarin inkisafin1 daha diqqatle
izlamays va onlarin tahsil ehtiyaclarina uygun
gararlar gabul etmoays kémoak edir. Inkliiziv
tohsilin asas prinsiplarindan biri har usaga
fordi yanasmanin temin edilmasidir. Bu yanasma
sagirdlarin 6yranma torzlarina ve dinamikalarina
uygun tahsil almasini talab edir. Valideynlar ve
miullimlar arasindaki amakdasliq bu fardi eh-
tiyaclar1 daha yaxsi basa diisiilmasine imkan
verir. Miiallimlar usaqlarin tadrisa yanasmala-
rin1 daha darindan qiymatlandirarak, onlarin
inkisafin1 dastsklayan xiisusi proqramlar

hazirlaya bilarlar. Valideynlar ds evda usaqglarina
lazim olan dastayi verarak, maktabdaki tahsil
prosesini tamamlaya bilarlor. Bu amakdasliq
sagirdlarin tahsil miiveffaqiyyatlarini artirmaga
komoak edir.

Lakin nazari baximdan cslbedici goriinan
bu amakdasliq modeli praktikada bir sira
cotinliklarle qarsilasir. Bunlara informasiya
catismazligy, qarsiligh inamsizlig, kommunikasiya
problemlari, miisllim vo valideynin inkliiziv
tohsils hazirligsizligi ve s. daxildir. Bu ¢atinliklar
amoakdashigin dayaniqli ve samarali sakilda
hayata keg¢irilmasina mane olur. Bels vaziyyatda
magsadauygun pedaqoji strategiyalarin islon-
masi, miivafiq metadoloji bazanin forma-
lasdirilmasi va praktiki niimunalar asasinda
modellarin tatbiqi zerurata ¢evrilir. Magalanin
maqsadina uygun olaraq, beynalxalq va yerli
tacriibays, taninmis tedqgiqatgilarin yanasma-
larina istinad edilarek burada inkliiziv tehsilda
amoakdasligin mahiyyati va imkanlar1 genis
sokilda isiglandirilir.

OMOKDASLIGIN MAHIYYSTI

omoakdasliq anlayisi tahsilde tarafdaslhq,
garsiligh informasiya miubadilasi, qararlarin
birlikda verilmasi ve ortaq masuliyyat kimi
amillari ehtiva edir. Valideyn ve miiallim arasinda
bu ciir alaga formasi bir torafin digerina tabe
olmasi1 deyil, qarsiligli hérmats, inama va
magsadlarin uzlasdirilmasina asaslanir. Mashur
pedaqoq J.L.Epstein (2001) bu amakdaslig1 alt1
asas istiqgamatda tosnif edib: valideynlik, kom-
munikasiya, kontlliillik, 6yrenma prosesinin
dasteklonmasi, gararlarin verilmasinda istirak
vo comiyyoat resurslarindan istifada. Bu isti-
gamsatlar inkliiziv siniflorde da valideynlarin
tohsil prosesina faal inteqrasiyasini temin edan
asas carcivadir. Florian va Black-Hawkins (2011)
geyd edirlor ki, inkliiziv tahsilin effektivliyi
yalniz misllimin fordi yanasmasindan deyil,
ham da ails ila qarsiligh alagasindan asilidir.
Ainscow, Booth va Dyson (2006) inkliiziv mak-
tabin asas xiisusiyyatlarindan birini “biitlin
sagirdlarin faal istirakini tamin edon amakdas-
lig miinasibatlari” kimi xarakterize edib. Bu
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amoakdasliq yalniz pedaqoji heyatls valideynloar
arasinda deyil, hamg¢inin maktab rahbarliyi,
psixologlar vo digar dastak personali ilo da
alagalari ahats etmalidir.

Inkliiziv tehsil miihitinde smakdashq anlayis
daha kompleks xarakter dasiyir. Burada asas
magsad usagin fordi tohsil ehtiyaclarinin adekvat
garsilanmasi vo onun sosial adaptasiyasinin
tomin edilmasidir. Valideynin glindalik hayatda
miisahida etdiyi davranis modellari, 6vladinin
giiclli va zaif taraflari ile bagl fikirlari miiallimin
pedaqoji yanagsmalarinin diferensiallasdiril-
masina yardimgi olur. Eyni zamanda, miiallim
valideyna tadris prosesi, usagin inkisafi va
moktab daxilinds aparilan adaptasiya tadbirlari
barads miintezam va sistemli informasiya verir.
Bu qarsiligh informasiya axini usagin inkisaf
trayektoriyasinin optimallasdirilmasina sarait
yaradir.

Toadqiqatlar gosterir ki, ailo ve maktab ara-
sinda glclii alaga olan hallarda sagirdlarin
motivasiyasy, istirak aktivliyi va nailiyyat saviy-
yasi shamiyyatli deracads ytiksalir (Henderson
& Mapp, 2002). Miisllim va valideynin vahid
movqgedan ¢ixis etmasi usagin psixoloji tah-
liikkasizlik hissini giiclandirir ve onun maktaba
miinasibatini miisbat istiqgamatda dayisir.
omakdasligin effektivliyi ham da qarsiligh
miinasibatlordaki etimad saviyyasindan vo
Unsiyyatin keyfiyyatindan asilidir. Valideynin
miiallima giivenmasi, miiallimin isa valideynin
fikirlorini dayarli hesab etmasi amakdasligin
davamli ve samarali olmasini temin edir. Inkliiziv
tohsilde amakdashigin sistemli sakilde qurulmasi
va mohkamlandirilmasi xiisusi tahsils ehtiyaci
olan usaglarin tahsil miihitine tam sakilda in-
teqrasiya olunmasinin asas sartlarindan biridir.

INKLUZiV TOHSILD® Bazi PROBLEMLAR

Inkliiziv tohsilda valideyn-miiallim amak-
dashg1 pedaqoji minasibatlarin miithiim tarkib
hissasi olmagla, talim-tarbiys prosesinda istirak
edan biitlin toraflorin inteqrasiyasini vo koor-
dinasiyasini nazarda tutur. Lakin bu amakdasliq
modeli praktikada bir sira sistemli, sosial-
psixoloji va institusional ¢atinliklarla qarsilasir.
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Hamin c¢atinliklor amakdashigin dayaniglhigini
vo effektivliyini zaifladarak inkliiziv tahsil
miihitinds sagirdin inkisafin risk altina alir.

1. Maariflondirma va informasiya catis-
mazligi. On genis yayilmis problemlardan biri
valideyn va miallimlarin inkliiziv tahsil barada
malumat saviyyasinin az olmasidir. Valideynlarin
oksariyyati inkliiziv tohsilin falsafasi, hiiquqi
asaslar1 va pedaqoji yanagsmalar1 barads kifayat
gadar bilik va tasavviira malik deyillor. Mahz
bu sababdan onlar ya amsakdasligdan ¢akinir,
ya da ovladlarinin tahsil hiiquglarini miidafia
etmoakda ¢atinlik ¢akirlar. Musallimlar isa ¢ox
zaman inkliziv siniflerds islomaye pedaqoji
cohatdan hazir olmurlar ve bu, valideynlarls
kommunikasiya problemlarina sabab olur.
Arasdirmalara asasaen miollimlarin inkliziv
tohsile dair pesakar hazirhg asagi olduqda
valideynlarla qarsiligh alage daha zsif formalasir.
(Florian & Black-Hawkins, 2011).

2. Pesakar hazirliq vo metodoloji dastayin
mahdudlugu. inkliiziv tahsilin keyfiyyatli togkili
tictin miiallimlarin pedaqoji hazirligy, o cimladan
valideynlarle islomak bacariglari halledici
ahamiyyat kasb edir. Lakin hazirki saraitda bir
cox miuoallimlar inkliiziv siniflords sagirdlarin
fardi ehtiyaclarini miisyyanlasdirmak, valideyn-
larla diizgiin amakdasliq modeli qurmaq tli¢lin
kifayat godar talim ke¢mir. Halbuki “Tahsil
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
11-ci maddasinda har bir usagin fordi ehtiyac-
laria uygun tahsil almaq hiiququ vurgulanir
va bu hiiququn tamin olunmasi miiallimlarin
va valideynlarin amakdasligl ilo miimkiindiir.
Toassiif ki, praktiki miistavide bu hiliququn
reallasdirilmasi qarsisinda ¢atismazliglar ciddi
manea toradir.

3. Kommunikasiya maneslari va linsiyyat
bosluglari. Valideyn-miisllim amakdasliginin
keyfiyyatina tasir gostoran asas faktorlar sira-
sinda kommunikasiya tislubu, tinsiyyatin tezliyi
va informasiyanin qarsiligh miibadilasi dayanir.
Tadqiqatc1 J.L.Epsteinin (2001) aragsdirmalarina
gora, valideynlarls miintazam ve agiq linsiyyat
qurulmayan tahsil mihitinda usagin talim
nailiyyatlari va psixososial veziyyati zaifloyir.
Azarbaycan tahsil miihitinda iss lnsiyyst cox
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vaxt formal xarakter dasiyir, miiallimlar
valideynlarls, asasan, problemlar yarandiqda
olago saxlayir Bu iso etimadin zaiflomasina,
qarsiligh anlayisin pozulmasina sabab olur.

4. Stereotiplar va ictimai miinasibatlarin
tasiri. Inkliiziv tahsilda digar bir ¢atinlik
comiyyatds hale do mdvcud olan stereotiplar
va neqativ miinasibatlardir. Bazi valideynlor 6z
ovladlarinin XTE olan usaqlarla eyni sinifda
tohsil almasini gabul etmirlar; inkliizivliyi tahsilin
keyfiyyatina tahliika kimi qiymatlendirirlsr.
Eyni zamanda, xilisusi tahsila ehtiyaci olan
usaqlarin valideynlari da 6z 6vladlarinin tacrid
edilacayindan, digar valideynlar vo miiallimlar
torafindan gabul olunmayacagindan ehtiyat
edirler. Bu sosial qorxular va ictimai ginaq
amoakdasligin zaiflomasina gatirib ¢ixarir. Tad-
giqgat¢1 Loreman (2007) qgeyd edir ki, inkliiziv
tohsilin uguru yalniz pedaqoji yanasmalardan
deyil, hom do ictimai siiurun doyismasinden
asilidir.

5. Hiiquqi va institutsional mexanizmlarin
zaifliyi. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabi-
netinin “Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar
lictin inkliiziv tahsilin tagkili” hagqinda 2008-
ci il tarixli garar1 ve 2020-ci ilde gabul edilmis
“2020-2025-ci illar tigiin inkliiziv tehsilin inkisafi
tizra Dovlat Proqrami” inkliiziv tahsilin hiiquqi
asaslarinl miayyan etsa da, valideyn-miiallim
amakdashgl ile baglh konkret mexanizmlarin
tatbiqi hale da kifayat gadar sistemli sakilds
hayata kecirilmir. Masalon, maktablords valideyn
maslahat suralarinin faaliyyatinin zaif qurulmasi,
inkltiziv tohsils masul ixtisasl kadrlarin ¢atis-
mazlig1 ve monitoring mexanizmlarinin geyri-
effektivliyi bu sahada ciddi bosluglar yaradir.

6. Psixoloji vo emosional faktorlar. Vali-
deynlarin bir gismi 6z 6vladlarinin diagnozu
ilo barismaqda catinlik ¢cakir va bu vaziyyet
onlarin maktable amakdasligina manfi tasir
edir. Digar torafdan, miiallimlarin do 6zlarini
xiisusi tahsils ehtiyaci olan sagirdlarls islomak
lciin psixoloji cohatdan hazir hiss etmasi
miinasibatlards garginlik yaradir. Bu baximdan
miiallim ve valideynlar liglin psixoloji dastak
mexanizmlarinin yaradilmasi aktual ehtiyac
kimi ortaya ¢ixir (Avramidis & Norwich, 2002).

PROBLEMLORIN HOLLi YOLLARI

Valideyn-miuallim amakdashginin inkliziv
tohsil miihitinds samarali qurulmasi tahsil-
alanlarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis kom-
pleks dastak sisteminin formalasmasina bi-
lavasita tasir gosterir. Lakin avvalki bolmada
geyd edildiyi kimi, bu amakdashigin qarsisinda
duran sistemli va psixososial xarakterli ¢atin-
liklorin aradan qaldirilmasi yalniz ¢oxsaxali vo
elmas asaslanan yanasmalarla miimkiindiir. Bu
sahada hayata kegirilon tadqiqatlar gostarir ki,
ugurlu amakdaslq ticlin maariflandirms, psixolo-
ji dastak, effektiv ilinsiyyat strategiyalar1 ve
hiiquqi ¢orcivenin moéhkemlandirilmasi xiisusi
ahamiyyat dasiyir (Hornby & Lafaele, 2011).

1. Maariflondirms va davamh talim prog-
ramlarinin taskili. ElImi adabiyyatda qeyd olu-
nur ki, inkliiziv tahsil sistemindas istirak edan
toraflarin, xtisusile valideynlarin vo miiallimlarin
bu sahads maariflonmasi amakdashgin asas
sortidir. Florian vo Black-Hawkins (2011) gos-
tarir ki, inkliiziv tahsil miihitinds pedaqoqlarin
va valideynlarin 6z rollarini diizgiin anlamasi
va bu corcivada foaaliyyat usaqglarin sosial vo
akademik inkisafina miisbat tasir gostarir. Bu
magsadla tahsil miiassisalerinda inkliizivlikla
bagli miitamadi seminarlarin, ixtisasartirma
kurslarinin, praktiki masgslalarin kecirilmasi
vacibdir. Eyni zamanda, valideynlar ticlin pedaqo-
ji maslohat markazlarinin tagkili onlarin sagirdin
inkisaf prosesina foal sokildo calb edilmasina
sorait yaradar (Friend & Cook, 2010).

2. Kommunikasiya vo aks-alago mexa-
nizmlarinin takmillasdirilmasi. Epsteinin
(2001) valideyn-maktab amakdasligit modelina
asason effektiv alage formalarinin qurulmasi
va davamli informasiya miibadilasi valideynlarin
tohsil prosesina foal inteqrasiyasini tamin edir.
Bu modela gora, aile vo maktab arasinda amak-
dashq yalniz iinsiyyat vasitasiloe deyil, ham da
gerarlarin birlikda verilmasi va sosial istirakla
inkisaf etdirilmalidir. Maktablarda fordi goriislar,
e-poct vasitasila alaga, onlayn platformalar vo
miiteamadi olaraq kecirilon iclaslar valideyn-
miallim miinasibatlarinin dayaniqli asasda
inkisafina xidmat etmalidir. Oks-alaga sisteminin
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institusional asaslarla tagkil olunmasi miiallimin
pesakar faaliyyatinda saffafliq va qarsiliqh ca-
vabdehlik yaradir (Hornby, 2011).

3. Psixoloji dastak sistemlarinin giic-
landirilmasi. Valideyn ve miisllimlarin emo-
sional rifah1 amakdasliq miinasibatlarina birbasa
tasir gostorir. Aragdirmalara gors, xiisusi tohsils
ehtiyaci olan usaqlarin valideynlori tez-tez
stress, sosial izolyasiya ve 6zliniitanqid hisslari
ilo tizlasirlar (Dyson, 2007). Miiallimlar isa bu
usaqglarla islomakda psixoloji tiikenmislik
yasayirlar (Maslach & Leiter, 2016). Ona gora
da, maktablarda psixoloji xidmatlarin genis-
landirilmasi ve sosial is¢ilarin dastayi amakdasliq
miinasibatlarinda balans yaratmaq baximindan
vacibdir. Psixoloji dastak hamginin valideynlarin
maktaba inamini artirir ve onlara 6vladlarinin
tohsili ile bagh gerarlarda daha fsal istirak
imkani verir.

4. Stereotiplarin aradan qaldirilmasi va
ictimai dayisikliyin tasviqi. Loreman (2007)
geyd edir ki, inkliiziv tehsil yalniz pedaqoji
mexanizm deyil, ham da sosial madaniyyat
masalasidir. Stereotiplor va ictimai tazyiqlar
valideynlarin maktebla emakdasliga calb olun-
masina mane ola bilar. Bu sababdan, comiy-
yatda inkliiziv dayarlarin tasviqi ticlin ictimai
informasiya kampaniyalari, pozitiv niimunalarin
mediada isiqlandirilmasi va inkliizivlikle bagh
sosial layihalarin hayata kecirilmasi faydali ola
bilor. Bu yanasma, eyni zamanda, diger
valideynlarin xiisusi tohsils ehtiyaci olan usaqg-
larla linsiyyat qurmasina va maktabda inkliiziv
miihitin mohkemlenmasina sarait yaradar
(Avramidis & Norwich, 2002).

5. Hiiqugqi va institusional mexanizmlarin
giiclondirilmasi. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin “Xlisusi qaygiya ehtiyaci
olan usaqlar ticiin inkliiziv tehsilin taskili”
haqqinda 2008-ci il tarixli garar1 ve 2020-ci
ildo goabul edilmis “2020-2025-ci illor {ig¢ilin
inkliiziv tahsilin inkisafi tizra Dovlat Proqgrami”
inkliziv tahsilin inkisafi tigiin hiiquqi baza
yaratsa da, valideyn-miallim amakdashgini
toanzimlayan konkret mexanizmlara ehtiyac
galmagdadir. Bunun ii¢ciin maktablards valideyn
tamsilciliyi ile faaliyyat gostaran komitslarin
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yaradilmasi, gararverma proseslarina vali-
deynlarin daxil edilmasi va maktab idaragiliyinda
onlarin rolunun artirilmasi magsadauygundur
(Booth & Ainscow, 2011). Bundan basqa, miiallim
faaliyyatinin giymatlandirilmasinda valideyn
rayinin nazars alinmasi tasviqedici rol oynaya
bilar.

6. Resurs bazasimin va infrastrukturun
giiclandirilmasi. Resurs ¢atismazligi inkliiziv
tohsilin hayata kecirilmasinde manealardan
biridir. I9IT (2020) hesabatinda bildirilir ki,
miiallimlarin va valideynlarin amakdashgi resurs
tominati ilo doastoklondiyi halda effektiv natico
verir. Maktablards resurs otaglarinin yaradilmasi,
xiisusi talim vasitalorinin mévcudlugu, texnoloji
imkanlarla tachizat va inkliizivlik tizra metodik
dastak valideynlarin tohsil miihitine inamini
artirir va amakdasligl giiclandirir.

Inkliiziv tahsil usaglarin ehtiyaclarim qar-
silayaraq onlarin comiyyato inteqrasiyasini
tomin etmak magqgsadi gidiir. Valideynlar va
miallimlar arasindaki emakdasliq bu magsadin
ugurla hayata kecirilmasinda vacib faktordur.
Lakin bu amakdasligin qarsisinda bir cox
¢otinliklar moévcuddur. Natico etibarile bu
¢atinliklarin aradan qaldirilmasi iiciin agiq vo
davamli tinsiyyat, fordilasdirilmis tahsil planlars,
talimlar va dastak qruplart kimi hallar tatbiq
edils biler. Bu halda inkliiziv tahsilin an yaxsi
sakilda tatbiq edilmasi va har bir usagin tahsil
haqqinin tamin olunmasi miimkiin ola bilar.

NaTICo

Aparilan tadgiqatlar ve tahlillar naticasinda
malum oldu ki, inkliiziv tahsilin ssmarali hayata
kecirilmasi valideynlarle miisllimlar arasinda
garsilighh amakdashigin keyfiyyatindan va
davamliligindan shamiyyatli deraceds asilidir.
Bu amoakdaslq inkliiziv tahsil alan usaqglarin
sosial, emosional ve akademik inkisafina birbasa
tasir gostarir. Lakin movcud tacriibalar gostarir
ki, bu amakdasligin qurulmasinda miixtalif
catinliklor mévcuddur - valideynlarin vo mii-
allimlarin inklizivlik haqqinda bilik va baca-
riglarinin kifayet qadar olmamasi, kommu-
nikasiya problemlari, qarsiliqli inamin zaifliyi,
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struktur ve tagkilati ¢atinliklor kimi manealar
amoakdasligin effektivliyina manfi tasir gostarir.
Tadgigatin asas maqsadi inkliziv tahsilda
valideyn-miuiallim amakdasliginin moévcud
problemlarini miiayyanlasdirmak va onlarin
elmi asaslarla hall yollarimi taklif etmak idi.
Tadqigatin naticalarine asasen bu maqsada
nail olunub. 9lda edilan naticalar gostardi ki,
amoakdashgin giiclondirilmasinds valideynlar
va musllimlar arasinda qarsiliqli etimad va agiq
Uinsiyyatin qurulmasi, inkliiziv tahsil tizre ma-
ariflondirma tadbirlarinin kegirilmasi, pedaqoji
dastak sistemlarinin formalasdirilmasi va birga
gararverma proseslarinin tosviqi mihiim rol
oynaylir.

Magqalanin xiilasasi ve miizakira etdiyi asas
masalalorden asagidak: naticalara galmak
mumkiindir:

1. Valideyn-miiallim amakdasliginin ahoa-
miyyoti. inkliiziv tahsilin ugurlu olmasi tigiin
valideynlar va miiallimlar arasinda gicli
amoakdasliq vacibdir. Bu amakdasliq sagirdlarin
akademik va psixososial inkisafini dastaklayir.
Miuoallimlar ve valideynlar arasinda effektiv
kommunikasiya, sagirdin fordi ehtiyaclarini
daha yaxs1 anlamaga va uygun tadris metodlarini
totbiq etmoayo kémak edir. inkliiziv siniflords
bu amakdasliq ham usagin 6yranmak tarzlarini,
ham da sosial adaptasiyasini yaxsilasdirir.

2. 9mokdasliqgda ortaya ¢ixan ¢atinliklar.
Inkliiziv tehsilin reallagdirilmasinda bir sira
cotinliklor mévcuddur. On boyiik ¢atinliklorden
biri valideynlarin ve muallimlarin inkliiziv tahsil
barads kifayat gadar biliklara sahib olmamasidir.
Miiallimlarin pesakar hazirhgsizligi va metodoloji
destayin olmamasi da amakdaghgin effektivliyina
manea téradir. Kommunikasiya problemlari,
stereotiplar va ictimai miinasibatlor amakdas-
ligin zaiflomasina sabab olur.

3. Informasiya catismazligl. Magalado
vurgulanir ki, valideynlarin ve miisllimlarin
inkliiziv tahsil barada malumatli olmamasi
amokdashgin samaraliliyini azaldir. Informasiya
catismazlig1 garsiliqh anlasilmazliglara sabab
olur va tahsil prosesina tasir edir. Ona gora da
misllimlar va valideynlar arasinda miintazom
va aclq linsiyyatin qurulmasi zaruridir.

4. Pesokar hazirliq vo metodoloji dastak.
Inkliiziv tahsilin keyfiyyotli tagkil edilmasi ligiin
miiallimlarin xtsusi tolimatlarla ve metodoloji
dastakla tachiz olunmasi vacibdir. Hazirda bir
cox muallim inkliiziv tahsilds sagirdlarin fordi
ehtiyaclarina uygun yanasma tatbiq etmaya
kifayat qadar hazir deyil. Bu, valideynlarlos
amokdasligda ¢atinliklora sobab olur.

5. Stereotiplar vo ictimai miinasibatlarin
tasiri. Comiyyatds inkliiziv tohsile dair hals da
movcud olan stereotiplar ve manfi miinasibatlor
valideyn-miuallim amakdashgini ¢atinlasdirir.
Bazi valideynlar inkliiziv tahsil modelini gabul
etmir va 6z 6vladlarinin xiisusi tahsila ehtiyaci
olan usaqglarla eyni sinifda tahsil almasini isto-
mirlar. Bu, smakdasliq alagalarinin zaiflomasina
gotirib cixarir.

6. Hiiquqi va institusional mexanizmlarin
zaifliyi. Inkliiziv tahsilin hiiquqi ve institusional
dastayi tam olaraq yerine yetirilmir. Dovlat
programlarinin va ganunvericiliyin mévcudlugu
ilo yanasi, bu sahada praktiki mexanizmlarin
zaifliyi valideyn-miisllim amakdashiginin tok-
millasdirilmasini ¢atinlasdirir.

Noatico etibarils, inkliiziv tahsilin keyfiyyatli
va davamli sakilds hayata kegirilmasi ticiin va-
lideynloarle musallimlor arasinda miitlaq amak-
dasliq olmalidir. Bela amakdasliq yalniz sagirdin
tohsilina deyil, eyni zamanda, onun sosial adap-
tasiyasina, psixoloji rifahina ve maktabs aidiyyat
hissinin inkisafina da ciddi tasir gostarir. omak-
daslhq soraitinda valideynlar 6vladlarinin tahsil
prosesina faal sakilda qosularaq onlarin ehti-
yaclarini daha dolgun ifads eds bilir, miiallimlar
isa bu ehtiyaclar1 nazars alaraq fordi yanasmalar
totbiq etmak imkanina sahib olurlar. Bu isa
inkliiziv muhitin asas prinsiplarindan olan
farqliliya hormat va barabar imkanlarin yara-
dilmasi baximindan miihiim shamiyyat dasiyir.
9moakdasligin institusional saviyyada tasviq
olunmasi, yoni maktab rahbarliklari terafinden
valideyn-miisllim garsiligh faaliyyatinin dastak-
lanmasi va bu istigamatda strateji planlarin
hazirlanmasi vacibdir. Bundan basqa, inkliiziv
tohsil alan usaglar lgilin effektiv vo davamh
tohsil miihitinin yaradilmasinda valideynlar va
miallimlar arasinda informasiya miibadilasinin
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giiclandirilmasi, qarsiligli inamin artirilmasi ve
ortaq masuliyyatin paylasilmas1 6énamli fak-
torlardandir. Aparilan elmi arasdirmalar ve
beynalxalq tacriibs gostarir ki, valideyn-miiallim
amoakdasliginin ugurlu nimunsalari inkliziv
tohsilde miisbat naticalars sabab olub. Bu
amoakdasliq yalniz ayri-ayri usaqlarin inkisafini
deyil, biitovliikda inkliiziv comiyyatin forma-
lasmasini ve davaml sosial inteqrasiyani das-
toklayan mithiim mexanizmdir. Basqa sozls, bu
sahadaki ¢atinliklarin aradan galdirilmasi ligiin
sistemli talim proqramlarinin hazirlanmasi,
maariflondirma todbirlarinin taskili ve har iki
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