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Maktab biidcasi ve maliyye Bu tedgiqat isinde maktab biidcasinin ve maliyys idaragiliyinin tahsil
idaragiliyi. Azerbaycan maktabi, miiessisalarinin semarali faaliyyatinds oynadigi miihiim rol arasdirilir.
Ne 2 (7, sah. 103-117 Mduasir dévrda tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi va davamli inkisafinin
tamin edilmasi lgun maliyya resurslarinin diizgiin planlasdiriimasi va
idara olunmasi vacibdir. Magalada budca planlasdirilmasinin prinsiplari,
Azarbaycandaki hiiqugi gargive va beynalxalqg tacriibalar genis sakilda
taqdim olunur. Liderlik nazariyyalarinin maliyys idaragiliyinds tatbiqi
Finlandiya, Yaponiya, ABS va Birlagsmis Kralliq kimi 6lkalarin nimunalari
ils izah edilir. Todgiqatda Azarbaycanda maktab direktorlarinin maliyys
sahasinda garsilagdigi ¢atinliklar, salahiyyat mahdudiyysatlari va resurs
catismazligi masalalari praktiki sorgu naticalari asasinda tahlil olunur.
Naticalar gosterir ki, direktorlarin bidca planlasdirimasinda daha
cox salahiyyate malik olmasi ve maliyya savadliliginin artiriimasi bu
sahada iraliloyisa sabab ola bilar. Magale soffafliq, hesabatlilig va
samaralilik prinsiplerine asaslanan maliyys idaraciliyinin tahsilda
adalatliliyin tamin edilmasinda shamiyyatini vurgulayir.
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School Budget and Financial This research paper explores the crucial role of school budgeting and

Management. Azerbaijan Journal of financial management in ensuring the effective functioning of educa-
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op. 109-117 tional mshtufuons.lln the modern era, the proper plann.mg and man-
agement of financial resources are essential for improving the quality
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plication of leadership theories in financial management is illustrated
through case studies from countries such as Finland, Japan, the United
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lenges, authority limitations, and resource shortages faced by school
principals in Azerbaijan based on practical survey results. The findings
indicate that giving principals more authority in budget planning and
increasing their financial literacy can lead to progress in this field. The
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the principles of transparency, accountability, and efficiency in ensur-
ing equity in education.
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Maktab biidcasi va maliyya idaragiliyi

GIRIS

Diinyanin har yerindas tahsils tolobatin get-
dikca artmasi miisahida olunur. Boyiimakda
olan naslin camiyyatin ve iqtisadi magsadlarin
talablarina uygun formalasdirilmasi va inkisaf
etdirilmasi miiasir dovrda ke¢misla miigayisada
daha boyiik shemiyyat kasb edir. Olkalarin
inkisaf saviyyasi keyfiyyatli insan resurslarina
va istehsal etdikloari texnologiyaya asaslanaraq
giymatlandirilir. Tahsil xidmatlarini tam sakilda
tomin etmak vo tohsil talabatini garsilamaq
lictin bu sahays ayrilan resurslarin artirilmasi
vacibdir. Tahsila kifayet gadar vasaitin ayril-
mamasl bu sahada maqsadlara c¢atilmasina
mane ola, maktablarin infrastruktur, kadr
tominat1 ve tadris resurslari sahasinda prob-
lemlarla iizlasmasina sebab ola bilar. Olkslorin
tohsils ayirdig1 vasaitin miqdar1 hamin 6lkanin
Umumi iqtisadiyyati daxilinds tohsilin yerini
va ahamiyyatini aks etdirir (Hosgortir & Arslan,
2014).

MOVZUNUN SHOMIiYYOTi

Moaktob faaliyyatinin semoarali taskilinda
maliyys masalalari asas alatlardan hesab edilir.
Kurikulumlarin tatbiqi, maktab inventarlarinin
tamin edilmasi, saxlanilmasi, yenilonmasi, sagird
nailiyyatloerinin qiymatlondirilma alatlarinin
totbigi, muiallim amakhaglarinin va alavalarinin
tomin edilmasindan tutmus biitiin infrastruktur
masalalari bu anlayisin torkib hissasidir. Oksar
tahsil tedqgiqatlarinda bu masalanin shamiyyati
vurgulanir. Maktab biidcasi ve maliyyas idaraciliyi
tohsil miiassisalorinin faaliyystinde asas strateji
komponentlardan biridir (Smith, 2023).

Tohsil miiassisalarinin inkisafi, miiasir tahsil
miihitinin yaradilmasi ve yiiksak keyfiyyatli
tohsil xidmatlarinin gosterilmasi liclin maliyya
resurslarinin diizgiin idars edilmasi vacibdir.
Diizgiin planlasdirilmis biidce maktabin davamh
inkisafini tamin edir, hamginin resurs catismazhig
risklarini azaldir (Jones & Lee, 2021). Eyni za-
manda, maktablarin maliyys imkanlarinin
artirilmasi Ug¢lin yeni maliyyalesdirma mexa-
nizmlari, o ciimladan dévlat-6zal tarafdashq
modellarinin tatbiqi arasdirilmalhdir.

Moktab biidcasi tahsil miiassisasinin faaliy-
yoatini dastaklayan asas mexanizmdir. O,
miisllimlarin maaslarinin 6denilmasi, tadris
materiallarinin alinmasi, maktab infrastruktu-
runun saxlanilmasi ve mixtalif tahsil proq-
ramlarinin hayata kecirilmasi ligiin asas maliyya
manbayidir. Maliyya idaraciliyi ise maktabin
blidcasinin maqgsadli, somarali va effektiv
istifadasini tamin edan proseslar toplusudur
(Brown, 2022). Bu idaraetma prosesi saffafliq
vo hesabatliliq prinsiplaerins asaslanaraq tahsil
sisteminin imumi keyfiyyatini artirir (Davis,
2020).

TODQIQATIN M2QSaDi Vo 8SAS
SUALLARI

Bu tedqgiqatin magsadi maktab biidcasi vo
maliyye idaragiliyinin asas prinsiplarini, re-
surslarin planlasdirilmasi ve boliisdiirilmasi
metodlarini arasdirmag, elaca da maliyys ida-
raciliyinda maktab rahbarlarinin garsilasdiglar:
problemlari va onlarin halli yollarini mtizakira
etmakdir. Bununla bagh tedqiq edilacak asas
suallar asagidakilardir:

1. Maktab biidcasinin asas komponentlari
nalardir?

2. Azarbaycan tacriibasi va hiiquqgi normativ
aktlarin telablari nadir?

3. Resurslarin samarali bollisdiiriilmasi neca
hayata kecirilmalidir?

4. Maktab bilidcasinin idars edilmasinda
hansi ¢atinliklar ortaya ¢ixir?

5. Maliyya idaraciliyini yaxsilasdirmagq tli¢iin
hansi alatlardan istifads edils bilar?

6. Hazirda maktablarin bu masals ila bagh
hansi problemlari var?

MOKTaB BUDCASININ
PLANLASDIRILMASI

Biidco anlayisi vo onun maktablarda tot-
biqi. Blidca galirlarin va xarclarin planlasdiril-
masini ohate edon maliyys sonadidir. Bu sanadin
tartibi zamani d6vlatin maliyya siyasati ve tahsil
strategiyasi nazara alinmalidir. Maktablarda
biidces dovlat ve 6zal manbalardan galan maliyya
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resurslarinin diizglin béltusdiiriilmasi va idars
olunmasi magqsadile istifade olunur. Maktab
biidcasi tohsil prosesinin samarali vo davaml
sokilda taskilina dastak verir (Smith, 2023).

Biidca planlasdirilmasinin asas prinsip-
lori. Biidce planlasdirilarken elmds movcud
olan miuxtalif prinsip ve metodlardan istifads
edilir. Asagida bazi prinsipleri qeyd edirik:

e Samaralilik: resurslarin optimal istifada
olunmasi vo minimum xarcla maksimum natica
alda edilmasidir (Jones & Lee, 2021).

e Saffaflig: maliyya proseslarinin aydin va
izlanila bilan olmasi hesab olunur (Davis, 2020).

e Hesabatliliq: maktab rahbarliyinin maliyya
faaliyyatlorina gore masuliyyat dasimasidir
(Brown, 2022).

e Planlilig: maktabin uzunmiiddatli va qisa-
miiddatli magsadlarina uygun biidcs strate-
giyalarinin hazirlanmasidir (Smith, 2023).

Planlasdirmada istifads olunan metodlar isa
bunlardir:

e dsaslandirilmis biidca metodu: maktabin
prioritetlari nazara alinaraq resurslarin ehti-
yaclara uygun boliisdiiriilmasi.

e Faaliyyat biidcasi metodu: miiayyan layiha
va faaliyyatlora asasan maliyya resurslarinin
ayrilmasi.

e Prognozlasdirici biidca planlasdirilmasi:
galacakds miimkiin maliyys dayisikliklarinin
nazara alinmasi ile uzunmiiddatli planlarin
hazirlanmasi (Davis, 2020).

Azarbaycanda moaktab biidcasinin ton-
zimlanmasi ilo bagh ganunvericilik. Azar-
baycanda maktab biidcasi “Tahsil hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin qanunu va diger
miivafiq normativ-hiiquqi aktlarla tonzimlanir.
Bu sanadlar biidca planlasdirilmasi, maliyya
nazarati ve hesabatliliq qaydalarini miiayyan
edir. Dovlat tahsil miisssisalarinin maliyyalas-
dirilmasi Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi ve Elm va Tahsil Nazirliyi tarafindan
hayata kecirilir. Eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 13 iyun 2024-
ci il tarixli qorar1 ilo “Dévlat vo baladiyyo
torafindan yaradilan timumi tohsil miiassisasinin
Nimunavi Nizamnamasi’nin tesdiq edilmasi
moaktablarde maliyys idarsetmasi vo bilidce
masalalarinin samarali tatbiqi isinin zaruriliyini
bir daha tesdiq edir.
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Liderlik nazariyyalarinin tatbiqi ila ala-
gadar real diinya niitmunalari. Diinyanin bir
cox Olkalarinde movcud olan liderlik naza-
riyyalari biidca planlasdirilmasi va maliyya
masalalarinda farqli yanasmalar1 zaruri edir.
Bunlara asagidakilari aid etmak olar:

Transformativ liderlik - ilk dafs James Mac-
Gregor Burns (1978) tarafindan irali striiliib,
Bernard Bass (1985) terafinden daha da inkisaf
etdirilib. Bu model liderin amakdaslarla garsiligh
tasir asasinda miinasibat quraraq, onlarin mo-
tivasiya saviyyasini, 6hdalik hissini ve faaliyyat
naticalarini yliksaltmasina yonalib. Finlandiyanin
tohsil rahbarlari transformativ liderlik yanas-
masini tatbiq edarak musllimlara salahiyyatlar
verib, onlarin garar qabul etmasini dastaklayib.
Bu model maktablarin maliyys idareetmasinda
miistaqilliyini artirib ve tahsilin keyfiyyatini
yuksaldib (Smith, 2023).

Xidmotkar liderlik - Yaponiya maktablari.
Yaponiya maktablarinin rahbarlari xidmatkar
liderlik nazariyyasini tatbiq edarak bilidca
planlasdirilmasinda biitiin taraflarin istirakini
tomin edib. Naticads, icmanin tahsil ehtiyaclarina
uygun btidcs hazirlanib (Jones & Lee, 2021).

Situativ liderlik - nazariyya olaraq 1969-cu
ilde Paul Hersey va Ken Blanchard tarafindan
toklif edilib. Bu yanasmaya gora, effektiv liderlik
tictin vahid model mévcud deyil, liderin davranisi
konkret vaziyyatin talablarina ve amakdaslarin
hazirliq saviyyasina uygun olaraq doayismalidir.
Model dord asas tislubu ahatas edir: yonlandirici,
masvaratei, dastaklayici ve salahiyyatverici.
Liderliyin iislub secimi amakdaslarin bacariq
vo motivasiyasina asasan dayisir. ABS-da aparilan
tadqiqatlar gosterib ki, maliyys bohrani dévr-
lorindo situativ liderlik totbiq edilon maktoblor
resurslarin 30%-dak daha samarali istifada
olunmasina nail olub (Davis,2020). Bu da tahsilin
fasilasizliyinin temin olunmasinda va bohranlara
gars1 ¢evik reaksiya verilmasinde shamiyyatli
rol oynayib. Bununla yanasi, ABS-da bazi dovlat
moaktablarinin rohbarlari situativ liderlik yanas-
masini tatbiq edarak maliyya boéhranlarina ¢evik
hallar gatirib. Bu yanasma biidca catismazligi
olan maktablarin resurslarinin yenidan boliis-
diirtilarak semorali idare edilmasine imkan
verib (Davis, 2020).
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Strateji liderlik - taskilatlarin uzunmuddatli
magqsadlarina ¢atmasi liderin sistemli diisiin-
ma bacariqlarina asaslanir. Henry Minthzberg
(1994), Ireland va Hitt (1999) bu modelin na-
zari asaslarini inkisaf etdiriblar. Strateji liderlar
tohsil miiassisasinin daxili imkanlarini ve xarici
cagirislar: nazara alaraq planli faaliyyat istiqa-
moatlari formalasdirir, biidca planlagdirmasini
va resurs bolgiisiinii optimallagdirirlar. Birlosmis
Kralliqda strateji liderliyin tatbiq olundugu
maktablards son 5 il arzinds tahsila ayrilan
vasaitlorin 15%-a qadar daha somorali istifada
olundugu va bunun naticasinda tahsil goste-
ricilorinde miisbat dayisikliklarin miisahids
edildiyi miiayyan olunub (Brown, 2022). Bu
model davamh inkisaf, tohsil siyasatlori vo
resurslarin idarasinds mithiim yer tutur.

RESURSLARIN BOLUSDURULM®SI

Miixtalif sahalara ayrilmis maliyya vasaitlari
moaktabin inkisafini tomin etmoali, sagirdlara
tohliikasiz va saglam miihitds tshsil almaq
imkanlar1 yaratmalidir. Maktabda maliyye
vasaitlarinin samarali istifadasi tahsil siyasatinin
magqsadlarine ¢atmagin da asasini taskil edir.
Moaktab sisteminda resurslarin adalatli va sa-
moarali bolgiisii tohsilin keyfiyyoatini artirmaq
va sagirdlars optimal tahsil imkanlar1 yaratmaq
liclin vacib amildir. 9dalatli maliyya bolgiisii
sagirdlarin tahsil alacagl miihitin yaxsilas-
dirilmasini, onlarin tadrise daha yaxs1 calb
edilmasini ve miiallimlarin motivasiyasinin
artirilmasini toamin edir. Tohsila ayrilan biidcanin
somoarali istifade olunmasi tohsilin keyfiyyat
saviyyasinin artirilmasinda shamiyyatli rol
oynayir (Servi, 2019).

Maliyyo resurslarinin somorsli istifadasi
maktabin inkisaf ehtiyaclarina uygun sakilds
planlasdirilmalidir. Bu, resurslarin israf olun-
masinin qarsisini almagla yanasi, tahsilin key-
fiyyatinin artirilmasina yonalmis faaliyyatlorin
dasteklonmasina xidmat edir.

Olkemizda maktablara dévlat biidcesindan
maliyys vasaitlari ayrilmasina baxmayaraq, bu
vasaitlor miiayyan mahdudiyyatlarle miisayiat
olunur. Bu sababdon moktablords maliyyo
resurslarinin somarali vo barabar sakilds idara
olunmasi asagidaki magsadlara xidmat etmalidir:

* Moktabda dayaniqli ve miixtalif manbalara
asaslanan yeni maliyyslasdirme mexanizminin
formalasdirilmasi;

e Maktabin tahsil siyasati ¢arcivasinda mii-
ayyan olunmus strateji magsadlars nail olun-
masina dastok gostarilmasi;

 Maliyyo vasaitlarinin artirilmasi va samarali
istifadasi sahasinda hesabatliliq ve masuliyyat
mexanizmlarinin gliclondirilmasi;

e Maliyya bolgiisii mexanizmlarinin soffaf
va adalatli sakilda tatbiq olunmasy;

e Maktab resurslarinin toplanmasi va xarc-
lonmasi prosesinin effektiv taskil edilmasi vo
optimallasdirilmasy;

e Maktab blidcasinin hazirlanmasi ve idara
olunmasi prosesinds maktab rahbarliyi, valideyn
komitalari va digar maraqli taraflarin faal isti-
rakinin tomin edilmasi;

e Sagirdlarin barabar tohsil imkanlarina ¢1-
x1sinin va talim maqgsadlarinin samarali sakilda
dastaklanmasi.

Maktablarda maliyys vasaitlarinin paylanmasi
cari xarclar vo kapital xarclari tizre boliine bilar
(Hiiseynova, 2020). Cari xarclar maktabda lazim
olan sahalarin inkisafina daha ¢ox diggat yeti-
rilmasi maqsadi dasiyir. Masalan, is¢i heyatinin
maaslari, tadris materiallarinin alinmasi -
darsliklar, laboratoriya avadanlhiqlari, daftarxana
lavazimatlari, talabalarin talim-tarbiyasi ila
bagl tadbirlar, kommunal xidmatlar ve temizlik
xidmatlari cari xarclera aiddir. Bu xarclar ma-
liyyanin istifadasinds boliisdiirma mexanizminin
tatbiqi lizra vasaitin daha ¢ox samaraliliyin ar-
tirllmasina va sagirdlarin saglam miihitds tahsil
almasina yonalmasini tamin edir.

Kapital xarcleri iso maktabin infrastruktu-
runun inkisafin1 nazarda tutur. Masalan, yeni
binalarin tikintisi, laboratoriyalarin qurulmasi,
texnoloji avadanliqlarin - kompiiterlar, proyek-
torlar, interaktiv lovhalarin alinmasi, idman
qurgular1 ve avadanliqlari - stadionlarin, idman
zalinin tamiri va ya yeni idman lavazimatlarinin
alinmasi, nagliyyat vasitalarinin alinmasi -
maktab avtobuslari ve ya digsr naqgliyyat
vasitalarinin tomin edilmasi kapital xarclarina
daxildir. Adaten, daha yaxs1 bina, laboratoriya,
avadanliq ve daha yaxs1 miiallimlar kimi fiziki
vo insan kapitalina qoyulan investisiyalarin
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artmasinin tahsil gostaricilarinin inkisafina
tohfs vermasi gozlonilir (Kavak & Ekinc, 1994).

Bu ciir sarmayalar maktabin uzunmiiddatli
inkisafina, sagirdlorin daha yaxs1 tahsil soraiti
alda etmasina vo imumilikdas tehsil infrastruk-
turunun takmillasdirilmasina xidmat edir.
Maliyya vasaitinin boliisdiiriilmasi ssmaraliliyin
artirtlmasina ve sagirdlarin saglam miihitds
tohsil almasina y6naldilir. Bu bolgii, hamginin
moaktabin faaliyyatinin effektivliyini miiayyan
edan asas faktorlardan olan insan resurslari
vo maddi-texniki taminatin diizgiin idara
edilmasini ds 6ziinds aks etdirir.

Insan resurslari vo maddi-texniki taminatin
idare edilmasi tohsil miiassisasinin asas
stitunlarindan biridir. Miiallimlarin pesakar
inkisafl, motivasiyas1 va is soraitinin yaxsi-
lagdirilmasi tahsil sisteminin effektivliyina
birbasa tesir edir. Insan resurslarinin idara
edilmasi tadris programlarinin talablarins uygun
olaraq miallimlarin ve digar iscilarin telimlara
gatilmasini, elaco do sagirdlarin intellektual
inkisafin1 tomin etmak {i¢iin onlarin miixtalif
tadbirlarda istirakini tomin edir. Maktabin
iscilorinin ham texniki, ham da pedaqoji
bacariglarini inkisaf etdirmak tahsil sisteminda
miisbat naticalara gatirib ¢ixarir. Tahsilds insan
resurslarinin planlasdirilmasi, dayisean iqtisadi,
siyasi vo otraf miuhit soraitindo toskilatin isci
ehtiyaclarinin muiayyanlasdirilmasi va bu eh-
tiyaclara cavab veran siyasat va proqramlarin
yaradilmasi prosesini do ahats edir (9liyeva,
2020). Eyni zamanda maktablarda istifads
edilon avadanliglar, texnologiyalar vo infra-
struktur sagirdlorin ve miisllimlarin effektiv
faaliyyatini tamin edir. Kompiiterlar, labora-
toriyalar, kitabxanalar, idman qurgulari ve digar
tadris resurslart miiasir tahsil sisteminin
ayrilmaz hissasidir. Maddi-texniki taminatin
somoarali sokilde idara olunmasi maktabin
giindalik faaliyyatini asanlasdirir va tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasina komak edir.

BEYNOLXALQ TOCRUBADAN
NUMUNOLOR

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinds toahsil
miiassisalarinin maliyyalasdirilmasi daim diqgat
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morkazinda olmaqda, dovlat torafindon ayrilan
vasaitlorden daha samarsli istifads yollar: ax-
tarilmaqdadir. Kanada, Béyiik Britaniya, isvec,
ABS, Avstraliya, Niderland, Yeni Zellandiya,
Bolqaristan, Finlandiya, Polsa, islandiya, Litva
va Glrclstanda iimumi tahsil sisteminds adam-
basina maliyysalasma (vauger) mexanizmi totbiq
olunur. islahatlarin magsadi makteb biidcasinin
sagirdbasina maliyyalasdirms prinsipi asasinda
formalagmasi mexanizminin tatbiqi ve bu prinsip
asasinda maktaba ayrilmis blidca vasaitlarinin
idara olunmasinda maktablara miistaqilliyin
verilmasindan ibaratdir (9sadova, 2023).

MALiYY® MAOSULIiYYOTi Vo
HESABATLILIQ

Maktab biidcasinin miiayyan edilmasi, plan-
lasdirilmasi, resurslarin dizgiin bélusdiiril-
masi maktab rahbarliyinin menecer kimi asas
vazifalarindandir. Maktabin timumi faaliyystinin
effektiv idara olunmasinda asas sexs maktabin
direktorudur. O, ham tahsilin keyfiyyatinin ar-
tirllmasi, hom de moaktab comiyyatinin ehti-
yaclarina uygun gararlar gabul edilmasi kimi
asas funksiyalari icra edir. Mahz maktab direk-
torunun tahsil magsadlarinin hayata kecirilmasi
Uizra resurslar1 diizgiin miiayyanlasdirmasi ve
9sas prioritetlari toyin etmasina asasan biidca
toskil edilir. Maktab saviyyasinda biidcanin
idars olunmasi potensial bacariglara asaslanan
makteb rahbarliyindan inzibati imkanlar ve
adekvat hazirliq talab edir (Hiiseynova, 2020).

Moaktab rahbarliyinin maliyysa vasaitlarini
idara edarken hesabatliliq ve soffafliq prin-
siplarine amal etmasi, potensial maliyya risk-
lorini va onlarin garsisini vaxtinda ala bilmasi
isin keyfiyyatini daha da artirir. Maktab rahbar-
liyi toplanan biidca va xarclar, hamin xarclarin
hansi istigamatlars yonaldildiyi hagqinda dovlat
organlarina, valideynlara va digar maraqli te-
raflars aciq, daqiq ve vaxtinda hesabat taqdim
etmakla saffafligl tomin edir. Bu hesabatlar
miitomadi olaraq rosmi internet sahifalarinda
yayilmali va ictimai miizakirays aciq olmalidir.

Azarbaycanda maktablarin maliyys idara-
ciliyi, asasan, dovlat terafinden markeazlasdiril-
mis sakilda hayata kegirilir va blidcays nazarat
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miiayyan doévlat qurumlarinin 6hdaliyindadir.
Bu da aksar hallarda direktorlarin maktabin
inkisafi il alagali gararlar gabul etmak imkan-
larin1 mahdudlasdirir. Tadqiqat ¢arcivasinda
bununla bagli bazi maktab direktorlari ila sorgu
kecirdik. Asagida sorgu varaqgasini, suallar,
onlarin cavablarini vo tahlillarini taqgdim edirik.

ISTIRAKCI RAZILIGI

Sorgu anonimlik goézlanilmakle ADA Uni-
versitetinda tahsilin idars olunmasi tizra magistr
programinda “Tahsilds liderlik ve idarsetmsa”
kursu ii¢iin hayata kegirilib.

1. Maktabinizin hazirki biidcasi tahsil eh-
tiyaclarini tam sakilda 6dayirmi?

— Bali.

— Qisman.

— Xeyr.

2. Maktab biidcasinin planlasdiriimasi va idara
edilmasi zamani hansi problemlarla iizlasirsiniz?
(Bir va ya bir neca cavab secila bilar)

— Maliyya ¢atismazligl.

— Soffafliq problemlari.

— Resurslarin geyri-samarali boliisdiiriil-

masi.

— Miivafiq telimlarin olmamasi.

— Digor: ___

3. Maktab biidcasinin planlasdiriimasinda
direktorlarin rolu kifayat qadardirmi?

— Boali, tam soalahiyyata malikdirlor.

— Qisman, bazi salahiyyatlari var.

— Xeyr, salahiyyatlari cox mahduddur.

4. Sizca, maliyya idaragiliyinda hansi sahada
tokmillagdirmalara ehtiyac var? (Bir va ya bir
nega cavab secila bilar)

— Biidce planlasdirilmasi.

— Maliyya hesabatlilig1.

— Resurslarin samarsli istifadasi.

— Miisllimlar tigclin maliyya stimullart.

— Digor: ___

5. A¢iq sual: Maktab biidcasinin idara edil-
masinin keyfiyyatini artirmagq tgiin hansi tad-
birlari taklif edirsiniz?

Todqigatda Fiizuli, Zangilan ve Beylagan
rayonlar1 tizra imumilikde 41 nafar maktab
rohbari istirak edib.

Diagram-1 Maktabinizin hazirki blidcasi tahsil
q ehtiyaclarini tam sakilda 6dayirmi?

® Boli
® Qisman
® Xeyr

Maktab biidcasinin planlasdiriimasi
DIET 1 E”W vo idare edilmasi zamani hansi
problemlarla lzlasirsiniz?

® Maliyys ¢atismazligi
® Soffafliq problemlari

@ Resurslarin geyri-semarali
bolisdirilmasi

@ Muvafig telimlarin olmamasi

1-ci suala 2 nafar (4,9%) bali, 26 nafar
(63,4%) xeyr, 13 nafor (31,7%) gisman cavabini
verib (Diagram-1).

2-ci suala 32 nafor (78%) “maliyys catis-
mazlig1”, 1 nafor (2,4%) “soffafliq problemlari”,
17 nafor (41,5%) “resurslarin geyri-samarali
boliisdiriilmasi”, 10 nafar (24,4%) “miivafiq te-
limlarin olmamasi” cavabini se¢ib (Diaqram-2).
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3-cii sual 18 nafar (43,9%) “xeyr, salahiy-
yatlari ¢ox mahduddur”, 18 nafar (43,9%)
“gisman, bazi salahiyyatlari var”, 5 nafor (12,2%)
“bali, tam salahiyyats malikdirlar” se¢imini edib
(Diagram-3).

4-cii suala 23 nafar (56,1%) “miisllimlar
liclin maliyya stimullar1”, 20 nafar (48,8%)
“resurslarin somorali istifadasi’, 14 nafor (34,1%)
“maliyya hesabatlhilig1”, 24 nafar (58,5%) “blidca
planlasdirilmasi” se¢imini edib (Diaqram-4).

5-ci suala 25 nafar (61%) “maktablarin 6zu-
nilidara imkanlarinin genislanmasi”, 8 nafar
(19,5%) “maliyys miistaqilliyinin tomin edil-
masi”, 7 nafar (17,1%) “maliyys muxtariyystinin
verilmasi”, 1 nafar (2,4%) “maktablarin publik
hiiquqi sexslara real olaraq ¢cevrilmasi” cavabini
verib (Diagram-5).

Diagram-3 Maktab bidcasinin planlasdiriimasinda
q direktorlarin rolu kifayst gadardirmi?

@ Bali, tam salahiyyats malikdirlar
@ Qisman, bazi sslahiyyatlari var
& Xeyr, salahiyyatlari cox mahduddur

. Maliyys idaragiliyinda hansi sahads tekmillagdirmalars ehtiyac var?
Diagram-4 . . I
(Bir va ya bir nega cavab segila bilar)

Bldca planlagdiriimasi
Maliyya hesabatlilig
Resurslarin samarali istifadasi

Musllimlar t¢tin maliyys stimullan

Sorgu kicik bir niimuns qrupu asasinda,
mahdud sayda maktab rahbarlarinin istiraki
ilo aparilsa da, alda olunan naticslar real vaziy-
yatin qiymatlandirilmasi ve galacak proseslarda
gorarlarin gabul edilmasi ti¢iin faydali ola bilar.
Golacak tadqgiqatlarda niimuna qrupunun cog-
rafiyasini va sayini genislandirmakla bu mévzuda
daha ahatali fikir bildirmak, daha daqiq tomsil
etmak miimkiindir.

Naticalardan aydin olur ki, maktab biidcs-
sinin planlasdirilmasi vo idars edilmasi isinda
miiayyan problem va g¢atinliklor mévcuddur.
Buraya maktablarin maliyys ehtiyaclarinin tam
sakilda qarsilanmadigini, maliyys idaragiliyinds

Azarbaycan maktabi. 2025. No2

24 (58,5%)

23 (56,1%)

resurslarin samarsliliyinin artirllmasina ehtiyac
oldugunu aid eda bilarik. Tahlillar gostarir ki,
maktab bilidcasinin idars olunmasinda direk-
torlarin daha genis salahiyyatlara ehtiyaci var.
Ona gora do maktab rahbarlarinin maliyya
miistaqilliyinin toamin olunmasi ve 6zlintiidara-
etma imkanlarinin genislandirilmasi vacibdir.

Son illarda hayata kecirilon tahsil islahatlari
ilo bagh direktorlarin maliyya idaraciliyinda
daha ¢ox salahiyyata malik olmasi miixtalif
saviyyalards miizakira edilir, bununla alagadar
miiayyan pilot layihsalar hayata kecirilir. Bu da
todqiqat ¢argivasinde kecirilon sorgunun
naticalari ils iist-listo diisiir.
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Maktab blidcasinin idara edilmasinin
DIEGI el BN keyfiyyatini artirmag Ugin hansi
tadbirlari taklif edirsiniz?

@ Maliyya mustaqilliyinin tomin edilmasi

@ Moktablarin 6zlintidaraetma
imkanlarinin genislanmasi

Maliyys muxtariyyatinin verilmasi

@ Moktablarin publik hiiqugi sexslers
real olarag ¢evrilmasi

NaTiCo

Aparilan sorgu va tahlillarin naticasi olaraq
bela gonaats galmak olar ki, maktab bilidcasi
va maliyya idaragiliyi tahsil miiassisalarinin
dayaniqli va effektiv faaliyyatini tamin edsn
asas komponentlardan biridir. Resurslarin diiz-
glin planlasdirilmasi va idars olunmasi maktabin
inkisafini, tohsil xidmatlorinin keyfiyyatini vo
davamliligini artirmaq tg¢iin shamiyyatlidir.
Soffaflig, hesabatliliq ve somaralilik prinsiplarine
asaslanan maliyya idaragiliyi yalniz resurslarin
optimal istifadasini deyil, ham da tahsilda ada-
latliliyin tomin edilmasi magsadi giidiir.

Inkisaf etmis 6lkalarda tatbiq olunan gabaqcil
maliyye modellari gostarir ki, maliyys idara-
¢iliyinde miistaqillik ve resurslarin samarali
bolglisii maktablarin faaliyyatini daha da opti-
mallasdirir. Azarbaycanda ise maktab rahbar-
liyinin maliyys idaraciliyinde daha ¢ox sala-
hiyyata malik olmasi istigamatindas islahatlarin
aparilmasi bu sahanin inkisafina dastak ola
bilar. Bu islahatlarin ugurlu icrasi ti¢iin maliyya
savadliligl vo menecment bacariqlar1 lizra
maktab rohbarlari li¢iin xlisusi talimlarin toskili
vacibdir.
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