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ANNOTASIYA

Bu maqalada XXI asr bacariglari - tengidi dusuincs, yaradiciliqg,
amakdasliq ve raqamsal savadlilig kimi asas bacariglarin makts-
bagadar tahsil programina integrasiyasinin ahamiyyati va tatbiqi
yollari arasdirilir. Miiasir dovrin talablarina cavab veran inkigafyonli
pedaqoji yanagmalarin maktebagadar yas dovriinds formalasdiriimasi,
bu prosesda tarbiyagi-musallimlarin, valideynlarin va icmanin rolu
vurgulanir. Magalada muasir dovrds maktebagadar tahsilde asas
dayisikliklar va yeni yanasmalar teqdim olunur, hamginin integrativ
metodlar va praktiki niimunalar asasinda XXI asr bacariglarinin erken
yagda inkigaf etdirilmasi uizre tovsiyalar verilir.

Acar sozlar: XX| asr bacariglari, maktebagadar tahsil, inkisafyonli
yanasma, tahsil programi, integrasiya.
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ABSTRACT

This article examines the importance and methods for implementing
21st-century skills—such as critical thinking, creativity, collaboration,
and digital literacy—into the preschool education curriculum. It em-
phasizes the formation of developmentally-oriented pedagogical ap-
proaches that meet the demands of the modern era, along with the
role of educators, parents, and the community in this process. The ar-
ticle also presents major changes and new approaches in contempo-
rary preschool education, offering recommendations for the early
development of 21st-century skills based on integrative methods and
practical examples.

Keywords: 21st century skills, preschool education, development-
oriented approach, educational program, integration.
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XXl asr bacariglarinin maktabagadar tahsil programina inkisafyonlii inteqrasiyasi

GIRIS

Miiasir dévrda comiyyatin siiratlo doyismasi,
texnologiyalarin inkisafi ve qlobal miqyasda
amak bazarinin transformasiyasi tohsil sis-
temindan yeni yanasmalar talab edir. XXI asr
bacariqlar1 - tanqidi diisiincs, yaradiciliq,
omoakdasliq vo kommunikasiya kimi asas kom-
petensiyalar artiq yalniz ali ve orta ixtisas tahsili
pillalari ticlin deyil, hom do maktabagadar tahsil
marhoalasi l¢lin aktual va zaruri sayilir. Bu
bacariglarin usaq yaslarindan formalasdirilmasi
onlarin galacak hayat va tahsil ugurlarina
mohkam zamin yaradir. Maktabagadar tahsil
programlarinin mazmununun inkisafyonli
sokilda yenilonmasi va XXI asr bacariglarinin
sistemli sokilds inteqrasiyasi usaqglarin sosial-
emosional, idrak ve praktiki verdislarinin daha
effektiv inkisafini tamin eds bilar. Bu baximdan
tohsil siyasatcilorinin, pedaqoqlarin va
miitaxassislarin birgs faaliyyati ilo hazirlanmis
inkisafyonlii proqramlar usaqlarin sexsiyyeat
kimi formalasmasinda miihiim rol oynayir.

Miiasir diinyada bilik igtisadiyyatinin inkisafi,
slini intellektin vo avtomatlasdirmanin artmasi
insan kapitalinin keyfiyyatini daha vacib edib.
UNESCO va OECD (i9IT) tarafinden aparilan
tadqiqatlar gostarir ki, erkan yas dovriinda
formalasan bacariglar galacakda ugurlu tahsil
va amak bazarina inteqrasiyada asas rol oynayir
(UNESCO, 2021; OECD, 2017).

XXI asr bacariqlarina asagidakilar daxildir:

e tanqidi ve yaradici diisiinca;

e problemlarin halli bacarigy;

e kommunikasiya ve amakdaslgq;

o IKT savadlihgy;

e emosional intellekt vo adaptasiya gabiliyyati.

Maktabagadar dovrda usaglarin beyin inkisafi
an yiiksak saviyyads oldugu tigiin biitiin bacarig-
larin formalasdirilmasina mahz bu marhaladan
baslanmasi vacibdir (Shonkoff & Phillips, 2000).

MOKTOB2QODAR TOHSILDS 9SAS
DOYIiSIKLIKLOR VO YENi YANASMALAR

Miasir dovrde maktabagadar tahsilin ma-
hiyyati va funksiyasi avvalki illarla miiqayisada

ahamiyyatli deracadas dayisib. Onanavi nazarat
va tarbiyayonlii yanasmalarin yerini usagin
soxsiyyatinin kompleks inkisafina, onun maraq
va ehtiyaclarina asaslanan ¢evik va adaptiv
tohsil modellari almaqdadir. Elmi-tadgiqatlarin
naticalari gostarir ki, erkan yas dovri insan
inkisafinin an hassas marhalalarindan biridir.
Bu dovrde tomal bacariglarin formalasmasi
galacak ugurlar liclin asas rol oynayir. Buna
gora da, son illards maktabagadar tahsil saha-
sinda aparilan islahatlar, pedaqoji yanasmalarin
tokmillagdirilmasi ve miiasir dovriin talablarina
uygun kurikulumlarin hazirlanmasi prioritet
istigamatlardan birina ¢evrilib. Qlobal va yerli
tacriibalor gostarir ki, usaqlarin yaradici
potensialinin iza ¢ixarilmasi, 6yranmays mo-
tivasiyasinin giiclondirilmasi va sosial-emosional
bacariglarinin inkisafi ti¢iin innovativ metod-
lardan istifads olunmasi zaruridir.

ononavi misllimyonli yanasmalarin avazina
miuasir maktabaqgadar tahsil sisteminda
usaqyonlii modellara tistiinlik verilir. John De-
veyin “faaliyyat vasitasile 6yranmak” (learning
by doing) falsafasi miiasir programlarin tomalini
taskil edir (Dewey, 1938). Deveya gora, 0yranma
prosesi real hayatla bagh oldugda ve usagin
soxsi tocriibasine asaslandiqda daha samarali
olur. “Faaliyyat vasitasile 6yranmak” tahsilda
usagin maraq vo tacriibasini, onun miistaqil
diistinmak va problem hall etmak qabiliyyatini
inkisaf etdirir. Masalan, usaq suyun hansi
sartlarda buxarlandigini anlamagq ii¢iin sadaca
torbiyaci-miisllimin izahini dinlamir, aksina,
stokana su tokiib gilinas altinda saxlayir, mii-
sahida edir va natica ¢ixarir.

Basqa bir misala nazar salaq. Usaq reqemlari
0yranmak {i¢lin sadaca lovhays baxmir,
obyektlari sayir, qruplasdirir, farglari tahlil edir.
Burada usagin maragqlari, fordi inkisaf xiisu-
siyyatlari ve yaradici potensiali nazars alinir.
Bununla yanasi, layiha asasli déyronma (Pro-
ject-based Learning) metodundan da istifada
olunur. Usaqlar real hayat problemlarinin hall
yollarimi axtarir, bu zaman ham bilik, ham da
sosial bacariqlarini inkisaf etdirirlar.

osas dayisikliklar asagidaki sahalari ahato
edir:

http://as-journal.edu.az



Lalazar Cafarova

o diferensiallasdirilmis talim metodlarinin
tatbiqi;

« sosial-emosional dyranmayo xtsusi digqat
yetirilmasi;

e fordi maraq vo potensiallara uygunlasan
tohsil programlarinin hazirlanmasi;

« global va madani siturun formalagdirilmasi.

Bu doyisikliklor kontekstinda torbiyaci-
miiallimin rolu da kokli sakilde yeniden da-
yarlandirilib. Tarbiyac¢i-miiallim artiq yalniz
bilik 6tiiran deyil, usaqla birgs oyranan,
miisahida edan ve onun fordi inkisafina destok
gostaran saxsa ¢evrilib. Faal talim metodlari,
oyun asasl 6yrenma, STEAM yanasmalari va
layiha asasli faaliyyatlor moaktabagadar tahsil
miisssisalarinda genis tetbiq olunmaqda ve
usaglarin tongidi diistinma, problem halletmsa,
amakdaslq va yaradiciliq kimi bacariglarinin
formalasmasina xidmat etmakdadir. Eyni za-
manda, valideynlarle amakdashgin giiclondi-
rilmasi va ailenin talim-tarbiys prosesina aktiv
calb olunmasi da yeni yanasmalarin miithiim
komponenti sayilir. Biitiin bu islahatlar va in-
novasiyalar maktobaqgadar tohsili sadaca erkan
usaqliq marhalasinin bir hissasi kimi deyil, hom
da comiyyatin galacayini formalasdiran strateji
bir saha kimi giymatlandirmaya imkan verir.

IKT-nin MOKTOBOQODOR TOHSILDD
ROLU

XXI asrde informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar (IKT) cemiyyatin biitiin saha-
lorina niifuz etdiyi kimi, tahsil sisteminda da
mithiim dayisikliklarin asas harakatverici qiiv-
vasina ¢evrilib. Maktabaqgadar tohsil marhalasi
da bu prosesdan kanarda galmayib, usaqlarin
ilkin idraki bacariglarinin va informasiya
savadliliginin formalasdirilmasinda iKT-nin
imkanlarindan getdikce daha cox istifads
edilmaya baglanib. IKT-nin diizgiin ve magq-
sadyonlii tatbiqi usaqlarda 6yranmaya maragi
artirmaqla yanasi, onlarin vizual, esitma va
motor bacariglarinin eyni vaxtda inkisafina
sarait yaradir. Bu baximdan ragamsal resurslar-
dan istifadanin telim prosesina inteqrasiyasi
miasir pedaqoji yanasmalarin vacib komponenti
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kimi c¢ixis edir vo maktabaqgadar tahsil miias-
sisalorinin innovativ inkisafin1 stimullasdirir.
Usaq baggalarinda rogamsal resurslar dedikda,
talim prosesinda istifads olunan miixtalif elek-
tron, texnoloji ve interaktiv vasitalar (ragamlari,
harflari, formalar1 éyradan oyunvari mobil ve
kompiiter tatbiqlari va s.) nazarda tutulur. Bu
resurslar usaqlarin maragini artirmagq, éyran-
mayi aylancali ve tasirli etmak, hamcinin
torbiyaci-misllimlarin talim faaliyyatini des-
taklamak maqsadi dasiyir.

Ragamsal texnologiyalar usaqlarin talim
prosesina maragini artirmaqla yanasi, fardi
Oyrenma imkanlarini da genislandirir. Plovman
va Stephenin 2005-ci ilde apardiglar tedqgiqatda
interaktiv texnologiyalarin maktabagadar yash
usaglarin dyronmasindaki rolu arasdirilir. On-
larin arasdirmasi, asasen, ragamsal texnolo-
giyalarin oyun asasli dyronmaya neca tasir
gostardiyini 6yranir. Plovman va Stephen (2005)
tarafindan geyd olunan interaktiv proqramlar
va tohsil oyunlar: spesifik olaraq marka ve
adlarla deyil, kateqoriyalar va xiisusiyyatlar
lizro tosnif edilir. Bu arasdirmada niimuna kimi
istinad olunan interaktiv proqram kateqoriyalari
asagidaki kimidir:

1. Mikrosaviyyali talim programlari

(Microworlds).

e Sada programlasdirma, sebab-natica alagasi
qurmaga imkan veran miihitler. Masalan, “Logo”
programlasdirma dili (usaqlar ti¢iin), “Turtle”
harakatlari ilo kodlamanin 6yradilmasi.

2. Tohsil maqgsadli oyunlar

(Educational Games).

e Mantiq, riyaziyyat, savadliliq va digar
sahalar lizre oyunvari tapsiriglar.

3. Simulyasiya oyunlari.

« Real hayati taqlid edan va 6yradici aspekti
olan oyunlar (masalan, heyvanlara qullug,
bagciliq va s.).

 Rol oynama va gararverma ilo Oyranmsa.

4, Interaktiv multimedia proqramlar:

¢ Animasiya, sas, matn va video elementlarini
birlagdiran talim resurslari.

Yuxarida sadalanan interaktiv proqramlar,
tohsil oyunlar1 va mobil tatbiglar usaqlarda:

e nitq bacariglarinin inkisafi;



XXl asr bacariglarinin maktabagadar tahsil programina inkisafyonlii inteqrasiyasi

e riyazi anlayislarin formalasmasi;

e mantiqi va yaradici diisiincanin giiclan-
dirilmasi istiqamatinda yaxs1 naticalar verir.
(Plowman & Stephen, 2005)

Bununla bels, miitoxassislor maktabagadar
doévrds IKT istifadasinin balansh olmasinin va-
cibliyini vurgulayirlar. Usaq inkisafinin asas
moarhalalerindan olan motor bacariglari, sosial
tinsiyyat va fiziki aktivlik texnologiyanin tatbiqi
ila ikinci plana kegmamalidir (NAEYC, 2012).

INKLUZIVLIK V@ FORDILOSDIRILMIiS
TOHSIL YANASMALARI

Miasir tohsil sisteminin asas istiqgamatls-
rindan biri inkliizivlik va har bir usagin fardi
xuisusiyyatlarine uygunlasdirilmis tehsil miihi-
tinin yaradilmasidir. Maktabagadar tahsil
marhalasinda bu yanagmalarin tatbiqi usaqglarin
borabor imkanlarla inkisaf etmasina, onlarin
sosiallasma prosesina foal sakilde qosulmasina
vo 0z potensiallarini maksimum daracada
reallasdirmasina sarait yaradir. 9lilliyi, xiisusi
ehtiyaclar1 va ya forqli dyrenma tarzi olan
usaglarin comiyyata inteqrasiyasi inkliiziv tahsil
modellarinin asas magqsadini taskil edir. Bu
baximdan maktabagadar tahsil miiassisalarinda
talim prosesinin fardilagdirilmasi, pedagoglarin
bu sahads xtisusi hazirligi va uygunlasdirilmis
metodikalarin tetbigi miihiim shamiyyat dasiyir:
Odur ki, XXI asrde moaktabaqadar tahsilda
inkllizivlik osas prioritet sahalorden birina
cevrilib. Biitiin usaqlar — istar tipik inkisaf
edan, istarsa doa xiisusi tehsil ehtiyaci olan
usaqlar — birlikde toahsil almaq hiiququna
malikdirlar (UNESCO, 1994). inkliiziv tahsil
modelinda:

e Usaglarin fordi ehtiyaclar1 nazara alinir;

e Tohsil miihiti adaptiv ve cevik olur;

» Omoakdasliq asasl taelim strategiyalari tatbiq
edilir.

Fordilasdirilmis tolim usaqglarin fardi inkisaf
trayektoriyalarini dastaklayir ve onlarin 6z
stiratinda iralilomasina imkan yaradir. Formativ
giymatlandirma metodlar1 isa usagin irslilayisini
davaml izlomak ii¢iin genis istifads olunur
(Black & Wiliam, 1998).

Bela yanasmalarin ugurla hayata kecirilmasi
lclin tarbiyaci-miiallimlarin pesakar inkisafi
va psixoloji-pedaqoji biliklarinin giiclondirilmasi
mithiim rol oynayir. Tahsil miihitinin adaptiv
va ¢evik qurulmasi, miixtalif 6yronma ehtiyac-
larini garsilaya bilan resurslarin tamin olunmasi
va valideynlarls six amakdaslq, inkliiziv va
fordilosdirilmis tohsilin osas sortloridir. Eyni
zamanda, bu yanasmalar usaqlarda 6zlinainam
hissinin formalasmasina, onlarin tahsil prose-
sinda aktiv istirakina ve farqliliklaerin tabii
garsilanmasina garait yaradir. Comiyyatin
inkliiziv madaniyyata yiyaloanmasi li¢iin bu
marhalada verilon tamal tarbiys va tahsil
golocokda daha tolerant, anlayish vo empatik
bir nasil formalasdirmaga imkan verir.

VALIDEYNLORIN VO iCMANIN ROLU

Moaktabagadar tahsilin keyfiyyatli va dayaniglh
sokilda hayata kecirilmasi tokca tahsil miias-
sisalarinin faaliyyati ilo mahdudlasmir. Bu
prosesda valideynlarin ve genis manada icmanin
faal istiraki mithtim rol oynayir. Usagin ilk sosial
va talim miihiti ails olduguna gors valideynlarin
pedaqoji prosesa miisbat va dasteklayici mii-
nasibati onun inkisafina birbasa tasir gostarir.
Miasir yanasmalar gostarir ki, aila-tahsil miias-
sisasi-icma tigbucaginda qurulan amoakdasliq
modeli usagin hartarafli inkisafi tiglin alverisli
zamin yaradir. Bu amakdasliq yalniz informativ
xarakter dasimamali, eyni zamanda, garsiligh
faaliyyat, birga qararverma va resurslarin pay-
lasilmasi asasinda tagkil olunmalidir. Demsali,
valideynlarin ve icmanin (usaq bagcalarinin
faaliyyatina birbasa vo ya dolay1 destok gostoran,
onlarla alagali ¢alisan yerli comiyyat tizvlari ve
qurumlar) maktabagadar tahsilda rolu danil-
mazdir. Valideynlarle amoakdasliq miintazom
valideyn iclaslari, ails ile birga layihalar ve
maariflondirma seminarlar1 vasitasilo hayata
kecirilir. Valideynlarin aktiv istiraki asagidakilara
sorait yaradir:

 Usagin moktabagadar tahsil miiassisasina
adaptasiyasinin asanlasmasi,

 Oyranma motivasiyasinin artirilmasi,

« Sosial-emosional inkisafin dastaklonmasi.
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Bundan slave, icma tizvlarinin, yerli 6ziint-
idarsetma organlarinin va geyri-hokumsat tas-
kilatlarinin maktobaqgadar tahsil prosesina calb
olunmasi tahsil miihitinin daha dayanigh va
sosial baximdan inkliiziv olmasina xidmat edir.
Usaglarin tebii muhitla tanishgi, milli-madani
dayarlarla boylimasi ve sosial masuliyyat hissinin
formalasmasi ti¢lin icma ila birgs tagkil edilan
tadbir ve layihalar xilisusi shamiyyat dasiyir.
Valideynlarin isa tahsil miiassisalarinda qoarar
gabuletms prosesinds istirak etmasi ailo-maktab
amakdashiginin darinlesmasina va qarsiligh
etimadin gliclonmasina imkan yaradir. Belalikls,
usaq atrafinda yaradilan bu dastak miihiti onun
sosial, emosional va intellektual inkisafini
stimullasdiran asas amillardan birina ¢evrilir.

MUASIR PEDAQOJi YANASMALAR V@
INNOVASIYALAR

XXI asrin tahsil sistemi usagin markazds
oldugu, fardiyyatin vo yaradiciligin 6n plana
¢akildiyi yeni pedaqoji yanasmalar talab edir.
onanavi, miallimyonli talim modellarindan
farqgli olaraq, miiasir pedaqoji yanasmalar usagin
faal istirakeisi oldugu, arasdirma, misahida,
oyun va amoakdasliq yolu ila dyrandiyi bir
prosesa asaslanir. Bu yanasmalarin tatbiqi
usaqlarin yalniz akademik deyil, eyni zamanda,
sosial-emosional va yaradici bacariglarinin
inkisafina da sarait yaradir. Maktabaqgoadar tahsil
sahasinda aparilan son islahatlar talim prosesina
innovativ metodlarin, reqamsal texnologiyalarin
va layiha asasli 6yronmaenin inteqrasiyasini
zaruri edan dayisikliklari glindema gatirib. Bu
da tehsilin daha ¢evik, fardilesdirilmis va
galacaya yonalmis olmasini toamin edir.

Hazirda bir ¢ox o6lkalarde maktabaqadar
tohsilde muxtslif pedaqoji yanasmalar ugurla
tatbiq edilir:

e Montessori yanasmasi - 6zlinliidara, sen-
sor tacriiba va fardi tahsil prinsiplarine asaslanir
(Montessori, 1912).

e Reggio Emilia yanasmasi - usagin tabii
maragqlarina asaslanan layiha asaslh va estetik
Oyranma miihitinin yaradilmasini nazarda tutur
(Edwards, Gandini & Forman, 1998).
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e HighScope proqrami - aktiv 6yronms va
glindalik planlasdirma texnikasina asaslanir
(Schweinhart & Weikart, 1997).

e STEAM tahsili - elm, texnologiya, mithan-
dislik, incesanat va riyaziyyat fonlarinin inteq-
rasiyast ila analitik ve yaradici bacariglari inkisaf
etdirir.

Bu yanasmalar usaqlarin sosial, emosional,
intellektual ve motor bacariglarint kompleks
sokilda inkisaf etdirmayi qarsiya maqsad qoyur.

Bununla yanasi, agiq talim miihitlarinin
yaradilmasi, farqli 6yranma tarzlarina uygun
resurslarin istifadasi va tarbiyaci-miiallimlorin
fasilesiz pesakar inkisafi miiasir pedaqoji
yanagmalarin asas dayaglari kimi ¢ixis edir. In-
novativ texnologiyalarin, xiisusile da interaktiv
l6vhalarin, tahsil program teminatlarinin va
vizual materiallarin tatbiqi talim prosesini daha
maraqli, samarali va naticali edir. Oyun asash
va layihayonlii 6yronma modellari do usaglarda
tanqidi ve yaradici diisiinma bacariglarinin
formalasmasini dastoklayir. Biitiin bu yeniliklar
tohsilin mazmun ve formaca zanginlasdiril-
masina, usaglarin potensialinin miiayyanlas-
dirilmasina va onlarda 6yranmaya qarsi miisbat
miinasibatin formalasmasina xidmat edir. Miiasir
pedaqoji innovasiyalar maktabagadar tohsilin
keyfiyyatini yliksaltmakla yanasi, comiyyatin
goalacayina yonalan strateji bir investisiya rolunu
da oynayir.

AZORBAYCAN T9CRUB®SI:
MOKTOB2QODOR TOHSILD iNKISAF
VO ISLAHATLAR

Maktabagadar tahsil sahasinda aparilan is-
lahatlar ve yeniliklar biitiin dlinyada tahsil sis-
teminin inkisafinda mithiim yer tutmaqdadir.
Azarbaycanin maktabaqadar tohsil sisteminda
da son illards ahamiyyatli dayisikliklar va
miiasir yanasmalar tatbiq olunmaga baslanib.
Bu dayisikliklar usaqlarin saglam ve balansh
inkisafin1 temin etmak, onlarin sosial va in-
tellektual bacariglarini erkon yaslardan for-
malasdirmaq magqsadi giidiir. Azarbaycanin
tohsil siyasati beynalxalq tacriibani nazars
alaraq innovasiyalari tatbiq etmaya yonalib. Bu
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corcivada maktabagadar tahsilin keyfiyyatinin
artirilmasi, yeni kurikulumlarin ve metodik
yanagmalarin tatbiqi, pedaqoji kadrlarin pesokar
inkisafi vo tolim miihitinin modernlasdirilmasi
prioritetlar sirasindadir.

Azarbaycan Respublikasi son illards makta-
bagadar tohsil sahasinda ciddi islahatlar aparib,
bu sahanin inkisafi dovlat siyasatinin prioritet
istigamatlarindan birina ¢evrilib, asagidaki
yeniliklarin totbiqi nazarda tutulub:

» maktabagadar tahsil miiassisalarinin sa-
yinin artirilmasi va onlarin maddi-texniki
bazasinin yaxsilasdirilmasi,

e miasir tahsil proqramlarinin va kuri-
kulumlarin hazirlanmas;i,

e tarbiyaci-miisllimlarin ixtisasartirma kurs-
larinin genislondirilmasi va pesakar inkisafinin
dastaklanmasi,

o IKT-nin maktebagadar tohsil miiassisa-
lorinda tatbiginin tasviq edilmasi,

¢ maktabaqgadar yash usaqlarin maktaba
hazirliq seviyyasinin artirilmasi.

Azarbaycanin bazi regionlarinda maktaba-
gadar tahsilin keyfiyyatini artirmaq maqgsadila
pilot layihalar hayata kecirilib. Bu layihalar
¢arcivasinda:

« valideynlarin maariflondirilmasi magsadila
seminarlar togkil olunub,

e miasir oyun va talim metodikasi tatbiq
olunub,

e inkliiziv tohsil modellari genislandirilib.

Moaktabagadar tahsil programi (kurikulum)
da bu sahads asas istigamatlari miiayyanlasdiran
sanadlardan biridir. Bu proqramda (kuriku-
lumda) ssas vurgu:

e inteqrativ 6yranma yanasmalarina,

« fordi inkisafin destoklonmasinsg,

e tanqidi diisiinca, kommunikasiya va sosial
bacariglarin inkisafina yonsldilib.

Son illards Azarbaycanda maktabaqgadar
tohsil sahasinda aparilan islahatlarin, hamg¢inin
beynslxalq tecriibalardsn faydalanaraq yerli
xiisusiyyatlara uygunlasdirilmis yeni pedaqoji
yanasmalarin totbigine xiisusi diggoat yetirilib.
Dovlat tarafindan tatbiq olunan yeni tahsil
programlari, talim planlarinin ve kurikulumlarin
yenilanmasi, o cimladan maktabagadar tahsil

miiassisalarinda innovativ metodlarin tatbiqi
usaglarin inkisafinin keyfiyyatini artirib. Bununla
barabar, maktobagadar tohsil miiassisalarinin
infrastrukturu da miiasirlasdirilir, yeni tex-
nologiyalarla tochiz olunmasina xiisusi diggat
yetirilir. Tahsil miiassisalarinin pedaqoji heya-
tinin ixtisasartirma kurslari ve pesakar inkisafi
liclin saraitin yaradilmasi bu islahatlarin ugurla
hayata kecirilmasine zomin yaradir. Azarbaycanin
maktabaqadar tohsil sahasindaki bu yeniliklar
ham 6lka daxilinds, ham ds beynalxalq saviyyada
tohsil sisteminin giiclandirilmasine miihiim
tohfa vermakdadir.

PROBLEMLSR V@ COTINLIKLOR

Moaktabagadar tohsil sahasinda alda edilon
ugurlara baxmayaragq, bir ¢ox 6lkslarda oldugu
kimi, Azarbaycanda da bu sahadas bir sira prob-
lemlar va ¢atinliklor mévcuddur. Inkisaf etmakdo
olan tahsil sistemlari vo miasir pedaqoji ya-
nasmalarin tatbigi miayyan gader maddi ve
taskilati ¢atinliklarla garsilasir. Maktabagadar
tohsil miiassisalarinin resurs ¢atismazlig,
kadrlarin pesoakar hazirliq saviyyasi, talim
metodlarinin kohnalmasi va valideynlarin tahsil
prosesinda aktiv istirak etmomasi kimi masalalor
tohsil sisteminin inkisafini mahdudlasdiran
asas amillordandir. Maktabaqgadar tahsil saha-
sindaki islahatlarin tatbigi zamani qarsilasilan
regionlararasi forglar ve sosial-igtisadi vaziyyatin
tasiri da bu ¢atinliklors aiddir. Bélgalarde mak-
toabagadar tahsilin alcatanligl, miallimlarin
pesakarliq saviyyaesi, inkltizivlik masalalari ve
ailalerin maktabagadar tahsil hagqinda maarif-
landirilmasi hala do tam hall olunmamis prob-
lemlar sirasindadir.

Moaktabagadar tahsil miiassisalarinda rah-
barlik va idaraetma sisteminin zaifliyi do telim
prosesinin effektivliyini artirmaq t¢ilin tatbiq
edilon islahatlarin mahdud tasir géstarmasina
sabab olur. Tarbiyaci-miallimlarin daim tak-
millasdirilmasi li¢lin proqramlarin olmamasi,
milasir talim texnologiyalarinin istifadasinin
asag1 saviyyada olmasi, bazi bolgalards makta-
bagadar tohsilin shata dairasinin hala do mah-
dudlugu da sosial barabarsizliklara yol agir.

http://as-journal.edu.az



Lalazar Cafarova

Bu problemlarin aradan qaldirilmasi li¢iin
daha sistematik islahatlar, maddi ve humanitar
resurslarin yaxsilasdirilmasi, hamginin icti-
maiyyatin va valideynlarin maariflandirilmasi
zoruridir. Yalniz bels bir yanasma tahsilin
keyfiyyatini yiiksalda va har bir usagin barabar
imkanlarla inkisafini tamin eda bilar.

Miasir dovrds globallasma, texnoloji inkisaf
va dayiskan amak bazari insanlardan yalniz
bilik deyil, eyni zamanda, tenqidi diistincs,
problem hslletms, yaradicilig, kooperasiya ve
rogamsal savadliliq kimi bacariqlar1 da talab
edir. Bu bacariglar “XXI asrin bacariglar1” adi
ila taninir va onlarin tahsilin biitiin pillalarinda,
xiisusiloe do maktabagadar dovrda vacibliyi daha
cox vurgulanir.

MOKT8B8QaDOR TaHSIL PROQRAMI
(KURIKULUMU) V@ XXI 8SRiN
BACARIQLARI

XXI asr siiratli texnoloji inkisaf ve global
dayisikliklar dévriidiir. Bu dévr usaqlarin gals-
cokds iizlasa bilacayi miirakkab va dinamik is
miihitinde lazim olan bacariglarin inkisafini
vacib edir. Ona gore do maktabagadar tahsil
programlari (kurikulumlari) bu dayisan talablara
uygunlasmali ve usaqlarin miasir diinyada
qarsilasacaglari ¢agirislara hazirligda mithiim
rol oynamalidir. XXI asr bacariqlarinin usaqlarda
erkan yaslardan inkisaf etdirilmasi onlarin
galacokda daha samarali ve miistaqil dyrenanlar
olmalarina garait yaradir. Maktabagadar tahsil
proqramlarinin miasir tehsil talablarine
uygunlasdirilmasi bu bacariqlarin formalas-
masina xidmat edan asas amillordan biridir.

Moaktabagadar tahsil programi (kurikulumu)
usaq inkisafinin biitiin sahslarini shate edan,
onlarin maraq va ehtiyaclarina cavab veran,
oyun asasli va usaqyonli programdir. XXI asrin
bacariqlarinin bu kurikuluma inteqrasiyasi
talimin yalmz bilik 6tiirmakdan ibarat olmadigini,
ham da usaqlarda hayati bacariglarin temalinin
goyulmasinin vacibliyini ortaya qoyur.
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9SAS BACARIQLAR V3 ONLARIN
INKISAFI

Tangqidi diisiinca va problem halletms.
Usaqglara sual vermaya, sobab-natica alagalarini
basa diismaya va alternativ yollar axtarmaga
imkan veran faaliyyatlar (masalan, konstruktiv
oyunlar, tocriibalor, atraf miihitin arasdirilmasi)
bu bacarigi inkisaf etdirir.

omoakdaslhq va iinsiyyat bacarigi. Qrup
saklinda oyunlar, kollektiv faaliyysatlar, miizakira
va naqletma kimi faaliyyatlor usaqlarda birga
islomak vo fikrini ifado etmak qabiliyyatini
giiclondirir.

Yaradiciliq va tasabbiiskarliq. Tosviri fo-
aliyyat, musiqi, seshnalasdirma, qurasdirma
oyunlari kimi faaliyyatlor usaqlara sarbast ifada
imkan1 verarak yaradiciliglarini stimullasdirir.

Ragoamsal savadliliq. Usaqglarin yas saviy-
yasina uygun ragamsal resurslardan (interaktiv
lovhalar, talim proqramlari) istifade etmakla
texnologiya ilo tanisliq ve funksional yanasma
torzi formalasdirila bilsr.

Sosial-emosional bacariqlar. Empatiya,
Ozlintitanzimlams, amakdasliq ve emosiyalarin
diizgiin ifadesi maktebaqadar dévrds tomsali
goyulan asas dayarlardendir. Rollu oyunlar,
hisslari tanimaq faaliyyatlari bu istigamatda
faydalidir.

Bu bacariglarin proqrama (kurikuluma)
maqsadyonli ve inkisafyonlii inteqrasiyasi
asagidaki prinsiplarls hayata kegirils bilar:

e Usaqyénlii yanasma - proqram usagin
maragqlari va inkisaf saviyyasi nazara alinaraq
qurulmalidir.

e Faaliyyat asasli talim - 6yronma faaliyyati
aktiv, tacriibs asaslhi va real hayatla slagali
olmalidir.

o Miixtalifliyin nazara alinmasi - fordi ya-
nasma, inkliizivlik va fargli 6yrenmsa tarzlarina
uygun imkanlar tomin edilmsalidir.

o Inteqrativ talim - bir necs inkisaf sahasini
birlesdirarak (masslan, idraki, emosional, sosial,
yaradici, fiziki vo estetik sahslar) vahid vo
alagali talim prosesi ¢arcivasinda bacariglarin
ayri-ayriliqda deyil, birloasmis sakilds, gqarsiligh
alagada va kontekstda dyradilmasidir.
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e Oyun asasl talim - usagin tagabbisiini
Vo maragini 6na ¢ixarir.

e Layiha asasli 6yranma - sads layihalar
vasitasila emakdasliqg, gerarverms va yaradiciliq
inkisaf etdirilir.

e dtraf miihita asaslanan éyranma - usaqlar
real hayatda 6yranma situasiyalarina calb edilir.
Moaktabagadar dévrds real hayatda dyronmo
situasiyalar1 dedikds, usaglarin giindslik hayatla,
atraf miihitls, sosial minasibatlarle vo real
obyektlarla bilavasite temasda olaraq dyrandiyi
vaziyyatlar nazarda tutulur. Bu ciir situasiyalar
tabii, magsadli ve ya oyun saraitinda bas vers,
usaglarin praktik bacariglarini, miistaqil dii-
stinma qabiliyyatini vo hayatla alagali biliklarini
inkisaf etdira bilar.

XXI asrin bacariglarinin maktabagadar tahsil
programina inkisafyonli inteqrasiyasi ti¢lin
tarbiyaci-misllimin hazirligl ¢ox miihimdir.
Bels ki, torbiyaci-miiallimin ananavi rollarindan
uzaqlasaraq daha miasir, ¢evik va coxsaxali
bir rola kegmasi, yoani funksional ve yanasma
baximindan dayismasi, yenilanmasi vacibdir.

Bu dayisiklik:

e torbiyaci-miiallimin faaliyyat tisulunda,

 pedaqoji baxislarinda,

e usaglara yanasmasinda,

e texnologiya va metodlardan istifadasinda
0zunu gostarir.

Transformasiya - tarbiyaci-miiallimin bilik
veran deyil, 6yronma prosesini yonlendiren,
usaqyonli talimin toskilatgisi funksiyasina kec-
masidir. Bu dayisiklik onun pesakar hazirligini
da yeniden qurmagi, metodoloji biliklarini vo
yanasmalarini miasirlasdirmayi talab edir.

Belalikls, XXI asrin bacariglarinin inteqra-
siyas1 maktabaqgadar tahsil sisteminda struktur
va metodika dayisikliklarini talab edir. Kuriku-
lumlar daha ¢evik, maraq ve bacariqyonlii ol-
malidir. Davamli miiallim telimlari, valideynlarla
amoakdasliq, vasait taminati asas faktorlar sira-
sindadir.

Bu baximdan maktabaqgadar tahsil proqg-
ramlar1 yalniz usaglara akademik biliklarin
oyradilmasi iloe mahdudlasmir, ham da onlarin
sosial, emosional va fiziki inkisafin1 destaklayan,
genis spektrli bacariglar: shata edan bir talim

yanasmasi olmalidir. XXI asr bacariglarinin
inkisaf etdirilmasi maqsadila tatbiq edilon
muasir kurikulumlar usaqlarin tenqidi ve
yaradici diistinca problem halletma qgabiliyyatini
artirir. Ragamsal texnologiyalarin istifadasi
usaqlara informasiya ve kommunikasiya tex-
nologiyalarini manimsamakda kdmak edir. Bu
programlar usaqglara emakdasliq vo komanda
isinin vacibliyini 6yratmakla yanasi, onlarda
liderlik vo masuliyyat hissini formalasdirir.
Maktabagadar tahsil sahasindaki bu yeniliklar,
hamc¢inin galacak tahsil ve amak bazarinda
ugur qazanmagq Uc¢ln zaruri olan bacariglari
usaqlara erkan yaslardan asilamaga imkan verir.

NaTiCo

Azarbaycan Respublikasinda son illar hayata
kecirilan islahatlar maktabagadar tohsilin inkisafi
liciin alverisli zomin yaradib. Bununla bels,
beynalxalq tacriibalardan istifads olunaraq:

e ragomsal texnologiyalarin daha sistemli
tatbiqi,

e miiallimlarin davaml pesakar inkisafinin
tasviq olunmasi,

e inkliizivlik prinsipinin tam reallasdirilmasi
istiqgamatinda tadbirlar giiclondirilmalidir.

Bels yanasmalar Azarbaycanin maktabagadar
tohsil sisteminin XXI asrin global ¢agirislarina
cavab vermasina imkan yaradir. Bu asrds mak-
tobagadar tahsil yalniz bilik dtiirma funksiyasini
deyil, usagin kompleks inkisafin1 temin edan
dinamik va adaptiv bir sistem yaratmalidir.
Tangidi diistincs, yaradiciliq, amakdaslhq, ra-
gemsal savadlilig ve emosional intellekt kimi
bacariglarin formalasmasi bu marhaladan bas-
lamalhidir.

Notica olaraq, maktabagadar tahsil usaglarin
inkisafinin tomalini qoyan, onlarin galacokda
sosial va akademik miivaffaqiyyatlari iiciin vacib
bir marhaladir. XXI asrin dinamik talablarina
uygun olaraq, maktabaqadar tahsil proqram-
larinin (kurikulumlarinin) yeniloanmasi ve mii-
asir pedaqoji yanasmalarin totbigi usaqglarin
tonqidi diisiincs, yaradiciliq, emakdasliq va ra-
gomsal bacariglar kimi mithiim bacariglari in-
kisaf etdirmaya yonaldilmslidir. inkliiziv tahsil
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yanasmalari, tahsil proqramlarinin fardiles-
dirilmasi ve innovativ metodlarin tatbiqi
usaqglarin potensialini maksimum daracada
acmaga sarait yaradir. Bununla yanasi, vali-
deynlarin ve icmanin faal istiraki, tohsil miihitinin
zanginlasdirilmasi va tahsil miiassisalarinin
miiasirlasdirilmasi maktabagadar tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Biitiin bu islahatlar va dayisikliklor mak-
tobagadar tohsil sahasindaki problemlarin halli
va XXI asrin bacariglarinin erkan yaslardan
usaqlarda formalasdirilmasi maqsadi giidiir.
Azarbaycan tacriibasi ve beynalxalq yanasma-
larin sintezi bu sahadaki ugurlu naticalarin
olda olunmasina soarait yaradir. Bu proses
goalacakda maktabagadar tahsil sahasinda daha
ahatali vo inkliiziv yanasmalarin totbiqi 6lkenin
tahsil sisteminin gliclonmasina va sosial bara-
barliyin tamin olunmasina tohfs veracakdir.
Belalikla, maktobagadar tohsil usaglarin inkisafi
ile barabar, ham da galacak camiyyatin qurulmasi
liclin asas infrastruktur rolunu oynayir.

XXI asrin bacariqlari artiq galacayin deyil,
bu glinilin talablaridir. Maktabagadar tahsil bu
bacariglarn ilkin temalini qoydugu ti¢tin kuriku-
lumun bu istigamatds yenilonmasi va praktik
olaraq zanginlasdirilmasi boytlik shamiyyat kasb
edir.
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ANNOTASIYA

Magalada 2022-2023-cii tadris ilinda 6lka lzre bitlin dovlet Umumi
tehsil muassisalarinin IV sinif sagirdleri arasinda kegirilmis monitoringin
naticalerine asasan qiz va oglan sagirdlerin tedris dili fanni Uzre
saristalari arasindaki farglar arasdirilir. Monitoringin naticalarina gors,
qgiz sagirdlar oglan sagirdlara nisbatan daha yaxsi naticalar alda edib.
Maqalanin magsadi bu farglarin sabablarini ve onlari doguran faktorlari
muayyan etmakdir. Magalada hamginin qiz va oglan sagirdlarin tadris
dilinds oxuyub-anlama bacariglarina tesir edan gender amillari, sosial
gozlantilar, motivasiya saviyyalari kimi masalaler da giymatlandirilib.
Toadgiqatin naticalari qiz ve oglan sagirdlarin tadris dili Uzra 6yranma
ehtiyaclarinin farglandiyini miiayyan edir va bu farglarin tshsil
prosesinds nazare alinaraq idare edilmasina dair praktik tovsiyaler
irali strdr.

Acar sozlar: Todris dili, gender, genderlararasi farglar, monitoring
naticalari, qiz va oglan sagirdlar, oxuyub-anlama.
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ABSTRACT

This article examines gender-based differences in language subject
competencies between female and male students, based on the re-
sults of a nationwide monitoring study conducted among 4th grade
students in public general education institutions across Azerbaijan
during the 2022-2023 academic year. According to the results, female
students achieved better outcomes compared to male students.

The aim of the article is to identify the reasons behind these differ-
ences and the contributing factors. It also explores gender dynamics,
social expectations, and levels of motivation that influence the reading
and comprehension skills of both female and male students in the lan-
guage of instruction.

Keywords: Language of instruction, gender, gender differences, mon-
itoring results, female and male students, reading comprehension.
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GIRIS

Tohsil sahasinda gender barabarliyi ve gen-
derlar arasindaki farqlar uzun miiddstdir ki,
todgiqatcilarin ve miitoxassislarin diggatini
calb edib va tedqiqat obyektina cevrilib. Hyde
va Linnin (2006) tadqgiqatlarinda qiz ve oglan
sagirdler arasinda akademik gdstaricilorda
ahamiyyatli farqlar deo bunu bir daha siibut
edir. Mixtalif tadqiqatlar qizlarin oxuma va an-
lama bacariglarinin oglanlardan tistiin oldugunu
gostarir. Bu farglar bioloji, sosial ve motivasiya
amillari ile alagalandirilir. Bioloji amil kimi
qizlarin erkan yaslarda dil bacariglarini daha
stiratls inkisaf etdirmasi bir ¢cox tadgiqatlarda
tez-tez vurgulanir. Halpern (2000) yazir ki,
qizlarin beyin qurulusu ve nitqin inkisafi ile
alagali sahalards erkan yaslardan oglanlardan
istiin olmasi onlarin oxuyub-anlama bacariq-
larina miisbat tesir gosterir. Comiyyatlardaki
gender rollar1 da oxuyub-anlama bacariglarinda
farglara sabab olur. Qizlardan sosial, emosional
vo dil bacariglarini inkisaf etdirmolari daha
cox gozlanilir, bu da onlarin oxuyub-anlama
bacariglariin daha yaxsi formalasmasina sorait
yaradir. Motivasiya faktoruna galdikda isa
todqgiqatlar gostarir ki, qizlar oxumaga daha
¢ox maraq gostarir va bu maraq onlarin aka-
demik naticalarine miisbat tosir edir. Masalan,
Logan va Johnston (2010) motivasiya farqinin
oxuyub-anlama bacariqlarindaki ustiinliiya
ahamiyyatli tasir gosterdiyini vurgulayirlar. Mc-
Geown voa hamkarlari1 (2012) isa gostarirlar ki,
bu motivasiya forqi yalniz fordi meyillarls deyil,
ham da sosial tasirlar, xiisusile valideynlarin
vo musllimlarin qizlari oxumaga daha ¢ox tesviq
etmsolori ilo alagadardir.

Bu kimi amillar Azarbaycan li¢iin do xarak-
terikdir. Bela ki, 2022-2023-cii tadris ilinda IV
sinif sagirdlari arasinda kecirilan monitoringa
asasan qiz sagirdlarin tadris dili fonni lizre
oglanlardan daha yiiksak natica gostardiyi
miuayyan edilib. Tahlillor gostarir ki, bu tistiinlitk
qizlarin anlama, filoloji tahlil, imumilasdirma
va sarhetma saristalarinda daha miiveffaqiyyatli
olmalari ile izah oluna biler. Bu isa bir daha
onu diisinmaya asas verir ki, sosial gozlantilar,

motivasiya farqlari ve s. sagirdlerin dil baca-
riglarinda ciddi farqlerin yaranmasina sabab
olur.

PROBLEMIN QOYULUSU

Tadris dili fonni sagirdlarin akademik in-
kisafinda asas rol oynayan istigamatlardan
biridir. Bu fonn tlizra alds edilon soristaler
sagirdlarin digar fonlards do ugur gazanmasina
va Umumi tahsilin keyfiyyatine miisbat tasir
gostoarir. Diinya tacriibasina asaslanan tadgiqatlar
gostarir ki, qizlar dil bacariglar iizrs oglanlardan
daha yiiksak naticalar alda edir (Reilly va d.,
2018). Bu farglarin lokal migyasda mévcud
olub-olmadigi, Azarbaycanin tahsil sisteminda
6zUnli necs gostardiyi barada atrafli malumat
azdir. Cinki Azarbaycanda sagirdlarin oxu va
ya dil fanlari, o ciimladan tadris dili fanni izra
akademik nailiyyatlorinds gender farqglarinin
movcudlugu masalasi indiyadak arasdirilmayib.

TODQIQAT SUALLARI

Tadgigatin asas magsadi tadris dili fonni
Uizra oglan va qiz sagirdler arasinda akademik
nailiyyat farqliliklarini 6yrenmakdir. Bu maq-
sadls asagidaki tedqigat suallar1 arasdirilib:

1. Sagirdlarin tadris dili tizro akademik
nailiyyatlarinda qizlar va oglanlar arasinda sta-
tistik cohatdan shamiyyatli farglar varmi?

2. 9gar farglar moévcuddursa, bu farqlar
hansi miqyasda miisahida olunur va sagirdlarin
hansi bacariqglari tizra forglar daha ¢coxdur?

9DOBIYYATA BAXIS

Gender sosial yanasmadir, yani comiyyatin
insanlara yanasmasi va onlarin xiisusiyyatlarini
formalasdirmasidir. Correll (2001) tahsil saha-
sindaki gender farqliliklarini arasdiraraq, qiz-
larin sosial elmlar ve humanitar sahalards, o8-
lanlarin isa daha ¢ox texniki ve daqiq elmlarda
yuksak nailiyyatlar gostardiyini bildirib. Hyde
va Mertz (2009) dil vo humanitar elmlarda
qizlarin nailiyyatlarinin oglanlardan daha yiik-
sak olmasini onlarin bu sahalara marag: ve
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comiyyatin dastayinin bu maragi daha da
gliclandirmasila salagalandirirlar. Belalikla,
comiyyatin oglan va qizlarin oxuyub-anlama
bacariqlarina farqli miinasibat gostarmasi
onlarin naticalerina tasir edir. Toadqiqatlar
gostarir ki, genderla baglh sosial gozlantilar qiz
va oglanlarin dil va yazi bacariglarinda miixtslif
nailiyyatlar alde etmasina sabab olur ki, bu da
onlarin imumi akademik ugurlarina tasir
gostarir (Chiu & McBride-Chang, 2006).

Boazi arasdirmalarda isa bu farqglarin digar
fonlora nisbaton oxuyub-anlamada daha ¢ox
musahida olundugu qeyd edilir. Bela ki,
Ingiltarade aparilan milli giymatlondirmalar
oxu va ingilis dili (tedris dili kimi) fonlarinda
gender farqlarinin diger akademik fanlarls,
masalan, riyaziyyat vo tabiat elmlari fonlari ilo
miiqayisada daha genis oldugunu siibut edir
(Toahsil Departamenti, 2010a; 2010b). Qiz
sagirdlarin oxu va yazi sahalarinda oglanlardan
daha yaxs1 natice gdstarmasi (Reilly, Neumann,
& Andrews, 2019) har zaman tadqgiqatcilarin
digget moarkazinda olub. Hatta qizlarin oxu
nailiyyatlarina gore oglanlardan daha yiiksek
natica gostardiyi Avstraliya tadqiqatlari, NAEP
(National Assessment of Educational Progress)
va PISA tadqiqatlarinda da qeyd olunur (Lietz,
2006). Oxu va yazi1 bacariglarinda qizlarin iistiin-
liyli mixtalif yas qruplarinda ve madaniy-
yatlards de miisahids olunur (OECD, 2015).
Bels ki, PISA 2018 ¢ar¢ivasinda aparilan funk-
sional oxu savadliliginin qiymatlondirilmasina
dair naticalar gostarir ki, Finlandiyada oglan
sagirdlerin 20%-i, qiz sagirdlarin isa yalniz
7%-i funksional oxuyub-anlama bacariqglari
lizra minimum saviyyaya bela ¢atmayib, bu da
onlarin giindalik hayatda, tahsilds va galacak
amoak faaliyyatinds semarali istirak etmalari
tictin kifayat qadar hazirlighi olmadiqlarini gos-
tarir (Ahonen, 2021; OECD, 2019b). 50 6lkanin
istirak etdiyi Progress in International Reading
Literacy Study (PIRLS) tedqgigatinin naticsalarina
asasan 4-cl sinifda tahsil alan qizlar 48 6lkada
badii oxu, 38 6lkads ise informativ oxu iizre
oglanlardan istiin naticalar gostariblar (Mullis
va d., 2017). 2013-cii ilde Filippin Statistika
Idaresi tarofinden aparilan The Functional
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Literacy, Education and Mass Media Survey
(FLEMMS) naticalari qadinlar arasinda funk-
sional savadliliq nisbatinin (97%) kisilorden
(96.1%) ytlksak oldugunu gosterib. Bu fakt
gadinlarin oxuma va yazma bacariglar1 baxi-
mindan kisilarla miigayisada daha yiiksak funk-
sional savadliga malik oldugunu tasdiqlayir.

Hedges voe Nowell (1995) 1971-1992-ci illar
arasinda NAEP terafindan aparilan arasdir-
malarda har il qiz sagirdlerin oxuyub-anlama
testlarinda oglanlara nisbatan shamiyyatli
daracada daha yiiksak naticalar gostardiklarini
miioyyon edibler. Bu, bir daha mixtalif yas
gruplarinda ve madaniyyatlarda qizlarin oxu
va yazl bacariglarinda oglanlardan daha yaxsi
naticalar gostardiyini siibut edir (OECD, 2015).
Boyiik Britaniyada 7, 11 ve 14 yagh sagirdlar
arasinda kecirilan savadliliq testlari gostarir
ki, yaslarina uygun oxuyub-anlama saviyyasina
catan qiz sagirdlarin nisbati oglan sagirdlardan
daha ytiksak olub (DCSF, 20073, 2007b, 2007c).
Qizlar tinsiyyat va yazilarinda dil qaydalarina
daha ¢ox diqgat edirlar. Bu onlarin comiyyatdaki
movqelarindan va sosial masuliyyatlarindan
irali galir (Lackoff, 1973). Tadqiqatlar gostarir
ki, qiz sagirdlarin yazilarinda daha ¢ox tasviri
ifadalaras, emosional calarlara ve adabi iisluba
uistiinliik verilir (Else-Quest va digarlari, 2010).

Motivasiya ve oxumaga olan maraq da
genderlar arasinda farqlanan xiisusiyyatlar-
dandir ve sagirdlarin alds etdiyi naticalars tasir
gostarir (Marinak & Gambrell, 2010; Ryan &
Deci, 2000; Wang & Guthrie, 2004). Milli vo
beynoalxalq arasdirmalar gostorir ki, darslik-
lardaki matnlari oxumaga maraq baximindan
da quzlar tustiinlik taskil edir (Marinak &
Gambrell, 2010; McGeown, va d., 2012; Mullis
va d., 2017). Maubach va Morgan (2001) qeyd
edirlar ki, oglan sagirdlar daqiq elmlards, qiz
sagirdlar isa dilcilikde daha yiiksak naticalar
gostarirlor. Bunun sebabi Meece vo hamkar-
larinin (2006) arasdirmalarinda gostardiyi kimi,
oglanlarin riyaziyyat, elm ve idmani maraql
movzular kimi gabul etmasi, qizlarin isa oxumaga
daha cox iistiinliik vermasi ola bilar.
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METODOLOGIYA

Bu tadgiqgat liglin asas malumat manbayi
Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazir-
liyi tarafinden 2023-cii ilda 6lke iizra biitiin
dovlat imumi tohsil miiassisalarinin IV
siniflorinda tadris dili va riyaziyyat fanlari lizre
monitoringin naticalaridir. Monitoring sagird
nailiyyatlarinin yaxsilasdirilmasi, IV sinfin so-
nunda sagirdlords miivafiq standartlar tizre
bilik ve bacariglarin hansi saviyyada forma-
lasdiginin miiayyan edilmasi va ibtidai tahsil
saviyyasinda Kkeyfiyyatin artirilmasi istiqgamo-
tinda tadbirlarin goriilmasi maqgsadlari ila tagkil
edilib. Tadqgiqat datasina sagirdlerin tadris dili
va riyaziyyat fonlari iizra kegirilon monitorinq
naticalari vo demogqrafik malumatlar daxildir.
Toadqgigatda xlisusile tadris dili monitoring
naticalarinda gender farqliliklarina diqqat ye-
tirilir. Verilonlar bazasi sagirdloarin gostaricilari
ilo bagh hartarafli naticaler taqdim edarak,
oglan va qizlarin giymatlandirmada neca ¢ixis
etdiklarini atrafl tahlil etmaya imkan verir. Bu
todqiqat kemiyyst metoduna asaslanir va
movcud olan statistik malumatlarin ikinci da-
racali analizi (secondary data analysis) tizarinda
qurulub.

Monitoringda 153930 (oglanlar - 53.02%,
quzlar - 46.4%) sagird istirak edib. Umumi
istirak¢ilarin 0.58%-i cavab kartinda cins bol-
masini ya tamamila bos qoyub, ya da cavab
kartinda geydiyyat aparmayib. Monitorinqda
istirak edan IV sinif sagirdlarinin 90.05%-i
(138615) Azoarbaycan, 9.89%-i (15219) rus,
0.06 %-i isa (96) giircii bolmalarini tamsil
ediblor. Sagirdlare tedris dili fonni tzra 30,
riyaziyyat fonni tizra 30 (25 gapali +5 aciq) ol-
magqla imumilikda 60 sual taqdim olunub. 9lda
olunan naticalar bir nec¢o istigamatds analiz
edilib: fanlar, gender, sagirdlarin tahsil aldig:
bélmaler, Regional Tohsil Idarslari (RTI), sek-
torlar, maktablar, saristalar ve tapsiriglar
(psixometrik analizlar).

Sagirdlarin monitorinqden slds eds bils-
coklari maksimum natica har fondan 30 olmaqgla
comi 60 baldir. Tohsilalanlar tedris dili fonnindan
topladiglari bala asasan 5 kateqoriyaya boliiniib,

bu kateqoriyalarin adlar1 ve hansi bal araliginda
giymatlandirildiklari asagidaki kimi miiayyan
edilib:

1. “Cox yaxs1” — 25-30 bal araliginda.

2. “Yaxs1” — 19-24 bal araliginda.

3.“Orta” — 13-18 bal araliginda.

4. “Zaif” — 7-12 bal araliginda.

5. “Cox zaif” — 0-6 bal araliginda.

Sagirdlarin inkisafini izlomak va beynalxalq
standartlarla miiqayisa etmak ti¢iin topladiglar1
bala asasan kateqoriyaya boliinma yanasmasi
Avropa Surasinin Common European Framework
of Reference for Languages (CEFR) modelini
dastaklayir. Bu models asaslanan tadqiqatlar
sagirdlarin dil bacariglarini miixtalif saviyyalarda
tasnif edir (Council of Europe, 2001). Bachman
va Palmer vurgulayir ki, dil bacariglarinin
6lctilmasi ticlin miiayyan edilmis kateqoriyalar
sagirdlarin imumi va xiisusi bacariglarini tasnif
etmaya imkan yaradir vo bu tosnifat onlarin
tolim ehtiyaclarinin daha daqiq miiayyan
edilmasine xidmat edir (Bachman & Palmer,
1996).

TODQIQATIN NOTiCOLORI

Monitoringin naticalarina asasen qiz sagirdlar
tadris dili fanni iizre imumi gostaricilorda
oglan sagirdlara nazaran daha yiiksak naticalar
niimayis etdiriblar. Onlar daha ¢ox “Cox yaxs1”
va “Yaxs1” kateqoriyalarinda yer alib. Qiz sa-
girdlarin 20%-i maksimum bal intervalina aid
olub, oglanlar isa nisbaten asagi gostaricilar
alde edarak daha cox “Orta” ve “Zeif” kate-
goriyalarinda temsil olunublar.

Bu forq statistik cahatdan shamiyyatli ol-
magqla yanasi, qiz sagirdlerin dili menimsama
va tatbigetma bacariqlarinda tstiin olduglarini
gostarir. Monitoring zamani diizgiin cavab
ortalamalarinin da qizlarda daha ytiksak oldugu
miisahida edilib. IV sinif sagirdlarinin diizglin
cavab sixlig1 histoqramina asasan qiz sagirdlarin
naticalari oglan sagirdlara nisbatan daha yiiksak
olub. Bu gostaricilor Azarbaycanda tedris dili
uzra gender farqglarinin real vaziyyatini aks et-
dirir. Novbati bolmada bu farqglarin saristalar,
giymatlandirms kateqoriyalari va digar spesifik
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gostaricilar lizra atrafli tahlili taqdim olunacaqdir:

Diagram 1-da aks olunan histoqramda tadris
dili fonni lizra sagirdlarin topladiglari bala gora
kateqoriyalar1 aks olunur. Bu tasvira asasan
sagirdlorin 8 %-i “Cox zaif”, 30 %-i “Yaxs1”,
20%-iisa “Cox yaxs1” kateqoriyasina daxil olub.

Diaqram 2-da tadris dili fonninds kateqo-
riyalar iizra ballarin gendera gora paylanmasi

verilir. Goriindiiyii kimi, qiz sagirdlarin naticalari
“Cox yaxs1” va “Yaxs1”, oglan sagirdlarin naticalari
iso “Orta”, “Zeif” vo “Cox zoif” kateqoriyalar
uzra Ustiinliik tegkil edir. Voyer, D. & Voyer, S.
(2014) oglanlarin zaif natice géstarmasini on-
larin qizlarla miiqayiseds daha az motivasiyaya
va 0zlinainam saviyyasina malik olmasi ils izah
edirlor.

Tedris dili fonninda saviyyaler tizra ballar (faizls)

30%

30%
22%
20% 20% 20%
13
K]
N
K
w
10%
8%
0% .
ox zai oi rta axsl oX yaxsl
if Zaif Ort Yaxs S
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Tadris dili fonninda ballarin gendera gora saviyyalar lizra paylanmasi
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Todris dili fonni lizre gendera gora tapsi-
riglarin cavablandirilma histoqraminda da
(Diagram 3) qiz sagirdlarin daha ¢ox sual diiz-
giin cavablandirdig1 geyd olunur. Histoqramda
verildiyi kimi qiz sagirdlarin dlizgiin cavab say1
0.06 sixliginda toplanib. Oglanlarda isa bu
toxminan 0.04-0.05 arasi sixliqda dayisir.

Monitoringda taqdim olunan tapsiriglar
carciva sanadinda gqeyd olunan saristalara

asaslanir. Olgmada har fonn tizra 3 asas serista
miiayyan olunub. Tadris dili fonni ise anlama,
filoloji tahlil, imumilasdirma vo sarhetma
saristalarina asaslanib.

Soristalora asasan diizgilin cavablandirma
faizina nazar yetirdikda (Diagram 4) malum
olur ki, qiz sagirdlar ve oglan sagirdlarin nati-
calari arasinda filioloji tohlil tizra 5%, diger iki
sarista uizra isa 7% farq vardir.

Tedris dili fonni tizre gendera géra tapsiriglarin cavablandiriimasi
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0.04-

Sixliq

0.02-

0.00-
0 10

Gender
Q
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Tedris dili fanni Uzrs saristalara gora tapsiriglarin cavablandiriimasi
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ogoar suallarin saristalara asasan ¢atinlik Soristalar lizro naticaler arasindaki farglari
daracalarina nazar yetirsak, Diaqram 5 vo  aks etdiren qrafiklors asasan qiz sagirdlar an
Diagram 6-da verilon grafiklorden do goriin- ylksak catinlik saviyyasine malik olan filoloji
diiyli kimi tadris dili fonnindan an ¢atin sual- tohlil tapsiriglarinda da oglan sagirdlara nisbatan
lar filoloji tahlills, ¢atinlik daracasi an az olan daha yaxsi naticalar gostariblor. Willingham va
suallar ise anlama ila bagl tapsiriglar olub. Coleya (1997) gora oglanlar ¢oxsecimli suallarda

Tedris dili fonni lizra tapsiriglarin ¢atinlik deracalari

1.5

1.0
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B Anlama
M Filoloji tahlil
B Umumilagdirma ve
sarhetma
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daha yaxs1 natica gostarsalar da, qizlar sarbast
cavab talab edan (masalan, esse) giymatlan-
dirmalarda onlar1 gerida qoyurlar. Bu, Feingold
(1988) tarafindean miayyan edilan qizlarin
grammatika vo imla testlorinde oglanlari
tstaladiklarini géstaran naticalarle uygunluq
taskil edir.

MOHDUDIYYSTLOR

Toaqdim olunan datada sagirdlarin naticalari
onlarin isarsladiklari cavab variantlarla yox,
“+” va “~” soklinda (diiz cavab vo sahv cavab)
verildiyina gors, tapsiriglara aid distraktorlarin
analizi aparila bilmadi. Monitoringin istirak-
cilarinin 0.58%-i cavab kartinda cins bélmasini
ya tamamila bos qoyub, ya da cavab kartinda
geydiyyat aparmayib. Bu qrupun hamisinin
gadin cinsins aid oldugunu farz etsak bels, kisi
cinsina aid olan sagirdlarin ¢coxlugu tstiinliik
taskil edacak. Wiliam (2011) qeyd edir ki,
malumatlarin toplanmasinda aydinliq olmamas;,
masalan, geyri-daqiq ve ya itirilmis demoqrafik
malumatlar sagirdlarin irslilayisinin diizgilin
soakilda analiz edilmasina angal téradir. Bu iss
giymatlandirmalarin tadrisin inkisafina xidmat
etmasini mahdudlasdirir, ¢iinki diizgiin ve tam
malumatlar olmadan tadris prosesina dair daha
effektiv qararlar vermak ¢atinlasir.

YEKUN NOTiC Vo TOVSiYOLOR

Aparilan tadqiqatin naticalari gostarir ki,
Azarbaycanda sagirdloer arasinda tadris dili
fonni lizre akademik nailiyyatlards shamiyyatli
gender farqi movcuddur. Qiz sagirdlarin aksa-
riyyati “Cox yaxs1” va “Yaxs1” kateqoriyalarinda
yer tutur. Bunu onlarin oglanlara nisbatan daha
yliksak natico gostardiyi ilo alagalondirmak
olar. Oglanlar ise daha ¢ox “Orta”, “Zsif” va “Cox
zaif” kateqoriyalarinda tomsil olunublar. Tadris
dili fonninda qiz sagirdlarin daha ytiksak natica
gostarmasi onlarin dili manimsamada, oxuyub-
anlamada, filoloji tahlilde daha tistiin olduglarini
stibut edir. Monitorinqda istirak edan oglanlarin
orta gostaricilari ise qizlarin nailiyyatlari ilo
miiqayisada daha asagidir. Bu tapintilar qizlarin

dil va oxuma bacariglarinda oglanlardan iistiin
olduqglarin1 gosteran digar tadqiqatlarla da
uygunluq taskil edir. Masalon, Sadker, M. va
Sadker, D (1994) qizlarin dil bacariglarinda
oglanlardan daha yiiksek natico gdsterdiyini
vurgulayir va bu farqin tahsil prosesindaki gen-
der barabarsizliyi ile alagadar oldugunu geyd
edir. Lackoff (1975) da, qizlarin dil va yazi sa-
halarine daha ¢ox maraq gostardiyini va bu
sahalarda daha yaxsi natice niimayis etdir-
diklarini izah edir.

Bu tadgiqatin tohlili bels diisiinmaya asas
verir ki, galacak tadgiqatlar qi1z va oglan sagirdlsr
arasinda tadris dili Gizre natice farqglarinin
sobablari daha derinden arasdirilmali, masalen,
qizlarin daha yiiksak oxuma va yazma moti-
vasiyasinin sosial v madani tasirlarini 6yronmak
liclin arasdirmalar aparilmalidir. Bu ciir tadqi-
qatlar valideynlarin ve misallimlarin rolunu,
moaktabdaki sosial strukturlarin motivasiyaya
tasirini nazara alaraq tahsil sisteminda gendera
uygun yanasmalarin tatbigini toamin eds biler
(McGeown va d., 2012). Hamginin sinif otaginda
oglan vo qizlarin davranislarinin va tadris dili
tapsiriglarina yanasmalarinin fargli olub-
olmamasi arasdirilmalidir. Bu ciir aragdirmalar
gender rollarinin ve miallimlarin sinifdaki
yanasmalarinin sagirdlarin gostaricilarina neca
tosir etdiyini 6yrenmays komoak eda bilar
(Leaper, 2015). Texnologiyanin tadris dili tizra
naticalora tasiri de vacib mévzudur; onlayn
tadris va interaktiv gostaricilarin oglan va qiz
sagirdlarin bacariqlarina neca tasir etdiyini
arasdiran tadgiqatlar tedris metodlarinin sa-
girdlarin naticalarini neca dayisdirdiyini gostara
bilor (Wang & Guthrie, 2004). Nahayat, fordi-
lasdirilmis telim yanasmalarinin oglan va qiz
sagirdlara neca tasir etdiyini 6yroanmak li¢iin
daha ¢ox eksperimental todgigatlar aparilma-
lidir, ciinki bu yanasmalarin sagirdlarin fardi
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi onlarin nati-
calarini artira bilar (Timperley, 2008).
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA
Seyfullayeva N. (2025). Umumtahsil
maktablarinda cografiya fenninin Cografiya elminin miiasir inkisaf istiqamati maktabds tadris olunan

mazmununa yeni yanasma ve tohsil cografiya fonninin mazmununa tasir edib. Cografiya elminin tadqigat

X;g%i%g:}nntukrttgilumun) totbigi xarakterli olmasi fannin tadrisinda faaliyyatyonlii istigamatin ustln

N 3 (712), soh. 30-36 movgeya gixmasina sabab olub. Azarbaycanda makteb cografiyasi

fanninin mazmununda dayisikliklar hale mdustaqilliyin ilk illarindan
DOI: baslasa da, asasli yeniliklar 2006-ci ilde gabul edilan yeni tahsil
10.30546/32898065.2025.3.1005 programi (kurikulum) ile hayata kegirilib. Bu programda cografiya

fanninin mazmununda kokll dayisiklikler edilarak, fiziki va igtisadi-
sosial cografiya ayri-ayri kurslar kimi deyil, birlasdirilmis vahid fann
kimi taqdim olunub. Lakin bu dayisiklik kecid xarakterli idi. Clnki
gabul edilan standartlarda bilik komponenti Ustlinlik taskil edirdi.
Tolim naticalerinds tohsilveran cografi biliklerin dyradilmasini hadaf-
layirdi. 2020-ci ilde gebul edilon tekmillogdirilmis an yeni tahsil
programi (kurikulum) isa sadslagdirilmasi, daha sistemli sakilda taqdim
edilmasi, daha ¢ox faaliyyatyonlii olmasi ila farglanir. Yeni tahsil
programinin Ustlin cehatlerinden biri de tehsilalanlarda XXI asr
bacariglarini formalasdirmaq magsadinin aparici olmasidir.

Acar sozlar: Yeni tahsil programi (kurikulum), maktab cografiyasi,
Magalo tarixgesi mazmun xatlari, asas ve alt standartlar, fealiyyat xatlori, tafakkiirla v
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ABSTRACT

The modern development direction of the science of geography has
influenced the content of school geography. The research-oriented
nature of geography has led to the activity-based approach gaining a
prominent place in the teaching of the subject. Although changes to
the content of the school geography subject in Azerbaijan began in
the early years of independence, fundamental reforms were imple-
mented with the adoption of the new educational program (curricu-
lum) in 20086. In this program, fundamental changes were made to the
content of the geography subject, and physical and economic-social
geography were presented not as separate courses, but as a unified,
integrated subject. However, this change was transitional. Because
the knowledge component had priority in the accepted standards. In
the learning outcomes, the educator aimed to teach geographical
knowledge. The latest improved educational program (curriculum),
adopted in 2020, is characterized by its simplification, more systematic
structure, and stronger focus on activity-based learning. One of the
key advantages of the new educational program is its primary focus
on developing 21st-century skills in learners.

Keywords: New educational program (curriculum), school geography,

content strands, main and sub-standards, activity strands, competen-
cies related to thinking and communication.
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GIRIS

Cografiya diinyanin aksar 6lkslarinda uzun
miiddat ananavi elm sahalarindan va tadris
fonlarindan biri kimi gabul edilib. Bir elm kimi
o har zaman camiyyatda cografi disiince va
madaniyyati formalasdirmaga xidmat edir.
Cografiyanin elm kimi shamiyyati ondan iba-
ratdir ki, tabiatda ve camiyyatda bas veran bir
cox hadisalarin sabablarini cografi qanuna-
uygunluglarla ssaslandirmaq miimkiindiir. Bu
isa tadris fonni kimi tehsilalanlarda humanizm,
tobiat vo camiyyata dialektik diisiincs, dayanigh
inkisaf va tabiatin miihafizasinin vacibliyi
diinyagoriisiiniin formalasmasina imkan verir.

Elm sahalarinin ve onlarin asasinda yaradilan
fonlarin inkisafinda yeni istiqamatlarin yaran-
masi cografiyanin da mazmununa asash tasir
gostarib. Cografiya bir elm sahasi kimi antik
doévrden bari basariyyote miihiim tohfalar verib,
cografi kasflor dovriinda isa planetin xarite-
sindaki “ag lakalar” silinarak miiasir xarite
formalasib. Uzun miiddat aparilan cografi tad-
giqatlar tesviri xarakterli olsa da, zaman ke¢dikca
cografiya elm vo elaca da tadris fonni kimi tohlil
sahasina cevrilib (Ozey, Kilinc, Murad, 2014).

COGRAFIYA ELMiNIN MUASIR iNKISAF
ISTIQAMOTLORI

Miasir dovrds cografiya elmi avvalki diisiin-
cadan uzaqlasib. Yeni yanasma cografiyanin
daha cox praktiki elm sahasi olmasina imkan
verir, comiyyatdaki shamiyyatini artiriy, tadqgiqgat
naticslarinin igtisadiyyatin miixtalif sahalarinds
tatbiq edilmasina imkan verir. Elmi tadqiqatlarin
yekununda yaranan layihalarin lokal migyasdan
cixaraq regional va global miqyasa gadar ge-
nislona bilmasi elmin vo eyni zamanda cogra-
fiya tedrisinin da aktuallasmasina sabab olur
(Hetti, 2018).

Miiasir cografi tedqgiqatlar yeni arazilarin
kasf edilmasina istigamatlonmayib. Tedqgigat-
larin aparilmasinda asagidaki istigamatlar mov-
cuddur:

e molum olan arazilorde mdvcud olan
potensialin 6yranilmasi;
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e tobii soraitdon samarali istifade edilmasi;

¢ har hansi makanda biomiixtalifliyin
gorunmasl;

e atraf muhitds suyun, havanin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi;

¢ ekoloji problemlarin yaranma sabablarinin
tadqiq edilmasi;

¢ demogqrafik vaziyyatin tahlili;

e sohar va kand yasayis maskanlarinin
problemlarinin halli;

e yeniis yerlarinin yaradilmasi;

o CIS (Cografi Informasiya Sistemlari) totbiq
etmakla cografi informasiyalarin
toplanmasi, tahlili;

e kurort-turizm resurslarindan samarsli
istifads edilmasi;

e dayanigl inkisaf hadaflarinin hallinda
cografi informasiyalarin tatbiq edilmasi;

e goruq vo milli parklarin istifadasi ve digar
aktual, comiyyat liclin maraqli olan,
igtisadi cohatdan shamiyyatli sahalar.

Cografi informasiya sisteminin totbiq edilmasi
ilo alagadar olaraq kartoqrafiya islarinds daha
kaskin dayisikliklor bas verib. Bunlara karto-
grafik tasvirlarin tartibinds aerokosmik tisullarin
totbiq edilmasi, rageamsal vo interaktiv karto-
grafik vasitalarin tartib edilmasi, cografi infor-
masiyalarin modellasdirilmasi vo digar metod-
larin tatbiqi aid ola bilar. Cografi tadqiqatlarda
bas veran bu dayisikliklar universitet va imum-
tohsil maktablarinda cografiyanin tadrisine 6z
tasirini gostarmaya bilmaz. Bu baximdan miiasir
maktab cografiyasinin mazmunu va qurulusu
avvalkindan xeyli forglonir. Maktab cografiyasinin
uzun illar mévcud olmus akademik mazmunu
praktiki, faaliyyatyonlii bacariglara asaslanan
istigamoatda dayismakdadir. Olkada aparilan
igtisadi islahatlar tahsilalanlar1 masgulluq bazari
ugrunda miibariza aparmagq li¢lin hazir olmaga
macbur edir. Bu isa xiisusila universitetlarin
cografiya fakiiltalarinda koklii dayisikliklar talab
edir. Ali maktaba hazirliq isa imumtshsil mak-
tablarinda cografiyanin mazmununda islahatlar
aparmagin zaruriliyini gésterir.
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MOKTOB COGRAFIYASININ
M9ZMUNUNDAKI DaYiSiKLIKLOR

Azarbaycanda maktab cografiyasinda asasli
dayisiklik miistaqilliyin ilk illarindan baslayib.
Fannin mazmununda va strukturunda edilan
kokli dayisikliyin mahiyyatinds diinya 6lkalarina
inteqrasiya asas istiqamat idi. Ona gora do
fonnin SSRI dévriinda tadris olunan va asasan,
Rusiyanin fiziki, iqtisadi vo sosial cografiyasinin
oyradilmasina yonalmis, eyni zamanda xarici,
xtsusile inkisaf etmis olkalardaki yasayis
soraitinin guya agir olmasi fikrini tablig edan
mazmunu dayisdirildi. Ke¢id d6vri ticlin xarakter
olan fonn proqrami gabul edildi ve Azarbaycan
cografiyasinin oyradilmasi li¢lin saatlarin
miqdari artirildi. ©9sasen, movzu basliglar: ve
moazmunu ifade edan, miistaqillikden avvalki
dovriin varisi hesab edilon fonn proqramlari
yaradildi. Hafiza vo yadda saxlamaya asaslanan
informasiya ytikli darsliklar tartib edildi. Daha
sonraki illoards maktab cografiyasinin todrisinds
kokli dayisikliklar aparildi va cografiya kuriku-
lumu gabul edildi. Qabul edilmis kurikulumun
avvalki fonn proqramindan asas farqi cografi
bilik va bacariglarin msazmun va hacminin
siniflor tizre sagirdlarin yas saviyyesina uygun
olaraq genislonmasi voa standartlar saklinda
olmasi idi. Digar asasl dayisiklik isa fiziki vo
igtisadi-sosial cografiyanin sintezini yaradan
vahid cografiyanin tatbiq edilmasi oldu. Tahsil
programinda (kurikulumda) ve miivafiq olaraq
tartib edilmis darsliklardaki dayisikliklar ananavi
tisulla isloyan misllimlar torafindon birmanal
garsilanmadi.

Comiyyatin inkisafi miixtslif sahalards, o
climladan tahsil sisteminda yenilonmani, tok-
millasmani talab edir. Bu baximdan Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29 sentyabr
2020-ci il, 361 némrali Qarart ile “Umumi tahsil
pillasinin dovlat standarti ve proqramlarinin
(kurikulumlarinin) tasdiq edilmasi hagqinda”
sanad gobul edildi. Istifads edilon tahsil prog-
raminin (kurikulumun) tokmillasdirilmasi
zarurati miixtalif sebablardan irali galirdi. Bels
ki, cografiya fonni iizra tahsil progqraminda
(kurikulumunda):

e Miiasir dovrds cografiya elminin mazmu-
nundaki yeni istiqgamatlar (saharsalma, CiS
totbiqi, atraf mihit ve dayaniqliliq ve s.) avvalki
kurikulumda aks olunmurdu;

e Fonn izra imumi talim naticalari muirakkab
idi, imumi orta va tam orta tahsil saviyyslari
Uizra sagirdlarin yas saviyyalari nazara alinma-
y1b (Azarbaycan Respublikasinda timumi tohsilin
milli kurikulumu. Baki. 2006);

e Toahsil lizro diinyanin inkisaf etmis olke-
larinds tatbiq edilon forma ve metodlarin tatbiqi
imkanlari zaif idi;

e Sagirdlarin mistaqil olaraq cografi bilik
va bacariglari alds etmasi nazara alinmayib;

« Fannin mazmununda bilikyonliilik (xiisusila
deklorativ) ve standartlarin faaliyyst kompo-
nentinds idraki bacariglar tistiinliik togkil edirdi.

Bu catismazliglar yeni tahsil progqraminda
(kurikulumda) nazars alinib. 2006 va 2020-ci
illorde gabul edilmis tahsil programlarinin
tohlili gosterir ki, comiyysatin miasir inkisaf
soaviyyasinda yeniliklarin gabul edilmasi vacib
idi. Programlarin miiqayisasini muxtalif isti-
gamsatlards aparmagq olar:

a) Yeni kurikulumda iimumi talim natica-
Iari farqlidir.

Orta tohsil saviyyasinin sonunda talim
naticalari:

1. cografi hadisa va proseslarin mahiyyatini
izah edir;

2. kartoqrafik bacariglar niimayis etdirir;

3. cografi hesablamalarin naticalarinin tatbiq
sahalarini sarh edir;

4. dlkanin cografi xtisusiyyatlarini va iqtisadi
inkisaf potensialini sarh edir.

Tam orta toahsil saviyyasinin sonunda talim
naticalari:

1. cografi hadisa va proseslari alagalandirir;

2. fiziki-cografi va iqtisadi-cografi qanuna-
uygunlugqlari sarh edir;

3. miixtalif mazmunlu kartoqrafik vasitalar
tortib edir;

4. cografi malumatlarin miiqayisali tahlilini
aparir va proqnozlar verir;

5. geosiyasi dayisikliklari tahlil edir, timumi-
lasdirmalar aparir, bu dayisikliklorin 6lkaya tasiri
barada miilahizalor irali stirtir.
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Gortlindiyt kimi, yeni kurikulumda tslim
naticalari sada vo aydin sakilda yazilmasi ils
avvalkindan farqlanir. Bu, fanlarin sadalasdi-
rilmasi talebina uygundur. Talim naticalarinda
bacariglarin Blum taksonomiyasina uygunlugu
da miisbat yanasmadir.

b) Yeni tahsil programinda qabul edilan
mazmun standartlarinin sayl, mazmunu va
siniflar lizra bilik dastma hacmi farqlidir
(Cadval 1).

Cadval 1-dan goriindiiyl kimi, avvalki tahsil
programinda yas saviyyasi nazara alinmadan
biitiin siniflarde standartlarin saylari eynidir.
dsas standartlarin sayl eyni va mazmunu
dayismazdir. Lakin yeni kurikulumda isa yuxari
siniflara dogru standartlarin say1 artir va eyni
zamanda mazmunu dayisir.

c) Tahsil proqgramlarinda mazmun xat-
Iarinin say1 va adlari farqlidir (Cadval 2).

Yeni kurikulumu hazirlayanlar avvalki kuriku-
lumda mazmun xatlarinin dinamik olmadigini,
basariyyatin an mithiim problemi olan ekoloji

vaziyyatin va dayaniqliligin nazars alinmadigini
moanfi qiymatlandiriblar. Onlar miasir dévrda
har hans1 makanin fiziki, geosiyasi movgeyinin
aktual oldugunu, tabii va basari sistemlari bir-
birindan asili olan sistemlar kimi 6yranmayin
vacibliyini bildiriblsr. 9traf miihit va dayaniq-
liligin isa diinyanin miixtalif 6lkalarinin tahsil
sisteminda aparici rolda olmasina asaslaniblar.

d) Yeni kurikulumun avvalkindan diistiin
cahati Azarbaycan Respublikasina aid stan-
dartlarin verilmasidir. 9vvalki standartlarda
bu istigamat nazara alinmayib.

Cografiya kurikulumunun yeni variantinin
tohlili bela naticaya gelmays imkan verir ki,
moazmun standartlarinin darsliklords reallas-
dirilmasi tahsilalanlarda asagidaki keyfiyyatlari
formalasdira bilar:

» Tabiat-insan salagasini anlamaq va tatbiq
etmayi bacarmag;

 Tobiatda vo comiyyatds bas veran hadisa
va proseslara cografi aspektdan yanasmag;

Cadval 1 Mazmun standartlarinin sinifler tizre paylanmasi

2006-c1 il kurikulumuna asasan

2020-ci il kurikulumuna asasan

Siniflar Mazmun 9sas Alt Siniflar  Mazmun 9sas Alt
xatti standart standart xatti standart standart
Vi 3 6 20 VI 3 7 23
Vi 3 6 20 VI 3 7 20
Vil 3 6 20 Vil 4 7 26
IX 3 6 20 IX 4 8 25
X 3 6 20 X 4 1 27
XI 3 6 20 XI 3 12 34
Comi 3 6 120 Comi 4 52 155

Cadval 2 Tohsil programlarinda mazmun xatlarinin sayi va adlari

2006-c1 il kurikulumunda

2020-ci il kurikulumunda

1. Cografi makan
2. Tobiat
3. Camiyyat

1. Movae ve makan
2. Tobii sistemlar
3. Basari sistemlar

4, 9traf miihit va dayaniqglilig.

Azarbaycan maktabi. 2025. Ne3
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e Cografi hadisa va proseslari lokal, regional
va global migyasda tahlil etmak;

¢ Problemloarin halline dair miilahizalar irali
stirmak va strategiyalar hazirlamaq saristasi;

e Cografi hadise vo proseslari fonlararasi
inteqrasiyani nazars alaraq dayarlandirmak;

e Dayanigh inkisafin shamiyyatini qiymat-
londirmak va davamli inkisaf strategiyasina
uygun davranmag;

o Mixtolif madaniyyatlara vo milli-manavi
dayarlara hormat etmak;

e Miiasir diinyanin ve 6lkemizin inkisafina
tohfalar vermak;

e Toabiat va insan resurslarindan ganaatla
istifado etmayi bacarmag;

e Vatonini ve millatini seven vatoandas ma-
suliyyatini dork etmak.

Cografiya lizra yeni tahsil programinda tah-
silalanlarda formalasdirilmasi nazarda tutulan
dayar va saristalar (tafokkiirle bagh saristalar
- yaradiciliq (kreativlik), tonqidi tafakkiir,
problem hoalletma, garar gabuletmsa, miistaqil
Oyranma; faaliyyatla bagh saristalar - linsiyyat,
amoakdasliq, ragemsal savadliliq, informasiya
savadliligi, maliyys savadliligl; dayarlar -milli
kimliyin darki ve milli iftixar hissi, foal vatondas
movqeyi, saxsi va sosial masuliyyat, demokratiya
va insan hiiquglarina hérmat, madani miixta-
lifliye h6rmat) asas gotiiriildii (Abbasov, 2010).

Yeni cografiya proqraminda (kurikulumda)
mazmunun sadsalasdirilmasi ve daha ¢ox baca-
riqyonlii olmasi asas hadaf kimi gabul edilib.
Cografiyanin asas xlisusiyyatlarindan biri olan
onun tatbiqi xarakterli olmasi proqramda ifada
olunub. Bels ki, ¢6] tadqgiqatlar1 ve xaritasiinasliq
kimi texniki ve bacariqyonlii standartlara genis
yer verilib. Fonnin tadrisinda gabul edilan
prinsiplar va onlarin izahi da (varislik, miiasirlik,
ayanilik, tadqiqatyonliiliik, sagirdyonluliik,
inkisafyonliiliik) kurikulumda 6z aksini tapib.
Bundan alava, cografiya fonninin tadrisi zamani
sagirdlards bacariqlarin formalasdirilmasini
tomin edan faaliyyat xatlarinin do (miisahida
etmp, prognoz verms, xarita tizorindas is, problem
hall etma, miihakima ylriitma, miigayisa ve
tohlil etma, totbiq etmo, sistemlasdirma va
tasnif etms, taqdim etma) izahi verilib.

Miasir dévrds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi nazara alinib, xiisusile
makan informasiya texnologiyalari va siini peyk
sistemlari sayssinda raqamsal cografiya elmi
formalasib, an miihiim sahalarden biri olan
Cografi Informasiya Sistemlarins (CIS) aid stan-
dartlar hazirlanib, yaxud standartlarin sarhle-
rinde CiS-a xiisusi yer ayrilib. Standartlarin
mazmununda VI sinifden baslayaraq XI sinifa-
dak varislik prinsipi asasinda bilik va bacariq-
larin genislanmasi prinsipi gézlanilib. Masalan,
VI sinifde 6-1.2.4 CiS-den istifade metodlarini
sorh edir, VII sinifde 7-1.1.2 cografi movqgeyi
miiayyan edarkan CiS-don istifads edir, VIII
sinifda 8-3.1.3 ahalinin yerlasmasini tahlil edir
(CIS-dan istifads etmakla), IX sinifda 9-1.1.3.
CiS-dan istifads edarak tohlillor aparir, X sinifda
10-falakatlarin naticalarini izah edir (CIS vasitasi
ila), XI sinifda 11-4.1.3 lokal, regional va gqlobal
miqyash risklari dayarlandirir (CIS vasitasi ila),
onlarin standartlar1 “Cografiya” darsliklarinda
reallagdirilir. VI sinfin “Cografiya” darsliyinda
CiS-in mahiyyati, istifads imkanlari sagirdlarin
yas saviyyasina uygun olaraq “Makani taniyaq”
movzusunda taqdim edilib. Mévzuda sagirdlar
matn vo sakillarin kémayi ilo CiS-in mahiyyati,
onu yaradan laylarin mezmununu éyranir.

Cografiya fonni iizra yeni tehsil programi
asasinda darslikloar Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Institutunda tartib edilir ve Azarbaycan
Respublikasi Elm ve Tohsil Nazirliyinin raziligi
ilo nasr edilir. Ovvalki illorden farqgli olaraq bu
darsliklar ilk iki ilda yalniz pilot siniflords tadris
olunur. Homin miiddatds darsliklorde mévcud
olan catismazliglar aradan qaldirilir. 2024-
2025-ci tadris ilinda imumtahsil maktablarinin
VI sinifinda yeni dorslik biitiin maktablarda,
VII va VIII siniflarda isa pilot maktablarda tadris
olunmaga baslanilib. Darsliklarle yanasi, “Sa-
girdlar l¢iin is dafteri”"nin da nasr olunmasi
tohsilalanlarin praktiki fealiyyatinin yiiksaldil-
masina imkan yaradir. Siniflar tizra “miusallimlar
lclin metodik vasait”’in elektron variantinin
toqdim edilmasi do taqdirslayiqdir. Darslik vo
is daftarlarinin iki hissadan (birinci va ikinci
yarimil) ibarat olmasini valideynlarin arzusunun
nazara alinmasi kimi giymatlandirmak olar.

http://as-journal.edu.az



Narmina Seyfullayeva

Dorsliklar va is daftarlari avvalki illardan fargli
olaraq A4 formatindadir. Movzularin qurulusu
da avvalki darsliklardan farqgli olub 5E modelina
uygun yazilib.

NaTiCo

Cografiya tizra yeni tahsil proqrami (kuriku-

lum) avvalkindan farglanir. Yeni kurikulumda:

fonnin mazmununun sadslagdirildiyi;
beynalxalq miqyasda tadris olunan cogra-
fiya mazmununa inteqrasiya edildiyi;
tahsilalanlarin XXI asr bacariglarina uygun
formalasdirilma meyillari;

oyroanmoa prosesinda sagirdlarin miistaqil-
liyi;

cografi biliklarin praktiki olaraq tatbiq edil-
diyi;

tohsilalanlara beynalxalq fann olimpiada-
larinda istirak flirsatlari gazandirdig aydin
sokilda gorinir.

Azarbaycan maktabi. 2025. Ne3
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Ne 3 (712), soh. 37-46 miayyan bir iyerarxiya talab edir. Bu da 6z névbasinda darsliklarin
hazirlanmasinda fenn kurikulumu ve taksonomiyanin talablarina
DOI: uygunlagmagi glindema gatirir. Dinlayib-anlamaq ve danismaq inkisafin
10.30546/32898065.2025.3.1007 temalidir. Buna gora da bu bacariglarin diizgin formalagdirilmasina
xususi diggat ayriimalidir.
Magalada X sinif Azarbaycan dili (tadris dili) darsliyinda yer alan va
fonnin “dinlayib-anlama va danisma” mazmun xatti ¢arcivasinda
teqdim olunan tapsiriglarin yenilanmis Blum taksonomiyasi Uzra
paylanmasi va tahlili 6z aksini tapib. Tedgigat zamani taksonomiyanin
iki olclsu - bilik va idrak proseslari asasinda bolgu aparilib. Darslikda
dinlayib-anlama ve danisma mazmun xattina uygun olan bdtin
tapsiriglar: nomralanan, némralanmayan, matndaxili, matndan sonra,
matnla birbasa alagali, miistaqil olmaqgla cemi 194 sual ve tapsiriq
tedgigata calb olunaraq taksonomiyanin musyyan saviyyalari zra
paylanma faizi (say1), tahlili va galinan naticalar 6z aksini tapib.
Tadgigatin asas magsadi darslikda yer alan tapsiriglarin idrak saviyyalari
lzra tasnifatini aparmagla, onlarin sagirdlerda tangidi va yaradici
diistinma bacariglarini inkisaf etdirmak potensialini dayarlondirmakdan
ibaratdir.

Mogal tarixgosi Acar sozlar: Bilik novleri, idrak proseslari, Blum taksonomiyasi,
Gondarilib: 22.04.2025 Azarbaycan dili, darsliklar, dinlayib-anlama, danisma mazmun xatti.

Qabul edilib: 14.05.2025

http://as-journal.edu.az



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2025. N3

ANALYSIS OF TASKS BASED ON THE
LISTENING COMPREHENSION AND
SPEAKING CONTENT LINE ACCORDING TO
THE REVISED BLOOM’'S TAXONOMY

FIDAN ABDINOVA, Master's Student at SABAH Groups, Azerbaijan State
Pedagogical University. E-mail: f.abdin25@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-3230-9446

ELZA SAMADLI, Associate Professor in the School of Humanities,
Education and Social Sciences, Instructor in the SABAH Groups Project,
Khazar University. E-mail: elza.samadova@eatda.edu.az
https://orcid.org/0000-0002-3831-3112

Abdinova F, Samadli E. (2025).

Analysis of Tasks Based on the Textbooks, as one of the main resources in the educational process,
Listening Comprehension and along with the questions and tasks they contain, play a crucial role in
Speaking Content Line According to the development of students’' knowledge and skills. The design of

the Revised Bloom's Taxonomy. th i d task . ific hi hical struct
Azerbaijan Journal of Educational ese questions and tasks requires a specific hierarchical structure.

Studies. Vol. 712, Issue Il, pp. 37-46 Consequently, it is essential to align textbook development with the
subject curriculum and its associated taxonomy. Listening compre-

DOI: hension and speaking are foundational language skills; therefore, spe-

10.30546/32898065.2025.3.1007 cial attention should be paid to their proper development.

This article examines the classification and analysis of tasks presented
under the “Listening Comprehension and Speaking” content line in
the Grade 10 Azerbaijani Language (Instructional Language) textbook,
according to the revised Bloom's Taxonomy. During the study, the tasks
were categorized according to the two dimensions of the taxonomy:
the Knowledge Dimension and the Cognitive Process Dimension. In
total, 194 questions and tasks related to this content line—including
numbered and unnumbered items, those embedded within or follow-
ing the text, and those directly related to or independent of the text—
were examined. These were analyzed and distributed across specific
levels of the taxonomy, and the corresponding percentages, quantita-
tive data, and resulting conclusions were presented.

The main objective of the study is to classify the tasks included in the
textbook according to cognitive levels and to evaluate their potential
to develop students’ critical and creative thinking skills.
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GIRIS

Azarbaycan dili fonni imumtahsil miiassi-
salarinda tahsil alan sagirdlarin dil bacariglarinin
inkisafina vo tokmillosmasina shamiyyatli tohfo
verir. Digar fonlarin manimsanilmasinda ana
dilinin tadrisi mithiim rol oynayir. XXI asr
bacariglari icorisinda tlinsiyyat asas saristolorden
biridir. Ana dilinin 6yranilmasi sagirdlarin
linsiyyat imkanlarini genislondirir, onlarda nitq
faaliyyatinin névlari ile yanasi, diisiinma, 0y-
ronma vo danisma bacariqlar1 formalasdirir.
Naticads, bu dil diislinma, dyrenma, danisma
vasitasina cevrilir (Azarbaycan dili fonn kuriku-
lumu, 2013). Ana dilinin tedrisinds asas maqgsad
6zuni sifahi va yazili sakilda ifada eds bilan,
oxuduglarini va dinladiklarini diizgiin anlayan
fardlar yetisdirmakdir (Biiyiikiz, Hasirci, 2013).
Dilin tadrisi tekca linqvistik deyil, eyni zamanda,
kommunikativ bacariglarin formalagsmasinda
miihiim rol oynayir. Burada asas maqsad sagirdin
nitq bacariglarinda: dinlema ve danisma; oxu;
yazi; dil qaydalar tizra biliklari formalasdirmaq
va inkisaf etdirmakdir (Azarbaycan dili fonn
kurikulumu, 2023). Biitlin bunlar dilin tadrisinda
dinloama-anlama, danisma faaliyyatinin shamiy-
yatini tasdiglayen miithiim arqumentlardendir.

Tadris prosesinda hazirda an ¢ox istifads
olunan vo malumatlari, tapsiriqlar1 6ziinda
kompleks sokilda birlesdiren asas resurs
darsliklardir. Darsliklarin kurikuluma uygunlugu
ham sagirdin inkisaf xiisusiyyatlori, ham da
miiallimin darsinda istifads edacayi metodikanin
miixtalifliyi baximindan vacibdir (Erkal,
Cagritekin, 2020). Xiisusila XXI asrin talablarina
cavab veran, fonnin mazmun xatlari va talim
naticalarine uygun olan, sagirdlarin yas sa-
viyyalari va idraki bacariglari nazara alinaraq
hazirlanan tapsiriglar 6yrananin mivafiq seo-
ristalara yiyalanmis saxsiyyat kimi forma-
lasmasina serait yaradir. Darsliklar sagirdlarda
biliklarin 6tiiriilmasi ila yanasi, ham da yaradici
diistinma, miistaqil 6yranma va garar gabuletms,
tosobbiiskarliq, onlar1 6yrondiyi biliklari
totbigetma va tadqgiqat aparma kimi saristalarin
formalasmasina yonaltmalidir. Mahz bu sebab-
loarden ana dilinin tadrisi prosesinds verilon

suallar sagirdi diistinmaya, axtarib kasf etmaya
yonaldan yaradici suallar olmalidir (Nabiyeva,
2010). Naticado, sagirdlorin idrak foaalligini,
Umumi inkisafini lengiden mdévcud “yaddas
maktobi’ndan “tefokkiir va diisiinca maktabi’na
ke¢maya va bu asasda imumi tahsilin miiasir
modelini qurmaga nail olmaliyiq (Mardanov,
2008).

Azarbaycan dilinin tedrisinds istar oxuma-
anlama, istorsa da dinloma-anlama matnlarinin
va bu moatnlar asasinda hazirlanan sual va
tapsiriglarin da mahz bu xiisusiyyatlari aks
etdirmasi vacibdir.

ODOBIYYAT iCMALI

Dil éyrenmak iki asas bacariga sdykanir:
gavrama va danisiq. Bu bacariglar fard terafinden
miiayyan ardicilligla alds edilir. Dinloma nitqden
sifahi vo sifahi olmayan mesajlar1 gabul etmak,
anlamaq, sarh etmak, onlara cavab vermak
gabiliyyati vo effektiv linsiyyatin acaridir.
Dinlomanin naticasi olan anlama isa idraki
prosesin vacib noqtasidir (Mahmudova, 2021).
Dinloma ucadan danisan va ya oxuyan bir
insanin vermak istadiyi mesaji tam olaraq
anlama bacarigidir (Ozbay, 2006). Demali,
dinlamak sadaca esitmak deyil, esidilon saslara
moana vermakdir. Dinloma sifahi nitqin
gavranilmasi, beyinds manalandirilmasidir
(Azarbaycan dili fonn kurikulumu, 2023).
Glndalik hoyatda on ¢ox istifade etdiyimiz
gavrama prosesinin ilk addimi olan dinlama
insanin comiyyata uygunlasmasinda an vacib
addimdir: C. Ricards (2008) geyd edir ki, dinlema
zamanl dinlayiciler dilin miixtalif formalarda
istifadasinin forqgine varir vo bunu 6zlarinin
inkisaf etmakda olan kommunikativ saris-
talorinin bir hissasina ¢evirirlor (Alikisiyeva,
2024).

Dinloma anlama ti¢iin, anlama isa danismagq
tclin yarimkecirici xatt sayilir. Danismaq li¢lin
isa ilkin faza dinlomakdir (Ramizzads, Qurbanov,
2019). Sifahi tinsiyyatin somarali sokildo qu-
rulmasinin asasinda duran danisiq va dinlayib-
anlama bacariglarinin oldugunu nazars alaraq
bu bacariglarin inteqrativ sokilda tadrisinin
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hayata kegirilmasi zoruridir. Dinlama qabiliyyati
inkisaf etmadikds, gavrama va bununla slagadar
danisiq problemlari insanin ham gilindalik, ham
da tohsil hayatinda manfi tasirlara sabab
olacaqdir (Cirak, Ceran, 2021). Danisiq bacarigi
oxumagq va yazmagq kimi dil bacariglari arasinda
inkisaf etdirilon ilk foaliyyatdir (Savaskan, Ozer,
2024). Dinloma va anlama danisma ilo miisayiat
olunan anlayislardir. Mazmun xatti de mahz 2
hissadan: dinloma va danismadan ibaratdir.
Dinlama va danisma bacariqlarinin ham iinsiyyat
qurmaga, ham da dinladiyini anlamaga bagh
olaraq sagird nailiyyatina birbasa tesir etdiyi
va bu magamin mazmun xatti lizre hazirlanacaq
standartlarda, darsde istifade edilocak tap-
siriqlarda nazara alinmali oldugu tadqiqatgilar
torafindan geyd edilib (Uckun, Semedli, 2017).
Muasir dovrdas fardlarden gozlenilan tanqidi
va innovativ idrak atraf miihitle effektiv kom-
munikasiya, problemlarin halli {iciin alter-
nativlerin teqdimi, tadqigatlarin aparilmasi,
gorarlarin gabulu, informasiya texnologiya-
larindan istifads, hamg¢inin sahibkarliq baca-
riglarinin niimayis etdirilmasidir (Durukan,
Demir, 2017). Bu magsadls hazirlanmis kuriku-
lum proqramlari talabalarda bazi yiiksak sa-
viyyali bacariglar1 formalasdirmaq maqsadi
dasiyir (Yildirim, 2020). Azarbaycanin qosuldugu
beynoalxalq sagird giymatlondirmalari proq-
ramlarinda arzu edilan ugurun slda edilma-
masinda Azarbaycan dili tehsil proqraminin,
eloco do darsin tadrisinds istifada edilen
tapsiriglarin idraki bacariglar aspektindan
tokmillagdirilmasina ehtiyac oldugu miixtalif
tadqiqatlarda qeyd olunub (Semadli, 2019).
Umumiyyatlas, sagirdlords miiayyan bilik vo
bacariqlar formalasdirmaq, onlar1 inkisaf
etdirmak iiclin miiayyan bir davamliliga ehtiyac
duyulur. Bu zaman ham miitaxassislorin, ham
da tahsilveranlarin istifads etdiyi bir anlayis
ortaya c¢ixir: taksonomiya. “Taksonomiyanin
ideyas1 odur ki, pedaqoqlarin sagirdlarin
bilmasini istadiklari malumatlardan sadadan
miirekkaba dogru iyerarxiya yarada bilirlar”
(Huitt 2011). Koqgnitiv sahadas ilk tesnifat olan
Blum taksonomiyasi Benjamin S. Blumun
rahbarliyi altinda is¢i qrupu terafindan hazirlanib
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va 1956-c1 ilde “Tahsil magsadlarinin takso-
nomiyasi: 9l kitabi1, Koqnitiv saha” ad1 ils kitab
soklinda nasr edilib (David, Krathwohl, 2002).
Blum irsli striir ki, mantiqi tefakkiir 6 idrak
saviyyasinda tasnif edile bilor. Onlardan har
biri sads va miicarraddan baslayaraq, getdikca
daha miirakkab olana gadar iyerarxiyada yerlasir.
Osas ideya ondan ibaratdir ki, 6yronanlor analiz,
sintez va giymatlondirma kimi daha yiiksak
bacariglara meydan oxumagq tg¢iin, ilk névbada,
daha asag1 saviyyali idrak gabiliyyastlari - bilik,
gavrayis va tatbiglari menimsamslidirlar (Ben-
zer, Masun, 2024). Blumun talabalari Anderson
va Krasvol (2001) zamanla ortaya c¢ixan ton-
qgidleri nazaroe alaraq orijinal ¢argiveni tokmillas-
dirmakla yenilanmis taksonomiya hazirladilar.
Burada faaliyyat (bacariq) strukturunda feillarla
ifads olunan 6 kateqoriya (xatirlamagq, anlamagq,
totbiq etmak, tohlil etmak, dayarlondirmak ve
yaratmaq), bilik 6lctlistinda isa faktiki, konseptual,
prosedural vo metakoqnitiv olmaqgla 4 bilik
novi var (Karakas, 2020). Blum taksonomiyasi
pedaqoglar tarafinden koqnitiv sahada sual
saviyyalarini miiayyan etmoak liciin istifads
olunur (Pakpahan va digarlari, 2021). Hazirda
darslarin taskilinda genis istifads olunan tap-
siriga asaslanan yanasma sagirdlerin 6z bilik-
larini (son mahsulu) neca niimayis etdirdikla-
rini miiayyan edir. Blum taksonomiyasi iso sa-
girdlari yekun naticaya aparan bu tapsiriglarin
yol xaritasini yaradir (Russell, 2019).
Azarbaycanda iimumi tahsil pillasinin hor 3
saviyyasinda (ibtidai, imumi orta, tam orta)
Azarbaycan dili fonninin ilk mazmun xatti olan
dinlayib-anlama va danisma bacariglarinin
inkisafina xtisusi yer ayrilib. Siniflor dayisdikca
bu bacariglarin talablari va sagird nailiyyat-
larindan goézlantilari dayissa da, artiq X sinifda
nitq bacariqlar1 ile bagh nailiyyatlar tokrar
xarakter dasiyir. Ucgun ve Samadli (2017)
todqgigatinda bels naticayo galir ki, Azarbaycan
dili fonn kurikulumunda (2013) dinlama vea
danisma iizre mazmun standartlarinda daha
keyfiyyatli bir 6yronma prosesinin tagkili liglin
tahsil programlarinin miitemadi monitoringina
vo tokmillasdirilmasina ehtiyac var. Todgiqatgilar,
xtlisusila dinlayib-anlama faliyyatinin 2 asas
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mazmun standarti seklinds verilmasina diggat
¢okib va bunlarin da, aslinds, mahiyyat etibarila
bir-birindan ¢ox forqlanmadiyini geyd ediblar.

METODOLOGIYA VO TODQIQAT
SUALLARI

Todgiqatda “Azarbaycan dili dersliyinda” yer
alan sual va tapsiriglarin tahlili iiciin keyfiyyat
metodundan istifada olunub. Keyfiyyatli tedqigat
“miisahids, miisahibe vo sanad tahlili kimi
keyfiyyatli malumat toplama tisullarindan
istifade edildiyi, tobii muhitde qavrayis vo
hadisalari real vo vahid sakilds ortaya ¢cixarmaq
ticlin keyfiyyatli bir prosesin izlandiyi tadqiqat”
(Yildirim, Simsek, 2011) olaraq tayin edilir. ilk
olaraq, sanad tahlili texnikasindan istifada
edilarak, X sinif darsliyi, Azarbaycan dili fann
kurikulumu, taksonomiya ils alagadar bir sira
yazilar tadgiqata calb olunub. Todqiqatda idrak
taksonomiyasinin iki 6l¢iistindan (bilik ve idrak
proseslari) istifada olunarag, X sinif “Azarbaycan
dili (tadris dili)” darsliyinda yer alan dinlayib-
anlama va danisma mazmun xattine uygun
biitiin suallarin paylanmasi, bélmalar iizra har
bir saviyyaya uygun tapsiriglarin islanma
statistikas1 aparilib. Tohlil zamani darslikds
yer alan biitiin sual ve tapsiriqlar (matndaxili,
moatndan sonra, bir tapsirigin tarkibindaki bir
nec¢d sual, nomralanan va némralanmayan
tapsiriglar) nazara alinib. Bazan bir tapsirigin
daxilinda bir ne¢e bacarigin eyni anda yox-
lanilmasina rast galinib va onlarin har biri ayri-
ayriligda hesablanib.

Tadqiqatin suallar1 asagidaki kimi miiay-
yanlasdirilib:

1. Dinlayib-anlama va danisma mazmun xattina
uygun olan tapgsiriqlar bilik saviyyalari tizra neca
paylanib?

2. Dinlayib-anlama va danisma mazmun xattino
uygun olan tapsiriqlar idrak proseslari marhalalari
lizra neca paylanib?

3. Doarslikda yer alan har bir bolma tizra bu
suallar neca paylanib?

4. Yuxari idrak saviyyasina uygun tapsiriglara
na daracada yer verilib?

TOHLIL

Azarbaycan dili fonninin birinci mazmun
xatti olan “dinlayib-anlama va danisma” lizra
aparilib. Bu mazmun xattine uygun tam orta
tahsil saviyyasindaki talim naticalarina baxsaq,
sagird miixtalif melumatlara miinasibat
bildirmali, miizakirs aparmali, istinadlarla fikrini
asaslandirmali ve kémakgi nitq vasitalarindan
istifade etmakla danismalidir. Mazmun xatti 2
bir-biri ilo slagali asas standartdan ibaratdir:
1.1 Dinladiyi fikri dayarlondirir; 1.2. Sifahi nitq
bacariglari niimayis etdirir. Dinlayib-anlamada
asas magqsad sifahi informasiyan1 gabul edib
onunla baglh mithakima yiiriitmak bacarigi
formalasdirmaqdir. Diistinma prosesinin hayata
kecirilmasinda s6zlardan istifads olunur. Di-
siinma ve dyranma proseslarinds slda olun-
mus biliklor danisma vasitasile reallasdirilir
(Azarbaycan dili fonn kurikulumu, 2013).

X sinif “Azarbaycan dili (tadris dili)” darsliyi
4 bolmadan ibaratdir. Bu bélmalarin har biri
moatnin adi ila adlandirilan yarimbélmalardsn
taskil olunub. I va III bélma 5, II bolma 6, IV
bdlma isa 7 matndan ibaratdir. Bu matnlar ham
nasr saklinde malumatlandirict ve ya badii,
ham da nazm saklinds olan parcalardan ibaratdir.
Har yarimboélmads fonnin mazmun xatlarina
uygun tapsiriglar 6z aksini tapib. Darslikda yer
alan tapsiriglar sarti olaraq 2 tipdadir. Bunlar
nomralanan (1, 2, 5 va s.) ve némralonmayan
tapsiriglardir. Nomralonmayan sual va tapsiriglar
dedikdas, matn daxilinds, matndan va ya har
hansi kicik par¢cadan sonra, eyni zamanda, bir
tapsirigin daxilinda yer alan bir neg¢a sual
nazarda tutulur. Darslikde bunun niimunalari
coxdur. Bels olmasina sabab isa sagirdlarin
zehnini daim islak saxlamagla, onlar1 miixtalif
aspektlorden diistinmays macbur etmakdan
irali gals bilar. dlbatts, bu, magsadauygun olsa
da, sagirdlarin fardi xiisusiyyatlorinin nazars
alinmasina, tapsiriq névlarinin ve onlarin mii-
ayyan bilik va bacariqlar lizre paylanmasinda
miayyen balansin gézlanilmasina ehtiyac yaranir:
Bununla yanas, tapsiriqlar sagirdlara ya matnla
birbasa slagali (T4. Matnin giris, asas, natica
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Codval 1 Butlin darslik Uzra dinlayib-anlama ve danigma bacariglarini formalagdiran tapsiriq novlarinin
idrak proseslari 6l¢lsiina uygun paylanmasinin Gmumi statistikasi

Bélma Xatirlamaq  Anlamaq Totbiq etmak  Tohlil etmak  Dayarlandirmak Yaratmagq
1(62) 11 (17.74%) 20 (32.25%)  3(4.83%) 14 (22.58%) 12 (19.35%) 2(3.22%)
11(34) 8 (23.5%) 18 (52.9%) 0 4 (1.7%) 3(8.8%) 1(2.9%)
11 (62) 5(8.06%) 25(40.32%)  1(161%) 15 (24.19%) 15 (24.19%) 1(1.61%)
IV (36) 5 (13.8%) 17 (42.2%) 0 6 (16.6%) 6 (16.6%) 2 (55%)
Cami (194) 29(1494%)  80(41.23%)  4(2.06%) 39 (20.10%) 36 (18.55%) 6 (3.09%)

hissalarini miiayyanlasdirib har hissasini 1-2
cimla il ifada edin. s.29), bazilari isa miistaqil,
moatnlo alagesi olmadan (T 20. KiV-ds orfografik,
yoxsa orfoepik normanin daha ¢ox pozuldugunu
miiayyanlasdirin. Sebabini izah edin. s.48)
toqdim olunur.

[ mazmun xoatti lizre darslikda yer alan 4
bolma vo imumi olaraq 194 tapsiriq tohlil
edilib. Cadval 1-a asasan deya bilarik ki, an ¢ox
tapsiriq “anlamaq” saviyyasine aiddir (f=80,
41.23%). Bu, sagirdlerin mazmunu anlamasi,
izah etmasi, imumilasdirma, naticagixarma,
bosluq doldurma kimi bir sira bacariqlarin
formalasdirmasina isara edir. (T8. Qisurlu
ciimlalari diizgiin deyin. s.19). ikinci an ¢ox
rast goalinan tapsiriglar ise “tahlil etmak”
saviyyasina aiddir (=39, 20.10%). (T2. Blmanin
epigrafini matnin epiqrafi ile alagalandirin,
fikirlarinizi asaslandirin. s.97).

Yiiksok idraki bacariglardan olan “dayor-
landirmak” marhalasina aid suallar da liglincii
an ¢ox rast galinan tapsiriqlardandir. (T4. Farid
dlakbarlinin vatandasliq mévqeyini, xalq
qarsisindaki xidmatlarini deyarlendirin. s.147).
Umumiyyastls, yiiksak idraki bacariglara aid
tapsiriglarin cox olmasi dyrananlards tenqidi
va yaradic1 diisiinma bacariglarinin inkisafina
tokan verir. Toassuf ki, I bélmada az yer alan
tapsiriglardan biri mahz yaratmaq marhslasina
aiddir (f=6, 3.09%). Bu, sagirdlarin yeni fikir
va diisiincalarini ifads etmak ticlin imkanlarinin
mahdud oldugunu gostarir. Yuxari idrak
saviyyasina aid olan tapsiriglarin imumi say1
81-dir. Taksonomiya sadedan miirakkaba
dogru bir iyerarxiyadir. Buna gora da yuxar1
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saviyyasinin bacariqlarini formalasdirmag, ilk
névbads, asagl idrak saviyyasina aid tapsiriglarin
icrasindan Kkecir. Bels ki, xatirlamaq marhalasinda
29, anlamaq marhalasina 80, tatbiq etmak
moarhalasinda isa sadaca 4 tapsiriq var. Darslikde
asag1 saviyysli bacariglara aid 113 sual va
tapsirigin darslikda yer almasi darslikda yiiksak
idraki bacariglardan daha az (81) istifads olun-
dugu ganaatina galmays asas yaradir. Tatbiq
etmoak marhalasinda sadaca 4 tapsirigin olmasi
ise manfi niiansdir. Bu, sagirdlars déyrandiklarini
ayani olaraq gostermays imkan vermir. Tahlil
onu gostarir ki, burada anlamaq marhslasina
daha cox diqgat ayrilib, tatbiq etmak mar-
halasinin isa kritik saviyyada azlig1 miisahide
edilib.

Darsliyin I b6lmasi 5 matndan ibaratdir. Bu-
rada dinlayib-anlama va danisma mazmun
xottine uygun 62 tapsiriq 0z aksini tapib. 9n
cox anlamagq (f=20, 32.25%), an az isa yaratmagq
(f=2, 3.22%) marhoalasinda istifada olunan
tapsiriqlara rast golinir. Xatirlamaq (f=11,
17.74%), tahlil etmak (f=14, 22.58%) va
dayarlandirmak (f=12, 19.35%) marhsalslari
isa taxminan barabar paylanib.

I b6lma 6 matndan ibaratdir. On ¢ox istifada
olunan tapsiriglar “anlamaq” (f=18, 52.9%), an
az isa “tatbiq etmak” (f=0) saviyyasina aiddir.
Asag1 idrak marhalasina aid suallarin tstiinliiyt
(f=26, 76.4%), “yaratmaq” marhalasinda isa
sadaca 1 tapsirigin olmasi sagirdlarin yeni
fikirlar formalasdirmag, ideyalar ortaya qoymaq
lciin mahdud imkanlar1 oldugunu gostarir.
Masalan: “Hansi hikmeatli fikir sairin dediklari
ilo lst-Usta dustir? - anlama (s.86); Sakillara
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asason sifahi sokilde matn qurun - yaratmaq
(s.78)".

[II bélma 5 matndan ibaratdir. “Anlamaq”
saviyyasi bu bélmada ds tstiinliik taskil edir
(f=25, 40.32%). “Tahlil etmak” va “dayor-
landirmak” marhalasinin tapsiriglar1 barabar
paylanib (f=15, 24.19%), “tatbiq etmak” vo
“yaratmaq” marhoalasinda iso sadaco 1 sualdan
istifada olunub (1.61%). “Xatirlamaq” mar-
halasine aid 5 sualin olmasi darslikds faktlari,
terminlari va digar asas malumatlari xatirlamaga
yonalmis faaliyyatlorin olmasina isara edir.
Masalan: “Matnin adi ilo ideyas1 arasinda bagliliq
varmi1? - anlamaq (s.97); Dialoqu verilan 2
forqgli formada canlandirin - yaratmagq (s.105)".

Son fasil olan IV bdélmada 7 matn verilib.
Darsliyin bu bélmasinda “anlamaq” marhalasi
yena 6z dominanthigini saxlayaraq 17 tapsirigin
halli zaman istifade olunub (42.2%). Yiiksak
idrak soviyyslorinden olan “tahlil etmak” vo
“dayarlandirmak” marhalasina aid tapsiriglarin
say1 barabardir (f=6, 16.6%). “Yaratmaq”
moarhalasinda 2 sual (5.5%), “totbiq etmak”
moarhalasinda ise imumiyyatls, heg bir tapsiriq
yoxdur. Masalon: “Matna asasan F.0lokbarlinin
vatandasliq mdvqgeyini ve xalq qarsisindaki
xidmoatlarini dayarlendirin - dayarlondirma
(s.147)"

Codval 2-da isa darslikda yer alan dinloma-
anlama va danisma mazmun xattine uygun
Blum idrak taksonomiyasinin 6 saviyyasi lizra
194 tapsirigin 4 bilik saviyyasina uygun

paylanmasi 6z aksini tapib. Tapsiriglarin boyiik
aksoriyyoti (f=131, 67.52%) “konseptual”
soviyyaye aiddir. On ¢oxdan aza dogru anlamag,
tahlil etmak va dayarlandirmak marhslalarinda
istifade olunub. Bu, daha ¢ox talim material-
larinin imumilasdirilmasina, natica ¢ixaril-
masina, prinsiplarin dark edilmasina, miiqayi-
solara yonaldiyini gostorir. Novbati an ¢ox rast
goalinan bilik novii isa “faktual” bilikdir (f=30,
15.46%). Bu saviyyonin sadace bir suali anlamaq
moarhalasing, digar 29 suali ise xatirlamaq
moarhalasing aiddir. Nisbaton daha az rast galinan
bilik néviine aid tapsiriglar prosedural saviyyaya
aiddir (f=23, 11.85%). Prosedural biliys xatir-
lamaq marhalasi xaric digar biitiin saviyyalarda
rast galmak miimkiindiir. Bu da sagirdlarin
oyrandiklarini miiayyan bir ardicilliqla, sistem-
lasdirilmis sakilda istifade etmasine kéomak
edir. Bolma {lizre az tapsiriq ise metakoqnitiv
bilik saviyyasindadir (f=10, 5.15%). Bu da
sagirdlarin 6z dyrenma proseslari hagqinda
disiinmalaring, onlari tanzimlamasine mahdu-
diyyat qoyur. Metakoqnitiv biliya daysrlondirma
marhalasinda rast galinir va bu iki saviyya bir
tapsiriqda ahang yaratmis olur.

[ b6lmada yer alan tapsiriglara asasan deya
bilarik ki, anlamaq saviyyasina aid tapsiriglarda
“konseptual” bilik iistiinliik taskil edir (f=41,
66.12%). Bu, sagirdlers mazmunu anlamaq va
malumati yenidan istifads etmak imkani verir.
Lakin “prosedural” (f=8, 12.9%) ve “metakoq-
nitiv” (f=2, 3.22%) bilik ndvlarina uygun

Butlin darslik Uzra dinlayib-anlama ve danigma bacariglarini formalagdiran tapsiriq novlarinin

Cadval 2 bilik dl¢tistinlin novlarina (faktual, konseptual, prosedural ve metakognitiv) uygun
paylanmasinin imumi statistikasi

Faktual Konseptual Prosedural Metakoqnitiv

Xatirlamagq 29

Anlamagq 1 75 4

Tatbiq etmak 4

Tohlil etmak 34 5

Dayarlandirmak 22 4 10

Yaratmaq 6

Coami (194) 30 (1546%)  131(67.52%) 23 (11.85%) 10 (5.15%)

http://as-journal.edu.az
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tapsiriglarin digarlarinden az olmasi balansin
pozulmasina sabab olur. Masalan: “Dil dedikda
noa basa diisiirsiintiz? - faktual, (s.14); Miisa-
hibads sizi razi salan va qane etmayan fikirlari
miiayyanlasdirin - konseptual (s.43)".

Il bolmada “konseptual” bilik néviine aid
tapsiriglarin iistiinliyii (f=21, 61.76%) sagird-
lorin mazmunu daha yaxs1 anlamasina yonalib.
Maraqghdir ki, bu bilik néviindan sadaca anlamaq
deyil, eyni zamanda tahlil etmak va dayarlon-
dirmak marhalasinda ds istifads edilib. Bu
bolmads metakoqnitiv bilik saviyyasine aid heg
bir sual va tapsiriga rast galinmir. Masalan:
“Matnlarin xtilasasini verin - konseptual (s.72);
Hansi fikir matnda 6z oksini tapmayib? - faktual
(s.64)"

[1I b6lmaya asasan “prosedural” (f=8, 12.9%)
vo “metakoqnitiv” (f=7, 11.29%) biliklarin bolma
lizra paylanmasi, demak olar ki, barabardir.
Prosedural bilikdon anlamagq, totbiq etmoak,
tohlil etmak, dayarlondirmak, hatta yaratmaq
moarhalasinda olan tapsiriglarda bels, istifads
olunub. Digar bolmalardan farqli olaraq meta-
koqgnitiv saviyyaye uygun tapsiriglardan istifada
sagirdlarin yiliksak idraki bacariglarinin for-
malagmasinda onlara miiayyan imkanlar yaradir.
Xiisusila bu tapsiriglarin dayarlandirma mar-
halasinda olmasi bir-birini tamamlayan ntiansdir:
Masalon: “Matna asasen hansi qardasa daha
cox ustiinliik verdiniz? Niys? - konseptual
(s.121); Matnin ikinci hissasinda islonmis atalar
sOzlinl tapin, onu eyni manali masal ilo avoz
edin - prosedural (s.129)".

IV b6lmads “konseptual” biliys aid olan tap-
siriglar digar bélmalards oldugu kimi, istiinliik
toskil edir (f=26, 72.2 %). Daha ¢ox timumi-
lasdirmsa, natics ¢ixarma kimi tapsiriglari shata
edan bu bilik anlamaq marhalasindsa daha ¢ox
istifada olunur. Prosedural bilik anlamaq (f=1),
dayarlandirmak (f=1) va yaratmaq (f=2) mar-
halasinda toxminan barabar miqdarda paylanib.
Bu da sagirdlerdsn bir ne¢a qaydaya uygun,
miiayyan ardicilligla tapsirigl icraetma bacarigi
tolob edir. Metakoqnitiv bilik iso sadaca dayar-
landirms mearhalasinda istifads olunaraq, an
az rast galinan bilik novidir.

Azarbaycan maktabi. 2025. Ne3

NOTICO Vo TOKLIFLAR

Arasdirma naticasinda gonasate goalinib ki,
darslikde “dinloma” adi altinda matn va ya
tapsiriglar yoxdur. X sinifde “Dinladiyi fikri
anladigini niimayis etdirir” asas standarti
movcud olsa da, metodik vasaitda dinlama
sagird teqdimatlarinin dinlenilmasi kimi sarh
olunur. Halbuki dinloma-anlama bacariqlarinin
inkisafi licin matn parcalarinin dinlenilmasi
va ona uygun tapsiriqlar nazards tutulmalidir.

Darslikda ifade yazi zamani dinlanilen
matnlar yazi mazmun xattinda yer alir; lakin
maqsad yazi vardislarini yoxlamaq oldugundan,
bu matnlar dinloma-anlama mazmun xattina
uygun hesab edilmir. Darslikda yer alan
tapsiriglar ve onlarin mazmun xatlarins olan
uygunlugu bir-birilari ile inteqrasiya olunan
sokilda 0z aksini tapib. Bels ki, bir matnin hansi
tisluba aid oldugunu miiayyanlasdirmak dil
gaydasini bilmayi talab edir, lakin tapsiriq
sagirdden onu diizglin asaslandirmagla fikrini
ifade etmayi talab edir. Bu zaman qiymat-
landirilacak xiisusiyyat mahz sagirdin fikrini
diizgiin ifads etmak, danismaq oldugu ti¢ciin bu
tipde tapsiriglar mahz dinlayib-anlama va
danisma bolmasinds 6z aksini tapir. (T7. Birini
secib fikrinizi asaslandirin. Matn badii matndir,
elmi moatndir, na badii, no do elmi matndir,
¢linki s.19).

Blum taksonomiyasina uygun suallarin sa-
viyyalar iizro balansh paylanmasi, ham matn-
daxili, ham da matnls alagali suallarda miix-
tolifliyin tomin edilmasi vacibdir. 9zbar va
Umumilasdirilmis biliklerin praktikada tatbiq
olunmasi tahsilalanlarin malumati sadaca fak-
toloji deyil, ham da tacriibi olaraq 6yranmasi
o6namlidir. Bu maqsadls “tatbiq etmak” marha-
lasina aid suallar artirilmali, prosedural biliya
yer verilmalidir.

Sagirdlarda tonqidi va yaradici diisiinma
bacariglari formalasdirmagq ve inkisafina sarait
yaratmaq tlg¢in ylksak saviyysli idrak
bacariglarina (tohlil etmak, doyarlondirmak,
yaratmaq) uygun sual va tapsiriglarin sayi
artirilmali ve miivafiq olaraq bilik saviyyslarina
uygun barabar paylanmalidir.
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Idrak proseslari marhalalarinda oldugu kimi,
bilik 6l¢iisiiniin névlari arasinda da balans va
ardicilliq gorunmaly, xiisusils prosedural biliya
aid tapsiriglarin sayi artirilaraq idrak proseslari
moarhalalari ile uygunlasdirilmalidir. Sagirdlarin
diisiinma bacariglarini, 6yranmsa strategiyalarini
va oziiniligiymatlondirma qabiliyyatini inkisaf
etdirmak iiciin tadrisa metakoqnitiv tapsiriglar
daxil edilmalidir.
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Cavadov I. (2025). Umumi tahsil
pillasinda sagird nailiyyatlari Magalade Umumi tehsil pillesinde sagird nailiyystlerinin tohsilin
tehsilin keyfiyyatina nazaratin asas keyfiyystine nezarstin asas vasitesi kimi rolu aragdirilir. Qeyd olunur
vasitesi kdimi. Azarbaycan maktabi ki, sagirdlarin bilik, bacariq va saristalarinin monitoringi tadris prosesinin
Ne 3 (712), seh. 47-52 » sagirciarin DI, qve sefige. q P
semaraliliyinin giymatlandiriimasi, mévcud ¢atismazliglarin agskarlanmasi
DOI: va tohsilin keyfiyyatinin yliksaldilmasi baximindan boyiik shamiyyat
10.30546/32898065.2025.3.1010 kesb edir. Tohsilin keyfiyyatinin sagirdlerin slda etdiyi naticalare
asasan Olgilmasi, bu olgmalar naticasinda muvafiq gabaglayici
tadbirlarin gorulmasi iss tadris prosesinin davamli takmillasdirilmasi
va tohsil magsadlarina vaxtinda ve semarali formada ¢atmaq ugin
vacib sartdir. Bu yanasma tahsil sisteminda saffafligi tamin edir,
musallim va sagirdlarin faaliyyatini optimallasdirir va Umumilikda
tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasine xidmat edir. Buna gore da
tohsilde keyfiyyata nazarst sistemi sagird nailiyystlorine asaslanan
obyektiv, sistemli vo elmi yanagmalar asasinda qurulmalidir.
Magalada elmi manbalars istinadla tahsilds keyfiyyste nazarstin talim
prosesinda motivasiyaedici roluna va sagirdlarin 6ziini tahlil etmasins,
masuliyyat hissinin formalagsmasina verdiyi tohfaya xususi diggat
yetirilir. Bu baximdan tshsilde keyfiyyat gostaricilarinin dagiq
muayyanlasdirilmasi, giymatlandirma alatlarinin takmillasdirilmasi va
pedaqoji kollektivlarin bu sahada davamli pesekar inkisafinin tamin
olunmasi zarurati vurgulanir. Bildirilir ki, mlasir garaitde ham nazari,
ham ds praktik saviyyada tahsilds idareetmanin takmillasdirilmasi ve
keyfiyyat madaniyyatinin formalasdirilmasi tehsilin davamli inkisafi
va ragabat gabiliyyatinin artirilmasi tiglin vacib sartdir.

Magals tarixgasi Acar sozlar: Tohsilin keyfiyyati, keyfiyyate nazarat, keyfiyyat teminati,
Géndarilib: 08.08.2025 sagird nailiyyati, talim muhiti.
Qabul edilib: 09.09.2025
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This article explores the role of student achievements at the general
education level as a key tool for monitoring the quality of education.
It emphasizes that assessing students’ knowledge, skills, and compe-

Educational Studies, Vol. 712, tencies is crucial for evaluating the effectiveness of the teaching
Issue Ill, pp. 47-52 process, identifying shortcomings, and improving educational out-

comes. Measuring education quality through student performance
DOI; and implementing preventive measures based on these results are
10.30546/32898065.2025.3.1010 essential for the continuous enhancement of teaching practices and

the timely and effective achievement of educational goals. Such an
approach ensures transparency in the education system, optimizes
the work of both teachers and students, and ultimately contributes to
raising the quality of education. Therefore, the education quality con-
trol system should be based on objective, systematic, and scientifically
grounded approaches centered on student achievements.

Drawing on scientific sources, the article highlights the motivational
role of quality control in the teaching process and its contribution to
students’ self-assessment and sense of responsibility. In this context,
the importance of clearly defining quality indicators, improving as-
sessment tools, and ensuring the continuous professional develop-
ment of teachers is underscored. The paper concludes that, under
modern conditions, enhancing education management at both theo-
retical and practical levels and fostering a culture of quality are es-
sential for the sustainable development and competitiveness of
education.
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Umumi tahsil pillasinda sagird nailiyyatlari tahsilin keyfiyystina nazaratin asas vasitasi kimi

Miasir dovrds tahsilin keyfiyyati dlkalorin
sosial-iqtisadi inkisafinda halledici rol oynayan
asas strateji sahalarden biri hesab olunur.
Keyfiyyatli tohsil yalniz sagirdlarin bilik ve
bacariglarinin inkisafi ilo mahdudlagmir, ham
da onlarin camiyyata faal, masuliyyatli va
yaradici fordloer kimi inteqrasiyasini tamin edon
mithiim amildir!. Bu baximdan, imumi tahsil
pillasinda tahsilin keyfiyyatina nazarat mexa-
nizmlarinin semaraliliyi, ilk névbadas, sagird
nailiyyatlarinin obyektiv sakilde qiymatlandi-
rilmasi ila six baghidir. Sagirdlarin bilik, bacariq
vo saristalarinin 6l¢lilmasi, talim prosesinin
keyfiyyatinin miisyyonlasdirilmasi va tekmillas-
dirilmasi ticiin asas vasita kimi ¢ixis edir.

Umumtahsil moaktablarinda tohsilin key-
fiyyotine nazarat toedris prosesinin an vacib
elementlarindan biridir, ¢iinki istifads olunan
tadris vasitslarinin ve metodlarinin semarali-
liyini qiymatlandirmays, miivafiq tehlillor asa-
sinda miimkiin ¢atismazliglar1 miiayyan etmaya
imkan verir. Bundan alavs, nazarat sagirdlarin
0z bilik saviyyalarini tokmillogdirmaya stimul
verir va onlarda yiiksak naticalar alds etmak
istayi yaradir.

Bu manada iimumtshsil maktablarinda tah-
silin keyfiyyatina nazarat kortabii sokilda deyil,
magqsadyonli, planli ve sistemli yanasma asa-
sinda hayata kecirilmalidir. Bu nazarat prosesi
yalniz imumi miusahidalarle mahdudlasma-
mali, konkret faaliyyat planina asaslanmali vo
avvalcadan hazirlanmis elmi-metodiki yanas-
malara séykanmealidir. Xiisusils, sagirdlarin bilik
va bacariglarinin monitoringi ti¢iin talim tap-
siriglarinin magsadamiivafiq, mazmun va forma
baximindan standartlara uygun sakildsa hazir-
lanmasi son daraca vacibdir. Bu tapsiriglar
sagird nailiyyatlorini obyektiv sakilda qiy-
moatlandirmays imkan vermsli va naticalar lizre
talimin semoaraliliyi bareda daqiq malumat
toqdim etmslidir.

Bu baximdan, tahsilin keyfiyyatina nazarat
prosesinin vahid yanasma ve alqoritm asasinda

! https://president.az/az/articles/view/9779

toskili zeruridir. Bela bir alqoritm ham qiymat-
landirma meyarlarini, ham ds istifade olunan
metod va vasitalari sistemlasdirarak, maktab-
daxili keyfiyyat tominati sisteminin somaraliliyini
artirmaga xidmat edir. Bu ham da miisllimlarin
va maktab rahbarlarinin talimin naticalarina
asaslanan gearar goabul etmasini asanlasdirir,
tolim prosesinin tokmillasdirilmasine sorait
yaradir vo Umumilikds tehsilda saffafligl ve
hesabatlilig1 giiclandirir.

Son illards tohsilde keyfiyyato nazarat vo
onun idara olunmasinin taskili ilo bagh masalalar
6lkamizda intensiv sokilde arasdirilib va bu
sahadoa miixtalif yanasmalar, modellar va totbiq
mexanizmlari taklif olunub. A.0. Mehrabovun
todqgigatlarinda asas diggat keyfiyyatin dl¢iilmasi,
giymatlandirilmasi, idaraetma proseslarina
inteqrasiyasi vo davamli inkisafin temin olun-
masina yonslir. Bununla yanasi, alim tarafindon
movcud problemlarin aradan qaldirilmasi va
daha samarali keyfiyyat tominati sistemlarinin
formalasdirilmasi istigamatinda sanballi elmi
asasli tovsiyalar hazirlanib (Cabbarov, 2015).

Bu yanasma bazi tadqiqatc¢ilarin tahsilin
keyfiyyatini birbasa dyranonlerin talim nailiy-
yatlorinin qiymatlandirilmasi ile alagalendir-
masi fikrini dastaklayir. Ciinki talim naticalarinin
obyektiv sokilde giymatlondirilmasi keyfiyyatin
idara olunan, 6l¢iile va inkisaf etdirils bilen bir
prosesa cevrilmasi baximindan miihiim aha-
miyyat kasb edir. “Tohsilda keyfiyyat dayisikliyine
nail olmagq ii¢iin bir ¢ox cagirislar da moévcuddur.
Ik névbadsa, tohsilin keyfiyyatinin giymatlon-
dirilmasi va biliyin 6l¢clilmasi istigamatinda
ciddi islahatlara ehtiyac vardir... Miiasir dovriin
taleblarina cavab veran ve mixtalif illar lizra
tahsilda keyfiyyat dayisikliklarini diizgiin
miiqayiso etmak imkani yaradan yeni mexa-
nizmlarin tatbiqi qarsida duran an miithiim
vazifalordon biridir... Qiymoatlondirma yalniz
hansisa faktlar1 sadaca geyds almaqdan ibarat
olmay1ib, mahiyyatcs sagirdlarin yaradiciliq,
diistinmo, yazi, oxu, sifahi nitq, votondasliq, ic-
timai masuliyyat vo bu kimi digar keyfiyyot-
larinin miisyyanlasdirilmasina xidmat etmalidir”
(Mehrabov, 2007).
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Biitin bu tadqiqatlar gostarir ki, tahsilda
keyfiyyatin tominati yalniz idaraetms va nazarat
mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi ilo deyil,
ham da telimin asas komponentlarinin, xiisusils
do sagird nailiyyatlorinin 6l¢lilmasi mexa-
nizmlarinin inkisafi ils six baghdir. Bu kontekstds
sagirdlarin bilik ve bacariglarinin monitoringi
tolim prosesinin mithiim elementidir?. Todris
faaliyyatine nazarati diizgiin quran miallim
tohsilin magsadlarina ¢atmaq li¢lin sagirdlarin
biliyini aydin ve obyektiv giymatlandirmak,
ham 06zlarinin, ham ds sagirdlarin sahvlari
lizarinda islamak imkanina malikdir. Bu zaman
sagirdlerin idrak qabiliyyatlarinin inkisafi ve
miistaqil islorinin aktivloesmasi tliciin miisbat
sarait yaradili. Umumtahsil maktablarinda
tohsilin keyfiyyatina nazarstin diizglin qurulmasi
miuoallima sinifda taklif olunan materialin
sagirdlar torafinden meanimsanilma saviyyasini
diizgiin gqiymatlondirmays, hamcinin onlarin
isini tahlil etmaya imkan verir.

Toahsil sosial shamiyyoatli nemat olan vo
insanin, ailanin, comiyyatin ve dévlatin maraglari
namina hayata kegirilon vahid maqgsadyonli
talim-tarbiys prosesi, habels alda edilmis bilik,
bacariq ve dayarlaer sisteminin macmusu?,
sagirdlarin bilik, bacariq v saristalara yiyslan-
masi, faaliyyatdas tacriibe qazanmasi, bacariglarin
inkisaf etdirilmasi, biliklorin giindalik hayatda
tatbiqi tacriibasinin qazanilmasi va sagirdlarda
biitiin hayati boyu tahsil almaga motivasiyanin
formalasdirilmasi istigamatinda magsadyonlii
bir prosesdir.

Tohsilin keyfiyyoati dovlat tehsil standart-
larinin (kurikulumun) talablarins cavab veran,
tohsil faaliyyeti va sagird hazirhiginin biitiin
asas aspektlarini shate edan harterafli goste-
ricidir. O hamcinin dovlat tahsil standartlarinda
(kurikulumda) planlasdirilmis naticalere na
daracada nail olundugunu da aks etdirir. Tahsilin
keyfiyyatina bu ciir hartarafli yanasma, onun
yalniz imumi prinsiplarls deyil, eyni zamanda
konkret Ol¢iila bilan naticalarls, xiisusile da

sagird nailiyyatlari ilo miiayyanlasdirilmasini
zaruri edir. Bu baximdan, tahsilin keyfiyyat
gostaricilarindan biri kimi sagirdlarin bilik ve
bacariqlarinin monitoringi xiisusi shamiyyat
kasb edir. Monitoringin asas magsadi sagirdlarin
alda etdiklari talim nailiyyatlarini, mévcud
bosluglar1 va sahvlari miiayyenlasdirmakla
yanasl, biliklorin darinlasdirilmasi, praktik
bacariq va vardislarin inkisaf etdirilmasi yollarini
miiayyan etmakdir. Monitoring prosesi ham da
sagirdlari talima daha faal sakilds calb etmak,
onlarda Oyrenmaya qarsi motivasiyani artir-
maq vo davaml inkisaf li¢lin alverisli sorait
yaratmaq maqsadi dasiyir. Bu magsadin real-
lasdirilmasi isa bir ne¢o asas istiqgamat lizro
aparilir (Cabbarov, 2015):

Birincisi, monitoringin maqsadi tadris ma-
terialinin sagirdlar terafinden manimsanilma
soviyyasinin miiayyan edilmasidir. Bu, dovlat
tohsil standartlarinda (kurikulumda) nazards
tutulmus bilik, bacariq va saristalarin hansi
doeracada moenimsanildiyini obyektiv sokilda
giymatlandirmaya imkan verir va natica etibarila
todris prosesinin keyfiyyatine dair konkret
gostaricilar taqdim edir.

Ikincisi, monitorinqg takca biliyin él¢iilmasi
ilo mahdudlasmir, eyni zamanda sagirdlards
garsiliglt nazarat, 6zliniigiymatlandirma va
oziiniidarsetma bacariqlarinin formalasdiril-
masina xidmat edir. Bu, sagirdlarin tekcs 0yra-
nan kimi deyil, ham ds 6yranma prosesinda
faal istirak edon subyekt kimi yetismasina sorait
yaradir.

Uciinciisii, monitoring prosesi sagirdlorde
yerina yetirdiklari ise gqarsi masuliyyatli miina-
sibat, tasabbiiskarliq ve cavabdehlik kimi mii-
hiim soxsi keyfiyyotlorin formalasdirilmasina
dastak verir. Sagirdlar nazarati miiallimin sadaca
giymat verma alati kimi deyil, onlarin bilik vo
bacariglarinin obyektiv asaslarla qiymatlan-
dirildiyi, tekmillosma va inkisaf ti¢lin imkanlar
taqdim edan konstruktiv bir proses kimi gabul
etmoalidirlar. Bu zaman onlar 6yrandiklarinin

2 https://hisaxanliorg/wp-content/uploads/2024/02/tehsildekeyfiyyetkonsepsiyasi.pdf
3 https://hisaxanli.org/wp-content/uploads/2024/02/tehsildekeyfiyyetkonsepsiyasi.pdf
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Umumi tahsil pillasinda sagird nailiyyatlari tahsilin keyfiyystina nazaratin asas vasitasi kimi

miuoallimin subyektiv yanasmasindan deyil,
talimin real talablarinden qaynaglandigina amin
olur va bu da onlarin telims olan inamini va
motivasiyasini artirir.

Belaliklo, tohsilin keyfiyyatina nazarat tokca
diaqnostik bir vasita deyil, ham ds talimin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi, sagirdlarin sexsiyyatinin
inkisafi vo tohsil prosesine daha dorin inteq-
rasiyasit baximindan mithiim funksiyaya ma-
likdir.

Bela naticaya galmak olar ki, miisllimlara
todris materialinin sagirdloer tarafinden moe-
nimsanilma saviyyasini miiayyan etmak Ug¢ilin
biliys nazarat, sagirdlere ise materiali iimu-
milasdirmak, ondan asas magamlari miiayyan
etmak va fardi biliklari diizaltmak iiciin biliya
nazarat lazimdir.

Buradan da goriindiiyi kimi, sagirdlarin
bilik, bacariq ve seristalarinin yoxlanilmasi
tohsil prosesinin miihiim hissasidir, onun diizgiin
taskili talimin ugurunu boyiik élciide miiayyan
edir. Bu, sagirdlarin bilik ve bacariglarindaki
istlin va manfi cahatlari mlisyyan etmays imkan
verir, miallimlar isa hamin malumatlar asasinda
tadris prosesini idare edir, is tsullarini tak-
millasdirir. Diizglin aparilan giymatlondirma
sagirdlorin akademik dors yiikiinii azaltmaga
imkan verir, ¢linki bu onlar1 tedris materialindaki
asas magamlart manimsamaya istigamatlondirir
va onlarin yaddasini ikinci deracali mslumatlarla
yliklamakdan azad edir.

Moaktabda idarsetmo faaliyyatine nazaratin
asas magsadlarindan biri do maktabda talim-
torbiya prosesinin semarsliliyini miayyen-
lasdirmak, névbati tadris ilinin faaliyyat isti-
gamatlorini planlasdirmaq, maktabdaxili
nazaratin tagkili, tenzimlanmasi, idareolunmasi
lizra tovsiyalari islayib hazirlamaqdir. Bunlar
ham tahsilin mazmununun va texnologiyalarinin
tokmillasdirilmasi, ham ds yeni tahsil stan-
dartlarinin reallasdirilmasi hesabina tomin
oluna bilar (Cabbarov, 2015).

Umumtshsil maktablsrinda tahsilin keyfiy-
yatino nazarat metodlar1 vo onlardan istifada
texnologiyalar1 arasdirilaraq miiayyanlasdirilib.
Keyfiyyatli tohsil dedikds asagidakilar basa
dustlir:

e sagirdlarin saglam olmasi, yaxsi qidalan-
masi, onlarin ailalari ve yerli icmalar tarafinden
dastaklonmasi;

e sagirdlara saglam, tohliikasiz ve miivafiq
tadris-talim ehtiyaclarini tomin edan miihitin
yaradilmasi;

e miuvafiq tadris materiallarinin mazmu-
nunda xisusile gender, saglamlig, gidalanma
va siilh kimi sahalardsa savadliliga dair asas
hayati bilik ve bacariglarin alds edilmasina
xidmat edon masalalarin 6z aksini tapmasi;

e sagirdyonli tadris yanasmalarindan ma-
haratls istifade edon, 6yronmoni asanlasdiran
proseslari, maktabi ve sinfi yaxsi idara edan
musllimlarin hazirlanmasi;

e tohsil prosesinin yalniz bilik, bacariq va
miinasibatlarin formalasdirilmasi ilo mahdud-
lasmamasi, sagirdlarin alda etdiklari naticalarin
onlarin comiyyata faal ve masuliyyatli sakilda
gosulmasina, hamc¢inin bu zaman milli-manavi
vo limumbasari dayarlarin balansh sakilda
nazara alinmasina xidmat etmasinin tomin
olunmasi.

Yuxarida sadalanan meyarlar gostoarir ki,
timumtahsil maktablarinds tohsilin keyfiyyatine
nazarat meyar1 kimi sagirdlarin talim na-
iliyyatlorinin obyektiv qiymatlandirilmasi,
onlarin bilik, bacariq va saristalarinin inkisaf
soviyyasinin miiayyan olunmasi, elaca da bu
naticalarin tadris prosesinin toekmillasdirilmasi
va idaresetma gararlarinin gabulunda asas
gostarici kimi istifads olunmas1 mihiim aha-
miyyat dasiyir. Eyni zamanda, daha samarali
talim naticalarinin alds olunmasi ti¢iin talim-
tarbiys prosesina fiziki, psixoloji, sosial va
madani aspektlori shate edon kompleks va sis-
temli yanasma talab olunur. Bu baximdan,
tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi tiglin mak-
tobdaxili nezarat sisteminin magsadyonlii sekilda
qurulmasi, idaraetma faaliyyatinin elmi asaslarla
planlasdirilmasi ve misllim-sagird-valideyn ti¢-
bucaginda saglam amakdashgin temin olun-
mas1 mithiim shamiyysat kasb edir. Belalikls,
keyfiyyotli tohsil yalniz somarali todris me-
todlarinin tatbiqi deyil, ham da inkliiziv, tahlii-
kasiz vo Oyranmayo tasvigedici miihitin yara-
dilmasi iloe miimkindir.
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istifada edilmis adabiyyat

1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24
oktyabr 2013-cii il tarixli Serencamu ila tesdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi tizra Dovlat Strategiyasi”.
https://president.az/az/articles/view/9779

2 Cabbarov, M.C. (2015). Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Nazirliyinin illik hesabati.
Baki, GMC MMC, 81 sah.

3 [saxanl, H.A. Tohsilda keyfiyyot konsepsiyasi vo
Amerika tacriibasi. https://hisaxanli.org/wp-
content/uploads/2024 /02 /tehsildekeyfiyyetkon
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Miiallimlarin pesakar inkisafi ila bagl tagabbiislar: maktab direktorlarinin mévgeyi

Problemin qoyulusu

Hazirki dovrds miisllimlarin pesakar inkisafi
mithiim ashamiyyat kasb etse da, maktab di-
rektorlarinin bu tasabbiislarin shamiyyati vo
effektivliyi ilo baglh yanasmasinda hoals da
miiayyan bosluglar qalib. Miixtslif tadqiqatlar
miisllimin davamli 6ziinttahsil faaliyyatinin
faydalarini vurgulasa da, amakdaslar: tc¢ilin
pesokar inkisaf imkanlar1 yaratmaq ve prosesa
dastak olmaqgda maktab rahbarlarinin konkret
perspektiv va prioritetlarini arasdiran tadgiqatlar
azdir. Bu sababdan bu tadgiqatda miusllimlarin
pesakar inkisafinda maktab direktorlarinin rolu
va onlarin pesakarligin artirilmasina yonalmis
tasabbiislara miinasibati, yani tutduglart mévqge
miiayyanlasdirilmaya ¢alisilib.

Toahsil dinamik inkisafda olan bir sahadir
vo onun tokmillagdirmaya ehtiyac duyulan
komponentlarini har zaman gérmeak miimkiin-
dir. Odur ki, bu tadgiqat miiallimlarin pesakar
inkisafinin destaklonmasi zamani maktab
direktorlarinin tizlasdiyi ¢atinliklori ve manealari
arasdirmaga, pesokar inkisaf tasabbiislarinin
islonib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasinda
vacib tokmillasdirma va innovasiya sahalarini
miiayyan etmaya komak eda bilar.

Miisllimlarin pesakar inkisafi ile bagli maktab
direktorlarinin perspektivlari, prioritetlari vo
tasvislari hagqinda malumatlarin verilmasi bu
tadqgigatin shamiyyatini artirir. Tedqiqatda alda
olunan naticalardan magsadyonlii istifade imkan
miiallimlar li¢lin pesakar talim imkanlarinin
keyfiyyatini vo effektivliyini yaxsilasdirmaga
komak eds, tohsil ictimaiyystine fayda vers
bilar.

Todqigatin magsadi

Bu tedgigatin magsadi maktab direktorlarinin
misllimlarin pesakar inkisafi tosabbiislari ilo
bagh perspektivlarini, prioritetlarini va nara-
hatliglarini aragsdirmaq va tahlil etmakdir.

Todgigat ham do pesokar inkisaf proq-
ramlarinin dizayni, hayata kecirilmasi va qiy-
moatlondirilmasinda asaslandirilmis gararlarin
gabulunu asanlasdirmaq magsadi dasiyir ki,

bu da son naticads tahsil miiassisalarinda
tadrisin keyfiyyatinin yliksaldilmasina va sagird
naticalarinin yaxsilasmasina yonalib.

Odabiyyat icmali

Bu maqalada moévzu ils alagali olaraq nazari
va konseptual ¢arcive taqdim olunub. Bels ki,
miiallimlarin pesakar inkisafi, pesakar tasab-
biisii, pesokarliginin artirilmasinda maktab
direktorlarinin aparici rolu ve pesakar talim
programlarina dastayi haqqinda Umumi
malumat 6z aksini tapib, mévzu ila bagh milli
va beynoalxalq tadqiqatlara nazar salinib.

Miiallimin pesakar inkigafinin
xiisusiyyatlari vo miallimin pesakar
tesabbiisii

“Pesokar tosobbiis” anlayis1 miixtalif elmi
adabiyyatlarda tahsil sektorunun inkisafinin
manbayi vo mexanizminin gostaricisi kimi
istifade olunur. Tohsilde miiallimin pesakar
tasabbisii tokca yeni ideyalarin tatbiginda deyil,
ham ds tahsil sisteminin moévcud taskilati vo
mazmun strukturlarinin xarici tasirlora davaml,
cevik, operativ uygunlasdirilmasinda 6ziint
gostarir. Belalikls, miiallimin pegsakar togabbiisii
genis tohsil miihitinin bir hissasi kimi tahsil
tacriibasini ve onun tarkib hissalarinin mac-
musunda tehsil prosesini dayisdirmaya yonalib:
maqsadlar, naticalor, mazmun, texnologiya,
taskilat, sartlar, prinsiplar (Drujilovskaya, 2015).

Digor miialliflorin (Kondrux, 2001; Prozu-
mentova, 1996; Qorbunova, 2004 va b.) gona-
atlarina gora, tagabbiis daxili ve xarici miiay-
yonliye malik olan subyektiv vo ya obyektiv
yeni faaliyyat novleri va formalarini hayata
kecirmak iliciin stimuldur. Pesokar tosabbiis
miisllimin 6ziini tasdiq etmasi, 6zlnl ifads
etmoasi va 0ziinli aktuallasdirmasinin gostaricisi,
eyni zamanda yolu kimi ¢ixis edir (Qorbunova,
2004).

Effektiv pesokar inkisaf miiallimlori dastok-
layici, professional faaliyyata vo talimata
yonalmis, omakdashga asaslanan davamh dy-
ronma imkanlarina calb edir. Bu xiisusiyyastlari
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rahbar tutdugu teqdirds maktabin salahiyyatli
soxslari biitiin miiallimlar U¢iin effektiv yronma
tacriibalari hazirlaya bilarler. Pesakar inkisaf
bugiinkii maktablarda zaruri bir gozlantiya
cevrildiyinden bu masslads sagirdlarin xiisu-
siyyatlarini basa diismak miihiim baslangic
noqtasidir. Tedqiqatlar gostarir ki, musllimla-
rin effektiv pesokar inkisafi onlar1 dersa ho-
vaslandirir. Pesakar inkisaf fordlarin ehtiyacla-
rin1 maktabin maqsadloari ile birlasdirir (Flores,
2005), sagirdlari calb edir, maktablarin ve mii-
allimlarin tahsil ehtiyaclarini 6dayir (Quick ve
b., 2009). Bu magsadlo misllimlorin soxsi va
pesoakar ehtiyaclar1 (Flores, 2005; Loucks-
Horsley & Stiegelbauer, 1991), onlarin fordi
Oyranma iislublari va tistlinltiklari nazars alinir
(NSCD, 2009). Bundan slava, effektiv pesokar
inkisafa miiallimlarin nayi ve neca dyranacaklari
(Liberman & Pointer Mace, 2008), hamginin
tadrisin siirati va istiqgamati ilo bagh miiallim
secimi da daxildir (NSCD, 2009; Porter va b.,
2003).

Mioallimlar iiclin effektiv pesakar inkisafin
faaliyyat sferasi ilo bagl olmasi onu daha aktual
vo etibarl edir. Muollimlor pesokar inkisafi
birbasa onlarin spesifik ehtiyac va problemlarini
hall etdikde (Guskey, 1995) vo ya tadris
tacriibalari ila glindalik masuliyystlari arasinda
olaga gordiikda (Flores, 2005; Tate, 2009)
maqgsadauygun hesab edirlar. Talimgilik, men-
torluq ve tahsil qruplart kimi maktab kon-
tekstlorinda pesokar inkisaf ananavi 6yranma
soraitlarinden daha cox aktiv 6yranmaya va
ardicilliga calb edir (Quick va b, 2009).

Pesakar inkisafin asas maqgsadi sagird nai-
liyyatlarini yaxsilasdirmaqdir (Mundry, 2005;
Porter va b., 2003). Quick va digarlarina (2009)
gora, tadris strategiyalarina tadris fonlarinin
moazmunundan daha ¢ox diggat yetirilmasi
sagirdin naticalarinin yaxsilasmasina sabab ola
bilmaz. Ciinki yalniz metodlara fokuslanmaq
sagirdlarin ugurlu natica alds etmasina kifayat
etmir. Effektiv pesokar inkisaf dedikde hoam
tadris fanlarinin mazmunu, ham da onun necs
oyradilmasi nazarda tutulur (Lambert va b,
2007). Ona gora do miiallimlaer tadris etdiyi
fannin mazmununu kifayat gadar yaxs1 bilma-
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lidirlar ki, sagirdlerin yanlhs tasavvirlarini
gabaglaya bilsinlar va onlar1 talim strategiyalari
vasitasilo dyranmaya calb etsinlar (King &New-
mann, 2004).

Effektiv miiallim faaliyyatinin pesokar inkisafi
amoakdasliq asaslidir, ¢clinki o ham faal, ham da
interaktiv 0yronma tacriibalarini ¢ox vaxt
maariflondirici miihitds istirak etmaklo niimayis
etdirir. Effektiv pesakar inkisaf problemlsrin
halli, paylasma va miizakirs, simulyasiya va rol
oyunlari, vizual tasvirlar, tatbiq, izloma va
aksetdirmsa kimi vasitalarle misllimlarin fiziki,
idraki ve emosional cahatdan calb edilmasini
daha da aktivlesdirir (Knowles, 1983; Lieberman
& Mace, 2008). Faal 0yronmp, xlisusan da fiziki
harakat telab olunduqda diqqati ve yaddasi
dastaklayir (Tate, 2009), ¢iinki bu zaman
miiallimlarin avvalki bilik va tacriibalarindsn
doa istifada edilir (Knowles, 1983). Bir aras-
dirmada iddia edilir ki, aktiv istirak ilo miisayiat
olunan faaliyyat miisallimlara pesakar inkisafda
yasadiglarinin 90%-ni yadda saxlamaga komak
edir (Tate, 2009).

Effektiv pesoakar inkisafin sosial mahiyyati
miallimlarin éyreanma icmalarinda istirakini
asanlasdirir. Oyranma icmalar1 “6yranmak,
darsin birgs planlasdirilmasi va problemlsrin
halli magsadile miintazam olaraq, haftads bir
neco dafo goriison davamli komandalar” kimi
miiayyan edilir (NSDC, 2009b). Onlar s6bs, ko-
manda va ya sinif, maktab ve ya maktablar
sobokasi vasitasils toskil oluna bilar (Liberman
& Mace, 2008; NSDC, 2009b). Oyranma icma-
lar1 bu hallarda dastaklonir ve davaml olur:
1) maktaba rahbarlik direktor ve miisllimlar
arasinda boélusdirildiikds; 2) pesakar inkisaf
ortaq missiya, baxis va linsiyyat asasinda idara
olunduqda; 3) maktab miihiti miiallimlarin
sorbast fikir bildirmasina, yeni tadris yanas-
malarini tatbiq etmasina ve 0z inkisaf ma-
suliyyatini dork etmasina sarait yaratdiqda
(Flores, 2005; Lambert va b., 2007).

Hamkarlar arasinda aks-alaga ve amakdasliq
pesokar inkisafin vacib aspektidir. Todgiqatlar
gostarir ki, 6z tacriibalarini hamkarlari ils agiq
sokilda bolisdikds va rayleri asanligla gabul
etdikde miisllimin éyranma imkani giiclenir
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(Lambertva b., 2007; Lieberman & Mace, 2008).
Bundan slave, miintezeam ray bildirma
miiallimlorin glicli taraflarini inkisaf etdir-
moalaring, fikirleri aydinlasdirmaga va yanlis
tasovviirleri diizeltmaya kémoak etmaklo mii-
allimin 6yranmasini dastaklayir (Guskey, 1995;
Quick va b,, 2009). O ham da obyektiv 0zii-
nigiymatlondirma Ug¢lin miithiim ilkin sortdir,
“Omir boyu 6yranmanin tamsal das1”dir (Senge
va b, 2000).

Dlamini v Mbatha'ya (2018) gora, musallim-
lorin pesokar inkisaf strategiyalar1 onlar in-
ternetls alagali yronma miihitlarinds effektiv
sokilde dars demaya hazirlamaq magqsadile
uygun tachizatla tomin etmak ii¢iin hazirlanir,
inkisaf etdirilir va icra olunur. Bu pesakar inkisaf
programlari miiallimlarin fordi sinif ehtiyaclarini,
sinifda texnologiyalardan istifadeni tamin
etmolidir. Bundan alavs, Philipsen va digarlarina
(2018) gors, sinifds tizbaiiz dors demak ii¢iin
taleb olunan bacariqlar onlayn ve ya qarisiq
mthitda tedris {liglin talab olunanlardan farglidir.

Miiasir diinya iqtisadiyyati ve comiyyatlar
yeni texnologiyalarin tatbiqine (masalan, slini
intellektin yiiksalisi ve is yerinds avtomat-
lasdirma), miitaraqqi biliys ¢ixisin yeni yollarinin
yaranmasina, eloco da har zaman bas vers
bilacak “févgalada hallara” (masalan, iqlim da-
yisikliyi, populyasiyanin artmasi va saglamliq
bohranlari: Brown & Luzmore, 2021; Brown
va b., 2023) tacili reaksiya vermak zarurati ila
tizlasir. Bu vo oxsar problemlarin hoallinds
galacak nasillarin effektiv istirakini tamin etmak
lictin tohsilalanlarin zaruri bilik ve bacariqglarla
tachiz edilmasi mithiim shamiyyst kasb edir.
Talim prosesinda bunlara nail olmaq tigiin
pedaqoglar bu clir davranislari va xtisusiyyatlari
modellasdirmayi, yeni aspektlari va is tisullarini
inkisaf etdirmayi bacarmalidirlar. Basqa sozls,
miiallimlar va maktab direktorlar1 6z pesakarliq
soristalarini do daim inkisaf etdirmalidirlar,
yiksak ixtisasli miitaxassislar olmalidirlar
(Schleicher, 2012). Bu kontekstds yiiksak
keyfiyyotli, davaml pesokar éyronma va inkisaf
zaruridir; bu o demakdir ki, maktablarda is¢ilarin
Oyranmasini tosviq etmak vacibdir.

Tohsil sahasinda pesakar inkisaf tadris

tacriibalarinin davaml takmillesdirilmasini
tomin etmak va son naticads sagirdlarin talim
naticalarini artirmagq ti¢iin ¢ox vacibdir. Pesakar
inkisafa miixtalif amillor komak etsa do, bu
prosesda miiallimin pesokar tasabbiliskarligi
miithiim gostarici kimi saciyyalandirilir. Mii-
allimin pesakar tasabbiisii dedikda, pedaqoq-
larin 6z pesa rollari ¢arcivasinda davamh 6y-
ronmak, 6zlinl takmillasdirmak va yeniliklarla
moasgul olmagq ti¢iin faal saylari va istayi nazarda
tutulur.

Miisllimlarin pesakar inkisafinda maktab
direktorlarinin rolu

Direktorun asas vazifasi rahbarlik etdiyi
tohsil ocaginin aparici qiivvasi olmaqdir. West-
Burnham (2001) geyd edib ki, maktsbin mii-
voaffaqiyyati va somaraliliyi makteb kontekstinda
toklif olunan liderlik keyfiyyatindon asilidir. Di-
rektor maktabin biitiin faaliyyat va tapsiriglarina
cavabdehdir. O, sagirdlar, miiallimlor vo digar
maraqli taraflarle birlikde maktabin tak-
millasmasi tg¢iin islayir ve bu, sozsiiz ki, sa-
girdlarin akademik gostaricilarina da miisbat
tasir gostarir.

Sagirdlarin uguru maktab direktorunun
samarali rahbarliyinden cox asilidir. Maktab
direktoru maktab miusllimlarinin motivasiyasi
va bacarigina dastak olaraq sagird nailiyyatlarini
artira bilar. Clark ve Bates (2003) 6z tadqiqat-
larinda askar edibloar ki, maktab direktorlarinin
dilizglin qurulan isi tadrisin keyfiyyatini ytliksalda
bilar ki, bu da 6z ndvbasinda sagirdlarin
Oyranmasina birbasa tasir edir.

Roahboarlik ister biznes, istor sanaye, istorsa
da tahsil sahasinda olmasindan asili olmayaragq,
istonilon taskilatin ugur qazanmasinda mithiim
faktor hesab olunur. Yukl (2006) liderliyi
“nazards tutulan naticalara nail olmaq tgiin
digor harakoatlora tasir prosesi” kimi qabul edir.
Bu hom ds fordlera kémak prosesi ve ortaq
magqsadlara nail olmaq li¢lin birgs saylar kimi
tosvir edilo bilar. Umumiyyatla, liderlik bir grup
insanda iimumi magsadls bagli inam yaratmaq
qabiliyyetini talob edan idaragilik bacarigidir.

Direktorlar maktablarda pesakar dyrenma
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icmalarinin (Professional Learning Communi-
ties-PLC) inkisafinda asas rol oynayirlar. Harg-
reaves va Fullan (2012) miisllimlarin birgs
sorgu, birgs planlasdirma va aks-alaga iizarinds
qurulan dialoq asash emakdasliq madaniyyatinin
inkisaf etdirilmasinda makteb direktorlarinin
ahamiyyatini xlisusi vurgulayirlar. Pesakar
Oyronma icmalarinin istiraki ilo direktorlar bilik
miibadilasini va kollektiv problemlarin hallini
asanlasdirir, naticoda kollektiv effektivlik vo
garsiligh dastak vasitasile miiallimin pesakar-
ligin1 artirir.

Darling-Hammond (2017) virtual 6yranms,
onlayn kurslar ve reqamsal amakdasliq plat-
formalar1 kimi texnologiyalardan istifads edarak
pesakar Oyranmanin tasviqinde maktab
direktorlarinin roluna diqqgat ¢akirlar. Pesokar
inkisafa innovativ yanasmalardan istifads
etmakla direktorlar miiallimlara texnologiyani
tadris tacribasine effektiv sokildos inteqrasiya
etmak imkani verirlar.

Tohsil miiassisalorinda direktorlar made-
niyyats asaslanan tadris tacriibalarinin tagvi-
ginda miithiim rol oynayirlar. Bu mévzuya to-
xunan Ladson-Billings (2014) madaniyyat asash
pedaqogikanin (Culture Relevant Pedagogy)
torafdar1 kimi madani sariste vo adalatliliyin
tasviginda maktab direktorlarinin shamiyyatini
vurgulayir. Medeni malumatliliga ve inkliizivliye
tstlinliik veran direktorlar miiallimlara sagird
miixtalifliyina tolerant yanasmaga ve miivafiq
tacriibalor tatbiq etmoays imkan veran miisbat
Oyranma miihiti yaradirlar.

Misllimlar maktab direktorunu maktabin
vo nizamnamoanin formal taraflorine diggat
yetiran, miiallimlarin ehtiyac vo problemlarini
nazara almayan, onlarin miistaqilliyini ve ba-
cariqlarini gabul etmayan bir saxs kimi gabul
etsa, minimum saviyyadan artiq heg¢ bir say
gostarmayacaklari, tapsiriga, rahbarlars, digar
iscilora manfi miinasibat baslayacaklari, lageyd-
lik gostaracaklari diistiniila bilar. Bu vaziyyat
insani miinasibatlar baximindan, elace da
moaktob miidirinin bilik, bacariq, davranis vo
raftarinin tagkilati islara ve is¢ilara neca tasir
etdiyini gostoarmak baximindan shamiyyatlidir.
Maktab mudiri maktsbi ii¢ aspektdan - comiyyat
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daxilinds, tahsil sistemi daxilinds va universal
standartlar ¢argivasinda gormayi bacarmalhdir.
Kim va digarlori (2019) iddia edirlar ki, XXI
asr tahsili kimi taninan saristaliliyin inkisaf
etdirilmasi sinifda tedrisin keyfiyyatini artirmaq
strategiyasi kimi populyarliq qazanir. Fisher va
Wallerin (2013) fikrinca, sinifda tahsil tex-
nologiyalarinin inteqrasiyasi1 XXI asrin baca-
riglarini inkisaf etdira ve 6yrenmani praktiki
alatlarle tomin eda bilar; bununla bels, sinifda
texnologiyalarin effektivliyi miiallimin tahsilin
keyfiyyatini artirmagq ligiin ondan na daracada
istifade etmasindan asilidir. Buna goéra da
arasdirmada iddia edilir ki, XXI asr miisllimlari
miitkommal tahsil talimi almalidirlar. Teassiif
ki, Fisher va Waller (2013) miixtalif ¢atinliklarin
texnologiyanin tadrise inteqrasiyasina mane
oldugunu va bu sababdan miisllimlarin texno-
logiyani kifayat gadar manimsaya bilmadikla-
rini vurgulayirlar. Gostarilon manealardan biri
yerlards tahsili idara edan orqganlar va direk-
torlar torafinden pesakar inkisaf dastayinin
olmamasidir. Halbuki musallimlarin XXI asrin
tohsilina hazirlanmasi, xiisusan de maktablarda
todris ve talimin yaxsilasdirilmasi iigiin IKT
iloa bagh talim proqramlarinin yaradilmasi,
moktab direktorlarinin da bu proqramlara
dastek vermasi miiallimlarin pesakarliginin
artirlmasina shamiyyatli tesir gostars bilar.

Azarbaycanda muallimlarin pesakar
inkisafi istigamatinda maktab
direktorlarinin faaliyyati

Olkeamizda tahsil magsadlarine nail olmaq
liclin yaxs1 hazirlanmis ve motivasiya olunmus
miisllimlarin zaruriliyi derk edilarak, tohsil sis-
teminin keyfiyyatinin yliksaldilmasi iglin birgs
saylar gostorilir. EIm vo Tahsil Nazirliyi direk-
torlarin rahbarlik etdiyi maktab asaslh tasab-
bislarin shamiyyatini vurgulayaraq, miisal-
limlarin pesakar inkisafina dastek maqsadile
miixtalif tahsil siyasati va proqramlar hayata
kecirir (ETN, 2021).

Misllimlarin pesakar inkisafini effektiv so-
kilde dastoklamak iiciin Azarbaycanda direk-
torlar miixtalif strategiyalardan istifads edirlar:
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e Miiallim hazirlig1 ve seminarlar liglin xiisusi
vaxt va resurslarin ayrilmasy;

 Xarici tohsil toskilatlar1 vo ekspertlarla
amakdashgin qurulmasy;

¢ Yiiksak texnologiyali talim vasitalarinin
pesakar inkisaf faaliyyatlarine daxil edilmasi;

e Misllimlar arasinda refleksiv tacriibani
inkisaf etdirmak ticiin qarsiligh koucing vo
miisahidanin havaslandirilmasi.

Azarbaycanda miisllimlarin pesakar
inkisafina verilan 6nama baxmayaraq, maktab
direktorlar1 bir sira problemlarla tizlasirlar. Bu
problemlari asagidaki sakilda siralamagq olar:

e Hoartorafli pesakar inkisaf proqramlari
tictin mahdud resurslar ve maliyyo;

¢ Bazi miiallimlar arasinda dayisikliya qarsi
miiqavimat vo ananavi tadris Usullari;

o Inzibati masuliyyatlarin talimatci liderlik
ohdaliklari ila balanslasdirilmasi (ETN, 2021).

Bununla bels, miisllimlorin inkisaf tosab-
biislari ticiin yeni texnologiyalardan istifads va
beynalxalq emakdashigin inkisafi kimi mithiim
imkanlar da mévcuddur. 2022-ci ilds pedaqoji
kadrlarin attestasiyasi hayata kecirilib, naticada
11591 ibtidai sinif miiallimi attestasiyaya calb
olunub, 8787 miiallim (76%) attestasiyadan
ugurla kecib. 9mak bazari sariste vo naticalors
gora diferensiallasdirilib, raqabatadavamli amak
haqq1 ve motivasiya sistemi tatbiq edilib, at-
testasiyadan ke¢an 3163 miisllimin (27%) 10
faizinin amak haqqina; 2022-ci ilin sentyabrina
godar 5624 miisllimin maasina (49%) olave
edilib. 868 tohsil miiassisasinda calisan direktor
va direktor miavinlarinin maaslarina artimlar
tatbiq edilmaya baslanilib. 2022-ci il srzinda
30 000 miusllim ixtisasartirma talimlarini
tamamlayib ve 10 280 miiallim iigiin IKT {izra
talim taskil edilib (ETN, 2022).

Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tahsil
Nazirliyi ile Koreya Beynalxalq 9makdasliq
Agentliyinin Azarbaycandaki Nimayeandaliyi
arasinda miisllimlarin potensialini artirmaq va
Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazir-
liyi iiciin tohsil informasiya sisteminin yara-
dilmasi magsadils texniki yardim layihasi iizra
miizakira protokolu imzalanib va tesdiq olunub.
Layihanin asas magsadi miiallimlarin ixtisasinin

artirilmasi li¢lin elektron tadris sisteminin
yaradilmasi, Azarbaycan dilinda milli elektron
moazmunun yaradilmasi mexanizminin forma-
lagsdirilmasi, o climladen miisllimlarin ixti-
sasartirma kursunun giiclondirilmasidir.

2022-ciilin 25-30 sentyabr tarixlarinda Ko-
reya Respublikasinda layiha ¢ar¢ivasinda ya-
radilmis sistemlor iizro ETN niimayandalori
ticlin talim programi taskil olunub. Rasmi safar
corcivasinde niimayanda heyati Koreya
Respublikasinda ragamsal tohsilin yaradilmasi
va elektron tahsil resurslarinin inkisafi prosesi
ilo tanis olub, eyni zamanda Koreyada
miiallimlarin pesakar inkisafini temin edan bir
sira qurumlarla gorusloer taskil edilib (ETN,
2022). Bu layiha ¢arcivasinds asagidaki tadbirlar
hayata kecirilib:

e Layiha lizra nazarda tutulan elektron maz-
munun hazirlanmasi maqsadile STEAM Tahsil
Muzeyinds miivafiq video, audio vo Koreya
istehsali olan digar avadanlqglarla tachiz olunan
studiya otag1 yaradilib, “Tahsil” televiziyasinin
amakdaslar1 bu avadanliqdan istifads ile bagh
miivafiq talim keciblar. Novbati taqvim ilinda
talabalar liciin miiallim hazirlig: resurslarinin,
tadris videomiihaziralarinin, elektron mazmu-
nun va tadris resurslarinin hazirlanmasi maq-
sadila avadanhqglarin istifadays verilmasi nazarda
tutulur;

o Koreya Tahsil Sisteminin Informasiya-
lasdirilmasi idaresinin binasinda yerlogan Data
Markoazinda miivafiq server va sobaka avadanlhigi
qurasdirilib;

e Koreya tacriibasi asasinda Azarbaycan dili
miisllimlari t¢ilin talim proqraminin ilk milli
elektron mazmununun 123 darsini ahats edan
21 elektron mazmun layihasi istifadayo veri-
lib;

e Koreya toarafindon miusallimlarin pesokar
inkisafini dasteklamak iiclin yeni elektron tadris
portall yaradilib, miivafiq sistemin islodilmasi
va idars edilmasi iizra texniki bilik va tacriiba
alde etmak lgclin tolimlar kegcirilib. Elektron
tohsil sistemi eyni vaxtda 5000 istifadaciyo
xidmat imkanina malikdir. N6évbati taqvim
ilinden sistemin pilot rejimda miuallimlar
torafinden istifade edilmasi planlasdirilir. ilkin
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marhsladas talimin yalniz bir hissasinin, névbati
moarhalada isa bu telimlarin tamamils sistem
vasitasilo kecirilmasi nazards tutulur (ETN,
2022).

2023-ct ilde “eTwinning” layihasi ¢arciva-
sinda 17 tahsil iscisi — 8 miuallim Avropanin
miixtalif 6lkalarinda kecirilon konfranslarda, 9
miiallim isa beynalxalq onlayn telimlards istirak
edib. Avropa Markazi Dastak Xidmatinin dastayi
ilo hayata kecirilon todbirlarin maqgsadi miiasir
metodlardan istifade etmakls musallim hazirli-
gin1 inkisaf etdirmak, IKT v dil biliklarini tok-
millasdirmak, hamkarlarla ve beynalxalq la-
yihalarla birga dars niimunalarinin yaradil-
masina sarait yaratmaqdir (ETN, 2023).

Layiha hamginin miiallim heyatina onlayn
tolimlarda istirak etmak imkani yaradib. Bela
ki, 2023-ci ilde Yunanistan Milli Dastak
Xidmeatinin inkliiziv maktab moévzusunda tagkil
etdiyi beynoalxalq todbirds 6lkenin har yerindon
9 misllim istirak edib (ETN, 2023).

Qeyd edak ki, “eTwinning” Avropa ittifaqinin
omirboyu tahsil programinin bir hissasidir va
moaktabaqgadar; orta ve ali tohsil miiassisalarinda
calisan miiallimlors pesakar inkisaf talimlorinda
istirak etmak, beynalxalq saviyyada amakdasliq
etmak va birga talim modellari yaratmaq imkani
verir.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanda tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve miallimlarin
pesakarliginin artirilmasi liglin yuxarida qeyd
olunan tasabbiislordo maktab direktorlar
mithiim rol oynayir. Direktorlar effektiv dastak
va resurslarla tomin etmakls miisllimlora 6z
tadris tacriibalarini daim takmillasdirmak vo
sagird nailiyyatlarini yaxsilasdirmaq lciin
salahiyyat verirlor. Galacokda Azarbaycanda
miiallimlarin pesoakar inkisafi vo tahsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢iin asas potensialin
yaradilmasina va birgas saylara davamli inves-
tisiyalarin qoyulusu zaruri xarakter dasiyacaqdir.

ddabiyyat icmali tasdiq edir ki, maktab
direktorlar1 misllimlarin pesakar inkisafi
tosobbiislorina yiliksok giymat vermsalidirlor.
Qeyd etmak vacibdir ki, miiallimin pesakar
inkisafi ligin yalmiz telim proqramlarina in-
vestisiya qoyulmamali, ham da miallimlarin
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Miisahiblarin cins iizre bdlgiisii

cins (2)

I

gadin (7)

inkisaf eda vo inkisaf etdire bilacayi, yeni bilik
va bacariqlari ugurla tatbiq eda bilacayi das-
taklayici tohsil miihit yaradilmahdir. Bununla
yanasl, Azarbaycanin maktablarinds musallim-
lorin pesoakar inkisafi ilo bagli direktorlarin
faaliyyati barads konkret malumat mahz mak-
tablarin 6ziinds va bazan da kiitlavi informasiya
vasitalarinda aks olunur.

Sakil 1-dan goriindiyt kimi, miisahiblarin
7-si gadin, 8-i Kkisi cinsindan olan maktab di-
rektorlaridir.

Miisahibalar martin avvsalindan sonuna ga-
dar aparilib, cavab alda edildikden sonra sas
yazis1 qisa geydlar soklinde “MAXQDA 2020”
programinda kodlasdirilib. MAXQDA tadgiqat-
cillara matnlarini sistemli sakilda giymatlan-
dirmayas va sarh etmaya komak edan kompiiter
programidir. O ham da nazariyyalarin inkisafi
va nazari naticalarin sinaqdan kegirilmasi tigiin
giiclii vasitadir. 9sas menyunun dord pancarasi
var: 1) malumat paneli; 2) kod va ya kateqoriya
sistemi; 3) tohlil edilmis matn vo 4) asas ve
miirakkab axtaris naticalari. MAXQDA iyerarxik
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kod sistemindan istifads edir. Todgigat¢t matn
pargasina ¢aki hesabi alave eds bilar. Qeydlar
miixtalif formalarda (masalen, nazari va ya
metodoloji geydlar) asanligla yazila va saxlanila
bilar. Bununla yanasi, bu proqram vizual xari-
tagakma xlisusiyyatina do malikdir.

Misahibada istirak edanlar hagqinda malu-
matlar Cadval 1-da gostarilib.

Misahiba miixtslif stajli va tacriibali direk-
torlar arasinda aparilib.

Sakil 2-dsn goriindiiyi kimi, miisahibada
istirak edan direktorlarin 5-i riyaziyyat, 2-si
biologiya ve 2-si tarix miisllimi, digar direktorlar
isa riyaziyyat-informatika, ingilis dili, rus dili,
ibtidai sinif miisallimlari vo menecment ixtisasi
izra tahsili olan rahbarlardir.

Metodologiya

Moaktab direktorlarinin néqteyi-nazarinden
miiallimlarin pesokar inkisafi tasabbiislarinin
ahamiyyoti ilo bagh arasdirmanin islonib ha-
zirlanmasi tadqgiqatin dizayninin diqqatle
planlasdirilmasini ve tadqiqat paradigmasinin

m Miisahiblarin ixtisas bdlgiisii

]

istirakgilar hagginda malumat

istirakcilar  Cinsi Maktab Direktorluq
tacriibasi

Direktor 1 kisi Maktab A 18l
Direktor2  qgadin Maktab B 3l
Direktor3  Kkisi Maktab C 7il
Direktor4  gadin Maktab C 101l
Direktor5  kisi Maktab D 10il
Direktor6  qadin Maktab E 9il
Direktor7  kisi Maktab 9 9il
Direktor8  kisi Maktab F 21l
Direktor9  Kkisi Maktab G 8il
Direktor10  gadin Maktab G 4il
Direktor 11 gadin Maktab H 5il
Direktor12  qadin Maktab X 9il
Direktor 13 kisi Maktab | 131l
Direktor 14 Kisi Maktab i 13il
Direktor15  gadin Maktab J 101l

riyaziyyat-informatika (1)

]

rus dili maallimi (1)

] ]

]

tarix musallimi (2)

]

menecment (1)

]

biologiya (2)

]

ixtisas (7)

ingilis dili muallimi (1)

]

ibtidai tahsil (1)

riyaziyyat (5)

http://as-journal.edu.az



Sabnam Ugurlu

secilmasini nazards tutur. Tadqgigatin aparil-
masinda keyfiyyat yanasmasindan istifadas olu-
nub.

Bu arasdirmada tedqiqat¢inin baslica maqgsadi
moaktab direktorlarinin misllimlarin pesakar
inkisafi ile bagh kecirilan tagabbiislara miina-
sibatini 6yrenmak olub. 9lda edilon malumatlara
asasan miusahibadan alinan cavablari ilkin vo
ikinci daracali bolmalara ayirmaq gararina
golinib. Istirakgilarin diisiinca terzi, hayata
kecirilon tacriibalar tadqiqat¢inin diggat mar-
kazinda olub. Ikinci daracali cavablar maktab
direktorlarinin manfi miinasibati ve mévcud
catinliklari aks etdirir.

Direktorlara avvalco miiallimlarin pesakar
inkisafi dedikde na basa dusdiiklari barada
sual verilib, tadqiqat moévzusunun aydinhgi
yoxlanilib. Direktor 12-nin fikrinca, miiallimin
pesakar inkisafi dedikda, onun 6z tizaerinda ¢a-
lismasi, bilik va bacariglarini artirmasi vo yeni
tacriibalarls tanis olmasi nazards tutulur.

Mioallimlarin pegokar inkisafina tohfalar
arasinda Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyi va Azarbaycan Respublikasinin Tahsil

m Mdusallimlarin pesakar inkisafina tohfalar

cE
AMIM talimi (1)

J
ADA Universitetinin maktab
direktorlar Ggtin kecirdiyi talim (3)

(G|
SPEX talimi (1)

] (Cll

Institutu tarafinden kecirilan tolimlar, treninglar,
seminarlar, pesakar inkisaf markazlarinin
faaliyyati, hayata kegirilan layihsler; sertifikasiya
imtahanlari, maktab rahbarliyinin ve musallim-
lorin 6z tasabbiisii ilo qosuldugu talimlar ve
kurslar, mentorluq proqramlari kimi tadbirlara
miinasibatde miisahiblar arasinda fikir miixta-
lifliyi miisahida olunub.

Direktorlarin musllimlarin pegekar inkisafina
verilan tohfalarle baglh an ¢ox saslendirdiyi
ifadalarin iyerarxiyasi Sakil 3-da gostarilib.

Sokil 3-dan da goriindiiyt kimi, miisahiblarin
har biri sertifikasiya imtahanlarinin miiallimlorin
tokmillagsmasine miisbat tasir etdiyini gqeyd
edir. Masalan, Direktor 8 hesab edir ki, serti-
fikasiya imtahanlar1 6z lzarinds islamayan
miiallimlari macbur edir ki, 6zlarini tokmil-
lasdirma istigamatinda asasl islar gorstnlar.
Digar torafdan, sertifikasiyadan ke¢mayin amak-
haqqina miisbat tosiri miisllimlorde davaml
Oyranma macburiyyati yaradir. 9slindas, aksar
insanlarin maddi stimulla daha ¢ox motivasiya
olmasi fakti diinya tacriibasinda ds 6z tesdiqini
tapib.

J
eTwining layihasi (2)

(|
ADA Universitetinin «Bir muallimin
manifesti» layihasi (3)

. . @ . .
ixtisasartirma talimleri (1)

Kicik Akademiya (1)

]
mentorluq (6)

(Cm|
Azarbaycan Dovlst Pedaqoji
Universitetinin talimlari (2)

telimlarda istirak (7)
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tohfalar (0)

]
seminarlar va treninglarin
ashamiyyati (10)

R
sertifikasiya imtahanlarinin
musbat tasiri var (15)

Pesoakar inkisaf Markezi slcatandir (9)

Tohsil institutunun talimlari (6)
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Sertifikasiyanin tahsilla bagl yeniliklardan
xabardar olmagq ii¢iin yaxsi vasita oldugunu
diistinen Direktor 9 etiraf edir ki, miiallimlar
0z sahalarinda uzunillik tacriibaya malik olsalar
da, yeniliklordan geri qalirdilar. Sertifikasiya
imtahanlar1 misllimlarin dars prosesina mahz
kecilanlarin tokrars, yeni biliklarin alave olunmasi
soklinda niifuz eds bilib.

Mioallimlarin pegakar inkisafina tohfs veran
diger amillarden biri de Pesakar Inkisaf Mor-
kazinin sozligedon movzu ila bagl faaliyyatidir.
Direktor 2 va Direktor 3-lin ganaatina goro,
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu-
nun nazdinda faaliyyat gostaran Metodik Dastak
vo Pesokar Inkisaf Moarkezi miiallimlar iigiin
kifayat qadar slgatandir, markszin sayasinda
muollimlar inkisaf eda ve dyrandiklarini miisllim
hamkarlarina 6tiirs bilarlar.

Bunlardan basqa, direktorlar miisahiba
zamani istar Elm vo Tahsil Nazirliyinin, istarso
do digar miiassisalarin kecirdiyi talimlarin,
treninqglarin ve seminarlarin shamiyyatinas xii-
susi diqgat ¢akibler. Masalan, Direktor 5 Elm
va Tahsil Nazirliyinin kegirdiyi telimlarin ve
seminarlarin shamiyyatindan bahs edarak, mii-
allimlarin faaliyyatinda irslilayislarin oldugunu
bildirir.

Misllimlarin pesakar inkisafina verilan
tohfalar arasinda ADA Universitetinin kegirdiyi
program va talimlardan da bahs edilir. Masalan,
Direktor 11 ADA Universitetinin kecirdiyi “Bir
miiallimin manifesti” ixtisasartirma programinin
miuiallimlarin 6z profillari izre inkisafina ve
tadris prosesinin yaxsilasdirilmasina kémak
etdiyini diistinir.

Digar diqgat ¢oken maqgamlardan biri da
direktorlarin “eTwinning” programindan, SPEX
vo Azarbaycan Miiallim inkisafi Markezi (AMIM)
talimindan bahs etmalaridir. Masslan, Direktor
5-in miisahibasinden malum olur ki, maktab
miuallimlari pesokar inkisaf proqramlarindan
biri olan “eTwinning” vasitasila miixtalif 61kals-
rin tacriibalarini 6yranib va bu tacriibalari 6z
pedaqoji faaliyyatlarinda ugurla tatbiq edib.

Digar adi “Ugur lglin tadris” olan SPEX
tolimi Direktor 4-Uin qeyd etdiyi kimi, mi-
allimlarin inkisafina, tadris prosesinin daha da

yaxsilasdirilmasina xidmat edir. Direktor 4
2015-ci ilde AMIM tarafindan taskil olunmus
tolimlarin da tistiinliiklorindan bahs edir. Onun
sozlarina gors, bu talimlar miiallimlarls barabar
maktab direktorlar1 ti¢iin da faydali olub, di-
rektorlarin mévcud problemlari daha aydin
sokilda dark etmasina vo maktabdaxili idare-
etmoni daha somorali sokilda toskil etmasina
yardimg1 olub.

Mentorluq proqramlarinin mévcud olub-
olmamasi barada suala Direktor 9-un mévqeyi
onu demayad asas verir ki, maktablorde men-
torlug programlari rasmi proqram kimi icra
olunmasa da, mentor rolunda cixis eden mii-
allimlar maktab rahbarliyi tarafinden miiayyen
edilir; onlar isa 6z ndvbasinda digar miiallimlara
dostak verirlar.

Direktorlar miiallimlarin pesakar inkisafina
bir sira resurslar calb edirlar. Onlardan biri da
tacriibali musllimlarin davet edilarak 6z tac-
riibalarini maktabin miiallimlari ilo boliismasidir.
Masalan, Direktor 13 miisahibasinda bu mase-
laya bels aydinliq gatirib: “.. biz qabaqcil pedaqoji
tacriibalari olan miiallimlari davat edirik. Bu
miiallimlar bizim darslards istirak edir, 6zlari
doa dars kecirlar. Eyni zamanda bizim miial-
limlarimiz da gedib onlarin darslarinda istirak
eda bilirlar”.

Yuxarida gostarilenlarls yanasi, direktorlarin
miiallimlarin pesakarliginin artirilmasi zamani
qarsilasdiglar1 ¢atinliklarle bagh fikirlari da
oyranilib. Direktorlarin an ¢cox qarsilasdiglari
catinliklar tesnifatlandirilaraq Sekil 4-ds tasvir
edilib.

Sakil 4-den gorindiyld kimi, direktorlar
hesab edirlar ki, bacariq, motivasiya, 6zlina-
inamin zaifliyi, yeniliyo aciq olmamaq vo bazan
da aila problemlari tizlinden musllimlar pesakar
inkisafa calb oluna bilmirler. Bunun asas so-
bablarindan biri IKT bacariginin olmamasidir.
Distintirtik ki, daxili havesin asag1 olmasi ilo
[KT-nin zeif menimsenilmasi arasinda da qar-
siligh alage movcuddur.

Goriindiiyl kimi, bazon miiallimlar pesokar
inkisaf tasabbiislorine qosulmaqgda havasli
olmur, IKT biliklorinin manimsanilmasinin ¢cotin,
bazan da artiq gec oldugunu diisiindiiklari ticiin
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direktorlarin garsilasdigi ¢atinliklar

]

yasin ¢ox olmasi

]

0zlina inamin zaif olmasi

qarsihgh ders
dinlemasinda Qetinlik\
]

IKT bacariglarinin zasif olmasi

pesoakar inkisafa mane olan ¢atinliklar

talimin kegirilma vaxtinda uygunsuzluq

]

Pesokar inkisaf Markazinin
alcatan olmamasi

miiasir texnologiyalarla tanisliga tasabbiis gos-
tormirlor. Masalan, Direktor 10 hesab edir ki,
miiallimlarin pesakarliginin artirilmasina mane
olan havassizlik, 6yronmakds maraqgli olmamagq
direktorun qarsilasdigi ¢atinliklardandir. O
bunun ig¢iin direktor kimi faaliyyat planinda
bu problema yer verss, amakdasliq etmaya
calissa da, bazan miisllimin daxili havasi va
istayinin olmamasi ciddi angal toradir.
Miisahiblarla séhbatdan aydin olur ki, mii-
allimlarin pesoakar inkisafina mane olan
¢atinlikloardan biri da yasli nasle mansub miial-
limlarin yeniliklari gobul etmamasidir. Masalan,
Direktor 2 vo Direktor 4 qeyd edir ki, miisl-
limlarin yaslari ila alagadar 6zlarina ¢cox amin
olmalar1 aksar hallarda yeniliklari 6yrenmaya
cohd etmamsalarina gatirib ¢ixarir. Diizdiir,
tacriibalj, illarini telim-tarbiya prosesina hasr
etmis miiallim dars prosesini effektiv qura bilar,
lakin layihs asash, problem asash ve IKT-nin
totbiq olundugu 6yranme modellari ilo miiqa-
yisada ananavi uisullar sagirdlards darsa olan
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Mduallimlar Gglin pesakar inkisaf tagabblslarini hayata kegirarkan ve ya davam etdirarken

|

yeniliys a¢ig olmamaq

]

aila problemlari ¢atinliyi

]

bulling barada
malumatsizliq

]

¢atin dyrenan
usaglarla islomak

]

daxili istek ve havasin
olmamasi

maragl macburiyyats cevirir ve 0yranmaya
koniilli miinasibat formalasdirmir.

Direktorlar1 narahat edan sabab maktabda
bulling vo ¢atin dyranma il baghh malumatliliq
saviyyasinin asagl olmasidir. Bu baximdan di-
rektorlar diisiiniir ki, miisallim va sagirdlarda
molumatliliq saviyyasinin artirilmasi, talimlarin
kecirilmasi shamiyyatli ola bilar.

Qeyd edilen ¢atinliklor fonunda bazi direk-
torlar miiallimlerin pesakar inkisaf tosab-
biislarina Sakil 5-da gostarilanlari daxil etmayi
maqgsaduygun hesab edirlar.

Sakil 5-dan goriintir ki, direktorlar miiallim-
lorin pesokar inkisafinin maktab tarafindan
taskil olunmasini, bazilari miiallimlarin tacri-
baya gondoarilmasini, ¢atin dyranan usaqlarla
islomak tciin talimlarin kegirilmasini, imu-
miyyatls, pesakar inkisaf zamani1 maktabin
ehtiyaclarinin nazoras alinmasini zaruri hesab
edirlar. Onlar inanirlar ki, miisllimlarin pesakar
inkisafinin maktabin 6hdsliyine verilmasi va
bunun ii¢liin miilayyan maliyya vasaitlarinin
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SEI( Direktorlarin gormak istadiklori tegabbiisler

]

maktabin ehtiyaclari nazara alinmalidir

]

direktorlarin gormak istadiklari

pesoakar inkisafi maktab
toskil etsin

]

]

geridonugler almaq Ggun
monitoring

musallimlari tacriibaya gondarmak

ayrilmasi tohsilveranlari daha da ruhlandiracaq
vo inkisafa s6vq edacak.

Maktab direktorlarinin miiallimlarin pesakar
inkisafi ilo slagodar tosebbiislorinin shomiy-
yatina dair diisiincalari bu programlarin mak-
toblara va sagird naticalarina neca tasir etdiyini
basa diismak li¢lin ¢ox vacibdir. Direktorlarin
misllimlarin pesakar inkisafina na iigiin dayar
verdiyini gostaran bazi asas miizakirs movzulari
bunlardir:

Tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi. Di-
rektorlar davamli pesakar inkisafin tadrisin
keyfiyyatini yaxsilasdirdigini gabul edirler. Clark
va Bates (2003) 6z tadqgiqatlarinda gostariblar
ki, maktab direktorlarinin semarali faaliyyati
tadrisin keyfiyyotini yiiksalda bilar.

Dayisan tahsil ehtiyaclarinin qarsilanmast.
Dayison kurikulum standartlari, todris metodlari
va texnoloji irslilayislarla tahsil dinamik sakilda
inkisaf edir. Direktorlar basa dusiirler ki, mii-
allimlar tahsilalanlarin va tshsil sisteminin
artan ehtiyaclarini samarsli sakildo 6demak
lictin pesokar inkisaf yolunu se¢arak bu dayi-
sikliklarle ayaqlagmalidirlar. Ciinki yeni stan-
dartlarin semoarali tatbiqi ligtin muallimlar bu
dayisikliklars hazir olmalidirlar.

Miiallimin is yerinda faaliyyatini davam
etdirmasi va mamnunlugunun tasviq edilmasi.
Pesokar inkisaf imkanlarinin taklif edilmasi
miiallimin inkisaf vo miiveffoqiyyatinin davam-
Iiligin1 niimayis etdirir. Direktorlar basa diistirlar
ki, miiallimin pesokar inkisafina sermaya qoy-
magq takca is mamnuniyyatini artirmir, ham da
tohsilveranlarin is yerinde galmasina zemin
yaradir, muallimlarin yerdayismasini azaldir,
sabit va tocriibali heyati qoruyur. 9dabiyyat
gostarir ki, pesokar inkisaf imkanlarina ¢ixisi
olan miollimler 6z islorinde daha inamh ve
bacarighidirlar. Bu, onlarin pesasindan mam-
nunlugunu va islomak motivasiyasini artirir.

omoakdaslq va sabakalasmaya tasviq etmak.
Pesokar inkisaf 6zliiyiinde miitomadi olaraq
miiallimlar arasinda amakdasliq faaliyyati ve
soboake imkanlarini shats edir. Direktorlar mii-
allimlarin an yaxs1 tacriibslarini paylasa, la-
yihalards amakdasliq eds vo méhkam alagalar
qura bildiyi dasteklayici pegakar icmanin yara-
dilmasi saklinda bu garsiligh slagalarin dayarini
doark edirlar.

Sagirdlarin miixtalif ehtiyaclarina uygun-
lasmagq. Sagird kiitlasinda farqlilik artdiqca di-
rektorlar miiallimlari muxtalif telim ehtiyaclarini
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6damak liciin lazim olan bacariq va biliklarla
tachiz etmayin vacibliyini derk edirlar. Pesakar
inkisaf tagabbiislarina ¢ox vaxt madani cohatden
cavab veran tadris vo diferensiallasdirilmis
tolimlar daxildir.

Tahsilda tendensiyalar1 qabaqlamagq.
Maktab direktorlari tohsilin reqabatli xarakterini
va tohsil tendensiyalarindan 6nds olmagin va-
cibliyini basa diistirloar. Miiallimlarin pegsakar
inkisafin1 dastoklomakla direktorlar maktab-
larinin siiratls dayisan tahsil miihitinds raqa-
batadavamli ve miiteraqqi mévqgeyinin qorun-
masini tamin edirlar.

Belslikla, maktab direktorlar1 miallimlarin
pesakar inkisafi tosabbiislarini tedrisin key-
fiyyatini yaxsilasdirmagq, artan tahsil ehtiyaclarini
0damak, miiallim mamnuniyyatini temin etmak
va is yerinda faaliyyatini davam etdirmasina
zamin yaratmaq, davamli 6yranmaya tasviq
etmoak, moktobda tokmillosdirma magsadlarini
dastoklomak, amakdasliga havaslandirmak,
miixtalif toloba ehtiyaclarina uygunlasmaq ve
kursun davam etdirilmasi liciin zaruri hesab
edirler. Onlarin bu ciir tosabbiislora dastak
olmalari va tabligat aparmalari firavan ve ugurlu
tohsil miihitinin yaradilmasinda mithiim rol
oynayair.

Naticalar va tovsiyalar

Pegakar inkisaf tesabbiislori musallimlarin
sagirdlarin miixtalif ehtiyaclarini 6demak vo
inkisaf edan tehsil miihitinda diizgiin istiqa-
moatlondirmak ti¢lin lazim olan bilik, bacariq
va resurslarla tachiz edilmasinds da asas rol
oynayir. Direktorlar basa diistirlar ki, bu tagab-
biislor maktab icmasinda davamli 6yranms,
amakdasliq ve innovasiya madaniyyatini inkisaf
etdirir, hom miisllimlar, ham da sagirdlar ti¢ciin
miisbat naticalar alds edilir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, miial-
limlarin pesokar inkisafini tomin eda bilma-
masinin asas sebabi kimi direktorlar bacariq
catismazligl, motivasiyanin, 6ziinainamin ol-
mamasl, yeniliya aciq olmamaq va bazan ails
problemlarini gostarirlar. Onlar hesab edirlar
ki, bu catismazliglar aradan qaldirilmasa,
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miiallimlarin pesokar inkisafi ¢atinlose bilor.
Bilik ve bacariglarinin yetarsizliyi, ailo prob-
lemlari, soxsi hayatdaki problemlari motiva-
siyanin, 6zlineinamin, innovasiyalara aciglhigin
olmamasi miiallimlerin yeni tohsil metod vo
texnologiyalara uygunlasmaqda ¢atinlik ¢akdiyini
gostarir. Bu problemlar miallimlarin pesakar
inkisafinda ciddi angallar yaradir, onlarin daha
samoarali ve ugurlu olmasimi ¢atinlasdirir. Di-
rektorlarin bu tapintilari miisllimlarin pesokar
inkisafinda tizlasdiklori ¢atinliklorin miixta-
lifliyini vo ciddiliyini ortaya qoyur.

Musllimlarin pesokar inkisafi tagobbiislorinin
Umumi tahsil maktablarinin ugurlu faaliyyati
lictin shamiyyatini vurgulayan bu tadqgiqatin
naticalarina asasan asagidaki tovsiyalar verila
bilor:

1. Pesakar inkisafa alcatanligin artirilmasi
va genislandirilmasi. Direktorlarin pegsokar
inkisaf tasobbiislorine miisbat miinasibatini
nazara alaraq, davamli dastayin ve musallimlarin
tohsil programlarinda, telimlards ve seminarlar-
da istirak etmak imkanlarinin artirilmasi faydal
ola bilar.

2. Proqramlari xiisusi ehtiyaclara uygun-
lasdirmagq. Taklif olunan pesoakar inkisaf
programlarinin misllimlarin ve biitovlikds
maktabin xiisusi ehtiyaclarina cavab vermasini
tomin etmak vacibdir. Bu, maktab iscilarinin
miixtslif ehtiyaclarini an yaxsi sakilde tamin
etmak ligclin muxtslif mévzular, tadris metodlari
va formatlar1 shats eda bilar.

3. Davamli 6yranma madaniyyatini das-
taklomak. Miiallimlarin 6z bacariq va biliklarini
daim tekmillasdirmak iiciin dastak hiss etdiyi
va havaslandirildiyi maktobda davaml tahsil
madoaniyyatinin yaradilmasi foal sakilda tasviq
edilmali va dastaklonmalidir.

4. Dastak va paylasma sabakalarinin
yaradilmasi. Pesakar inkisafda miiallimlar {igiin
somoarali ideyalar1 vo an yaxsi tacriibalari bo-
liismak iiciin imkanlarin yaradilmasi kollektiv
Oyranmani giiclandirs ve maktab tacriibasinda
yeniliklora ruhlandira bilar.

5. Programin effektivliyinin él¢iilmasi.
Toaklif olunan tasabbiislori miitemadi olaraq
uygunlasdirmaq va takmillasdirmak tciin
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pesokar inkisaf programlarinin effektivliyini vo
miiallimlarin mamnunluguna tasirini sistematik
sokilda giymatlandirmak vacibdir.

Bundan »slavs, névbati tadqiqatlarda takca
dovlat imumi tehsil miiassislarinin deyil, eyni
zamanda 6zal imumi tahsil miiassisalarinin da
tacriibalarini 6yranmak, har rayon iizra an azi
bir respondentlo miisahiba aparmag, névbati
oxsar movzulu tadqiqatlarda sadaca keyfiyyat
metodundan deyil, forqli aspektlorden daha
darin malumatlar alds emak li¢lin qarisiq metod-
dan istifads tedqigat mévzusunun daha derindan
arasdirilmasi baximindan faydali ola bilar.

Bu tovsiyalarin gabul edilmasi maktablara
pesakar inkisaf programlarini tokmillesdirmaya
va gliclandirmaya kémak eds, naticods daha
dinamik, ugurlu va innovativ 6yrenma miihitina
gatirib ¢ixara bilar.
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Sattarov E. (2025). Maktab
idaragiliyinda effektiv Magale maktab idaragiliyinds dulizgiin ve effektiv kommunikasiyanin

I;\omg]unikasiyakmr;)ghimiyyati. vacibliyini arasdirir. Magsad maktab rahbarlarinin miisllim, sagird ve
zarbaycan makisbi. N 3 (712), valideynlarls effektiv Uinsiyyat qurmaq bacariglarini inkisaf etdirmalarinin

h. 69-74 : . . R
5 ahamiyyatini vurgulamaqdir. Magalade maktab rehbarliyinin saffafliq,
DOI: aydinlq va qgarsiligh anlagsma prinsiplari asasinda qurulmus kommu-
10.30546/32898065.2025.3.1013 nikasiya strategiyalar yuritmasinin vacibliyi on plana ¢akilir. Homginin

mUisbat emosional intellektin rolu, ssmarali kommunikasiyanin maktab
icmasinda tasvigi atrafli izah edilir. Muallif maktab idaragiliyinda
diizglin kommunikasiyanin tedrisin keyfiyyatini artirmaq ve maktab
mihitini daha saglam etmak (¢iin vacib oldugunu geyd edir. Magala
maktab rahbarlarine ve musallimlere kommunikasiya bacariglarinin
inkisaf etdirilmasina ve idaragiliyin asanlasdirimasina dair praktiki
tokliflor taqdim edir. Effektiv ve ugurlu kommunikasiya ugurlu maktab
idaragiliyinin asas gartlarindan biridir. Agiq ve saffaf linsiyyat musallimlar,
sagirdlar, valideynlar va inzibatgilar arasinda ahangdar amakdasliq
yaradir, qarsiligh anlagsmani daha da guclandirir. Bu, minaqgigalarin
azalmasina, gararlarin operativ gabul olunmasina va kollektiv hamrayliyin
artmasina komak edir. Maktab rahbarliyi informasiyani diizglin
catdirmagq ug¢tlin bir ¢cox tinsiyyat vasitalarindan (toplantilar, elektron
pogct, sosial sabakalar) istifada etmalidir. Dinlamak bacarigi, empatiya
va oks-slage sistemlari do effektiv kommunikasiyanin vacib elementloridir.
Yaxs! qurulmus lnsiyyat maktabda isin effektivliyini, tahsilin keyfiyyatini
va manavi muhiti daha da yaxsilasdirir. Bu ise talim-tarbiya prosesinin
ugurla hayata kecirilmasina miinasib garait yaradir.
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Sattarov E. (2025). The Importance
of Effective Communication in This article explores the importance of proper and effective commu-
School Management. Azerbaijan nication in school management. The aim is to highlight the impor-
Journal of Educational Studies. . . o .
Vol, 712, Issue Il pp. 69-74 tance' of school leaders developing their communlc'atlon skills
effectively with teachers, students, and parents. The article empha-
DOI: sizes the importance of communication strategies based on trans-
10.30546/32898065.2025.31013 parency, clarity, and mutual understanding in school leadership. It also
thoroughly explains the role of positive emotional intelligence and how
communication fosters motivation and encouragement within the
school community. The author notes that proper communication in
school management is essential for improving the quality of teaching
and creating a healthier school environment. The article provides
practical suggestions for school leaders and teachers to enhance their
communication skills and facilitate management. Effective and suc-
cessful communication is one of the key factors for the success of
school management. Open and transparent communication creates
harmonious collaboration among teachers, students, parents, and ad-
ministrators, further strengthening mutual understanding. It helps to
reduce conflicts to some extent, make decisions promptly, and in-
crease collective solidarity. School management should use various
communication tools (meetings, e-mail, social media) to convey in-
formation properly. Listening skills, empathy, and feedback systems
are essential to effective communication. As a result, well-established
communication improves work efficiency, the quality of education, and
the moral atmosphere of the environment in the school. It creates fa-
vorable conditions for the successful teaching and educational
process.
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Maktab idaraciliyinda effektiv kommunikasiyanin ahamiyyati

GIRIS

Moaktab idaragiliyi ancaq tadris prosesinin
planlasdirilmasi ve taskilindan ibarat deyil,
ham da maktab icmasinda qarsiligh alagslarin
va ugurlu tnsiyyatin qurulmasindan asilidir.
Maktabda effektiv kommunikasiya maktab
rahbarliyi, miiallimlar, sagirdlar va valideynlarla
qarsiligh olaraq saglam ve miisbat alagalarin
yaranmasina imkan verir. Naticads, bu, tahsil
miihitinin inkisafi ve sagirdlerin akademik
gostaricilari ve sosial baximdan irslilomasi
liclin miisbat rol oynayir.

Maktsb idaragiliyinde kommunikasiya tekca
moalumatlarin otliriilmasi deyil, hamginin gar-
siligh anlasma, amakdasliq ve problemlarin
halli tigiin asas vasitadir. Effektiv kommunikasiya
maktabin strateji ve uzunmiiddatli hadaflarina
catmag, tahsilin keyfiyyatini artirmaq ve maktab
miihitinds miisbat dayisikliklor yaratmaq tliglin
asas faktordur. Bu maqalada maktab idars-
ciliyinda diizglin kommunikasiyanin shamiyyati,
onun mixtalif toraflar tizarindaki miisbat te-
sirlari miizakire edilir.

“Tohsilde innovasiya tokco yenilik xatirina
yenilik etmak deyil, tahsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda 6ziinii géstarmalidir” (ilyasov,
2019).

Talim va inkisaf: maktab rahbarliyi ve mii-
allimlar ticlin kommunikasiya bacariqlarini
artirmaq magqsadile miitomadi talimlar taskil
edilmali, effektiv linsiyyat qurmaq tsullar
barada bilik ve tacriibanin artirilmasi tiglin
addimlar atilmalidir. “Maktabi idare etmayin
baslica maqgsadi cemiyyatin maktab garsisinda
goydugu maqsad vo vazifalora uygun olaraq
doarin bilikli, mistaqil va yaradici diisiinan,
zangin manaviyyata, genis dliinyagoriisiing, milli
va Umumbasari dayarlera yiyalonan, votan-
parvarlik va azarbaycanciliq ideyalarina sadiq
votoandas vo soxsiyyatlor yetisdirmoakdir”
(Sliyeva, 2021).

Informasiya miibadilasinda yaranan ¢atinliklor:
moaktobda forgli toraflor arasinda malumatin
dilizgiin sakilda miibadils olunmamasi problem
olaraq qalir. Misllimlar ve maktab rahbarliyi
bazan sagirdlarin ve valideynlarin ehtiyaclarina

uygun olan malumatlari vaxtinda paylasmirlar.
Malumatin askik va ya yanlis 6tiirtilmasi tahsil
prosesinda miiayyan problemlara yol acir.
Maktab rahbari gararverms, planlasdirma, tagkil
etmp, linsiyyat, koordinasiya ve qiymatloandirma
kimi idarsetma proseslarini va bu proseslardan
somarali istifads etmayi, hiiquqi tenzimlamalari
yaxs1 bilmali vo bunlari liderlik bacariglar ila
inteqrasiya etmalidir.

Madoaniyyat va dil farqlarinin yaratdigi
catinliklar: miuxtalif madaniyyatlardan va
dillardan olan sagirdlarin tahsil aldig1 yerlorda
kommunikasiya problemlari daha da kaskinlasir.
Miixtalif dil vo madaniyyatlardan olan insanlar
arasinda anlayis problemlarinin yaranmasi
malumatin diizglin 6tliriilmasini ¢atinlasdirir
v natico olaraq moaktobdaki amakdashq ve
qarsiligh hérmati zedslayir. Turan va digarlarinin
(2012) tadgigatina gora, maktabin idars edilmasi
moktabin inkisafi yoniinda garsiya qoyulan
magqsadlara ¢atmagq liglin basqalari ils isloamak
va birgs faaliyyat gostarmak prosesidir.

PROBLEMIN QOYULUSU

Maktoab idaraciliyinds effektiv kommunikasiya
moktabin faaliyyatinin diizgiin vo semarali
sokilda icra olunmasinda ve izlonmasinda asas
rol oynayir. Teassif ki, bir cox maktablarda bu
sahado miixtalif ¢atinliklor ve problemlarin
olmasi realliqdir. Homin problemlar tadrisin
vo maktoab icmasinin inkisafina mane olur. Bu
problemlar, asasan, asagidaki sahalarda 6zlini
gostarir:

1. Saffafliq va aydinligin azligi: maktab rah-
barliyinin ve miiallimlarin sagirdlar ve valideyn-
larla olan tinsiyyatinda saffafliq ve aydinligin
catismamasi miisahids edilir. Malumatlarin
diizgiin vo vaxtinda oOtiiriilmamasi taraflor
arasinda problem ve inamsizliq yaradir. Bela
hallarin olmasi isa maktabin faaliyyatina ve
tahsilin keyfiyyatine manfi tasir gostarir. Taymaz
(2019) arasdirmasinda qeyd edib ki, maktabin
idara edilmasi tahsil idarsetmasinin mahdud
sahaya tatbigidir. Bu sahanin hiidudlari tahsil
sisteminin maqsadlari vo strukturu ilo miiay-
yan edilir. Maktabin idaraciliyinda asas vazifa
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moaktabdaki biitiin imkanlardan samarali sakil-
da istifada edarak maktabi miivafiq magsadlara
uygun inkisaf etdirmakdir.

2. Raqamsal kommunikasiya bacariqlarinin
kifayat qadar olmamasi: hazirda maktablar da
daxil olmagqla, bir sira taskilatlar reqamsal alat-
lardan istifads edirlar. Lakin bazi maktablarda
rogomsal kommunikasiya vasitalari ilo bagh
tacriibasizlik va ya bu alatlarin samarali sakilda
totbiq olunmamasi masalasi moévcuddur.
Valideynlar ve sagirdlar ii¢lin maktablarin
onlayn platformalar1 ve alage tisullar1 bazan
qeyri-kafi va ya miirakkab olur. “Innovasiyanin
ilk addimi yenilikgi fikirlarin ortaya ¢ixarilaraq
aralarindan an uygun olaninin secilmasidir”
(Kavak va Kose, 2022).

3. Miiallimlar va maktab rahbarliyi arasinda
alaganin zaifliyi: maktab rahbarliyi ilo miiallim-
lar arasinda effektiv kommunikasiya olmadan
tohsil miihitinds ahangdarligin qurulmasi ¢cox
¢otindir. Miallimlarin subyektiv fikirlarinin
dinlenilmamasi, onlarin ehtiyaclarina ve tok-
liflarins vaxtinda reaksiya verilmamasi maktabin
inkisafina manfi tasir etmoakla yanasi, miusal-
limlarin motivasiyasini azaldir. “innovasiyanin
magsadi maktabin idara edilmasinin effektivliyini
va samaraliliyini artirmaqdir” (Niyamabha ve
Wichitpacharaporn, 2018).

4. Emosional intellektin ¢atismazligi: mak-
tablarda rahbarlik ve miisllimlar arasinda emo-
sional intellektin, asas da sagirdlarin ve amak-
daslarin ehtiyaclarini anlamaq ve onlara uygun
davranis gostarmak gabiliyyatinin ¢atismazligi
hiss olunur. Bu, miinaqgisalarin artmasina vo
moaktab atmosferinin pisleasmasina sabab olur.
“Maktabi ganun va qaydalara uygun idaras et-
maya masul olan direktor ilo miiallimlar arasin-
daki alaga maktabin semarali idara olunmasinda
va ugurlu bir tohsil miihitinin yaradilmasinda
cox vacibdir” (9liyev va d., 2021).

TODQIQATIN M8QSaDi Vo
TODQIQAT SUALI

Maktab icmasi ils alagalarin daha da giic-
londirilmasina nail olmaq ii¢liin sagirdlar,
miiallimlar, valideynlar ve maktabin idars heyati
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arasinda aydin va ag¢iq iinsiyyatin tamin olun-
masinin vacibliyini miizakira etmakdir.

“Maktab idaraciliyinin inkisafi tekca ida-
roetma sisteminin formalasmasi ile deyil, ham
do todrisin pesokar totbiq sahasi kimi meyda-
na ¢ixmasl iloe mithiim shamiyyat kasb edib”
(Erdemet, 2017).

Moaktab idaraciliyinda effektiv kommuni-
kasiya metodlarinin diizgiin ve semarali tatbiqi
miallimlarin is effektivliyina, sagirdlarin
akademik gostaricilorine ve miinbit maktab
miihitinin yaradilmasina neca tasir edir?

MOLUMATLARIN TOHLILI

Qarar gabul etmak prosesinin intensivliyinin
takmillasdirilmasi: fargli toraflor arasinda mo-
lumatlarin diizgiin ve vaxtinda paylasiimasi
naticasinda goararlarin daha diizgiin v effektiv
verilmasidir.

Hoar sektorda ve miiassisada oldugu kimi,
tohsilde vo moaktabds do insani vo maddi re-
surslardan istifade eden menecer samaralilik
va effektivlik anlayislarinin simvoludur. Bu
baximdan “maktab rahbari innovasiyanin mii-
ayyan edilmis magsadlarina catmaqgda miithiim
rol oynayir” (Aslanargun va Goksay, 2013).

Sagird va miiallimlarin ehtiyaclarinin tayin
edilmasi: miisllimlar va sagirdlar arasinda acgiq
kommunikasiya yaradilmasi onlarin ehtiyaclarini
daha yaxs1 basa diismaya va zamaninda reaksiya
vermays imkan yaradan énamli faktordur.

“Uzlasdiyi problem va ya ¢atinliklori innovativ
yollarla hall etmak ti¢iin maktab rahbari ham
da yaradici olmali, miisllim va sagirdleri ya-
radiciliga s6vq etmali, is va 6yrenma prosesinda
yeniliklari dastaklamsli, an baslicasi isa ida-
roetmada divergent diisiinca tarzi niimayis
etdirmoalidir” (Danacioglu ve Giil, 2023).

Idaraetma proseslarinin siiratli optimal-
lasdirilmast: maktab rahborliyinin is ylikiiniin
asanlasdirilmasi, vaxtin diizgiin idars olunmasi
va maktab faaliyyatlarinin koordinasiyasinin
daha da yaxsilasdirilmasi ugurlu sistemin
gostaricisidir. “Maktobin magsadlarina ¢catmaq
liclin iscilorine vo onlarin mihitins tasir
gostarmak vo onlara rahbarlik etmak prosesi
tohsil liderliyi adlanir” (9liyev va d, 2021).
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Motivasiya ila barabar amakdashgin tasviqi:
effektiv kommunikasiyanin qurulmasi hamkarlar
arasinda amakdasligl ve birge magsadlars cat-
magq lciin motivasiyan1 artirir. “Iscilarin ide-
yalarinin giymatlandirilmasi onlarin motiva-
siyasina va islomak istayine miisbat tasir gos-
torir” (Polatoglu, 2022).

Maktab idaragiliyi tohsil sisteminin ugurunun
asas amillarindan biridir. Bu prosesdas effektiv
kommunikasiya ham miusllimlar, ham sagirdlar,
ham da valideynlar arasinda harmoniyal sla-
goalarin qurulmasi ii¢iin asas rol oynayir. “Kom-
munikasiya taskilatlarin qan damarlaridir”
(Drucker, 1974) ifadasi maktab mihitinda da
0z tosdiqini tapir.

Aciq tinsiyyat va saffafliq

Maktab rahbarliyi gararlarin gebulunda vo
informasiyanin yayilmasinda saffaf olmahdir.
“Seffafliq inam yaradir ve geyri-miiayyanliyi
azaldir” (Mikkelsen, 2020). Masalon, miiallim-
larla miintazam goriislar kecirmak, gaydalarin
hamiya barabar ¢atdirilmasi maktabda etibarh
miihit yaradir.

Komanda isi va amakdashq

Misllim va inzibatgilarin birgs isi ugurun
asasidir. “Komanda isinda effektiv linsiyyat
ugurun 90%-ni toskil edir” (Katzenbach &
Smith, 1993). Maktab rahbarliyi kollektiv
miizakiralar, brainstorming (beyin hamlasi -
ideyalarin sarbast va tanqidsiz sakilda irali
siiriildilyti miizakire tisulu) sessiyalar1 va pesakar
inkisaf tolimlori toskil etmoaklo komandanin
qarsiligh anlagmasini giiclandira bilar.

EFFEKTIV KOMMUNIKASIYA USULLARI

Miasir dévrda elektron poct, maktab ida-
raetma sistemlari va sosial sebakalar informasiya
miibadilasini stiratlondirir. “Elektron tlinsiyyat
zaman va makan mahdudiyyatlarini aradan
qaldirir” (Castells, 2009).

Aktiv dinlama va empatiya

Rahboarlik musallim va sagirdlarin ehtiyacla-
rini anlamagq ii¢ciin onlar1 diggatle dinlomalidir.
“Empatik linsiyyat miinaqisalarin hallinda asas
amildir” (Goleman, 1995).

Miixtalif yas qruplar1 arasinda iinsiyyat

tsullar1 forglena bilar. “Nasillorarasi dialoq
Uciin cevik linsiyyat strategiyalar1 lazimdir”
(Twenge, 2017).

Effektiv kommunikasiya maktab idara-
ciliyinde ugurun agaridir. Agiq iinsiyyat, roqgemsal
vasitalardan istifads ve empatik yanasma tahsil
mithitinin inkisafina komak edir. Bu prinsiplari
totbiq etmakls maktablar daha uygun ve faal
talim miihiti yarada bilar.

NaTiCo

Moaktab idaraciliyinda effektiv kommuni-
kasiyanin shamiyyati maktab icmasinin biitiin
tizvlari arasinda qarsiliqli anlasmanin va
amakdasligin tamin olunmasi va tadrisin
keyfiyyatinds miithiim rol oynayir. Niimunavi
qurulmus insiyyat maktebin idaraetmsa
proseslarini daha saffaf vo taskilatlanmis edir,
hamginin gorarlarin gabul edilmasi prosesini
da siiretlondirir. Miisllimlar, sagirdler; valideynlar
va maktab rehbarliyi arasinda fasilasiz vo acgiq
malumat miibadilasi maktabin imumi inkisafini
va tohsilin keyfiyyatini artirir. Natica etibarils,
moaktob idaracgilari liclin effektiv linsiyyat
moaktabin ugurlu faaliyyatini ve icmasinin rifahini
tomin etmak li¢lin vacib amila ¢evrilir.

“Maktabsilinasliqda “idarsetma” anlayisi op-
timal naticalori alde etmak magsadile maktab
islorinin planli, miitegakkil, miintezom tamin
vo tagkil etmak, maktab daxilindaki miina-
sibatlari, oldugca miirakkob pedaqoji, metodiki
va psixoloji proses va problemlari magsadyonlii
va sliurlu siiratde tenzimlomakdir” (Oliyeva,
2021).

TOKLIiFLOR

Unsiyyat kanallarinin operativ inkisaf et-
dirilmasi: maktab daxilinde miixtalif linsiyyat
vasitalarinin (e-mail, maktab portals, tadbirlar,
miizakiralor) effektiv sokilda istifadasi tosviq
edilmali vo bu kanallarin algatan olmasi tamin
edilmalidir.

Daimi va strukturlasdirilmis gériislor: miial-
limlar, valideynlor ve maktab rahbarliyi arasinda
miintazam va samimi goruslar tagkil edilmali,
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burada ham cari masslalar, ham da galacak
inkisaf planlar1 miizakira olunmali, tekliflar
alinmalidir.

Oks-alagp sisteminin yaradilmasi: miisllimlar
vo tolabalar li¢lin aks-alaga mexanizmlari
qurulmaly, onlarin fikirlari va takliflori miitemadi
olaraq dinlanilmali, deyarlandirilmali va nazara
alinmalidir.

Aciq vo soffaf idaraetma: maktab rahbarliyi
gorarlari va dayisikliklari maktab icmasina ol-
dugu kimi aciglamali, belalikls, biitiin taraflar
dayisikliklar barads malumath olmahdir.

Valideynlarls amakdasligin giiclandirilmasi:
valideynlarin maktabas calb edilmasi ve onlarin
kommunikasiya bacariglarinin artirilmasi tigtin
maktab rahbarliyi valideynlar liclin miitamadi
tadbirlar va forumlar taskil etmalidir.

Tahsil hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun (2009) 25-ci maddasinin 25.4-ci
bandina asasan tohsilin inkisaf problemlori ila
bagh elmi arasdirmalar innovasiya xarakteri
dasimagqla, tohsilin tarixinin 6yranilmasinsg,
tohsilin tagkilinin ve idars olunmasinin tak-
millasdirilmasina, tadris prosesinin muasir
metodlarla qurulmasina, tadrisin yeni texno-
logiyalarinin va digar istiqgamatlar lizra pedaqoji
innovasiyalarin hazirlanmasina va tatbiqina
yonaldilir.

istifads edilmis adabiyyat
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Miiasir dovrda falsafanin tadrisi

GIRIS

Falsofonin tadrisi telabaloerin tongidi di-
slinmo, etik dayarlari anlama va analitik tahlil
qabiliyyatlarini inkisaf etdirmak baximindan
shamiyyatli rol oynayir. Falsafs fanni yalniz
biliyin miixtalif sahalarini derindan arasdirmaq
tictin deyil, hom do tolabalors hoyati suallara
cavab axtarmaqda va fardi baxislarini forma-
lasdirmaqda yol gosteren bir vasitedir. Tad-
qgiqatlar gostearir ki, falsafanin 6yranilmasi
tolebalarda tenqidi diisiince va etik diisiinma
gabiliyyatini inkisaf etdirir (Lipman, 2003;
Fisher, 2013). Tongidi diisiinca tahsilin asas
magsadlarindan biri hesab olunur, ciinki to-
labalara yalniz malumatlart 6yranmak deyil,
hom da onlar1 analiz etmak vo tatbiq etmak
imkani yaradir (Ennis, 1996).

Buna baxmayaragq, falsafa fonninin tadrisi
bir cox olkalarda, o ciimladon Azarbaycanda
miixtalif problemlarls tlizlasir. Bazi tadqiqatlar
falsafa darslarinin ¢atinliyini va talabalarin
motivasiyasinin azligini gostarir (Deleuze &
Guattari, 1994). 9lave olaraq, talabalarin fal-
safaye maragimin artirilmasi iigiin daha interaktiv
va miizakire asasli metodlara ehtiyac oldugu
vurgulanir (Freire, 1970).

Bu maqalada falsafonin tadrisinin qarsisinda
duran asas ¢oatinliklar arasdirilib ve miuasir
tadris yanasmalarinin tatbiqi ila bagli hall yollar
toklif edilib. Magsad falsafonin daha effektiv
vo maraqli sokilde dyradilmasi ii¢lin tahsil
sisteminda tatbiq edile bilacak strategiyalar:
miizakire etmak, musllimlar ve talabalar liglin
daha faydal tadris tsullar1 barada tovsiyalar
irali stirmakdir.

FOLSOFONIN TODRiSIN® MUASIR
YANASMALAR

Interaktivlik va faal istirak falsafonin todri-
sinin effektivliyini artiran asas amillerdsandir.
Toadqiqatlar gostarir ki, foal 6yrenma metodlari
tolabalarin darslers maragini artirir va falsafi
diisiinca bacariqlarini inkisaf etdirmays komak
edir. Bonwell va Eison (1991) vurgulayir ki,
talabalarin yalniz malumatlari dinlamakls deyil,

ham da miuzakiralards istirak etmakls 0yronmasi
onlarin anlamagq saviyyasini artirir va mévzularin
moanimsanilmasini asanlasdirir. Bu, talabalarin
falsafs darslarina maragini yiiksaldir va falsafi
diistincalarini formalasdirmaq tglin slverisli
sorait yaradir.

Basqa bir aragsdirma faal istirakin ve interaktiv
metodlarin talebalor arasinda tongidi diisiincs,
analitik gabiliyyat va problemlari darin tahlil
etmak bacariglarini inkisaf etdirdiyini miiayyon
edib (Prince, 2004). Xiisusilas falsafi mévzularda
talabalarin miixtalif perspektivlari arasdirmasi
va farqli fikir miibadilalorinda istiraki onlarin
darslari daha darinden anlamasini tamin edir.
Princin (2004) apardig1 tadqgigata gors, talabalar
dars prosesinda faal istirak etdikds va qarsiligh
miizakiralarda 6z fikirlarini ifads etdikde daha
yliksak 6yrenma hadaflarina catir ve anlayislarini
giiclondirirlar.

Interaktivlik, hamginin derss olan marag:
va tahsil prosesine emosional baghlhig: artirir.
Fredricks, Blumenfeld ve Paris (2004) gostorir
ki, tolobalar dars prosesinds aktiv sakilds istirak
etdikda darslara garsi daha ¢ox bagliliq hiss
edir va 0yronma prosesi onlar ti¢lin daha aha-
miyyatli olur. By, falsafanin tedrisinda talabalarin
daha motivasiyali vo darslers maraqli olmasina
sorait yaradir.

Muasir foalsafe todrisinda interaktiv texno-
logiyalar da shamiyyatli rol oynayir. Kembric
Universitetinin bir tedqiqatinda (Laurillard,
2002) gosterilib ki, texnologiyadan istifada
tolabalora dars materialini daha maraqh ve
olcatan formatlarda teqdim etmakla onlarin
tadris prosesina faal qosulmasina imkan yaradir.
Masalan, interaktiv onlayn miizakirs forumlari,
virtual siniflor vo multimedia resurslari tala-
balarin falsafa darslarina olan maragini artirir
va onlara daha ¢ox istirak imkanlar1 yaradir.

Bu tadgiqatlar gostarir ki, falsafa darslarinda
interaktiv vo faal istirak asasli metodlarin tatbiqi
talabalarin darslari daha yaxsi menimsamasins,
tongidi diisiinca bacariglarini inkisaf etdirmasina
va dars prosesina daha ¢cox bagliliq hiss etmasina
komak edir.

Miiasir dévrda bir ¢ox universitetlarin fal-
sofanin tadrisinds istifads etdiklari asas yanasma
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“tutorial sistem” adlanir. “Tutorial sistem”
talebalarin kicik qruplar ve ya fardi qaydada
professorlarla dars ke¢cmasini vo moévzular:
daha derindan arasdirmasini temin edan bir
tadris metodudur. Bu sistem xiisusila Boyiik
Britaniyanin Oksford ve Kembric universitet-
larinda genis totbiq olunur ve tadris prosesinin
asasini taskil edir. “Tutorial sistem”in asas
xuisusiyyatlari fordi va ya kicik qrupda goriislar,
miintezam miizakiralar, toloba markazli ya-
nasma, yazili tapsiriglar, faal istirak, aks-alaqe
va s. kimi metodlari ehtiva edir.

Ragamsal resurslarin falsafanin tadrisinda
istifadasi talabalarin abstrakt va ¢atin falsafi
konseptlori daha yaxsi anlamasina komak edir.
Tadqiqatlardan aydin olur ki, multimedia
resurslari, elektron kitablar va digar raqamsal
manbalar talabalar ii¢cilin darslari daha maraql
va calbedici edir, naticeds dyrenma saviyyalarini
artirir. Mayerin (2001) kognitiv multimedia
Oyranma nazariyyasine asasan ragamsal re-
surslar, yani vizual vo sasli malumatlar telas-
balarin xiisusila falsafs darslarinds malumatlari
daha tez vo effektiv sokilda gavramasini tamin
edir, ¢linki cox zaman falsafi anlayislar kompleks
va abstraktdir.

Roagamsal resurslardan istifadenin tadrisa
tasirini arasdiran bir digar tadqiqatda Clark va
Mayer (2016) geyd edir ki, multimedia vasi-
talarinin istifadasi telabalarin ders materiallarini
daha yaxs1 manimsamasini temin edir va onlarin
movzulara dair disiincalarini genislondirir. Bu
yanasma talabalarin miixtalif falsafi naza-
riyyalarin real hoayatda tatbigini daha yaxsi
anlamasina sarait yaradir.

Bundan slava, rogamsal resurslar talabalara
0z tempinda 6yranmak imkani yaradir ve onlara
dars materiallarini derindan arasdirmagq ti¢iin
alava resurslara ¢ixis tomin edir. Dabbagh vo
Kitsantas (2012) ragamsal 6yranms miihitlarinin
talabalara 0ziiniitalim ve dzlinlitenzimlama ba-
cariglarini inkisaf etdirmays neca kdmak etdiyini
vurgulayir. Falsafonin tadrisinda raqamsal
manbalarden istifadenin tistiinliiklari do buradan
irali galir, clinki talabalar mazmunlari takrar
izlomak vo darindan tahlil etmak li¢lin rogemsal
dars resurslarina yeniden miiraciat eds bilirlsr.

Azarbaycan maktabi. 2025. Ne3

LMS (Learning Management Systems)
tolabalara dars materiallarini izlomak, tapsiriq-
lar1 yerina yetirmak vo miizakira forumlarinda
falsafi movzulari genis sakilde miizakirs etmak
imkani yaradir. LMS, hamginin talaba vo mii-
allimlar arasinda asanligla aks-alage axinini
tomin edir, bu da talabalarin fikirlarini inkisaf
etdirmasine kdmak edir. Video miihaziralar,
tolabalara dars materialini tokrar izlamsak,
miirakkab falsafi konseptlari tokrar anlamaga
calismaq tuciin faydalidir. Xiisusan bu miiha-
ziralarin ayani tesvir ve animasiyalarla zan-
ginlasdirilmasi abstrakt mévzulari daha al¢atan
edir. Interaktiv tedris programlar1 ve simul-
yasiyalar iso tolabalars etik dilemmalar va sosial
masalalar kimi falsafi problemlari virtual mii-
hitde hall etmays imkan verir, bu da onlarin
tongidi diisiinca va analitik tahlil bacariglarini
artirir. Bu ragamsal vasitalar falsafi miiza-
kiralarin praktiki aspektini giliclandirir va
talabalarin giindslik hayatla alaqgali falsafi
masalalar lizerinds diislinmasina zemin yaradir.

Bu tip resurslarin istifadssi falsafe darslarinin
ananavi formatini genislondirir ve talabalar
liciin daha darin vo hartorafli bir 6yronma
tacriibasi tamin edir. Tedqiqatlar gostarir ki,
rogomsal resurslarin istifadasi ila tolobalor hoam
dars materiallarin1 havasle dyranir, ham da
darslardan alds etdiklari bilikleri real hayatda
tatbiq etmak qgabiliyyatlarini artirir.

Ragamsal resurslarin falsafonin tadrisinda
genis istifadasi ila secilon bir sira ali tehsil
miiassisalori moévcuddur. Bu maktablar tsla-
boalars rogamsal texnologiyalar vasitasile
falsafani daha ayani, interaktiv va al¢catan sakilda
Oyranmak imkani verir.

 Massagusets Texnologiya Institutu - MiT
(ABS) falsafonin tadrisinds onlayn resurslari,
video miihazirslari vo raqamsal taqdimatlari
genis istifads edir. Onun “MIT OpenCourseWare”
platformasi vasitasila talabalar va ictimaiyyat
falsafa dorslaerindan pulsuz yararlana bilirlar.
Bu platforma tahsilalanlara kurs materiallarina
istonilon vaxt ¢ixis imkani verarak darslori daha
olcatan edir.

« London Iqtisadiyyat vo Siyasi Elmlor Mak-
tabi - LSE (Boytk Britaniya) falsafa darslarinda



Miiasir dovrda falsafanin tadrisi

rogomsal platformalar, miizakire forumlari vo
simulyasiya asasli tadris vasitalarindan istifads
edir. Xisusils etik vo siyasi falsafa kurslarinda
talebalarin reqamsal resurslardan istifads edarak
miizakiralardas istirak etmasi va real diinyadaki
masalalari tahlil etmasi tasviq edilir.

e Stanford Universiteti (ABS) falsafe tad-
risinda tolabalara onlayn miihaziraler, videolar
va ragamsal tadris materiallar1 taqdim edir.
Universitetin falsafe bolmasi onlayn kurslar veo
ragemsal talim resurslari vasitasils talobalarin
dors materialin1 ayani sokilde qavramasina
imkan yaradir va darslara dair alave manbalari
tomin edir.

e Edinburq Universiteti (Boylk Britaniya)
falsafs kurslarinda virtual sinif otaglari, onlayn
miizakiralar va ragemsal giymatlondirma alat-
larindan istifade edir. Universitet tslabalarin
folsofi movzular lizerinde mizakiralar apar-
masina vo 0z fikirlorini rogomsal forumlar
vasitasila boliismasina imkan verir.

e Leuven Katolik Universiteti (Belgika) falsafo
darslarinda talabalarin regemsal manbalar va
onlayn kitabxanalara ¢ixisini temin edir. Ra-
gomsal materiallar tolobalarin falsafi konsep-
siyalar1 derindan manimsamasi va dzlari liglin
olavo arasdirmalar aparmasina imkan yaradir.

Bu universitetlar reqamsal resurslardan
folsofo todrisinde istifade edarak talabalarin
oyranma tacriibasini zanginlasdirir, darslari
daha ayani va calbedici edir. Ragamsal platfor-
malar, videolar, simulyasiyalar vo miizakirs
forumlar talabalarin falsafi anlayislar1 daha
derin gakilda basa diismasina vo miiasir 6yronma
vasitelarindan yararlanmasina garait yaradir.

Real diinyadan niimunalarin falsafa tadrisinda
istifadasi talabalarin abstrakt konseptlari basa
diismasina va falsafani glindalik hayatla alaqs-
loandirmasina shamiyyatli deracads kdmak edir.
Tadqiqatlar gostarir ki, real hayat nlimunalarinin
istifadasi ilo tolabalar folsafoni daha al¢atan ve
moanali hesab edir, naticoda, onlarin falsafi
anlayislar1 daha derinden manimsamasi tomin
olunur. Merrill (2002) real hayat nlimunalarina
asaslanan 6yranmenin talabalarin mdévzular:
daha asan anlamasina va alda etdiklari biliklari
daha effektiv sokilde tatbiq etmasins imkan

verdiyini vurgulayir. Falsafada bu yanasma,
masalon, etik problemlari giindslik hayat
ssenarilari ile taqdim etmak, talobalorin falsafi
anlayislar1 daha yaxsi basa dliismasi tigiin xiisusile
faydalidir.

Aydindir ki, falsafanin tedrisinda talabalarin
gavrayisinl artirmaq Uciin real diinyadan
niimunalarin istifadasi tolim-tadris prosesinda
miihiim bir addimdir. Anderson va Krathwohl
(2001) Oyranmoanin yalniz bilik alda etmak
deyil, ham da hamin biliklarin praktik tetbiqi
ilo daha tasirli oldugunu vurgulayir. Telabalar
real hayatdan gotiiriilmiis nimunsalarls falsafi
problemlari miizakirs edarkan tangidi diistince
vo analitik tahlil bacariglarini inkisaf etdirir,
bu da falsafs darslarinin asas magsadlarindan
biridir.

dlave olaragq, Strobel vo van Barneveld (2009)
tadqgiqatlarinda problem asasli 6yronma me-
todlarmin talabalarin 6yrandiklari konseptlari
real diinyada tatbiqetma bacariglarini neca
inkisaf etdirdiyini gostarirlor. Bu metod falsafa
darslarinda, masalan, talabalara sosial va etik
problemlar iizra real diinyada moévcud olan
miixtalif perspektivlori tohlil etmak imkani
verarak onlarin falsafi diisiincasini genislondirir
va miizakirays aciq masalalor atrafinda dorin
tohlil qabiliyyati yaradir.

Real diinyadan ntimunalarin falsafa tadrisinda
istifadasini tasviq edan bir nec¢a niifuzlu uni-
versitet vardir. Bu universitetlar falsafs dars-
larinda talabalarin glindslik hayatla bagh prob-
lemlar va aktual mévzular strafinda diistinmasini
va falsafi konseptlari real diinya kontekstinda
anlamasini tamin edir.

« Stanford falsafs tadrisinda real diinyadaki
etik va sosial problemlar lizerinda darindan
diistinmayi tasviq edir. Xiisusila bioetika, tex-
nologiya va etik masuliyyat movzularinda dars-
larda talebalardan real hayat hadisslarini tahlil
etmolari va falsafi perspektivdan analiz etmalari
taleb olunur. Bu, talabslarin darslards dyran-
diklari nazari biliklari real diinyaya tatbiq
etmasina komak edir.

e Oksfordun falsafo bélmasinds talabalara
sosial va siyasi falsafe movzularini miiasir
problemlar tizerindan 6yrenmak imkani verilir.

http://as-journal.edu.az



Ramiz Nasirov

Masalan, adalat, insan hiiquqglar1 va siyasi
azadliglar kimi mévzular real diinyadaki aktual
vaziyyatlar kontekstinda tahlil edilir. “Tutorial
sistem” vasitasils talabalar fardi va qrup mii-
zakiralarinds bu mévzulari daha darinden analiz
edirlar.

e LSE (London School of Economics) falsafa
todrisindo talobalaroa iqtisadi adalat, global
siyasat va axlaq kimi mdévzulari real hayat
hadisalari vo aktual problemlar kontekstinda
Oyranmaya sarait yaradir. Darslarda talabalar
miiasir iqtisadi ve sosial masalalari falsafi
nazariyyslar va prinsiplar asasinda tahlil edarak,
falsafanin praktiki tatbiqini 6yrenirlar.

e Edinburq Universiteti folsafs darslarinda
talabalarin miiasir texnologiyanin etik va sosial
tosirlari lizerinda diistinmasini tasviq edir.
Talabalardan siini intellekt, biotexnologiya ve
moaxfilik masalsalari ilo bagh real diinyadaki
problemlori tohlil edarak falsafi baximdan analiz
etmalari talab olunur.

e Harvard Universiteti (ABS) folsofo dors-
larinda real hayatdan niimunalarin va hadisa-
lorin falsafi tahlilini talabalar ticiin algatan edir.
Falsafo darslarinds talabalar etik dilemmlari
va mixtalif sahalardaki real problemlari na-
zardan kecirir va falsafi konseptloarin glindalik
hayatda neca tatbiq oluna bilacayini dyranir.

Bu universitetlar tolabalarin folsefoni sadaca
nazari bir fann olaraq deyil, giindslik hayatda
va ictimai problemlarin hallinde ahamiyyatli
bir vasita kimi goabul etmasini tasviq edir. Bu
yanasma talabalarin falsafi anlayislar1 sadaca
azboarlomasindan daha ¢ox, onlar1 praktik ve
moanali tacriibalar kimi gabul etmasini tomin
edir.

dmoakdasliq asash dyranma falsofonin tadri-
sinde 6yranma prosesini daha mahsuldar ve
monali edir. 9moakdasliq asash éyronmsa tals-
balerin falsafi moévzular strafinda miixtalif
perspektivlori anlamasina ve daha darindan
tahlil etmasina sarait yaradir. Johnson, Johnson
va Smith (1998) gostarir ki, smakdasliq asash
oyranmsa talobalarin bilik gazanmasini va onu
praktiki sakilde tatbiq etmasini daha da
giiclondirir. Falsafa darslarinda talabalarin qrup
miizakiralari, debatlar va ortaq layihalara daxil
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olmasi tanqidi diisiinca ve analiz bacariglarinin
inkisafini dastaklayir.

Basqa bir tadgiqatda, Barkley, Cross vo Major
(2005) amakdasliq asash 6yranmanin talabalara
miixtalif movzular izre daha genis baxis qa-
zandirdigini va onlarin analitik tefskkiirlarini
giiclandirdiyini vurgulayir. Falsafs darslarinda
amokdasliq talabalora falsafi mdvzular: daha
darindan dark etmak va farqgli diisiincs tarzlarini
giymatlondirmak imkani verir. Bu, hamg¢inin
tolobalorin 6z movqgelarini daha daqiq ifads
etmasi va digar talabalarin fikirlarini anlamaq
bacarigini inkisaf etdirir.

omoakdasliq asasl 6yranma talabalar arasinda
sosial alagaloari da giliclondirir, bu da 6yrenma
mihitinin daha pozitiv va dastaklayici olmasini
tomin edir. Slavin (1996) talabalar arasinda
amakdashigin sosial bacariglan inkisaf etdir-
diyini va sinifde mévcud olan inteqrasiyani
gliclandirdiyini gosterir. Bu yanasma falsafa
darslarinda talabalarin 6z fikirlarini daha rahat
sokilda ifada ve falsafi problemlari birgs hall
etmalarina sarait yaradir.

Umumiyyatlas, falsafs darslerinde daha ¢ox
alaga va amakdasliq imkani yaratmaq talabalarin
falsafi anlayislar1 daha derinden manimsamasina,
tonqidi diisiinca qabiliyyatlarini artirmasina ve
Oyranmsa miihitindas sosial bacariqlarini inkisaf
etdirmasine yardim edir. 9makdasliq asasl oy-
ronmsa falsafa tadrisini sadaca nazari biliklardan
ibarat bir prosesdan ¢ixarib, talebalar li¢lin
daha ahatali vo inteqrasiyali bir tacriiba halina
gotirir.

odks-alaqa (feedback) va talaba taraqqisinin
izlanmasi tahsilalanlarin éyrenma prosesinda
iralilayisini miisahide etmak va onlarin anlayis
saviyyasini artirmaq tlgciin asash tedris stra-
tegiyalarindan biridir. Tedqiqatlar gostarir ki,
davamli vo Kkonstruktiv aks-slage talabalarin
Oyranma motivasiyasini va naticalarini shamiy-
yatli deracada yaxsilasdirir. Hattie vo Timperley
(2007) aks-alaga prosesini tadrisds talabalarin
bacariglarini inkisaf etdirmak ii¢iin an effektiv
vasitalardan biri hesab edir. Onlarin tadgigatinda
geyd olunur ki, aks-slage telabalara zaif to-
roflorini miiayyonlasdirmak va darsa dair daha
darindan anlamaga kémak edan maqgsadyonli
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todris tocriibalori inkisaf etdirmok imkani
yaradir.

9ks-alagenin effektliliyi iciin onun magsadli,
spesifik vo davamli olmas1 vacibdir. Sadler
(1989) vurgulayir ki, talabalar dars prosesinda
yalniz naticalara deyil, ham ds necas inkisaf eda
bilacaklarina dair aydin telimatlar almalidirlar.
Falsafo darslarinds bu yanasma catin falsafi
konseptlari daha yaxsi anlamalari v fikirlarini
daha daqiq ifade etmsaloari li¢lin talabalarle
konkret aks-slaga yaratmagqla hayata kegirila
bilar. Masalan, talabalars yazili islar ve miiza-
kiralardaki fikirlari hagqinda konstruktiv ray
verildikds, onlarin 6z tafakkiirlarini daha yaxsi
tahlil etmak va inkisaf etdirmak imkani yaranir.

Toaloba toeraqqisinin izlonmasi da 6yranmsa
prosesini daha diferensial vo samarsli edir.
Black ve Wiliam (1998) talabslarin taraqqisinin
izlonmoasi ila onlarin 6yrenma nailiyyatlarinin
artiritlmasini vurgulayan formativ giymatlan-
dirmanin shamiyyatini gqeyd edir. Bu, xiisusila
falsafa darslarinda faydalidir, ¢iinki telabalar
iraliladikca 6z inkisaflarini anlamagla, 6yranma
prosesina daha darin sakilda calb olunur va
falsafi anlayislart manimsama saviyyalari artir.

oks-alaga va talaba teraqqisinin izlanmasi
metodlarini falsafs tadrisinds ugurla tatbiq
edan bir ne¢o taninmis universitet vardir. Bu
universitetlar talabalara davaml ve konstruktiv
aks-alagays imkan yaradaraq onlarin 6yranmsa
prosesinda inkisaflarini izlayir ve zaif taraflarini
tokmillasdirmaya komak edir.

e Stanford falsafs tadrisinds talabalarin
taraqqisini izlomak li¢lin muxtalif raqemsal
platformalar va qiymatlandirma vasitalarinden
istifads edir. Miiallimlar talabalarin yazili islari
va qrup miizakiralari asasinda onlarla ardicil
olaraq aks-slage yarada bilar. Stanfordun re-
gemsal giymatlandirma vasitalari talabalarin
iralilayisini izlomaya vo onlarin zaif toraflari
lizarinds islomasina garait yaradir.

e Edinburqg Universiteti falsafa darslarinda
tolobalars miintazem qgiymatlondirma vo aks-
alaga imkani verir. Raqemsal platformalar va-
sitasila talabalar darslardaki performanslari
va inkisaflar1 barede miintezem olaraq malumat

alirlar. Bu proses talabalara 6yranmsa saviyye-
larini giymatlondirmak ve lazimi dastayi vaxtinda
almaq imkani yaradir.

e LSE falsafa tadrisinda tslabalara ardicil
giymatlandirma va aks-slaga imkani verir.
Xiisusila talabalarin yazil tapsiriglari iizerinda
darinlasdirilmis aks-alaga yaradilir vo miiallimlar
onlarin inkisafini yaxindan izlayir. Talabalar
aks-alaga vasitasila 6z movgelarini daha havasla
formalasdirir vo miizakiralords daha yaxsi
istirak edirlar.

Oks-alaga va talaba teraqqisinin izlanmasi
tohsilalanlar liciin yalniz qavrayislarini artirmaq
tclin deyil, ham da onlarin tanqgidi disiince
bacariqlarini inkisaf etdirmak ve 6zlari liglin
miisyyanlasdirilmis hadaflors catmaq tigiin mo-
tivasiya yaratmaq baximindan miihiim aha-
miyyat dasiyir. Bu strategiyalar talabalarin
folsafi movzular: daha yaxsi derk etmasina vo
doars prosesinda aktiv istirakini tomin etmaya
komak edir.

Texnologiya va interaktiv yanasmalarin falsafa
tadrisinda istifadasi talabalarin dorse maragini
artirmagq, abstrakt falsafi konsepsiyalar1 daha
yaxsl anlamalarini tomin etmak vo falsafi dii-
siinca bacariglarimi inkisaf etdirmak baximindan
cox faydalidir: Texnologiya sayasinde multimedia
resurslari, video simulyasiyalar ve onlayn mii-
zakira platformalari vasitasila talobalar falsafoni
daha canl va ayani sakilds qavrayir, bu da on-
larin dars materialini manimsama saviyyasini
artirir (Mayer, 2001; Clark & Mayer, 2016).
Ragamsal resurslar hamcinin tslabalara 6z
tempinds 6yranma va darsliklarls alagali alave
manbalara ¢ixis imkani yaradir ki, bu da onlarin
6zlniitalim bacariglarini gliclendirir (Dabbagh
& Kitsantas, 2012).

Interaktivlik telabalarin falsafi miizakiralara
foal gosulmasina searait yaradir, onlarin mévzu
atrafinda miixtalif perspektivlori daha yaxsi
dark etmasina vo analitik diisiinma bacariglarin
artirmasina kdmoak edir. Real hayat niimuna-
larinin va problemlarinin falsafe darslarina
inteqrasiyasi talobalarin dyrandiklarini giindalik
hayatla alagalendirmasini tamin edir va falsafani
onlar li¢lin daha manali ve praktik bir fonn
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halina gatirir (Anderson & Krathwohl, 2001).
Umumiyyatlas, texnologiya ve interaktiv yanas-
malarin istifadasi falsafa tedrisinds tolabalara
darslari daha yaxsi anlamagq, 6yranma prosesina
daha darindan daxil olmaq va falsafi diisiincani
giindalik hayatlarina tatbiq etmak ii¢iin zamin
yaradir.

Miixtalif metod vo yanasmalarin tatbiqi
talabalarin falsafi anlayislar1 daha darindan
manimsamasine va tonqidi diisiinma baca-
riglarini inkisaf etdirmasina kdmak edir. Aras-
dirmalar gosterir ki, falsafe tadrisinin inter-
aktiv ve telabayonlii metodlarla zanginlasdi-
rilmasi 6yranma prosesina miisbat tasir gostarir
(Lipman, 2003). Masalan, tenqidi disiinma
asasli 6yrenma metodlarinin tatbiqi talabalarin
falsafi anlayislar1 daha yaxs1 manimsamasina
va miistaqil diisiinca qabiliyyatlarinin forma-
lasmasina komak edir. Lipman geyd edir ki,
falsofa todrisinda tongidi diislinmaya yonalmis
miizakiralor va diisiince talimlari talobalarin
analitik bacariglarini giiclandirir.

Natica etibarils, folsafs tadrisinin effektivliyini
artirmagq Ugiin interaktiv, amakdasliq asasli vo
texnologiyadan istifade edan yanasmalarin
totbiqi talabalarin dyranma tacriibasini zan-
ginlosdirir. Bu yanasmalar folsafi talimi telabalar
ticlin daha manali, motivasiyaedici ve praktiki
hala gatirir, naticads, telabalarin dyrandiklarini
giindslik hayatlarina tatbiq etmak bacariglarini
giiclondirir.

Miiallimlarin pesa bacariglarini giiclandirmak
tadrisin keyfiyyatini artirmaq va talabalarin
tolim ehtiyaclarini daha yaxsi qarsilamaq ticiin
olduqca vacibdir. Miiasir tadris miihitinda,
misllimlarin pedaqoji yanasmalari va dyradici
bacariqlar1 daim yenilanmalidir ki, tahsilin
samaraliliyi va talabalarin ugurlari tamin edilsin.
Guskey (2002) vurgulayir ki, pesokar inkisaf
programlar1 misllimlarin ham tadris metodlari,
ham da movzu biliklari ilo bagh biliklarini da-
rinlasdirir va onlarin sinifds daha tasirli metod-
lardan istifads etmasina kdmak edir. Guskeyin
tadqiqgatlarina gora, davamh pesakar inkisaf
miiallimlarin tadris bacariqglarini giiclandirarak
talabalarin nailiyyatlarini da yiiksaldir.

Basqa bir tadqiqatda, Darling-Hammond va
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Richardson (2009) pesokar inkisaf progqram-
larinin an effektiv formalarinin talimat asash
vo tacriibayonli oldugunu vurgulayir. Tala-
bayonli ve faaliyyat asash tadris metodlarini
Oyradan proqramlar miisllimlars 6yrenma pro-
sesini fardilasdirmak va talabalar liclin daha
manall tadris tacriibalari yaratmaqda dastok
olur. Bu clir programlar miisllimlari talabalarin
Oyranmsa ehtiyaclarini daha daqiq anlamaga va
onlarin talim prosesina aktiv sokilda gatilmasina
tasviq etmaya imkan verir.

Misallimlarin pesa bacariglarini inkisaf et-
dirmak ticiin hamginin texnologiya ve ragamsal
resurslar tizra talimlar da vacibdir. Desimone
(2009) gostorir ki, texnologiyadan istifade
bacariqlari izra telimlar miiallimlarin tadris
prosesinda ragamsal alatlorden effektiv sakilda
istifads etmalarini tamin edir. Bu da tslabalar
li¢lin daha interaktiv va calbedici 6yranma mii-
hiti yaradir, eyni zamanda musallimlarin tadris
metodlarini zanginlasdirir.

Pesokar inkisaf vo talim proqramlari nati-
casinda miiallimlar ham 6yradici bacariglarini
tokmillasdirir, ham da talabsalarin fardi talim
ehtiyaclarin1 qarsilamaq ti¢iin daha ¢evik ve
adaptiv yanasmalar tatbiq eda bilirlar. Bu,
miiallimlarin 6z fonlarini talabalorin maragina
uygun olaraq daha miiasir ve tasirli metodlarla
tadris etmasina sorait yaradir.

Musllimlarin pesa bacariglarini giiclandirmak
va onlarin davamli inkisafini temin etmak ti¢iin
xiisusi proqramlar taklif edan bir sira niifuzlu
universitetlar movcuddur.

e Harvard Universiteti miiallimlarin pesa
bacariglarini inkisaf etdirmak ii¢iin “Harvard
Graduate School of Education” vasitasile muixtalif
pesakar inkisaf proqramlari taklif edir. Bu prog-
ramlarda miusllimlar muasir tadris metodlari,
tolim psixologiyas1 va tonqidi diistinma tizre
talim alir va tacriiba miibadilasi edir.

e London Universitet Kolleci - UCL (Boytik
Britaniya) miusallimlarin pesa bacariglarini
tokmillasdirmak iiciin davaml inkisaf proq-
ramlari va sertifikatlasdirma kurslari taklif edir.
Burada miisllimlar aktiv 6yranma, texnologiya
asasli talim va sinif idarsetmasi kimi miixtalif
sahalarda bilik va bacariglarini artirirlar.
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e Stanford Universiteti “Stanford Center for
Professional Development” vasitasile miial-
limlara miiasir pedaqoji yanasmalar, roqgamsal
tadris metodlar1 ve talaba markazli talim
texnikalar1 tizra programlar taqdim edir. Bu
programlar vasitasile miiallimlar tadris
keyfiyyatini artirmaq {li¢lin yeni strategiyalar
Oyranir va 0z tocriibslarini yenilayirlar.

e Melburn Universiteti (Avstraliya) miiallimlar
liclin pesokar inkisaf proqgramlari ile taninir.
Universitetin taklif etdiyi telimlar muallimlars
forqli 6yranma torzlarina uygun talim metodlari
totbiq etmak, sinifdo interaktiv tadris miihiti
yaratmaq vo miasir tadris texnologiyalarini
oyranmak imkanlar1 yaradir.

e Oksford Universiteti “Department of Edu-
cation” vasitasilo miisllimlara pesokar inkisaf
talimlari, seminarlarda va tacriiba miibadilasi
programlarinda istirak imkanlar1 yaradir. Bu
tolimlar miiallimlara muasir tadris metodlari,
taloba motivasiyasi va dars planlasdirmasi
sahasinda biliklarini artirmaga komak edir.

Talabalarin falsafi diistiincalarini inkisaf
etdirmak onlarin tanqidi diisiinca, analitik tahlil
va oxlaqgi dayorlori anlama bacariglarini for-
malasdirmagq ti¢iin miithiim bir talim hadafidir.
Falsafi diisiinca talabalarin miixtalif perspek-
tivlari anlamaq ve 6z diisiincalarini darinlag-
dirmak gabiliyyatini giiclondirir. Lipman (2003)
geyd edir ki, falsafonin dyranilmasi tolabalara
miistaqil ve tonqidi diisiinma bacariqlarini
inkisaf etdirmaya komak edir. O vurgulayir ki,
falsafi miizakirs va diisiinme asaslh talim me-
todlar1 talabalards mantiqi diistinma va reflek-
siya gabiliyyatini artirir, bu da onlarin daha
yaxsl gararlar vermalarina ve movzular: daha
doarin tahlil etmalarina sarait yaradir.

Fisher (2013) falsafonin dyranilmasini
tolobalards tangqidi tohlil va problem halletma
qabiliyyatlarini inkisaf etdirdiyini vurgulayir.
O, falsafi movzular tzarinds aparilan mi-
zakiralarin ve talabalara forqli baxislardan
yanasma imkanlarinin verilmasinin, onlarin
hom Oyroenma prosesing, hom do hayatlarina
dair anlayislarini darinlasdirdiyini qeyd edir.
Toalobalar falsafi diisiinca sayasinda miirakkab
masalalara dair daha genis perspektivlara malik

olur vo miixtalif ideyalar1 tohlil edarak 6z
movqelarini formalasdirirlar.

Folsofi diistinconin inkisafi lg¢iin talaba
moarkazli metodlarin tatbiqi da vacibdir. Paul
va Elder (2008) falsafonin tadrisinda talabalarin
miistaqil sakilda diistinmasini ve 6z fikirlarini
asaslandirmasini temin edan metodlarin
ohamiyyatini geyd edir. Onlar talabalorin tongidi
diisinca bacariglarini artirmagq tgtin faal 6y-
ronma voa problemlara garsit miixtalif yanas-
malarla masgul olma imkanlari alds etmasinin
vacibliyini vurgulayirlar. Bu, telabalarin falsafi
konseptlari daha derinden manimsamasina va
falsafi diisiinca tarzini giindalik hayatlarina
totbiq etmasina komak edir.

Umumilikds, falsafo tadrisinde tonqidi vo
analitik diistinca asasli telim metodlarinin tatbiqi
talebalarin falsafi anlayislarini daha yaxsi
manimsamasina vo darin falsafi diisiincalar
formalasdirmasina yardim edir.

NaTICo

Falsafonin todrisinda talabalarin aktiv isti-
rakini tamin etmak v onlarin tanqidi diisiinma
bacariglarini inkisaf etdirmak {i¢iin bir sira
strateji addimlarin atilmas vacibdir. Ik névbada,
tahsilveran pesa bacariqlarinin artirilmasi ticiin
davaml talim proqramlarina daha ¢ox diqqat
yetirilmalidir. Miiallimlara falsafonin tadrisinda
texnologiya va interaktiv metodlarin istifadasi
tizra praktiki talimlor ke¢irmak, onlarin dars
prosesinda daha miiasir ve talebayonli ya-
nasmalar tatbiq etmalarine imkan veracakdir.

Texnologiya va raqamsal resurslarin daha
genis istifadasi da tadrisin effektivliyini artirmaq
lictin shamiyyatlidir. LMS, videomiihazirsaler va
interaktiv tadris proqramlarinin falsafe dars-
lorinda istifadasi talobalara dorslara daha ¢ox
maraq gostermak, faal istirak etmak ve dars
materiallarin1 darinden manimsamak imkani
verir. Bu texnologiyalar tahsilalanlara miizaki-
ralarda daha rahat istirak etmakls yanasi,
miistaqil dyranma bacariqlarini da giclandirir.

Bundan slavsg, real diinyadan niimunalar va
problem asasli 6yronma falsafe darslarinda
tatbiq olunmalidir. Talabalarin glindslik hayatda
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garsilasdiglar etik va sosial problemlari darsa
daxil etmak, onlarin 6yrandiklari falsafi nazs-
riyyalari real diinyaya tatbiq etmalarina komak
edacakdir. Bu, falsafenin praktiki shamiyyatini
vurgulayaraq telabalarin darslara olan baghligini
artiracaq.

Son olaragq, tehsil siyasatgilari folsafe tad-
risinin shamiyyatini nazars alaraq bu fonnin
orta vo ali tahsil saviyyslorinde daha genis
yayllmasina sorait yaratmalidirlar. Falsafonin
tadrisinin muasir tedris yanasmalari ile zan-
ginlasdirilmasi ve pesokar inkisaf programlarinin
dostaklonmasi talobalarin falsafi diisiincalarini
inkisaf etdirmak Ug¢lin samarali olacaqdir. Bu
strategiyalar falsafe darslarinin yalniz nazari
biliklardan ibarat deyil, hayat li¢lin vacib olan
diisiinca vo analiz bacariglar1 asilamaq tg¢iin
shamiyyatli bir tedris formasi oldugunu daha
da tasdiqglayir.

Golacakda falsafonin tadrisi ile bagh miisllim
va talebalarin maraqlarini arasdirmaq tadrisin
daha da inkisaf etdirilmasi tg¢iin faydali ma-
lumatlar tamin eda bilar. Bels bir tadgiqat mii-
allimlarin falsafonin tadrisine yanasmalarini,
istifada etdiklari metod ve texnologiyalardan
neca yararlandiglarini daha darindan anlamaga
imkan verar. Eyni zamanda, talabalarin falsafo
darslarina dair maraglari, motivasiya saviyyalari
va darslarda aktiv istirak imkanlar: ilo bagh
malumat toplamagq, tadris programlarinin
onlarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasina garait
yaradar. Bu todqgiqat tolobslarin falsafa tod-
risinden gozlantilarini va onlarin tanqidi dii-
stinma bacariqlarini inkisaf etdirmak tigiin hansi
tadris tisullarinin daha effektiv oldugunu mii-
ayyan etmak liclin shamiyyatli olacaqdir. Bela
bir arasdirmanin naticalari, tahsil siyasatcilari
va tadris proqrami hazirlayanlar tigin dayarli
bir malumat bazasi yarada va folsafa darslarinin
daha maraqli, motivasiyaedici va talebayonlii
hala gatirilmasine tokan vera bilar.

Azarbaycan maktabi. 2025. Ne3
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