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Tədrisin keyfiyyəti və şagird nəticələrinin yaxşılaşdırılmasına paralel
olaraq təhsilin təkmilləşdirilməsi prosesinin mühüm komponentlərindən
biri də müəllimlərin peşəkar inkişafıdır. Bu tədqiqatın əsas məqsədi
müəllimlərin peşəkarlıq səviyyəsinin artırılması ilə bağlı irəli sürülən
təşəbbüslərdə məktəb direktorlarının mövqeyini öyrənməkdir. Ədəbiyyat
icmalını təhlil etdikdə aydın olur ki, məktəb direktorları peşəkar inkişafı
tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsi, artmaqda olan təhsil ehtiyaclarının
qarşılanması və müəllim məmnunluğunun artırılması işinin güclən-
dirilməsi üçün mühüm faktor hesab edirlər. Direktorlar peşəkar inki-
şafla məktəbləri təkmilləşdirmə məqsədlərinin uyğunlaşdırılmasının
və bu prosesin müvəffəqiyyətlə həyata keçirilməsi üçün maneələrin
aradan qaldırılmasının zəruriliyini də vurğulayırlar. Tədqiqatda keyfiyyət
metodundan istifadə edilib. Nəticə olaraq, məktəb direktorları
müəllimlərin peşəkarlıq səviyyələrini inkişaf etdirmək təşəbbüslərinin
məktəblərin ümumi effektiv fəaliyyətinə və nailiyyətlərinə əhəmiyyətli
təsir göstərəcəyini qeyd edirlər. Onların fikrincə, davamlı müəllim
hazırlığına investisiya qoymaq təkcə tədrisin keyfiyyətinə müsbət
təsir etməklə məhdudlaşmır, eləcə də şagirdlərin nailiyyətləri, müəllim
məmnuniyyəti və məktəbin təkmilləşdirilməsi ilə üst-üstə düşür.

Açar sözlər: Peşəkar inkişaf, direktor, məktəb, təşəbbüslər, tədrisin
keyfiyyəti, təlim nəticələri.
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Teachers’ professional development is a key component of the edu-
cational improvement process, closely aligned with enhancing teach-
ing quality and improving student outcomes. The primary purpose of
this study is to explore the perspectives of school principals regarding
initiatives aimed at raising the professional competence of teachers.
A review of the literature reveals that school principals regard profes-
sional development as essential for improving teaching quality, ad-
dressing evolving educational demands, and increasing teacher
satisfaction. They also emphasize the importance of aligning profes-
sional development activities with school improvement goals and re-
moving barriers to effective implementation.
This study employs a qualitative research method. Findings indicate
that school principals view initiatives to enhance teachers’ profes-
sional competencies as having a significant impact on overall school
effectiveness and success. According to the participants, investing in
continuous teacher training not only improves teaching quality but
also contributes positively to student achievement, teacher satisfac-
tion, and the broader goals of school improvement.

Keywords: Professional development, principal, school, initiatives,
teaching quality, learning outcomes.

To cite this article: 
Ughurlu S. (2025). Initiatives
Related to Teachers’ Professional
Development: The Position of
School Principals. Azerbaijan
Journal of Educational Studies.
Vol. 712, Issue III, pp. 53–68

DOI:
10.30546/32898065.2025.3.1012

Article history 
Received: 06.05.2025
Accepted: 18.08.2025

ABSTRAcT

Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2025. №3



Problemin qoyuluşuHazırkı dövrdə müəllimlərin peşəkar inkişafımühüm əhəmiyyət kəsb etsə də, məktəb di-rektorlarının bu təşəbbüslərin əhəmiyyəti vəeffektivliyi ilə bağlı yanaşmasında hələ dəmüəyyən boşluqlar qalıb. Müxtəlif tədqiqatlarmüəllimin davamlı özünütəhsil fəaliyyətininfaydalarını vurğulasa da, əməkdaşları üçünpeşəkar inkişaf imkanları yaratmaq və prosesədəstək olmaqda məktəb rəhbərlərinin konkretperspektiv və prioritetlərini araşdıran tədqiqatlarazdır. Bu səbəbdən bu tədqiqatda müəllimlərinpeşəkar inkişafında məktəb direktorlarının roluvə onların peşəkarlığın artırılmasına yönəlmiştəşəbbüslərə münasibəti, yəni tutduqları mövqemüəyyənləşdirilməyə çalışılıb. Təhsil dinamik inkişafda olan bir sahədirvə onun təkmilləşdirməyə ehtiyac duyulankomponentlərini hər zaman görmək mümkün-dür. Odur ki, bu tədqiqat müəllimlərin peşəkarinkişafının dəstəklənməsi zamanı məktəbdirektorlarının üzləşdiyi çətinlikləri və maneələriaraşdırmağa, peşəkar inkişaf təşəbbüslərininişlənib hazırlanması və həyata keçirilməsindəvacib təkmilləşdirmə və innovasiya sahələrinimüəyyən etməyə kömək edə bilər.Müəllimlərin peşəkar inkişafı ilə bağlı məktəbdirektorlarının perspektivləri, prioritetləri vətəşvişləri haqqında məlumatların verilməsi butədqiqatın əhəmiyyətini artırır. Tədqiqatda əldəolunan nəticələrdən məqsədyönlü istifadə imkanımüəllimlər üçün peşəkar təlim imkanlarınınkeyfiyyətini və effektivliyini yaxşılaşdırmağakömək edə, təhsil ictimaiyyətinə fayda verəbilər.
Tədqiqatın məqsədiBu tədqiqatın məqsədi məktəb direktorlarınınmüəllimlərin peşəkar inkişafı təşəbbüsləri iləbağlı perspektivlərini, prioritetlərini və nara-hatlıqlarını araşdırmaq və təhlil etməkdir. Tədqiqat həm də peşəkar inkişaf proq-ramlarının dizaynı, həyata keçirilməsi və qiy-mətləndirilməsində əsaslandırılmış qərarlarınqəbulunu asanlaşdırmaq məqsədi daşıyır ki,

bu da son nəticədə təhsil müəssisələrindətədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə və şagirdnəticələrinin yaxşılaşmasına yönəlib.
Ədəbiyyat icmalıBu məqalədə mövzu ilə əlaqəli olaraq nəzərivə konseptual çərçivə təqdim olunub. Belə ki,müəllimlərin peşəkar inkişafı, peşəkar təşəb-büsü, peşəkarlığının artırılmasında məktəbdirektorlarının aparıcı rolu və peşəkar təlimproqramlarına dəstəyi haqqında ümumiməlumat öz əksini tapıb, mövzu ilə bağlı millivə beynəlxalq tədqiqatlara nəzər salınıb.
Müəllimin peşəkar inkişafının 
xüsusiyyətləri və müəllimin peşəkar  
təşəbbüsü “Peşəkar təşəbbüs” anlayışı müxtəlif elmiədəbiyyatlarda təhsil sektorunun inkişafınınmənbəyi və mexanizminin göstəricisi kimiistifadə olunur. Təhsildə müəllimin peşəkartəşəbbüsü təkcə yeni ideyaların tətbiqində deyil,həm də təhsil sisteminin mövcud təşkilati vəməzmun strukturlarının xarici təsirlərə davamlı,çevik, operativ uyğunlaşdırılmasında özünügöstərir. Beləliklə, müəllimin peşəkar təşəbbüsügeniş təhsil mühitinin bir hissəsi kimi təhsiltəcrübəsini və onun tərkib hissələrinin məc-musunda təhsil prosesini dəyişdirməyə yönəlib:məqsədlər, nəticələr, məzmun, texnologiya,təşkilat, şərtlər, prinsiplər (Drujilovskaya, 2015).Digər müəlliflərin (Kondrux, 2001; Prozu-mentova, 1996; Qorbunova, 2004 və b.) qəna-ətlərinə görə, təşəbbüs daxili və xarici müəy-yənliyə malik olan subyektiv və ya obyektivyeni fəaliyyət növləri və formalarını həyatakeçirmək üçün stimuldur. Peşəkar təşəbbüsmüəllimin özünü təsdiq etməsi, özünü ifadəetməsi və özünü aktuallaşdırmasının göstəricisi,eyni zamanda yolu kimi çıxış edir (Qorbunova,2004).Effektiv peşəkar inkişaf müəllimləri dəstək-ləyici, professional fəaliyyətə və təlimatayönəlmiş, əməkdaşlığa əsaslanan davamlı öy-rənmə imkanlarına cəlb edir. Bu xüsusiyyətləri
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rəhbər tutduğu təqdirdə məktəbin səlahiyyətlişəxsləri bütün müəllimlər üçün effektiv öyrənmətəcrübələri hazırlaya bilərlər. Peşəkar inkişafbugünkü məktəblərdə zəruri bir gözləntiyəçevrildiyindən bu məsələdə şagirdlərin xüsu-siyyətlərini başa düşmək mühüm başlanğıcnöqtəsidir. Tədqiqatlar göstərir ki, müəllimlə-rin effektiv peşəkar inkişafı onları dərsə hə-vəsləndirir. Peşəkar inkişaf fərdlərin ehtiyacla-rını məktəbin məqsədləri ilə birləşdirir (Flores,2005), şagirdləri cəlb edir, məktəblərin və mü-əllimlərin təhsil ehtiyaclarını ödəyir (Quick vəb., 2009). Bu məqsədlə müəllimlərin şəxsi vəpeşəkar ehtiyacları (Flores, 2005; Loucks-Horsley & Stiegelbauer, 1991), onların fərdiöyrənmə üslubları və üstünlükləri nəzərə alınır(NSCD, 2009). Bundan əlavə, effektiv peşəkarinkişafa müəllimlərin nəyi və necə öyrənəcəkləri(Liberman & Pointer Mace, 2008), həmçinintədrisin sürəti və istiqaməti ilə bağlı müəllimseçimi də daxildir (NSCD, 2009; Porter və b.,2003).Müəllimlər üçün effektiv peşəkar inkişafınfəaliyyət sferası ilə bağlı olması onu daha aktualvə etibarlı edir. Müəllimlər peşəkar inkişafıbirbaşa onların spesifik ehtiyac və problemlərinihəll etdikdə (Guskey, 1995) və ya tədristəcrübələri ilə gündəlik məsuliyyətləri arasındaəlaqə gördükdə (Flores, 2005; Tate, 2009)məqsədəuyğun hesab edirlər. Təlimçilik, men-torluq və təhsil qrupları kimi məktəb kon-tekstlərində peşəkar inkişaf ənənəvi öyrənməşəraitlərindən daha çox aktiv öyrənməyə vəardıcıllığa cəlb edir (Quick və b, 2009). Peşəkar inkişafın əsas məqsədi şagird nai-liyyətlərini yaxşılaşdırmaqdır (Mundry, 2005;Porter və b., 2003). Quick və digərlərinə (2009)görə, tədris strategiyalarına tədris fənlərininməzmunundan daha çox diqqət yetirilməsişagirdin nəticələrinin yaxşılaşmasına səbəb olabilməz. Çünki yalnız metodlara fokuslanmaqşagirdlərin uğurlu nəticə əldə etməsinə kifayətetmir. Effektiv peşəkar inkişaf dedikdə həmtədris fənlərinin məzmunu, həm də onun necəöyrədilməsi nəzərdə tutulur (Lambert və b.,2007). Ona görə də müəllimlər tədris etdiyifənnin məzmununu kifayət qədər yaxşı bilmə-

lidirlər ki, şagirdlərin yanlış təsəvvürləriniqabaqlaya bilsinlər və onları təlim strategiyalarıvasitəsilə öyrənməyə cəlb etsinlər (King &New-mann, 2004). Effektiv müəllim fəaliyyətinin peşəkar inkişafıəməkdaşlıq əsaslıdır, çünki o həm fəal, həm dəinteraktiv öyrənmə təcrübələrini çox vaxtmaarifləndirici mühitdə iştirak etməklə nümayişetdirir. Effektiv peşəkar inkişaf problemlərinhəlli, paylaşma və müzakirə, simulyasiya və roloyunları, vizual təsvirlər, tətbiq, izləmə vəəksetdirmə kimi vasitələrlə müəllimlərin fiziki,idraki və emosional cəhətdən cəlb edilməsinidaha da aktivləşdirir (Knowles, 1983; Lieberman& Mace, 2008). Fəal öyrənmə, xüsusən də fizikihərəkət tələb olunduqda diqqəti və yaddaşıdəstəkləyir (Tate, 2009), çünki bu zamanmüəllimlərin əvvəlki bilik və təcrübələrindəndə istifadə edilir (Knowles, 1983). Bir araş-dırmada iddia edilir ki, aktiv iştirak ilə müşayiətolunan fəaliyyət müəllimlərə peşəkar inkişafdayaşadıqlarının 90%-ni yadda saxlamağa köməkedir (Tate, 2009).Effektiv peşəkar inkişafın sosial mahiyyətimüəllimlərin öyrənmə icmalarında iştirakınıasanlaşdırır. Öyrənmə icmaları “öyrənmək,dərsin birgə planlaşdırılması və problemlərinhəlli məqsədilə müntəzəm olaraq, həftədə birneçə dəfə görüşən davamlı komandalar” kimimüəyyən edilir (NSDC, 2009b). Onlar şöbə, ko-manda və ya sinif, məktəb və ya məktəblərşəbəkəsi vasitəsilə təşkil oluna bilər (Liberman& Mace, 2008; NSDC, 2009b). Öyrənmə icma-ları bu hallarda dəstəklənir və davamlı olur:1) məktəbə rəhbərlik direktor və müəllimlərarasında bölüşdürüldükdə; 2) peşəkar inkişafortaq missiya, baxış və ünsiyyət əsasında idarəolunduqda; 3) məktəb mühiti müəllimlərinsərbəst fikir bildirməsinə, yeni tədris yanaş-malarını tətbiq etməsinə və öz inkişaf mə-suliyyətini dərk etməsinə şərait yaratdıqda(Flores, 2005; Lambert və b., 2007).Həmkarlar arasında əks-əlaqə və əməkdaşlıqpeşəkar inkişafın vacib aspektidir. Tədqiqatlargöstərir ki, öz təcrübələrini həmkarları ilə açıqşəkildə bölüşdükdə və rəyləri asanlıqla qəbuletdikdə müəllimin öyrənmə imkanı güclənir
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(Lambert və b., 2007; Lieberman & Mace, 2008).Bundan əlavə, müntəzəm rəy bildirməmüəllimlərin güclü tərəflərini inkişaf etdir-mələrinə, fikirləri aydınlaşdırmağa və yanlıştəsəvvürləri düzəltməyə kömək etməklə mü-əllimin öyrənməsini dəstəkləyir (Guskey, 1995;Quick və b., 2009). O həm də obyektiv özü-nüqiymətləndirmə üçün mühüm ilkin şərtdir,“ömür boyu öyrənmənin təməl daşı”dır (Sengevə b., 2000).Dlamini və Mbatha’ya (2018) görə, müəllim-lərin peşəkar inkişaf strategiyaları onları in-ternetlə əlaqəli öyrənmə mühitlərində effektivşəkildə dərs deməyə hazırlamaq məqsədiləuyğun təchizatla təmin etmək üçün hazırlanır,inkişaf etdirilir və icra olunur. Bu peşəkar inkişafproqramları müəllimlərin fərdi sinif ehtiyaclarını,sinifdə texnologiyalardan istifadəni təminetməlidir. Bundan əlavə, Philipsen və digərlərinə(2018) görə, sinifdə üzbəüz dərs demək üçüntələb olunan bacarıqlar onlayn və ya qarışıqmühitdə tədris üçün tələb olunanlardan fərqlidir. Müasir dünya iqtisadiyyatı və cəmiyyətləryeni texnologiyaların tətbiqinə (məsələn, süniintellektin yüksəlişi və iş yerində avtomat-laşdırma), mütərəqqi biliyə çıxışın yeni yollarınınyaranmasına, eləcə də hər zaman baş verəbiləcək “fövqəladə hallara” (məsələn, iqlim də-yişikliyi, populyasiyanın artması və sağlamlıqböhranları: Brown & Luzmore, 2021; Brownvə b., 2023) təcili reaksiya vermək zərurəti iləüzləşir. Bu və oxşar problemlərin həllindəgələcək nəsillərin effektiv iştirakını təmin etməküçün təhsilalanların zəruri bilik və bacarıqlarlatəchiz edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir.Təlim prosesində bunlara nail olmaq üçünpedaqoqlar bu cür davranışları və xüsusiyyətlərimodelləşdirməyi, yeni aspektləri və iş üsullarınıinkişaf etdirməyi bacarmalıdırlar. Başqa sözlə,müəllimlər və məktəb direktorları öz peşəkarlıqsəriştələrini də daim inkişaf etdirməlidirlər,yüksək ixtisaslı mütəxəssislər olmalıdırlar(Schleicher, 2012). Bu kontekstdə yüksəkkeyfiyyətli, davamlı peşəkar öyrənmə və inkişafzəruridir; bu o deməkdir ki, məktəblərdə işçilərinöyrənməsini təşviq etmək vacibdir. Təhsil sahəsində peşəkar inkişaf tədris

təcrübələrinin davamlı təkmilləşdirilməsinitəmin etmək və son nəticədə şagirdlərin təlimnəticələrini artırmaq üçün çox vacibdir. Peşəkarinkişafa müxtəlif amillər kömək etsə də, buprosesdə müəllimin peşəkar təşəbbüskarlığımühüm göstərici kimi səciyyələndirilir. Mü-əllimin peşəkar təşəbbüsü dedikdə, pedaqoq-ların öz peşə rolları çərçivəsində davamlı öy-rənmək, özünü təkmilləşdirmək və yeniliklərləməşğul olmaq üçün fəal səyləri və istəyi nəzərdətutulur.
Müəllimlərin peşəkar inkişafında məktəb 
direktorlarının rolu Direktorun əsas vəzifəsi rəhbərlik etdiyitəhsil ocağının aparıcı qüvvəsi olmaqdır. West-Burnham (2001) qeyd edib ki, məktəbin mü-vəffəqiyyəti və səmərəliliyi məktəb kontekstindətəklif olunan liderlik keyfiyyətindən asılıdır. Di-rektor məktəbin bütün fəaliyyət və tapşırıqlarınacavabdehdir. O, şagirdlər, müəllimlər və digərmaraqlı tərəflərlə birlikdə məktəbin tək-milləşməsi üçün işləyir və bu, sözsüz ki, şa-girdlərin akademik göstəricilərinə də müsbəttəsir göstərir. Şagirdlərin uğuru məktəb direktorununsəmərəli rəhbərliyindən çox asılıdır. Məktəbdirektoru məktəb müəllimlərinin motivasiyasıvə bacarığına dəstək olaraq şagird nailiyyətləriniartıra bilər. Clark və Bates (2003) öz tədqiqat-larında aşkar ediblər ki, məktəb direktorlarınındüzgün qurulan işi tədrisin keyfiyyətini yüksəldəbilər ki, bu da öz növbəsində şagirdlərinöyrənməsinə birbaşa təsir edir. Rəhbərlik istər biznes, istər sənaye, istərsədə təhsil sahəsində olmasından asılı olmayaraq,istənilən təşkilatın uğur qazanmasında mühümfaktor hesab olunur. Yukl (2006) liderliyi“nəzərdə tutulan nəticələrə nail olmaq üçündigər hərəkətlərə təsir prosesi” kimi qəbul edir.Bu həm də fərdlərə kömək prosesi və ortaqməqsədlərə nail olmaq üçün birgə səylər kimitəsvir edilə bilər. Ümumiyyətlə, liderlik bir qrupinsanda ümumi məqsədlə bağlı inam yaratmaqqabiliyyətini tələb edən idarəçilik bacarığıdır.Direktorlar məktəblərdə peşəkar öyrənmə
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icmalarının (Professional Learning Communi-ties-PLC) inkişafında əsas rol oynayırlar. Harg-reaves və Fullan (2012) müəllimlərin birgəsorğu, birgə planlaşdırma və əks-əlaqə üzərindəqurulan dialoq əsaslı əməkdaşlıq mədəniyyətinininkişaf etdirilməsində məktəb direktorlarınınəhəmiyyətini xüsusi vurğulayırlar. Peşəkaröyrənmə icmalarının iştirakı ilə direktorlar bilikmübadiləsini və kollektiv problemlərin həlliniasanlaşdırır, nəticədə kollektiv effektivlik vəqarşılıqlı dəstək vasitəsilə müəllimin peşəkar-lığını artırır.Darling-Hammond (2017) virtual öyrənmə,onlayn kurslar və rəqəmsal əməkdaşlıq plat-formaları kimi texnologiyalardan istifadə edərəkpeşəkar öyrənmənin təşviqində məktəbdirektorlarının roluna diqqət çəkirlər. Peşəkarinkişafa innovativ yanaşmalardan istifadəetməklə direktorlar müəllimlərə texnologiyanıtədris təcrübəsinə effektiv şəkildə inteqrasiyaetmək imkanı verirlər.Təhsil müəssisələrində direktorlar mədə-niyyətə əsaslanan tədris təcrübələrinin təşvi-qində mühüm rol oynayırlar. Bu mövzuya to-xunan Ladson-Billings (2014) mədəniyyət əsaslıpedaqogikanın (Culture Relevant Pedagogy)tərəfdarı kimi mədəni səriştə və ədalətliliyintəşviqində məktəb direktorlarının əhəmiyyətinivurğulayır. Mədəni məlumatlılığa və inklüzivliyəüstünlük verən direktorlar müəllimlərə şagirdmüxtəlifliyinə tolerant yanaşmağa və müvafiqtəcrübələr tətbiq etməyə imkan verən müsbətöyrənmə mühiti yaradırlar.Müəllimlər məktəb direktorunu məktəbinvə nizamnamənin formal tərəflərinə diqqətyetirən, müəllimlərin ehtiyac və problemlərininəzərə almayan, onların müstəqilliyini və ba-carıqlarını qəbul etməyən bir şəxs kimi qəbuletsə, minimum səviyyədən artıq heç bir səygöstərməyəcəkləri, tapşırığa, rəhbərlərə, digərişçilərə mənfi münasibət bəsləyəcəkləri, laqeyd-lik göstərəcəkləri düşünülə bilər. Bu vəziyyətinsani münasibətlər baxımından, eləcə dəməktəb müdirinin bilik, bacarıq, davranış vərəftarının təşkilati işlərə və işçilərə necə təsiretdiyini göstərmək baxımından əhəmiyyətlidir.Məktəb müdiri məktəbi üç aspektdən – cəmiyyət

daxilində, təhsil sistemi daxilində və universalstandartlar çərçivəsində görməyi bacarmalıdır. Kim və digərləri (2019) iddia edirlər ki, XXIəsr təhsili kimi tanınan səriştəliliyin inkişafetdirilməsi sinifdə tədrisin keyfiyyətini artırmaqstrategiyası kimi populyarlıq qazanır. Fisher vəWallerin (2013) fikrincə, sinifdə təhsil tex-nologiyalarının inteqrasiyası XXI əsrin baca-rıqlarını inkişaf etdirə və öyrənməni praktikialətlərlə təmin edə bilər; bununla belə, sinifdətexnologiyaların effektivliyi müəllimin təhsilinkeyfiyyətini artırmaq üçün ondan nə dərəcədəistifadə etməsindən asılıdır. Buna görə dəaraşdırmada iddia edilir ki, XXI əsr müəllimlərimükəmməl təhsil təlimi almalıdırlar. Təəssüfki, Fisher və Waller (2013) müxtəlif çətinliklərintexnologiyanın tədrisə inteqrasiyasına maneolduğunu və bu səbəbdən müəllimlərin texno-logiyanı kifayət qədər mənimsəyə bilmədiklə-rini vurğulayırlar. Göstərilən maneələrdən biriyerlərdə təhsili idarə edən orqanlar və direk-torlar tərəfindən peşəkar inkişaf dəstəyininolmamasıdır. Halbuki müəllimlərin XXI əsrintəhsilinə hazırlanması, xüsusən də məktəblərdətədris və təlimin yaxşılaşdırılması üçün İKTilə bağlı təlim proqramlarının yaradılması,məktəb direktorlarının da bu proqramlaradəstək verməsi müəllimlərin peşəkarlığınınartırılmasına əhəmiyyətli təsir göstərə bilər. 
Azərbaycanda müəllimlərin peşəkar 
inkişafı istiqamətində məktəb 
direktorlarının fəaliyyətiÖlkəmizdə təhsil məqsədlərinə nail olmaqüçün yaxşı hazırlanmış və motivasiya olunmuşmüəllimlərin zəruriliyi dərk edilərək, təhsil sis-teminin keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün birgəsəylər göstərilir. Elm və Təhsil Nazirliyi direk-torların rəhbərlik etdiyi məktəb əsaslı təşəb-büslərin əhəmiyyətini vurğulayaraq, müəl-limlərin peşəkar inkişafına dəstək məqsədiləmüxtəlif təhsil siyasəti və proqramlar həyatakeçirir (ETN, 2021).Müəllimlərin peşəkar inkişafını effektiv şə-kildə dəstəkləmək üçün Azərbaycanda direk-torlar müxtəlif strategiyalardan istifadə edirlər:
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• Müəllim hazırlığı və seminarlar üçün xüsusivaxt və resursların ayrılması;• Xarici təhsil təşkilatları və ekspertlərləəməkdaşlığın qurulması;• Yüksək texnologiyalı təlim vasitələrininpeşəkar inkişaf fəaliyyətlərinə daxil edilməsi;• Müəllimlər arasında refleksiv təcrübəniinkişaf etdirmək üçün qarşılıqlı kouçinq vəmüşahidənin həvəsləndirilməsi.Azərbaycanda müəllimlərin peşəkarinkişafına verilən önəmə baxmayaraq, məktəbdirektorları bir sıra problemlərlə üzləşirlər. Buproblemləri aşağıdakı şəkildə sıralamaq olar:• Hərtərəfli peşəkar inkişaf proqramlarıüçün məhdud resurslar və maliyyə;• Bəzi müəllimlər arasında dəyişikliyə qarşımüqavimət və ənənəvi tədris üsulları;• İnzibati məsuliyyətlərin təlimatçı liderliköhdəlikləri ilə balanslaşdırılması (ETN, 2021).Bununla belə, müəllimlərin inkişaf təşəb-büsləri üçün yeni texnologiyalardan istifadə vəbeynəlxalq əməkdaşlığın inkişafı kimi mühümimkanlar da mövcuddur. 2022-ci ildə pedaqojikadrların attestasiyası həyata keçirilib, nəticədə11591 ibtidai sinif müəllimi attestasiyaya cəlbolunub, 8787 müəllim (76%) attestasiyadanuğurla keçib. Əmək bazarı səriştə və nəticələrəgörə diferensiallaşdırılıb, rəqabətədavamlı əməkhaqqı və motivasiya sistemi tətbiq edilib, at-testasiyadan keçən 3163 müəllimin (27%) 10faizinin əmək haqqına; 2022-ci ilin sentyabrınaqədər 5624 müəllimin maaşına (49%) əlavəedilib. 868 təhsil müəssisəsində çalışan direktorvə direktor müavinlərinin maaşlarına artımlartətbiq edilməyə başlanılıb. 2022-ci il ərzində30 000 müəllim ixtisasartırma təlimlərinitamamlayıb və 10 280 müəllim üçün İKT üzrətəlim təşkil edilib (ETN, 2022).Azərbaycan Respublikasının Elm və TəhsilNazirliyi ilə Koreya Beynəlxalq ƏməkdaşlıqAgentliyinin Azərbaycandakı Nümayəndəliyiarasında müəllimlərin potensialını artırmaq vəAzərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazir-liyi üçün təhsil informasiya sisteminin yara-dılması məqsədilə texniki yardım layihəsi üzrəmüzakirə protokolu imzalanıb və təsdiq olunub.Layihənin əsas məqsədi müəllimlərin ixtisasının

artırılması üçün elektron tədris sistemininyaradılması, Azərbaycan dilində milli elektronməzmunun yaradılması mexanizminin forma-laşdırılması, o cümlədən müəllimlərin ixti-sasartırma kursunun gücləndirilməsidir.2022-ci ilin 25-30 sentyabr tarixlərində Ko-reya Respublikasında layihə çərçivəsində ya-radılmış sistemlər üzrə ETN nümayəndələriüçün təlim proqramı təşkil olunub. Rəsmi səfərçərçivəsində nümayəndə heyəti KoreyaRespublikasında rəqəmsal təhsilin yaradılmasıvə elektron təhsil resurslarının inkişafı prosesiilə tanış olub, eyni zamanda Koreyadamüəllimlərin peşəkar inkişafını təmin edən birsıra qurumlarla görüşlər təşkil edilib (ETN,2022). Bu layihə çərçivəsində aşağıdakı tədbirlərhəyata keçirilib:• Layihə üzrə nəzərdə tutulan elektron məz-munun hazırlanması məqsədilə STEAM TəhsilMuzeyində müvafiq video, audio və Koreyaistehsalı olan digər avadanlıqlarla təchiz olunanstudiya otağı yaradılıb, “Təhsil” televiziyasınınəməkdaşları bu avadanlıqdan istifadə ilə bağlımüvafiq təlim keçiblər. Növbəti təqvim ilindətələbələr üçün müəllim hazırlığı resurslarının,tədris videomühazirələrinin, elektron məzmu-nun və tədris resurslarının hazırlanması məq-sədilə avadanlıqların istifadəyə verilməsi nəzərdətutulur;• Koreya Təhsil Sisteminin İnformasiya-laşdırılması İdarəsinin binasında yerləşən DataMərkəzində müvafiq server və şəbəkə avadanlığıquraşdırılıb;• Koreya təcrübəsi əsasında Azərbaycan dilimüəllimləri üçün təlim proqramının ilk millielektron məzmununun 123 dərsini əhatə edən21 elektron məzmun layihəsi istifadəyə veri-lib;• Koreya tərəfindən müəllimlərin peşəkarinkişafını dəstəkləmək üçün yeni elektron tədrisportalı yaradılıb, müvafiq sistemin işlədilməsivə idarə edilməsi üzrə texniki bilik və təcrübəəldə etmək üçün təlimlər keçirilib. Elektrontəhsil sistemi eyni vaxtda 5000 istifadəçiyəxidmət imkanına malikdir. Növbəti təqvimilindən sistemin pilot rejimdə müəllimlərtərəfindən istifadə edilməsi planlaşdırılır. İlkin
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mərhələdə təlimin yalnız bir hissəsinin, növbətimərhələdə isə bu təlimlərin tamamilə sistemvasitəsilə keçirilməsi nəzərdə tutulur (ETN,2022).2023-cü ildə “eTwinning” layihəsi çərçivə-sində 17 təhsil işçisi – 8 müəllim Avropanınmüxtəlif ölkələrində keçirilən konfranslarda, 9müəllim isə beynəlxalq onlayn təlimlərdə iştirakedib. Avropa Mərkəzi Dəstək Xidmətinin dəstəyiilə həyata keçirilən tədbirlərin məqsədi müasirmetodlardan istifadə etməklə müəllim hazırlı-ğını inkişaf etdirmək, İKT və dil biliklərini tək-milləşdirmək, həmkarlarla və beynəlxalq la-yihələrlə birgə dərs nümunələrinin yaradıl-masına şərait yaratmaqdır (ETN, 2023).Layihə həmçinin müəllim heyətinə onlayntəlimlərdə iştirak etmək imkanı yaradıb. Beləki, 2023-cü ildə Yunanıstan Milli DəstəkXidmətinin inklüziv məktəb mövzusunda təşkiletdiyi beynəlxalq tədbirdə ölkənin hər yerindən9 müəllim iştirak edib (ETN, 2023).Qeyd edək ki, “eTwinning” Avropa İttifaqınınömürboyu təhsil proqramının bir hissəsidir vəməktəbəqədər, orta və ali təhsil müəssisələrindəçalışan müəllimlərə peşəkar inkişaf təlimlərindəiştirak etmək, beynəlxalq səviyyədə əməkdaşlıqetmək və birgə təlim modelləri yaratmaq imkanıverir. Qeyd olunmalıdır ki, Azərbaycanda təhsilinkeyfiyyətinin yüksəldilməsi və müəllimlərinpeşəkarlığının artırılması üçün yuxarıda qeydolunan təşəbbüslərdə məktəb direktorlarımühüm rol oynayır. Direktorlar effektiv dəstəkvə resurslarla təmin etməklə müəllimlərə öztədris təcrübələrini daim təkmilləşdirmək vəşagird nailiyyətlərini yaxşılaşdırmaq üçünsəlahiyyət verirlər. Gələcəkdə Azərbaycandamüəllimlərin peşəkar inkişafı və təhsilin key-fiyyətinin yüksəldilməsi üçün əsas potensialınyaradılmasına və birgə səylərə davamlı inves-tisiyaların qoyuluşu zəruri xarakter daşıyacaqdır.Ədəbiyyat icmalı təsdiq edir ki, məktəbdirektorları müəllimlərin peşəkar inkişafıtəşəbbüslərinə yüksək qiymət verməlidirlər.Qeyd etmək vacibdir ki, müəllimin peşəkarinkişafı üçün yalnız təlim proqramlarına in-vestisiya qoyulmamalı, həm də müəllimlərin

inkişaf edə və inkişaf etdirə biləcəyi, yeni bilikvə bacarıqları uğurla tətbiq edə biləcəyi dəs-təkləyici təhsil mühit yaradılmalıdır. Bununlayanaşı, Azərbaycanın məktəblərində müəllim-lərin peşəkar inkişafı ilə bağlı direktorlarınfəaliyyəti barədə konkret məlumat məhz mək-təblərin özündə və bəzən də kütləvi informasiyavasitələrində əks olunur. Şəkil 1-dən göründüyü kimi, müsahiblərin7-si qadın, 8-i kişi cinsindən olan məktəb di-rektorlarıdır. Müsahibələr martın əvvəlindən sonuna qə-dər aparılıb, cavab əldə edildikdən sonra səsyazısı qısa qeydlər şəklində “MAXQDA 2020”proqramında kodlaşdırılıb. MAXQDA tədqiqat-çılara mətnlərini sistemli şəkildə qiymətlən-dirməyə və şərh etməyə kömək edən kompüterproqramıdır. O həm də nəzəriyyələrin inkişafıvə nəzəri nəticələrin sınaqdan keçirilməsi üçüngüclü vasitədir. Əsas menyunun dörd pəncərəsivar: 1) məlumat paneli; 2) kod və ya kateqoriyasistemi; 3) təhlil edilmiş mətn və 4) əsas vəmürəkkəb axtarış nəticələri. MAXQDA iyerarxik
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Şəkil 1 Müsahiblərin cins üzrə bölgüsü



kod sistemindən istifadə edir. Tədqiqatçı mətnparçasına çəki hesabı əlavə edə bilər. Qeydlərmüxtəlif formalarda (məsələn, nəzəri və yametodoloji qeydlər) asanlıqla yazıla və saxlanılabilər. Bununla yanaşı, bu proqram vizual xəri-təçəkmə xüsusiyyətinə də malikdir.Müsahibədə iştirak edənlər haqqında məlu-matlar Cədvəl 1-də göstərilib.Müsahibə müxtəlif stajlı və təcrübəli direk-torlar arasında aparılıb. Şəkil 2-dən göründüyü kimi, müsahibədəiştirak edən direktorların 5-i riyaziyyat, 2-sibiologiya və 2-si tarix müəllimi, digər direktorlarisə riyaziyyat-informatika, ingilis dili, rus dili,ibtidai sinif müəllimləri və menecment ixtisasıüzrə təhsili olan rəhbərlərdir. 
MetodologiyaMəktəb direktorlarının nöqteyi-nəzərindənmüəllimlərin peşəkar inkişafı təşəbbüslərininəhəmiyyəti ilə bağlı araşdırmanın işlənib ha-zırlanması tədqiqatın dizaynının diqqətləplanlaşdırılmasını və tədqiqat paradiqmasının
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İştirakçılar Cinsi Məktəb Direktorluq 
təcrübəsi

————————————————————————————
Direktor 1 kişi Məktəb A 18 il
Direktor 2 qadın Məktəb B 3 il
Direktor 3 kişi Məktəb C 7 il
Direktor 4 qadın Məktəb Ç 10 il
Direktor 5 kişi Məktəb D 10 il
Direktor 6 qadın Məktəb E 9 il
Direktor 7 kişi Məktəb Ə 9 il
Direktor 8 kişi Məktəb F 2 il
Direktor 9 kişi Məktəb G 8 il
Direktor 10 qadın Məktəb Ğ 4 il
Direktor 11 qadın Məktəb H 5 il
Direktor 12 qadın Məktəb X 9 il
Direktor 13 kişi Məktəb I 13 il
Direktor 14 kişi Məktəb İ 13 il
Direktor 15 qadın Məktəb J 10 il

İştirakçılar haqqında məlumatcədvəl 1

Şəkil 2 Müsahiblərin ixtisas bölgüsü



seçilməsini nəzərdə tutur. Tədqiqatın aparıl-masında keyfiyyət yanaşmasından istifadə olu-nub. Bu araşdırmada tədqiqatçının başlıca məqsədiməktəb direktorlarının müəllimlərin peşəkarinkişafı ilə bağlı keçirilən təşəbbüslərə müna-sibətini öyrənmək olub. Əldə edilən məlumatlaraəsasən müsahibədən alınan cavabları ilkin vəikinci dərəcəli bölmələrə ayırmaq qərarınagəlinib. İştirakçıların düşüncə tərzi, həyatakeçirilən təcrübələr tədqiqatçının diqqət mər-kəzində olub. İkinci dərəcəli cavablar məktəbdirektorlarının mənfi münasibəti və mövcudçətinlikləri əks etdirir. Direktorlara əvvəlcə müəllimlərin peşəkarinkişafı dedikdə nə başa düşdükləri barədəsual verilib, tədqiqat mövzusunun aydınlığıyoxlanılıb. Direktor 12-nin fikrincə, müəlliminpeşəkar inkişafı dedikdə, onun öz üzərində ça-lışması, bilik və bacarıqlarını artırması və yenitəcrübələrlə tanış olması nəzərdə tutulur.Müəllimlərin peşəkar inkişafına töhfələrarasında Azərbaycan Respublikası Elm və TəhsilNazirliyi və Azərbaycan Respublikasının Təhsil

İnstitutu tərəfindən keçirilən təlimlər, treninqlər,seminarlar, peşəkar inkişaf mərkəzlərininfəaliyyəti, həyata keçirilən layihələr, sertifikasiyaimtahanları, məktəb rəhbərliyinin və müəllim-lərin öz təşəbbüsü ilə qoşulduğu təlimlər vəkurslar, mentorluq proqramları kimi tədbirlərəmünasibətdə müsahiblər arasında fikir müxtə-lifliyi müşahidə olunub. Direktorların müəllimlərin peşəkar inkişafınaverilən töhfələrlə bağlı ən çox səsləndirdiyiifadələrin iyerarxiyası Şəkil 3-də göstərilib. Şəkil 3-dən də göründüyü kimi, müsahiblərinhər biri sertifikasiya imtahanlarının müəllimlərintəkmilləşməsinə müsbət təsir etdiyini qeydedir. Məsələn, Direktor 8 hesab edir ki, serti-fikasiya imtahanları öz üzərində işləməyənmüəllimləri məcbur edir ki, özlərini təkmil-ləşdirmə istiqamətində əsaslı işlər görsünlər.Digər tərəfdən, sertifikasiyadan keçməyin əmək-haqqına müsbət təsiri müəllimlərdə davamlıöyrənmə məcburiyyəti yaradır. Əslində, əksərinsanların maddi stimulla daha çox motivasiyaolması faktı dünya təcrübəsində də öz təsdiqinitapıb.
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Şəkil 3 Müəllimlərin peşəkar inkişafına töhfələr



Sertifikasiyanın təhsillə bağlı yeniliklərdənxəbərdar olmaq üçün yaxşı vasitə olduğunudüşünən Direktor 9 etiraf edir ki, müəllimləröz sahələrində uzunillik təcrübəyə malik olsalarda, yeniliklərdən geri qalırdılar. Sertifikasiyaimtahanları müəllimlərin dərs prosesinə məhzkeçilənlərin təkrarı, yeni biliklərin əlavə olunmasışəklində nüfuz edə bilib. Müəllimlərin peşəkar inkişafına töhfə verəndigər amillərdən biri də Peşəkar İnkişaf Mər-kəzinin sözügedən mövzu ilə bağlı fəaliyyətidir.
Direktor 2 və Direktor 3-ün qənaətinə görə,Azərbaycan Respublikasının Təhsil İnstitutu-nun nəzdində fəaliyyət göstərən Metodik Dəstəkvə Peşəkar İnkişaf Mərkəzi müəllimlər üçünkifayət qədər əlçatandır, mərkəzin sayəsindəmüəllimlər inkişaf edə və öyrəndiklərini müəllimhəmkarlarına ötürə bilərlər.Bunlardan başqa, direktorlar müsahibəzamanı istər Elm və Təhsil Nazirliyinin, istərsədə digər müəssisələrin keçirdiyi təlimlərin,treninqlərin və seminarların əhəmiyyətinə xü-susi diqqət çəkiblər. Məsələn, Direktor 5 Elmvə Təhsil Nazirliyinin keçirdiyi təlimlərin vəseminarların əhəmiyyətindən bəhs edərək, mü-əllimlərin fəaliyyətində irəliləyişlərin olduğunubildirir. Müəllimlərin peşəkar inkişafına veriləntöhfələr arasında ADA Universitetinin keçirdiyiproqram və təlimlərdən də bəhs edilir. Məsələn,
Direktor 11 ADA Universitetinin keçirdiyi “Birmüəllimin manifesti” ixtisasartırma proqramınınmüəllimlərin öz profilləri üzrə inkişafına vətədris prosesinin yaxşılaşdırılmasına köməketdiyini düşünür. Digər diqqət çəkən məqamlardan biri dədirektorların “eTwinning” proqramından, SPEXvə Azərbaycan Müəllim İnkişafı Mərkəzi (AMİM)təlimindən bəhs etmələridir. Məsələn, Direktor
5-in müsahibəsindən məlum olur ki, məktəbmüəllimləri peşəkar inkişaf proqramlarındanbiri olan “eTwinning” vasitəsilə müxtəlif ölkələ-rin təcrübələrini öyrənib və bu təcrübələri özpedaqoji fəaliyyətlərində uğurla tətbiq edib.Digər adı “Uğur üçün tədris” olan SPEXtəlimi Direktor 4-ün qeyd etdiyi kimi, mü-əllimlərin inkişafına, tədris prosesinin daha da

yaxşılaşdırılmasına xidmət edir. Direktor 42015-ci ildə AMİM tərəfindən təşkil olunmuştəlimlərin də üstünlüklərindən bəhs edir. Onunsözlərinə görə, bu təlimlər müəllimlərlə bərabərməktəb direktorları üçün də faydalı olub, di-rektorların mövcud problemləri daha aydınşəkildə dərk etməsinə və məktəbdaxili idarə-etməni daha səmərəli şəkildə təşkil etməsinəyardımçı olub.Mentorluq proqramlarının mövcud olub-olmaması barədə suala Direktor 9-un mövqeyionu deməyə əsas verir ki, məktəblərdə men-torluq proqramları rəsmi proqram kimi icraolunmasa da, mentor rolunda çıxış edən mü-əllimlər məktəb rəhbərliyi tərəfindən müəyyənedilir, onlar isə öz növbəsində digər müəllimlərədəstək verirlər. Direktorlar müəllimlərin peşəkar inkişafınabir sıra resurslar cəlb edirlər. Onlardan biri dətəcrübəli müəllimlərin dəvət edilərək öz təc-rübələrini məktəbin müəllimləri ilə bölüşməsidir.Məsələn, Direktor 13 müsahibəsində bu məsə-ləyə belə aydınlıq gətirib: “... biz qabaqcıl pedaqojitəcrübələri olan müəllimləri dəvət edirik. Bumüəllimlər bizim dərslərdə iştirak edir, özləridə dərs keçirlər. Eyni zamanda bizim müəl-limlərimiz də gedib onların dərslərində iştirakedə bilirlər”. Yuxarıda göstərilənlərlə yanaşı, direktorlarınmüəllimlərin peşəkarlığının artırılması zamanıqarşılaşdıqları çətinliklərlə bağlı fikirləri dəöyrənilib. Direktorların ən çox qarşılaşdıqlarıçətinliklər təsnifatlandırılaraq Şəkil 4-də təsviredilib.Şəkil 4-dən göründüyü kimi, direktorlarhesab edirlər ki, bacarıq, motivasiya, özünə-inamın zəifliyi, yeniliyə açıq olmamaq və bəzəndə ailə problemləri üzündən müəllimlər peşəkarinkişafa cəlb oluna bilmirlər. Bunun əsas sə-bəblərindən biri İKT bacarığının olmamasıdır.Düşünürük ki, daxili həvəsin aşağı olması iləİKT-nin zəif mənimsənilməsi arasında da qar-şılıqlı əlaqə mövcuddur. Göründüyü kimi, bəzən müəllimlər peşəkarinkişaf təşəbbüslərinə qoşulmaqda həvəsliolmur, İKT biliklərinin mənimsənilməsinin çətin,bəzən də artıq gec olduğunu düşündükləri üçün
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müasir texnologiyalarla tanışlığa təşəbbüs gös-tərmirlər. Məsələn, Direktor 10 hesab edir ki,müəllimlərin peşəkarlığının artırılmasına maneolan həvəssizlik, öyrənməkdə maraqlı olmamaqdirektorun qarşılaşdığı çətinliklərdəndir. Obunun üçün direktor kimi fəaliyyət planındabu problemə yer versə, əməkdaşlıq etməyəçalışsa da, bəzən müəllimin daxili həvəsi vəistəyinin olmaması ciddi əngəl törədir. Müsahiblərlə söhbətdən aydın olur ki, mü-əllimlərin peşəkar inkişafına mane olançətinliklərdən biri də yaşlı nəslə mənsub müəl-limlərin yenilikləri qəbul etməməsidir. Məsələn,Direktor 2 və Direktor 4 qeyd edir ki, müəl-limlərin yaşları ilə əlaqədar özlərinə çox əminolmaları əksər hallarda yenilikləri öyrənməyəcəhd etməmələrinə gətirib çıxarır. Düzdür,təcrübəli, illərini təlim-tərbiyə prosesinə həsretmiş müəllim dərs prosesini effektiv qura bilər,lakin layihə əsaslı, problem əsaslı və İKT-nintətbiq olunduğu öyrənmə modelləri ilə müqa-yisədə ənənəvi üsullar şagirdlərdə dərsə olan

marağı məcburiyyətə çevirir və öyrənməyəkönüllü münasibət formalaşdırmır.Direktorları narahat edən səbəb məktəbdəbullinq və çətin öyrənmə ilə bağlı məlumatlılıqsəviyyəsinin aşağı olmasıdır. Bu baxımdan di-rektorlar düşünür ki, müəllim və şagirdlərdəməlumatlılıq səviyyəsinin artırılması, təlimlərinkeçirilməsi əhəmiyyətli ola bilər.Qeyd edilən çətinliklər fonunda bəzi direk-torlar müəllimlərin peşəkar inkişaf təşəb-büslərinə Şəkil 5-də göstərilənləri daxil etməyiməqsəduyğun hesab edirlər. Şəkil 5-dən görünür ki, direktorlar müəllim-lərin peşəkar inkişafının məktəb tərəfindəntəşkil olunmasını, bəziləri müəllimlərin təcrü-bəyə göndərilməsini, çətin öyrənən uşaqlarlaişləmək üçün təlimlərin keçirilməsini, ümu-miyyətlə, peşəkar inkişaf zamanı məktəbinehtiyaclarının nəzərə alınmasını zəruri hesabedirlər. Onlar inanırlar ki, müəllimlərin peşəkarinkişafının məktəbin öhdəliyinə verilməsi vəbunun üçün müəyyən maliyyə vəsaitlərinin
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Şəkil 4 Müəllimlər üçün peşəkar inkişaf təşəbbüslərini həyata keçirərkən və ya davam etdirərkən
direktorların qarşılaşdığı çətinliklər



ayrılması təhsilverənləri daha da ruhlandıracaqvə inkişafa sövq edəcək.Məktəb direktorlarının müəllimlərin peşəkarinkişafı ilə əlaqədar təşəbbüslərinin əhəmiy-yətinə dair düşüncələri bu proqramların mək-təblərə və şagird nəticələrinə necə təsir etdiyinibaşa düşmək üçün çox vacibdir. Direktorlarınmüəllimlərin peşəkar inkişafına nə üçün dəyərverdiyini göstərən bəzi əsas müzakirə mövzularıbunlardır:
Tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsi. Di-rektorlar davamlı peşəkar inkişafın tədrisinkeyfiyyətini yaxşılaşdırdığını qəbul edirlər. Clarkvə Bates (2003) öz tədqiqatlarında göstəriblərki, məktəb direktorlarının səmərəli fəaliyyətitədrisin keyfiyyətini yüksəldə bilər.
Dəyişən təhsil ehtiyaclarının qarşılanması.Dəyişən kurikulum standartları, tədris metodlarıvə texnoloji irəliləyişlərlə təhsil dinamik şəkildəinkişaf edir. Direktorlar başa düşürlər ki, mü-əllimlər təhsilalanların və təhsil sistemininartan ehtiyaclarını səmərəli şəkildə ödəməküçün peşəkar inkişaf yolunu seçərək bu dəyi-şikliklərlə ayaqlaşmalıdırlar. Çünki yeni stan-dartların səmərəli tətbiqi üçün müəllimlər budəyişikliklərə hazır olmalıdırlar. 

Müəllimin iş yerində fəaliyyətini davam
etdirməsi və məmnunluğunun təşviq edilməsi.Peşəkar inkişaf imkanlarının təklif edilməsimüəllimin inkişaf və müvəffəqiyyətinin davam-lılığını nümayiş etdirir. Direktorlar başa düşürlərki, müəllimin peşəkar inkişafına sərmayə qoy-maq təkcə iş məmnuniyyətini artırmır, həm dətəhsilverənlərin iş yerində qalmasına zəminyaradır, müəllimlərin yerdəyişməsini azaldır,sabit və təcrübəli heyəti qoruyur. Ədəbiyyatgöstərir ki, peşəkar inkişaf imkanlarına çıxışıolan müəllimlər öz işlərində daha inamlı vəbacarıqlıdırlar. Bu, onların peşəsindən məm-nunluğunu və işləmək motivasiyasını artırır. 

Əməkdaşlıq və şəbəkələşməyə təşviq etmək.Peşəkar inkişaf özlüyündə mütəmadi olaraqmüəllimlər arasında əməkdaşlıq fəaliyyəti vəşəbəkə imkanlarını əhatə edir. Direktorlar mü-əllimlərin ən yaxşı təcrübələrini paylaşa, la-yihələrdə əməkdaşlıq edə və möhkəm əlaqələrqura bildiyi dəstəkləyici peşəkar icmanın yara-dılması şəklində bu qarşılıqlı əlaqələrin dəyərinidərk edirlər. 
Şagirdlərin müxtəlif ehtiyaclarına uyğun-

laşmaq. Şagird kütləsində fərqlilik artdıqca di-rektorlar müəllimləri müxtəlif təlim ehtiyaclarını

Müəllimlərin peşəkar inkişafı ilə bağlı təşəbbüslər: məktəb direktorlarının mövqeyi

65http://as-journal.edu.az

Şəkil 5 Direktorların görmək istədikləri təşəbbüslər



ödəmək üçün lazım olan bacarıq və biliklərlətəchiz etməyin vacibliyini dərk edirlər. Peşəkarinkişaf təşəbbüslərinə çox vaxt mədəni cəhətdəncavab verən tədris və diferensiallaşdırılmıştəlimlər daxildir. 
Təhsildə tendensiyaları qabaqlamaq.Məktəb direktorları təhsilin rəqabətli xarakterinivə təhsil tendensiyalarından öndə olmağın va-cibliyini başa düşürlər. Müəllimlərin peşəkarinkişafını dəstəkləməklə direktorlar məktəb-lərinin sürətlə dəyişən təhsil mühitində rəqa-bətədavamlı və mütərəqqi mövqeyinin qorun-masını təmin edirlər.Beləliklə, məktəb direktorları müəllimlərinpeşəkar inkişafı təşəbbüslərini tədrisin key-fiyyətini yaxşılaşdırmaq, artan təhsil ehtiyaclarınıödəmək, müəllim məmnuniyyətini təmin etməkvə iş yerində fəaliyyətini davam etdirməsinəzəmin yaratmaq, davamlı öyrənməyə təşviqetmək, məktəbdə təkmilləşdirmə məqsədlərinidəstəkləmək, əməkdaşlığa həvəsləndirmək,müxtəlif tələbə ehtiyaclarına uyğunlaşmaq vəkursun davam etdirilməsi üçün zəruri hesabedirlər. Onların bu cür təşəbbüslərə dəstəkolmaları və təbliğat aparmaları firavan və uğurlutəhsil mühitinin yaradılmasında mühüm roloynayır.
Nəticələr və tövsiyələrPeşəkar inkişaf təşəbbüsləri müəllimlərinşagirdlərin müxtəlif ehtiyaclarını ödəmək vəinkişaf edən təhsil mühitində düzgün istiqa-mətləndirmək üçün lazım olan bilik, bacarıqvə resurslarla təchiz edilməsində də əsas roloynayır. Direktorlar başa düşürlər ki, bu təşəb-büslər məktəb icmasında davamlı öyrənmə,əməkdaşlıq və innovasiya mədəniyyətini inkişafetdirir, həm müəllimlər, həm də şagirdlər üçünmüsbət nəticələr əldə edilir.Yuxarıda qeyd olunanlarla yanaşı, müəl-limlərin peşəkar inkişafını təmin edə bilmə-məsinin əsas səbəbi kimi direktorlar bacarıqçatışmazlığı, motivasiyanın, özünəinamın ol-maması, yeniliyə açıq olmamaq və bəzən ailəproblemlərini göstərirlər. Onlar hesab edirlərki, bu çatışmazlıqlar aradan qaldırılmasa,

müəllimlərin peşəkar inkişafı çətinləşə bilər.Bilik və bacarıqlarının yetərsizliyi, ailə prob-lemləri, şəxsi həyatdakı problemləri motiva-siyanın, özünəinamın, innovasiyalara açıqlığınolmaması müəllimlərin yeni təhsil metod vətexnologiyalara uyğunlaşmaqda çətinlik çəkdiyinigöstərir. Bu problemlər müəllimlərin peşəkarinkişafında ciddi əngəllər yaradır, onların dahasəmərəli və uğurlu olmasını çətinləşdirir. Di-rektorların bu tapıntıları müəllimlərin peşəkarinkişafında üzləşdikləri çətinliklərin müxtə-lifliyini və ciddiliyini ortaya qoyur.Müəllimlərin peşəkar inkişafı təşəbbüslərininümumi təhsil məktəblərinin uğurlu fəaliyyətiüçün əhəmiyyətini vurğulayan bu tədqiqatınnəticələrinə əsasən aşağıdakı tövsiyələr veriləbilər:
1. Peşəkar inkişafa əlçatanlığın artırılması

və genişləndirilməsi. Direktorların peşəkarinkişaf təşəbbüslərinə müsbət münasibətininəzərə alaraq, davamlı dəstəyin və müəllimlərintəhsil proqramlarında, təlimlərdə və seminarlar-da iştirak etmək imkanlarının artırılması faydalıola bilər.
2. Proqramları xüsusi ehtiyaclara uyğun-

laşdırmaq. Təklif olunan peşəkar inkişafproqramlarının müəllimlərin və bütövlükdəməktəbin xüsusi ehtiyaclarına cavab verməsinitəmin etmək vacibdir. Bu, məktəb işçilərininmüxtəlif ehtiyaclarını ən yaxşı şəkildə təminetmək üçün müxtəlif mövzular, tədris metodlarıvə formatları əhatə edə bilər.
3. Davamlı öyrənmə mədəniyyətini dəs-

təkləmək. Müəllimlərin öz bacarıq və biliklərinidaim təkmilləşdirmək üçün dəstək hiss etdiyivə həvəsləndirildiyi məktəbdə davamlı təhsilmədəniyyətinin yaradılması fəal şəkildə təşviqedilməli və dəstəklənməlidir.
4. Dəstək və paylaşma şəbəkələrinin

yaradılması. Peşəkar inkişafda müəllimlər üçünsəmərəli ideyaları və ən yaxşı təcrübələri bö-lüşmək üçün imkanların yaradılması kollektivöyrənməni gücləndirə və məktəb təcrübəsindəyeniliklərə ruhlandıra bilər.
5. Proqramın effektivliyinin ölçülməsi.Təklif olunan təşəbbüsləri mütəmadi olaraquyğunlaşdırmaq və təkmilləşdirmək üçün
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peşəkar inkişaf proqramlarının effektivliyini vəmüəllimlərin məmnunluğuna təsirini sistematikşəkildə qiymətləndirmək vacibdir. Bundan əlavə, növbəti tədqiqatlarda təkcədövlət ümumi təhsil müəssislərinin deyil, eynizamanda özəl ümumi təhsil müəssisələrinin dətəcrübələrini öyrənmək, hər rayon üzrə ən azıbir respondentlə müsahibə aparmaq, növbətioxşar mövzulu tədqiqatlarda sadəcə keyfiyyətmetodundan deyil, fərqli aspektlərdən dahadərin məlumatlar əldə emək üçün qarışıq metod-dan istifadə tədqiqat mövzusunun daha dərindənaraşdırılması baxımından faydalı ola bilər. Bu tövsiyələrin qəbul edilməsi məktəblərəpeşəkar inkişaf proqramlarını təkmilləşdirməyəvə gücləndirməyə kömək edə, nəticədə dahadinamik, uğurlu və innovativ öyrənmə mühitinəgətirib çıxara bilər.
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