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Ugurlu $S. (2025). Masllimlarin
pegakarinkigafl ilo baQ" Tadrisin keyfiyyati va sagird naticalerinin yaxsilagdirilmasina paralel
tegabbuslar: mekteb direktorlarinin olaraq tehsilin tekmillegdirilmasi prosesinin miihiim komponentlarindsn
lqlogrg?%/z')f;bgfgg maktabi biri da misllimlarin pesakar inkisafidir. Bu tedgigatin asas maqgsadi
T muallimlarin pesakarliq saviyyasinin artirilmasi ile bagli irali surtilan
DOI: tesabbuslarda maktab direktorlarinin movgeyini dyroanmakdir. 9dabiyyat
10.30546/32898065.2025.3.1012 icmalini tohlil etdikda aydin olur ki, maktab direktorlari pesakar inkisafi
tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, artmaqda olan tehsil ehtiyaclarinin
garsilanmasi va muallim mamnunlugunun artirilmasi isinin giiclan-
dirilmasi tigiin mihim faktor hesab edirlar. Direktorlar pesakar inki-
safla maktablari tekmillasdirma magsadlarinin uygunlagdiriimasinin
va bu prosesin muvaffagiyyatle hayata kegirilmasi ligiin manealarin
aradan qaldinlmasinin zeruriliyini de vurgulayirlar. Todgigatda keyfiyyet
metodundan istifada edilib. Natice olarag, maktab direktorlari
muallimlarin pesakarliq saviyyalarini inkisaf etdirmak tasabblislarinin
maktablarin imumi effektiv faaliyyatina va nailiyyatlarina shamiyyatli
tosir gostaracayini qeyd edirler. Onlarin fikrincs, davamli musallim
hazirlhgina investisiya qoymaq takce tadrisin keyfiyyatina misbat
tosir etmakla mahdudlasmir, elaca da sagirdlarin nailiyyatlari, muallim
mamnuniyyati va maktabin takmillagdirilmasi ila Ust-uste disur.
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Miiallimlarin pesakar inkisafi ila bagl tagabbiislar: maktab direktorlarinin mévgeyi

Problemin qoyulusu

Hazirki dovrds miisllimlarin pesakar inkisafi
mithiim ashamiyyat kasb etse da, maktab di-
rektorlarinin bu tasabbiislarin shamiyyati vo
effektivliyi ilo baglh yanasmasinda hoals da
miiayyan bosluglar qalib. Miixtslif tadqiqatlar
miisllimin davamli 6ziinttahsil faaliyyatinin
faydalarini vurgulasa da, amakdaslar: tc¢ilin
pesokar inkisaf imkanlar1 yaratmaq ve prosesa
dastak olmaqgda maktab rahbarlarinin konkret
perspektiv va prioritetlarini arasdiran tadgiqatlar
azdir. Bu sababdan bu tadgiqatda miusllimlarin
pesakar inkisafinda maktab direktorlarinin rolu
va onlarin pesakarligin artirilmasina yonalmis
tasabbiislara miinasibati, yani tutduglart mévqge
miiayyanlasdirilmaya ¢alisilib.

Toahsil dinamik inkisafda olan bir sahadir
vo onun tokmillagdirmaya ehtiyac duyulan
komponentlarini har zaman gérmeak miimkiin-
dir. Odur ki, bu tadgiqat miiallimlarin pesakar
inkisafinin destaklonmasi zamani maktab
direktorlarinin tizlasdiyi ¢atinliklori ve manealari
arasdirmaga, pesokar inkisaf tasabbiislarinin
islonib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasinda
vacib tokmillasdirma va innovasiya sahalarini
miiayyan etmaya komak eda bilar.

Miisllimlarin pesakar inkisafi ile bagli maktab
direktorlarinin perspektivlari, prioritetlari vo
tasvislari hagqinda malumatlarin verilmasi bu
tadqgigatin shamiyyatini artirir. Tedqiqatda alda
olunan naticalardan magsadyonlii istifade imkan
miiallimlar li¢lin pesakar talim imkanlarinin
keyfiyyatini vo effektivliyini yaxsilasdirmaga
komak eds, tohsil ictimaiyystine fayda vers
bilar.

Todqigatin magsadi

Bu tedgigatin magsadi maktab direktorlarinin
misllimlarin pesakar inkisafi tosabbiislari ilo
bagh perspektivlarini, prioritetlarini va nara-
hatliglarini aragsdirmaq va tahlil etmakdir.

Todgigat ham do pesokar inkisaf proq-
ramlarinin dizayni, hayata kecirilmasi va qiy-
moatlondirilmasinda asaslandirilmis gararlarin
gabulunu asanlasdirmaq magsadi dasiyir ki,

bu da son naticads tahsil miiassisalarinda
tadrisin keyfiyyatinin yliksaldilmasina va sagird
naticalarinin yaxsilasmasina yonalib.

Odabiyyat icmali

Bu maqalada moévzu ils alagali olaraq nazari
va konseptual ¢arcive taqdim olunub. Bels ki,
miiallimlarin pesakar inkisafi, pesakar tasab-
biisii, pesokarliginin artirilmasinda maktab
direktorlarinin aparici rolu ve pesakar talim
programlarina dastayi haqqinda Umumi
malumat 6z aksini tapib, mévzu ila bagh milli
va beynoalxalq tadqiqatlara nazar salinib.

Miiallimin pesakar inkigafinin
xiisusiyyatlari vo miallimin pesakar
tesabbiisii

“Pesokar tosobbiis” anlayis1 miixtalif elmi
adabiyyatlarda tahsil sektorunun inkisafinin
manbayi vo mexanizminin gostaricisi kimi
istifade olunur. Tohsilde miiallimin pesakar
tasabbisii tokca yeni ideyalarin tatbiginda deyil,
ham ds tahsil sisteminin moévcud taskilati vo
mazmun strukturlarinin xarici tasirlora davaml,
cevik, operativ uygunlasdirilmasinda 6ziint
gostarir. Belalikls, miiallimin pegsakar togabbiisii
genis tohsil miihitinin bir hissasi kimi tahsil
tacriibasini ve onun tarkib hissalarinin mac-
musunda tehsil prosesini dayisdirmaya yonalib:
maqsadlar, naticalor, mazmun, texnologiya,
taskilat, sartlar, prinsiplar (Drujilovskaya, 2015).

Digor miialliflorin (Kondrux, 2001; Prozu-
mentova, 1996; Qorbunova, 2004 va b.) gona-
atlarina gora, tagabbiis daxili ve xarici miiay-
yonliye malik olan subyektiv vo ya obyektiv
yeni faaliyyat novleri va formalarini hayata
kecirmak iliciin stimuldur. Pesokar tosabbiis
miisllimin 6ziini tasdiq etmasi, 6zlnl ifads
etmoasi va 0ziinli aktuallasdirmasinin gostaricisi,
eyni zamanda yolu kimi ¢ixis edir (Qorbunova,
2004).

Effektiv pesokar inkisaf miiallimlori dastok-
layici, professional faaliyyata vo talimata
yonalmis, omakdashga asaslanan davamh dy-
ronma imkanlarina calb edir. Bu xiisusiyyastlari
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rahbar tutdugu teqdirds maktabin salahiyyatli
soxslari biitiin miiallimlar U¢iin effektiv yronma
tacriibalari hazirlaya bilarler. Pesakar inkisaf
bugiinkii maktablarda zaruri bir gozlantiya
cevrildiyinden bu masslads sagirdlarin xiisu-
siyyatlarini basa diismak miihiim baslangic
noqtasidir. Tedqiqatlar gostarir ki, musllimla-
rin effektiv pesokar inkisafi onlar1 dersa ho-
vaslandirir. Pesakar inkisaf fordlarin ehtiyacla-
rin1 maktabin maqsadloari ile birlasdirir (Flores,
2005), sagirdlari calb edir, maktablarin ve mii-
allimlarin tahsil ehtiyaclarini 6dayir (Quick ve
b., 2009). Bu magsadlo misllimlorin soxsi va
pesoakar ehtiyaclar1 (Flores, 2005; Loucks-
Horsley & Stiegelbauer, 1991), onlarin fordi
Oyranma iislublari va tistlinltiklari nazars alinir
(NSCD, 2009). Bundan slava, effektiv pesokar
inkisafa miiallimlarin nayi ve neca dyranacaklari
(Liberman & Pointer Mace, 2008), hamginin
tadrisin siirati va istiqgamati ilo bagh miiallim
secimi da daxildir (NSCD, 2009; Porter va b.,
2003).

Mioallimlar iiclin effektiv pesakar inkisafin
faaliyyat sferasi ilo bagl olmasi onu daha aktual
vo etibarl edir. Muollimlor pesokar inkisafi
birbasa onlarin spesifik ehtiyac va problemlarini
hall etdikde (Guskey, 1995) vo ya tadris
tacriibalari ila glindalik masuliyystlari arasinda
olaga gordiikda (Flores, 2005; Tate, 2009)
maqgsadauygun hesab edirlar. Talimgilik, men-
torluq ve tahsil qruplart kimi maktab kon-
tekstlorinda pesokar inkisaf ananavi 6yranma
soraitlarinden daha cox aktiv 6yranmaya va
ardicilliga calb edir (Quick va b, 2009).

Pesakar inkisafin asas maqgsadi sagird nai-
liyyatlarini yaxsilasdirmaqdir (Mundry, 2005;
Porter va b., 2003). Quick va digarlarina (2009)
gora, tadris strategiyalarina tadris fonlarinin
moazmunundan daha ¢ox diggat yetirilmasi
sagirdin naticalarinin yaxsilasmasina sabab ola
bilmaz. Ciinki yalniz metodlara fokuslanmaq
sagirdlarin ugurlu natica alds etmasina kifayat
etmir. Effektiv pesokar inkisaf dedikde hoam
tadris fanlarinin mazmunu, ham da onun necs
oyradilmasi nazarda tutulur (Lambert va b,
2007). Ona gora do miiallimlaer tadris etdiyi
fannin mazmununu kifayat gadar yaxs1 bilma-
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lidirlar ki, sagirdlerin yanlhs tasavvirlarini
gabaglaya bilsinlar va onlar1 talim strategiyalari
vasitasilo dyranmaya calb etsinlar (King &New-
mann, 2004).

Effektiv miiallim faaliyyatinin pesokar inkisafi
amoakdasliq asaslidir, ¢clinki o ham faal, ham da
interaktiv 0yronma tacriibalarini ¢ox vaxt
maariflondirici miihitds istirak etmaklo niimayis
etdirir. Effektiv pesakar inkisaf problemlsrin
halli, paylasma va miizakirs, simulyasiya va rol
oyunlari, vizual tasvirlar, tatbiq, izloma va
aksetdirmsa kimi vasitalarle misllimlarin fiziki,
idraki ve emosional cahatdan calb edilmasini
daha da aktivlesdirir (Knowles, 1983; Lieberman
& Mace, 2008). Faal 0yronmp, xlisusan da fiziki
harakat telab olunduqda diqqati ve yaddasi
dastaklayir (Tate, 2009), ¢iinki bu zaman
miiallimlarin avvalki bilik va tacriibalarindsn
doa istifada edilir (Knowles, 1983). Bir aras-
dirmada iddia edilir ki, aktiv istirak ilo miisayiat
olunan faaliyyat miisallimlara pesakar inkisafda
yasadiglarinin 90%-ni yadda saxlamaga komak
edir (Tate, 2009).

Effektiv pesoakar inkisafin sosial mahiyyati
miallimlarin éyreanma icmalarinda istirakini
asanlasdirir. Oyranma icmalar1 “6yranmak,
darsin birgs planlasdirilmasi va problemlsrin
halli magsadile miintazam olaraq, haftads bir
neco dafo goriison davamli komandalar” kimi
miiayyan edilir (NSDC, 2009b). Onlar s6bs, ko-
manda va ya sinif, maktab ve ya maktablar
sobokasi vasitasils toskil oluna bilar (Liberman
& Mace, 2008; NSDC, 2009b). Oyranma icma-
lar1 bu hallarda dastaklonir ve davaml olur:
1) maktaba rahbarlik direktor ve miisllimlar
arasinda boélusdirildiikds; 2) pesakar inkisaf
ortaq missiya, baxis va linsiyyat asasinda idara
olunduqda; 3) maktab miihiti miiallimlarin
sorbast fikir bildirmasina, yeni tadris yanas-
malarini tatbiq etmasina ve 0z inkisaf ma-
suliyyatini dork etmasina sarait yaratdiqda
(Flores, 2005; Lambert va b., 2007).

Hamkarlar arasinda aks-alaga ve amakdasliq
pesokar inkisafin vacib aspektidir. Todgiqatlar
gostarir ki, 6z tacriibalarini hamkarlari ils agiq
sokilda bolisdikds va rayleri asanligla gabul
etdikde miisllimin éyranma imkani giiclenir
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(Lambertva b., 2007; Lieberman & Mace, 2008).
Bundan slave, miintezeam ray bildirma
miiallimlorin glicli taraflarini inkisaf etdir-
moalaring, fikirleri aydinlasdirmaga va yanlis
tasovviirleri diizeltmaya kémoak etmaklo mii-
allimin 6yranmasini dastaklayir (Guskey, 1995;
Quick va b,, 2009). O ham da obyektiv 0zii-
nigiymatlondirma Ug¢lin miithiim ilkin sortdir,
“Omir boyu 6yranmanin tamsal das1”dir (Senge
va b, 2000).

Dlamini v Mbatha'ya (2018) gora, musallim-
lorin pesokar inkisaf strategiyalar1 onlar in-
ternetls alagali yronma miihitlarinds effektiv
sokilde dars demaya hazirlamaq magqsadile
uygun tachizatla tomin etmak ii¢iin hazirlanir,
inkisaf etdirilir va icra olunur. Bu pesakar inkisaf
programlari miiallimlarin fordi sinif ehtiyaclarini,
sinifda texnologiyalardan istifadeni tamin
etmolidir. Bundan alavs, Philipsen va digarlarina
(2018) gors, sinifds tizbaiiz dors demak ii¢iin
taleb olunan bacariqlar onlayn ve ya qarisiq
mthitda tedris {liglin talab olunanlardan farglidir.

Miiasir diinya iqtisadiyyati ve comiyyatlar
yeni texnologiyalarin tatbiqine (masalan, slini
intellektin yiiksalisi ve is yerinds avtomat-
lasdirma), miitaraqqi biliys ¢ixisin yeni yollarinin
yaranmasina, eloco da har zaman bas vers
bilacak “févgalada hallara” (masalan, iqlim da-
yisikliyi, populyasiyanin artmasi va saglamliq
bohranlari: Brown & Luzmore, 2021; Brown
va b., 2023) tacili reaksiya vermak zarurati ila
tizlasir. Bu vo oxsar problemlarin hoallinds
galacak nasillarin effektiv istirakini tamin etmak
lictin tohsilalanlarin zaruri bilik ve bacariqglarla
tachiz edilmasi mithiim shamiyyst kasb edir.
Talim prosesinda bunlara nail olmaq tigiin
pedaqoglar bu clir davranislari va xtisusiyyatlari
modellasdirmayi, yeni aspektlari va is tisullarini
inkisaf etdirmayi bacarmalidirlar. Basqa sozls,
miiallimlar va maktab direktorlar1 6z pesakarliq
soristalarini do daim inkisaf etdirmalidirlar,
yiksak ixtisasli miitaxassislar olmalidirlar
(Schleicher, 2012). Bu kontekstds yiiksak
keyfiyyotli, davaml pesokar éyronma va inkisaf
zaruridir; bu o demakdir ki, maktablarda is¢ilarin
Oyranmasini tosviq etmak vacibdir.

Tohsil sahasinda pesakar inkisaf tadris

tacriibalarinin davaml takmillesdirilmasini
tomin etmak va son naticads sagirdlarin talim
naticalarini artirmagq ti¢iin ¢ox vacibdir. Pesakar
inkisafa miixtalif amillor komak etsa do, bu
prosesda miiallimin pesokar tasabbiliskarligi
miithiim gostarici kimi saciyyalandirilir. Mii-
allimin pesakar tasabbiisii dedikda, pedaqoq-
larin 6z pesa rollari ¢arcivasinda davamh 6y-
ronmak, 6zlinl takmillasdirmak va yeniliklarla
moasgul olmagq ti¢iin faal saylari va istayi nazarda
tutulur.

Miisllimlarin pesakar inkisafinda maktab
direktorlarinin rolu

Direktorun asas vazifasi rahbarlik etdiyi
tohsil ocaginin aparici qiivvasi olmaqdir. West-
Burnham (2001) geyd edib ki, maktsbin mii-
voaffaqiyyati va somaraliliyi makteb kontekstinda
toklif olunan liderlik keyfiyyatindon asilidir. Di-
rektor maktabin biitiin faaliyyat va tapsiriglarina
cavabdehdir. O, sagirdlar, miiallimlor vo digar
maraqli taraflarle birlikde maktabin tak-
millasmasi tg¢iin islayir ve bu, sozsiiz ki, sa-
girdlarin akademik gostaricilarina da miisbat
tasir gostarir.

Sagirdlarin uguru maktab direktorunun
samarali rahbarliyinden cox asilidir. Maktab
direktoru maktab miusllimlarinin motivasiyasi
va bacarigina dastak olaraq sagird nailiyyatlarini
artira bilar. Clark ve Bates (2003) 6z tadqiqat-
larinda askar edibloar ki, maktab direktorlarinin
dilizglin qurulan isi tadrisin keyfiyyatini ytliksalda
bilar ki, bu da 6z ndvbasinda sagirdlarin
Oyranmasina birbasa tasir edir.

Roahboarlik ister biznes, istor sanaye, istorsa
da tahsil sahasinda olmasindan asili olmayaragq,
istonilon taskilatin ugur qazanmasinda mithiim
faktor hesab olunur. Yukl (2006) liderliyi
“nazards tutulan naticalara nail olmaq tgiin
digor harakoatlora tasir prosesi” kimi qabul edir.
Bu hom ds fordlera kémak prosesi ve ortaq
magqsadlara nail olmaq li¢lin birgs saylar kimi
tosvir edilo bilar. Umumiyyatla, liderlik bir grup
insanda iimumi magsadls bagli inam yaratmaq
qabiliyyetini talob edan idaragilik bacarigidir.

Direktorlar maktablarda pesakar dyrenma
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icmalarinin (Professional Learning Communi-
ties-PLC) inkisafinda asas rol oynayirlar. Harg-
reaves va Fullan (2012) miisllimlarin birgs
sorgu, birgs planlasdirma va aks-alaga iizarinds
qurulan dialoq asash emakdasliq madaniyyatinin
inkisaf etdirilmasinda makteb direktorlarinin
ahamiyyatini xlisusi vurgulayirlar. Pesakar
Oyronma icmalarinin istiraki ilo direktorlar bilik
miibadilasini va kollektiv problemlarin hallini
asanlasdirir, naticoda kollektiv effektivlik vo
garsiligh dastak vasitasile miiallimin pesakar-
ligin1 artirir.

Darling-Hammond (2017) virtual 6yranms,
onlayn kurslar ve reqamsal amakdasliq plat-
formalar1 kimi texnologiyalardan istifads edarak
pesakar Oyranmanin tasviqinde maktab
direktorlarinin roluna diqqgat ¢akirlar. Pesokar
inkisafa innovativ yanasmalardan istifads
etmakla direktorlar miiallimlara texnologiyani
tadris tacribasine effektiv sokildos inteqrasiya
etmak imkani verirlar.

Tohsil miiassisalorinda direktorlar made-
niyyats asaslanan tadris tacriibalarinin tagvi-
ginda miithiim rol oynayirlar. Bu mévzuya to-
xunan Ladson-Billings (2014) madaniyyat asash
pedaqogikanin (Culture Relevant Pedagogy)
torafdar1 kimi madani sariste vo adalatliliyin
tasviginda maktab direktorlarinin shamiyyatini
vurgulayir. Medeni malumatliliga ve inkliizivliye
tstlinliik veran direktorlar miiallimlara sagird
miixtalifliyina tolerant yanasmaga ve miivafiq
tacriibalor tatbiq etmoays imkan veran miisbat
Oyranma miihiti yaradirlar.

Misllimlar maktab direktorunu maktabin
vo nizamnamoanin formal taraflorine diggat
yetiran, miiallimlarin ehtiyac vo problemlarini
nazara almayan, onlarin miistaqilliyini ve ba-
cariqlarini gabul etmayan bir saxs kimi gabul
etsa, minimum saviyyadan artiq heg¢ bir say
gostarmayacaklari, tapsiriga, rahbarlars, digar
iscilora manfi miinasibat baslayacaklari, lageyd-
lik gostaracaklari diistiniila bilar. Bu vaziyyat
insani miinasibatlar baximindan, elace da
moaktob miidirinin bilik, bacariq, davranis vo
raftarinin tagkilati islara ve is¢ilara neca tasir
etdiyini gostoarmak baximindan shamiyyatlidir.
Maktab mudiri maktsbi ii¢ aspektdan - comiyyat
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daxilinds, tahsil sistemi daxilinds va universal
standartlar ¢argivasinda gormayi bacarmalhdir.
Kim va digarlori (2019) iddia edirlar ki, XXI
asr tahsili kimi taninan saristaliliyin inkisaf
etdirilmasi sinifda tedrisin keyfiyyatini artirmaq
strategiyasi kimi populyarliq qazanir. Fisher va
Wallerin (2013) fikrinca, sinifda tahsil tex-
nologiyalarinin inteqrasiyasi1 XXI asrin baca-
riglarini inkisaf etdira ve 6yrenmani praktiki
alatlarle tomin eda bilar; bununla bels, sinifda
texnologiyalarin effektivliyi miiallimin tahsilin
keyfiyyatini artirmagq ligiin ondan na daracada
istifade etmasindan asilidir. Buna goéra da
arasdirmada iddia edilir ki, XXI asr miisllimlari
miitkommal tahsil talimi almalidirlar. Teassiif
ki, Fisher va Waller (2013) miixtalif ¢atinliklarin
texnologiyanin tadrise inteqrasiyasina mane
oldugunu va bu sababdan miisllimlarin texno-
logiyani kifayat gadar manimsaya bilmadikla-
rini vurgulayirlar. Gostarilon manealardan biri
yerlards tahsili idara edan orqganlar va direk-
torlar torafinden pesakar inkisaf dastayinin
olmamasidir. Halbuki musallimlarin XXI asrin
tohsilina hazirlanmasi, xiisusan de maktablarda
todris ve talimin yaxsilasdirilmasi iigiin IKT
iloa bagh talim proqramlarinin yaradilmasi,
moktab direktorlarinin da bu proqramlara
dastek vermasi miiallimlarin pesakarliginin
artirlmasina shamiyyatli tesir gostars bilar.

Azarbaycanda muallimlarin pesakar
inkisafi istigamatinda maktab
direktorlarinin faaliyyati

Olkeamizda tahsil magsadlarine nail olmaq
liclin yaxs1 hazirlanmis ve motivasiya olunmus
miisllimlarin zaruriliyi derk edilarak, tohsil sis-
teminin keyfiyyatinin yliksaldilmasi iglin birgs
saylar gostorilir. EIm vo Tahsil Nazirliyi direk-
torlarin rahbarlik etdiyi maktab asaslh tasab-
bislarin shamiyyatini vurgulayaraq, miisal-
limlarin pesakar inkisafina dastek maqsadile
miixtalif tahsil siyasati va proqramlar hayata
kecirir (ETN, 2021).

Misllimlarin pesakar inkisafini effektiv so-
kilde dastoklamak iiciin Azarbaycanda direk-
torlar miixtalif strategiyalardan istifads edirlar:
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e Miiallim hazirlig1 ve seminarlar liglin xiisusi
vaxt va resurslarin ayrilmasy;

 Xarici tohsil toskilatlar1 vo ekspertlarla
amakdashgin qurulmasy;

¢ Yiiksak texnologiyali talim vasitalarinin
pesakar inkisaf faaliyyatlarine daxil edilmasi;

e Misllimlar arasinda refleksiv tacriibani
inkisaf etdirmak ticiin qarsiligh koucing vo
miisahidanin havaslandirilmasi.

Azarbaycanda miisllimlarin pesakar
inkisafina verilan 6nama baxmayaraq, maktab
direktorlar1 bir sira problemlarla tizlasirlar. Bu
problemlari asagidaki sakilda siralamagq olar:

e Hoartorafli pesakar inkisaf proqramlari
tictin mahdud resurslar ve maliyyo;

¢ Bazi miiallimlar arasinda dayisikliya qarsi
miiqavimat vo ananavi tadris Usullari;

o Inzibati masuliyyatlarin talimatci liderlik
ohdaliklari ila balanslasdirilmasi (ETN, 2021).

Bununla bels, miisllimlorin inkisaf tosab-
biislari ticiin yeni texnologiyalardan istifads va
beynalxalq emakdashigin inkisafi kimi mithiim
imkanlar da mévcuddur. 2022-ci ilds pedaqoji
kadrlarin attestasiyasi hayata kecirilib, naticada
11591 ibtidai sinif miiallimi attestasiyaya calb
olunub, 8787 miiallim (76%) attestasiyadan
ugurla kecib. 9mak bazari sariste vo naticalors
gora diferensiallasdirilib, raqabatadavamli amak
haqq1 ve motivasiya sistemi tatbiq edilib, at-
testasiyadan ke¢an 3163 miisllimin (27%) 10
faizinin amak haqqina; 2022-ci ilin sentyabrina
godar 5624 miisllimin maasina (49%) olave
edilib. 868 tohsil miiassisasinda calisan direktor
va direktor miavinlarinin maaslarina artimlar
tatbiq edilmaya baslanilib. 2022-ci il srzinda
30 000 miusllim ixtisasartirma talimlarini
tamamlayib ve 10 280 miiallim iigiin IKT {izra
talim taskil edilib (ETN, 2022).

Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tahsil
Nazirliyi ile Koreya Beynalxalq 9makdasliq
Agentliyinin Azarbaycandaki Nimayeandaliyi
arasinda miisllimlarin potensialini artirmaq va
Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazir-
liyi iiciin tohsil informasiya sisteminin yara-
dilmasi magsadils texniki yardim layihasi iizra
miizakira protokolu imzalanib va tesdiq olunub.
Layihanin asas magsadi miiallimlarin ixtisasinin

artirilmasi li¢lin elektron tadris sisteminin
yaradilmasi, Azarbaycan dilinda milli elektron
moazmunun yaradilmasi mexanizminin forma-
lagsdirilmasi, o climladen miisllimlarin ixti-
sasartirma kursunun giiclondirilmasidir.

2022-ciilin 25-30 sentyabr tarixlarinda Ko-
reya Respublikasinda layiha ¢ar¢ivasinda ya-
radilmis sistemlor iizro ETN niimayandalori
ticlin talim programi taskil olunub. Rasmi safar
corcivasinde niimayanda heyati Koreya
Respublikasinda ragamsal tohsilin yaradilmasi
va elektron tahsil resurslarinin inkisafi prosesi
ilo tanis olub, eyni zamanda Koreyada
miiallimlarin pesakar inkisafini temin edan bir
sira qurumlarla gorusloer taskil edilib (ETN,
2022). Bu layiha ¢arcivasinds asagidaki tadbirlar
hayata kecirilib:

e Layiha lizra nazarda tutulan elektron maz-
munun hazirlanmasi maqsadile STEAM Tahsil
Muzeyinds miivafiq video, audio vo Koreya
istehsali olan digar avadanlqglarla tachiz olunan
studiya otag1 yaradilib, “Tahsil” televiziyasinin
amakdaslar1 bu avadanliqdan istifads ile bagh
miivafiq talim keciblar. Novbati taqvim ilinda
talabalar liciin miiallim hazirlig: resurslarinin,
tadris videomiihaziralarinin, elektron mazmu-
nun va tadris resurslarinin hazirlanmasi maq-
sadila avadanhqglarin istifadays verilmasi nazarda
tutulur;

o Koreya Tahsil Sisteminin Informasiya-
lasdirilmasi idaresinin binasinda yerlogan Data
Markoazinda miivafiq server va sobaka avadanlhigi
qurasdirilib;

e Koreya tacriibasi asasinda Azarbaycan dili
miisllimlari t¢ilin talim proqraminin ilk milli
elektron mazmununun 123 darsini ahats edan
21 elektron mazmun layihasi istifadayo veri-
lib;

e Koreya toarafindon miusallimlarin pesokar
inkisafini dasteklamak iiclin yeni elektron tadris
portall yaradilib, miivafiq sistemin islodilmasi
va idars edilmasi iizra texniki bilik va tacriiba
alde etmak lgclin tolimlar kegcirilib. Elektron
tohsil sistemi eyni vaxtda 5000 istifadaciyo
xidmat imkanina malikdir. N6évbati taqvim
ilinden sistemin pilot rejimda miuallimlar
torafinden istifade edilmasi planlasdirilir. ilkin
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marhsladas talimin yalniz bir hissasinin, névbati
moarhalada isa bu telimlarin tamamils sistem
vasitasilo kecirilmasi nazards tutulur (ETN,
2022).

2023-ct ilde “eTwinning” layihasi ¢arciva-
sinda 17 tahsil iscisi — 8 miuallim Avropanin
miixtalif 6lkalarinda kecirilon konfranslarda, 9
miiallim isa beynalxalq onlayn telimlards istirak
edib. Avropa Markazi Dastak Xidmatinin dastayi
ilo hayata kecirilon todbirlarin maqgsadi miiasir
metodlardan istifade etmakls musallim hazirli-
gin1 inkisaf etdirmak, IKT v dil biliklarini tok-
millasdirmak, hamkarlarla ve beynalxalq la-
yihalarla birga dars niimunalarinin yaradil-
masina sarait yaratmaqdir (ETN, 2023).

Layiha hamginin miiallim heyatina onlayn
tolimlarda istirak etmak imkani yaradib. Bela
ki, 2023-ci ilde Yunanistan Milli Dastak
Xidmeatinin inkliiziv maktab moévzusunda tagkil
etdiyi beynoalxalq todbirds 6lkenin har yerindon
9 misllim istirak edib (ETN, 2023).

Qeyd edak ki, “eTwinning” Avropa ittifaqinin
omirboyu tahsil programinin bir hissasidir va
moaktabaqgadar; orta ve ali tohsil miiassisalarinda
calisan miiallimlors pesakar inkisaf talimlorinda
istirak etmak, beynalxalq saviyyada amakdasliq
etmak va birga talim modellari yaratmaq imkani
verir.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanda tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve miallimlarin
pesakarliginin artirilmasi liglin yuxarida qeyd
olunan tasabbiislordo maktab direktorlar
mithiim rol oynayir. Direktorlar effektiv dastak
va resurslarla tomin etmakls miisllimlora 6z
tadris tacriibalarini daim takmillasdirmak vo
sagird nailiyyatlarini yaxsilasdirmaq lciin
salahiyyat verirlor. Galacokda Azarbaycanda
miiallimlarin pesoakar inkisafi vo tahsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢iin asas potensialin
yaradilmasina va birgas saylara davamli inves-
tisiyalarin qoyulusu zaruri xarakter dasiyacaqdir.

ddabiyyat icmali tasdiq edir ki, maktab
direktorlar1 misllimlarin pesakar inkisafi
tosobbiislorina yiliksok giymat vermsalidirlor.
Qeyd etmak vacibdir ki, miiallimin pesakar
inkisafi ligin yalmiz telim proqramlarina in-
vestisiya qoyulmamali, ham da miallimlarin
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Miisahiblarin cins iizre bdlgiisii

cins (2)

I

gadin (7)

inkisaf eda vo inkisaf etdire bilacayi, yeni bilik
va bacariqlari ugurla tatbiq eda bilacayi das-
taklayici tohsil miihit yaradilmahdir. Bununla
yanasl, Azarbaycanin maktablarinds musallim-
lorin pesoakar inkisafi ilo bagli direktorlarin
faaliyyati barads konkret malumat mahz mak-
tablarin 6ziinds va bazan da kiitlavi informasiya
vasitalarinda aks olunur.

Sakil 1-dan goriindiyt kimi, miisahiblarin
7-si gadin, 8-i Kkisi cinsindan olan maktab di-
rektorlaridir.

Miisahibalar martin avvsalindan sonuna ga-
dar aparilib, cavab alda edildikden sonra sas
yazis1 qisa geydlar soklinde “MAXQDA 2020”
programinda kodlasdirilib. MAXQDA tadgiqat-
cillara matnlarini sistemli sakilda giymatlan-
dirmayas va sarh etmaya komak edan kompiiter
programidir. O ham da nazariyyalarin inkisafi
va nazari naticalarin sinaqdan kegirilmasi tigiin
giiclii vasitadir. 9sas menyunun dord pancarasi
var: 1) malumat paneli; 2) kod va ya kateqoriya
sistemi; 3) tohlil edilmis matn vo 4) asas ve
miirakkab axtaris naticalari. MAXQDA iyerarxik
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kod sistemindan istifads edir. Todgigat¢t matn
pargasina ¢aki hesabi alave eds bilar. Qeydlar
miixtalif formalarda (masalen, nazari va ya
metodoloji geydlar) asanligla yazila va saxlanila
bilar. Bununla yanasi, bu proqram vizual xari-
tagakma xlisusiyyatina do malikdir.

Misahibada istirak edanlar hagqinda malu-
matlar Cadval 1-da gostarilib.

Misahiba miixtslif stajli va tacriibali direk-
torlar arasinda aparilib.

Sakil 2-dsn goriindiiyi kimi, miisahibada
istirak edan direktorlarin 5-i riyaziyyat, 2-si
biologiya ve 2-si tarix miisllimi, digar direktorlar
isa riyaziyyat-informatika, ingilis dili, rus dili,
ibtidai sinif miisallimlari vo menecment ixtisasi
izra tahsili olan rahbarlardir.

Metodologiya

Moaktab direktorlarinin néqteyi-nazarinden
miiallimlarin pesokar inkisafi tasabbiislarinin
ahamiyyoti ilo bagh arasdirmanin islonib ha-
zirlanmasi tadqgiqatin dizayninin diqqatle
planlasdirilmasini ve tadqiqat paradigmasinin

m Miisahiblarin ixtisas bdlgiisii

]

istirakgilar hagginda malumat

istirakcilar  Cinsi Maktab Direktorluq
tacriibasi

Direktor 1 kisi Maktab A 18l
Direktor2  qgadin Maktab B 3l
Direktor3  Kkisi Maktab C 7il
Direktor4  gadin Maktab C 101l
Direktor5  kisi Maktab D 10il
Direktor6  qadin Maktab E 9il
Direktor7  kisi Maktab 9 9il
Direktor8  kisi Maktab F 21l
Direktor9  Kkisi Maktab G 8il
Direktor10  gadin Maktab G 4il
Direktor 11 gadin Maktab H 5il
Direktor12  qadin Maktab X 9il
Direktor 13 kisi Maktab | 131l
Direktor 14 Kisi Maktab i 13il
Direktor15  gadin Maktab J 101l

riyaziyyat-informatika (1)

]

rus dili maallimi (1)

] ]

]

tarix musallimi (2)

]

menecment (1)

]

biologiya (2)

]

ixtisas (7)

ingilis dili muallimi (1)

]

ibtidai tahsil (1)

riyaziyyat (5)
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secilmasini nazards tutur. Tadqgigatin aparil-
masinda keyfiyyat yanasmasindan istifadas olu-
nub.

Bu arasdirmada tedqiqat¢inin baslica maqgsadi
moaktab direktorlarinin misllimlarin pesakar
inkisafi ile bagh kecirilan tagabbiislara miina-
sibatini 6yrenmak olub. 9lda edilon malumatlara
asasan miusahibadan alinan cavablari ilkin vo
ikinci daracali bolmalara ayirmaq gararina
golinib. Istirakgilarin diisiinca terzi, hayata
kecirilon tacriibalar tadqiqat¢inin diggat mar-
kazinda olub. Ikinci daracali cavablar maktab
direktorlarinin manfi miinasibati ve mévcud
catinliklari aks etdirir.

Direktorlara avvalco miiallimlarin pesakar
inkisafi dedikde na basa dusdiiklari barada
sual verilib, tadqiqat moévzusunun aydinhgi
yoxlanilib. Direktor 12-nin fikrinca, miiallimin
pesakar inkisafi dedikda, onun 6z tizaerinda ¢a-
lismasi, bilik va bacariglarini artirmasi vo yeni
tacriibalarls tanis olmasi nazards tutulur.

Mioallimlarin pegokar inkisafina tohfalar
arasinda Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyi va Azarbaycan Respublikasinin Tahsil

m Mdusallimlarin pesakar inkisafina tohfalar

cE
AMIM talimi (1)

J
ADA Universitetinin maktab
direktorlar Ggtin kecirdiyi talim (3)

(G|
SPEX talimi (1)

] (Cll

Institutu tarafinden kecirilan tolimlar, treninglar,
seminarlar, pesakar inkisaf markazlarinin
faaliyyati, hayata kegirilan layihsler; sertifikasiya
imtahanlari, maktab rahbarliyinin ve musallim-
lorin 6z tasabbiisii ilo qosuldugu talimlar ve
kurslar, mentorluq proqramlari kimi tadbirlara
miinasibatde miisahiblar arasinda fikir miixta-
lifliyi miisahida olunub.

Direktorlarin musllimlarin pegekar inkisafina
verilan tohfalarle baglh an ¢ox saslendirdiyi
ifadalarin iyerarxiyasi Sakil 3-da gostarilib.

Sokil 3-dan da goriindiiyt kimi, miisahiblarin
har biri sertifikasiya imtahanlarinin miiallimlorin
tokmillagsmasine miisbat tasir etdiyini gqeyd
edir. Masalan, Direktor 8 hesab edir ki, serti-
fikasiya imtahanlar1 6z lzarinds islamayan
miiallimlari macbur edir ki, 6zlarini tokmil-
lasdirma istigamatinda asasl islar gorstnlar.
Digar torafdan, sertifikasiyadan ke¢mayin amak-
haqqina miisbat tosiri miisllimlorde davaml
Oyranma macburiyyati yaradir. 9slindas, aksar
insanlarin maddi stimulla daha ¢ox motivasiya
olmasi fakti diinya tacriibasinda ds 6z tesdiqini
tapib.

J
eTwining layihasi (2)

(|
ADA Universitetinin «Bir muallimin
manifesti» layihasi (3)

. . @ . .
ixtisasartirma talimleri (1)

Kicik Akademiya (1)

]
mentorluq (6)

(Cm|
Azarbaycan Dovlst Pedaqoji
Universitetinin talimlari (2)

telimlarda istirak (7)
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tohfalar (0)

]
seminarlar va treninglarin
ashamiyyati (10)

R
sertifikasiya imtahanlarinin
musbat tasiri var (15)

Pesoakar inkisaf Markezi slcatandir (9)

Tohsil institutunun talimlari (6)
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Sertifikasiyanin tahsilla bagl yeniliklardan
xabardar olmagq ii¢iin yaxsi vasita oldugunu
diistinen Direktor 9 etiraf edir ki, miiallimlar
0z sahalarinda uzunillik tacriibaya malik olsalar
da, yeniliklordan geri qalirdilar. Sertifikasiya
imtahanlar1 misllimlarin dars prosesina mahz
kecilanlarin tokrars, yeni biliklarin alave olunmasi
soklinda niifuz eds bilib.

Mioallimlarin pegakar inkisafina tohfs veran
diger amillarden biri de Pesakar Inkisaf Mor-
kazinin sozligedon movzu ila bagl faaliyyatidir.
Direktor 2 va Direktor 3-lin ganaatina goro,
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu-
nun nazdinda faaliyyat gostaran Metodik Dastak
vo Pesokar Inkisaf Moarkezi miiallimlar iigiin
kifayat qadar slgatandir, markszin sayasinda
muollimlar inkisaf eda ve dyrandiklarini miisllim
hamkarlarina 6tiirs bilarlar.

Bunlardan basqa, direktorlar miisahiba
zamani istar Elm vo Tahsil Nazirliyinin, istarso
do digar miiassisalarin kecirdiyi talimlarin,
treninqglarin ve seminarlarin shamiyyatinas xii-
susi diqgat ¢akibler. Masalan, Direktor 5 Elm
va Tahsil Nazirliyinin kegirdiyi telimlarin ve
seminarlarin shamiyyatindan bahs edarak, mii-
allimlarin faaliyyatinda irslilayislarin oldugunu
bildirir.

Misllimlarin pesakar inkisafina verilan
tohfalar arasinda ADA Universitetinin kegirdiyi
program va talimlardan da bahs edilir. Masalan,
Direktor 11 ADA Universitetinin kecirdiyi “Bir
miiallimin manifesti” ixtisasartirma programinin
miuiallimlarin 6z profillari izre inkisafina ve
tadris prosesinin yaxsilasdirilmasina kémak
etdiyini diistinir.

Digar diqgat ¢oken maqgamlardan biri da
direktorlarin “eTwinning” programindan, SPEX
vo Azarbaycan Miiallim inkisafi Markezi (AMIM)
talimindan bahs etmalaridir. Masslan, Direktor
5-in miisahibasinden malum olur ki, maktab
miuallimlari pesokar inkisaf proqramlarindan
biri olan “eTwinning” vasitasila miixtalif 61kals-
rin tacriibalarini 6yranib va bu tacriibalari 6z
pedaqoji faaliyyatlarinda ugurla tatbiq edib.

Digar adi “Ugur lglin tadris” olan SPEX
tolimi Direktor 4-Uin qeyd etdiyi kimi, mi-
allimlarin inkisafina, tadris prosesinin daha da

yaxsilasdirilmasina xidmat edir. Direktor 4
2015-ci ilde AMIM tarafindan taskil olunmus
tolimlarin da tistiinliiklorindan bahs edir. Onun
sozlarina gors, bu talimlar miiallimlarls barabar
maktab direktorlar1 ti¢iin da faydali olub, di-
rektorlarin mévcud problemlari daha aydin
sokilda dark etmasina vo maktabdaxili idare-
etmoni daha somorali sokilda toskil etmasina
yardimg1 olub.

Mentorluq proqramlarinin mévcud olub-
olmamasi barada suala Direktor 9-un mévqeyi
onu demayad asas verir ki, maktablorde men-
torlug programlari rasmi proqram kimi icra
olunmasa da, mentor rolunda cixis eden mii-
allimlar maktab rahbarliyi tarafinden miiayyen
edilir; onlar isa 6z ndvbasinda digar miiallimlara
dostak verirlar.

Direktorlar miiallimlarin pesakar inkisafina
bir sira resurslar calb edirlar. Onlardan biri da
tacriibali musllimlarin davet edilarak 6z tac-
riibalarini maktabin miiallimlari ilo boliismasidir.
Masalan, Direktor 13 miisahibasinda bu mase-
laya bels aydinliq gatirib: “.. biz qabaqcil pedaqoji
tacriibalari olan miiallimlari davat edirik. Bu
miiallimlar bizim darslards istirak edir, 6zlari
doa dars kecirlar. Eyni zamanda bizim miial-
limlarimiz da gedib onlarin darslarinda istirak
eda bilirlar”.

Yuxarida gostarilenlarls yanasi, direktorlarin
miiallimlarin pesakarliginin artirilmasi zamani
qarsilasdiglar1 ¢atinliklarle bagh fikirlari da
oyranilib. Direktorlarin an ¢cox qarsilasdiglari
catinliklar tesnifatlandirilaraq Sekil 4-ds tasvir
edilib.

Sakil 4-den gorindiyld kimi, direktorlar
hesab edirlar ki, bacariq, motivasiya, 6zlina-
inamin zaifliyi, yeniliyo aciq olmamaq vo bazan
da aila problemlari tizlinden musllimlar pesakar
inkisafa calb oluna bilmirler. Bunun asas so-
bablarindan biri IKT bacariginin olmamasidir.
Distintirtik ki, daxili havesin asag1 olmasi ilo
[KT-nin zeif menimsenilmasi arasinda da qar-
siligh alage movcuddur.

Goriindiiyl kimi, bazon miiallimlar pesokar
inkisaf tasabbiislorine qosulmaqgda havasli
olmur, IKT biliklorinin manimsanilmasinin ¢cotin,
bazan da artiq gec oldugunu diisiindiiklari ticiin
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direktorlarin garsilasdigi ¢atinliklar

]

yasin ¢ox olmasi

]

0zlina inamin zaif olmasi

qarsihgh ders
dinlemasinda Qetinlik\
]

IKT bacariglarinin zasif olmasi

pesoakar inkisafa mane olan ¢atinliklar

talimin kegirilma vaxtinda uygunsuzluq

]

Pesokar inkisaf Markazinin
alcatan olmamasi

miiasir texnologiyalarla tanisliga tasabbiis gos-
tormirlor. Masalan, Direktor 10 hesab edir ki,
miiallimlarin pesakarliginin artirilmasina mane
olan havassizlik, 6yronmakds maraqgli olmamagq
direktorun qarsilasdigi ¢atinliklardandir. O
bunun ig¢iin direktor kimi faaliyyat planinda
bu problema yer verss, amakdasliq etmaya
calissa da, bazan miisllimin daxili havasi va
istayinin olmamasi ciddi angal toradir.
Miisahiblarla séhbatdan aydin olur ki, mii-
allimlarin pesoakar inkisafina mane olan
¢atinlikloardan biri da yasli nasle mansub miial-
limlarin yeniliklari gobul etmamasidir. Masalan,
Direktor 2 vo Direktor 4 qeyd edir ki, miisl-
limlarin yaslari ila alagadar 6zlarina ¢cox amin
olmalar1 aksar hallarda yeniliklari 6yrenmaya
cohd etmamsalarina gatirib ¢ixarir. Diizdiir,
tacriibalj, illarini telim-tarbiya prosesina hasr
etmis miiallim dars prosesini effektiv qura bilar,
lakin layihs asash, problem asash ve IKT-nin
totbiq olundugu 6yranme modellari ilo miiqa-
yisada ananavi uisullar sagirdlards darsa olan
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Mduallimlar Gglin pesakar inkisaf tagabblslarini hayata kegirarkan ve ya davam etdirarken

|

yeniliys a¢ig olmamaq

]

aila problemlari ¢atinliyi

]

bulling barada
malumatsizliq

]

¢atin dyrenan
usaglarla islomak

]

daxili istek ve havasin
olmamasi

maragl macburiyyats cevirir ve 0yranmaya
koniilli miinasibat formalasdirmir.

Direktorlar1 narahat edan sabab maktabda
bulling vo ¢atin dyranma il baghh malumatliliq
saviyyasinin asagl olmasidir. Bu baximdan di-
rektorlar diisiiniir ki, miisallim va sagirdlarda
molumatliliq saviyyasinin artirilmasi, talimlarin
kecirilmasi shamiyyatli ola bilar.

Qeyd edilen ¢atinliklor fonunda bazi direk-
torlar miiallimlerin pesakar inkisaf tosab-
biislarina Sakil 5-da gostarilanlari daxil etmayi
maqgsaduygun hesab edirlar.

Sakil 5-dan goriintir ki, direktorlar miiallim-
lorin pesokar inkisafinin maktab tarafindan
taskil olunmasini, bazilari miiallimlarin tacri-
baya gondoarilmasini, ¢atin dyranan usaqlarla
islomak tciin talimlarin kegirilmasini, imu-
miyyatls, pesakar inkisaf zamani1 maktabin
ehtiyaclarinin nazoras alinmasini zaruri hesab
edirlar. Onlar inanirlar ki, miisllimlarin pesakar
inkisafinin maktabin 6hdsliyine verilmasi va
bunun ii¢liin miilayyan maliyya vasaitlarinin
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SEI( Direktorlarin gormak istadiklori tegabbiisler

]

maktabin ehtiyaclari nazara alinmalidir

]

direktorlarin gormak istadiklari

pesoakar inkisafi maktab
toskil etsin

]

]

geridonugler almaq Ggun
monitoring

musallimlari tacriibaya gondarmak

ayrilmasi tohsilveranlari daha da ruhlandiracaq
vo inkisafa s6vq edacak.

Maktab direktorlarinin miiallimlarin pesakar
inkisafi ilo slagodar tosebbiislorinin shomiy-
yatina dair diisiincalari bu programlarin mak-
toblara va sagird naticalarina neca tasir etdiyini
basa diismak li¢lin ¢ox vacibdir. Direktorlarin
misllimlarin pesakar inkisafina na iigiin dayar
verdiyini gostaran bazi asas miizakirs movzulari
bunlardir:

Tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi. Di-
rektorlar davamli pesakar inkisafin tadrisin
keyfiyyatini yaxsilasdirdigini gabul edirler. Clark
va Bates (2003) 6z tadqgiqatlarinda gostariblar
ki, maktab direktorlarinin semarali faaliyyati
tadrisin keyfiyyotini yiiksalda bilar.

Dayisan tahsil ehtiyaclarinin qarsilanmast.
Dayison kurikulum standartlari, todris metodlari
va texnoloji irslilayislarla tahsil dinamik sakilda
inkisaf edir. Direktorlar basa dusiirler ki, mii-
allimlar tahsilalanlarin va tshsil sisteminin
artan ehtiyaclarini samarsli sakildo 6demak
lictin pesokar inkisaf yolunu se¢arak bu dayi-
sikliklarle ayaqlagmalidirlar. Ciinki yeni stan-
dartlarin semoarali tatbiqi ligtin muallimlar bu
dayisikliklars hazir olmalidirlar.

Miiallimin is yerinda faaliyyatini davam
etdirmasi va mamnunlugunun tasviq edilmasi.
Pesokar inkisaf imkanlarinin taklif edilmasi
miiallimin inkisaf vo miiveffoqiyyatinin davam-
Iiligin1 niimayis etdirir. Direktorlar basa diistirlar
ki, miiallimin pesokar inkisafina sermaya qoy-
magq takca is mamnuniyyatini artirmir, ham da
tohsilveranlarin is yerinde galmasina zemin
yaradir, muallimlarin yerdayismasini azaldir,
sabit va tocriibali heyati qoruyur. 9dabiyyat
gostarir ki, pesokar inkisaf imkanlarina ¢ixisi
olan miollimler 6z islorinde daha inamh ve
bacarighidirlar. Bu, onlarin pesasindan mam-
nunlugunu va islomak motivasiyasini artirir.

omoakdaslq va sabakalasmaya tasviq etmak.
Pesokar inkisaf 6zliiyiinde miitomadi olaraq
miiallimlar arasinda amakdasliq faaliyyati ve
soboake imkanlarini shats edir. Direktorlar mii-
allimlarin an yaxs1 tacriibslarini paylasa, la-
yihalards amakdasliq eds vo méhkam alagalar
qura bildiyi dasteklayici pegakar icmanin yara-
dilmasi saklinda bu garsiligh slagalarin dayarini
doark edirlar.

Sagirdlarin miixtalif ehtiyaclarina uygun-
lasmagq. Sagird kiitlasinda farqlilik artdiqca di-
rektorlar miiallimlari muxtalif telim ehtiyaclarini
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6damak liciin lazim olan bacariq va biliklarla
tachiz etmayin vacibliyini derk edirlar. Pesakar
inkisaf tagabbiislarina ¢ox vaxt madani cohatden
cavab veran tadris vo diferensiallasdirilmis
tolimlar daxildir.

Tahsilda tendensiyalar1 qabaqlamagq.
Maktab direktorlari tohsilin reqabatli xarakterini
va tohsil tendensiyalarindan 6nds olmagin va-
cibliyini basa diistirloar. Miiallimlarin pegsakar
inkisafin1 dastoklomakla direktorlar maktab-
larinin siiratls dayisan tahsil miihitinds raqa-
batadavamli ve miiteraqqi mévqgeyinin qorun-
masini tamin edirlar.

Belslikla, maktab direktorlar1 miallimlarin
pesakar inkisafi tosabbiislarini tedrisin key-
fiyyatini yaxsilasdirmagq, artan tahsil ehtiyaclarini
0damak, miiallim mamnuniyyatini temin etmak
va is yerinda faaliyyatini davam etdirmasina
zamin yaratmaq, davamli 6yranmaya tasviq
etmoak, moktobda tokmillosdirma magsadlarini
dastoklomak, amakdasliga havaslandirmak,
miixtalif toloba ehtiyaclarina uygunlasmaq ve
kursun davam etdirilmasi liciin zaruri hesab
edirler. Onlarin bu ciir tosabbiislora dastak
olmalari va tabligat aparmalari firavan ve ugurlu
tohsil miihitinin yaradilmasinda mithiim rol
oynayair.

Naticalar va tovsiyalar

Pegakar inkisaf tesabbiislori musallimlarin
sagirdlarin miixtalif ehtiyaclarini 6demak vo
inkisaf edan tehsil miihitinda diizgiin istiqa-
moatlondirmak ti¢lin lazim olan bilik, bacariq
va resurslarla tachiz edilmasinds da asas rol
oynayir. Direktorlar basa diistirlar ki, bu tagab-
biislor maktab icmasinda davamli 6yranms,
amakdasliq ve innovasiya madaniyyatini inkisaf
etdirir, hom miisllimlar, ham da sagirdlar ti¢ciin
miisbat naticalar alds edilir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, miial-
limlarin pesokar inkisafini tomin eda bilma-
masinin asas sebabi kimi direktorlar bacariq
catismazligl, motivasiyanin, 6ziinainamin ol-
mamasl, yeniliya aciq olmamaq va bazan ails
problemlarini gostarirlar. Onlar hesab edirlar
ki, bu catismazliglar aradan qaldirilmasa,
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miiallimlarin pesokar inkisafi ¢atinlose bilor.
Bilik ve bacariglarinin yetarsizliyi, ailo prob-
lemlari, soxsi hayatdaki problemlari motiva-
siyanin, 6zlineinamin, innovasiyalara aciglhigin
olmamasi miiallimlerin yeni tohsil metod vo
texnologiyalara uygunlasmaqda ¢atinlik ¢akdiyini
gostarir. Bu problemlar miallimlarin pesakar
inkisafinda ciddi angallar yaradir, onlarin daha
samoarali ve ugurlu olmasimi ¢atinlasdirir. Di-
rektorlarin bu tapintilari miisllimlarin pesokar
inkisafinda tizlasdiklori ¢atinliklorin miixta-
lifliyini vo ciddiliyini ortaya qoyur.

Musllimlarin pesokar inkisafi tagobbiislorinin
Umumi tahsil maktablarinin ugurlu faaliyyati
lictin shamiyyatini vurgulayan bu tadqgiqatin
naticalarina asasan asagidaki tovsiyalar verila
bilor:

1. Pesakar inkisafa alcatanligin artirilmasi
va genislandirilmasi. Direktorlarin pegsokar
inkisaf tasobbiislorine miisbat miinasibatini
nazara alaraq, davamli dastayin ve musallimlarin
tohsil programlarinda, telimlards ve seminarlar-
da istirak etmak imkanlarinin artirilmasi faydal
ola bilar.

2. Proqramlari xiisusi ehtiyaclara uygun-
lasdirmagq. Taklif olunan pesoakar inkisaf
programlarinin misllimlarin ve biitovlikds
maktabin xiisusi ehtiyaclarina cavab vermasini
tomin etmak vacibdir. Bu, maktab iscilarinin
miixtslif ehtiyaclarini an yaxsi sakilde tamin
etmak ligclin muxtslif mévzular, tadris metodlari
va formatlar1 shats eda bilar.

3. Davamli 6yranma madaniyyatini das-
taklomak. Miiallimlarin 6z bacariq va biliklarini
daim tekmillasdirmak iiciin dastak hiss etdiyi
va havaslandirildiyi maktobda davaml tahsil
madoaniyyatinin yaradilmasi foal sakilda tasviq
edilmali va dastaklonmalidir.

4. Dastak va paylasma sabakalarinin
yaradilmasi. Pesakar inkisafda miiallimlar {igiin
somoarali ideyalar1 vo an yaxsi tacriibalari bo-
liismak iiciin imkanlarin yaradilmasi kollektiv
Oyranmani giiclandirs ve maktab tacriibasinda
yeniliklora ruhlandira bilar.

5. Programin effektivliyinin él¢iilmasi.
Toaklif olunan tasabbiislori miitemadi olaraq
uygunlasdirmaq va takmillasdirmak tciin
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pesokar inkisaf programlarinin effektivliyini vo
miiallimlarin mamnunluguna tasirini sistematik
sokilda giymatlandirmak vacibdir.

Bundan »slavs, névbati tadqiqatlarda takca
dovlat imumi tehsil miiassislarinin deyil, eyni
zamanda 6zal imumi tahsil miiassisalarinin da
tacriibalarini 6yranmak, har rayon iizra an azi
bir respondentlo miisahiba aparmag, névbati
oxsar movzulu tadqiqatlarda sadaca keyfiyyat
metodundan deyil, forqli aspektlorden daha
darin malumatlar alds emak li¢lin qarisiq metod-
dan istifads tedqigat mévzusunun daha derindan
arasdirilmasi baximindan faydali ola bilar.

Bu tovsiyalarin gabul edilmasi maktablara
pesakar inkisaf programlarini tokmillesdirmaya
va gliclandirmaya kémak eds, naticods daha
dinamik, ugurlu va innovativ 6yrenma miihitina
gatirib ¢ixara bilar.
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