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Ali tahsil miiassisalarinda akademik faaliyyat: mahiyyati, istiqamatlari va tasirlori

Girig

Akademik faaliyyot ali tohsil miiassisalarinin
faaliyyatinin markazinda duran ve bu miias-
sisalarin strateji magsadlarinin hayata keci-
rilmasinde mithiim rol oynayan miixtslif fo-
aliyyatlordan ibarat bir konsepsiyadir. Bu
faaliyyoatlor todris, tadgigat, innovasiya, sosial
xidmat va ictimaiyyatle alaga kimi sahalari
ohato edarak universitetin yalniz bilik istehsali
va yayllmasi iloe mahdudlasmadigini, ham da
comiyyatin sosial, igtisadi ve madani inkisafina
aktiv tohfe verdiyini gostorir. Akademik fo-
aliyyatin bu genis va coxsaxali tabiati, ali tahsil
miiassisalarinin sosial masuliyyatlarini yerina
yetirmakla yanasi, onlarin tahsil keyfiyyatini
va beynalxalq reytinglardaki movqgeyini da
mohkamlandirir. Bu faaliyyat yalniz tahsil pro-
sesinin effektivliyini artirmaqla qalmir, ham da
universitetin comiyyatdaki rolunu va tasirini
miiayyenlasdirir. Ali tahsil muassisalari ca-
miyyatin inkisafinda va iqtisadiyyatin giiclan-
masinda tamsal rol oynamagqla barabar, yeni
biliklarin yaradilmasinda, mévcud problemlarin
hallinda ve innovativ texnologiyalarin totbiginda
aparict movgeya malikdir. Akademik faaliyyat
miuasir diinyada ali tehsilin inkisafin1 temin
edan an vacib mexanizmlardan biridir. Bu
faaliyyeat naticasinda formalasan elmi biliklar
vo yaradilan yeni texnologiyalar yalniz akademik
mihitda deyil, ham da genis ictimaiyyat
torafindan tatbiq edildikde daha boytk tasir
gostarir.

Akademik faaliyyatin torifi va
komponentlori

Akademik faaliyyat ali tahsil miiassisalarinin
moarkazi funksiyalarini taskil edan vo tadris,
tadqgiqat, innovasiya va sosial xidmat kimi bir
nec¢a komponentdan ibarat olan konsepsiyadir.
Altbach vo Salmi (2011) ali tohsil miiassisalorinin
global saviyyada neca inkisaf etdiyini aras-
dirarkan geyd edirloar ki, akademik faaliyyatin
bu komponentlari yalniz tadrisin tamin edil-
masi ilo mahdudlasmir, ham da cemiyyate bi-
liklar, ideyalar vo innovasiyalar taqdim etmakla

universitetlorin sosial masuliyyatini yerina
yetirir. Ali tahsil miiassisalari tadris va elmi
foaliyyatlori paralel sokilda inkisaf etdirarak
ham yeni biliklar yaradir, ham da bu biliklari
praktiki tatbiq sahalarina yonlandirir.

Akademik faaliyyotin asas moaqgsadi yalniz
talabalarin nazari biliklarle temin olunmasindan
ibarat deyil, tohsilalanlara analitik diisiinma
vo problem hall etms bacariglarini asilamaq
da bu faaliyyatin miihiim hissasidir. Biggs va
Tang (2011) miasir tahsil yanasmalarinda
talebalarin yalniz bilik alda etmalarinin deyil,
ham da bu biliklari tahlil edarak tacriibada
istifade etmalari lizarinda dayanilmasinin va-
cibliyini vurgulayirlar. Tedqiqat fealiyyati isa
elmi biliklarin inkisaf etdirilmasi va bu biliklarin
praktiki sahalarda tatbiqi ile baglidir. Univer-
sitetlor yalniz nazariyyenin totbiqini oyrot-
moakls kifaystlonmir, ham da yeni elmi hallar
va texnologiyalar yaradaraq comiyyatin inki-
safina xidmat edirlar.

Elmi-tadqiqat, tadris va inzibati
foaliyyatin akademik strukturdaki yeri

Akademik faaliyyatin mithiim hissasi olan
elmi-tadqigat fealiyyati ali tahsil miiassisalarinin
beynalxalq seviyyada taninmasinda va onlarin
akademik niifuzunun artirilmasinda boytk
ohamiyyat kasb edir. Teichler (2017) ali tohsil
sisteminda tadqgiqatin shamiyyatini vurgulayaraq
geyd edir ki, universitetlarin inkisafi yalniz
tadris faaliyyatlari ile deyil, ham da elmi
arasdirmalarla o6lgtliir. Elmi faaliyyatlor hom
yeni nazari biliklerin yaradilmasina, ham da
praktiki tatbiq sahalarinds innovativ inkisaflarin
bas vermasina goatirib ¢ixarir. Tadris faaliyyati
universitetin digar asas funksiya sahasi olub,
musllimlarin va talabalarin qarsiligh salagslarinin
toskilini temin edir. Bu faaliyyatin maqsadi
yalniz malumat otiirmak deyil, ham da tsls-
balarin miistaqil diisiinma va problem halletma
qabiliyyatlarini inkisaf etdirmakdir. Biggs vo
Tang (2011) bu movzuda geyd edirlar ki, mtiasir
tadrisin hadafi talabalarin faal istirakini temin
etmakla onlarin analitik diislince bacariglarini
gliclondirmakdir.
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Inzibati foaliyyetlor akademik faaliyyatin
diizgiin taskilini ve universitetin strateji
planlarina ¢atmasini tomin etmak maqsadini
giidiir. Magsad akademik islara nazarat edarak
tadrisin ve elmi faaliyyatlorin daha effektiv
taskilini tamin etmakdir. Gagliardi va Lane
(2022) universitetlarin idaraetma strukturlarinin
giiclondirilmasinin ham tadris, ham da tadgiqat
faaliyyatlarinin keyfiyyatini artirmaga ve
resurslarin optimal sakilda istifadasine sorait
yaratdigina diggat ¢akirlar.

Miiasir ali tohsil sistemi siiratle dayisir vo
bu dayisikliklor akademik faaliyyatin miixtalif
komponentlarine yeni yanasmalar gatirir.
Akademik faaliyyatin yalniz tadrisin hayata
kecirilmasi ilo mehdudlasmamasi, ham ds elmi
arasdirmalarin inkisafi ve bu arasdirmalarin
praktiki sahalars tatbiqi énamli hala galir.
Altbach (2011) miiasir ali tahsil miiassisalarinin
global miqyasda rogabat etmak va diinya so-
viyyasinda akademik niifuz qazanmagq tli¢lin
tadqiqatlara va innovasiyaya yonalmasinin va-
cibliyini vurgulayir. Diinyada tahsil bazarinin
dayismasi universitetlarin yalniz milli miqyasda
deyil, ham da beynalxalq saviyyada taninmalarini
taleb edir. Bu sababdan akademik faaliyyatin
rolu yalniz 6lke daxilinde deyil, ham da
beynslxalq saviyyads universitetlarin mévqgeyini
giiclandirmak {i¢iin vacibdir. Miasir univer-
sitetlor hom elmi tadqgiqgatlarin inkisafini, hom
da camiyyatin ehtiyaclarini 6dayan innovativ
layihoalarin tatbiqini prioritet olaraq miioay-
yanlasdirir (Sullivan, 2014).

Akademik faaliyyatin istiqamatlori

Ali tohsil miiassisalorinds akademik faaliyyat
bir ne¢a asas istiqamat lizro hayata kegirilir.
Bu istigamatlar universitetlarin bilik yaratmag,
yaymaq va camiyyata fayda vermak funksi-
yalarini tomin etmakls yanasi, onlarin global
elmi mithitde mévgeyini miayyanlasdirir. Tadris,
tadqiqat, innovasiya ve beynalxalq amakdasliq
kimi sahalor akademik foaaliyyotin asas isti-
gamatlarini tagkil edir ve bunlarin har biri ali
tohsilin davamli inkisafi ti¢clin vacib ele-
mentlardandir.
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Todris faaliyyatlari - dars planlari v
kurikulumun inkigafi

Tadris foaliyyati akademik faaliyyatin on
fundamental istigamatlorindan biri olub,
biliklarin otiirtilmasi ve talabalarin elmi
diinyagoriisiiniin formalasdirilmasina xidmat
edir. Muallimlar tokcs bilik 6tiiran deyil, ham
do tolabalari tenqidi disiinmaya ve analitik
yanasmalara tasviq edan asas fiqurlar hesab
olunurlar. Biggs vo Tang (2011) geyd edirlar
ki, effektiv tadris talabalarin yalniz nazari
biliklari dyranmasi ila kifayatlonmir, ham da
onlar1 praktikada tatbiq etmayi dyradir. Dars
planlarinin va kurikulumun inkisafi tahsil pro-
sesinin miiasir taleblera uygunlasdirilmasi
baximindan miithiim rol oynayir. Son illords
talebayonlii ve bacariq asasli tadris modellari-
nin tatbiqi genis yayilib (Altbach & Salmi, 2011).
Interaktiv todris metodlarinin tatbiqi talobala-
rin tahsile maragini artirmagqla yanasi, onlarin
amak bazarinin talablarina uygun kompeten-
siyalar qazanmasina da komak edir.

Todqiqat fealiyyati: elmi aragdirmalar,
magala ve monografiyalar, grant
layihalori

Todgiqat fealiyyati ali tohsil miiassisalorinin
akademik niifuzunu miiayyanlasdiran asas
gostaricilardan biridir. Universitetlards aparilan
elmi arasdirmalar comiyyatin inkisafina yonalmis
yeni biliklar yaradir ve bu biliklar miixtalif
sahoalardas tatbiq olunmagla global elmi miihite
tohfo verir. Teichler (2017) geyd edir ki, uni-
versitetlarin inkisafi onlarin tadqigat potensiali
ilo six alagalidir va bu potensialin artirilmasi,
grant layihalari va elmi magalslarin darc edil-
masi ilo mimkiin olur. Akademik tadqigatlarin
naticalari, adatan, elmi maqalalar ve mono-
grafiyalar soklinde yayimlanir. Bu nasrlar
vasitasila universitetlor 6z elmi naticalarini
beynalxalq elmi ictimaiyyatla paylasir ve
akademik biliklarin inkisafina tohfs verir. Thom-
son Reuters va Scopus indekslarina daxil olan
jurnallarda nasr olunmagq alimlar va tadqiqatgilar
liclin beynalxalq saviyyads taninmaq baximindan
miihiim shamiyyat kasb edir (Gagliardi & Lane,
2022). Bundan slave, tadqiqat faaliyyatinin
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maliyyalasdirilmasi li¢lin miixtalif yerli vo
beynalxalq qrant layihalari hayata kecirilir. Bu
layihalar universitetlarin innovativ ideyalarini
reallasdirmaq va elmi biliklari praktiki tatbiq
sahoalarina yonaltmak imkani yaradir. Qrantlar
tadqiqatgilarin miistaqil arasdirmalar apar-
masina va innovativ texnologiyalarin inkisafina
dastak verir.

innovasiya ve elmi kommersiyalagdirma:
universitet-startap ekosistemi va
texnologiyalarin transferi

Son illarda universitetlar tokca bilik istehsal
edan akademik markazlar olmagla kifaystlonmir,
eyni zamanda elmi biliklarin kommersiya-
lasdirilmasi vo comiyyoato inteqrasiyasi baxi-
mindan innovativ yanasmalar taqdim edirlar.
Universitetlar daxilinde innovasiya ekosisteminin
qurulmasi va startap faaliyyatlarinin dastak-
lonmasi akademik faaliyyatin miithiim istiqa-
moatlarindan birina cevrilib (Altbach & Salmi,
2011). Universitet-startap ekosistemi tadqiqat
naticalorinin kommersiyalasdirilmasi vo elmi
biliklarin iqtisadi dayars cevrilmasi prosesini
ifade edir. Bir ¢ox universitetlar texnologiya
transferi ofislari yaradaraq elmi ixtiralarin va
patentlarin senaye sektoruna inteqrasiyasina
dastok verirlor (Sullivan, 2014). Bu model,
xiisusile texniki vo miihandislik sahalarinda
genis totbiq olunur va universitetlarin sanaye
ilo amakdasligini giiclandirir. Texnologiya trans-
feri yalniz elmi biliklarin senayeya otilirtilmasi
ilo mahdudlasmir, eyni zamanda universitet
daxilinda yaradilan innovativ hallarin miixtalif
sektorlarda tatbiqini tesviq edir. Bunun nati-
casinda universitetlar bilik iqtisadiyyatinin
formalasmasina téhfa verir va onlarin akademik
faaliyyati yalmiz nazari deyil, ham da praktiki
dayar gazanir.

Beynalxalq emakdasliq ve akademik
mobillik: ikili diplom programlari ve
beynalxalq tadqiqat gsabakalari

Ali tohsil sisteminda globallasmanin artmasi
universitetlarin beynalxalq emakdagsliglara daha

cox Ustlinliik vermasina sabab olub. Beynalxalq
amakdasliq akademik miihitin zenginlagmasins,
bilik vo tacriiba miibadilasinin artirilmasina va
universitetlarin diinya saviyyssinda raqabat
gabiliyyatinin ytliksaldilmasine xidmat edir
(Altbach & Salmi, 2011). Bu amakdasliq ¢ar-
civasinda ali tahsil miiassisalari arasinda ikili
diplom proqramlar1 vo beynoalxalq tadgigat
sebakalari genis yayilib. Ikili diplom programlari
tolobalars eyni zamanda iki miixtslif universitetin
akademik tahsilini almaq imkani yaradir ve
onlarin global amak bazarinda reqabat qabi-
liyyatini artirir.

Beynoalxalq tadqiqat sebakalari ise miixtalif
universitetlor vo todgigat institutlari arasinda
bilik ve resurs miibadilasini temin edir. Bu
sobakalar vasitasile universitetlor ortaq tedqigat
layihalari hayata kegirir; elmi konfranslar ve
seminarlarda istirak edarak qlobal elmi diskus-
siyalara tohfa verir (Teichler, 2017). Akademik
mobillik programlari, o climladan Erasmus+
va Fulbright kimi tesabbiislor talaba vo mii-
allimlarin xaricds tahsil almasina ve tadqgigatlar
aparmasina imkan yaradir. Bu proqramlar
vasitasile akademik biliklar beynalxalqg miqyasda
yayilir va alimlar arasinda tadqiqat alagalari
giiclonir.

Natics olaraq geyd eda bilarik ki, akademik
foaliyyoatin miixtalif istiqamatlari ali tahsil
miiassisalarinin qlobal raqabat miihitinds ugur
gazanmasina va bilik istehsalinda gabaqcil
movge tutmasina imkan yaradir. Tadris vo
tadqiqat faaliyyatlarinin inkisaf etdirilmasi,
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi vo
beynalxalq emakdaslqlarin giiclandirilmasi ali
tahsilin davaml inkisafi ligiin miihiim shamiyyat
kasb edir. Universitetlor bu istigamatlari inkisaf
etdirmakls, yalniz akademik miihits deyil, ham
da camiyyatin va iqtisadiyyatin inkisafina tohfa
vermis olurlar.

Akademik faaliyyatin tesiri yalniz univer-
sitetlor vo elmi tadgiqat institutlar1 ilo mah-
dudlasmir, eyni zamanda camiyyatin biitiin
sahoalorina sirayat edir. Akademik faaliyyatin
naticalari tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi,
innovasiya va iqtisadi inkisafin siiretlondiril-
masi, universitetlarin beynalxalq reytinqlarda
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movgelarinin méhkamlanmasi va comiyyatin
sosial-madani inkisafina tohfa vermakla genis
miqyasda 6zilinli gostarir. Miasir diinyada
universitetlar takcs bilik istehsal eden qurumlar
deyil, ham da global va regional inkisafin asas
harakatverici qlivvalarindan biri hesab olunur
(Altbach & Salmi, 2011).

Akademik faaliyyatin tahsilin
keyfiyyatina tasiri

Universitetlarin elmi-tadqiqat ve innovasiya
potensiali talabalare daha yiiksak saviyyali
tohsil va praktik bacariglar vermakla onlarin
akademik nailiyyatlarini artirir (Biggs & Tang,
2011). Keyfiyyatli akademik faaliyyat naticasinda
mazunlarin analitik dlisiinma, tanqidi yanasma
va problemlari halletma bacariglari inkisaf edir
ki, bu da onlarin amak bazarinda ugur qazan-
masina imkan yaradir. Mazunlarin bacariglari
va pesakar hazirliq saviyyasi tahsil sisteminin
imumi keyfiyyatini aks etdirir (Javadov,
Bakhshiyev, & Karimova, 2024). Diinya Bankinin
apardigi arasdirmalar gostarir ki, tadqgiqatyonlii
universitetlordoen mazun olan talabalar daha
innovativ va ¢evik dlisiinma qabiliyyatins malik
olur, amak bazarinin talablarine daha yaxsi
uygunlasirlar (World Bank, 2017). Bundan alavs,
akademik faaliyyat naticasinda universitetlar
yeni tadris metodlarini tatbiq edarak talabalarin
Oyranma prosesina daha aktiv calb olunmasini
tomin edirlor (Teichler, 2017).

Akademik faaliyyatin innovasiya va
iqtisadi inkisafla alagasi

Universitetlorin akademik faaliyyatinin iqti-
sadi inkisaf va innovasiya sahalarina tasiri
mithiim shamiyyat kasb edir. Miiasir dévrda
elmi tedqgiqatlar va innovativ layihalar iqti-
sadiyyatin inkisafin1 stiratlondiran asas amil-
lardan biridir. Universitetlords aparilan elmi
arasdirmalar va yaradilan yeni texnologiyalar
sonaye sektoruna inteqrasiya olunaraq iqtisadi
inkisafa takan verir (Sullivan, 2014). Startap
ekosistemlari va universitetlards yaradilan in-
novasiya markazlari yeni ideyalarin bazara
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¢ixmasini va iqtisadi deyara ¢evrilmasini tamin
edir. Masalan, Stanford Universiteti vo Mas-
sacusets Texnologiya Institutu (Massachusetts
Institute of Technology - MIT) kimi diinya
saviyyoali ali tahsil miiassisalorinin elmi
faaliyystlari naticasinds bir cox ugurlu startaplar
yaranib va global bazarlarda miihiim rol oynayib
(Etzkowitz & Zhou, 2017). Bu, ali tohsilin va
elmi tadqiqatlarin iqtisadi inkisafla six alagali
oldugunu gostarir. Eyni zamanda, akademik
faaliyyat sayasinda sanaye va ali tahsil sektoru
arasinda amakdasliq genislonir. Universitetlar
texnologiya transferi mexanizmlari vasitasila
yeni biliklarin kommersiyalasdirilmasini temin
edirlor. Bunun naticasinda elmi biliklar tokca
nazari saviyyada galmir, ham da real iqtisadi
tasir yaradir (Gagliardi & Lane, 2022).

Akademik faaliyyatin universitet
reytinglari va beynalxalq niifuzun
formalagmasinda rolu

Akademik faaliyyat universitetlarin bey-
nalxalq niifuzunu formalagdiran asas amillerden
biridir. Universitet reytinqlari, asasan, elmi
nasrlarin sayi, tadqiqatlarin keyfiyyati, bey-
nalxalq emoakdasliq saviyyesi vo moazunlarin
ugurlart kimi gostaricilor asasinda miiayysn
edilir (QS World University Rankings, 2023).
Akademik faaliyyatin keyfiyyatinin artirilmasi
universitetlarin beynalxalq reytinglards ytik-
salmasina va onlarin qlobal akademik miihitda
daha taninmis olmasina gatirib ¢ixarir. Bunun
naticasinde hamin universitetlara daha ¢ox
beynalxalq talaba ve tadgiqatei calb edilir ki,
bu da onlarin akademik miihitini daha da
zanginlasdirir (Altbach & Salmi, 2011). Uni-
versitetlarin beynalxalq reytinqglarde movqgeyi
ham da dovlat siyasatina tasir edir. Bir ¢ox
6lkalar universitetlarin qlobal reytinqglarda
yiksalmasini ali tahsilin strateji inkisaf
planlarinin asas prioritetlorindan biri kimi
miiayyanlasdirir. Masalan, Cin, Conubi Koreya
va Sinqapur kimi 6lkaler elmi tadqgiqatlara vo
universitetlarin inkisafina boyiik investisiyalar
yonaldarak onlarin beynalxalq akademik nii-
fuzunu artirmaga nail olublar (Marginson, 2016).
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Akademik faaliyyatin sosial va madani
tosirlari — camiyyatin inkisafina ve
bilik igtisadiyyatina t6hfa

Akademik faaliyyatin sosial vo madani te-
sirlari camiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir:
Universitetlar yalniz bilik istehsal eden qurumlar
deyil, hom do sosial-madani dayisikliklorin asas
tagebbiiskarlarindan biridir. Elmi aragdirmalarin
naticalari comiyyatin miixtalif problemlarinin
hallina yonsldilir va sosial inkisafa tohfs verir
(Teichler, 2017). Ali tohsil muassisalari hayata
kecirdiyi elmi foaliyyatlor va ictimai layihalor
vasitasila comiyyatda tenqidi diisiince ve madani
miixtaliflik anlayisin inkisaf etdirirlor. Akademik
faaliyyat naticasinda yaradilan yeni biliklar
comiyyatin iimumi intellektual saviyyasini artirir
vo sosial problemlarin halline daha effektiv
yanasmalar toaqdim edir (Sullivan, 2014). Bilik
igtisadiyyatinin formalagsmasinda da univer-
sitetlorin akademik faaliyyati mithiim rol oynayir:
Bilik iqtisadiyyati, asasan, elmi tadqiqatlarin
va intellektual kapitalin iqtisadi dayara cev-
rilmasi tizarinda qurulur. Ali tahsil miiassisalari
yeni texnologiyalar, innovativ ideyalar va yiik-
sakixtisasli kadrlar hazirlamaqla bilik iqti-
sadiyyatinin asas slitunlarindan birini taskil
edir (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Xiilasa olaraq akademik faaliyyatin tasirlari
coxsaxalidir vo tahsilden iqtisadi inkisafa,
universitetlarin beynalxalq niifuzundan ce-
miyyatin intellektual saviyyasinin artirilmasina
gadar genis bir spektri shate edir. Akademik
faaliyyetin inkisafi ali tahsilin keyfiyyatini
artirmagqla yanasi, innovasiya va iqtisadi inkisafa
tohfe verir, universitetlarin beynslxalq rey-
tinglarde moévqgeyini méhkamlandirir ve co-
miyyatin sosial-madani inkisafin1 tasviq edir.
Miiasir diinyada universitetlar tokca bilik istehsal
edan deyil, ham da global inkisafin asas has-
rokatverici qlivvalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Natice
Akademik faaliyyat yalniz ali tahsil mii-

assisalorinin daxili akademik miihitini deyil,
ham da camiyyatin intellektual ve iqtisadi

inkisafini formalasdiran asas amillarden biridir.
Bu faaliyyatin effektiv taskili ve idara olunmasi
tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasing, tadqiqat
potensialinin giiclandirilmasina va univer-
sitetlarin beynalxalq saviyyada raqabat qabiliy-
yatinin artirilmasina xidmat edir. Tadgiqat
gostarir ki, inkisaf etmis 6lkslards akademik
faaliyyatin biitlin istiqamatlori - todris, tedqgiqgat,
innovasiya va beynalxalq amakdasliq sistemli
sokilde hayata kegirilir. Bu dlkalarda uni-
versitetlar takca bilik istehsal edan qurumlar
deyil, ham da yeni texnologiyalarin yaradilmasi
vo kommersiyalasdirilmasi ticiin platformalar
kimi c¢ixis edirlor. Akademik faaliyyatin key-
fiyyatinin ytliksaldilmasi {li¢lin universitetlar
miiasir idareetma modellarini tetbiq etmali,
tadgiqat infrastrukturunu giiclondirmsli va elmi
naticalarin real sektora transferini tamin et-
moalidirlar.

Universitetlar bilik iqtisadiyyatinin asas
harakatverici qiivvalarindan biri kimi, comiyyatin
elmi biliklara asaslanan inkisafini destoklomali
vo innovativ diisiinceni tasviq etmsalidirlar.
Inkisaf etmis 6lkslarin tocriibasi gosterir ki,
akademik foaliyyotin naticalarinin effektiv
giymatlandirilmasi va tatbiqi ali tahsilin dayaniqh
inkisafina vo mazunlarin amak bazarinda
raqabat qabiliyyatinin artirilmasina imkan
yaradir. Natice olarag, ali tahsil miiassisalerinda
akademik faaliyyatin giiclandirilmasi t¢iin
strateji yanasmalarin tatbiq edilmasi, beynal-
xalq amoakdashgin genislondirilmasi ve elmi
faaliyyatin kommersiyalasdirilmasina dair
mexanizmlarin tokmillasdirilmasi vacibdir.
Galacak tadqgiqatlar akademik faaliyyatin daha
samarali idara edilmasi ve onun sosial-iqtisadi
tasirlarinin darinlasdirilmasi istiqgamatinda
aparilmalidir.
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