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Ali təhsil müəssisələrində akademik fəaliyyətin məqsədyönlü təşkili
və strateji idarə olunması təhsil sisteminin dayanıqlı inkişafı üçün əsas
şərtlərdən biridir. Məqalədə akademik fəaliyyətin nəzəri əsasları, əsas
istiqamətləri və ali təhsil sisteminə təsirləri araşdırılır. Tədris, tədqiqat,
innovasiya və beynəlxalq əməkdaşlıq komponentləri akademik
fəaliyyətin əsasını təşkil etməklə universitetlərin elmi potensialının və
sosial funksiyasının formalaşmasına töhfə verir. Tədqiqatın nəticələrinə
əsasən akademik fəaliyyət yalnız bilik istehsalını deyil, həm də bu
biliklərin praktiki tətbiqini, iqtisadi dəyərə çevrilməsini və sosial rifahın
yüksəldilməsini təmin edən əsas amildir. Məqalədə, həmçinin bu
sahədə beynəlxalq təcrübəyə əsaslanan strateji yanaşmalar, qarşıya
çıxan çətinliklər və onların həlli yolları təqdim olunur. Göstərilir ki,
akademik fəaliyyətin səmərəli şəkildə idarə olunması ali təhsil
müəssisələrinin beynəlxalq rəqabətliliyini, reytinq göstəricilərini və
bilik iqtisadiyyatına verdikləri töhfəni əhəmiyyətli dərəcədə artırır.
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əməkdaşlıq, təhsilin keyfiyyəti.
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The purposeful organization and strategic management of academic
activities in higher education institutions are fundamental prerequi-
sites for the sustainable development of the education system. The ar-
ticle explores the theoretical foundations of educational activities, their
main directions, and their impacts on the higher education system.
The core components of academic activity—teaching, research, inno-
vation, and international collaboration—contribute to shaping the sci-
entific potential and the social function of universities. Based on the
research findings, academic activity is not only a means of knowledge
production but also a key mechanism for the practical application of
knowledge, its transformation into economic value, and the promotion
of social well-being. The paper also presents strategic approaches
grounded in global experience, identifies existing challenges in the
field, and proposes solutions. It is emphasized that the effective man-
agement of academic activity significantly enhances the international
competitiveness of higher education institutions, improves ranking in-
dicators, and contributes meaningfully to the knowledge economy.
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GirişAkademik fəaliyyət ali təhsil müəssisələrininfəaliyyətinin mərkəzində duran və bu müəs-sisələrin strateji məqsədlərinin həyata keçi-rilməsində mühüm rol oynayan müxtəlif fə-aliyyətlərdən ibarət bir konsepsiyadır. Bufəaliyyətlər tədris, tədqiqat, innovasiya, sosialxidmət və ictimaiyyətlə əlaqə kimi sahələriəhatə edərək universitetin yalnız bilik istehsalıvə yayılması ilə məhdudlaşmadığını, həm dəcəmiyyətin sosial, iqtisadi və mədəni inkişafınaaktiv töhfə verdiyini göstərir. Akademik fə-aliyyətin bu geniş və çoxşaxəli təbiəti, ali təhsilmüəssisələrinin sosial məsuliyyətlərini yerinəyetirməklə yanaşı, onların təhsil keyfiyyətinivə beynəlxalq reytinqlərdəki mövqeyini dəmöhkəmləndirir. Bu fəaliyyət yalnız təhsil pro-sesinin effektivliyini artırmaqla qalmır, həm dəuniversitetin cəmiyyətdəki rolunu və təsirinimüəyyənləşdirir. Ali təhsil müəssisələri cə-miyyətin inkişafında və iqtisadiyyatın güclən-məsində təməl rol oynamaqla bərabər, yenibiliklərin yaradılmasında, mövcud problemlərinhəllində və innovativ texnologiyaların tətbiqindəaparıcı mövqeyə malikdir. Akademik fəaliyyətmüasir dünyada ali təhsilin inkişafını təminedən ən vacib mexanizmlərdən biridir. Bufəaliyyət nəticəsində formalaşan elmi biliklərvə yaradılan yeni texnologiyalar yalnız akademikmühitdə deyil, həm də geniş ictimaiyyəttərəfindən tətbiq edildikdə daha böyük təsirgöstərir.
Akademik fəaliyyətin tərifi və 
komponentləriAkademik fəaliyyət ali təhsil müəssisələrininmərkəzi funksiyalarını təşkil edən və tədris,tədqiqat, innovasiya və sosial xidmət kimi birneçə komponentdən ibarət olan konsepsiyadır.Altbach və Salmi (2011) ali təhsil müəssisələrininqlobal səviyyədə necə inkişaf etdiyini araş-dırarkən qeyd edirlər ki, akademik fəaliyyətinbu komponentləri yalnız tədrisin təmin edil-məsi ilə məhdudlaşmır, həm də cəmiyyətə bi-liklər, ideyalar və innovasiyalar təqdim etməklə

universitetlərin sosial məsuliyyətini yerinəyetirir. Ali təhsil müəssisələri tədris və elmifəaliyyətləri paralel şəkildə inkişaf etdirərəkhəm yeni biliklər yaradır, həm də bu bilikləripraktiki tətbiq sahələrinə yönləndirir.Akademik fəaliyyətin əsas məqsədi yalnıztələbələrin nəzəri biliklərlə təmin olunmasındanibarət deyil, təhsilalanlara analitik düşünməvə problem həll etmə bacarıqlarını aşılamaqda bu fəaliyyətin mühüm hissəsidir. Biggs vəTang (2011) müasir təhsil yanaşmalarındatələbələrin yalnız bilik əldə etmələrinin deyil,həm də bu bilikləri təhlil edərək təcrübədəistifadə etmələri üzərində dayanılmasının va-cibliyini vurğulayırlar. Tədqiqat fəaliyyəti isəelmi biliklərin inkişaf etdirilməsi və bu biliklərinpraktiki sahələrdə tətbiqi ilə bağlıdır. Univer-sitetlər yalnız nəzəriyyənin tətbiqini öyrət-məklə kifayətlənmir, həm də yeni elmi həllərvə texnologiyalar yaradaraq cəmiyyətin inki-şafına xidmət edirlər. 
Elmi-tədqiqat, tədris və inzibati 
fəaliyyətin akademik strukturdakı yeriAkademik fəaliyyətin mühüm hissəsi olanelmi-tədqiqat fəaliyyəti ali təhsil müəssisələrininbeynəlxalq səviyyədə tanınmasında və onlarınakademik nüfuzunun artırılmasında böyükəhəmiyyət kəsb edir. Teichler (2017) ali təhsilsistemində tədqiqatın əhəmiyyətini vurğulayaraqqeyd edir ki, universitetlərin inkişafı yalnıztədris fəaliyyətləri ilə deyil, həm də elmiaraşdırmalarla ölçülür. Elmi fəaliyyətlər həmyeni nəzəri biliklərin yaradılmasına, həm dəpraktiki tətbiq sahələrində innovativ inkişaflarınbaş verməsinə gətirib çıxarır. Tədris fəaliyyətiuniversitetin digər əsas funksiya sahəsi olub,müəllimlərin və tələbələrin qarşılıqlı əlaqələrinintəşkilini təmin edir. Bu fəaliyyətin məqsədiyalnız məlumat ötürmək deyil, həm də tələ-bələrin müstəqil düşünmə və problem həlletməqabiliyyətlərini inkişaf etdirməkdir. Biggs vəTang (2011) bu mövzuda qeyd edirlər ki, müasirtədrisin hədəfi tələbələrin fəal iştirakını təminetməklə onların analitik düşüncə bacarıqlarınıgücləndirməkdir.
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İnzibati fəaliyyətlər akademik fəaliyyətindüzgün təşkilini və universitetin stratejiplanlarına çatmasını təmin etmək məqsədinigüdür. Məqsəd akademik işlərə nəzarət edərəktədrisin və elmi fəaliyyətlərin daha effektivtəşkilini təmin etməkdir. Gagliardi və Lane(2022) universitetlərin idarəetmə strukturlarınıngücləndirilməsinin həm tədris, həm də tədqiqatfəaliyyətlərinin keyfiyyətini artırmağa vəresursların optimal şəkildə istifadəsinə şəraityaratdığına diqqət çəkirlər. Müasir ali təhsil sistemi sürətlə dəyişir vəbu dəyişikliklər akademik fəaliyyətin müxtəlifkomponentlərinə yeni yanaşmalar gətirir.Akademik fəaliyyətin yalnız tədrisin həyatakeçirilməsi ilə məhdudlaşmaması, həm də elmiaraşdırmaların inkişafı və bu araşdırmalarınpraktiki sahələrə tətbiqi önəmli hala gəlir.Altbach (2011) müasir ali təhsil müəssisələrininqlobal miqyasda rəqabət etmək və dünya sə-viyyəsində akademik nüfuz qazanmaq üçüntədqiqatlara və innovasiyaya yönəlməsinin va-cibliyini vurğulayır. Dünyada təhsil bazarınındəyişməsi universitetlərin yalnız milli miqyasdadeyil, həm də beynəlxalq səviyyədə tanınmalarınıtələb edir. Bu səbəbdən akademik fəaliyyətinrolu yalnız ölkə daxilində deyil, həm dəbeynəlxalq səviyyədə universitetlərin mövqeyinigücləndirmək üçün vacibdir. Müasir univer-sitetlər həm elmi tədqiqatların inkişafını, həmdə cəmiyyətin ehtiyaclarını ödəyən innovativlayihələrin tətbiqini prioritet olaraq müəy-yənləşdirir (Sullivan, 2014).
Akademik fəaliyyətin istiqamətləriAli təhsil müəssisələrində akademik fəaliyyətbir neçə əsas istiqamət üzrə həyata keçirilir.Bu istiqamətlər universitetlərin bilik yaratmaq,yaymaq və cəmiyyətə fayda vermək funksi-yalarını təmin etməklə yanaşı, onların qlobalelmi mühitdə mövqeyini müəyyənləşdirir. Tədris,tədqiqat, innovasiya və beynəlxalq əməkdaşlıqkimi sahələr akademik fəaliyyətin əsas isti-qamətlərini təşkil edir və bunların hər biri alitəhsilin davamlı inkişafı üçün vacib ele-mentlərdəndir.

Tədris fəaliyyətləri – dərs planları və 
kurikulumun inkişafıTədris fəaliyyəti akademik fəaliyyətin ənfundamental istiqamətlərindən biri olub,biliklərin ötürülməsi və tələbələrin elmidünyagörüşünün formalaşdırılmasına xidmətedir. Müəllimlər təkcə bilik ötürən deyil, həmdə tələbələri tənqidi düşünməyə və analitikyanaşmalara təşviq edən əsas fiqurlar hesabolunurlar. Biggs və Tang (2011) qeyd edirlərki, effektiv tədris tələbələrin yalnız nəzəribilikləri öyrənməsi ilə kifayətlənmir, həm dəonları praktikada tətbiq etməyi öyrədir. Dərsplanlarının və kurikulumun inkişafı təhsil pro-sesinin müasir tələblərə uyğunlaşdırılmasıbaxımından mühüm rol oynayır. Son illərdətələbəyönlü və bacarıq əsaslı tədris modelləri-nin tətbiqi geniş yayılıb (Altbach & Salmi, 2011).İnteraktiv tədris metodlarının tətbiqi tələbələ-rin təhsilə marağını artırmaqla yanaşı, onlarınəmək bazarının tələblərinə uyğun kompeten-siyalar qazanmasına da kömək edir.
Tədqiqat fəaliyyəti: elmi araşdırmalar, 
məqalə və monoqrafiyalar, qrant 
layihələri Tədqiqat fəaliyyəti ali təhsil müəssisələrininakademik nüfuzunu müəyyənləşdirən əsasgöstəricilərdən biridir. Universitetlərdə aparılanelmi araşdırmalar cəmiyyətin inkişafına yönəlmişyeni biliklər yaradır və bu biliklər müxtəlifsahələrdə tətbiq olunmaqla qlobal elmi mühitətöhfə verir. Teichler (2017) qeyd edir ki, uni-versitetlərin inkişafı onların tədqiqat potensialıilə sıx əlaqəlidir və bu potensialın artırılması,qrant layihələri və elmi məqalələrin dərc edil-məsi ilə mümkün olur. Akademik tədqiqatlarınnəticələri, adətən, elmi məqalələr və mono-qrafiyalar şəklində yayımlanır. Bu nəşrlərvasitəsilə universitetlər öz elmi nəticələrinibeynəlxalq elmi ictimaiyyətlə paylaşır vəakademik biliklərin inkişafına töhfə verir. Thom-son Reuters və Scopus indekslərinə daxil olanjurnallarda nəşr olunmaq alimlər və tədqiqatçılarüçün beynəlxalq səviyyədə tanınmaq baxımındanmühüm əhəmiyyət kəsb edir (Gagliardi & Lane,2022). Bundan əlavə, tədqiqat fəaliyyətinin
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maliyyələşdirilməsi üçün müxtəlif yerli vəbeynəlxalq qrant layihələri həyata keçirilir. Bulayihələr universitetlərin innovativ ideyalarınıreallaşdırmaq və elmi bilikləri praktiki tətbiqsahələrinə yönəltmək imkanı yaradır. Qrantlartədqiqatçıların müstəqil araşdırmalar apar-masına və innovativ texnologiyaların inkişafınadəstək verir.
İnnovasiya və elmi kommersiyalaşdırma: 
universitet-startap ekosistemi və 
texnologiyaların transferiSon illərdə universitetlər təkcə bilik istehsaledən akademik mərkəzlər olmaqla kifayətlənmir,eyni zamanda elmi biliklərin kommersiya-laşdırılması və cəmiyyətə inteqrasiyası baxı-mından innovativ yanaşmalar təqdim edirlər.Universitetlər daxilində innovasiya ekosistemininqurulması və startap fəaliyyətlərinin dəstək-lənməsi akademik fəaliyyətin mühüm istiqa-mətlərindən birinə çevrilib (Altbach & Salmi,2011). Universitet-startap ekosistemi tədqiqatnəticələrinin kommersiyalaşdırılması və elmibiliklərin iqtisadi dəyərə çevrilməsi prosesiniifadə edir. Bir çox universitetlər texnologiyatransferi ofisləri yaradaraq elmi ixtiraların vəpatentlərin sənaye sektoruna inteqrasiyasınadəstək verirlər (Sullivan, 2014). Bu model,xüsusilə texniki və mühəndislik sahələrindəgeniş tətbiq olunur və universitetlərin sənayeilə əməkdaşlığını gücləndirir. Texnologiya trans-feri yalnız elmi biliklərin sənayeyə ötürülməsiilə məhdudlaşmır, eyni zamanda universitetdaxilində yaradılan innovativ həllərin müxtəlifsektorlarda tətbiqini təşviq edir. Bunun nəti-cəsində universitetlər bilik iqtisadiyyatınınformalaşmasına töhfə verir və onların akademikfəaliyyəti yalnız nəzəri deyil, həm də praktikidəyər qazanır.
Beynəlxalq əməkdaşlıq və akademik 
mobillik: ikili diplom proqramları və 
beynəlxalq tədqiqat şəbəkələriAli təhsil sistemində qloballaşmanın artmasıuniversitetlərin beynəlxalq əməkdaşlıqlara daha

çox üstünlük verməsinə səbəb olub. Beynəlxalqəməkdaşlıq akademik mühitin zənginləşməsinə,bilik və təcrübə mübadiləsinin artırılmasına vəuniversitetlərin dünya səviyyəsində rəqabətqabiliyyətinin yüksəldilməsinə xidmət edir(Altbach & Salmi, 2011). Bu əməkdaşlıq çər-çivəsində ali təhsil müəssisələri arasında ikilidiplom proqramları və beynəlxalq tədqiqatşəbəkələri geniş yayılıb. İkili diplom proqramlarıtələbələrə eyni zamanda iki müxtəlif universitetinakademik təhsilini almaq imkanı yaradır vəonların qlobal əmək bazarında rəqabət qabi-liyyətini artırır.Beynəlxalq tədqiqat şəbəkələri isə müxtəlifuniversitetlər və tədqiqat institutları arasındabilik və resurs mübadiləsini təmin edir. Buşəbəkələr vasitəsilə universitetlər ortaq tədqiqatlayihələri həyata keçirir, elmi konfranslar vəseminarlarda iştirak edərək qlobal elmi diskus-siyalara töhfə verir (Teichler, 2017). Akademikmobillik proqramları, o cümlədən Erasmus+və Fulbright kimi təşəbbüslər tələbə və mü-əllimlərin xaricdə təhsil almasına və tədqiqatlaraparmasına imkan yaradır. Bu proqramlarvasitəsilə akademik biliklər beynəlxalq miqyasdayayılır və alimlər arasında tədqiqat əlaqələrigüclənir. Nəticə olaraq qeyd edə bilərik ki, akademikfəaliyyətin müxtəlif istiqamətləri ali təhsilmüəssisələrinin qlobal rəqabət mühitində uğurqazanmasına və bilik istehsalında qabaqcılmövqe tutmasına imkan yaradır. Tədris vətədqiqat fəaliyyətlərinin inkişaf etdirilməsi,innovasiyaların kommersiyalaşdırılması vəbeynəlxalq əməkdaşlıqların gücləndirilməsi alitəhsilin davamlı inkişafı üçün mühüm əhəmiyyətkəsb edir. Universitetlər bu istiqamətləri inkişafetdirməklə, yalnız akademik mühitə deyil, həmdə cəmiyyətin və iqtisadiyyatın inkişafına töhfəvermiş olurlar.Akademik fəaliyyətin təsiri yalnız univer-sitetlər və elmi tədqiqat institutları ilə məh-dudlaşmır, eyni zamanda cəmiyyətin bütünsahələrinə sirayət edir. Akademik fəaliyyətinnəticələri təhsilin keyfiyyətinin artırılması,innovasiya və iqtisadi inkişafın sürətləndiril-məsi, universitetlərin beynəlxalq reytinqlərdə
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mövqelərinin möhkəmlənməsi və cəmiyyətinsosial-mədəni inkişafına töhfə verməklə genişmiqyasda özünü göstərir. Müasir dünyadauniversitetlər təkcə bilik istehsal edən qurumlardeyil, həm də qlobal və regional inkişafın əsashərəkətverici qüvvələrindən biri hesab olunur(Altbach & Salmi, 2011).
Akademik fəaliyyətin təhsilin 
keyfiyyətinə təsiriUniversitetlərin elmi-tədqiqat və innovasiyapotensialı tələbələrə daha yüksək səviyyəlitəhsil və praktik bacarıqlar verməklə onlarınakademik nailiyyətlərini artırır (Biggs & Tang,2011). Keyfiyyətli akademik fəaliyyət nəticəsindəməzunların analitik düşünmə, tənqidi yanaşmavə problemləri həlletmə bacarıqları inkişaf edirki, bu da onların əmək bazarında uğur qazan-masına imkan yaradır. Məzunların bacarıqlarıvə peşəkar hazırlıq səviyyəsi təhsil sistemininümumi keyfiyyətini əks etdirir (Javadov,Bakhshiyev, & Karimova, 2024). Dünya Bankınınapardığı araşdırmalar göstərir ki, tədqiqatyönlüuniversitetlərdən məzun olan tələbələr dahainnovativ və çevik düşünmə qabiliyyətinə malikolur, əmək bazarının tələblərinə daha yaxşıuyğunlaşırlar (World Bank, 2017). Bundan əlavə,akademik fəaliyyət nəticəsində universitetləryeni tədris metodlarını tətbiq edərək tələbələrinöyrənmə prosesinə daha aktiv cəlb olunmasınıtəmin edirlər (Teichler, 2017).
Akademik fəaliyyətin innovasiya və 
iqtisadi inkişafla əlaqəsiUniversitetlərin akademik fəaliyyətinin iqti-sadi inkişaf və innovasiya sahələrinə təsirimühüm əhəmiyyət kəsb edir. Müasir dövrdəelmi tədqiqatlar və innovativ layihələr iqti-sadiyyatın inkişafını sürətləndirən əsas amil-lərdən biridir. Universitetlərdə aparılan elmiaraşdırmalar və yaradılan yeni texnologiyalarsənaye sektoruna inteqrasiya olunaraq iqtisadiinkişafa təkan verir (Sullivan, 2014). Startapekosistemləri və universitetlərdə yaradılan in-novasiya mərkəzləri yeni ideyaların bazara

çıxmasını və iqtisadi dəyərə çevrilməsini təminedir. Məsələn, Stanford Universiteti və Mas-saçusets Texnologiya İnstitutu (MassachusettsInstitute of Technology – MIT) kimi dünyasəviyyəli ali təhsil müəssisələrinin elmifəaliyyətləri nəticəsində bir çox uğurlu startaplaryaranıb və qlobal bazarlarda mühüm rol oynayıb(Etzkowitz & Zhou, 2017). Bu, ali təhsilin vəelmi tədqiqatların iqtisadi inkişafla sıx əlaqəliolduğunu göstərir. Eyni zamanda, akademikfəaliyyət sayəsində sənaye və ali təhsil sektoruarasında əməkdaşlıq genişlənir. Universitetlərtexnologiya transferi mexanizmləri vasitəsiləyeni biliklərin kommersiyalaşdırılmasını təminedirlər. Bunun nəticəsində elmi biliklər təkcənəzəri səviyyədə qalmır, həm də real iqtisaditəsir yaradır (Gagliardi & Lane, 2022).
Akademik fəaliyyətin universitet 
reytinqləri və beynəlxalq nüfuzun 
formalaşmasında roluAkademik fəaliyyət universitetlərin bey-nəlxalq nüfuzunu formalaşdıran əsas amillərdənbiridir. Universitet reytinqləri, əsasən, elminəşrlərin sayı, tədqiqatların keyfiyyəti, bey-nəlxalq əməkdaşlıq səviyyəsi və məzunlarınuğurları kimi göstəricilər əsasında müəyyənedilir (QS World University Rankings, 2023).Akademik fəaliyyətin keyfiyyətinin artırılmasıuniversitetlərin beynəlxalq reytinqlərdə yük-səlməsinə və onların qlobal akademik mühitdədaha tanınmış olmasına gətirib çıxarır. Bununnəticəsində həmin universitetlərə daha çoxbeynəlxalq tələbə və tədqiqatçı cəlb edilir ki,bu da onların akademik mühitini daha dazənginləşdirir (Altbach & Salmi, 2011). Uni-versitetlərin beynəlxalq reytinqlərdə mövqeyihəm də dövlət siyasətinə təsir edir. Bir çoxölkələr universitetlərin qlobal reytinqlərdəyüksəlməsini ali təhsilin strateji inkişafplanlarının əsas prioritetlərindən biri kimimüəyyənləşdirir. Məsələn, Çin, Cənubi Koreyavə Sinqapur kimi ölkələr elmi tədqiqatlara vəuniversitetlərin inkişafına böyük investisiyalaryönəldərək onların beynəlxalq akademik nü-fuzunu artırmağa nail olublar (Marginson, 2016).
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Akademik fəaliyyətin sosial və mədəni 
təsirləri — cəmiyyətin inkişafına və 
bilik iqtisadiyyatına töhfəAkademik fəaliyyətin sosial və mədəni tə-sirləri cəmiyyətin inkişafında mühüm rol oynayır.Universitetlər yalnız bilik istehsal edən qurumlardeyil, həm də sosial-mədəni dəyişikliklərin əsastəşəbbüskarlarından biridir. Elmi araşdırmalarınnəticələri cəmiyyətin müxtəlif problemlərininhəllinə yönəldilir və sosial inkişafa töhfə verir(Teichler, 2017). Ali təhsil müəssisələri həyatakeçirdiyi elmi fəaliyyətlər və ictimai layihələrvasitəsilə cəmiyyətdə tənqidi düşüncə və mədənimüxtəliflik anlayışını inkişaf etdirirlər. Akademikfəaliyyət nəticəsində yaradılan yeni biliklərcəmiyyətin ümumi intellektual səviyyəsini artırırvə sosial problemlərin həllinə daha effektivyanaşmalar təqdim edir (Sullivan, 2014). Bilikiqtisadiyyatının formalaşmasında da univer-sitetlərin akademik fəaliyyəti mühüm rol oynayır.Bilik iqtisadiyyatı, əsasən, elmi tədqiqatlarınvə intellektual kapitalın iqtisadi dəyərə çev-rilməsi üzərində qurulur. Ali təhsil müəssisələriyeni texnologiyalar, innovativ ideyalar və yük-səkixtisaslı kadrlar hazırlamaqla bilik iqti-sadiyyatının əsas sütunlarından birini təşkiledir (Etzkowitz & Zhou, 2017).Xülasə olaraq akademik fəaliyyətin təsirləriçoxşaxəlidir və təhsildən iqtisadi inkişafa,universitetlərin beynəlxalq nüfuzundan cə-miyyətin intellektual səviyyəsinin artırılmasınaqədər geniş bir spektri əhatə edir. Akademikfəaliyyətin inkişafı ali təhsilin keyfiyyətiniartırmaqla yanaşı, innovasiya və iqtisadi inkişafatöhfə verir, universitetlərin beynəlxalq rey-tinqlərdə mövqeyini möhkəmləndirir və cə-miyyətin sosial-mədəni inkişafını təşviq edir.Müasir dünyada universitetlər təkcə bilik istehsaledən deyil, həm də qlobal inkişafın əsas hə-rəkətverici qüvvələrindən biri kimi çıxış edir.
NəticəAkademik fəaliyyət yalnız ali təhsil mü-əssisələrinin daxili akademik mühitini deyil,həm də cəmiyyətin intellektual və iqtisadi

inkişafını formalaşdıran əsas amillərdən biridir.Bu fəaliyyətin effektiv təşkili və idarə olunmasıtəhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, tədqiqatpotensialının gücləndirilməsinə və univer-sitetlərin beynəlxalq səviyyədə rəqabət qabiliy-yətinin artırılmasına xidmət edir. Tədqiqatgöstərir ki, inkişaf etmiş ölkələrdə akademikfəaliyyətin bütün istiqamətləri – tədris, tədqiqat,innovasiya və beynəlxalq əməkdaşlıq sistemlişəkildə həyata keçirilir. Bu ölkələrdə uni-versitetlər təkcə bilik istehsal edən qurumlardeyil, həm də yeni texnologiyaların yaradılmasıvə kommersiyalaşdırılması üçün platformalarkimi çıxış edirlər. Akademik fəaliyyətin key-fiyyətinin yüksəldilməsi üçün universitetlərmüasir idarəetmə modellərini tətbiq etməli,tədqiqat infrastrukturunu gücləndirməli və elminəticələrin real sektora transferini təmin et-məlidirlər.Universitetlər bilik iqtisadiyyatının əsashərəkətverici qüvvələrindən biri kimi, cəmiyyətinelmi biliklərə əsaslanan inkişafını dəstəkləməlivə innovativ düşüncəni təşviq etməlidirlər.İnkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsi göstərir ki,akademik fəaliyyətin nəticələrinin effektivqiymətləndirilməsi və tətbiqi ali təhsilin dayanıqlıinkişafına və məzunların əmək bazarındarəqabət qabiliyyətinin artırılmasına imkanyaradır. Nəticə olaraq, ali təhsil müəssisələrindəakademik fəaliyyətin gücləndirilməsi üçünstrateji yanaşmaların tətbiq edilməsi, beynəl-xalq əməkdaşlığın genişləndirilməsi və elmifəaliyyətin kommersiyalaşdırılmasına dairmexanizmlərin təkmilləşdirilməsi vacibdir.Gələcək tədqiqatlar akademik fəaliyyətin dahasəmərəli idarə edilməsi və onun sosial-iqtisaditəsirlərinin dərinləşdirilməsi istiqamətindəaparılmalıdır.
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