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BAS REDAKTORDAN

9ziz oxucu!

44 giinliik Vatan miiharibasinda alda edilan Zafarda Azarbaycan
tahsilinin, Azarbaycan miialliminin da rolu boytikdiir.

Azarbaycan Respublikasinin elm va tahsil naziri canab Emin
dmrullayev Sanli Zafar tarixinin 5-ci ildoniimiinda bu barada
danisarkan qeyd edib: “Azarbaycan moaktabi haqiqaton da ganc
nasla vatanparvarlik, vatan sevgisini asilaya bilib. Inaniram ki,
bundan sonra da bela olacaq’.

Jurnalimizin béyiik miialliflar va oxucular ordusunun da bu
maqsada sadiq olduguna aminik.

Azarbaycan maktabi ila vatan sevgisini asilayanlardan olun!
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA

Sultanli L., Hiiseynova U,

Kazimova K. (2025). Maktab Maqgalada Qazaxistan, Turkiys ve Finlandiya tshsil sistemlarinda
direktorlannin isa gabulu va moktab direktorlarinin ise gebulu, yerlasdiriimasi, pesokar hazirligi vo

yerlasdirilmasi ila baglt beynalalq faaliyyatlarinin giymatlendirilmasi mexanizmlari mugayisali sakilda

tacriibanin dyranilmasi. . .. . : .
Azarbaycan maktabi, Ne 4 (13), tahlil olunub. Qazaxistan va Turkiyanin nimuna kimi segilmasi onlarin

soh. 9-24 cografi yaxinhgi va tahsil sistemlarinde miisahids olunan struktur ve

mazmun oxsarliglari ila izah olunur. Finlandiya ise maktab rahbarliyinin
DOl; toskili va idaraetma prosesinda diinya migyasinda ugurlu va niimunavi
10.30546/32898065.2025.4.9023 model formalasdirdigi tiglin arasdirmaya daxil edilib. Tedgigatin asas

magsadi mixtalif 6lkalarin tacriibasini muqgayisali sakilde dyranarak
maktab direktorlarinin segimi, hazirlanmasi va pegakar inkisafi ligiin
daha samarali modelin muayyanlasdirilmasi istigamatinda tohfe
vermakdir. Maqgaleda har li¢ 6lkeda direktor vezifesine namizadler
tctin muayyan edilan talablar, secim marhalalarinin ardicilligl, imtahan
va musahiba prosedurlari, elace da naticalarin giymatlandiriimasi ve
yerlagdirilma meyarlar sistemli sakilda taqdim edilib.

Magal tarixgosi Acar sozlar: Maktab direktoru, isa gabul, tahsil idaragiliyi, beynalxalq

Gondarilib: 11.072025 tacriiba.
Qabul edilib: 02.09.2025
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ABSTRACT

This article presents a comparative analysis of the mechanisms for
the recruitment, appointment, professional training, and performance
evaluation of school principals within the education systems of Kaza-
khstan, Turkey, and Finland. The selection of Kazakhstan and Turkey
as examples is justified by their geographical proximity and the struc-
tural and conceptual similarities found in their education systems.
Finland, on the other hand, is included as a country with an interna-
tionally recognized and highly successful model of school leadership
and management. The main purpose of the research is to examine
the experiences of these countries and thus contribute to the devel-
opment of a more effective model for the selection, training, and pro-
fessional growth of school leaders. The article systematically outlines
the requirements for principal candidates, the stages of the selection
process, assessment and interview procedures, as well as the criteria
for evaluation and appointment across all three systems.

Keywords: School principal, recruitment, educational leadership,
international experience.
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Maktab direktorlarinin isa gabulu va yerlasdirilmasi ila bagh beynalxalq tacriibanin dyranilmasi

QAZAXISTAN TOCRUB®SSI

Qazaxistanda direktorlarin secilmasi, hazir-
lanmasi1 va qiymatlendirilmasi prosesini
moarkazlasdirilmis qaydada Tahsil Nazirliyi
hayata kecirir.

Direktorlarin isa qabulu iizra
miisabiqa sortlari

2009-cuils aid 338 nomrsli “Miiallim vazifalari
lictin kvalifikasiya standarti gdéstaricilarinin
tasdiqi haqqinda”' sanada asason maktab di-
rektoru vazifasine namizadliyini irali slirmak
istoayan soxslar asagidaki telablara cavab ver-
moalidirlar:

e Ali (magistratura vo ya doktorantura)
pedaqoji tehsil va ya pedaqoji yenidanhazirlhq
haqqinda senada sahib olmag;

» 9n az1 5 il pedaqoji is tacriibasi, o climladon
son 2 ilda pedaqoji is tacriibasina sahib olmag;

e On azl 2 il imumi tahsil muassisasinda
miiavin va ya rahbar vazifasinds is tacriibasina
sahib olmagq.

Asagida qeyd edilan talablardan yalniz biri
O0danildiyinda da soxsler maktab direktoru
vazifasine namizadliyini irali siira bilarlor:

e Miiallim-ekspert, miiallim-tadqgiqat¢l ve ya
miiallim-ustad kimi ytliksak ixtisas kateqoriyasina
sahib olmag;

e Tohsil miiassisasinin “lglincii ixtisas ka-
teqoriyall miiavin”, “ikinci ixtisas kateqoriyal
miiavin” va ya “birinci ixtisas kateqoriyali
miiavin”, hamcinin “rehbar-tagkilat¢t”, “rohbar-
menecer” va ya “rahbar-lider” kimi ixtisas
kateqoriyasina sahib olmag;

e Yuxarida gostarilan sartlar yerina yetiril-
madikda, tahsil vo elmi faaliyyat istiqamati
tizra dovlat qulluggusu vazifasinde an az1 5
illik is stajina malik olmagq, texniki-pesa, orta
ixtisas vo ya ali tohsil miiassisalarinin rahbar
vozifalarinde an azi 5 illik is stajina malik
olmag.

! https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V090005750_

Hoamginin miivafiq sonadda xiisusi maktab-
larda direktor kimi faaliyyat gostarmak istayen
direktor namizadloeri iiciin da taloblar miiay-
yoanlasdirilib. Niimuna olaraq asagida kicik
olciiliit maktablarin direktorlari tiglin miiayyan
edilan talablar siralanib?:

Kicik ol¢iilit maktablar ii¢iin talablar:

e Ali (magistratura ve ya doktorantura)
pedaqoji tahsil va ya pedaqoji yenidenhazirlig:
tosdiq edan sonad;

e 9n azi 3 il pedaqoji is tacriibasi, o ciimladan
son 2 il arzinda tahsil miiassisalarinda pedaqoji
is tacriibasi.

Asagida geyd edilan talab 6danildiyinda da
soxslor maktab direktoru vazifesine nami-
zadliyini irali siira bilarlar.

e Birinci va ya yiiksak ixtisas kateqoriyasina,
misllim-ekspert, miiallim-taodqiqatc¢i vo ya
miiallim-ustad kimi ixtisas kateqoriyasina sahib
olmag, yaxud “liglincii ixtisas kateqoriyal rohbar
miiavini®, “ikinci ixtisas kateqoriyali rahbar
miiavini”, “birinci ixtisas kateqoriyali rahbar
miiavini” ixtisas kateqoriyasina vo ya “rohbar-
taskilatc1”, “rohbar-menecer” ve ya “rahbar-
lider” ixtisas kateqoriyasina malik olmag;

e Yuxarida gosterilen sartlar yerina yeti-
rilmadikds, tohsil va elmi faaliyyat istiqamati
tizra dovlst qulluggusu vazifasinds an az1 5
illik is stajina malik olmagq, texniki-pess, orta
ixtisas vo ya ali tohsil muassisalarinin rohbar
vazifalarinds an az1 5 illik is stajina malik olmagq.

Miusllim, muallim-moderator, muallim-
ekspert, miisllim-tadqiqat¢t ve ya miiallim-
ustad kateqoriyalarinin talablari do yuxarida
hagqinda bahs olunan senadda ayrica geyd
olunub. Miiallim olmagq liclin namizad asagida
geyd olunan talablara cavab vermalidir:

e Miivafiq profil iizra ali (bakalavr/magis-
tratura/doktorantura) pedaqoji tahsil va ya
texniki-peso tahsili hagqinda senada sahib
olmag;

2 Digar nov maktablar (harbi maktablar, xtisusi bagga-maktabler va s.) Uizre gartlarla tanig olmagq lgiin soziigedan

sanada nazar yetirils bilar.

http://as-journal.edu.az
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o Miivafiq profil lizra orta ixtisas tohsili va
ya digar peso tohsili haqqinda sanada sahib
olmag;

e Vo ya is stajina dair talablar taqdim edil-
madan pedaqoji hazirligi tasdiq edan sanad vo
ya orta ixtisas seviyyasina aid edilan 1995-ci
ilo gadar 11 illik maktabi bitirmak haqqinda
sonada sahib olmag.

Moderator-miisllim, miiallim-ekspert, musal-
lim-tadqgiqatc1 ve ya miiallim-ustad olmagq ti¢lin
isa yuxaridaki talablarls yanasi, asagidaki sartlar
o0denmalidir:

e Moderator miisallim - ali va ya orta ixtisas
tohsili oldugu halda azi 2 il pedaqoji is staji;

e Miosllim-ekspert - ali vo ya orta ixtisas
tahsili oldugu halda az1 3 il pedaqoji is staji;

e Miallim-tadqiqate1 - ali ve ya orta ixtisas
tahsili oldugu halda az1 4 il pedaqoji is staji;

e Misllim-ustad - ali ixtisas tahsili oldugu
halda az1 5 il pedaqoiji is staj.

Miisabiqoanin tagkili qaydalar:

Miisabiqanin marhalalari:

Dovlat imumi tahsil, texniki-pess, orta ixtisas
tohsil miiassisalarinin rahbarlarinin miisabiga
asash yerlasdirilmasi bir sira ardicil marha-
lalerdan ibarstdir:

1. Miisabiganin kegirilmasi barads elanin
verilmasi;

2. Misabiqada istirak etmak istoyan soaxs-
lordan sanadlarin gabul edilmasi;

3. Yerlagdirma miisabigasinda istirakeilarin
kvalifikasiyalarinin qiymatlandirilmasi;

4. Qanunvericilik, pedaqogika va psixologiya
biliklari lizre test imtahaninin kecirilmasi
(imtahanin kecirilmasi barada sertifikat varsa,
talab olunmur). Bu imtahanda normativ hiiquqi
aktlar tizra 100 sual, pedaqogika va psixo-
logiyanin asaslari lizra ise 20 sual teqdim olunur.
Test imtahanindan kegid haddi har bir saha
uzra 50%-dir. Test imtahanindan ke¢mak
haqqinda verilan sshadatnamsa test imtahaninin
kecirildiyi glindan etibaran bir taqvim ili arzinda
etibarhdir.

5. Test imtahan1 marhalasindan kegon nami-
zadlar maktab liciin inkisaf planini hazirlamali
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vo valideynlarin temsilcisi, pedaqoji miita-
xassislar, icma faallar1 ve geyri-hokumat
toskilatlarinin niimayandalarindan ibarat
Qayyumlar Surasinin qarsisinda taqdim et-
moalidirlar.

6. Namizadlarin regional tahsil idareetma
orqanlar ile alagsalandirilmasi (respublika
ahamiyyatli soharlor va paytaxt istisna olmagla);

7. Toahsil idarsetma organinin miisabiga
komissiyasi ila birlikde miisahibanin taskili.

“Bolashak” programinin mazunlari, habels
Prezidentin Kadr Ehtiyatina daxil olan sexslar,
“Bolashak” proqrami iizra tohsil almaq t¢iin
siyahiya daxil olan xarici universitetlarin
mozunlari, miivafiq sahados ali (magistratura
va doktorantura) pedaqoji va ya digar pesakar
tohsili olan saxslor ve ya pedaqoji yeniden
hazirlanma barads sanad taqdim edan saxslar,
habels bu Qaydalarin 102-ci maddasinin 8, 9,
10-cu bandlarinds gostarilon sanadlari taqdim
edan saxslar, miisabiganin dordiinci, besinci
va altinc1 marhoalalarindan azad olunur va
birbasa yeddinci marhalaya kecid edirlar. “Bo-
lashak” proqrami Qazaxistanda yiiksak natica
gostaran talabalara xaricds tahsil almaq tli¢lin
biitiin xarclarin 6danilmasini tamin edan, mazun
oldugdan sonra Qazaxistana gayitmaqg vo an
az1 bes il islamak sarti ila verilon taqatiddir.

Yuxarida sadalanan marhalalar asagida atrafli
agiqlanib:

Miisabiga elanini veran tahsil idarsetma
organi vakant vazifoys namizadlarin secilmasi
ticlin miisabiga komissiyasi yaradir. Miisabiga
komissiyasi sadri do daxil olmagqla, an az1 yeddi
nafardsn ibarat olur. Komissiyaya regional, res-
publika vo paytaxt seharlarinin, rayon/sahar
tahsil sobalarinin, metodik strukturlarin, gayyum
suralarinin, valideyn assosiasiyalarinin, vatandas
comiyyatinin nliimayandalari ve bir miistaqil
ekspert daxil edilir. Dovlat qurumunun smakdasi
olmayan soxslar, digar dovlet qurumlarinin
dovlet qulluqculari, Mdslihat® deputatlar1 vo
kiitlavi informasiya vasitalarinin nlimayandalari

3 Qazaxistanda region, rayon va sahar ahalisi
torafindan segilon yerli nimayandalik organi
(parlament)
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ekspert kimi istirak edirlor. Miisabige komis-
siyasinin garari aglq sasverma yolu ilo vo sas
coxlugu prinsipina asasen gabul edilir. Komis-
siyanin faaliyyati audio va ya video yazilarla
miisayiat olunur. Audio va video yazilar bir il
arzinds arxivda saxlanilir. Miisabiga istirakei-
larinin kvalifikasiyalarinin qiymatlandirilmasi
naticalarine asasan tohsil idarsetma organinin
komissiyas1t namizadlsrin test marhalasina
ke¢masina garar verir.

Testlar bolganin yerli icra hakimiyyati orqani
ilo baglanmis miiqavilalar asasinda miivafiq
test taskilati torafindon tohsil idaraetms orqa-
ninin masul saxslari va digar alagali sexslarin
istiraki olmadan kegirilir. Testlarin kecirilmasi
zamani ictimai taskilatlarin niimayandalari
arasindan mistaqil miisahidac¢i calb olunur.
Testloar elektron formatda kecirilir. Namizadlar
miivafiq test tagkilatina miiraciat arizasi taqdim
etmolidirlor. Soffafliq ve maxfiliyin tomin edilmasi
magqsadilas test kegirilon makan video ve audio
kameralar ils tachiz olunur. Ke¢id balini toplaya
bilmayan namizadlar misabigsnin névbati
marhalalarina buraxilmir.

No6vbati marhals olan Qayyumlar Surasinin
iclasinda namizadlar tahsil miiassisasinin inkisaf
plamini taqdim edirlar. iclasdan sonra Qayyumlar
Suras1 har bir namizad iizra protokol garari
gobul edir vo tahsil miiassisasinin rahbari
vazifasine maksimum iki namizadi tesdiq edir.
Namizadlarin rayonun (respublika shamiyyatli
soharlar, paytaxt istisna olmaqla) tahsil
idaraetma orqganlari ilo koordinasiyasi temin
edilir.

Miisabiganin son marhalasi regional tahsil
idareetma orqani (respublika shamiyyatli
sohoarlor va paytaxt istisna olmagla) torafindon
namizadle miisahibanin kegirilmasi yolu ils
hayata kecirilir. Hor bir namizad tizra “Dovlat
tohsil taskilatinin rahbari vazifasi liglin nami-
zadin qiymatlondirma varaqgasi” doldurulur va
vakant vazifs lizre namizadls miisahibanin te-
matik istiqamatlari miiayyan edilir. Miisabiqa
istirakeilarinin bolgenin tohsil idarsetma organ-
lart ila razilagdirilmasinin naticalari (respublika
ahamiyyatli soharlar ve paytaxt istisna olmaqla)
komissiya iclasinin protokolundan ¢ixaris

formasinda rasmilasdirilir ve iki is glinli arzinda
tohsil idarsetma orqanina gondarilir.

Miisabigonin son marhalasinin maqgsadi
miisahibs vasitssila namizadin usaq va yeni-
yetmo psixologiyasi, idarsetma psixologiyasi
va komandada isgiizar qarsiliqh alagp, kadrlarin
idara edilmasi va is etikasi sahasinda nazari
bilik saviyyasini miiayyan etmak, hamcinin
namizadin pedaqoji nailiyyatlari, pesakar va
soxsi keyfiyyatlari, tagkilatciliq bacariglari ils
baglhh malumatlar1 daqiqlasdirmak va taklif
olunan vozifada isloma perspektivlerini qiy-
moatlondirmakdir.

Imtahan naticalarinin aciglanmasi va etiraz

Komissiya miisabiganin biitiin marhalalarinin
naticalarina asasen ¢ is giinl arzinda bir
namizad muayyan edir ve onun namizadliyini
tohsil tagkilatinin rahbari vazifasine tayin
edilmasi tliclin tohsil idaroetma organinin
rahbarinas taqdim edir. Miisabiqani kecmayan
namizadlara tohsil idarsetma orqani torafinden
miisabiganin naticalari baradas li¢ is glinii arzinds
yazil1 sakilde malumat verilir. Miisabiqa
istirakeilari naticalors ganunla miiayyan edilmis
gaydada etiraz eda bilar. Miisabigani kecmayan
namizadlarin sanadlari tohsili idarsetma
organinin arxivina taqdim edilir va bes il
miiddatina saxlanilir.

Ugurlu namizadlarin yerlasdirilmasi prosesi

Ugurlu namizadlarin isa qabul sertlari onlarin
gostaricilari va ixtisaslarina asasan miiayyan-
losdirilir ve onlara bes illik tayinat verilir. Ilkin
moarhalalari tamamlayan, lakin miisahibadan
ke¢mayan namizadlar bir il miiddatina ehtiyat
siyahisina daxil edils bilarlar. Bu ehtiyat statusu
onlara hamin il arzinds maktabin Qayyumlar
Surasinin tasdiqi ile direktor vazifasina tayin
olunmaq imkani yaradir.

Dovlat tohsil muiassisalarinin rahbarlari pe-
sokar potensiallarinin daha samarali istifadasini
tomin etmak l¢ilin miixtalif yerlore rotasiya
edilmalidir. 2021-ci il tarixli 576 sayli amr
Qazaxistanda maktab direktorlarinin rotasiya
strategiyasini hayata kecirmayi nazardas tutur.
Bu strategiya tahsilin keyfiyyatini artirmaq ve

http://as-journal.edu.az



Leyla Sultanl, Ulker Hiiseynova, Kamala Kazimova

moaktab idaragiliyini daha samarali saxlamaq
tclin hazirlanib. Strategiyaya asasan maktab
direktorlar1 yeddi ildan bir rotasiya etmalidir-
lar. Bu, gostaricilar va regional talablar kimi
meyarlardan asilidir. Bununla bels, markazdan
uzaq va ya kand yerlarinds uygun rahbarlik
tapilmasinin ¢atin oldugu hallarda istisnalar
totbiq oluna bilor. Maktabin talablari va direk-
torun effektivliyi nezara alinmagla uzadilmalar
verila bilar.

Moaktab direktorlarinin hazirhgi vo
pesokar inkisafi

Qazaxistanda maktab direktorlarinin xtisusi
hazirlanmasi ticiin formal tahsil sistemi ve ya
davamli pesakar hazirliq sistemi movcud deyil.

UNESCO-nun (2024) “Tahsilds liderlik”* adl
hesabatinda taqdim olunan mslumatlar da
Qazaxistandaki cari vaziyyoti aks etdirir. Belo
ki, bu hesabata asasan Kipr; Giirciistan, Yaponiya,
Qazaxistan, Meksika, Niderland va Slovakiya
kimi 6lkalards vezifays baslamazdan avval
moaktab idaragiliyi Gizra har hansi bir program
vo ya kursda istirak edan direktorlarin nisbati
20%-dan asagidir. Samurzin va digarlari (2023)
torafindon aparilan todqgiqata asasan Qaza-
xistanda maktab direktorlar1 xidmatdan 6nca
hec¢ bir tolima calb olunmadiglarindan sika-
yatlanirlar. Bels ki, onlar daha avval rahbar
vazifalarda ¢alissalar da, xidmat dncasi talimin
zaruri oldugunu vurgulayirlar. Namizadlarin
hazirhig1 va pesekar inkisafi ticlin sistemli xidmat
éncasi talim kateqoriyasinin mévcud olmamasi
maktab direktorlarinin effektiv idarsetma
bacariglarina manfi tesir gostarir.

Xidmat 6ncasi talimlarin olmamasi ve ya az
sayda olmasina baxmayaraq, maktab rahbarlari
vozifayo secildikdon sonra miixtslif talim
programlari va layihalar vasitasila onlarin pesasi
tizro bilik ve bacariglar1 inkisaf etdirilmaya

calisilin. Bu program va layihalor xidmat zamani
talimlar kateqoriyasina aid edils bilar. Onlardan
biri asagida izah edilib:

2023-cii ilds Qazaxistan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi ile razilasdirilmis pesokar inkisaf
kurslarinin tahsil programlarinin siyahisi® Na-
zirliyin ham daxili, ham ds xarici qurumlarla
omokdasliq edarok maktab direktorlar: ti¢iin
miixtalif saviyyalards tahsil liderliyi ile bagh
programlar taskil etdiyini gostorir. Bu liderlik
talimlarinin aksariyyati «Bpsey» Milli Tadris
Markazi torafindan hayata kegirilir. Bu markaz
2024-cii ilds beynalxalq akkreditasiyadan kegib.

Moaktab direktorlarinin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

Qazaxistanda maktab direktorlarinin faaliy-
yatinin giymatlandirilmasi sertifikatlasdirma
vasitasile hayata kecirilir. 2016-c1 il tarixli 83
nomrali “Miiallimlarin sertifikatlasdirilmasi
prinsiplarinin va sartlorinin tasdiq edilmasi
haqqinda”® senada gors, maktab direktorlari
har ii¢ ildan bir sertifikasiyadan ke¢moalidirlar.
Sertifikatlasdirma prosesi ticmarhalali qiymat-
landirmani shats edir.

1. Portfolionun nazardan kecirilmasi;

2. Imtahanin kecirilmasi;

3. Miisahibanin kegirilmasi.

Sertifikasiya ligiin rehbarlar ve miiavinlarinin
ixtisas qiymatlondirilmasi onlarin portfoliosuna
baxilaraq qiymatlondirilir. Ikinci marhala olan
imtahanin kecirilmasi muiiddati 90 daqigadir
va ganunvericilik vo tohsil sahasindaki normativ
hiiquqgi aktlar istigamati lizra 60 test tapsi-
rigindan ibaratdir. Kecid bali imumi suallarin
70%e-i, yoni 42 baldir. Sonuncu marhalada isa
Komissiya tizvlari tahsil miiassisalari, metodik
kabinetlarin (markazlarin) birinci rohbarlarinin
va muavinlarinin materiallarinin (portfolio)
gilymatlondirma varagalarini doldurur. Tahsil

4 Leadership in education: Lead for learning (2024). UNESCO. https://doi.org/10.54676/EFLH5184
5 https://www.gov.kz/memleket/entities/edu/documents/details/577361?lang=kk

5 https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V1600013317
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muassisalarinin rahbarlari, metodik kabinetlarin
(markazlarin) rahbarlari ve onlarin miavinlari
komissiya iclasi ¢arcivasinda kecirilocak miisa-
hibads faaliyyatin naticalarini taqdim edirlar.

Toahsil miiassisasinin rohbar soxslarinin va
miiavinlarinin, metodik kabinetin (markazin)
rohbarlarinin sertifikasiya naticalarina asasan
komissiya asagidaki gararlardan birini gabul
edir:

« bayan edilmis kvalifikasiya kateqoriyasina
uygun galir;

» movcud kvalifikasiya kateqoriyasina uygun
galir;

¢ bayan edilmis kvalifikasiya kateqoriyasindan
daha asag bir kvalifikasiya kateqoriyasina uygun
galir;

« kvalifikasiya kateqoriyasina uygun galmir
(venidan sertifikasiyadan kecmsalidir).

Sertifikasiya direktorlarin pesakar keyfiy-
yotlorinin vo idarsetma bacariglarinin yoxla-
nilmasi ii¢lin nazarda tutulub. Magsad daha
somoarali vo keyfiyyatli tohsil idaraetmasini
toamin etmakdir.

omakhaqqi

2023-ci il martin 28-da goabul edilmis 249
sayli Hokumat Qarari ils tasdiq edilmis “2023-
2029-cu illar ligiin Qazaxistan Respublikasinda
Maktabaqadar, Orta, Texniki va Pesa Tahsili Inkisaf
Konsepsiyasi’na uygun olaraq, maktab direk-
torlarinin amak haqggqilarinin tadrican olmagla
100% artirilmasi planlasdirilir. Qazaxistan Milli
Statistika Bilirosunun 2023-cii il hesabatinda
tahsilin biitiin pills va saviyyalari tizra miixtslif
vazifalarda calisan tahsil isgilarinin orta ayliq
amak haqqi teqdim olunub. Homin hesabatdan
aydin olur ki, eyni vazifads, lakin tahsilin forqgli
pille ve ya saviyyasi uzra foaliyyat gostoran
amakdaslarin amak haqqi eyni deyil. Masalan,
gimnaziya va lisey direktorlarinin amak haqqa
ayliq 896 dollar taskil etdiyi halda, maktebaqadar
tahsil miassisalarinin direktorlar: {ligiin bu

mablag 515 dollardir (Bureau of National Sta-
tistics of the Agency for Strategic Planning and
Reforms of the Republic of Kazakhstan, 2024).

TURKIYD TOCRUB®SI

Tiirkiyeda direktorlarin se¢ilmasi, hazirlan-
masli va qiymoatlondirilmasi prosesini markaz-
lasdirilmis qaydada Milli Tahsil Nazirliyi hayata
kegirir.

Direktorlarin isa qabulu iizra
miisabiqa sortlari

“Milli Tahsil Nazirliyina tabe olan tahsil
miiassisalarina rahbar saxslarin (idaragilarin)
secilmasi va tayinati haqqinda 9sasnama”da’
ham maktab direktoru, ham da direktor miiavini
vazifasi liglin imumi talablar miiayyenlasdirilib.
Bundan slave, hamin sanadda bu vazifalara
miiraciat edan namizadlarin cavab vermsali
oldugu xiisusi talablar da aks olunub. Tirkiyada
moaktab direktoru vezifasi liclin qoyulan dimumi
talablar asagida taqdim olunub:

1. Ali tahsilli musllim olmag;

2. Nazirliyin statinda miiallim olaraq faaliyyat
gostarmak;

3. Tohsilda Idarsetma Sertifikatina sahib
olmag;

4. [lk dafs direktor vazifsasina tayin olunacaq
soxslarin bu asasnama ile miiayyan edilmis im-
tahanlarda mivoaffaqgiyyat aldoe etmasi;

5. Tayin edilacayi tahsil miiassisasi ila eyni
tipli tohsil miiassisalarinden birinde miiallim
vazifasina tayin oluna bilacak saristada olmasi
va tayin edilacayi tehsil miiassisasi il eyni tipli
tohsil miiassisalarinden birinda ayliq 6denis
qarsiliginda tadris apara bilacayi darsin mévcud
olmasi;

6. Yazili imtahanin son miiraciat tarixina
gadarki dord il arzinde mahkamsa va ya inzibati
arasdirma naticasinda rahbar vazifalarden azad
edilmamis olmasi;

7 Milli E@itim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi.
https://usak.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_03/04120854_egitim_kurumlarina_yonetici_secme_ve_

gorevlendirme_yonetmelik_taslagi01.03.2024.pdf
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7. Mivafiq qanunvericiliya uygun olaraq
macburi is 6hdaliyini yerina yetirmis, toxire
salmis vo ya ondan azad edilmis olmas.

“Milli Tahsil Nazirliyina tabe olan tahsil
miiassisalorina rahbar saxslarin (idaragilarin)
secilmasi va tayinati haqqinda dsasnama’nin
6-c1 maddasina asasan maktab direktoru tayin
olunacaq saxslarin asagidaki xiisusi talablardan
an az1 birina cavab vermasi vacibdir:

a) Direktor vazifasinda ¢alismis olmasy;

b) Tasisci direktor; direktorun birinci miiavini,
miidir miavini ve bas muallim vazifalarinda
ayriligda ve ya imumilikda an az1 1 il calismis
olmasi;

c) Nazirlikde so6ba miidiri ve ya yuxari
vozifalarda calismis olmasi.

Tomaytil va ya xtisusi maktablarda direktor
vazifasina tayin olunacaq namizadlar tg¢lin
yuxaridaki talablarle yanasi, xiisusi talablar
miiayyanlasdirilib® Onlardan bir negasi asagida
geyd olunub:

a) Pesa va texniki orta tohsil miiassisalarinda
direktor vazifasina tayin olunacaq namizadlarin
emalatxana, laboratoriya va ya pesa darslarini
tadris edon miiallim olmasi;

b) imam Hatip tam orta maktablarina (lise)
direktor toyin olunacaq namizadlorin imam
Hatip Maktabinin pesa darslarini tadris edan
miuallim olmasi;

c) Tasviri incasanat tam orta maktablarina
(lise) direktor tayin olunacaq namizadlarin
tasviri incasonat vo ya musiqi fonni tizro miiallim
olmasi;

¢) Idman tam orta moktablarina (lise) di-
rektor tayin olunacaq namizadlarin fiziki tarbiys
fonni lizre miiallim olmasi.

Tamayiil va xlisusi maktablar liglin yuxarida
geyd edilon keyfiyyatlara malik namizad
tapilmadiqda, digar saha miiallimlari da direktor
tayin edils bilar.

Miisabiqanin taskili qaydalari

Miisabiqanin marhalalari:

Yuxaridaki talablara cavab veran namizadlar
miisabiqaya buraxilir. Miisabigenin taskili tigclin
ilk addim komissiyalarin yaradilmasidir:

e Yazili imtahan komissiyasi;

e dyalat giymoatlondirma komissiyasi;

e Sifahi imtahan komissiyasi.

Komissiyalarin dhdalikloeri asagida teqdim
edilib.

1. Yazili imtahan komissiyasi

e Yazili imtahan tarixini miiayyan edir, im-
tahan suallarinin hazirlanmasini temin edir vo
imtahan naticalorini elan edir.

o Imtahanla bagh etirazlar1 va digar masalalori
hall edir.

2. 9yalat qiymatlandirma komissiyasi

e Yazili imtahanda ugurlu olan namizadlari
Qiymoatlondirma formasi vasitasilo
giymatlandirir.

3. Sifahi imtahan komissiyasi

e Sifahi imtahan suallarin1 hazirlayir va
naticalari elan edir.

e Sifahi imtahanda istirak edan soxslorin
etirazlarini hall edir.

Har bir komissiyanin katiblik islari miivafiq
tohsil idaralarinin aidiyyati sobalari tarafinden
hayata kecirilir.

Tirkiyada ilk dafs direktor tayin olunma va
yenidan direktor tayin olunma qaydalar1 arasinda
miuoayyon forqlor moévcuddur. “Milli Tahsil
Nazirliyina tabe olan tahsil miiassisalarina rahbar
saxslarin (idaracilarin) secilmasi va tayinati
haqqinda 9sasnamanin 15-ci maddasins asasan
imumi va xlisusi talablara cavab veran ilk dafa
direktor tayin olunacaq namizadlar 3 marha-
ladan (yazili imtahan, Qiymatlandirma formasi
va sifahi imtahan) kecir.

Yenidan direktor tayin olunma qaydalarina
gora, hazirki tohsil miiassisasindas 4 illik direk-
torluq faaliyyatini basa vurmus rahbar saxslar
direktor salahiyyatini icra etmak liclin ham
hamin tahsil miiassisasing, ham da miixtalif

8 Bsasnamads geyd edilen bitln temaytl ve xususi maktablarin siyahisi va taleb olunan xususi sartlar tgin “Milli

Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmelig
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tohsil muassisalaring, 8 illik vozifoe miiddatini
basa vuran direktorlar ise yalniz farqli tahsil
miiassisasine muraciat eda bilar. Rehbarlik va-
zifalarina yenidan tayin olunanlar yalniz “Rahbar
soxslor Uciin Qiymatlondirma formasi”’nin
naticalarina uygun olaraq, bal tistiinliiyii nazars
alinmagla segilir.

Yazili imtahan 100 balliq sistem asasinda
toskil olunur va kecid bal1 60-dir. Yazili imtahan
movzulari ve faiz ¢okilari asagidaki kimidir:

e Diinyagoriisii (20%);

o Atatiirk prinsiplari ve Ingilab tarixi (10%);

« Oxlaqi va sosial doyarlor (values education)
(10%);

« Tahsil va tadrisds etika (10%);

 Pedaqoji elmlar (30%);

e Qanunvericilik (20%).

Yazili imtahanin tarixi imtahan vaxtindan
30 glin 6nco elan edilir vo miraciatlar elektron
formada olur. Yazili imtahan naticalari 3 il
miiddatinda kegarlidir va yalniz bir dafs istifads
edile bilar. Yazili imtahan balini1 artirmaq
istayanlar yeniden yazili imtahana girs bilarlar.

Ik dafa direktor vazifosine tayin olunmagq
istoyon vo yazili imtahandan miivaffaqiyyatlo
ke¢on namizadlar “Qiymatlandirma Formasi”
vasitasilo 9yalat Qiymoatlondirma Komitasi
(il Degerlendirme Komisyonu) tarafindan qiy-
matlandirilir. Bu marhaladon ugurla kegoan
namizadlar sifahi imtahana davat olunurlar.
Yenidan direktor vazifasine miiraciat edanlar
iso yazili imtahandan azaddirlar. Onlar yalniz
“Rahbar saxslar ticiin Qiymatlandirma Formast”
asasinda qiymatlandirilirlar.

Yazili imtahan ve Qiymatlandirma Forma-
sindan toplanan timumi ballarin riyazi ortalamasi
ilo yaradilan bal siralamasina asasan an yiiksak
baldan baslayaraq tahsil miiassisalarinda bos
galan rahbar vazifalarin sayinin 3 misli godar
namizad sifahi imtahana davat olunur. Sonuncu
yeri tutan namizadls eyni bali toplayan nami-
zadlar da sifahi imtahana davat olunurlar. Di-
rektor, direktor miiavini va direktor kdmakeisi
vazifalori liclin sifahi imtahanda istirak etmoak
hiiququ qazanmis namizadlar, sifahi imtahan
movzular1 va ¢akilari nazare alinmaqla sifahi
imtahan komissiyasi terafinden Sifahi imtahan

Formasi vasitasile 100 balliq sistemls giymat-
landirilir. Sifahi imtahanda keg¢id balini (60 bal)
toplayan namizadlar miiveffaqiyyatli hesab olu-
nurlar.

Sifahi imtahanda namizadlar asagida taqdim
olunan meyarlar asasinda qiymatlandirilir:

¢ Yazili imtahan mdévzular1 (qanunvericilik
va diinyagoriisii) - (20%);

e Moévzunu basadiisma ve imumilagdirms,
ifadeetma vo mithakima qgabiliyyati - (20%);

e Tomsiletma bacarig, layagatin, davranis
va miinasibatin vazifoys uygunlugu - (20%);

o Oziineinam, inandirma qabiliyyati vo
etibarliliq - (20%);

¢ Elmi-texnoloji yeniliklors aciq olma - (20%).

Imtahan naticalarinin aciglanmasi va etiraz

Namizadlarin imtahan naticalarina etiraz
hiiququ var. Bu proseslar Milli Tahsil Nazirliyi
va miivafiq idaralar torafindan taskil olunur vo
hayata kecirilir. Yazili imtahan naticalari imtahan
giinlindan etibaran an geci 30 giin miiddatinda
aciglanir va Nazirliyin rasmi sahifasinda
yerlagdirilir. Yazili imtahan va Qiymatlondirma
formasinin naticalarindan onlarin elan olundugu
tarixdan etibaran an geci 5 is gilini arzinda
sikayat edils bilar. Bu etirazlar imtahani taskil
edan qurum tarafindan 10 is gliniindan gec ol-
mayaraq arasdirilir va gabul edilen garar
sikayatci taraflora bildirilir. Sifahi imtahanin
naticalari imtahanlarin yekunlasdigi tarixdan
etibaran 10 giin arzinds 9yalat Milli Tahsil
Idarasinin saytinda yerlasdirilir. Sifahi imtahan
naticalarindan onlarin elan olundugu tarixden
etibaran an geci 10 is giinl arzinda sikayat
edils bilar ve miiraciat naticalari 15 is giinlindan
gec olmayaraq 9yalat Milli Tahsil idarasi ters-
findan sikayatgilara bildirilir.

Ugurlu namizadlarin yerlagdirilmasi prosesi

Sifahi imtahandan ugurla kecon namizadlarin
direktor va direktor komakgisi vazifalari tiglin
miraciatlari elektron formada gabul olunur.
Miiraciat rahbar (idaraci) vozifslorindon yalniz
biri igiin edils bilar. ilk dafs direktor tayin olu-
nacaq namizadlar elektron miiraciat zamani
an ¢oxu 20 tahsil miiassisasini se¢ib kodlasdira
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bilor. Sifahi imtahanda muvoaffaqiyyatli olan va
ilk dafs direktor vazifasina tayin olunmagq liglin
miiraciat edon namizadlarin tayinatinda ballar
bu formada hesablanir: yazili imtahan balinin
50%-i, giymatlondirma naticasinda toplanmis
balin 30%-i va sifahi imtahan naticasinda
toplanmis balin 20%-i.

i1k dofa direktor tayin olunmaga haqq qaza-
nan namizadlar bal tstiinliiyli nazars alinaraq
dyalat Milli Tahsil idaresinin (i1 Milli Egitim
Mudurliigii) taklifi ve valinin tasdiqi ile direktor
tayin olunurlar. Direktor vazifasinda eyni tohsil
miiassisasinda sakkiz ilden artiq islamak
miimkiin deyil. Hazirki tahsil miiassisasinda 4
illik direktorluq faaliyyatini bagsa vurmus rahbar
soxslar hom hamin tahsil miiassisasinda, ham
do miixtalif tohsil miiassisalorinda direktor
kimi faaliyyatlarini davam etdirmak tgciin
miiraciat eda bilarlar. 8 illik vazifeo miiddatini
basa vuran direktorlar iso yalnmz forqli tahsil
qurumunda direktor vazifasinin icrasi ii¢iin
miiraciat eda bilar. Milli Tehsil Nazirliyine tabe
olan tohsil miiassisalarina rahbar saxslarin
(idaragilarin) se¢ilmasi va toyinati hagqinda
9sasnamonin birinci maddasina (a) vo (b)
bandlarina asasan vazife miiddati basa catmis
soxslar yenidon direktor tayin olunmagq
istamadiklari taqdirds, uygun vakant yeri olarsa,
hazirda faaliyyat gostordiklari tahsil miias-
sisasing, aks taqdirda rayonda avvallar vakant
yeri olan tahsil miiassisasine miisllim olaraq
toyin oluna bilerler. Rayonda onlara uygun
vakant yer olmadig1 halda iss istaklari nazara
alinaraq ayalat maktablarinds uygun vakant
yera muoallim olaraq tayin edils bilarlar. Direk-
torlarla yanasi, miidir komakgilari ve bas
miiallimlarin isa gabul talablari, secimlari va
tayinati da eyni ganunla tanzimlanir.

Maktab direktorlarinin hazirhgi va
pesokar inkisafi

Tirkiyeda hazirda maktab direktorlarinin
xiisusi hazirlanmasi tiglin formal tohsil sistemi
va ya davamli pesakar hazirliq sistemi mévcud
deyil. Direktor vazifasina tayin olunmaq istayan
namizadlar ticiin “Milli Tahsil Nazirliyina tabe
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olan tahsil miiassisalarina rahbar saxslarin
(idaragilarin) secilmasi va tayinati hagqinda
osasnama”’da miiayyoanlasdirilmis imumi
talablar sirasinda tahsilda idarsetms sertifikatina
sahib olmagq talabi da yer alir.

Miisllimlarin Hazirhigi ve Inkisafi Bas Idarasi
torafindan tahsilin idare edilmasi sahasinda
hazirlanan tohsilds idaroetmso sertifikati proq-
rami ham masafadan tahsil, ham da ayani tahsil
formatinda hayata kegirilir ve sertifikatin
etibarlilig 8 ildir. Bu proqrami miivaffaqiyyat-
la bitiranlara tahsilda idarsetma sertifikati ve-
rilir.

Direktor olaraq faaliyyat gésteran ancaq
tohsilds idarsetma sertifikatinin etibarliliq mud-
dati basa gatanlar istadiklari taqdirdas tahsilda
idaraetma sertifikati proqramina miiraciat eda
bilerler. Tahsilda idarsetma sertifikatina aid
olan biitiin prosedurlar Miisallimlarin Hazirlig
va Inkisafi Bas Idaresinde hayata kegirilir vo
naticalanir. Maktab rahbarlari tiglin 120 saathq
“Yonetici Gelistirme Programi” (YOGEP) adli
talim proqrami taskil olunur. Bu program
carcivasinda universitetin akademik heyati va
saha lizro mitaxassislarin istiraki ilo maktab
rahbarlarinin pegs biliklari va bacariglari inkisaf
etdirilmaya ¢alisilir. Talimlar, asasan, asagidaki
movzulari shats edir:

e Maktabin inkisafi ve idars olunmasi;

o Icma asash maktab idaragiliyi (Community
Based School Management);

o Inkliiziv tohsil;

o Insan dayarlarinin idars edilmasi (Human
Value Management);

e Maliyya resurslarinin idars olunmasi.

Bu telimlarin magsadi maktab rahbarlarinin
bacariglarini artirmaq, onlar1 maktab idare-
ciliyinde daha miistaqil gorarlar gabul etmaya
hazirlamaqdir. Lakin Tiirkiyadaki tahsilin
moarkazlasdirilmis qurulusu bu magsadin tam
hayata kecirilmasine mane olur. Bu programlarin
moaktab rahbarlarinin pesa biliklarini va
bacariglarini artirmaqda shamiyyatli oldugu
geyd edilir, lakin telimlorin keyfiyyatinin vo
mazmununun daha da tekmillesdirilmasi tovsiya
olunur. Bu talim proqramlar1 xidmat zamani
talimlar kateqoriyasinda dayarlandirila bilsr.
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Maktab rahbarlori vazifays secildikdon sonra
da mixtalif talim proqramlar: va layihalar
vasitasile onlarin pesa biliklari ve bacariglar:
inkisaf etdirilir Bu proqram va layihalardan
bazilori asagida sadalanib.

OECD-nin (igtisadi ®moakdashq ve Inkisaf
Taskilat1) 2007-ci il hesabatina gora, Tiirkiyada
maktab rohbarlari liclin xidmat zamani talimlor
mahdud sakilda hayata kecirilib. Bu talimlarda
maktab rahbarlari ve onlarin miiavinlari liglin
il arzinde miixtalif mévzuda 29 seminar taskil
olunub. Bunlardan bazileri asagida teqdim
olunub:

e Liderlik va tasabbiiskarliq;

e Strateji planlagsdirma;

e Yenilikci miiallimlar;

e Maktab idaragiliyi;

 Keyfiyyat taminaty;

e Gender barabarliyi.

2018-ci ilda Tiirkiyonin Milli Tohsil Nazirliyi
torafinden “2023-ct il — Tahsile baxis” senadi
gobul edilib. Bu sanad maktab rahbarlarinin
talim va inkisafi ile bagh asagidaki bandlari
ohata edir (Ministry of National Education of
Turkey, 2018):

e Miiallimlar va maktab rahbarlari li¢iin
ifliqi vo saquli karyera ixtisaslasmalarinin
formalasdirilmasi;

 Miixtolif istiqamatli karyera imkanlar tigiin
magistratura saviyyasinda pesakar ixtisaslasma
proqramlarinin a¢ilmasi;

e Maktab rahbarlarinin imumi va saha
bacariglarini inkisaf etdirmak ticlin magistratura
saviyyasinda pesokar inkisaf proqramlarinin
hazirlanmasi;

e Maktab rahbarlarinin pesokar inkisafini
davamli olaraq dastaklomak magsadile uni-
versitetlar va QHT-larls {iz-liza va ya masafadan
tohsil amakdasliglar1 proqramlarinin hayata
kecirilmasi;

* Bazi xidmat zamani talim proqramlarinin
sertifikat proqramlari kateqoriyasindan ¢ixa-
rilaraq universitetlar vasitasilo akkreditasiya
olunmus sertifikat proqramlarina cevrilmasi;

 “Maktab idara edilmasi’nin pesakar ixtisas
sahasi kimi magistratura saviyyasinda taskil
olunmasi.

2019-cu ilda Tiirkiyenin Milli Tahsil Nazirliyi
va UNICEF arasinda amakdasliq ¢argivesinda
“Inkliiziv tehsil kontekstinde maktab rahbar-
larinin pesakar inkisafi layihasi” hayata kecirilib.
Maktab rohbarlarinin davamli inkisafini tamin
etmak, 6yranma bacariglarini artirmaq va ugurlu
lider olmagqlarina sarait yaratmaq bu layihanin
asas hadaflaridir.

Tiirkiyada maktab direktorlarinin segilmasi,
tayinati ve yer dayisdirilmasi ilo bagh qararlar,
asasan, markazi idaraetmsa ¢arcivasinds hayata
kecirilir. Bu sistem Milli Tahsil Nazirliyinin
miiayyan etdiyi ganun ve qaydalara asaslanir.
Hazirda maktab direktorlarinin xiisusi hazir-
lanmasi ti¢iin formal bir tahsil sistemi movcud
olmasa da, onlardan ¢ox yiliksak saviyyada
idaraetma bacariqlari gozlanilir. Maktab direk-
torlarinin asas masuliyyatlari genis ¢carcivada
idarsetms, planlama, maliyyas ve sagird saglamlig
kimi sahslari shata edir. Bununla bels, mar-
kazlasdirilmis sistemlards tadris liderliyi ve
garar gabuledici rollar ikinci planda qalir.

Moaktab direktorlarinin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi

Tirkiyeds makteb direktorlarinin faaliy-
yatinin qiymatlendirilmasi ti¢ciin konkret va
standartlasdirilmis gqiymatlondirma sistemi
movcud deyil. Bununla bels, direktorlar dérd
illik faaliyyoet miiddatini tamamladiqdan sonra
yenidan bu vazifoys toyin olunmaq istadiklori
halda, “Rahbar Saxslor lictin Qiymatlondirma
Formast” (9lave 1) asasinda giymatlondirilirler.
Bu giymatlondirma formasi vasitasile direk-
torlarin faaliyyatlori 4 asas meyar lzra qiy-
moatlondirilir:

e Toahsil saviyyasi;

e Xidmat miiddati;

e Toltiflar vo miikafatlar;

e Qiymatlondirma indikatorlari.

Umumilikds, bu giymatlandirma 28 miixtalif
gostarici asasinda hayata kegirilir. Qiymatlan-
dirma naticasinda direktorlarin novbati dord
il i¢lin vazifada qalib-galmayacagina dair qarar
gebul edilir. Direktorlarin faaliyyatlarinin konkret
izlanmasi sistemi moévcud olmasa da, yuxarida
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hagqginda bahs etdiyimiz Qiymatlandirma For-
masi direktorlarin faaliyyatlarinin daha sistem-
atik sakilda izlanilmasina ve miivafiq gararlarin
adalatli asaslarla verilmasina komak edir.

9makhaqqa

Tiirkiyode moktab direktorlarinin ayliq amak-
haqq orta hesabla 1,658 dollardir®.

FINLANDIYA TOCRUB®3SI

Hazirda Finlandiyada maktab direktorlarinin
secimi markazlasdirilmamis qaydada aparilir.
Bu sistem digar o6lkalar ilo miigayisado daha
effektiv hesab olunur. Direktorlarin tayinati
yerli idaraetma orqgani (baladiyyalar) tarafinden
tasdiglanir. Baladiyyslar garar gabul etmazdsn
avval valideynlar, muallimlar va digar toraf-
daslarla moaslahatlosarak onlarin ehtiyaclari ilo
daha yaxindan tanis olur.

Finlandiyada tehsil sahasinda an yiliksak
salahiyyatli orqan Tahsil va Madaniyyat Nazirliyi
hesab olunur. Bu nazirlik tahsilin miivafiq pille
va saviyyalarina cavabdeh olmaqgla yanasi, tahsil
ganunvericiliyinden ve doévlat blidcasindan
ayrilan vasaitin paylanmasina da masuldur.

Direktorlarin iso qabulu iizra
miisabiqa sartlari

1998-ci ilda gabul edilmis “Mtiallimlar iictin
uygunluq talablari haqqinda”'® gqorar direktor
vazifasine namizadliyini irali siirmak istayan
saxslar ticlin talablari miiayyan edir. Bu talablar
asagidakilardir:

e Magistr daracasina sahib olmag;

e Toahsilin miivafiq pille ve saviyyalarina
uygun miiallim ixtisasina sahib olmag;

« Kifayat godar is tocriibasine sahib olmaq
(is tacriibasi talabi liglin xlisusi bir meyar va
har hansi bir miiddat nazards tutulmayib);

e Tohsilds idarsetma sertifikat1 (an az1 15
kredit). Finlandiya Milli Tohsil Surasi!! tarafinden
tasdiglanmis meyarlara asaslanan bu sertifikati
ya soziigedan sura tarafindan tagkil edilon yazili
imtahan vasitasils, ya da universitetlor tarafindon
taskil olunan “Tahsil administrasiyasi ve ida-
roetmasi” (an az1 25 kredit) adli modulu tamam-
lamagla alds etmak olar.

Bir qayda olaraq, direktorlar tacriibali mii-
allimlar arasindan isa gotiriiliir (Taipale, 2012).

Miisabiganin taskili qaydalar:

Miisabiqanin marhalalari

Yuxarida qeyd edilan talablars cavab veran
namizadlar miisabigaye buraxilir. 1998-ci ilda
gabul edilmis “Déviat va Ozal Maktablarin Idara
Edilmasi”'? haqqinda ganuna asasan tahsil
miiassisasi liclin direktor segmoak vazifasi dovlat
tohsil miiassisasinin idare heyatinin izarina
diistir vo markazlasdirilmamis qaydada hayata
kecirilir (Uygur, 2021). Bu sababdan talablarda
clizi dayisiklik va alavalar 6ziinli biiruzs vera
bilor (Akkor, 2022). Direktorlarin teyinati isa
yerli organ olan bsladiyyslar tarafindan
tasdiglonir. Tahsil miiassisasinin tasiscisi fond
va ya 0zal miassisa oldugu halda, direktorun
secimi tasis¢inin salahiyyatlarine aid olur.

Finlandiyada direktorlarin iso gabulu mii-
sabigasi 3 marhaladan ibaratdir:

« Vakansiyanin elan olunmas;

e CV-larin nazardan kegirilmasi va tahlili;

 Miisahiba.

Finlandiyada tohsilda idaraetmo sertifikati
(Tirkiyadaki kimi) ticlin hayata kecirilan yazili
imtahandan basqa maktab direktorlarinin isa

9 https://www.rizeninsesi.net/haber-mudurler-memurlardan-daha-az-maas-aliyor-209724.html

10 Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (1998).
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/986#chp_1__sec_la

" The Finnish National Board of Education

12 Laki valtion ja yksityisen jarjestaman koulutuksen hallinnosta (1998).

https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/634
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gebulu tg¢lin resmi gaydada nazarda tutulan
imtahan yoxdur. Direktor tayin olunmagq istayen
namizadlar asagidaki marhalalorden kegir
(Taipale, 2012):

1. Direktora ehtiyaci olan tahsil miiassisasi
mediada vakansiya elani yerlasdirir.

2. Direktor vazifasi liglin nazarda tutulan
sortlori 6dayon namizadlar mévcud vakansiyalar
izra elektron formada miraciat edirlar.

3. Namizadler miivafiq maktablara 6z CV-
larini gondarir.

4. Maktabda taskil olunan komissiya secilon
namizadlari miisahibays davat edir.

5. Bazi hallarda namizadlarin psixoloji testdan
kecirilmalari talab oluna bilar.

Ugurlu hesab olunan namizadin secilmasi
misllimlar, baladiyys niimayandalari ve vali-
deynlardan ibarat olan komissiya tarafindan
tosdiq olunur. Bazi 6zal maktablards isa bu
gorar tasisci tarafindon verils bilar.

Ugurlu namizadlarin yerlasdirilmasi prosesi

Daha avvsal da geyd olundugu kimi, teyinat
prosesi baladiyyslarin salahiyyatindadir. Tayin
olunan direktorla miiqavile ham miiddatli, ham
da miiddatsiz formada baglana bilar. Direktorlar
lictin 6 ayliq sinaq miiddati nazarda tutulur
(Taipale, 2012).

Umumilikds, tohsil idaragilori maktablorin
soamoarali sokilde idars olunmasina cavab-
dehdirlar. Finlandiyada maktablarin idara
olunmasi gaydalar1 yerli tahsil ganunlari ile
tonzimlanir (Uygur, 2021). Maktab rahbarli-
yindon moktabds tadris faaliyyatlarini plan-
lasdirmasi, inkisaf etdirmasi, faaliyyatlars
nazarat etmasi vo qiymatlondirmasi, elace da
maliyya islarini diizglin sakilds hayata kecirmasi
gozlanilir. Yeni miiallimlarin ise gabulu kimi
masalalaor iso maktab rahborliyinin birbasa
masuliyyatina aid deyil. Bu ciir masalalar mak-
tobda yaradilmis ise gabul komitasi tarafinden
hall olunur.

Har ilin avvalinde maktab rahbarliyi ve
miiallimlor maktabin vo atraf miihitin ehtiyac-
larini nazars alaraq, maktabasash kurikulumu
planlasdirir va hayata kecirirlar (Ayhan, 2023).

Finlandiyada diger 6lkslardan farqli olarag,

maktab direktorlar1 haftads 20 saat dars tadris
etmslidirlar. Bu, rahbarlarin faaliyyatini
moktabin glindalik is rejimi vo biirokratik
proseslarle mahdudlasdirmadan, onlarin
pedaqoji yanasmalarin1 effektiv soakilde
gorumaga imkan verir (Aydogan, 2024).

Moaktab direktorlarinin hazirhgi va
pesokar inkisafi

Finlandiyada direktor olmagq ti¢iin formal
bakalavr tohsili olmasa da, magistratura proq-
rami movcuddur. Bununla yanasi, Tahsil Liderliyi
Institutunun?3 vasitasile Finlandiyada maktab
direktorlarina ham xidmatden 6ncs, ham da
xidmatden sonra miitomadi talimlar Kecirilir
(Eurydice, 2013). Yuxarida miisabiqa sartlarinda
da geyd edildiyi kimi, direktor tayin olunmaq
istayon namizadlardan tahsilde idarsetma
sertifikat1 (15 kredit) tolab olunur. Finlandiya
Milli Tahsil Surasi terafindan tasdiglanmis me-
yarlara asaslanan bu sertifikat ya soziigedan
sura terafindan taskil edilon yazili imtahan
vasitasils, ya da universitetlar tarafinden togskil
olunan “Tohsil administrasiyasi vo idaroetmasi”
(25 kredit) adli modulu tamamlamagla slda
edilo biloer. Universitetlorde miisllim ixtisasi
lizre tohsilalanlar ticiin “Tahsil administrasiyasi
va idaraetmasi” modulunda istirak 6danigsizdir.
Bu sertifikati alan namizadlsr daha sonra
miisahibays devat olunurlar. Tohsilds idarsetma
sertifikatinin ahate etdiyi movzular asagida
taqdim olunub (Taipale, 2012):

1) ictimai (dovlat) hiiququn asaslari (basics
of public law);

2) Umumi idaraetma va baladiyys idara-
etmasi;

3) tohsilds idarsetms;

4) insan resurslarinin idara edilmasi;

5) maliyya idaraetmasi.

Namizadlar sertifikat alde etmak ticlin iki
yazili imtahandan (A ve B hissalari) ke¢mali-
dirlar. A hissasi 1 va 2-ci bandda geyd olunan
movzular, B hissasi isa 3, 4 va 5-ci bandlardaki

3 The Institute of Educational Leadership
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movzular1 shata edir. Sertifikat imtahaninda
istirak 6danislidir va imtahan naticalari Fin-
landiya Milli Tahsil Surasinin tayin etdiyi vozifali
soxslar tarafindan giymatlandirilir. Sura hamginin
har il sertifikat proqramina hazirhq tigiin 6danisli
talimlar da taskil edir.

Yeni iso baglayan direktorlar li¢iin orientasiya
tolimlori toskil olunur. Nazariyyonin praktikada
oyranilmasins asaslanan oriyentasiya talimlari
universitetlar torafindan, asasan, 6z binala-
rinda, yaxud yaxin arazilerds hayata kecirilir.
Educode Oy iss giindslik problemlarin halli
istigamatinda taskil olunmus oriyentasiya
programlarini 6lkanin miuxtalif bolgalarinda
hayata kecirir. Dévlat terafinden maliyyalas-
dirilan oriyentasiya talim proqrami Finlandiya
Milli Tohsil Surasinin hazirladigr kurikuluma
(9 kredit) asaslanir. Onun asas mazmunu asagida
taqdim olunub:

» Maktabin taskili, idara olunmasi va maliyya
masalalari: maktabin asas missiyasi ve davaml
inkisafi, daxili va xarici kommunikasiya vo garar
gabuletma sistemi, maliyys idaraetmasi;

e Maktab kurikulumu va 6yranma naticalari:
kurikulumun davamli inkisafi ve miixtalif maraql
toraflorle genis amakdasliq, yerli, regional va
beynoalxalq soviyyadoe toahsil miiassisalari
arasinda amakdasliq, 6yranma miihitinin inkisafi,
keyfiyyotin qiymatlondirilmasi va taminati,
miiallimlarin davamli tahsil programlarindan
istifadasi;

o Insan resurslarinin idara edilmasi va Ii-
derlik: is¢i miinasibatlari ila baglhh masalalar,
isa gobul, idaraetmsa vo liderlik etikasi, kompe-
tensiya idaraciliyi, sagirdlars intizam tadbirlari,
insan resurslarinin inkisafi, amakdashq liderliyi,
6zlintidark va qarsiliglh alaga, maktab va
valideynlar arasinda amakdasliq, maktabda
tohliikasizliyin tasviqi;

e Strateji planlagdirma: is muhitinda dayi-
sikliklor vo onlarin milli ve yerli tohsil siya-
satlarina tasirlari, ganunvericilik vo standartlarda
bas veran tematik dayisikliklar, maktebin vizyonu

va strategiyasi, raqabat vaziyyatlarinin ve amak-
dashgin idars olunmasi.

Doqquz kreditdan ibarat bu kurikulum yeni
isa baslayan direktorlarin is miihiti ve etikasina
stiratli uygunlasmasini tomin etmak maqsadi
dasiyir. Yuxarida sadalanan bu modullar xid-
matdan énca talim kateqoriyasinda dayar-
landirils bilar.

Finlandiyada direktorlara xidmat zamani
talimlarin kegirilmasi rasmi sanadlards macburi
hesab edilmasa da, baladiyyanin insan resurslari
sobasi tarafindan kecirilon tolimlar praktikada
macburi hesab olunur va direktorlarin hamin
talimlarda istiraki vacibdir. Finlandiyada, asasan,
6 boladiyys torafindan direktor hazirlama
proqramlari hayata kecirilss da, bu telimlar an
¢cox universitetlor vo Educode Oy tarafindan
taskil olunur (Taipale, 2012). Bunlardan biri
Jyvaskyla Universitetinin taskil etdiyi tahsilda
idaroetma sahasinda yer almaq istoyan nami-
zadlar Uciin taklif olunan tslim proqramidir.
Talim programi namizadlarin pesa foaliyyati
boyunca qarsilasa bilacaklari vaziyyatlara
uygunlasdirilib. Bu talimlar miixtalif miita-
xassislor torafinden hayata kecirilir. Program
iki ay davam edir vo asagidaki mdvzulari shata
edir (Ozberk, 2010):

e Toahsil liderliyi (6 kredit);

« Tohsil siyasati, tarixi, asas elementlar va
gorar gabuletms (3 kredit);

e Toahsilde idarsetma, ganunvericilik va
maliyyo (6 kredit);

e Toahsilda keyfiyyat, giymatlondirma va
inkisaf (5 kredit);

e Kommunikasiya bacariqlari ve sexslararasi
miinasibat bacariglari (2 kredit);

e Saha tacriibasi: maktab saviyyasinda
idaracilik va liderlik (3 kredit).

Bundan slavs, “Iralilamis Tahsil Idaraciliyi”'s
ad1 altinda 35 kreditlik bir program da hayata
kecirilir. Homg¢inin maktab rahbarlari ii¢iin
magistr tahsili de mévcuddur (Ozberk, 2010).

4 Formerly National Centre for Professional Development in Education
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Maktab direktorlarinin isa gabulu va yerlasdirilmasi ila bagh beynalxalq tacriibanin dyranilmasi

Direktor tayin olunan namizadlarin har il
5-10 giin miiddatinds miixtalif seminar va
kurslarda, yaxud universitetlarda toskil olunan
kurslarda istiraki macburidir (Ayhan, 2023).
Bundan slava, bazi universitetlor doévlat
tarafindan maliyyalasdirilon maktsb liderliyi
movzusunda talimlar (6 kredit) da taklif edirlor.

Moaktab direktorlarinin faaliyyatinin
giymotlandirilmasi

Tohsil miiassisalarinin tadris proqramlarinin
effektivliyini giymatlondirmak li¢iin hom daxili,
ham da xarici qiymatlandirmalar aparilir. Daxili
giymatlondirma ii¢ciin maktablar ya 6z qiy-
moatlandirma metodlarini tartib edirlar, ya da
ehtiyac olduqda xarici qiymatlandirmalara
miraciat edirlar.

Maktabin xarici qiymatlandirilmasi isa Fin-
landiya Tohsil Qiymatlondirma Markazi taras-
finden aparilir. Bu qiymatlandirmalar tadris
metodologiyalari, mévcud resurslar, sagirdlarin
giymatlandirilmasi ve oxu vardislari kimi tahsil
prosesinin mixtalif aspektlori tizra moaktab
rahbarlarinin, miiallimlarin va sagirdlarin rayini
ahats edir. Qiymatlandirma modeli 6zliniitshlil,
xarici giymatloandirma, niimuna qrup testlari
(sample testing) vo Regional Dovlat Idaraetma
Agentliklari torafindan goabul edilan sikayatlara
asaslanir. Qanunvericiliya gors, qiymatlan-
dirmalarin naticalari dorc edilmalidir.

9makhaqqi

Moaktab direktorlarinin maasi ISCED tahsil
tosnifatina ve yas aralifina asasan dayisir.
Masalon, maktabagadar tohsil (ISCED 02.1,
02.2, 02.3) pillasinda faaliyyat gostaran 25-64
yas araliginda olan direktorlar ticiin illik amak
haqqi 47652€-dur. Bu amakhaqqina glizastlar
(naqliyyat, yemak pulu va s.) va digar alava
6danisler daxildir. ISCED 1 (1-6-c1 siniflar)
tasnifatina gors, direktorlara verilon amakhaqqi
miqdari1 66846€-dur.
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Il sinif “Hayat bilgisi” darsliyinda formalasdirilan dayarlarin mazmun xatlari iizra tahlili

Girig

Miiasir dévrda tohsil sisteminda sagirdlarin
yalniz biliklarla deyil, ham da sosial, manavi va
oxlaqi dayarlarla zanginlasdirilmasi asas
prioritetlarden birina ¢evrilib. Tahsil tokca in-
formasiya otiliron proses deyil, eyni zamanda
fordin sexsiyyat kimi formalasmasina tasir gos-
toran mithiim sosial institutdur. Bu kontekstda
dayarlar sistemi insan davranislarini tanzim-
layan, onlarin sosiallasmasina ve madani in-
teqrasiyasina yon veran bir ¢argive olaraq ibtidai
tahsil saviyyasinda xiisusila shamiyyatlidir.
Ibtidai siniflarda todris olunan “Hayat bilgisi”
fonni ise mahz bu vazifeni dasiyan, sagirdin
soxsiyyatinin bioloji, psixoloji ve manavi
baximdan inkisafina y6nalmis inteqrativ bir
fandir (Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Problemloari
Institutu, 2013).

Tadgiqatin movzusu II sinif “Hayat bilgisi”
darsliyindaki matn ve tapsiriglarin mazmun
xatlari lizra dayarlar sistemi baximindan
tohlilidir. “Hayat bilgisi” darsliklari vasitasils
usaqlara asilanan dayarlarin kurikulumun
talablarina va miiasir comiyyatin sosial-madani
gozlantilorine uygunlugunun sistemli sakilda
tahlili vo qiymatlandirilmasi zaruri ve aktual
masaladir. Tedgigat bu uygunlugun miiayyan
edilmasing, elaca da darslikda taqdim olunan
dayarlarin sagirdlerin sexsiyyatine va diinya-
goriisiine neca tasir etdiyini arasdirmaga isti-
gamatlanib. Bu ehtiyac takca kurikulumun te-
lablarindan deyil, ham da globallasan diinyanin
moanavi tazyiqlari fonunda milli va basari da-
yarlarin balansh sakilda sagirdlera asilanmasi
zaruratindan dogur (Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Institutu, 2020).

“Darsliklar talim prosesinda programin mag-
sadlari ils sagird arasinda korpi rolunu oyna-
yaraq osas vasita funksiyasini yerina yetirir.
Keyfiyyatli darsliklar proqramin mazmununu
va magsadlarini oxuculara aydin sakilds taqdim
edir. Sagirdlar bu darsliklar vasitasile programin
magqsadlarini va dyranacaklari mévzular: daha
yaxs1 qavrayirlar. Darsliklordaki giymatlondirma
suallari isa hem sagirdlarin 6z bilik saviyyalarini

yoxlamalarina, ham do miisllimlarin tadrisin
effektivliyini giymatlondirmalarins imkan verir”
(Kale, 2014).

Tadqiqatin shamiyyati. Bu tadqiqat Il sinif
“Hoayat bilgisi” darsliyinds formalasdirilan
dayarlarin mazmun xatlari tizra tahlili, tadris
prosesinda sagirdlare asilanan milli vo manavi
dayarlarin sistemli sokildo dyronilmasina vo
giymatlandirilmasine imkan yaradir: Bu, darsliyin
kurikulumun talablarina ve miiasir comiyyatin
sosial gozlantilarine uygunlugunu miiayyan-
lasdirmak baximindan shamiyyatlidir.

Tadgiqatin magsadi. Todgiqat II sinif “Hayat
bilgisi” darsliyindaki matn va tapsiriglarin fonn
kurikulumunun talablarins uygunlugunu askar
etmak ve dayarlarin mazmun xatlari tizra toh-
lilini aparmaq magqgsadi dasiyir. Bu tadqiqat
darsliklarin ve dayarlarin tadrisinin tekmillas-
dirilmasina tohfs vermak maqgsadils aparilir.

9dabiyyat icmali

Dayarlar sistemi tahsilin asas komponent-
larindan biri kimi tedqiqatgilar tarafindan
miixtalif aspektlorden arasdirilib. YUNESKO
dayarlari “basari keyfiyyatlarin inkisafi va dinc
birgayasayis liclin vacib vasite” kimi teqdim
edir va onlarin kurikulumlara inteqrasiyasinin
zaruriliyini vurgulayir. Bu yanasma tahsilda
dayarlarin universalligin1 gostarir (UNESCO,
2015).

ibtidai siniflor usaqlarin sosiallasma pro-
sesindo an hassas morhalani tagkil edir. Bu
moarhalada onlarin sexsiyyat kimi formalasmas;,
sosial dayarlarin manimsanilmasi va axlaqi
davranislarin inkisafi liglin tarbiys isinin maq-
sadyonlii sakilda toskili vacibdir (Demirel, 2020).

Xarici tadqgiqatcilar arasinda Likona tarbiya
sisteminda dayarlarin rolunu vurgulayan an
mashur muoalliflarden biridir. O, dayarlarin
moktablarda tasviq edilmasinin vacibliyini
bildirir va terbiys prosesinds hormat, masuliyyat
va adalat kimi dayarlerin asas yer tutdugunu
geyd edir. Likona bu dayoarlarin usaqlarin
saxsiyyat inkisafi iliclin hayati ahamiyyat
dasidigini va onlarin galacak hayatlarinda ugurlu
va sosial masuliyyatli fordlar olmalarini tamin
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etdiyini vurgulayir. Tadqiqat¢1 dayarlar tar-
biyasini “yaxsi insan yetisdirmayin asas1” kimi
giymatlandirir ve bunun sagirdlarin yalniz
davraniglarina deyil, ham da gararverma va
masuliyyat hissina tesir etdiyini bildirir (Lickona,
1991).

Miisllimlarin pedaqoji faaliyyati zamani
istifado etdiklori metodlar, taqdim etdiklari
niimunavi davranislar usaqlarda milli, manavi
va insani dayarlarin formalasmasina birbasa
tasir edir (Ergiin ve Kog, 2022).

Halstead va Taylor da dayarlarin tadrisinda
miuallimlarin rolu ve darsliklarin strukturundaki
ardicilligin vacibliyini qeyd edirlar. Tedqigatgilar
bildirirlar ki, dayarlarin tadrisi maktabda yalniz
miiallimlarin 6zlari terafindan deyil, ham da
maktabin iimumi atmosferi tarafinden miiayyon
olunur. Onlar hamginin maktab miihitinin, sa-
girdlarin sosial ve emosional inkisafi ile paralel
olaraq oxlaqi vo etik doyarlari neca oyratdiyini
arasdirirlar (Halstead va Taylor, 2000).

Narvaez vo Lapsley 0z arasdirmalarinda
axlaqi dayarlarin sagirdlara dyradilmasi liglin
daha ¢ox praktik yanasmalarin tatbiq edilmasinin
vacibliyini vurgulayirlar. Dayarlarin tadrisinda
asas maqsad usaqglarda sosial masuliyyat
hissinin, empatiyanin vo milli kimliyin forma-
lagdirilmasidir. Sagirdlar diizgiin ve yanlhsi ayird
etmayi, forqli fikirlora hormatls yanasmagi vo
konflikt vaziyyatlari etik yanasmalarla hall
etmayi Oyranirler (Narvaez ve Lapsley, 2008).
Bu ham da galacakds comiyyatin vatandas
masuliyyatini dasiyan izvlerinin yetisdirilmasina
xidmat edir.

Svarts imumbasari dayarlarin camiyyatlar-
daki rolu ile bagh apardig1 arasdirmada gostarib
ki, humanistlik ve barabarlik prinsiplarinin
toamsil olunmasi shamiyyatlidir. O, biitiin insanlar
lictin ortaq olan dayarlarin tahsil sisteminda
daha genis sakilda tadris edilmali oldugunu
vurgulayir (Schwartz, 2012).

Veugelers tarafindan aparilan arasdirma
dayarlar tahsilinin demokratik vatandaslq ve
sosial masuliyyat iizorindo daha ¢ox diqqgat
talab etdiyini gostarir. O, geyd edir ki, dayarlarin
tohsil sistemina inteqrasiya olunmasi miiasir
tohsilin asas talablarindan biridir. Veugelers
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dayarlar tahsilini yalniz malumat vermakls
deyil, ham da sagirdlari aktiv va masuliyyatli
votondaslar kimi yetisdirmak iglin istifads
etmayin vacibliyini vurgulayir (Veugelers, 2007).

Berkovits ve Bier xarici tohsil sistemlarinda
dayarlarin tadrisi ila bagh elmi arasdirmalari
toplamagla yanasi, miixtalif tahsil sistemlarinda
totbiq olunan giymatlondirms metodlarini da
toqdim edirlar. Onlar dayarlarin usaqlarin xa-
rakterinds neca formalagdirila bilacayina dair
miixtalif yanasmalari ve modellari taqdim edir.
Bunlara asagidakilar daxildir:

e Problem asasli talim - sagirdlara konkret
hayat vaziyyatlari taqdim olunur va onlar etik
gorarlar vermaya tasviq edilir (Berkowitz va
Bier, 2005).

 Rollu oyunlar va dram - emosional tac-
ribalarin artirilmasi ve empatiya hissinin inkisafi
tctlin effektivdir.

* Diskussiya va debatlar - miixtalif baxis
bucaglarinin analizins va tolerant miinasibatin
formalasmasina sabab olur.

e Layiha asasl 6yranma - sagirdlar dayar-
larle bagh sosial layihalorda istirak etmakla
masuliyyat va tasabbiiskarliq bacariglari qaza-
nirlar (Veugelers, 2007).

Kale isa 1948-2012-ci illor arasinda Tir-
kiyada istifada olunan “Hayat bilgisi” darsliklarini
tohlil edarak fardi, sosial vo milli dayarlarin
zamanla taqdimatinda dayisikliklar oldugunu
miiayyan edib. Tedqiqatda bazi dovrlarda
imumbasari ve demokratik dayarlorin kifayat
gadar yer almadigl, dayarlarin taqdimatinin
isa bazan ideoloji xarakter dasidigi geyd olunub.
Kale geyd edir ki, dayarlar sadace matn va
sokillarle deyil, faal talim metodlar: ile da
asilanmali, darsliklar imumbasari dayarlar
baximindan zanginlasdirilmalidir (Kale, 2015).

Dayarloar fordi hayatla yanasi, ictimai rifahin
davamhliginda da miihiim rol oynayir. Ibtidai
siniflarda bu dayarlerin tadrisi usaglarda erken
yaslardan etibaran diizglin davranis meyarla-
rinin formalasdirilmasini tamin edir (Alver va
Kesicioglu, 2019).
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Metodologiya

Bu arasdirmada II sinif “Hayat bilgisi” dars-
liyindeki matn va tapsiriglarin tahlili Gc¢ilin
keyfiyyat tadqiqat metodu tatbiq olunub.
Keyfiyyat arasdirmasi hadisa va gavrayislarin
tobii miihitde biitév vo real sokilds ortaya
goyulmasina yonalon, miisahids, miisahiba vo
sonad tahlili kimi keyfiyyatydnlii malumat topla-
ma Usullarindan istifads edilan tedqiqat kimi
xarakteriza olunur (Karatas, 2015). Tadqgiqatin
ilk marhalasinda sanad tahlili isuluna
asaslanaraq “Hayat bilgisi” fonn kurikulumu, II
sinif darsliyi vo metodik vasaiti, emosional tak-
sonomiya ila bagh miixtalif elmi manbalar vo
yazilar arasdirmaya daxil edilib. Tadqgiqat
corcivasinda darslikda yer alan matn veo
tapsiriglarin mazmun tahlili metodu asasinda
analizi aparilib, onlarin vasitasils formalagdirilan
doyorlar miiayyonlasdirilib. Mazmun tahlili
obyektiv, ol¢iile bilen, tasdiq edils bilan
moalumatlara ¢atmaq maqgsadilo sanad, matn
vo yazili materiallar kimi bir ¢cox miixtslif
materiallar1 miiayyan qaydalar daxilinda
(ntimunalams, kodlasdirma, kateqoriyalasdirma
va s.) tohlil etmayi hadaflayan keyfiyyat tadqgiqat
metodunun i¢inda yer alan bir texnikadir (Metin
va Unal, 2022). Tahlilin naticalari diagramlar
vasitasile vizuallasdirilarag mazmun xatlari
izra bélmalards 6n plana ¢ixan dayarlar sistemli
sokilda taqdim olunub.

Tadqiqat suali. Todgigatin magsadinden
irali galarak asagidaki asas tadqiqat suali
muayyan edilib: II sinif “Hayat bilgisi” darsliyinda
togdim olunan matn va tapsiriglar vasitasile
formalasdirilmasi nazardas tutulan dayarlar fonn
kurikulumunda sks olunan mazmun xatlari ils
na daracada uzlasir va uygunluq taskil edir?

Toadgiqatda istifade olunan asas moanba
asagidaki darslik olub:

Yunusov E., Mehdiyeva G.,, Kazimzada E., Is-
lamzada Y, Imanov E., 9lakbarov E, Tagiyeva I.
(2024). Umumi tahsil miiassisalarinin 2-ci siniflari
lictin Hayat bilgisi fonni iizra darslik. Azarbay-
can Respublikast EIm va Tahsil Nazirliyi, Azarbay-
can Respublikasinin Tahsil Institutu. Baki-2024,
96 sahifa.

II sinif “Hayat bilgisi” fonn kurikulumunda
todrisi nazards tutulan dayarlar

Umumi tohsil pillasinin ibtidai tahsil saviy-
yasinda (I-IV siniflar) taedris olunan “Hayat
bilgisi” fanninin kurikulumu bu fannin tedrisinin
maqsad ve vazifalarini, mazmununu, tadris
tsullarini va sagirdlarin nailiyystlarinin giymat-
landirilmasi prinsiplarini 6ziinds comlasdiran
sonaddir (Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazir-
liyi, Azarbaycan Respublikasi Tahsil Problemlari
Institutu, 2013).

“Hayat bilgisi” fonninin tebiat elmlari ila
baghh mazmunu “Canlilarda struktur ve proseslar”
vo “Otraf miihit vo biz” mazmun xatlarina
asaslanir. Bu mazmun xatlari tizra talim naticslari
sagirdin faal istirakin1 toamin edacak sokilda
taskil edilmis situasiyalar, suallar, tapsiriglar
va miixtalif faaliyyatlor vasitasils alda olunur.
Ibtidai tohsil saviyyasinda tobiat elmlari fizika,
kimya, cografiya kimi fiziki elmlar va anatomiya,
botanika, zoologiya kimi hayat elmlarini 6ztinde
birlasdirir. Bu mazmun kateqoriyalarinin har
ikisi sagirdlarin koqnitiv va psixomotor inkisafini
dastaklayarak vahid bir yanasma ile tadris
olunur. “Hayat bilgisi” fonninin tebiat elmlari
moazmununun magsadi sagirdlari galacakda
ayri-ayri fanlar kimi 6yranacaklari fizika, kimya,
biologiya va cografiya fonlari barada ilkin anla-
yislarla tamin etmak, onlar1 bu fanlari sevarak
Oyronmaya motivasiya etmakdir (Yunusov va
b., 2024).

Sosial-humanitar elmlsarin mazmunu isa
“Saglamliq va tahliikesizlik” ve “Insan va ca-
miyyat” mazmun xatlari asasinda formalasir.
Bu mazmun xatlarinin imumi talim naticalari
sagirdlarin asas sosial-humanitar sahanin
anlayislarini manimsamasi ve 6z manavi
vazifalarini dark etmalari tizerinds comlanir.
Sagirdlarin tolerant, miistaqil diislinan, ailasins,
xalgina ve dovlatine faydal sexslar kimi yetismasi
tadrisin asas maqgsad va vazifalarindan biridir.
Sagirdlarda ytliksak axlaqi dayarlara asaslanan
davranis v linsiyyat bacariglari formalasdirilir,
hamginin milli va basari dayarlari manimsayarak
ails, maktab vo comiyyatds diizgiin davranis
va Unsiyyat bacariqlarini inkisaf etdirirlar.

http://as-journal.edu.az



Sabnam dliyeva, Elza Samadli

Saglamliq ve tohliikasizlik sahasinda sagirdlara
saglamlig1 qoruyan va ona tahliika yaradan
amillar barads zaruri bilik va bacariglar dyradilir.
Fovgalada hallar va tahliikali hadisalar zamani
diizgiin harakat etmayi voa 0Ozlorini, eloca do
yaxinlarini gorumagi bacarmagq sagirdlars hayati
ahamiyyat kasb edan bir talab olaraq irali
striiliir. Bu bacariglar onlarin tahliikali voziy-
yatlarla garsilasdiglari zaman diizgiin davran-
malarini tomin edir (Yunusov va b., 2024).

II sinif “Hayat bilgisi” darsliyinda
manimsanilmasi nazarda tutulan
dayoarlarin reallagdirilma saviyyasi

II sinif “Hayat bilgisi” darsliyi “Man va mak-
tabim’, “Dayarlor va saglamlq’, “Materiallar va
tahliikasizlik’, “Yer kiirasi’, “Canlilar’, “Ehtiyath
davranaq” adl alt1 bélmadan ibaratdir. Darslikda
yer alan movzular vasitasile sagirdlora miixtalif
dayarlarin asilanmasi hadaflenib (Cadav 1-5).
Ugiincii bélma bes movzu asasinda qurulub.
Qalan boélmoalarin isa har biri 6ziinde dord
movzunu birlesdirir.

Dorsliyin ilk movzusu olan “Maktabimiz”
sagirdlarin maktab miihitini yaxindan tanimalar1
magqsadils toskil olunmus tapsiriglarla miisayiat
olunur. Bu tapsiriglara “Miislliminizls barabar
moaktabi gozin”, “Miisahidalerinizi geyd edin”
va “Sinfa qayitdigdan sonra komandalarla isls-
yin, suallari cavablandirin” kimi faaliyyatyonlii

“Man va maktebim” bélmasinda
verilmis movzular ssasinda
formalagmasi nazarda tutulan dayarlar

Cadval 1

Mévzular Formalasan dayarlar

Maktabimiz Fardi masuliyyat, camiyyata
inteqrasiya, sosial suur,

intizamlilg

Ham oxsar, ham fargliyik Tolerantlig, miixtalifliya hormat

Birlikda Aila dayarlari, hormat,
amakdaslig, fardi masuliyyat,

hiiqugi stiur

Bir-birimizi dinlayirik Hormat, nazakatlilik
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talimat niimunsalari daxildir. Bu tapsiriglari
vaxtinda yerina yetirmak, komanda isinda aktiv
istirak etmak sagirdin fordi masuliyyat hissini
giiclandirir. Bu tapsiriqlar sagirds 6z vazifasina
masuliyyatla yanasmagi dyradir. Miisahida
etmak ve geydlar aparmaq fardi 6hdaliklar
talab edir.

“Hayat bilgisi” fonni izra imumi talim nati-
calarinin alds olunmasini temin edan asagidaki
mazmun xatlari miiayyan edilib:

Canlilarda struktur va proseslar. Bu moz-
mun xatti tizra sagirdlar canli ve cansiz varliglari
ayird etmayi, canlilara xas asas hayati proseslari
izah etmayi dyranir, onlarin yasamasi va inkisafi
liclin zaruri olan soraitleri derk edirler. Onlar,
eyni zamanda canlilarin 6zlarina oxsar nasil
amola gotirdiyini vo inkisaflarinin marhalali
xarakter dasidigini miiayyanlagdirirlar. Sagirdlar
miixtalif canlilarin inkisaf dévrlarini miigayise
etmakls yanasi, insan organizminin qurulusunu,
badan iizvlarini va bu tzvlarin funksiyalari ila
quruluslar1 arasindaki alageni da Oyranirlar.
Bundan salavas, heyvanlarin badan hissalari va
xarici ortiiklarine asasan oxsar va farqli ca-
hatlarini miiqayisa etma bacarig1 formalasir.
Sagirdlar hamgcinin ¢i¢akli bitkilarin asas his-
solarini tanimaq va onlarin funksiyalarini izah
etmak qabiliyyati alda edirlar.

otraf miihit va biz. Bu mazmun xatti lizre
sagirdlar asyalarin hansi materiallardan hazir-
landigin1 miisyyanlasdirmak, bu materiallarin

“Dayarlar va saglamliq” bolmasinda
(o=L\E1PA  verilmis movzular ssasinda
formalagmasi nazarda tutulan dayarlar

Mévzular Formalasan dayarlar

Dovlatimiz Vatanparvarlik, milli mansubiyyat, hiiqugi
stiur, milli qtirur, tarixi dayarlara hormat

Miixtaliflik Tolerantlig, multikulturalizm, mixtalifliye
hormat, elmilik

Hiquglarimiz Hiiquglarin gorunmasi, adalat

Saglam hayat Saglam hayat tarzi, 6ziina qayg|,

intizamlihg, fardi masuliyyat, tahliikasizlik
sliuru, vaxtdan ganaatla istifada
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“Materiallar va tahllikasizlik"
(oL \'"E el bolmasinda verilmis movzular asasinda
formalasmasi nazards tutulan dayarlar

Movzular

Formalasan dayarlar

Tobii va tabii olmayan
materiallar

Ekoloji stiurlulug, tabiata gayg,
ictimai masuliyyatlilik

Materiallarin xassalari Elmilik

ictimai masuliyyatlilik, ekoloji
stiurlulug, tabiste gaygi

Materiallarin istifadasi

ictimai masuliyyatlilik,
stiurlulug, elmilik, tahliikasizlik
stiuru

Elektrikla islayan
avadanliglar

Elektron cihazlar va biz Elmilik, sturlulug,
o0zlinligoruma, tahliikasizlik
stiuru, fardi masuliyyat,

gaydalara riayat

“Canlilar” bélmasinda verilmig
(=L VEIEN movzular asasinda formalagmasi
nazards tutulan dayarlar

Movzular

Formalasan dayarlar

Heyvanlari taniyaq Elmilik, tebiate gayg

Canlilarin coxalmasi va
boylimasi

Elmilik, canlilara qayg,
canlilara marhamat

Bitkilari taniyaq Biliyin Ustiinliyu, tabiate qayg,
ictimai masuliyyatlilik, ekoloji

stiurlulug

Bitkilarin boytimasi
lciin na lazimdir?

Tobiata qayg, ekoloji siiurlulug,
ictimai masuliyyatlilik

asas xiisusiyyatlorini izah etmak ve onlarin
totbiq sahalarini bu xilisusiyyatlarls alagsalan-
dirmak bacarig1 aldo edirlar. Sagirdlar bark,
maye vo qaz maddalara nlimunsalar géstarmayi,
kiitla, hacm va temperaturun 6l¢iilmasi ile bagh
sada tacriibalar aparmagi 6yranirlar. Eyni za-
manda qiivva novlarini farqlandirmayi, qlivve
ilo cismin hoarakati arasindaki alageni izah
etmayi bacarirlar. Sss, isiq va istilik hadisalarinin
izah1 vo bu hadisalarle bagh praktiki fealiy-
yatlarin yerina yetirilmasi, sas, istilik va isiq

“Yer kiirasi” bolmasinda verilmis
(o= \E1 '] mOvzular asasinda formalagmasi
nazarda tutulan dayarlor

Mévzular Formalasan dayarlar

isiq manbalari Elmilik, biliyin Gstiinliyt, ekoloji
stiurlulug, ictimai masuliyyatlilik

Glnas Elmilik

sistemini

taniyaq

Yer planeti Biliyin Gstiinliiy(, tabisti goruma,
ekoloji stiurlulug, canlilara qaygt,
bioloji mixtalifliyi qoruma

Yasayis yeri Tabiati goruma, ekoloji siiurlulug,

canlilara gaygy, bioloji miixtalifliyi qoruma,
ictimai masuliyyatlilik

“Ehtiyath davranaq” bolmasinda
(o=L\EICN  verilmis movzular ssasinda
formalagmasi nazarda tutulan dayarlar

Movzular

Formalasan dayarlar

Nagliyyatdave  Tahliikasizlik stiuru, fordi
yolda masuliyyat, qaydalara riayat

Tobii falakatlor Elmilik, tahlikasizlik stiuru, 6ziinliqoruma,

ictimai masuliyyatlilik

Tohliikelardan
neca qorunaq?

Elmilik, tahlukasizlik stiuru, ziintiqoruma,
ictimai masuliyyatlilik, 6ziiniitanima

Qanasat Elmilik, igtisadi dayarlar, ganaatcillik,

ekoloji stiurlulug, ictimai masuliyyatlilik

yaradan elektrik cihazlarinin taninmasi bu mar-
haladaki digar asas bacariglardandir. Sagirdlar
maddoalarin istilik, isiq, maqnit ve elektrik
keciriciliyina gora farqlandirilmasini, hava
soraitinin miisahidasini vo bu misahidalarin
cadval saklinds taqdimini Oyranirlar. Onlar
hamg¢inin Giinas sisteminin qurulusunu, Yer
kiirasinin 6z oxu atrafinda firlanmasini va bu
firlanmanin cografi naticalarini izah etmayi
bacarirlar. Sagirdlara iifliqiin cohatlarini, globus
va xarita arasindaki farglari anlamag, hamginin
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xarita lizerinda qitalari, okeanlar1 vo 6lkalari
tapmaq ve gostarmoak Oyradilir (Azarbaycan
Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyi, Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Institutu, 2024).

Saglamliq vo tahliikasizlik. Bu mazmun
xatti uzra sagirdlar saxsi gigiyena, saglam qi-
dalanma ve fiziki fealligin saglam hayat tor-
zindaki rolunu dark edir, giiniin semarali plan-
lagdirilmasini bacarir, giindalik hayatda ve
moisatds istifads olunan cihaz va vasitalardan
tohliikasiz istifade qaydalarina amal etmayi
oyronirlar. Onlar, eyni zamanda tabii folakatlar
va texnogen gazalar zamani hayat ve saglamligin
gorunmasina dair asas tahliikasizlik tedbirlari
haqqinda biliklara yiyalenirler.

insan vo comiyyot. Bu mazmun xatti iizra
sagirdlar insanin sosial varliq oldugunu anlayr,
soxsiyyatin formalagsmasinda fardi xiisusiy-
yatlarin, bilik va bacariglarin, hamginin me-
nimsanilmis dayarlarin shomiyyatini qiymat-
landirirlar. Ails, kollektiv va comiyyatin insanin
inkisafindaki rolunu izah edirlor. Unsiyyat va
davranis normalarina riayst edir, madani miix-
talifliye hormatla yanasiy, insanin ails ve comiy-
yatla garsiligli miinasibatlarini miiayyanlas-
dirirler. Bununla yanasi, dévlat remzlarini taniyir,
hiiquqi veo iqtisadi biliklari tacriibada tatbiq
etmayi bacarirlar (Azarbaycan Respublikasi
Elm vo Toahsil Nazirliyi, Azorbaycan Respub-
likasinin Tahsil Institutu, 2024).

Diaqram 1-da “Canlilarda struktur ve pro-
seslor” mazmun xattina asasan “Hayat bilgisi”
darsliyinda aks olunan dayarlarin tezliyi va
vurgulanma saviyyasi oks etdirilib. Diaqgramdan
aydin goriiniir ki, tabiata qayg1 dayari an yliksak

gostariciya sahibdir (3 vahid), bu iss movzularin
tobiatin qorunmasi va ekologiyanin shamiyyatini
daha ¢ox vurguladigini gostarir. Elmilik dayari
da yiiksak saviyyada (3 vahid) tamsil olunur
ki, bu da sagirdlara elmi biliklarin ¢atdirilmasi
va tabiat hadisalarinin sabab-natica alagsalarinin
izah1 ilo baghdir. ictimai mesuliyyatlilik ve
ekoloji stiurluluq kimi doayarlar orta saviyyada
(2 vahid) movcuddur va bu, sagirdlerin atraf
miihit vo comiyyat garsisinda masuliyyatlarinin
formalasdirilmasina yo6nalmis mazmunun ol-
dugunu gosterir. Canlilara gaygi vo marhameot,
biliyin iistiinliiyt (1 vahid) dayarlari ise nisbaton
zaif tamsil olunub, bu ise geyd edilon mévzularda
dayarlarin dolay1 ve ya mahdud sakilds taqdim
edildiyini gostarir.

Elmilik va ekoloji stiurluluq kimi dayarlarin
Ustlinliik togkil etmasi fannin tabiat elmlarina
meyilliliyini gosterir, lakin bu, sosial va
vatondasliq dayarlarinin kolgads galmasina
sabab olur.

Diagram 2 “Straf muhit ve biz” mazmun
xattinin “Hayat bilgisi” darsliyinds hansi dayar-
lari 6n plana ¢ixardigini gostorir. Elmilik dayari
(8 vahid) ile an ytiksak saviyyada toamsil olunub.
Bu, sagirdlars atraf miihitls baglh elmi biliklarin,
anlayislarin ve mantiqi naticalarin verilmasina
genis yer ayrildigim gostorir. Ictimai masuliy-
yotlilik dayari (6 vahid) ile yuxari saviyyadadir.
Bu da sagirdlarin atraf mihitls bagh masuliyyat
dasimasina yonalmis mezmuna isars edir. Ekoloji
stiurluluq dayeri (5 vahid) ile mévzularin bu
aspektlari orta saviyyada dastekladiyi miisahida
edilir. Biliyin tstiinliiyti ve tehliikasizlik stiuru
dayarlari (3 vahid) daha az intensivlikla 6ziint

DIEGIEI N “Canlilarda struktur va proseslar” mazmun xatti tizre dayarlarin bolgusi

Biliyin Gstlnliiyli  m—

Canlilara gaygi va marhamat
Ekoloji stiurluluq

ictimai masuliyyatlilik
Tabiata qaygi

Elmilik

o
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gostarir. Tobiata qaygi (2 vahid), bioloji miix-
talifliyin gorunmasi, canlilara qayg1 ve tabiati
goruma dayarlari ise (har biri 1 vahid) asagi
saviyyadadir. Bu dayarlar iimumilikde mévzu-
larda yer alsa da, daha az vurgulanib va dolay1
sakilda taqdim olunub.

Mazmunun elmi istiqgamatas haddindan artiq
yonalmasi sosial vo humanitar dayarlarin
inkisafina nisbatan az yer ayrildigini gostarir.
Bu balanssizliq sagirdlerds yalniz elmi biliklara
asaslanan, lakin sosial masuliyyat baximindan

1

m Oziina gayg

u Fardi masuliyyatlilik
igtisadi deyarlar (ganasat)

H Siiurlulug

B Qaydalara riayat etma

zoif formalasmis dayarlar sistemina sabab ola
bilar.

Diagram 3 “Hayat bilgisi” darsliyinda “Sag-
lamliq va tahliikasizlik” mazmun xatti lizra
hans1 dayarlarin vurgulandigini gostarir. Tah-
litkkasizlik stiuru dayari (8 vahid) etibarils an
yliksak gostariciys malikdir. Bu, mazmun xattinin
asas hadafinin sagirdlara tahliikasiz hayat
faaliyyatinin vacibliyini asilamaq oldugunu
gostarir. Fordi masuliyyatlilik (5 vahid) ve
6zlnliqgoruma (4 vahid) dayarlari da yliksak
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saviyyadadir. Bu, sagirdlarin fordi saglamligina
va tohliikasizliyina cavabdeh olmalarinin 6y-
radildiyini gostorir. Elmilik, ictimai masuliy-
yatlilik, intizamliliq, stiurlulug, qaydalara riayat,
saglam hayat torzi, 6zlinaqaygl ve ictimai
masuliyyatlilik daysrlari (2-3 vahid aras1) temsil
olunub. Bu dayarlar darslikde dolay1 ve ya
tamamlayici sakilde yer alir. Qonaat (vaxta)
dayariise an az (1 vahid) saviyyada aks olunub
ki, bu da onun mévzu ¢ar¢ivasinde daha az
vurgulandigini gostarir.

Movzularin, asasan, fardi tahliikssizlik vo
gigiyena aspektlarina yonalmasi sosial masu-
liyyat, empatiya va ictimai hamraylik kimi
dayarlarin ikinci planda gqalmasina sabab olur.
Bu, darsliyin tarbiyavi maqsadlarinin tam
reallasmasina miiayyan daracada manes yaradir.

Diagram 4 “Insan ve cemiyyat” mazmun
xotti Uizra tadris olunan dayarlarin darslikds
hansi tezlikde tozahiir etdiyini gosterir. Miix-
talifliys hormat va fordi masuliyyatlilik deyarlari
an yiiksak (3 vahid) tezlikle tomsil olunur. Bu
da gostarir ki, sagirdlara ham ictimai miixte-
lifliklare hormat etmak, hom da fordi masuliyyat
dasimagq bacariqlari asilanir. Tolerantlqg, sosial
va hiiquqi stiurluluq, vetenparvarlik va iqtisadi
dayarlar (gonasat) kimi dayarlar 2 vahid tezliklo

yer alib. Bu da mdvzunun genis sosial manzarani
ohata etdiyini gostarir. Multikulturalizm va
comiyyata inteqrasiya, milli mansubiyyat va
qurur, tarixi dayarlara hérmat, hiiquqlarin
gorunmasi va adalat, ictimai masuliyyatlilik
kimi dayarlar nisbatan zaif — 1 vahid saviyys-
sinda teqdim olunur. Bu isa onlarin daha ¢ox
dolay1 sokilda, yalniz mévzu ils slagsli nlimu-
nalarda ifads edildiyini gostarir.

Mévzularin bu sakilde taqdimati darslikda
milli-manavi deyarlarin sistemli ve magsadyonlii
sokilda islonmadiyini gosterir. Xiisusils, milli
mansubiyyat ve vatanparvarlik dayarlarinin
zaif taqdimati milli kimlik stiurunun forma-
lasmasina manfi tasir gdstora bilar. Homginin
“Insan ve comiyyat” mazmun xatti lizrs hiiquqi
va iqtisadi dayarlarin azlig1 sosial adalat va
masuliyyat kimi fundamental anlayislarin kifayat
gadar vurgulanmamasi ila naticalanir.

Natica

Tadqgigat zamani sistemli mazmun analizi
metodu tatbiq edilib. Har bir mévzuda teqdim
olunan motn, faaliyyat, tapsiriq ve vizual ma-
teriallar tahlil edilarak onlarin hansi dayarlari
tablig etdiyi miiayyonlasdirilib, bu dayarlarin
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takrarlanma tezliyi asas gotiiriilarak statistik
diagramlar hazirlanib.

I1 sinif “Hoayat bilgisi” darsliyinin tahlili
gostardi ki, dayarlarin tadrisi darsliyin maz-
mununa dord asas mazmun xatti - Canlilarda
struktur va proseslar, dtraf miihit va biz, Saglamliq
va tahliikasizlik, Insan va camiyyat vasitasila sis-
temli sokilde inteqrasiya olunub. Tahlil nati-
casinds elmilik, ekoloji siiurluluq ve tahliikasizlik
stiiuru kimi dayarlara iistiinliik verildiyi miiayyen
edilib ki, bu da sagirdlarde masuliyyatli va
moalumath yanasmanin formalasdirilmasina
xidmoat edir. Lakin multikulturalizm, milli
mansubiyyat, hiiquglarin qorunmasi va iqtisadi
dayarlar kimi miithiim dayarlerin daha zaif
tamsil olundugu miisahids edilib. Bu dayarlarin
zoaif tomsil olunmasi darsliyin konseptual
balansina manfi tasir gdstarir, ¢iinki sagirdlarda
sosial adalat va madani miixtaliflik anlayislari
kifayat godar inkisaf etmir. Todris mazmununun
yalniz elmilik va tahliikasizlik daysrlarina
yonalmasi digar humanitar istiqgamatlari kolgada
qoyur.

Tohlil gostarir ki, deyarlarin tadrisinda elmi
vo ekoloji istigamatlara Ustiinliik verilmasi
digar sosial ve humanitar dayarlarin manim-
sonilmasini mahdudlasdirir. Bu balanssizliq
sagirdlarin dayarlar sistemi haqqinda biitév
anlayis formalasdirmasini ¢atinlasdirir. Buna
gora das darslikda dayarlarin barabar ve maq-
sadyodnlii sakilda inteqrasiya olunmasi zaruridir.

Qonasat, multikulturalizm, milli qiirur, hiiquqi
sliur, adalat va tarixi dayarlare hérmat kimi
dayarlarin balansh ve maqgsadyonlii sokilda
toaqdim olunmasi, dayarlarin praktik tatbiqi
lictin faaliyyatlar ve layihalarin tasviqi, dayarlarin
tadrisi magsadile miiallimlar liglin metodik iza-
hatlar va baladgi suallarin tertibi, dayarlarin
manimsanilma saviyyasini qiymatlondirmak
liclin monitorinqg va giymatlandirma mexa-
nizmlarinin hazirlanmasi toévsiye olunur. Bu
yanasmalar yalniz milli tehsil hadaflarina deyil,
eyni zamanda davamli inkisaf, insan hiiquqglari
vo madoni miuxtalifliyin tosvigi kimi global
magqsadlara da tohfa veracakdir.
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA
Abbasov 9., Quliyeva K. (2025).

Pedaqoji akmeologiya va onun Pedaqoji akmeologiya XXI asrin tahsil falsefesinde miiallimin saxsiyyat
r;uazlrtahS|I|n/|{nk[|)§’a;‘\llgia7r$3I‘u. va pesakar inkisafini prioritet edan unikal elmi istiqgamatdir. Bu sahe
Zorbaycan maktabi. Ne 4 (713), insanin, xususile musllimin faaliyyat va sexsiyyat inkigafinin “akme’,

sah. 37-47 . . g e

yani zirva marhalasini, pesakarliq va manavi-intellektual kamilliyini
DOI: arasdirir. Akmeologiya elminin magsadi insanin potensial imkanlarini
10.30546/32898065.2025.4.9028 maksimal saviyyede realla§d|rmaqd|r.

Pedaqoji akmeologiya musallimin pesakar refleksiyasini, yaradici
Ozunuifadasini, manavi-emosional sabitliyini va intellektual elastikliyini
oyranir. Onun tarixi inkisafi XX asrda sovet psixologlarinin tadgiqgatlari
ilo baglanib, xtisusan B.G. Ananyev, NV. Kuzmina, A.A. Derkag va A.A.
Bodalev elmi maktablari ila sistemlasib. Akmeologiyanin asas prinsiplari
fordilik, subyektivlik, 6ziintinkisaf, dayarlilik, innovativlik ve davamli
inkisaf Gzerinda qurulub.

Muasir pedagogikada akmeoloji yanagma kompetensiyaya asaslanan
tohsil, fasilitativ pedaqogika, sosial-emosional éyroenms, innovativ
tohsil mihiti va musallimin pegakar inkisaf sisteminda 6zlinl gostarir.
Azarbaycan tahsilinds bu yanasma musallimlarin refleksiv faaliyyatini,
manavi dayarlar sistemini, yaradici va innovativ bacariglarini inkisaf
etdirmays, hamginin akmeoloji mihit va liderlik modellarinin forma-
lasdiriimasina xidmat edir.

Naticads, pedaqoji akmeologiya musallimin pesakar va saxsi inkisafinin
elmi asaslarini tagdim edir, onun “akme” saviyyasina ¢atmasini tamin
edir va tahsilin humanist, inkisafyonli va innovativ xarakterini gticlondirir.

Mogalo tarixgosi Acar sozlar: Pedaqoji akmeologiya, musallimin inkisafi, yaradicilq,
Gondarilib: 23102025 pesakar refleksiya, akme saviyyasi.

Qabul edilib: 1211.2025
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Abbasov A, Guliyeva K. (2025).
Pedagogical Acmeology and Its Pedagogical acmeology is a distinctive scientific field within the phi-
Role in the Development of Modern losophy of 21st-century education that emphasizes the personal and
Educat{on.Azerbquan Journal of professional development of teachers. This discipline examines the
Educational Studies. Vol. 713, . .
Issue IV, pp. 37-47 highest stage pf hum.an develgpment — particularly that of .educat(')rs
— encompassing their professional excellence, moral integrity, and in-
DOI: tellectual maturity. The primary goal of acmeology as a science is to
10.30546/32898065.2025.4.9028 help individuals realize their potential to the fullest extent.
Pedagogical acmeology investigates teachers' professional reflection,
creative self-expression, moral and emotional resilience, and intellec-
tual adaptability. Its conceptual foundations emerged in the 20th cen-
tury through the works of Soviet psychologists and were further
systematized within the scientific schools of B. G. Ananyev, N. V.
Kuzmina, A. A. Derkach, and A. A. Bodalev. The core principles of
acmeology include individuality, subjectivity, self-development, value
orientation, innovation, and sustainable growth.
In contemporary pedagogy, the acmeological approach is reflected
in competence-based education, facilitative pedagogy, social and
emotional learning, innovative educational environments, and systems
for teachers’ professional development. In the context of Azerbaijani
education, this approach contributes to enhancing teachers' reflective
practices, moral and value-based thinking, creative and innovative ca-
pacities, as well as to fostering acmeological environments and lead-
ership models.
Consequently, pedagogical acmeology provides the scientific foun-
dation for teachers' personal and professional advancement, ensuring
their attainment of the "acme” level and reinforcing the humanistic,
developmental, and innovative dimensions of modern education.
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Pedaqoji akmeologiya va onun miiasir tahsilin inkisafinda rolu

Girig

XXI asrin tahsil falsafasinda insan amili,
onun Oziinlinkisaf ve o6ziinlireallasdirma
potensiali asas prioritetlorden birina cevrilib.
Miiasir pedaqogika artiq yalniz bilik va
bacariglarin o6tiiriilmasi ile kifayatlonmir; o,
insanin soxsiyyat kimi formalasmasi, pesokar
faaliyyatinda va hayatinda “zirve néqtasina” -
kamillik marhalasina yliksalmasi li¢lin sorait
yaratmaga calisir. Mahz bu baximdan, son
onilliklards elmi diistincada “akmeologiya”
anlayisi on plana ¢ixib, soxsiyyatin inkisafinin
zirve marhalalarini éyrenan mihiim bir elmi
istigamat kimi formalasib.

“Akmeologiya” termini gadim yunan dilindaki
“akme” - yani “zirva”, “cigoklonma”, “on yiiksok
moarhala” séziindan gotiiriliib. Bu elmin asas
maqsadi insan faaliyyatinin ve saxsiyyatin
inkisafinin on yiiksak pillasino ¢atma mexa-
nizmlarini arasdirmaqdir. Akmeologiya ilk dafa
XX asrin ortalarinda rus psixoloji maktabinin
niimayandalari tarafinden elmi doévriyyaye
gotirilib, xiisusan da B. G. Ananyey, N. V. Kuzmina,
A. A. Derkag, A. A. Bodalev kimi alimlarin
tadqiqatlarinda sistemli sakilda asaslandirilib.
B.G.Ananyev akmeologiyani “insanin saxsiyyeat
va faaliyyat zirvalarinin psixoloji asaslarini
oyranan elmi saha” kimi saciyyalondirib.

Akmeologiya tadrican bir ¢ox sahalarda -
menecmentds, harbi psixologiyada, idmanda
va xlisusile pedaqogikada tetbiq olunmaqdadir.
Belalikls, pedaqoji akmeologiya anlayisi meydana
galib ki, bu da miiallimin, tarbiyacinin, tahsil
iscisinin pesakar kamilliys dogru inkisaf pro-
sesini, onun “akme”ya - yani pedaqoji faaliy-
yoatinin zirvasina ¢atma yollarini arasdirir.
Pedaqoji akmeologiya ham nazari, ham da prak-
tik mahiyyat dasiyir: o, miiallimin 6zlintiinkisaf
motivasiyasini, yaradicit potensialini, pesakar
refleksiyasini ve moanavi dayarlarini forma-
lasdiran kompleks mexanizmlari izah edir.

Mtasir dovrdas tahsil sisteminda bas veran
dayisikliklar - innovativ texnologiyalarin tetbiqj,
kompetensiyaya asaslanan yanasma, muallimin
fasilitator ve baladg¢i rolunun artmasi - pedaqoji
akmeologiyanin aktualligini daha da artirib. Bu

elm sahasi pedaqoji fealiyyatin yalniz metodik
va didaktik teraflarini deyil, ham da miiallimin
soxsiyyatinin manavi-intellektual inkisafini, 6z
potensialini reallasdirma bacarigini 6yranir.

Magalanin maqgsadi pedaqoji akmeologiyanin
elmi-nazari asaslarini, onun formalasma
marhoalalarini, miiasir pedaqogikadak: yerini
vo Azarbaycan tohsil sisteminda tatbiq im-
kanlarini arasdirmaqdir. Bu maqsadla akme-
ologiyanin yaranma tarixina, miasir pedaqoji
proseslardaki shamiyyatina, hamginin pedaqo-
qun pesoakar inkisafi ve saxsiyyatinin kamil-
losmasi baximindan verdiyi tohfslore noazar
salinacaqdir.

Pedaqoji akmeologiyanin mahiyyati va
predmeti

Akmeologiyanin pedaqogika ile qovusdugu
noqgta insanin, xiisusan do miiallimin pesokar
faaliyyatinda kamillik marhalasina ¢atma pro-
sesidir. Pedaqoji akmeologiya bu baximdan,
insanin yalniz bilik va bacariqlarinin deyil, ham
da onun manavi, yaradic ve reflektiv keyfiy-
yatlarinin zirvasini éyranir. Yoni bu elm sahasi
miiallimin 6z pesasinda “on yiiksak manavi vo
pesokar saviyyaya” catmasinin ganunauygun-
luglarini aragdirir.

Pedaqoji akmeologiyanin predmeti misllimin
soxsiyyatinin inkisafi, pesakar faaliyyatinin
somaraliliyi va bu faaliyyatin yiiksak naticalara
gotirib ¢cixaran daxili-psixoloji, sosial ve pedaqoji
amillaridir. A. A. Derkacin fikrinca, akmeologiya
insanin 6z-6ziint tokmillogsdirma mexanizmlarini
va onun faaliyyatinin “akme saviyyays” yik-
selmasini tamin edan sarait ve amillari dyranir.
O yazird1 ki, akmeologiya insanin 6z inkisaf
zirvasina catmasi lcilin elmi-psixoloji mexa-
nizmlari askar etmoalidir (Derkag, 2004). Bu
baxis pedaqoji sahays tatbiq olunduqda, mii-
allimin 6z pesasinda vo soxsiyyatindas zirvayo
catmasinin elmi asaslarini formalasdirir.

Pedaqoji akmeologiya pedaqogikanin digar
istigamatloari ila six baglidir. O, bir torafdan
pedaqoji psixologiya ils, yani miiallimin saxsiy-
yatinin psixoloji inkisaf qanunauygunluglari
ilg, digar tarafdan pesakar pedaqogika ils, yani
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tolim-torbiya prosesinin effektivliyini tomin
edan metodlarla garsiliqh slagadadir. Lakin
akmeologiyanin forqlandirici caohati onun kamil-
lik va zirva inkisafi problemini asas maqsad
kimi gotiirmasidir.

B. G. Ananyevin (1968) konsepsiyasinda in-
sanin “akme” marhalasi onun bioloji, sosial ve
monavi imkanlarinin maksimum harmoniyasina
nail oldugu dévrdir. Miiallim {i¢lin bu marhals
onun pedaqoji ustaliginin, yaradic1 gabiliy-
yatlarinin va dayarlar sisteminin vehdat halina
galdiyi maqami ifada edir. N.V.Kuzmina da
pedaqoji akmeologiyanin asasini miallimin
faaliyyat keyfiyyatlari ilo onun saxsiyyat key-
fiyyatlari arasinda harmoniyanin qurulmasinda
gorirdi. O yazird1r ki, pedaqoji ustaliq -
soxsiyyatin manavi va intellektual kamilliyinin
sintezidir (Kuzmina, 1990).

Pedaqoji akmeologiya yalniz miiallimin
faaliyyatinin naticalorini deyil, hom do onun
oziiniiinkisaf madaniyyatini dyranir. Oziinii-
inkisaf ve oOzilinlitokmillosdirma miiallim
soxsiyyatinin asas akmeoloji gostaricilarindandir.
Bu gostariciler asagidaki kimi qruplasdirila
bilar:

e Pesakar refleksiya - misllimin 0z
faaliyyotini dayarlondirms, tacriibadan natico
¢ixarma bacarigy;

 Yaradici é6ziiniiifada - tadris prosesinda
yeniliklar tatbiq etms, miiallimlik pesasina fordi
yanasma;

e Manavi-emosional sabitlik - pedaqoji
foaliyyat zamani stressle miibarizs, pozitiv
miinasibat formalasdirma;

o Intellektual elastiklik - yeni talim
texnologiyalarina uygunlasma, cevik pedaqoji
goararlar gabul etma bacarig.

Bu baximdan, pedaqoji akmeologiya, aslinds,
muoallimin kamillik elmi kimi ¢ixis edir. O,
miiallim soxsiyyatini inkisaf etdiron amillari -
motivasiya, deyarlar sistemi, manavi madaniyyat,
pedaqoji yaradicilig va kommunikativ qa-
biliyyatlor kimi komponentlori sistemlosdirir.
Akmeoloji yanasma miiallimi yalniz “miiallimlik
edan” soxs deyil, ham ds “inkisaf edan va inkisaf
etdiran” soxs kimi nazardan kegirir.
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Pedaqoji akmeologiyanin mithiim prinsip-
larindan biri do humanizm va saxsiyyatyon-
lilikdiir. Miiallimin pesokar kamilliyi yalniz
texnoloji ve metodik bacariglarla mahdudlasmir;
o, manavi dayarlars, empatiya qabiliyyatina,
tnsiyyat madaniyyatina va tahsil prosesinda
fordin potensialina hoérmats asaslanmalidir.
A.A.Bodalevin fikrincs, “akme saviyyasina catmis
miisllim - 6zilini ve basqalarin1 derk etma
bacarigini birlasdiren sexsdir” (Bodalev, 1995).

Pedaqoji akmeologiyanin tatbiqi miuasir
tohsilde miisllimin pegakar inkisaf sistemina
yeni baxis gatirir. Bu yanasma miiallimin
faaliyyatinda ii¢ asas marhalani forqlandirir:

1. Adaptasiya marhalasi — gonc miiallimin
pesaya alisma va tacriiba toplama dovri;

2. Pesakar sabitlik marhalasi - faaliyyatin
maqsadyonlii va sistemli xarakter aldig1 dovr;

3. Akme marhalasi - pesokar ustaligin va
yaradiciligin zirvasina catma marhalasi.

Belalikls, pedaqoji akmeologiyanin mahiyyati
insanin - bu halda misllimin 6z potensialini
tam reallagdirmasi, sexsiyyatinin va faaliyyatinin
ylksak saviyyada inkisafini tomin edan daxili
vo xarici amillarin 6yranilmasidir. Onun pred-
meti ise pedaqoqun pesakar kamilliye aparan
yollarini, vasitalori vo soraitini muayyanlas-
dirmakdir.

Pedaqoji akmeologiyanin inkigaf
marhalalari va tarixi koklari

Pedaqoji akmeologiya elmi 6z tarixi inkisafi
baximindan ham psixologiyanin, hoam da
pedaqogikanin darin qatlarinda formalasib.
Onun nazari tamali saxsiyyatin inkisaf qa-
nunauygunluglari, insan faealiyyatinin ssmaralilik
amilleri va Oziinlireallagdirma proseslarinin
elmi tadqiqi ile six baghdir. Lakin ayrica elm
kimi akmeologiya XX asrin ikinci yarisinda,
xiisusan do 1960-1970-ci illards sovet elmi
muhitinda sistemli sokilde formalasmaga
baslayib.

Akmeologiya anlayisini elmi dovriyyaya ilk
dafs N.A.Ribnikov (1928) gatirib, lakin bu ideya
daha sonra B.G.Ananyev torafindan psixoloji
istigamatda genislandirilib. Ananyev insani
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“blutinlikle 6yronilon fenomen” kimi de-
yarlandirarak, onun bioloji, sosial va manavi
toraflorinin garsiliqli alagasinds zirve moar-
halasina catma prosesini tadqiq etmays ¢alisib.
0 geyd edirdi ki, insanin “akmesi” onun potensial
imkanlarinin optimal reallasmasi marhalasidir
(Ananyev, 1968). Bu yanasma sonradan “ak-
meologiya’nin psixoloji istiqgamatinin asasini
qgoydu.

XX asrin 80-90-ct1 illarinds bu ideyalar daha
da inkisaf etdirilerak pedaqoji istigamatda
konkretlasdirildi. A.A.Derkag, N.V. Kuzmina va
A.A. Bodalev kimi tadqigat¢ilar akmeologiyanin
predmetini insanin faaliyyatinda zirve
moarhalasine ¢atma ganunauygunluglar1 kimi
miiayyanlasdirdilar. Onlar hesab edirdilar ki,
insanin “akmesi” yalniz tebii istedad ve qa-
biliyystlarla deyil, ham da sosial vo manavi
miihitle, 6ziliniinkisaf motivasiyasi ile six
olagolidir.

Bu dévrda pedaqoji akmeologiyanin ayrica
istigamat kimi formalasmasi mahz N.V.Kuzmina
va onun elmi maktabi ile baghdir. Kuzmina
“miusllimin pesakar faaliyyati’ni xiisusi tadqiqat
obyektina cevirib, pedaqoji ustaligin strukturu
va saviyyalarini miiayyanlasdirib. O, pedaqoji
pesakarligin bes asas saviyyasini forglondirirdi:
adaptasiya, reproduksiya, faaliyyat sabitliyi,
yaradiciliq ve akme marhalasi. Bu model pedaqo-
ji akmeologiyanin tamal sxemlarinden biri hesab
olunur (Kuzmina, 1990).

A.A.Derka¢ iso akmeologiyani “insanin 6z
inkisaf zirvesina ¢atmasi ii¢ciin serait ve va-
sitolorin elmi asaslandirilmas1” kimi izah edib
va bu prosesi yalniz fardi deyil, ham da sosial
fenomen kimi dayarlandirib. Onun rahbarliyi
ilo Moskva Dovlat Universitetinda (1990-c1
illarde) Akmeologiya laboratoriyasi yaradilib
va burada misllimlarin, psixologlarin, idaraet-
mbo iscilarinin pesakar inkisafi iizra akmeoloji
programlar islanib.

Akmeologiyanin tarixi inkisafinda A.A.Bodalev
da miithiim rol oynayib. O, sexsiyyatin iinsiyyat
va qarsiligh tasir prosesinds formalasmasini
on plana ¢akarak, “akme saviyyasina catan in-
san”1 yliksak kommunikativ madaniyyats malik
saxs kimi tasvir edib (Bodalev, 1995). Bu fikir

pedaqoji akmeologiyanin humanist yoninti
daha da darinlasdirib.

Pedaqoji akmeologiyanin inkisafina Qarb
psixologiyasinin da miiayyan tasiri olub. Xiisusila
A.Maslounun “0ziiniiaktualizasiya” konsepsiyasi
(self-actualization), K. Rocersin humanist
psixoterapiyasi ve E.Frommun “yaradici insan”
ideyas1 akmeoloji yanagmanin falsafi asaslarini
gliclandirib. Maslou insanin potensial imkanlarini
reallasdirmasini “psixoloji saglamhigin ali
formas1” kimi izah edir, bu iss akmeologiyanin
asas ideyast il — insanin kamilliys dogru inkisafi
ilo Ust-listo diisiir (Maslou, 1954).

XXI asrda akmeologiya tadrican beynalxalq
miqyasda taninan elmi istiqamata ¢evrilib. Bu
dovrda akmeoloji ideyalar idarsaetms, liderlik,
pesakar inkisaf, tohsil va psixoterapiya saha-
larinda genis totbiqini tapib. Miasir dovrda
Rusiya, Belarus, Qazaxistan va Baltik 6lkalarinda
“Akmeologiya ve Pesokar Inkisaf” moarkezlori
faaliyyat gostarir.

Azarbaycan elmi miihitinds isa akmeoloji
ideyalar daha ¢ox pedaqoqun pesakar inkisafi,
miisllimin 6ziiniinkisaf madaniyyati vo sox-
siyyatyonlii talim problemlari ils alagalandirilir.
Azarbaycan tahsilinda bu istiqgamat son illarda
innovativ pedaqogika, kompetensiya asash
kurikulumlar va fasilitativ talim modellari ila
birlesarak yeni aktual tedqigat moévzularina
cevrilib.

Beloalikls, pedaqoji akmeologiyanin tarixi
inkisaf marhalalorini li¢ asas dovra ayirmaq
miimkiindiir:

1. Formalasma marhalasi (1920-1960) -
akmeologiyanin psixoloji asaslarinin yaranmasi
(Ribnikov, Ananyev);

2. Sistemlasma marhalasi (1970-1990) -
pedaqoji istigamatin elmi strukturunun
miiayyanlosmasi (Kuzmina, Derkag, Bodalev);

3. Miiasir marhala (XXI asr) - beynslxalq
saviyyada akmeoloji yanasmanin tahsil vo
idarsetmays inteqrasiyasi, milli tahsil model-
larina uygunlasdirilmasi.

Bu moarhslalar gosterir ki, pedaqoji akme-
ologiya takca elmi konsepsiya deyil, ham da
pedagoqun saxsiyyatinin kamillosmasini temin
edan falsafi-pedaqoji sistemdir.

http://as-journal.edu.az
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Miiasir pedagogikada akmeoloji
elementlar

Miasir pedaqogika 6z mahiyyatina gora
soxsiyyatyonlii, humanist va inkisafetdirici
xarakter dasiyir. Bu istigamatlarin har birinda
akmeoloji baxisin elementlarini gormoak
miimkiindiir. 9gar klassik pedaqogika, asasan,
“Oyradan” ve “idara edan” musallim modelina
asaslanirdisa, miiasir pedaqogika miiallimi
inkisaf etdiran, 6yranmays sarait yaradan ve
0z potensialini reallasdiran saxs kimi nazardan
kecirir. Bu isa pedaqoji akmeologiyanin asas
ideyasi ilo - miiallimin va 6yrananin saxsiyyatinin
inkisaf zirvasine yonalmasi ilo eyni mana dasiyir.

Akmeoloji yanasma miiasir pedaqogikada
bir ne¢o asas istigamatda 6ziinii gostarir: kom-
petensiyaya asaslanan tahsil, inkisafetdirici talim,
fasilitativ pedaqogika, miiallimin pesakar inkisaf
modeli, sosial-emosional 6yranma va innovativ
tahsil miihiti kimi konsepsiyalarda bu elementlar
aydin gorinir.

Kompetensiyaya asaslanan tahsilda ak-
meoloji baxis. Kompetensiyaya asaslanan tohsil
modeli yalmz biliklarin deyil, bacariq, verdis
va dayorlarin formalasdirilmasini hadaflayir.
Bu modelin mahiyyati soxsiyyatin miistaqil
diislinma, gararverms, problem halletma va
yaradiciliq qabiliyyatini inkisaf etdirmakdir. Bu
xususiyyatlar akmeoloji inkisafin asas gos-
taricilaridir. N.V.Kuzmina qeyd edirdi ki, “pesakar
saristalilik pedaqoji faaliyyatin zirve gos-
taricisidir, ¢linki o, miisllimin ham intellektual,
ham emosional, ham do manavi keyfiyyatlarinin
vahdatini tamin edir” (Kuzmina, 1990). Demsalj,
kompetensiya asasli yanasma miiallimin vo
sagirdin 6z “akme potensialin1” reallasdirmasi
liclin zaruri temaldir.

Fasilitativ pedaqogika vo 6ziiniireallas-
dirma. K.Rocersin humanist psixologiyasina
asaslanan fasilitativ pedaqogika musallimin
rahbar deyil, “baladc¢i va dastake¢i” rolunu
vurgulayir Bu modelds miiallim talim prosesinin
morkazinds dayanmir, onun tarafdasina gevrilir.
Rocersin “self-actualization”, yani 6ziintireal-
lagdirma prinsipi akmeoloji yanagsmanin psixo-
loji tamalidir. Miallim dyrananin fardi inkisafini
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dastakladikca, eyni zamanda 6z soxsi akme
marhalasina dogru iralilayir.

Miisllimin pesakar inkisaf sisteminda ak-
meoloji elementlar. Miiasir dévrde miiallim
yalniz bilik 6tiiran deyil, hom da daim 6yronan
va inkisaf edan soxs olmalidir. Miisllimin pesakar
inkisaf prosesi li¢ istigamatda akmeoloji xarakter
dasiyir:

1. Fardi inkisaf - miallimin 6z potensialini
tanimasi, $axsi vo pesokar magsadlarini miiayyan
etmasi;

2. Pesakar refleksiya - 6z faaliyyatini qiy-
matlandirmsa, zaif ve giiclii taraflarini tahlil
etma bacarigy;

3. Kollektiv tacriiba miibadilasi — pesokar
icmalarda istirak, amakdasliq ve qarsiliqh
dyranmae.

A.A.Derkacin fikrinca, “miiallimin akmesi
onun saxsi va pesakar manliyini birlasdira
bildiyi noqteds yaranir” (Derkag, 2004). Bu,
miiasir tahsilde miiallimlarin fasilitativ, reflektiv
va yaradiciliqyonlii faaliyyat torzinin elmi asasini
toskil edir.

Sosial-emosional éyranma va akmeoloji
inkisaf. Son illards tehsilds sosial-emosional
Ooyranma (SEL) konsepsiyasi genis yayilib. Bu
yanasma Oyrananin emosional savadliligini,
empatiyasini, 6ziiniiidaraetma va sosial masu-
liyyat hissini formalasdirmagi maqsad qoyur.
Bu iss akmeoloji baximdan insanin manavi
kamilliyina aparan yoldur. Miiallim va sagird
arasinda qarsiliglt h6rmat ve emosional balansin
gorunmasi tadrisin keyfiyyatini artirmaqla
yanasl, taraflarin sexsiyyat kimi “akme”ya
yliksalmasini do tomin edir.

innovativ vo roqamsal tohsil miihitindo
akmeoloji elementlar. XXI asrds tahsilin reqgem-
sallasmas1 voa agilli texnologiyalarin tatbiqi
pedaqoji akmeologiyanin yeni istigamatlarini
miiayyanlasdirir. Miiallim artiq yalmz bilik
manbayi deyil, rogomsal lider; innovativ diisiince
modeli va yaradici koordinator rolunu dasiyir.
Bu dayisiklikler akmeoloji inkisafin yeni
parametrlarini talab edir:

« texnoloji adaptasiya qabiliyyati,

« cevik dyranma,

« yaradici va problem halletma bacarigi,

e innovasiyalara ag¢iq diisiinca tarzi.
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Miiallimin bu bacariglart menimsamasi onun
pesakar “akme”sini miiasir dovriin talablarina
uygunlasdirir.

Akmeoloji dayarlarin pedaqogikada aks
olunmasi. Miasir tahsil sisteminda akmeoloji
dayarlar - 6zlineinam, masuliyyat, yaradiciliq,
miistaqillik, amakdasliq ve manavi madaniyyat
pedaqoji faaliyyatin aparici prinsiplarina cevrilib.
Bu dayarlar ham miisllimin, ham da déyrananin
kamillik prosesini dastoklayir. A.A.Bodalevin
geyd etdiyi kimi, “akme saviyyasina c¢atmis
insanin asas gostaricisi onun dayarlar sisteminin
yetkinliyidir” (Bodalev, 1995). Bu fikir miiasir
pedaqogikanin humanist istigamati ila tam
saslasir.

Akmeoloji yanasmanin tahsil siyasatinda
rolu. Muasir tohsil siyasatinda miiallim hazirhgi,
ixtisasartirma va talim keyfiyyati masalalarinds
akmeoloji yanasma strateji shamiyyat dasiyir.
Cinki bu yanasma misllimin inkisafini
“miiveqqgati kurs” deyil, davaml ve marhalali
proses kimi nazardan kegirir. Tolimda refleksiya,
mentorluq, professional icmalar vo 6ziini-
giymatlondirma mexanizmlarinin tatbiqi bu
istigamatdas atilan miithiim addimlardir.

Beloalikla, miiasir pedaqogika akmeoloji
elementlari vasitasilo insanin potensialinin
miiayyan olunmasina, miiallimin va 6yrananin
soxsiyyat kimi formalasmasina va tahsilin
humanistlasmasina xidmat edir. Akmeoloji
yanasma pedaqogikanin statik deyil, dinamik
va inkisafyonlii sistem olmasini tomin edir.

Pedaqoji akmeologiyanin miiasir
pedaqogika va alagadar elmlarla
garsiligh alagesi

Akmeologiyanin asas xiisusiyyatlarinden biri
onun kompleks vo inteqrativ xarakter dasi-
masidir. Bu elm insanin inkisafina bir sistem
kimi yanasir va yalniz psixoloji deyil, ham da
sosial, pedaqoji, falsafi vo menecment as-
pektlarini 6ziinda birlasdirir. Akmeologiya
biitovliikde sexsiyyatin formalasma vo 6ziinii-
reallasdirma mexanizmlarini tedqiq etdiyindan,
onun pedaqogika ila alagasi qarsiligh tesir
xarakteri dasiyir.

Miiasir pedaqogika insanin bilik, bacariq ve
dayarlar sistemini formalasdirmagqla yanasi,
onun saxsiyyat potensialini liza ¢ixarmaga,
ozunlinkisaf imkanlarini genislandirmaya
yonalib. Akmeologiya isa bu prosesin “zirve
moarhalasini” dyranir, yoni insanin 6z faaliyyati
va talim-tadris tacriibasinde maksimum samara,
pesakarliq ve manavi mamnunluq saviyyasina
catma yollarini aragdirir. N.V.Kuzminanin sézlari
ilo desak, “Pedaqoji akmeologiya miiallimin
pesakarliq zirvasine catmasinin ganunauy-
gunluglarini, onun 6ziiniinkisaf va 6ziintitok-
millosdirma mexanizmlarini éyranir” (Kuzmina,
1990).

Pedaqoji akmeologiyanin elmi asaslari
psixologiya ila do six baghlidir. Saxsiyyatin
motivasiyasi, emosional intellekt, refleksiya vo
Oziinlitonqid kimi mexanizmlar akmeoloji
inkisafin mithiim psixoloji gostaricilaridir.
A.A.Derkag geyd edirdi ki, “akmeoloji inkisaf
yalniz biliklarin toplanmasi deyil, ham da insanin
daxili manavi strukturunun formalasmasidir”
(Derkag, 2000). Dembli, pedaqoji akmeologiya
psixologiyanin naticalerina asaslanmagla mii-
allimin daxili potensialini (iza ¢ixarma yollarini
pedaqoji saviyyada sistemlasdirir.

Digar miihiim istigamat falsafa ila alagalidir.
Akmeologiyanin falsafi asasinda insanin kamillik
ideyasi, magsadyonli 6ziintireallasdirma, sox-
siyyatin dayarlar sisteminde yiiksalis kimi
anlayislar dayanir. Humanist falsafonin nii-
mayandalari - A.Maslou, K.Rocers va V.Frankl
insanin 6z “akme”sini tapmasini onun manavi
movcudlugunun asas sorti kimi dayarlandiriblar.
Miiasir pedaqoji akmeologiya bu ideyalar1 praktik
tohsila tatbiq edarak miisllimin soxsiyyatini
inkisafin markazi elementi kimi gobul edir.

Menecment va liderlik elmlari da pedaqoji
akmeologiyanin nazari bazasini zanginlasdirir.
Miisllim yalniz bilik 6tiiran deyil, ham da sinif,
maktab va talim miihitinin lideridir. Akmeoloji
baximdan liderlik insanlari1 ruhlandirmag, onlara
niimuna olmaq va ortaq maqgsadlara yonaltmak
bacarigidir. Miiallimin bu bacarigini inkisaf
etdirmak liclin akmeologiya effektiv kommu-
nikasiya, komanda idaragiliyi, emosional balans
va strateji diistinma kimi keyfiyyatlorin forma-
lasmasini zoruri hesab edir.

http://as-journal.edu.az



onvar Abbasov, Kamala Quliyeva

Son onillikloards nevroelm va koqnitiv pe-
daqogika da akmeoloji istigamatlarla alaqe-
landirilir. Miiasir tadqgiqatlar gostarir ki, insan
beyninin neyroplastik xiisusiyyatlari sayasinda
soxsiyyat inkisafi hayat boyu davam edir. Bu
iso akmeologiyanin asas ideyasini - insanin
istonilon yas marhalasinds inkisaf ve kamilliys
catmagq potensialin1 elmi cahatdon tasdiqglayir.

Belalikls, pedaqoji akmeologiya pedaqogi-
kanin, psixologiyanin, falsafanin, menecmentin
vo koqnitiv elmlarin sintez néqtasinda for-
malasib. Onun giicii mahz bu inteqrativlikdadir.
Bu elmi yanasma miasir tahsil miihitinda
miiallimin pesakar va saxsiyyat keyfiyyatlarinin
balansli inkisafin1 temin etmays, tadris
prosesinda humanist, yaradic1 va refleksiv
yanasmani gliclandirmaya xidmat edir.

Pedaqoji akmeologiyanin asas prinsiplari
va elementlari

Pedaqoji akmeologiyanin mahiyyatini derk
etmak liclin onun asas prinsiplarini va struktur
elementlorini sistemli soakilda tahlil etmak
zaruridir. Bu prinsiplar insanin, xiisusile mii-
allimin pesakar va saxsi inkisafinin ganuna-
uygunluglarini miiayyanlasdirir, onu “akme”ys?,
yani kamillik zirvasina aparan inkisaf modelinin
nazari bazasini yaradir.

Akmeoloji inkisafin prinsiplari. Akmeoloji
yanasma bir sira fundamental prinsiplars
asaslanir. Onlarin har biri pedaqoji faaliyyatin
keyfiyyatini yiiksaltmak ve miiallimin po-
tensialin1 tam reallasdirmagq ti¢iin nazardas tu-
tulub.

a) Fardilik va subyektlik prinsipi. Bu prinsipa
gora, har bir misllim 6zlinemaxsus inkisaf
yoluna malikdir. Akmeologiya insan1 obyekt
deyil, 6z inkisafinin subyekti kimi doyarlondirir.
Miisllim yalniz xarici tasirlarls deyil, daxili mo-
tivasiya, magsadyonliiliik va refleksiya vasito-
sile kamilliys dogru irslilayir. A.A.Bodalev bels
genaate galib ki, insan yalniz 6z hayat faaliyystina
yaradicl miinasibat basladiyi zaman akme vo-
ziyyatina catir (Bodalev, 1998).

b) Oziiniiinkisaf va éziiniireallasdirma prinsipi.
Bu prinsip insanin hayat ve faaliyyat prosesinda
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0z bacariglarini agskara ¢ixarma va onlari sosial
cohatdan doayarli maqsadlara yodnaltma
gabiliyyatini ahato edir. Pedaqoji akmeologiyada
bu, miisllimin pesakar refleksiyasi, 6z tacriibasini
tohlil etmasi ve onu davaml tokmillagdirmasi
demakdir. Akmeoloji inkisafin har marhalasi
yeni biliklara ve yaradici axtarislara agiq olmagi
tolab edir.

c) Dayorlilik va manavi-etik prinsip. Akme-
ologiya insanin yalniz intellektual deyil, ham
da manavi kamilliyini zaruri sayir. Miiallimin
“akme” saviyyasina catmasi l¢ilin pesakar
biliklarla yanasi, etik masuliyyat, humanizm,
tolerantliq ve amaksevarlik kimi manavi
dayarlarin formalasmasi asas sartdir. Bu prinsip
pedaqogikanin humanist istiqgamatlari ila six
baghdir.

d) Innovativlik va yaradiciliq prinsipi. Pedaqoji
akmeologiya yaradicilig1 misllimin asas inkisaf
resursu kimi gabul edir. Akme saviyyasine catan
miiallim miiasir texnologiyalar1 semarali tatbiq
edir, telim prosesina fordi yanagsma gatirir, yeni
metodik modellar formalasdirir. Bu prinsip
xiisusile miiasir tahsilds “innovativ pedaqogika”
va “agilli tadris miihiti” anlayislar ile saslasir.

e) Davaml inkisaf prinsipi. Insanin inkisafi
hec¢ vaxt basa catmir - bu, akmeologiyanin
tomal ideyalarindan biridir. Miiallimin profes-
sional ve saxsiyyat kamilliyi bir proses kimi
giymatlandirilir. Belalikls, akmeoloji yanasma
“Oyranan miiallim” modelini dasteklayir va
fasilasiz tohsil ideyasi ilo lst-listo diisir.

Akmeoloji inkisafin asas elementlari.
Pedaqoji akmeologiyada inkisaf prosesi bir-biri
ilo alagali bir ne¢o komponentdan ibaratdir.
Har bir komponent miiallimin “akme”ya dogru
iralilayisinda miihiim rol oynayir.

a) Motivasiya komponenti. Bu, miiallimin 6z
pesasing, sagirdlarine vo talim prosesina qarsi
daxili miinasibatini miiayysnlasdiran psixoloji
asasdir. Akmeoloji baximdan motivasiya insanin
6zlni reallasdirmaq va faydali olmagq istayidir.
N.V.Kuzminanin fikrincs, pesokar akme yalniz
yliksok motivasiyali soxsiyyotin faaliyyeatinda
miimkiindiir (Kuzmina, 1990).

b) Kognitiv komponent. Kognitiv komponent
miallimin bilik, bacariq va sarists saviyyasini
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ohata edir. Akmeoloji modelda bu komponent
tokca nazari biliklarin deyil, ham da onlarin
praktik totbiq qabiliyyetinin inkisafini nazarda
tutur. Miiallimin biliklarinin darinliyi va ¢evikliyi
onun pesakar akme saviyyasina ¢atmasinin
gostaricisidir.

c) Refleksiv komponent. Refleksiya miisllimin
0z foaaliyyatine tenqidi yanasmagq, naticalari
analiz etmak va 6ziinii tokmillasdirmak baca-
rigidir. Akmeologiya bu komponenti inkisafin
asas sorti hesab edir. Reflektiv diistince miiallima
0z tacriibasini yeniden daysrlandirmaya va
miitamadi yeniliklar axtarmaga komak edir.

d) Kommunikativ komponent. Pedaqoji fo-
aliyyatin markazinda insan-insan miinasibatlari
dayanir. Akmeoloji baximdan miiallim ti¢iin ef-
fektiv linsiyyat, empatiya, emosional balans vo
komanda amakdasligi bacariglar1 “akme”
vaziyyatina catmagq ti¢iin vacib amillardir.

e) Yaradici va transformativ komponent. Bu
komponent miiallimin pesakar faaliyyatini
dayisdirici, yenilayici ve yaradici istiqamatda
inkisaf etdirmak gabiliyyatini ifado edir. Ak-
meoloji inkisafda miiallim yalniz mévcud bilik-
lari tatbiq etmir, ham da yeni pedaqoji texno-
logiyalarin miisllifins ¢evrilir.

Akmeoloji miihit faktoru. Akmeoloji inkisaf
fordi saylarla yanasi, miihitin destayi ilo baghdir.
Moktobda yaradilan akmeoloji miihit, yoni
yaradiciliga, tegabbiisa, amakdasliga va inno-
vasiyaya aciq mithit miiallimin potensialinin
izo cixmasina sarait yaradir. Bela bir miihitds
miiallim ham da sosial-manavi dastak alir vo
0zini reallasdirma t¢iin optimal sarait tapir.

Azarbaycan tahsil sisteminda pedaqoji
akmeologiyanin tatbiq imkanlarn

Azarbaycan Respublikasinda son illarda
tohsil siyasatinin asas istiqgamatlarinden biri
muollimlarin pesokar inkisafinin tamin olunmas;,
onlarin saxsiyyat va faaliyyst baximindan miiasir
talablara uygun formalasmasidir. Bu magsadls
hayata kegirilan islahatlar - kurikulum islahati,
miiallimlarin sertifikatlagsdirilmasi, diagnostik
giymatlandirma va fasilasiz pesakar inkisaf
programlari aslinds pedaqoji akmeologiyanin
asas ideyalari ilo saslosir.

Pedaqoji akmeologiyanin Azarbaycan tsh-
silina gatira bilacayi dayar, ilk névbada, mii-
allimin saxsiyyatina yonalmis inkisaf modelinin
qurulmasidir. 9gar ananavi pedaqoji sistemda
diggat, asasan, bilik 6tlirmays yonalirdiss, ak-
meoloji yanasma miiallimin saxsiyyatini, onun
pesakar “man”ini formalasdirmaga, daxili
potensialinl iza ¢ixarmaga xidmat edir. Bu,
miiallimi sadaca talim prosesinin icragisi deyil,
tohsil falsafasinin yaradicisi saviyyasina yiik-
saldir.

Miisllimin pesakar inkisafinda akmeoloji
modelin tatbiqi. Azorbaycan miisllimlarinin
pesakar inkisaf proqramlarina akmeoloji
yanasmanin inteqrasiyasi zaruridir. Bu yanasma
asagidaki istiqgamatlarda 6ziinii gostara bilar:

Birinci, reflektiv tadris modellarinin tatbiqi.
Miiallimlarin 6z tadris faaliyyatini sistemli tahlil
etmoasi, tacriibadan natice ¢cixarmasi ve fardi
inkisaf plani hazirlamas1 akmeoloji refleksiyanin
asas tazahiiriidiir. Bu istiqgamat artiq Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil institutunun miiallimlor
Uciin hazirladigr “Fasilasiz pesoakar inkisaf”
programlarinda hiss olunmaga baslanib.

Ikinci, motivasiya va dayarlar sisteminin
formalasdirilmasi. Misllimlik pesasi yalniz
bilik vo metodik bacariqlarla deyil, ham da
manavi dayarlarle méhkamlanmalidir. Akmeoloji
model bu istiqgamatds “miiallimin manavi lider”
funksiyasini1 6n plana ¢akir. Tehsil miiassisa-
larinda musllimin sosial niifuzunun artirilmasi,
manavi miikafatlandirma mexanizmlarinin
gliclondirilmasi bu modelin mithiim elementi
ola bilar.

Ugiincti, yaradici va innovativ faaliyyatin
stimullasdirilmasi. Miasir Azarbaycan mak-
tablarinds miisllimlarin innovativ talim tex-
nologiyalarindan istifads bacariginin artirilmasi,
yaradict layihalarde istiraki li¢lin sarait
yaradilmalidir. Bu, pedaqoji akmeologiyanin
“yaradic1 oziiniireallasdirma” prinsipine tam
uygundur.

Akmeoloji miihitin formalasdirilmasi.
Akmeologiyanin praktik natica vermasi iiciin
miuhit amili hsalledici shamiyyat dasiyir.
Azarbaycan maktablarinde akmeoloji tahsil
mihiti dedikds, miiallim va sagirdin garsiligh
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hormats, amakdasliga, yaradici azadliga asas-
lanan bir talim fazasi nazards tutulur. Bela bir
miihitds miiallim 6ziinii takca dars deyan deyil,
ham da dyranan, diisiinan, yenilik yaradan saxs
kimi hiss edir.

Akmeoloji mihitin formalasmasi li¢iin
asagidaki istiqgamatlor mihiimdiir:

« maktab rahbarliyinin mtiallim yaradiciligina
agiq miinasibati;

e pedaqoji faaliyyatin yalniz naticaya deyil,
prosesa va say gostaricilarina géra da qiymat-
landirilmasi;

o miiallimlar arasinda amakdaslq va qarsiliqh
dastak madaniyyatinin tagviqi;

e tahsilda psixoloji dastak va koucing xid-
matlarinin gliclandirilmasi.

Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasi EIm
va Tahsil Nazirliyinin muallimlarin mentorluq
va kouging proqramlari lizra faaliyyatinin ge-
nislandirilmasi pedaqoji akmeologiyanin prin-
siplarina uygun real addimlardan biridir.

Akmeoloji liderlik vo menecment aspekti.
Pedaqoji akmeologiyanin Azarbaycan tahsilinda
tatbiq istigamatlarindan biri do akmeoloji
liderlik konsepsiyasidir. Miiasir maktabin effektiv
idara olunmasi li¢lin direktor va rahbar heyat
do akmeoloji diistinca torzina malik olmalidir.
Akmeoloji lider miiallim va sagirdlarin poten-
sialini iza ¢ixaran serait yaradir, maktabda hu-
manist va innovativ dayarlari tesviq edir.

Bu sahada diinya tacriibasi gostarir ki, Fin-
landiya, Sinqapur vo Conubi Koreya kimi ol-
kalards misllimlarin “akme liderlik” kurslari
pesokar inkisafin asas marhalasi kimi qabul
olunur. Azarbaycan tahsilinds da bu tacriibadan
istifada olunmasi1 magsadauygundur.

Tahsil islahatlarinda akmeoloji yanas-
manin shamiyyati. Akmeoloji baximdan tahsil
islahatlarinin asas magsadi musllim va sagirdin
soxsiyyat kimi inkisafina xidmat etmakdir. Dévlat
programlarinda nazarda tutulan “sexsiyyatyonlii
tohsil”, “kompetensiyaya asaslanan kurikulum”,
“inkliiziv tahsil”, “miiallim hazirliginda fardi
inkisaf portfeli” kimi anlayislar pedaqoji akme-
ologiyanin ideyalari ila saslasir.

Bu istiqamatda hayata kegirilon islahatlar
miiallimlara pesakar azadliq, yaradici se¢im ve
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Ozlinltokmillasdirma imkanlar1 teqdim edir.
Masalan, 2023-2025-ci illari sahato edoan
“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
uzra Dovlat Strategiyasi”’nda miusallim pesa-
karliginin artirllmasi, yeni talim texnologiya-
larinin tatbiqi va tahsilds humanist dayarlarin
giiclandirilmasi birbasa akmeoloji yanasmanin
prinsiplorine asaslanir.

Akmeoloji yanagsmanin goézlanilan nati-
calari. Pedaqoji akmeologiyanin Azarbaycan
tahsilinda tatbiqi asagidaki naticalari vera bilar:

e miiallimin éziintlidarketma va éziintitak-
millasdirma bacariginin artmasi;

o miiallim saxsiyyatinda yaradici va refleksiv
madaniyyatin formalasmasi;

e tadris prosesinda samaraliliyin yiiksalmasi
va sagird motivasiyasinin artmasi;

o moktab miihitinde amakdasliq, humanizm
va pesakar etika prinsiplarinin giiclanmasi;

e tahsil islahatlarinin dayaniqli va dayar-
larydnlii xarakter almast.

Belalikls, pedaqoji akmeologiya Azarbaycan
tohsil sisteminda miiallimin pesakar inkisafini
tomin etmakla yanasi, biitovliikde tahsilin
keyfiyyotina, dayarlarine va sosial funksiyasina
yeni nafas gatira bilar: Bu, milli tahsil modelimizin
humanist ve innovativ mahiyyatini darinlasdiren
mithiim istiqgamat kimi dayarlandirils bilar.

Natice

Pedaqoji akmeologiya miiasir tahsil falsa-
fosinde miisllimin saxsi va pesakar inkisafini
prioritet olaraq giymatlondiren unikal elmi
istiqgamatdir. Onun asas ideyasi miiallimi yalniz
bilik 6tiiran subyekt kimi deyil, 6z potensialini
reallasdiran, yaradiciliq vo refleksiya qabiliy-
yatina malik saxsiyyat kimi gabul etmakdir. Bu
yanasma musllimin pesokar “akme” saviyyasina
catmasina, yani kamilliye dogru inkisafina
xidmat edir.

Tarixi baximdan pedaqoji akmeologiya XX
asrin ikinci yarisinda formalasib, B.G.Ananyevin,
N.V.Kuzminanin, A.A.Derkacin va A.A.Bodalevin
elmi asarlarinds sistemlasib. Bu tadqiqatgilar
insan faaliyyatinin zirve marhalasini - akmeni
psixoloji, pedaqoji, sosial va manavi aspektlarda
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Oyranib ve nazari baximdan asaslandiriblar. Bu
moarhalalar gostarir ki, pedaqoji akmeologiya
yalniz nazari konsepsiya deyil, eyni zamanda
tahsil prosesinda miisllim va sagirdin saxsiyyat
kimi inkisafina dastek veran praktiki modeldir.

Miiasir pedaqogikada akmeoloji elementlar
miixtalif todris ve idarsetma modellarinda 6z
oksini tapir. Kompetensiya asash tohsil, fasilitativ
pedaqogika, sosial-emosional 6yranma, misal-
limlarin fasilasiz pesakar inkisafi ve innovativ
tahsil miihiti bu elementlarin an aydin taza-
hiirtidiir. Akmeologiya miiallimi yalniz dars
deyan deyil, ham do refleksiv, yaradici vo hu-
manist faaliyyat gostaran sexs kimi inkisaf et-
dirir.

Azarbaycan tahsil sisteminda akmeoloji
yanasmalarin tatbiqi misllimlarin pesakar
inkisafini1 daha sistemli va saxsiyyatyonlii edir.
Refleksiv tadris, dayarlar sisteminin giiclon-
dirilmasi, yaradici faaliyyatin tosviqi, akmeoloji
mithitin formalasdirilmasi ve akmeoloji liderlik
konsepsiyas1 bu yanasmanin praktik naticalarini
tomin edir. Bu ham miiallimin, ham da sagirdin
inkisafin1 dastoklayarak, tohsil sisteminin key-
fiyyatina ve dayanigliligina miisbat tasir gostarir.

Belalikls, pedaqoji akmeologiya milli tahsil
sisteminin humanist, innovativ va sexsiyyatyonlii
mahiyyatini gliclondiren miihiim elmi va pedaqo-
ji vasita kimi qiymatlandirils bilar. Onun tatbiqi
misllim pesasinin niifuzunu artirir, tahsil
miihitinds etik vo manavi dayarlari yiiksaldir
vo miallimin 6zilinlireallasdirmasina sorait
yaradir. Bu elmi istiqgamat, eyni zamanda,
Azarbaycan tahsilinin beynalxalq standartlara
uygunlasmasina ve miiallim hazirhigi sahasinds
yeni metodik modelin formalagmasina xidmat
edir.
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Karimova B, Mammadova V,
Mammadova I. (2025). Magqalada perfeksionizmin istedadli sagirdlerin éziiniirealize prosesine
Perfeksionizm va onun istedadli tosiri psixoloji ve pedaqoji baximdan tehlil olunur. istedadl sagirdler
sagirdlorin 6zlindrealize yliksak intellektual gabiliyyat, yaradiciliq ve ugur alds etmays mevyillilik
f;;;;l?maﬁ;'; ’Zir bfggg kimi xususiyyatlarle segilsalar ds, onlarin ferdi inkisafinda perfeksionizmin
o U rolu mihim sahamiyyat dasiyir. Perfeksionizm istedadli sagirdlarin
DOI: psixoloji rifahina va potensial imkanlarinin reallagsmasina ham miisbat,
10.30546/32898065.2025.4.9031 ham da manfi istigamatlarda tasir gostera bilar. Perfeksionizm iki
asas formada — adaptiv (saglam) ve dezadaptiv (zararli) novlerds
tozahlir edir. Aragdirmada adaptiv va dezadaptiv perfeksionizm farglari
tahlil edilir va bu xiisusiyyatlarin sagirdlarin 6ziinsinam, emosional
dayaniglig, motivasiya ve akademik naticalari ilo garsiligl alagasi
gosterilir. Adaptiv perfeksionizm sagirdlerin magsadlerina g¢atmaq
motivasiyasini, masuliyyat hissini gliclandirir ve yaradiciliq potensialini
stimullasdirr. Dezadaptiv perfeksionizm isa 6ziiniitengid, ugursuzluq
gorxusu va mayuslug hisslarini gliclondirarak psixoloji garginliya ve
ozlinureallagdirma imkanlarinin zaiflemasina gatirib ¢ixarir. Aragdirmanin
naticalarina asasan perfeksionizmin formalagmasinda aile munasibatlari,
miisllimlarin gdzlentilari va sosial tazyiglar halledici rol oynayr. iste-
dadli sagirdlarin potensialini tam sakilds reallasdirmasi tGgtin perfek-
sionizmin saglam idara olunmasi zaruridir. Bunun tgtin valideynlar va
pedaqogqlar tersfindan dastakverici, emosional cahatdan sabit ve mo-
tivasiyaedici mubhitin yaradilmasi tovsiya olunur. Tehsil miihitinda
psixoloji tahliikasizliyin tamin olunmasi, pozitiv gliclendirma strate-
giyalarinin tatbigi va emosional dastek mexanizmlarinin qurulmasi
istedadl sagirdlarin saglam perfeksionizm va effektiv dziinurealiza
bacariglarinin formalagsmasinda halledici rol oynayir.
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(healthy) and maladaptive (harmful). The study examines the distinc-
tions between adaptive and maladaptive perfectionism and explores
their relationships with self-confidence, emotional resilience, motiva-
tion, and academic performance. Adaptive perfectionism enhances
students’ motivation to achieve goals, strengthens their sense of re-
sponsibility, and stimulates creative potential. In contrast, maladaptive
perfectionism intensifies self-criticism, fear of failure, and disappoint-
ment, which lead to psychological strain and hinder self-realization.
The research findings indicate that family relationships, teachers’ ex-
pectations, and social pressures play a decisive role in the formation
of perfectionism. Therefore, to enable gifted students to fully realize
their potential, it is essential to ensure the healthy regulation of per-
fectionistic tendencies. This requires the creation of a supportive,
emotionally stable, and motivating environment by parents and edu-
cators. Ensuring psychological safety in the learning environment, ap-
plying positive reinforcement strategies, and providing emotional
support mechanisms are crucial for fostering healthy perfectionism
and effective self-realization skills among gifted students.
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Girig

Miiasir tohsil sisteminin asas magsadlarindan
biri istedadli sagirdlarin intellektual va yaradici
potensialini vaxtinda miiayyanlasdirmak, onlarin
fordi inkisafini sistemli sokilda istiqgamatlan-
dirmakdir. Qloballasma va raqabatin artdig1 bir
dovrda comiyyatin toraqqisi yaradici v innovativ
diistincaya malik fardlarin formalasmasindan
birbasa asilidir. Bu baximdan istedadh sagirdlarin
psixoloji va sosial inkisaf xiisusiyyatlarinin
darindan dyranilmasi tohsilin keyfiyyatina tasir
gostaran mithiim amillardan biridir.

Oziiniireallagdirma anlayis1 - insanin daxili
potensialint maksimum daracada ifads etmasi,
yaradiciliq bacariqlarini praktik faaliyyata
yonaltmasi va saxsiyyat biitovliiyline nail olmasi
ila xarakteriza olunur. Istedadl sagirdlarin bu
prosesi hayata kecirmasinda miixtalif psixoloji
faktorlar, o climlodan perfeksionizm shamiyyatli
rol oynayir.

Perfeksionizm, yani miikemmaolliys yonalmis
davranis, istedadll fordlarin inkisafinda ham
giiclondirici, ham do mahdudlasdirici tasira
malik ola bilar: bir tarafdon magsadlara fokus-
lanmani va yliksak nailiyyat alde etmak istok-
lorini artirir, digar terafden isa 0zilina garsi
haddindan artiq talabkarliga, ugursuzluq qor-
xusuna va emosional garginliya sabab ola biler.
Aragdirmalar gostarir ki, istedadli sagirdlar ¢ox
vaxt akademik va soxsi sferalarda 6zlarina qarsi
geyri-real gozlantilor formalasdirir, naticada
psixoloji tezyiq ve daxili narahathq yasayirlar.
Bels hallar uzunmiiddatli dévrds onlarin 6zii-
niireallasdirma imkanlarini mahdudlasdira,
hatta yaradiciliq fealiyyatine manfi tasir gostara
bilar.

Perfeksionizmin yaranmasi va davamliligina
tosir edan asas sosial-emosional faktorlar ails
miinasibatlari, miiallimlarin gézlantilari, tahsil
miihiti va sosial miiqayise proseslaridir. Bu fak-
torlar arasinda harmoniya pozulduqda, sagird-
larda 6ziinainamin zaiflomasi, motivasiyanin
azalmasi vo Ozliniirealizo prosesinin dayaniq-
liginin pozulmasi miisahids olunur.
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Tadgiqatin aktualligi

Perfeksionizm va onun istedadli sagirdlarin
Ozlnilireallasdirma bacarigina tasirinin tadqiqi
hoam elmi, ham da praktik baximdan bdoyiik
ahamiyyat kasb edir. Ciinki istedadh fardlsrin
potensial imkanlarinin tam reallasmamasi ¢ox
zaman onlarin emosional sabitliyinin, 6ziinii-
idaraetma va stressle miibariza bacariglarinin
kifayat gqadar inkisaf etmamasi ilo baglh olur.

Miasir tohsil yanasmalari yalniz akademik
gostaricilarin deyil, ham da sagirdin psixoloji
rifahinin gorunmasini asas magsad kimi gabul
edir. Buna gora doa perfeksionizmin miixtalif
formalarinin (adaptiv ve dezadaptiv) dyrenilmasi
istedadli sagirdlarin hartarafli sakilda formalas-
dirilmasi tiglin elmi asas yaradir. Aragdirmanin
naticalari tahsil prosesinin psixoloji dastak
sistemlarinin tokmillasdirilmasi, miallim-sagird
miinasibatlorinin optimallasdirilmasi v istedadli
fardlarin saglam sexsiyyat kimi formalagmasina
tohfa vers bilar.

Problemin elmi yeniliyi

Bu arasdirmanin elmi yeniliyi ondan ibaratdir
ki, perfeksionizm yalniz bir soxsi keyfiyyoat vo
ya psixoloji xiisusiyyat kimi deyil, istedadh
sagirdlarin 6zliniireallasdirma prosesinin struk-
tur elementlarindan biri kimi nazardan kegirilir.
Beloa yanasma perfeksionizmin tahsil miihitin-
do ham adaptiv (saglam), ham da dezadaptiv
(zararli) tasir formalarini kompleks sakilda
analiz etmaya imkan verir. Todqiqat istedadh
sagirdlarin daxili psixoloji mexanizmlarinin
anlasilmasina va onlarin inkisafini tanzimlayen
amillarin miiayyenlasdirilmasina yonalib.

Tedgiqatin maqgsadi ve vazifaleri

Arasdirmanin maqsadi istedadli sagirdlarda
perfeksionizmin miixtalif tazahiir formalarini
miiayyanlasdirmak, onun 6ziinlireallasdirma
prosesinag tasir mexanizmlarini elmi asaslarla
izah etmak va bu tasirin optimallasdirilmasi
yollarini miiayyanlagdirmakdir.
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Bu magsada ¢atmagq iiclin asagidaki vazifalar
miiayyan edilib:

1. Perfeksionizm anlayisini psixoloji vo peda-
qoji aspektlards nazari cohatdan tahlil etmak;

2. Istedadli sagirdlords perfeksionizmin for-
malasmasina tasir gostaran sosial va emosional
amillari askar etmak;

3. Perfeksionizmin adaptiv vo dezadaptiv
formalarinin sagirdin 6ziinlireallasdirma sa-
viyyasine tasirini miiqayisali sokilde giymat-
landirmoak;

4. Tohsil miihitinds saglam perfeksionizmin
formalasmasina imkan yaradan psixoloji dostok
va istigamatlondirma mexanizmlarina dair prak-
tik tokliflor hazirlamagq.

Todqigatin suallan

e Perfeksionizm hansi psixoloji ve sosial
mexanizmlarla izah olunur ve bu mexanizmlarin
nazari asaslari nadir?

 Perfeksionizm istedadli sagirdloerin 6zii-
niireallasdirma prosesina neca va hansi istiga-
matlarda tasir gostarir?

e Perfeksionizmin adaptiv vo dezadaptiv
formalar1 istedadli sagirdlerin 6ziiniireallas-
dirma saviyyasina neca tasir edir?

e Sosial v emosional amillarin (aile mii-
nasibatlori, miiallim gozlentilari, sosial miigayise
va s.) perfeksionizmin formalasmasinda rolu
nadir?

Perfeksionizmin nazari asaslari

Perfeksionizm anlayisi psixologiyada uzun
miuddat yalniz manfi va destruktiv bir xtisusiyyat
kimi giymatlandirilss da, son onilliklards apa-
rilan tadqgigatlar bu fenomenin daha miirakkab
va ¢oxOlcilii tobiata malik oldugunu gostarib.
Mixtalif miislliflorin konseptual yanasmalari
perfeksionizmi ham adaptiv (saglam), ham da
dezadaptiv (zararli) formalar iizra tasnif etmaya
imkan verib. D.Hamachekin (1978), P.Hewitt
va G.Flettin (1991), elaca da R.Frostun (1990)
tadqiqatlar1 perfeksionizmin psixoloji mexa-
nizmlarini, onun motivasiya ve davranis as-
pektlarini forqli nazeri ¢argivalards izah edir.

Bu yanasmalar perfeksionizmin insanin 6zii-
niiinkisaf potensialini stimullasdira bilan pozitiv
yonlarini va eyni zamanda narahatliq, 6ziinii-
toanqid va uygunsuzluq kimi neqativ naticalara
gotira bilon formalarini elmi asaslarla muay-
yoanlasdirmays imkan verir.

D. Hamachekin ikiqat tabiatli perfeksionizm
modeli. Perfeksionizmin elmi tasnifatina yeni
baxis amerikali psixoloq Donald Hamachekin
(1978) tadgiqatlari ile formalasib. Hamachek
bu anlayisi iki asas forma lizre izah edib: saglam
(normal) va nevrotik (patoloji) perfeksionizm.

e Saglam perfeksionizm insanin 6z qabi-
liyyatlarini real gqiymatlandirmasina, maqsad-
larina ¢atmagq tUcilin daxili motivasiyasina ve
liderlik xiisusiyyatlarina asaslanir. Bu tips aid
olan fordler is zamani miiayyen hayacan hiss
etsalar da, bu hal onlarin faaliyyatine mane ol-
mur, aksing, nailiyyata yonalmasini giiclandirir.

e Nevrotik perfeksionizm iss fardin ugur-
suzluq qorxusu ile idara olunmasi, 6ziini va
basqalarinin goziinde miikemmsal gostarmak
ehtiyaci ile saciyyalonir. Bu halda insan 6z
imkanlarindan yiiksak, real olmayan standartlar
miiayyanlasdirir va bu, tez-tez narahatliq vo
mayusluga gatirib ¢ixarir.

Hamachekin yanasmasi perfeksionizmin
birmanali sakilde manfi hal olmadigini, aksina,
diizgiin istigamata yonsaldildikds, inkisaf vo
nailiyyat tciin glcli motivasiya manbayi ola
bilacayini gostarir (Hamachek, 1978).

Hewitt vo Flettin lickomponentli perfek-
sionizm konsepsiyasi. Kanadali psixoloqlar
PL.Hewitt va G.L.Flett (1991) perfeksionizmi
sosial miinasibatlor kontekstinda arasdiraraq
onu ii¢ asas istigamat lizra tosnif ediblor:

1. Oziina yénalmis perfeksionizm (Self-
oriented perfectionism) — fordin 6zilina garsi
cox yiiksak standartlar miiayyanlasdirmasi va
sohvlara gars1 doziimsiizliyi;

2. Basqalarina yénalmis perfeksionizm
(Other-oriented perfectionism) - fordin bas-
galarindan da miikemmosllik g6zlamasi va
onlarin davranislarini sart qiymatlandirmasi;

3. Camiyyat tarafindan yénaldilmis per-
feksionizm (Socially prescribed perfectionism)
- fordin basqalarinin va ya comiyyatin ondan
miikammoal olmagi talab etmasina inanmasi.
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Bu model perfeksionizmin sosial 6l¢iisiinii
aciq sakilda niimayis etdirir. Hewitt ve Flettin
fikrinca, xiisusila camiyyat tarafindan yonal-
dilmis perfeksionizm daha ¢ox stress, narahatliq
va depressiya ilo alagalendirilir, ¢iinki ford 6z
dayarini basqalar1 tarafinden gabul olunmasi
ilo alagalondirir (Hewitt & Flett, 1991).

R. Frostun ¢oxélciilii perfeksionizm modeli.
Randy O.Frost va hamkarlari (1990) terafindan
hazirlanmis “Frost Multidimensional Perfec-
tionism Scale” (FMPS) modeli perfeksionizmi
coxOlciilii bir sexsiyyat xiisusiyyati kimi izah
edir. Modelin alti asas komponenti asagida-
kilardir:

e Sahvlara géra narahathq (Concern over
Mistakes) — sahv etmaya garsi haddindan artiq
hassasliq ve 0zlinii sart tanqid etms;

« Yiiksak saxsi standartlar (Personal Stan-
dards) - fordin 6ziina qarsi yiiksak tolablar
goymasi;

e Valideyn goézlantilari (Parental Expecta-
tions) - usaqliqda valideynlarin yiiksak talab-
lorinin daxili norma halina galmasi;

e Valideyn tanqidi (Parental Criticism) -
tez-tez tonqgid olunma naticasinda formalasan
6zlina qarsi tanqidi miinasibat;

e Faaliyyatlardan siibha duymaq (Doubts
about Actions) - faaliyyatin “kifayat qodar yaxs1”
olub-olmamasi ile bagli daimi siibhs;

e Taskilatcihq (Organization) - nizam-intizam
vo planliliq meyli.

Bu model perfeksionizmin ham psixoloji,
ham da sosial determinantlarini arasdirmaga
imkan verir va xlisusila ailavi tasirlarin rolunu
vurgulayir (Frost et al., 1990).

Adaptiv vo dezadaptiv perfeksionizm:
miiasir yanasmalar. Perfeksionizmin ¢oxolciilii
tabiati miiasir tadqiqatlarda ham saxsiyyatin
O6zilinlitanzimloma, ham da motivasiya
mexanizmlari ila alagalandirilir (Stoeber & Otto,
2006; Hill et al.,, 2018). Miiasir tadqgiqatlarda
perfeksionizm anlayisi iki asas forma tizre tosnif
edilir: adaptiv (saglam) ve dezadaptiv (zararli)
perfeksionizm.

e Adaptiv (saglam) perfeksionizm fardin
ozuntlinkisaf meyli, real hadaflar qoymaq ba-
carig1 vo faaliyyat prosesinden mamnunluq
hissi ils saciyyslonir.
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e Dezadaptiv (zararli) perfeksionizm isa
haddindan artiq 6zilinlitanqid, ugursuzluq qor-
xusu va emosional garginlikle misayiat olunur
(Yasnaya & Enikolopov, 2007).

V.A.Yasnaya va S.N.Enikolopova goras, adaptiv
perfeksionizmi miisyyan edan asas xiisusiy-
yatlardan biri 6ziinii aktuallagdirmadir - insanin
potensialini reallasdirmagq, 6ziintidoerk vo inkisaf
etdirmak prosesi. Bu proses yalniz fardin 6ziina
miisbat miinasibat saraitinde samarali sokilda
hayata kecirils bilar.

L.I.Grachevanin (2010) tedgiqgatlar1 ise gos-
torib Ki, ylksak saviyyali perfeksionizma malik
soxslar “ideal” anlayisina daha diisliniilmiis va
fordilosmis sokilde yanasirlar. Onlarda ideal
obraz daha ¢ox daxili motivasiyadan qaynaqlanir,
asagl perfeksionizm saviyyasina malik saxslorde
isa bu tasavviirlar xarici tasirlarin naticasi olur.

Adaptiv va dezadaptiv perfeksionizm ara-
sindaki fargler V.A.Yasnaya vo S.N.Enikolopov
(2007) terafindan da tasvir edilib (Cadval 1).

Perfeksionizma dair miuxtalif nazari yanas-
malar bu fenomenin coxcahatli va ziddiyyastli
mahiyyatini iza ¢ixarir. Hamachekin ikili ya-
nasmasi, Hewitt va Flettin sosialydnlii konsep-
siyasi, hamcinin Frostun coxol¢iilii modeli per-
feksionizmin fardi, sosial ve ailovi amillarls
garsiligh alagasini elmi asaslarla izah edir.
Miiasir dovrde perfeksionizm ham insanin
inkisaf ve nailiyyat motivasiyasinin manbayi,
ham da emosional garginlik ve 6ziiniitenqid
riskinin gostaricisi kimi dayarlandirilir.

Perfeksionizmin formalagmasinda
ailenin rolu

Perfeksionizma meyil ¢ox erkon, adaton,
ibtidai tahsil dévriinde — 7-10 yas dovriinda
6zlUnl gostorir, bazan isa daha erken forma-
lasmaga baslayir. Onun inkisafinda halledici
amillorden biri aile terbiyasidir. Hamachek
(1978) qeyd edir ki, nevrotik perfeksionizm
usagin faaliyyeatini bayanmayan va ya geyri-
ardicil sokilde dastoklayon valideyn yanasma-
larindan qaynaglanir. Bu zaman valideynlarin
sevgi vo diqqgatini gdstarmasi usagin faaliyyat
naticalarindan asili olur.
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(o=-LVEIRMN Dezadaptiv ve adaptiv perfeksionizm arasindaki ferglar (Yasnaya, Enikolopov, 2007).

Adaptiv perfeksionizm

Dezadaptiv perfeksionizm

Mamnunluq va ya hazz almaq bacarig

isdan hazz ala bilmamak

Vlaziyyato uygun standartlarin dayisiimasi

Kaskin yiiksak standartlar

9lda edila bilan standartlar

Qeyri-real va ya asassiz yliksak standartlar

Yiiksak standartlarin insanin imkanlarina va glictina
uygunlasdiriimasi

Real imkanlardan artiq ytiksak talablarin qoyulmasi

Ugura can atmaq

Ugursuzlug gorxusu

Islarin tam diizgiin yerina yetirilmasina yonalmak

Sahvlardan gagmaga yonslmak

Tapsiniglara sakit, lakin harterafli yanasmagq

Tapsinglara stressli/narahat yanasmaq

dlda edilan faaliyyat keyfiyyati ilo standartlar arasinda
uygunlug

Faaliyyat va standartlar arasinda boyik farq

Faaliyyatin yerina yetiriimasindan asili olmayaraq
insanin 6ziintin mustaqillik hissi

0z dayarinin bir faaliyyatin yerina yetiriimasindan
asililign hissi

Faaliyyatlarin vaxtinda basa ¢atdiriimasi

Faaliyyatlarin langidilmasi

Nailiyyat motivasiyasinin movcudlugu

Manfi naticalarin garsisini almagq tiglin motivasiyanin
olmasi

Magsadlara camiyyatin manafeyi namina nail olunur

Magsadlara 6z shamiyyatini artirmag Ug¢tin nail olunur

Ugursuzlug mayuslug va yeni saylarla alagalandirilir

Ugursuzlug sart dziiniitanqida gatirib ¢ixarir

Balanslasdirilmis diistinca

*Ag-qara” diisiince

Miikemmalliya nail olmag UGgin gticlii istok

insanin kamilliys ¢atmali olduguna gati aminliyi

0z harakatlarinda lazim olan inam

Perfeksionizm meyili olan usaqlarin vali-
deynlari cox vaxt tanqidci ve yiiksak gozlantilora
sahib olur, bu isa usagin 6ziinainaminin azal-
masina sabab ola biler. Valideynlarin yiiksak
gozlantilarini qarsilamaq ve tenqid olunmamaq
liclin usaq “quisursuz” olmaga calisir. Usagin
perfeksionist diisiincasinin formalasmasina ta-
sir edan asas valideyn davranislar1 bunlardir:

e Valideynlarin haddindan artiq tenqidgi va
talobkar olmasi;

e Valideynlarin yiiksak gozlantilari va talab-
lori, tongid isa birbasa deyil, dolayis ilo ifads
olunur;

e Valideyn raziliginin olmamasi va ya uygun-
suz, sarti sakilds gostarilmasi;

Kompulsiv meyillar va stibhalar

e Perfeksionist valideynlarin niimuna olaraq
perfeksionist davranislari niimayis etdirmasi
(Hamachek, 1978).

Tadqiqatcilar gostariblar ki, perfeksionizmin
moanfi tasirlari asagidaki hallarda 6ziini gos-
torir:

e Emosional vaziyyat: tez-tez, hatta xroniki
olaraq, 6ziindsn naraziliq, melanxoliya, nara-
hatlig, utanmagq ve giinahkarliq hisslari;

o [sin samaraliliyi: qarsisina qoydugu yiiksak
talablar liziindan bazan faaliyyata baslamaqda
cotinlik, faaliyyatin azalmasi va xroniki yorgun-
lug;

» Saxsiyyatlararasi miinasibatlar: basqalarin-
dan haddindan artiq gézlantilar, 6zlini miiqayisa
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etmak, paxilliq va qisqancliq naticasinda mii-
nagisalar va miinasibat pozuntulari (Debrovski,
2006; Gracheva, 2006).

K.Takas geyd edir ki, istedadli usaglar mii-
ayyen isa yliksak havas gostardikds, onu tam
mitkammalliys catdirmaq ti¢in haddinden artiq
cahd edirlar. 9gar boyiiklar usagin diger miisbat
davranislarini nazara almirsa, usaq Oyranir Ki,
valideynin diqqgatini yalniz ugur qazanmagqla
alda eda bilar. Bu zaman perfeksionist meyil
usagin daxili maragindan deyil, basqalar ts-
rafindan gabul olunmaq motivasiyasindan ya-
ranir (Gracheva, 2006).

Usaqlarda perfeksionizmin erken forma-
lasmasina aile miinasibatlari va tarbiya torzlori
mithiim tesir gostarir (Frost et al., 1990; Flett
et al, 2002; Soenens et al,, 2005). Aile amillari
ilo formalasan bu xiisusiyyatlar sonraki mar-
haladas sagirdin maktab miihitindaki davranis
va Ozlnlirealizo gostaricilorinde daha aydin
gorunur.

Perfeksionizmin istedadl sagirdlarde
psixoloji, akademik va sosial tasirlori

Perfeksionizm istedadli saxslar liciin xarak-
terik psixoloji xtisusiyyatdir. Perfeksionist usaq
yerina yetirdiyi faaliyyatds 6zii liclin maksimum
saviyyayo catmayana goadar naticadan razi
galmir. Daim haddindan artiq miikkemmsalliya
can atmaq fordin 0ziindan naraziliq hissina
sabab olur ki, bu da 6ziine hormatin azalmasina,
bazan nevroza gatirib ¢ixara bilar.

Haddindan artiq miikemmallik insan1 hars-
katsizliys siriiklayir, ¢iinki har zaman duzal-
dilmali vo daha da tekmillasdirilmali bir sey
oldugunu diisiiniir va bu sababdan faaliyyatin
tam basa catdirilmasi geyri-miimkiin olur
(Mofield, 2012).

Arasdirmalar gostarir ki, perfeksionizm iste-
dadl sagirdlarin motivasiyasi, 6ziinainami va
emosional rifahi ils six alagalidir (Parker, 1997;
Flett & Hewitt, 2014; Neumeister, 2004) vo
psixoloji vaziyyatina vo akademik naticalaring
birbasa tesir gosterir. Yiiksak saviyyada per-
feksionizm stress, narahatliq vo depressiya kimi
psixoloji problemlara yol acir, akademik
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foaliyyotini azaldir vo 0yronma prosesini ¢a-
tinlagdirir. Eyni zamanda, miikammebllik axtarisi
sagirdlori daim yliksak naticalor alda etmaya
sovq edir, lakin bu, bazan onlarin emosional ve
sosial inkisafini kenarda qoyur.

Basqalarinin gozlantilsrini dogrultmamagq
gorxusu istedadll usaqglar ve yeniyetmalarin
akademik naticalarine manfi tasir gostorir. Onlar
cox vaxt hiss edirlar ki, kim olduglarina goéra
deyil, yalniz etdiklerina gora dayarlidirlar.
Usaqlarin ytiksak nailiyyatlar va saxsi rekordlar
arxasinca getmosi, xarici gozlantilars asaslandigi
tictin onlar1 daxili “man”lerinden uzaglasdirir.
dtrafdakilarin istedadli usaqglardan sistematik
olaraq geyri-real yiiksak nailiyyat gozlontilari
onlarin yalnmiz perfeksionizmini artirmir, ham
do Ozlinagapanma vo sosial tacrid riskini
yuksaldir (Mofield, 2012).

Perfeksionizm hamginin istedadli sagirdlarin
sosial vo emosional inkisafina tosir edir. Yiiksok
standartlar ve miitkammsallik axtarisi sagirdlari
sosial alagsalardan uzaqlasdira ve tokliya sabab
ola bilar. Onlar basqalarinin gézlantilarins uygun
olmagq ti¢iin 6z ehtiyaclarini va hisslarini ikinci
plana ata bilirlor. Bu onlarin emosional rifahini
azaldir va sosial bacariglarinin inkisafini longidir.

Haddindan artiq ytliksak saviyyali perfek-
sionizm istedadl1 sagirdlarin akademik gos-
toricilorine manfi tosir gostorir. T.L.Mironova
va E.V.Dondupovanin arasdirmalar gostarir ki,
perfeksionizm sahv etmak qorxusu, ugursuz-
lugdan gagmagq motivasiyasi, imtahan vo ictimai
¢IX1$ qorxusu, 6z qiymatlarinden daim narazilig,
0ziini reallasdirmagq tiglin motivasiyanin asagi
olmasi va yeni faaliyyatlarin baslamasini taxira
salmagla alagalondirilir.

Perfeksionizm hamcinin sagirdlerin miina-
sibatlarinas tasir edir. Yiiksak ragabat qabiliyyati,
basqgalari iizerinde dominantliq istayi, paxilliq
va ugursuzluglara sevinmak kimi davranislar
sosial tacrid ve tenhaliga, hamcinin subyektiv
dastayin olmamasi hissina gatirib cixara bilar
(Mofield, 2012).

Belsliklo, perfeksionizmin istedadli usaglarin
inkisafinda ham miisbat, ham da manfi rolu
vardir. Onun tezahiirlarinin ikili xarakteri vo
soxsi inkisafina tasiri valideynlar, miiallimlar,
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psixologlar va tahsil sahasinin biitiin istirakeilar
torafinden kamillik va Oziliniirealiza istayina
noazarat vo dastayin tomin edilmasini zaruri
edir.

Perfeksionizmin istedadl sagirdlarde
idara olunmasi va psixoloji dastayin
ahamiyyati

dtrafdakilar — valideynlar ve miiallimlar
istedadli usaglardan ytiksak standartlara cavab
vermasini, ala naticalar alda etmasini gozlayirler.
Bu, usaqlarda stress vo narahatliq saviyyasinin
artmasina sabab ola bilar va naticada perfek-
sionizmin geyri-saglam formalarinin inkisafina
gatirib ¢ixara bilar. Perfeksionist usaqlar cox
vaxt ham o6zlarina, ham da atrafdakilara had-
dindan artiq talablar qoyurlar ki, bu da anla-
silmazliglara, garginliye va sosial ¢atinliklora
yol acir. Bela vaziyyatlar, miixtalif tadgiqatlarda
gostarildiyi kimi, tacrid, sosial manealar vo
psixoloji problemlarla naticalana bilar (Mofield,
2012).

Perfeksionizma ikitarafli yanasmaq onun
ham miisbat, ham ds manfi cohatlarini nazars
almaq istedadli sagirdlarin inkisafini basa
diismak tciin vacibdir. Bu sebabdon perfek-
sionizmin istedadl sagirdlars hartearafli tesirini
arasdirmaq mihiim shamiyyat kasb edir.

Istedadlh usaqglarin aqli inkisaf xiisusiyyatlari,
o climladan talimdas, emosional-iradi va soxsi
sahads, sosiallasmada ve pesokar Oziliniireal-
lasdirmada qarsilasdiglari problemlar maktab
tahsilinda psixoloji va pedaqoji dastayin tas-
kilinin vacibliyini asaslandirir (Gracheva, 2006).

Istedadli perfeksionist sagirdlera psixoloji
dostok gostarilarkan asas diggat oziintlige-
buletms va daxili motivasiyanin inkisafina
yonaldilmalidir. istedadli sagirdlards saglam
perfeksionizmin formalasdirilmasi ii¢iin emo-
sional dastak va 6zilinligabul strategiyalari
zaruridir (Curran & Hill, 2019; Stoeber, 2018).
Bu, usaqlara 6z imkan ve mahdudiyyatlarini
tanimagq, resurslara asaslanaraq maqsadlarini
hayata ke¢irmak va soxsi, sosial miinasibatlorini
balansh sakilde qurmaq imkani verir.

Valideynlarin, musallimlarin ve psixologlarin
sistemli dastayi istedadli usaqlarin yiiksak

nailiyyatlara, kamilliye can atmasina va taski-
lat¢iliq bacariqlarina konstruktiv yanasma
formalasdirmasina sarait yaradir. Sehvlari dii-
zaltmak ticlin kifayat gadar vaxtin verilmasi,
prioritet faaliyyatlorin miiayyanlasdirilmasi,
istirahat vo soxsi maraqlara (hobbilara) vaxt
ayrilmasi geyri-saglam perfeksionizmdan irali
galan stressin va emosional garginliyin azal-
masina kdmak edir. Bu kimi dastak va balans-
lasdirilmis yanasma naticasinda perfeksionizm
destruktiv xarakterini itirarak ugura yonalmis
motivasiya manbayina ¢evrilir. 9ksinag, qagmagq,
narahatliq ve ugursuzluq qorxusu ile miisayiat
olunan perfeksionizm fardi inkisafi lengidir va
naticada ugursuzlugq riskini artirir.

Tahsil miihiti vo miisllimlarin konstruktiv
yanasmasl istedadli sagirdloerin perfeksioniz-
minin idara olunmasinda miihiim rol oynayir.
Dastakverici va anlayisli miihit sagirdlarin 6z-
larini ifads etmalarina, daxili motivasiyasini
giiclandirmaya va 6zlinligiymatlandirma prob-
lemlarinin qarsisini almaga imkan yaradir.

Todgigat

1. Tadgiqatin maqsadi va istirakcilari.
Perfeksionizmin saviyyasini miiayysn etmak
va onun istedadli sagirdlarin 6zilintirealiza pro-
sesina potensial tasirlarini aragdirmaq magsadila
Baki Avropa Liseyinin IX sinif sagirdlari arasinda
empirik tadqiqat aparilib. Tedgiqatda 55 iste-
dadl sagird istirak edib.

2. Tadqgiqatin alati. Sagirdlarda perfeksio-
nizm saviyyasini 6l¢gmak tliciin P.L.Hewitt vo
G.L.Flett torafindan hazirlanan 45 sualdan ibarat
Coxolciill perfeksionizm testi (Multidimensional
Perfectionism Scale — MPS) istifads edilib. Test
li¢ asas Ol¢linii ohata edir:

1. Oziina y6nalmis perfeksionizm

(Self-oriented perfectionism, SOP)

2. Digarlarina yénalmis perfeksionizm

(Other-oriented perfectionism, OOP)

3. Sosialyénlii perfeksionizm

(Socially prescribed perfectionism, SPP)

Hamginin test vasitasila imumi perfeksio-
nizm saviyyasi da hesablanib. Umumi perfek-
sionizm saviyyasi 45-315 bal araliginda qiy-
matlondirilib.
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3. Naticalar

3.1. Alt él¢iilar tizra perfeksionizm saviyyasi

Alt 6lgtlar tizro naticalar asagidaki kimi
olub:

« Oziina yoénalmis perfeksionizm (SOP)

- Yiiksak saviyya: 28 sagird;

- Orta saviyyae: 27 sagird;

- Asagi saviyya: 0 sagird.

e Digarlarina yonalmis perfeksionizm (OOP)

- Yiiksak saviyya: 36 sagird;

- Orta saviyya: 19 sagird;

- Asagi saviyya: 0 sagird.

e Sosialyonlii perfeksionizm (SPP)

- Yiiksak saviyya: 23 sagird;

- Orta saviyya: 31 sagird;

- Asagi saviyya: 1 sagird.

Hewitt vo Flettin (1991) modeli perfeksio-
nizmi li¢ istigamatda izah etss da, bu olgiilar
bir-biri ile garsiliqli alagada olub, imumi per-
feksionizm meylinin muxtalif toraflorini ifads
edir. Buna gora ds bu tadqgiqatda alt olgtlar
lizra toplanan ballarin ortalamasi imumi per-
feksionizm saviyyasini miiayyanlasdirmak ticiin
istifads edilib. Bu yanasma adabiyyatda (Stoeber
& Otto, 2006; Hewitt et al., 2017) genis gabul
olunmus metodoloji praktika kimi qiymoat-
londirilir.

3.2, Umumi perfeksionizm saviyyasi

Soviyyo  Balaraligi  Sagirdsayr  Faiz
Yiiksak 225-315 5 9%
Orta 130-224 49 89%
Asagi 45-129 1 2%

3.3. Tahlil

o Oziina yénalmis perfeksionizm: sagirdlarin
gostaricilorinin yarisi yiiksak, yarisi ise orta
saviyyadadir; bu, onlarin saxsi magsadlarina
fokuslanmasi ve miikammeolliya can atmasi ile
baglidir va onlarin 6ziiniirealize prosesinda
motivasiyaedici rol oynaya bilar.

e Digoarlarina yénalmis perfeksionizm: bazi
sagirdlar basqalarinin goézlentilarins uygun-
lasmaqda ¢atinlik ¢ake bilar, bu ise stress vo
narahatliga gatirib cixarar.
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e Sosialyénlii perfeksionizm: daha miixtalif
saviyyalardadir; sosial tezyiq ve norma gozlan-
tilori psixoloji vaziyyata tasir eda bilar.

o Umumi perfeksionizm: aksar sagirdlar orta
soviyyada perfeksionizm nlimayis etdirir; bu
balansli perfeksionizm onlarin 6ziintirealiza
prosesini dastaklaya bilar.

Tedqigatin naticalori

Tadqiqatin naticalari gostarir ki, Baki Avropa
Liseyinin talim miihitinde sagirdlerin 6ziini-
reallasdirma imkanlar1 qorunub saxlanir va
ciddi problemlar miisahids olunmur. Alt 6lciilar
tizro perfeksionizm saviyyoesina baxildiqda,
sagirdlarin aksariyyati adaptiv perfeksionizm
niimayis etdirir ki, bu da onlarin motivasiyasini,
masuliyyat hissini, yaradici faaliyyatini va saxsi
inkisafini dastaklayir. Sosialyonlii perfeksionizm
Olciilorinda ise miiayyan fargliliklor miisahida
olunmagla, bazi sagirdlar basqgalarinin gézlen-
tilorine uygunlasmaqda catinlik ¢akir va bu,
stress ve narahatliq kimi psixoloji garginliklarla
alagalidir.

Umumi natica

Perfeksionizm istedadli sagirdlarin 6zlini-
realiza prosesinde hom miisbat, ham da manfi
tasirlara malikdir. Adaptiv (saglam) perfeksio-
nizm istedadl fordlari yiiksak maqgsadlara ¢at-
maga tasviq edir, onlarin saxsi inkisafini, masu-
liyyat hissini va nailiyyatyonliililyiini gliclondirir.
Lakin destruktiv (zararli) perfeksionizm ugur-
suzluq qorxusu, daxili garginlik ve 06zlina-
inamsizliq kimi psixoloji problemlara gatirib
¢ixararaq, ham motivasiyanin azalmasina, ham
da 6ziiniigiymatlondirmanin zaiflomasina sabab
olur. Bu, natica etibarils, istedadl1 sagirdlarin
6zlnlrealiza potensialini mahdudlasdirir.

Istedadli sagirdlards adaptiv perfeksionizmin
inkisaf etdirilmasi onlarin emosional rifahi va
davamli uguru iciin asas sartlardendir. Bunun
liciin asagidaki pedaqoji ve psixoloji strategiyalar
tovsiya olunur:

e Realliga uygun gozlontilorin formalas-
dirilmasi: sagirdlara sahvlarin inkisafin va



Perfeksionizm va onun istedadl sagirdlarin 6ziiniirealizo proseslarina tasiri

oyranmanin tabii terkib hissasi oldugu izah
edilmalidir.

¢ Prosesa fokuslanma: yalniz naticays deyil,
faaliyyatin prosesing, saylara va saxsi iralilayise
dayar vermak vardisi inkisaf etdirilmalidir.

e Daxili motivasiyanin giiclondirilmasi:
sagirdler 6z nailiyyatlarini xarici qiymoat-
londirmoalara deyil, soxsi inkisaf vo maraqlara
asasan dayarlandirmayi 6yranmslidirlar.

e Dastokverici miihitin yaradilmasi:
miiallimlar va valideynlar istedadli sagirdlar
liclin tazyiqgsiz, anlayish ve motivasiyaedici
miihit formalasdirmalidirlar.

Bu strategiyalarin sistemli tatbiqi naticasinda
sagirdlorda psixoloji davamliliq, 6zlinainam,
emosional sabitlik va sosial uygunlasma saviyyasi
yliksala bilar. Tahsil prosesinda bu yanasmanin
tatbiqi ham istedadl sagirdlarin akademik
nailiyyatlarini, hem da onlarin sexsiyyat inkisafini
giiclandiracakdir.

Tahsil sisteminda miiallimlarin va psixo-
loglarin perfeksionizmla bagli malumathliginin
artirilmasi, bu mévzuda miintazem treninglarin,
seminarlarin ve psixoloji maariflondirme
proqramlarinin tagkili magsadauygundur. Bels
tadbirlar istedadli usaqlarda destruktiv per-
feksionizmin qarsisinin alinmasina, saglam
ozlinlitanzimlama va 6zlniiqiymatlendirma
bacariglarinin inkisafina sarait yarada bilar.

Perfeksionizm va ugursuzluq qorxusu diizgln
yonlandirilmass, istedadl fordlarin xosbaxtlik
va ugur hissina ciddi maneslar yarada bilar. Bu
sababdan fardin 6ziinli oldugu kimi gabul
etmayi, sahvlari inkisaf liclin imkan kimi
dayarlandirmayi ve mikammallik axtarisini
davamli inkisaf strategiyasi kimi gérmayi
Oyranmasi vacibdir. Miikemmesalliye can atmaq
diizgiin istigamatlandikda giliclii motivator ro-
lunu oynayir, lakin haddinden artiq mitkemmal-
lik talabi psixi saglamlia va sosial miinasibatla-
ro manfi tasir gostara bilar.

Beloalikls, sagirdlards adaptiv perfeksionizmin
formalasdirilmasi, onlarin narahatliq va stress
soviyyesini azaldaraq, 6ziineinami, isin key-
fiyyatini va sosial miinasibatlarin saglamligini
artirmagq ug¢iin effektiv mexanizmdir.

Golacak tadqiqatlar perfeksionizmin istedadh

sagirdlarin emosional, sosial va akademik inkisaf
sahalarina tasirini daha darindan arasdirmali,
hamginin bu sahada psixoloji mudaxils ve destak
proqramlarinin effektivliyini empirik asaslarla
giymatlondirmalidir.

Noatica etibarils, dlizglin istigamatlandirilmis
va idara olunan perfeksionizm istedadli sa-
girdlarin 6zilinlireallasdirma imkanlarimi ge-
nislandirir ve onlarin emosional rifahini qoruyur,
akademik nailiyyatlarini artirir, talim prosesinin
keyfiyyatini yliksaldir. Dezadaptiv meyillarin
vaxtinda askarlanmasi voe dastekverici strate-
giyalarin tatbiqi isa sagirdlerin inkisafinin da-
yanigligini tamin edir. Bu naticalar tohsilveranlar
(mitoallimlar, psixologlar, pedaqoqlar) vea
tohsilalanlar (istedadli sagirdlar va valideynlar)
tictin praktik shamiyyat kasb edir vo perfek-
sionizmin saglam idara olunmasi li¢iin istigamat
gostarir.

Praktik naticalar voa tovsiyalor

Tadgiqatin naticalari tahsil psixologiyasi va
pedaqoji praktika ticlin bir sira praktik tovsiyalar
formalasdirmaga imkan verir. 9lds olunan
moalumatlar asasinda istedadl sagirdlards adap-
tiv perfeksionizmin formalasdirilmasi, dezadap-
tiv perfeksionizmin isa garsisinin alinmasi
istiqgamatinds praktik mexanizmlar miiayyan
edilib.

Arasdirma gosterir ki, istedadli sagirdlarin
oziintlireallasdirma prosesinin effektivliyi onlarin
emosional rifahi va sosial dastek miihiti ile
birbasa alagalidir. Buna géra do musallimlar vo
valideynlar {c¢iin psixoloji maariflandirma
proqramlarinin, elaca do maktablarda psixoloji
dastak sistemlarinin tokmillasdirilmasi zoruridir.
Tadqiqatin naticalari asasinda asagidaki praktik
istigamatlar toklif olunur:

e Tahsil miihitinda psixoloji tahliikasiz-
liyin tomin edilmasi: sagirdlarin sahv etmak
gorxusunu azaldan, fardi potensialin sarbast
ifadasina sorait yaradan miihitin yaradilmasi.

e Pozitiv motivasiya strategiyalarinin
totbiqi: qiymatlondirma prosesinda naticaya
deyil, saylora vo inkisaf dinamikasina fokus-
lanmag.
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e Valideyn vo miiallimlar ig¢iin talim
proqramlari: perfeksionizmin saglam va zararli
formalarimi forglandirma bacariginin forma-
lasdirilmasi, istedadli usaqlara destak tisullarinin
oyradilmasi.

 Psixoloji dastak va dziiniitonzimloma
talimlari: sagirdlards emosional dayaniqligin,
stressla miibarize bacariginin va 6zlintigabul
vardislarinin inkisaf etdirilmasi.

Bu tovsiyalarin tatbiqi istedadli sagirdlarin
akademik nailiyystlarinin artirilmasina, 6zii-
nainam va sosial uygunlasma saviyyalarinin
ylksaldilmasina, hamginin destruktiv perfek-
sionizmdan qaynaglanan stress va 6ziiniitanqid
hallarinin azaldilmasina xidmat eda biler.
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Abituriyentlarin universitet secimina tasir edan amillar

Girig

Universitet secimi har bir gencin hayatinda
halledici marhalalardan biridir va bu garar
onun galacak karyerasina, soxsi inkisafina vo
hayat tarzina birbasa tasir gostarir. Qlobal tahsil
raqabatinin artdigi dévrda universitetlarin
tolaba calbetmo strategiyalar1 daha da shemiyyat
gazanib. Ganclarin ali tahsil miiassisasini
secmasina tosir edan amillor miixtalifliyi ilo
secilir va bu gorar fardi, institusional va sosial
faktorlarin tasiri ilo formalasir. Bu kontekstda
universitetlarin cografi yerlasmasi, akademik
reputasiyasi, maddi-texniki bazasi, sosial
imkanlar1 ve tohsil haglart ganclarin gararlarinda
mithiim rol oynayir. Aragsdirmalar gosterir ki,
universitet secimlari zaman kec¢dikca dayisir
va bu dayisiklikler regionlar tizra da farqli
tozahiir edir.

Azarbaycanda faaliyyat gosteran ali tohsil
miiassisalarinin say1 va bu miiassisalara qabul
olan talebalarin statistikasinin tahlili gostarir
ki, bolgalar arasinda ciddi farglar mévcuddur.
Xisusilo conub boélgasinda yerlason univer-
sitetlarin secilmasi il bagli qarar mexanizmlari
hala do genis elmi miizakiralare aciqdir. Bu
tadgigat mahz hamin boslugu doldurmaq magq-
sadile aparilib. Azarbaycanin canub bolgasinda
faaliyyeat gostoran iki ali tohsil miiassisasinda
birinci kurs talebalari arasinda aparilan bu
arasdirma onlarin universitet segimina tasir
eden amillari miisyyanlasdirmak maqgsadi giidiir:
Tadgigat ganclarin se¢imlarina tasir edon asas
komponentlari - universitetin prestiji, cografi
movqeyi, kampus imkanlari va ilkin malumathiliq
saviyyasini ahate edir. Belalikls, alda olunan
naticalar ali tahsil miiassisalarinin galacak
strategiyalarinin formalasmasinda miihiim
ohamiyyat dasiya bilar. Eyni zamanda bu aras-
dirma regional universitetlarin 6z reputasi-
yalarini vo taleba calbetma imkanlarini artira
bilar.

Miiasir doévrda ganclarin gararverma pro-
sesinda informasiya bollugu va sosial tasirlar
da miihiim rol oynayir. Bu sababdan ali maktab
seciminin yalniz akademik gostaricilarle
mahdudlasmadigini nazars almaq vacibdir.

Universitetlarin regiona olan tasiri va yerli
amoak bazari ile alagasi da talabalarin qarar-
larinda rol oynaya bilor. Buna gors do taleba
secimlarinin tahlili ham da sosial-iqtisadi ba-
ximdan vacib informasiyalarin alds olunmasina
sobab olur.

Universitet se¢imina tasir edan amillar

Ali tahsil 6lkalarin inkisafinda ve taraqgisinde
mithiim rol oynayir. Tahsilin biitiin pillalari
kimi ali tohsil de 6lkslarin iqtisadi inkisafi ve
insan resurslarinin inkisafinda shamiyyatli yer
tutur (Briggs & Wilson, 2007). Bir ali tahsil
miiassisasini segmak goarari fardin hayatinda
vacibdir, ¢linki bu secim onun galacak karyerasini
formalagdirir. Alternativlar arasinda se¢im etmak
catin prosesdir, ¢iinki birini se¢mak digarini
istisna edir (Akar, 2012). Diinyada ali tahsil
miiassisalori artan rogabat soraitinds daha gox
talaba calb etmak istayirlar. Lakin universitetlar
talabalarin hansi sabablardan onlari se¢diklarini
bilmir. Ali tehsilds artan raqabat universitetlari
daha ragabatqabiliyyatli marketinq strategiyalar1
hazirlamaga macbur edir (Khoi & Cuong, 2019).

Universitetlarin marketing faaliyyatlarina
dastek veracok malumatlardan biri talabalarin
universitet secimina tasir edon amillari basa
diismakdir (Maniu & Maniu, 2014).

Ali tahsil miiassisalari 6zlarini raqabat
miihitinds bazara taqdim etmays ehtiyac du-
yurlar ki, bu da universitetlar ti¢ciin global xarak-
ter dasiyir: Ali tahsil miiassissalari 6z mahsullarini
tanitmaq Ug¢ilin universitet haqqinda verilon
malumatlarin mithiim rol oynadigini1 basa
diisiirlar (Khoi & Cuong, 2019).

Universitet secmak prosesi miirakkabdir ve
talebalarin hayatina tasir edan gararlari ehtiva
edir. Universitet se¢cimine ham timumi, ham da
subyektiv amillar tasir gostara bilar. Soutar va
Turner (2002) universitet secimina tasir edan
asas amillari iki kateqoriyaya ayirir: universitetla
bagli amillar va saxsi amillar.

Universitetla bagh amillars akademik repu-
tasiya, mivafiq kurslarin miixtalifliyi vo miiallim
heyatinin keyfiyyoti daxildir. Sexsi amillara isa
ailenin rayi, dostlarin tasiri ve evdan uzaqliq
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mosafasi aid edils bilar. Bir ¢ox tadgiqatlarda
universitetin cografi yerlasmasinin secima tasiri
nazardan kegirilib. Masalon, Webb (1993), Don-
nellan (2002), Shanka (2015), Wagner va Fard
(2009), Beneke & Human (2010) ali tahsil
miiassisalarinin sshar markazina yaxinhigini,
yerlasdiyi soharin cografi yerini ve eva yaxinligini
universitet secimindo miihtim amillor kimi geyd
edirlar. Price va digarlarinin (2003), Ritesh va
Miteshin (2012) tadgiqatlarinda universitet
kampusunun tahliikasizliyi, yataqxana saraiti,
yemakxanalar kimi fiziki imkanlarin, eyni za-
manda kampusun sosial obyektlarinin miix-
talifliyi universitet secimina tasir edan asas
amillar kimi miiayyan edilib.

Miiasir dévrds informasiya texnologiyalarinin
inkisafl, malumat alda etmak xarclarinin azal-
dilmasi ve malumat alds etmak asanlig1 says-
sinda universitet se¢an saxslar gararverma
prosesinda daha rasional harakat eda bilirler
(Akar, 2012). Briggs ve Wilson (2007) geyd
edir ki, universitetin internet sahifasi, jurnal
vo gazet reklamlari, kampus safarlari kimi bazi
malumat manbalari Sotlandiyada universitet
secimins tosir gostarir. Iqtisadi sorait da secima
tasir edon mithiim sabablardan biridir. Masalan,
universitetin yerlosdiyi seharde yasayis imkanlari
va xarclar, naqliyyat qiymatlari, universitet va
digar qurumlarin tamin eda bilacayi taqatid vo
yardim imkanlar secima tasir edir (Joseph &
Joseph, 2000; Ming, 2010). Donaldson va Mc-
Nicholasa (2004) gors, reputasiya, kurslarin
miixtalifliyi, universitetin yeri, maliyya xarclari,
universitetin imkanlar1 ve akkreditasiya amillari
ali tahsil miiassisasi secimina tasir gostarir.

Atarah va Peprah (2014) universitetin rek-
laminin talabalarin universitet secimi gararina
tasirini tapmaq ticiin apardigi tedqiqatda anket
va misahibalarden istifade edib. Arasdirma
naticasinda malum olub ki, reklam talabalarin
goerarina yiliksak saviyyade tasir edir. Ails,
dostlar, tahsilalanlar, universitetin cografi
yerlasmasi, sahar markazina yaxinligl, eva
yaxinlig1 va sosial obyektlarin moévcudlugu uni-
versitet secimina tasir edon miithiim amillardir.

ddoabiyyatlara asasen malum olur Ki, infor-
masiya manbslari, ailenin universitetla bagh
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verdiyi maslahatlar vo yonlandirmslar, abitu-
riyentlarin ali tahsil miuassisasi ila bagh
moalumath olmasi da onlarin se¢iminda rol
oynaylir.

Coxsayli tadqgiqateilar vurgulayirlar ki, abitu-
riyentlar universitetlar barasinde malumat slda
etmak liclin, asasan, internet resurslarina
miraciat edirlor. Miasir dovriin birinci kurs
talabalari kompliter va onlayn texnologiyalardan
an faal istifade edanlar qrupuna daxildirler.
Jones (2002) geyd edir ki, ali maktaba yeni
gabul olan talabalarin 20 faizi artiq 5-8 yas
araliginda kompiiterlarls tanis olub va 16-18
yasina c¢atanda onlarin hamisi kompiiter
istifadacisina cevrilib. Bu faktlar gostarir Ki, in-
ternet bu glin da genclarin universitetlarlsa bagh
moalumat toplamasinda asas resurslardan biri
kimi shamiyyatini qoruyub saxlayir. Lenhart
va hamkarlarinin (2005) apardig1 arasdirmada
istirak edan talobalarin 57 faizi ali maktablarla
bagli malumatlari universitetlarin rasmi internet
sohifalari vo diger onlayn resurslar vasitasilo
alds etdiklarini bildiriblar. Mentz ve Whiteside
(2004) isa vurgulayib ki, texnologiyanin stiratli
inkisafi vo interneta ¢ixis imkanlarinin artmasi
tziindan XXI asrin talabalari liglin universitet
va kollec seciminda internet asas informasiya
manbayina gevrilib.

ddoabiyyatda aparilan miixtalif tadqgiqatlar
universitet hagqinda malumat axtaran saxslarin
veb saytlara verdiyi shamiyyatin artdigini
gostorib. Bu tadqiqatlarda ali tahsil miiassi-
salarinin 6z rasmi veb saytlarini daim yenils-
masinin, mazmunun yaxsi strukturlasdirilma-
sinin va saytin istifadaci dostu olmasinin za-
ruriliyi vurgulanir. Tadqiqatgilar qeyd edirlar
ki, universitetlar texnologiyadan yaxsi anlayisi
olan ganc auditoriyanin ehtiyac ve gozlantilarini
garsilamaq tciin saytlarini miiasir taleblora
uygunlasdirmalidirlar. Bu baximdan, ganclarin
ali maktab segorkon dost vo tanislardan esit-
diklari raylar va reputasiya ila bagli fikirlardan
tasirlandiklari ii¢lin universitetlor 6z veb
sohifalarinda taqdim etdiklari goériiniise xiisusi
diggat yetirmalidirlar.

Hazirda internet asas informasiya manba-
lorindan biri hesab olunur. Buna goérs da
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universitetlorin sosial media platformalarindan
maqsadyonli sokilde faydalanaraq 6z resmi
saytlarini bu platformalarda yerlasdirmasi
ganclarin secimina miisbat tasir gostara bilar.
Hoyt va Brown (2003), Yamamoto (2016), Kim
vo Gasman (2011) apardiqlarn tedgiqatlarda
sosial sabakalar va veb sahifalarin abituri-
yentlorin ali tohsil miiassisasi seciminda
ohamiyyatli rol oynadigini qeyd ediblar.
Internetls yanasi, diger media vasitalori do
ganclarin gararlarina tasir eds bilar. Televiziya,
gazet vo jurnallar universitetlor ticiin tahsil
imkanlari, sosial faaliyyatlor, alage malumatlar:
vo ya is imkanlari kimi mazmunu 6ziinda
birlagdiran reklamlarin yerlasdirilmasi iiciin
vasite olaraq istifads olunur. Bela reklamlar
vasitasilo ali tahsil miiassisalari haqqinda
malumathliq artdigina gors universitetlar bu
yolla daha ¢ox talaba calb eda bilarlar.

Oksar tadqgiqatlar gostarir ki, abituriyentlarin
ali maktab seciminda valideynlarin maslahatlari
hoalledici faktorlardan biridir. Malaney (1992)
va hamkarlari qeyd edib ki, valideynlar xtisusila
qiz 6vladlarinin ali tohsil se¢imina birbasa tasir
eda bilirlar. Bununla bels, bazi tadqgiqatgilar
hesab edir ki, valideynlarin rolu yalnmiz 6v-
ladlarinin tohsil xarclerini garsilamaqla mah-
dudlasir vo onlar konkret universitet secimina
ciddi tesir gostormirlar. ABS universitetloari
valideynlarin se¢imdaki rolunu nazars alaraq
onlar1 6z marketing strategiyalarina daxil edib.

Ali tohsil muassisalarinin taqdim etdiyi in-
frastruktur (tedris binalari, laboratoriyalar,
kitabxanalar, idman zallari, yatagxanalar va s.)
va sosial mithit kimi imkanlar da talsba
seciminda 6namli rol oynaya bilar. Agrey vo
Lampadan (2014) Tayland universitetlorinda
apardiglar1 arasdirmada miuayyan ediblar ki,
miiasir oyronma soraiti vo maddi imkanlar
gonclarin ali tohsil miiassisasi secimina tasir
edan asas bes faktor arasinda ikinci va tigilincii
yerlari tutur. Qeyd etmak lazimdir ki, tadqigatin
naticalarina asasan ali tohsil muiassisasi se¢cimina
tosir edon amillarin i¢arisinda birinci yerda
universitetin reputasiyasi ve mazunlar li¢lin
toqdim etdiyi is imkanlari, dordiincii yerda
samarali telabs hayat1 va faaliyyatlar, besinci

yerda iso tohliikasiz ve mehriban miihit faktoru
geyd olunub.

Ishaq ve Aliyu (2020) apardiglar1 arasdir-
mada universitetlords moévcud imkanlarin ali
tohsila olan talabata neca tasir etdiyina digqgat
yetirib. Onlarin tadqiqat naticalarina gors, ali
tohsil miiassisalarinin maddi-texniki bazasinin
giiclandirilmasi daha ¢ox talaba calb olunma-
sinda miihiim shamiyyata malikdir. Coccari va
Javalgi (1999) gosterir ki, yatagxana saraiti
universitet secimina tasir edan asas faktorlardan
biridir. Veloutsou ve hamkarlarinin (2004)
apardiqglar tadqgiqatda da yatagxana imkan-
larinin movcudlugunun abituriyentlarin se¢cimina
ciddi sakilds tasir etdiyi miiayyan edilib.

Abituriyentlarin universitet se¢imina tosir
edan amillarin tohlili

Bu tadqiqat conub bdlgasinda faaliyyat
gostaran ali tahsil miiassisalarinin birinci kurs
tolobalarinin universitet secimina tasir edan
amillari arasdirmaq maqsadila kamiyyat
metodologiyas1 asasinda aparilib. Kemiyyat
tadgigat yanasmasi vasitasila problemin miqyasi,
basverma hallar1 va dayisenlar arasindaki
alagpalar tasvir olunur va bu alagalar asasinda
sabab-natice miinasibatlari miiayyan edilir
(Sahbazov, 2019). Bu metodoloji yanasma
kasfiyyat xarakterli deyil, daha ¢ox tesviredici
va izahedici magsadlara xidmat edir. Belalikls,
bu tadgiqgat ¢arcivasinda talobalarin universitet
seciminda hansi amillarin tistiinliik taskil etdiyi
obyektiv malumatlarla tahlil edilib.

Hazirda Azarbaycanda 40 dovlat ve 11 6zal
olmagqgla timumilikda 51 ali tahsil miiassisasi
faaliyyat gostarir (Dovlat Statistika Komitasi,
2023). Hor il minlarls abituriyent ali maktablara
gobul imtahanlarinda istirak edarak miiayyen
bal toplayir va farqli ali tahsil miiassisalarina
yerlosdirilir. Dévlat Imtahan Markezinin (2023)
verdiyi malumata asasan 2022-2023-cl tadris
ilinds 6lke lizra 51941 nafor ali tahsil miias-
sisalarina gabul olunub.

Bu tadqiqatin populyasiyasini Canub
bolgasinda faaliyyat gostoran iki ali tahsil
miiassisasinin birinci kurs talabalari tagkil edir.
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Onlarin imumi say1 1581 nafordir. Resurslarin
mahdudlugu biitiin populyasiyani shats etmaya
imkan vermadiyine gora tasadiifi segma tisulu
ile 322 nafarlik nlimuna qrupu formalasdirilib.
Nimuna secimi 95% etibarliliq saviyyasi vo
5% xata pay1 nazars alinmaqla hayata kegi-
rilib.

Cadval 1-doki malumatlara asasan tadgiqat
istirak¢ilarinin 180 nafari (55,9%) qadin, 142
nafari (44,1%) isa kisidir. Ailalarin ayliq galir
saviyyasina baxildiqda, 114 nafarin (35,4%)
goliri 0-500 AZN, 126 nafarin (39,1%) goliri
501-1000 AZN, 57 nafarin (17,7%) goliri 1001-
1500 AZN, 25 naferin iss (7,8%) goliri 1501-
2000 AZN araligindadir. Talabalarin yasayis
soraiti ila bagli olaraq 134 nafar (41,6%) talaba
evinda, 168 nafar (52,2%) ailesinin yaninda,
20 nafar isa (6,3%) yatagxanalarda qalir.

Todqgiqatda istirak eden birinci kurs tale-
balarinin universitet secimine tosir gostaran
amillar cadval 2-da verilib. Cadvala asaslanaraq
demak olar ki, talobalarin universitet secimina
tasir edan amillar arasinda an yiliksak orta
gostariciya (X = 3.47) malik olan 6lc¢ii “prestij”
olub. Bununla yanasi, “kampus” 6l¢iisiiniin orta
gostaricisi da (X = 3.47) nazars alindiqda, bu
amilin talabalarin se¢ciminda orta saviyyada
tasira malik oldugu goriintir. 9dadi ortalamanin
tohliline dair meyarlar asagidaki kimi sarh

edilir: “1.0-1.80” ¢ox zaif, “1.81-2.60” zaif, “2.61-
3.40” orta, “3.41-4.20” yiiksak vo “4.21-5.0" isa
cox ylksak saviyya kimi doyarlondirilir.

Cadvals 2-ya asasan “malumat” odlciisii ile
baglh faktorlarin da tslabalarin universitet
secimina orta daracads tasir etdiyi miisahida
olunur (X = 3.40). “Yer” olgiisiiniin adadi
ortalamasi (X = 3.37) gostarir ki, bu amilin da
secima tasiri orta saviyyadadir. Umumi natice
olaraq demoak olar ki, dérd 6l¢li arasinda an
yuksak gostarici “prestij”s maxsusdur. Bu iss o
dembakdir ki, birinci kurs telabalarinin universitet
secimina an ¢ox tasir edan amil kimi onlar
“prestij” faktorunu asas gotiriirlar.

Toelabalerin se¢imina tasir edon amillarin
cins dayisani baximindan statistik tehlili

Toadqiqat ¢arc¢ivasinda telabalarin se¢imina
tosir edon amillarin cins dayiseni baximindan
statistik tahlili da aparilib. Secima tasir edan
amillarin cins dayiseni baximindan farqlilik
niimayis etdirib-etdirmadiyi miistaqil qruplar
Uclin t-testi vasitasila arasdirilib. Tahlilin
naticalari Cadval 3-da aks olunub.

Cadval 3-dan malum olur ki, talabsalarin uni-
versitet secimina tosir eden faktorlar da cinsiyyat
baximindan statistik olaraq nazaragarpacaq
forq yoxdur (t(415)=3.33, p<.05). Bela ki, verilmis

Cadval 1 Tolabalarin demografik malumatlarinin say ve faiz gostaricilori

Dayiskan Qruplar N %
Cins Kisi 180 55,9
Qadmn 142 44,1
Ailanin  0-500AZN 114 354
ayliq 501-1000AZN 126 39,1
geliri 1001-1500AZN 57 17,7
1501-2000AZN 25 7.8
Yasayis  Talaba evi 134 41,6
yeri Ailanin yam 168 52,2
Yataqxana 20 6.3
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(o1 \'=| A Tolabalarin universitet secimina tasir edan amillarin statistik tahlili

Olgii N X Qiymatlan

dirma
Prestij 322 347

Yiiksak
Yer 322 3.37

Orta
Kampus 22 3.40

Orta
Malumat 322 337

Orta

Codval 3 Tolabalarin universitet segimina tasir edan amillarin cins dayisani baximindan apariimig

mustaqil gruplar t-testi naticalari

Cins N X Sd T Df P
prestij Kisi 142 343 81  -769 320 .881
Qadin 180  3.50 84 -773 307
kampus  Kisi 142 3.39 80  .185 853 .080
Qadin 180  3.37 93 189 851
Malumat  Kisi 142 342 80 .18l 320 .056
Qadin 180  3.40 92 185 317
yer Kisi 142 334 82 .-754 320 .404
Qadmn 180 3.4l 87 =759 309
(*p>.05)

biitiin gostaricilorda p>.05 olmasi gostarir ki,
cinsiyyat amili talabalarin universitet segimi-
na tasir edan faktorlar arasinda forq yaratmuir.
Bu da onu demaya asas verir ki, talobalarin
“prestij”, “kampus”, “malumat” va “yer” kimi
secim meyarlari cins dayisanindan asili olaraq
dayismayib.

Tolabalerin universitet secimina ailonin ayliq
galiri deyigsani baximindan tesirinin tahlili

Talobalarin universitet secimina tasir edon
faktorlarin ailenin ayliq goaliri kontekstinda
forqlilik niimayis etdirib-etdirmadiyini miiayyen
etmak maqsadils “One-way ANOVA” testindan
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istifado olunaraq analiz aparilib. Cadval 4-ds
talebalarin universitet secimina tasir géstaran
faktorlarin ailenin ayliq goaliri dayisani ba-
ximindan aparilan tak istigamatli “One-Way
ANOVA” testinin naticalari taqdim olunub.
Cadval 4-don malum olur ki, “prestij” faktoru
istisna olmagqla, “kampus”, “yer” vo “malumathliq”
kimi 6lciilar tizra ailanin ayliq galiri talabalarin
universitet se¢cimina statistik olaraq tasir gos-
tormir. Yoni ayliq goliri 0-500 AZN olan ailslarden
galan talabalarls, ayliq galiri 501-1000 AZN,
1001-1500 AZN va 1501-2000 AZN olan
ailslardan galan talabalar arasinda bu gostaricilar
baximindan shamiyyatli forq miisahids edilmir.
Cadval 4 analiz edilarkan talabalarin universitet

secimina tasir edon amillarin cins dayisoni
baximindan statistik olaraq farqliliyi gértinma-
yib. t(415)=3.33, p.05-dan yliksak olmasi ta-
labalarin universitet secimins tasir edon amil-
lorin cins dayisani baximindan heg¢ bir forq
yaratmadigini geyd etmayas asas verir. Yani cins
dayisani telabalarin universitet seciminda prestij,
kampus, malumat vo yer kimi faktorlar baxi-
mindan farqlilik xlisusiyystine malik deyildir.
“Prestij” gostoricisi lizro isa qruplar arasinda
statistik farqlilik miiayyan edilib. Bu farqin
hansi qruplar arasinda yarandigini miiayyan-
lasdirmak ticiin Post Hoc analizlarindan biri
olan LSD (an az ahamiyyatli forq) testi tatbiq
olunub.

Codval 4 Telabalarin universitet se¢imina tasir edan faktorlarin ailanin ayliq galiri dayiganina gora
aparilan “One-Way ANOVA" testinin naticaleri

Olcii Ailanin ayliq
goliri N df F P Farqlilik
prestij  0-500 AZN 114
501-1000 AZN 126  3-321 6.512 .000 Var
1001-1500 AZN 57
1501-2000 AZN 25
kampus 0-500 AZN 114
501-1000 AZN 126  3-321 329 .805 Yoxdur
1001-1500 AZN 57
1501-2000 AZN 25
Malumat 0-500 AZN 114
501-1000 AZN 126  3-321 1.196 311 Yoxdur
1001-1500 AZN 57
1501-2000 AZN 25
yer 0-500 AZN 114
501-1000 AZN 126 3-321 .625 .599 Yoxdur
1001-1500 AZN 57
1501-2000 AZN 25
( p<.05)
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LSD testinin naticalarina asasan ailasinin
ayliq galiri 0-500 AZN olan talabalarin univer-
sitetin prestijino verdiyi énom daha yliksok
saviyyada giymatlandirilib. Yani bu galir qrupuna
daxil olan telabalar 501-1000 AZN ve 1001-
2000 AZN golir araliginda olan ailalarin 6vladlar
ilo miiqgayisada universitetin niifuzunu daha
vacib hesab edirlor. Bu farglarin hansi qruplar
arasinda oldugunu muiayyan etmak maqsadils
Post Hoc va LSD (an az shamiyyatli farq)
testlarindan istifads edilib. LSD testinin naticalari
gostarir ki, ailasinin ayliq galiri 0-500 AZN
arasinda olan talabalar universitetin niifuzu ila
baglh daha miisbat fikirdadirlar. Yani bu galir
araliginda olan ailalardan galan talabalar ayliq
galiri 501-1000 AZN va 1001-2000 AZN olan
ailalarin 6vladlari ilo miigayisads universitetin
prestijini daha yiiksak dayarlandirirlar.

Telabalarin universitet se¢imina tasir
edan amillarin yagayis yeri baximindan
tosirinin tahlili

Tadgiqatin novbati alt sualina cavab tapmaq
maqsadile miivafiq tahlillar hayata kegirilib.
Bu marhslada telabalarin universitet secimlarina
tasir gdstoran amillarin onlarin yasayis yerina
gora dayisib-deyismadiyini miiayyan etmak
tclin “Birfaktorlu Anova” testi tatbiq olunub
vo aparilan analizin naticalari cadval 5-do
toqdim edilib.

Cadvaldan do malum oldugu kimi, statistik,
cografi yer faktoru istisna olmagla, birinci kurs
tolobalarinin universitet secimina tasir edan
kampus, prestij vo malumat amillari arasinda
ahamiyyotli forglilik miisahids olunmayib. Yer
amili tizra bas veran farqliliyin hansi qruplar

Codval 5 Telabalarin universitet segimina tasir edan amillarin yasayis yeri dayisani baximindan analiz
edilmis "One-Way ANOVA" testinin naticalari

Olcii Yasayis yeni

N F P Farghlik
presty  Talabo ewt 134
Ailanin yam 168 3-321 937 423 Yoxdur
Yatagxana 20
kampus Talobo ev1 134
Ajilanin yam 168  3-321 160 923 Yoxdur
Yatagxana 20
Malumat Talaba evi 134
Ajilanin yam 168  3-321 1.449 228 Yoxdur
Yatagxana 20
yer Talaba ewn1 134
Ailanin yam 168 3-321 11.004 000 Var
Yatagxana 20

(*p<.05)
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arasinda oldugunu miisyyanlasdirmak maq-
sadils Post Hoc testlarindan istifada olunub.

Cadval 5 analiz edilarkan talabslarin uni-
versitet secimina tasir edon amillarin talabanin
yasayls yeri dayiskeni baximindan statistik
olaragq farqglilik oldugu goértintib. Bels ki, cografi
yer Ol¢lisii istisna olmaqla birinci kursda tahsil
alan tolobalarin universitet secimina tosir edon
amillarin kampus, prestij, malumat 6lciilarinda
ohamiyyotli farqlilik yaratmadigi miiayyan
olunur.

Natice

Bu tadqgiqatda cenub bdlgasinda faaliyyat
gostaran ali tohsil miiassisalarinda tahsil alan
birinci kurs talebalarinin universitet secimlarina
tasir edan amillar arasdirilib. Tadqgiqatin icrasi
liclin avvalce movcud elmi adabiyyat nazardan
kecirilib, daha sonra 322 nafarin istirak etdiyi
sorgu anketi hazirlanaraq tatbiq olunub.
Toplanan malumatlar t-testi vo ANOVA testlori
vasitesila statistik tahlil edilib.

Tadqgiqat naticalarina asasen birinci kurs
talabalarinin universitet secimina an giiclii tasir
gostaran asas amil universitetin niifuzudur.
Yoni bu bolgadaki talabalar ali tohsil miias-
sisasini comiyyatin akademik baxislari ve tedris
saviyyasi asasinda secirlor. Naticalore goro,
tolabalarin universitet secimlarina tasir edan
ikinci asas amil malumatliliq faktorudur. Buna
tolobalorin universitet haqqinda internet so-
hifasindan topladiglar1 malumatlarla yanasi,
aile lizvlarinin, miallimlarin va dostlarin tov-
siyalari da tasir edir. Prestij voa malumatliligla
miiqayisada kampus va yer faktorlar1 daha az
tasir giiciine malik olsa da, talabalar, asasan,
tomiz, texniki cohatdan tachiz olunmus siniflar
va laboratoriyalarla yanasi, sosial vo madani
imkanlar1 genis olan universitetlara tistiinliik
verirlar. Cografi yer faktoru da birinci kurs
talabalarinin gararlarina diger amillarla miiqa-
yisada daha az tesir gostarib. Universitetlarin
yerlasdiyi bolgalarin iqtisadi veziyyati, ev
kirayslarinin bahalig1 ve naqliyyat imkanlarinin
mahdudlugu kimi sabablar bu amilin tasirinin
zaiflamasina sabab ola bilasr.
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Toadgiqgat ¢arcivasinds demogqrafik amillarin
universitet secimina tasiri da ayrica arasdirilib.
9lda edilan naticalar gostarib ki, talabalarin
universitet secimlarina tasir edan amillar cins
dayiseni baximindan statistik cahatdan farqlilik
yaratmayib. Ailonin ayliq goliri kimi digar bir
demogqrafik gostarici isa prestij amilinda statistik
ahamiyyat dasiyan farq ortaya ¢ixarib. Bu fargin
tohlili iiciin aparilan statistik testlarin natica-
larina asasan ayliq goaliri 0-500 AZN arasinda
olan talabalarin, galiri 501-1000 AZN vo 1001-
2000 AZN arasinda olan talabslarle miigayisada
universitetin niifuzuna daha ¢ox 6nam verdiklori
miisahids olunub.

Tadqigatin naticalarine asasan talabalar
secimlarini takca tahsilin keyfiyyatina deyil,
ham da sosial vo iqtisadi amillara gérs hayata
kecirirlar. Universitetlarin tabligat foaliyyati vo
verdiyi malumatlar da taleba geararlarinda
ahamiyyatli rol oynayir. Sosial tasirlar, iqtisadi
imkanlar va fardi iistiinliiklar bu qarar prosesina
yon veran asas ¢arcivalari togkil edir. Conub
bolgasindaki universitetlorin taloba calbetma
strategiyalarinda prestij lizorinde daha cox
islomalari tovsiya olunur.

Bu ciir tadqiqatlar regionlarda ali tahsilin
inkisafina tohfa vermakls yanasi, talabayonli
siyasatlorin hazirlanmasinda da shamiyyatli
rol oynayir. Magalada asagidaki asas naticalar
alda edilib:

« Universitetin prestiji talabalarin se¢ciminda
an tasirli amildir ve xiisusile asagi galirli aila-
lardan olan talabalar bu faktoru daha vacib
hesab edirlar;

e Cins va aila goliri “kampus”, “yer” va
“malumat” kimi digar amillar lizra statistik forq
yaratmir, bu da se¢cim meyarlarinin, asasan,
ortaq oldugunu gostarir;

e Tahsil miiassisalarinin taqdim etdiyi in-
formasiya va reputasiya, talabalarin gararverma
prosesinda ahamiyyatli yer tutur ve univer-
sitetlorin marketing strategiyalarinin forma-
lasmasinda nazara alinmalidir.

Mizakira

Tadgiqat naticasinda 1-ci kursda tohsil alan
talebalarin universitet secimine kampusun



Abituriyentlarin universitet secimina tasir edan amillar

tasirinin orta oldugu malum olub. Yani univer-
sitet seharciyinin fiziki va sosial imkanlari, kam-
pusun tahliikasizliyi ve s. bu kimi amillar
talebanin secimina universitet prestiji qadar
yliksak tosir gostormir. Agrey & Lampadan
(2014) apardig1 tadqiqat bu manada uygunluq
taskil edir. Bela ki, bu arasdirmada timumilikda
441 nofor taloba istirak edib vo alde olunan
datanin tahlili universitet secimina shamiyyatli
tasir edan 5 asas amili ortaya ¢ixarib. Bu amillar
icarisinda universitetin fiziki imkanlarinin (uni-
versitet binasi, 42 kitabxana va s.) vo sosial
imkanlarinin (syloncali toloba hayati, idman
faaliyyoatlari va s.) orta daracada tasire malik
olub. Price vo hamkarlar1 (2013) arasdirma-
larinda gostarirlar ki, yatagxana saraiti kimi
fiziki imkanlarin moévcudlugu, kampusun
tahliikasizliyi va sosial obyektlarin muxtalifliyi
talebalarin universitet secimina tasir géstaran
asas amillordandir ve bu tosir kampusun iimumi
xiisusiyyatlarindan sonra ikinci yerda galir.
Absher & Crawford (1996) torafinden apa-
rilan arasdirmalar naticasinde malum olub Ki,
universitet kampusunun taqdim etdiyi imkanlar,
infrastruktur ve sosial obyektlar giintin sartlorina
cavab veran va hatta onlar tlistalayan labora-
toriya vo sinif otaqlar1 kimi fiziki imkanlar,
hamginin genis va gozal kampus tslabalarin
secimina tosir edir. Yer 6l¢iisiiniin talabalarin
universitet segmalarine orta deracada tasir
etdiyi malum olub. Beynaslxalq tocriibada apa-
rilan tadgiqatlarin aksariyyatinda iso talabalarin
universitet secimina miiassisanin yerlasdiyi
yerin tasirinin yliksak oldugu miiayyan olunub.
Masalan, Shank & Beasley (1998); Moogan &
Baron (2003); Ming (2010) geyd edirlar ki,
universitet yerlasdiyi yer talabalarin se¢ciminda
tasirli olan asas faktordur. Bu faktorun tasirli
olmas1 yuxarida adlar1 gostarilon mislliflor
tarafindan bela asaslandirilir ki, universitetin
insanin yasadigl cografi yera yaxin olmasi xarc
baximindan gonasat tamin eds bilar. Bu sebabdan
se¢ima tasir edan asas amil hesab oluna bilir.
Tadqiqatda cins, ailanin ayliq galiri ve
talabanin yasayis yeri kimi demoqrafik amillarin
birinci kurs talabalarinin ali tahsil miiassisasi
secimina tasir edan amillarda statistik olaraq

shamiyyatli forqglilik yaradib-yaratmadigi tahlil
olunub. Bels ki, tahlil naticasinde miiayyen-
lasdirilib ki, cins faktoru talabalarin universitet
seciminda prestij, kampus, malumat va yer kimi
faktorlar baximindan shamiyyatli forqglilik xii-
susiyyatina malik deyildir. Mévcud adabiyyatlar
tohlil edilorkan malum olur ki, aparilan tad-
giqatlarin boytik aksariyystinda cins ila bagh
farglar daha ¢cox imkan barabarliyi kontekstinda
arasdirilib ve universitet secimindan daha ¢ox
karyera secimina y6nalib. Bu baximdan cinsin
tolabalarin universitet secimina tasir edan
amillor l¢clin ahomiyyatli farglilik yaradib-
yaratmadigini tahlil eden tadqgiqatlarda isa
ohamiyyatli forqlilik alde olunmayib (Cerit,
2007; Joseph, 2000; Akar, 2012 va s.). Aparilan
tadgiqatda istirak edan birinci kurs talabalarinin
universitet secimina tasir edon “prestij” amilinin
ailenin ayliq goaliri dayiskani baximindan aha-
miyyatli forgliliklarin oldugu tahlil naticasinda
malum olub. Bels ki, aparilan tahlil gostarib ki,
daha az golirli ailalarin (0-500 AZN arasi)
6vladlar1 oxuduglari universiteti onun prestijina
gora secirlar. Bu natica Nor (2018) torafindan
Somali Dévlat Universitetinds 201 talabanin
istiraki il aparilan tadqgigatin naticasi il uy-
gunluq taskil edir. Naticalorin eyniliyi ondan
ibaratdir ki, bu universitetin talabalarinin se-
¢iminda da ailalarin ayliq galiri prestij amilina
tasir gostarir. Galir saviyyasi asagi olan talabalar
oxuduglar1 universitet se¢gmalarinda prestijo
tstiinliik verirlar, lakin ailslalarin ayliq galir
saviyyasi yiiksak olan talabalar ii¢iin univer-
sitetin prestiji daha orta tasire malik olur.
Talabalarin universitet secimina tasir edan
“yer” amilinin talebanin yasadig1 yer dayiskani
baximindan shamiyyatli farqliliklarin oldugu
aparilan analiz naticasinda miiayyan olunub.
Qeyd etmoak lazimdir ki, talobalarin yasadigi
yerin (burada “ailenin yan1” daha yiiksak adadi
ortaya malik olub) “yer” amilinde shamiyyatli
farqlilik yaratmasi talabanin ailasinin univer-
sitetin yerlasdiyi sehards yasamasi ve ya uni-
versitetin yerlosdiyi sohorda gala bilacayi bir
gohumunun olmasi ile asaslandirilir. Bela bir
natica Tlrkiyanin Ortaca bolgasinda Giindogan
(2016) terafindan aparilan tadqiqatda da 6z
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oksini tapib. Muollif qeyd edir ki, ailossi ilo
birlikda yasayan talabalarin universitetin yer-
losdiyi yera daha cox 6énam vermsalori tabii
haldir. Talabanin yasayis yerinin universitet
se¢ciminda ahamiyyatli ola bilacak “yer” amilina
tasiri bu movzuda aparilan tadqgiqatlarin
aksariyyatinda shamiyyatli forqlilik yaratmayib.
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ABSTRACT

Azerbaijan is currently in the process of establishing research univer-
sities, making the study of international development trends in this
field particularly relevant. From this perspective, the article analyzes
the formation and development stages of research universities within
the Chinese higher education system, as well as their interaction with
science, education, and industry. It also examines the achievements
of Chinese research universities in the fields of scientific innovation,
education, and economic growth, along with the strategic approaches
implemented by these institutions. These aspects are evaluated in
comparison with Azerbaijan’s higher education policies.

The primary aim of the article is to propose conceptual approaches
and practical recommendations for the establishment and develop-
ment of research universities in Azerbaijan based on the Chinese ex-
perience. Furthermore, potential challenges in applying the Chinese
model to the Azerbaijani context are discussed, and strategic solutions
for overcoming these challenges are suggested. Ultimately, the article
highlights the potential of research universities to contribute signifi-
cantly to Azerbaijan's economic, social, and intellectual development.
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Azarbaycanin ali tahsil sisteminda Cin tadqiqat universitetlari tacriibasinin tatbiqi imkanlari

Girig

Miasir global igtisadi sistemda bilik vo in-
novasiyaya asaslanan inkisaf modellari dov-
latlorin strateji prioritetlari sirasinda xiisusi
yer tutur. Bu prosesds ali tehsil miiassisalarinin,
xususile tadqigat universitetlarinin rolu getdikca
artir. Onlar elmi-todgigat faaliyyati, insan kapi-
talinin formalasdirilmasi va innovasiyalarin
totbiqi baximindan milli inkisafin asas dayaq-
larindan birine cevrilmakdadir. inkisaf etmis
va inkisaf etmakda olan dlkalarin tacriibasi
gostarir ki, tadqgigatyonlii universitetlarin yara-
dilmasi va onlarin effektiv faaliyyatinin tomin
edilmasi yalnmiz ali tohsilin keyfiyyatinin yiik-
saldilmasina deyil, ham ds 6lkanin Umumi
sosial-igtisadi va texnoloji taraqqisine mithiim
tohfa verir. Bu baximdan Cin Xalg Respubli-
kasinin son onilliklorde hayata kecirdiyi ali
tohsil islahatlar1 vo todgigat universitetlarinin
inkisafina yonalan strateji tasabbiislar nati-
casinda bu 06lka diinya miqyasinda taninan,
yuksak reytingli tedqigat universitetlari saba-
kasini formalasdira bilib. Homin institutlarin
struktur ve idarsetmsa modellari, maliyyalas-
dirma mexanizmlari, beynalmilallosma strate-
giyalar1 ve universitet-sonaye amoakdasligi
sahasindaki tacriibalari digar 6lkalar li¢iin da
maraqli niimuna kimi ¢ixis edir. Bu istiqgamatda
Cin tadgigat universitetlorinin inkisaf modelini
va tatbiq olunan strateji yanasmalari nazari ve
empirik aspektlordan tahlil etmak, bu modelin
asas komponentlarini miiayyanlasdirmak va
onlarin Azarbaycan ali tahsil sisteminda tatbiq
imkanlarini giymatlandirmak aktual problema
cevrilir. Masalanin bela qoyulusu bu modelin
Azarbaycan kontekstinda tatbigi zamani qarsiya
cixa bilacak institusional va funksional cagi-
rislarin da nazarden kecirilmasini, onlarin
aradan qaldirilmasi liglin uygun strateji tov-
siyealarin miiayyanlasdirilmasini zaruri edir.

Odabiyyat icmali

Toadgiqat universitetlori ali tohsil sahasinda
aparilan islahatlarin markszinda dayanaragq,
global elmi biliklarin istehsali, yayilmasi vo
tatbiqi baximindan strateji shamiyyate malik

ali tohsil miiassisalari kimi giymeatlandirilir.
Miixtalif dlkalarin tacriibalari gostarir ki, bu
tip ali tohsil miiassisalorinin formalasmasi vo
inkisafi yalniz tahsil siyasati ila deyil, ham da
dovlatin elmi, texnoloji va iqtisadi strategiyalari
ilo six sokilda alagalidir.

Miiasir dovrda global raqabatlilik miihitinda
6lkalarin elmi-texnoloji inkisaf saviyyasi boytlik
6lciida onlarin ali tahsil sistemlarinin keyfiyyati
vo tadqigat potensiali ilo miiayyan olunur.
Tadqiqgat universitetlari innovasiya, bilik istehsali
va insan kapitalinin formalagdirilmasi baxi-
mindan strateji shomiyyot dasiyir (Owen, 2018).
Bu kontekstdan masalaya yanasan bir cox
mialliflar bilik istehsalinin ve onun global
miqyasda yayllmasinin genislandirilmasini zeruri
hesab edir, hamc¢inin tadqigat potensialinin
diinyanin miixtalif regionlarina daha barabar
sokilde paylanmasinin strateji ahamiyyat
dasidigini vurgulayirlar (Altbach & Salmi, 2011).
Beynoalxalq miqyasda tedqgigat universitetlari
akademik sistemin ¢oxsaxali funksiyalarini
yerina yetirir; bunlara elmi biliklarin yaradilmasi
lizra asas missiyanin hayata kecirilmasi vo
tolobalarin tadgiqat faaliyyatina hazirlanmasi
daxildir (Altbach, 2007).

Son onilliklarda Cin Xalq Respublikasinin
hayata kecirdiyi maqgsadyonlii ali tahsil islahatlari
naticasinds tadqiqatyonlii universitetlarin
inkisafi milli prioritets ¢evrilib, hamginin yeni
fundamental struktur ve idarsetma modellari
formalasdirilib. Bels ki, Cin elm va tahsili milli
gliclin formalasdirilmasinin asas strateji
istigamati kimi dayarlondirarak, bu hadafa cat-
maq li¢lin beynalxalq standartlara cavab veran
ali tahsil sisteminin qurulmasina xiisusi 6nam
verir. Bu maqgsadlse Cin Xalq Respublikasinda
ilkin olaraq asagidaki strateji addimlar atilib:

o Olke 6z aparic universitetlarini global
saviyyali ali tahsil miiassisalarina cevirmak
liciin onlara ciddi maliyye dastayi gostarir (Yang,
2011);

e Dovlat vo universitet rohbarlari Avropa va
Simali Amerikanin aparici universitetlarine xas
olan giiclii tadqiqatyonlii ve beynalxalq pers-
pektive sahib ali tahsil ocaglar1 qurmaga say
gostarirlar (Mohrman, 2008);
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e Bir torafdon dovlatin universitetlara tasir
va nazarat alatlari, digar terafdan iss tedqiqat
universitetlorinin 6z mistaqilliyini qorumaq
va genislendirmak iicilin tatbiq etdiyi strategiyalar
hayata kecirilir (Pan, 2007);

e Cin Xalq Respublikasinin ali tehsil siya-
satinda gabaqcil universitetlarin “diinya saviy-
yoli” ali maktablora transformasiyasi osas strateji
magqsadlardan biri kimi miiayyan olunur (Mai,
2019).

1995-ci ilden etibaran hayata kecirilan
“Layiha 211” va 1998-ci ilda irali siirtiilen “Layiha
985” vasitasile Cin aparici universitetlarinin
tadqigat potensialinin artirilmasi va onlarin
beynalxalq reytinqlorde mévgelarinin yaxsi-
lasdirilmasi istiqamatinda sistemli islahatlara
baslayib (Mai, 2019). Lakin bu programlar bir
cox universitetlari layiha maliyyslasdirmasindan
kanarda saxlayib. Bu tasabbiislarin asas hadafi
miiayyan ali tohsil miiassisalorinin inkisafini
doastaklomak olsa da, imumilikdsa ali tohsil
mihitinin toekmillasdirilmasi ti¢clin kifayat
olmayib. Bu siyasat, xiisusila universitetlarin
uzunmiiddatli ve dayaniql inkisafini temin eda
bilacak “emakdashiga asaslanan reqabat miihiti
va akademik ekosistemin” yaranmasina sarait
yaratmayib (Lin & Wang, 2022). Buna gora da
hayata kegirilon islahatlar1 keyfiyyatca yeni
saviyyayoa qaldirmaq maqsadi ilo 2017-ci ilds
tosdiglanan “Ikigat birinci daracali universitet”
(“Double First-Class University”) plani bu
strategiyani davam etdirarak, dliinyanin aparici
ali maktablari ila ragabat apara bilacak “birinci
daracali universitet” vo “birinci daracali ixtisas
sahalari’nin inkisafin1 prioritet kimi miiay-
yonloasdirib. “Ikiqat birinci deracali universitet”
ham universitetin 6zii, ham da onun miiayysn
ixtisas sahslari lizra diinya saviyyasinda
roqabatqabiliyyatli olmasin1 tomin edan sta-
tusdur. Masalan, Tsinxua Universitetinin mii-
handislik sahasi diinya saviyysli ixtisas hesab
olunur, yani ham universitet 6zii, ham da
mithandislik fakiiltesi “ikiqat birinci daracali
universitet” statusuna malikdir. Bu status
universiteta alava dovlat resurslari, beynalxalq
amokdasliq imkanlar1 va tadqiqat tasviqlari
verir. Natica etibarils, Tsinxua Universiteti ham
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Cin daxilinda, ham da global saviyyada elmi vo
akademik niifuzunu artirmis olur. Bu yanasma
universitetlorin yalniz struktur baximindan
deyil, ham da elmi-pedaqoji va idarsetma
saviyyasinda keyfiyyatli transformasiyasini
stimullasdirib. Bununla yanasi, “Min istedad
proqrami1” kimi insan kapitalina yonalan tasab-
biislar vasitasila yiiksok saviyyali miitoxassislarin
6lkaya calb olunmasi va yerli elmi miihitin bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi temin
edilib. Sozligedan proqramlar ham tadqiqat
faaliyyatinin keyfiyyatini artirib, ham da uni-
versitetlarin innovasiya ve sanaye amakdaslhigi
imkanlarini genislondirib (Hui-min & Mei 2007).
Movcud tahlil tadqigat universitetlorinin
inkisafinda institusional strategiyalarin rolunu
aciq sokilde gostormakle yanasi, ali tahsilin
beynalmilallasmasi va elmi innovasiyalarin
tasviqi sahasinda effektiv mexanizmlari da liza
¢ixarmaga xidmat edir.

“Layiha 211” XXI asrda Cin igtisadiyyat1 va
sosial inkisafi Giciin strateji shamiyyeat dasiyan
tohsil vo tadgiqat sahalarinda ixtisaslasmis
toxminan 100 aparici universitetin inkisafini
tasviq edib. Cin Respublikasi ali tohsil sisteminin
maddi-texniki imkanlarinin tekmillasdirilmasi
magsadile ylizdan artiq universitets imumilikde
20 milyard ABS dollarina yaxin maliyye dastayi
gostarib (Cin Milli Statistika Biirosu, 2014). Bu
layiha Cin hokumatinin elmi-texniki inkisafi ve
insan kapitalinin gliclandirilmasi istigamatinda
milli strategiyasinin torkib hissasi olub. Diinya
saviyysli universitetlarin formalasdirilmas;,
secilmis universitetlorde tedqiqat infrastruk-
turunun modernlasdirilmasi, akademik heyatin
beynalxalq saviyyada raqabatadavamli saviyyaya
catdirilmasi va yiiksakixtisash miitexassislarin
hazirlanmasi layihanin asas hadaflari kimi
miiayyan edilib. Belalikls, “Layiha 211” Cin ali
tohsil sistemindas tedqigatydnlii universitetlarin
formalasmasina tekan verib va 6lkanin global
elmi arenada yiiksalan mévgeyine zemin yaradib.

“Layiha 985” Cin hokumsatinin diinya saviyyali
universitetlor yaratmaq maqgsadilo 1998-ci ilda
irali slirdiiyl strateji tasebbiisdiir. Layihanin
asas maqsadi Cin universitetlarini qlobal
reytinglarda yliksak pillalara qaldirmagq, onlarin
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elmi tadqiqgat potensialin1 giiclandirmak va
diinyanin gabagqcil ali tehsil miiassisalari ila
raqabatadavamli vaziyyats gatirmak idi. Layiha
ham infrastrukturun modernlasdirilmasi, ham
da insan resurslarinin inkisafi baximindan
miihiim rol oynayib. Ilkin marhslada (1998-
2003-cti illarda) bu layihays Pekin, Tsinxua Fu-
dan, Zhejiang, Nanjing, Shanghai Jiao Tong, Xi'an
Jiaotong Universiteti, Harbin Texnologiya In-
stitutu (Harbin Institute of Technology), Cin
Elm va Texnologiya Universiteti (University of
Science and Technology of China) kimi 6lkanin
aparici ali tahsil miisssisalari daxil edilib va bu
grup sonradan “C9 League” adlandirilib. Ikinci
moarhalada (2004-2010-cu illoards) universi-
tetlarin say1 39-a catdirilib (Pang, 2018). Cin
tohsilinin illik statistik icmalina (2010) asasan
Cin hokumeati “Layiha 985” ¢arcivasinds “Layiha
211”-la miiqayisada iki dafo artiq maliyye vasaiti
ayirib. Bu maliyyslosdirma yalniz yeni todqgiqat
moarkazlarinin yaradilmasi ve mévcud infra-
strukturun tokmillasdirilmasini deyil, hamginin
beynaslxalq elmi tadbirlarin tagkili, ntifuzlu xarici
alim va professor-miiallim heyatinin calb olun-
masi, elaca da Cin universitetlarinin akademik
heyatinin beynalxalq elmi konfranslarda
istirakinin dastoklanmasi kimi magsadlari da
ahata edib. “Layiha 985” naticasinda Cin uni-
versitetlarinin bir ¢oxu dilinya reytinglarinds
yuksalib, xiisusile mithandislik, tabiat elmlari
va informasiya texnologiyalar1 sahasinda qabag-
cil tadgigat markazlarina gevrilib. Bu layihalarin
asas catismazliqlarindan biri universitetlar
arasinda real reqabat miihitinin formalagmasina
imkan vermamasi olub. Bu sababdan Cin
universitetlarinin beynalxalq reytinqlards zaif
naticalor gostarmasi fonunda “211” va “985”
layihalari ictimai ve akademik tangidlarin ha-
dafina c¢evrilib. Layihalarin ilkin marhaladaki
magqsadi yliksak keyfiyyatli resurslarin miiayyan
universitetlords comlasdirilmasi ve onlarin qisa
miiddstds diinya saviyyali ali tahsil miias-
sisalarina ¢evrilmasi olub. Lakin zaman kec¢dikca
bu programlar universitetlorin status simvoluna
cevrilib. Bu statuslar slds edildikden sonra
onlarin na lagvi, na da yenilonmasi tg¢iin me-
xanizmlar nazards tutulub. Naticada, iki asas

problem ortaya ¢ixib: birincisi, bu statusa malik
universitetlar kifayat gadar ragabat tazyiqi hiss
etmir; ikincisi isa bu statusdan kenarda qalan
universitetlarda iralilomaya ve raqabate can
atmaq motivasiyasi zaiflayir (Sui, 2017).

Cin hokumeatinin ali tahsilds institusional
keyfiyyati daha da yiiksaltmak maqsadile 2017-
ci ilde basladig “ikiqat birinci daracsli univer-
sitet” (“Double First-Class University”) plani
avvalki layihalarin davami va tokmillasdirilmis
versiyasli hesab olunur. Bu proqramin maqsadi
diinyanin an yaxs1 universitetlari ilo raqabat
apara bilacak “birinci daracali universitetlor”
va “birinci daracali ixtisas sahalari” yaratmaqdir
(Zhu & Lou, 2011). Layihanin forqlandirici
xiisusiyyati onun daha ¢ox naticeyonlii ve ¢evik
idareetma modelina asaslanmasidir. Iki kate-
goriya miiayyan olunub:

e Birinci daracali universitetlor (imumi
potensiala gora secilmislar).

e Birinci daracali ixtisas sahalari (ixtisas-
lasmis sahalar tizra mitkemmaollik).

9vvalki layihslardan fargli olarag, bu program
daha gevik, elaca da bilik va bacariglara asas-
lanan yanagsmani asas gotiiriib, universitetlara
0z strategiyalarini formalasdirmaqda daha ¢ox
muxtariyyat verilib ve innovasiyayonli ida-
roetma va elmi nailiyyatlara gore diferensial
dastak totbiq olunub. Bu plan Cindas ali tehsil
va tadqiqat sisteminda keyfiyyatin davamh
yuksalisini tamin etmakla, 6lkanin qlobal
“akademik giic” kimi mévqeyini daha da moh-
kamlandirib.

“Min istedad proqrami1” dovlat saviyyasinda
hayata kecirilon kadr strategiyasi kimi forma-
lasdirilib. Bu tasabbiis ¢argivasinda Cin hoku-
moti elmi todgigatlarin inkisafini, innovasiya
potensialinin giliclandirilmasini, elace da sa-
hibkarliq fealiyyatinin tasviqini asas gotiirarak,
ham Cin mansali alimlari, ham da beynalxalq
saviyyseli xarici miitoxassislari 6lkaya calb etmaya
yonalmis sistemli faaliyyat hayata kegirir. Bu
proqram iki asas mexanizm asasinda faaliyyat
gostarir (Pang, 2018):

1. Daimi asaslarla 6lkanin elmi-tadqiqat
miiassisalarinda va universitetlarinda isa qabul
(Cin mansali akademik kadrlar).
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2. Qisamiiddatli tayinatlar asasinda isa qabul
(esasan, Nobel miikafati, Saha medali kimi nii-
fuzlu beynslxalq elmi miikafatlarin laureatlar:
olan aparic1 xarici ekspertlar). Qeyd edak ki,
Saha (Fields) medali riyaziyyat¢ilara toqdim
olunan nitfuzlu beynalxalq miikafat olmagla
barabar, hatta “riyaziyyatin Nobel mtikafat1” da
adlandirilir.

Proqramin idara olunmasi birbasa Cin Xalq
Respublikasinin Dovlat Surasi tarafindan hayata
kegirilir. Secilmis istedadlar genis spektrli iis-
tiinliiklarle — akademik niifuz, raqabatqabiliy-
yotli amakhaqq, viza ve miqrasiya proseslea-
rinds gilizastlerla tamin olunurlar. Proqram
corgivasinda istedadl fordlera ilkin stimul-
lasdirici tadbir kimi 1 milyon RMB (texminan
153.000 ABS dollar1) mablaginda birdafalik
maliyys dastayi taqdim edilir. Bundan »slavs,
yasayls va naqliyyat xarclarinin qarsilanmasi
ictin d9 institusional zomanat nazarda tutulub
(Pang, 2018).

Tsinxua Universitetinin tacriibasi

Tsinxua Universiteti uzun miiddatdir Cin ca-
miyyatinin rifahinin yiiksaldilmasi va qlobal
inkisafin destoklanmoasi istiqgamatinds faaliyyat
gostarir. O, 6lkanin aparici ali tahsil miias-
sisalarindan biri kimi taninir ve “Cinin MIT-i”
(Massachusetts Institute of Technology) kimi
giymatlandirilir. Milli ve beynalxalq reyting-
lorde Tsinxua Universiteti Cin universitetlori
arasinda lider mévqge tutur. Uzun illardir ki,
6lkenin an yliksak bal toplayan ilk on abitu-
riyentinin yarisindan ¢oxu mahz bu universiteti
secir (Wu, 2002). Tsinxua Universiteti diinya
saviyyali tadqgiqat universitetina ¢evrilma pro-
sesini li¢ asas marhalada hayata kecirib (Pang,
2018):

» “Taskilati yenidanqurma” (1994-2002).
Tsinxua Universiteti taskilati strukturunu ye-
niden quraraq, tadqiqat faaliyyatlarini daha
samarali va magsadyonlii sakilda tagkil etmaya
baslayib.

¢ “EImi mahsuldarhq - maqalalarin kaskin
coxalmasi” (2003-2011). Universitet elmi ma-
qals istehsali sahasinda shamiyyatli irslilayis
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alds edarak, global elmi miihitds tanian nifuzlu
bir miiassisaya cevrilib.

e “Beynalxalq amakdashgin giiclandiril-
masi” (2012-ciildan indiya gadar). Beynalxalq
amoakdasliq va elmi alagalarin giiclondirilmasi
ile universitetin global tahsil ve tadgiqat sah-
nasinda movqeyi daha da méhkamlanib.

Universitetin texnologiyaya yonalan tahsil
ocagindan coxprofilli va hartarafli ali tahsil
miiassisasina ¢evrilmasi asas hadaflarden biri
olub. 1994-cii ildan etibaran Tsinxua Universi-
tetinda genismiqyasl institusional islahatlara
start verildi (Yang, 2011). Bu dovrda bakalavriat
saviyyasinda movcud olan 49 ixtisas istigamati
16 asas sahada birlasdirildi. Ardinca 13 yeni
program va fakilts yaradildi. Universitetin
togkilati strukturu ii¢ asas istigamatds yenilondi:
birincisi, movcud sobslar genislandirildi ve ya
digar proqramlarla birlasdirilarak takmillas-
dirildi; ikincisi, “Hiiquq fakiiltasi” kimi klassik
sahalar yeniden quruldu; tglinciisli isa bazi
xarici tadqgigat institutlar universitetin torkibine
daxil edildi. 1994-2002-ci illar arzinda Tsinxua
Universiteti texnolojiyonli institut statusundan
cixaraq, kompleks, coxsaxali ali tohsil miiassi-
sasina ¢evrilmaya nail oldu (Pang, 2018).

2003-ct ildan etibaran Tsinxua Universiteti
islahatlarin ikinci marhalasina basladi. Bu
marhalaya hazirliq olaraq 2001-ci ilden “Min
maqala plan1” adli tesebbiis hayata kecirildi.
Bu tasabbiis professor-miiallim heyatini va
magistrantlari tadqiqat fealiyyatina calb etmak
va onlar1 elmi maqalalar yazmaga tosviq etmaya
yonalib (Pang, 2018). Universitet, xiisusila Sci-
ence Citation Index (SCI) kimi ntifuzlu bazalarda
magqals darc edanlari miikafatlandirmaq ti¢lin
miixtalif stimullasdiric1 todbirler totbiq etdi.
Bu strategiyanin tasiri naticasinda elmi mah-
suldarliq shamiyyatli deracads artdi: masalan,
SCI indeksli nagsrlarin say1 1998-ci ilda 300-
don az oldugu halda, 2001-ci ilde bu ragqom
1,132-y9 yiiksaldi (Pang, 2018). O zamandan
bari tadqiqat maqalslarinin sayi ilbail art-
maqdadir. 2003-cii ilden etibaran bu nasrlor
Tsinxua Universitetinin nazdinds yaradilmis
Tadgiqat Institutunun (Institute of Research
of Tsinghua University) yeni yardilan bélmasi
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torafindon sistemli sokildo geydiyyata alindi.
Tsinxua elmi faaliyyatlari dastaklomak magsadile
yeni bolmalar v markazlar yaratmaga davam
etdi. Masalon, 1997-ci ilde Prinston Qabaqcil
Tadqiqgat Institutunun modelina asaslanan
Tokmillogdirma Institutu tesis olundu. Bu
markaz hazirda fizika, riyaziyyat, biologiya vo
informatika sahalarinda nazari tadqiqatlar
aparmagqla yanasi, beynalxalq elmi markazlarls
six amakdasliq edir va fundamental tedqiqat
imkanlarini genislondirmaya calisir. Tedqigatin
keyfiyyatini ve yaradiciligi artirmagq ti¢iin uni-
versitet ham 6lks daxilindan, ham da xaricdan
istedadli ganclari va aparici alimlari calb edir.
Bu tadbirlar innovasiya va sahalararasi elmi
amoakdasliga, xlisusan da miiasir elmi-texnoloji
iralilayislari tosviq etmaya yonalib. Naticads,
XXI asrin ilk onilliyinin sonuna dogru Tsinxua
Universiteti hortorafli todgigat universitetina
cevrilma prosesini ugurla basa ¢atdirdi.
Islahatlarin {i¢iincii marhslasinda Tsinxua
Universiteti diinya saviyysli ali tahsil mUiassisasi
kimi 6z movqgeyini daha da méhkemlandirib.
Universitetin beynalmilallosma strategiyasi
¢ar¢ivasinda tatbiq edilan asas yanasmalardan
biri beynalxalq amakdasliq programlarinin
avvalca yerli kampusda qurulmasi, névbati
moarhalada ise bu proqramlarin xarici 6lkalarda
toskili ilo cografi miqyasinin genislondirilmasi
olub. Bu g¢arcivadas, 2015-ci ilde Tsinxua bey-
nalxalq masalalara fokuslanan birillik magistr
progqrami hayata keciran Schwarzman Kollecini
tasis edib. Bundan alava, universitet diinyanin
aparicl ali tahsil muassisalari ila ikili diplom
tohsil proqgramlar1 hayata kegirmak {i¢lin 6z
xarici kampuslarini qurmaga baslayib. 2015-ci
ildo Seattle saharindo Tsinxua Qlobal innovasiya
Miibadilssi programi ¢argivasinda filial kampusu
yaradilib va har il universitet talabalari burada
on alt1 ayliq tahsil imkani alda ediblar. Tsinxua
hamcinin Asiya regionunda ali tahsilin galacayini
formalasdirmaq ve regional, elaco do global
problemlara cavab tapmaq magqsadila Asiya
Universitetlari Alyansini (AUA) yaradib ve
Cenevra Universiteti ilo amakdasliq alagalari
qurub. Bitiin bu tasabbiislarla yanasi, universitet
son illarda beynalxalq telabalarin gabulunu da
ahamiyyatli deracads artirib (Pang, 2018).

Aparilmis tahlillar géstarir ki, Tsinxua Uni-
versitetinin ugurlu inkisafinin asas amili milli
strateji ehtiyaclara uygun magqsadlarin daqiq
miuayyan edilmasidir Bu magsadlar universitetin
Oziiniin gicla teraflari va prioritetlari ilo uz-
lasaraq institusional strategiyanin formalas-
masinda asas rol oynayir. Tsinxua Universitetinin
hortorafli todqgigat universitetina transforma-
siyasinda beynalxalq reyting sistemlarinin
talablari vo meyarlar1t mihiim istigamatverici
¢arciva rolunu oynayib (Kuang & Marshall,
2010). Bu transformasiya ¢argivasinda univer-
sitetin foaliyyatinin asas gostaricilari kimi
miiayyan edilon komponentlar bir tarafden
akademik mahsuldarhigin artirilmasina yonalib,
diger tarafdan isa institusional giliclanma va
global taninma magsadlarina xidmat edib. Tsin-
xua Universitetinin rahbarliyinin baxisina gors,
milli strateji ehtiyaclarin tamin edilmasi va
diinya saviyysli universitetlarin formalasdi-
rilmasi Cin xalqinin dirgalisine sabab olan an
o6namli tohfslardendir va universitetin asas
prioritetlarini taskil edir. Qarb universitet-
lorindan farqli olaraq, burada tadqiqatgilar
maliyya dastayi liclin 6z maraqlandiqlari
movzulari secib miiraciat etmir, onlar konkret
movzu sahalari tizre yonlandirilirlar (Yang,
2011). Moévcud empirik malumatlara va
aparilmis tadqgiqatlarin naticalarine asasen uni-
versitetin faaliyyat gostaricilori asagidaki asas
meyarlarla xarakteriza olunur:

e EImi mahsuldarhq: “Nature” vo “Science”
kimi yiiksak impakt faktorlu jurnallarda darc
olunan moagqalalarin sayi, habels patent
miraciatlarinin ¢oxlugu;

e EImi niifuz: ¢ox istinad edilon miialliflorin
vo Cin Elmlar Akademiyasinin {izvlarinin
universitetda tomsil olunmasi, elaco da nifuzlu
professor heyatinin calb edilmasi;

e Tadqiqatin maliyyalasdirilmasi: arasdir-
malara ayrilan maliyya resurslarinin hacminin
davamli sakilda artirilmasi;

o Institusional infrastruktur: ssas elm sa-
hoalari iizra ixtisaslasma, beynoslxalq akkredi-
tasiyaya malik milli laboratoriyalarin va tadqgiqgat
markazlarinin qurulmasy;

e Beynalmilallasma: xarici talabalarin artan

http://as-journal.edu.az



Xalida Hiiseynzada

nisbati, beynalxalq qonaq alimlarin istiraki va
ikidilli tadris modellarinin tatbiqi.

Bu gostoricilor tokce universitetin daxili
akademik inkisafina deyil, ham da global ali
tohsil makaninda mévqgeyinin méhkamloan-
dirilmasina sarait yaradib. Natica etibarils, rey-
tinq sistemlarinin tesir dairasi Tsinxua Uni-
versitetinda strateji gorarlarin gobulunda va
tadgiqatyonlii universitet modelinin tasakkiil
tapmasinda miiayyanedici amil olub.

Cin modelinin Azarbaycana tatbiqi
imkanlari

Son illoarda Azarbaycanda ali tahsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi va tadqiqatyonlii uni-
versitetlarin tosviqi istiqgamatinde miihiim is-
lahatlar hayata kegirilir. Bu sahads “Azarbaycan
2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Pri-
oritetlor” sonadi ilo yanasi, “Azarbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1” kimi sonadlar tadqiqat
universitetlarinin faaliyyatine hiiquqi asas
yaradir vo ali tahsil sisteminin modernlas-
dirilmasina yonalmis asas ¢argivalari miiay-
yanlasdirir (Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti, 2021). Cin tacriibasi kontekstinda bu
modelin Azarbaycanda tatbiqi imkanlarini bir
neca oasas istigamat lizra qiymatlondirmak
mimkuindur:

e Normativ-hiiquqi ¢ar¢ivanin uygunlas-
dirilmasi. Tadqgigat universiteti statusunun
taninmasi va bu statusa uygun maliyyslasma,
idareetma va faaliyyat mexanizmlarinin hiiquqi
senadlarls aydin sakilda tanzimlanmasi zaruridir.
Bela ¢arcive universitetlarin maqsadyonli
sokildo inkisafi liciin institusional dayanigliq
tomin eda bilar;

o Ali tahsil va sanaye arasinda amakdasg-
lIigin giiclandirilmasi. Tadqgiqatlarin praktik
dayara c¢evrilmasi vo kommersiyalasdirilmasi
ticlin universitetlarin senaye va biznes sektoru
ilo s1ix amakdasliq qurmasi vacibdir. Bu
oamoakdaslig hom do innovasiyalarin tatbiq
sahasini genislandira bilar;

o Insan resurslarinin inkisafi va beynal-
milallasma. Cin tacriibasi gostarir ki, akademik
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heyatin yliksak ixtisas saviyyasi va beynalxalq
tacriibasi tadqiqat universitetlarinin ugur
gazanmasinda halledici rol oynayir. Azorbaycan
bu istiqamatds doktorantura proqramlarinin
beynalmilsllasdirilmasi, xaricds tahsil almis
miitaxassislarin calb olunmasi va akademik
miibadila imkanlarinin genislandirilmasina
6nam vermolidir;

e Pilot layiha asasinda tatbiq yanasmasi.
Cin tadricen va selektiv yanasma ila yalniz
milayyan universitetlara xiisusi status verarak
moarhoalali sokilda genislonmaya nail olub. Bu
yanasma Azarbaycan kontekstinda da tatbiq
edils bilar. Masalan, Baki Dovlat Universiteti,
Azarbaycan Neft vo Seanaye Universiteti, Azar-
baycan Dévlat Igtisad Universiteti va Azarbaycan
Texniki Universiteti kimi sec¢ilmis ali tahsil
miiassisalarinda tadgiqat universiteti modeli
ilkin olaraq pilot formatda sinaqdan kegirila
bilar.

Bu yanasmalar, ilk névbads, tedgiqatyonli
universitetlarin institusional formalagsmasi ticiin
strateji asas yaradir va ali tahsil sisteminda
funksional diferensiasiyani tagviq etmakla yanass,
elmi-tadgiqgat faaliyyatinin keyfiyyoat vo miqyas
baximindan inkisafina tekan verir. Bela insti-
tutlarin yaradilmasi ve dastakloanmasi bilik
istehsalinin sistemli sakilda taskilins, yliksak-
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina ve elmi na-
ticalarin praktiki sahalards tatbigine searait
yaradir. Noticads, elmi faaliyyatin kommer-
siyalasdirilmasi va innovasiyayonlii igtisadiyyatin
inkisafi liclin zaruri olan bilik infrastrukturu
formalasir.

Bununla yanasi, tadqigat universitetlari elmi
arasdirmalarin beynalxalq standartlara uygun-
lasdirilmasi, akademik miibadils ve amakdasliq
imkanlarinin genislandirilmasi baximindan da
mithiim rol oynayir. Tedqiqat universitetlari
vasitasile Azarbaycanin global elmi arenada
raqabatqabiliyyetli mévqgeya sahib olmasi va
milli innovasiya sisteminin effektiv sakilda
toskili tamin edils bilar. Eyni zamanda dovlat,
universitet vo sonaye sektoru arasinda qarsiligh
amoakdashgin institusional ¢arcivada inkisafi
naticasinda tadgigat naticalarinin tatbiq saha-
lari genislonar va iqtisadi diversifikasiya li¢iin
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elmi-texnoloji baza méhkamlanar. Belalikls,
tadgiqata asaslanan ali tahsil modelina kegid
Azarbaycanin bilik igtisadiyyatina keg¢idini
sliratlondirar, elmi potensialdan semarali is-
tifadeni tomin edar ve uzunmiiddatli sosial-
igtisadi inkisafin elmi-institusional dayaqlarini
giiclondirar.

Cin todgiqat universitetlorinin idarsetms,
maliyyslasma va beynalmilallosma tacriibasi
Azarbaycan ali tohsil sistemi liciin bir sira
praktik tatbiq imkanlari temin eda bilar. Xiisusila
Baki Dovlat Universiteti vo Azarbaycan Dovlat
Neft vo Sonaye Universiteti kimi ali tohsil
musassisalaorinde movcud elmi infrastruktur,
beynalxalqg amakdasliq sebakasi bu modelin
marhalali sakilda tatbiqina alverisli zamin
yaradir. Belo bir totbiq ali tohsilde tadqiqat-
yonliliyiin gliclenmasing, universitet-senaye
alagalarinin inkisafina va bilik asash iqtisa-
diyyatin formalasmasina mihiim tohfo vera
bilar.

Natica

Tadqiqatin naticalari gostarir ki, Cin tadqigat
universitetlarinin inkisaf modeli sistemli d6vlat
siyasati, strateji planlasdirma va universitet-
moarkazli innovasiya ekosisteminin qurulmasi
kontekstinda formalasarag, ali tehsilin global
raqabata davamlihigini va elmi-tadqiqat faaliy-
yatinin keyfiyyatini yiliksaldib. Bu modelin asas
xiisusiyyatlari - idarasetmada ceviklik, akademik
musxtariyyatin tamin olunmasi, sabit maliyya-
lasdirma mexanizmlari vo dovlat-senaye-uni-
versitet tarafdasliginin institusional saviyyada
tagkili - ali tahsil sisteminin transformasiyasinda
miihiim rol oynayib.

Azarbaycan l¢iin bu tacriibanin shamiyyatli
torafi milli innovasiya sisteminin tasakkiil
tapmasi va bilik asash iqtisadiyyatin inkisafi
baximindan tadqiqat universitetlarinin strateji
platforma kimi dayarlandirilmasidir. Cin
niimunasi gostarir ki, bels institutlarin yara-
dilmasi yalniz struktur islahatlarini deyil, eyni
zamanda ali tehsilda missiyayonlii yanasmanin
va elmi faaliyyato doayar asasl investisiya mo-
delinin tatbiqini talab edir.

Bu kontekstda Azarbaycanda tadqiqat uni-
versitetlarinin inkisafi liciin asagidak: strateji
istigamatlor 6n plana c¢ixir: ali tohsil miies-
sisalarinin funksional diferensiasiyasi va
ixtisaslasmasi, elmi-tadqiqat infrastrukturunun
giclandirilmasi, insan kapitalinin davamh
inkisafi, normativ-hiiquqi bazanin takmillas-
dirilmasi vo beynalxalq amakdasliq imkanlarmin
genislondirilmasi.

Natica etibarils, Cin tedgigat universitetlarinin
inkisaf modelinin tahlili asasinda alda olunan
gonaatlar gostarir ki, Cin modelinin uguru
magqsadyonli dovlat siyasati, giiclll institusional
dastak va strateji planlasdirmanin vehdatinda
formalasib. Azarbaycan da milli seraite uygun
adaptasiya olunmus bu modeldan faydalana
bilor. Bunun t¢lin yalniz struktur islahatlari
deyil, ham da akademik madaniyyatin, ida-
raetmanin ve universitet-miihit miinasibatlari-
nin yeniden dustniilmasi vacibdir. Somarali
sokilda tatbiq edilacayi taqdirds, Cin tacriibasi
Azarbaycanin tadqgiqat universitetlarina kegidi
sliratlondira ve global elmi arenada onlarin
movqgeyini méhkamlandirs biler.

istifada edilmis adoabiyyat

1 Altbach, P.G., & Salmi, J. (Eds.). (2011). The road
to academic excellence: The making of world-
class research universities. World Bank
Publications.

2 Altbach, P.G. (2007). Peripheries and centres:
Research universities in developing countries.
Higher education management and policy, 19(2),
111.

3 Altbach, P.G. (2011). The past, present, and
future of the research university. Economic and
Political weekly, 65-73.

* Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti. (2021).
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar” sanadi. Baki.
https://president.az/articles/50474

5 Hui-min, F.,, & Mei, G. (2007). General Education
Curriculum Reforming Advance in the
Universities of China Mainland. Online
Submission, 4(7), 23-25.

http://as-journal.edu.az



Xalida Hiiseynzada

¢ Kuang, P, & Marshall, I. (2010).
Internationalisation of Chinese higher
education: application of knowledge
management to analysis of Tsinghua University.
Journal of Knowledge Management Practice.

7 Lin, L., & Wang, S. (2022). China’s higher
education policy change from 211 project and
985 project to the double-first-class plan:
applying Kingdon’s multiple streams framework.
Higher Education Policy, 35(4), 808-832.

8 Mai, N.A. (2019). Policies for higher education
development in the People’s Republic of China.

9 Mohrman, K. (2008). The emerging global model
with Chinese characteristics. Higher Education
Policy, 21, 29-48.

10 National Bureau of Statistics of China. (2014).
China Statistical Yearbook, China Statistics Press,
Beijing.

11 Owen-Smith, ]. (2018). Research universities and
the public good: Discovery for an uncertain
future. Stanford University Press.

12Pan, S.Y. (2007). Intertwining of academia and
officialdom and university autonomy:
Experience from Tsinghua University in China.
Higher Education Policy, 20, 121-144.

Azarbaycan maktabi. 2025. No4

13 Pang, L. (2018). How Tsinghua Became a World
Class Research University: A Case Study on the
Impact of Rankings on a Chinese Higher
Education Institution (Doctoral dissertation,
University of Bridgeport).

14 Russell Group Papers. (2012). Jewels in the
crown: The importance and characteristics of
the UK’s world-class universities.

15Suj, Y. (2017). Rational thinking on “double first-
class construction.” Journal of Higher Education
38(9): 1-8.

16 Wu, M.S. (2002). Teaching reforms at Tsinghua:
Explorations and practices. Chinese University
Teaching, 4, 16-19.

17Yang, R. (2011). Advanced global strategy in
China: The case of Tsinghua. Higher Education in
the Asia-Pacific: Strategic Responses to
Globalization, 143-159.

187Zhu, HZ,, & Loy, S. (2011). Development and
reform of higher education in China. Elsevier.


















Sakar Mammadova

“Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsil
almasina dair Dovlat Proqrami haqqinda”
(E-QANUN, 2006) va 16 aprel 2007-ci il tarixinda
“2007-2015-ci illards Azarbaycan ganclarinin
xarici 6lkalarda tohsili tizra Dovlat Proqraminin
tosdiq edilmasi barada” (E-QANUN, 2008)
sarancamlar imzalayib. Bu program ¢ar¢ivesinda
imumilikde 3558 Azarbaycan vatondasi
diinyanin 32 6lkasinin 350-dan ¢ox niifuzlu ali
tohsil miiassisasinda tahsil almaq hiiququ
qazanib, yiizlarla ganc Harvard Universiteti, Yel
Universiteti, Oksford Universiteti, Bristol Uni-
versiteti, Sorbonna Universiteti, Kioto Univer-
siteti, Toronto Universiteti, Heydelberq Univer-
siteti, Bilkond Universiteti, Rusiya Federasiyasi
Xarici Islar Nazirliyinin Moskva Dovlat Bey-
nalxalq Miinasibatlar Institutu kimi niifuzlu ali
tohsil miiassisalorinda 6lkamiz liglin xiisusi
ahamiyyat dasiyan sahalarda tohsil aliblar.
Diinyanin aparici toskilat vo sirkatlorinda
(BMT, NASA, “Microsoft”, “Google”, “Bloomberg”,
“Samsung”, “LG” va s.) tocriibe kegmaya dovat
edilon va tahsillarini yliksak akademik gos-
toricilorle tamamlayan hamin ganclar Azar-
baycana geri qayidaraq ali maktablarin profes-
sor-miisllim heyatinin akademik bacariglarinin
miuasirlesdirilmasinds vo tadrisin taskilinda
niimunas olmagla, hamin tahsil miiassisalarinin
inkisaf prosesinda miihiim rol oynayirlar.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ciil 16 noyabr tarixli Serencamu ils tasdiq edilan
“2019-2023-ct illar liclin Azarbaycan Respub-
likasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq ra-
gabatliliyinin artirilmasi tizre Dévlat Program1”
carcivasinda Azarbaycan ali tahsil sisteminin
mazmun va keyfiyyat gostoricilorinin muasir-
losdirilmasi ti¢lin ilkin marhalada 5 (bes)
beynalxalq ikili diplom programi tasis olunub
va bu proqram Azarbaycanda insan kapitalinin
dayanigl inkisafinin tamin edilmasi, elaca da
Azarbaycan Respublikasi vatendaslarina aparici
6lkalarin ali tahsil standartlar1 ¢arc¢ivesinda
keyfiyyatli tohsil almaq imkaninin yaradilmasi
moagsadi ilo hayata kecirilib (E-QANUN, 2018).
Prezident ilham 9liyevin 28 fevral 2022-ci
il tarixli Serancami ila “Ganclarin xarici 6lkals-
rin niifuzlu ali tahsil miiassisalarinda tahsil
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almalarina dair 2022-2028-ci illar {i¢lin Dévlat
Proqrami” tasdiq edilib. Dévlat Proqraminin
asas maqsadi ganclara xarici 6lkalarin niifuzlu
ali tahsil muassisalarinda tahsil almaq imkani
yaratmaqgla, onlarin miasir texnologiyalari
manimsayan, praktiki bilik va bacariglara sahib,
raqabatqabiliyyatli ve yiiksakixtisasl kadrlar
kimi formalasmasini tomin etmakdir. Programin
icrasi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Fondunun bu magsadls ayrilmis vasaiti hesabina
hayata kegirilir. Azarbaycan Respublikas1 Elm
va Tahsil Nazirliyinin malumatina asasan Dovlat
Proqraminin icrasi miiddatinda har il 500
nafardan cox olmamagqgla, imumilikde 2000
nafaradok Azarbaycan Respublikasi vetondasinin
xaricds niifuzlu ali tahsil miiassisalarinda ali
tohsilin bakalavriat ve magistratura saviyya-
larinda tahsil almasi temin edilacakdir (Doévlat
Proqrami, 2022).

Beynalxalq amakdashgin inkisafi hamginin
Azarbaycan universitetlarinin xarici ali tahsil
miiassisalari ila ikili diplom proqramlari, ortaq
tadqiqat layihalari ve akademik miibadila
carcivasinda faal istirakini tesviq edib. “Eras-
mus+", “Mevlana” va digar beynalxalq proqramlar
carcivasinda hayata kecirilon mobillik layihalari
tolabalerin vo akademik heyatin beynalxalq
tacriitba gazanmasina, hamginin elmi potensialin
artirllmasina sarait yaradib.

Eyni zamanda bir sira Azarbaycan univer-
sitetlari beynalxalq akkreditasiya agentliklari
torafindon giymatlondirilib ve diinya univer-
sitetlari reytinglarinda yer alib. Bu ciir naticalar
ali tohsil sisteminin beynoalxalq ragabat
gabiliyyatini artirmaqla yanasi, 6lkaye xarici
talaba axininin da artmasina sabab olub.

Natica etibarils, beynalxalq amakdashgin
genislondirilmasi ve Bolonya prosesina samarali
inteqrasiya Azarbaycanin ali tohsil sisteminin
global miqyasda taninmasina, miiasir tadris va
todqgigat standartlarinin tatbigine va ytiksak-
ixtisashh kadrlarin hazirlanmasina miithiim
tohfalar verir.
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Omoak bazarn ils inteqrasiya ve praktik
bacariqlarin inkisafi

Iqtisadi ve sosial inkisaf prosesinin asas
miiayyanedici qiivvasi tehsildir. Miasir dévrda
olkalarin inkisaf saviyyalarinin asas miiay-
yanedici amili tehsil siyasatlarinin is¢i telabi
va toklif arasindaki uygunlugu temin etmoak
xiisusiyyatina sahib olmasidir. 9mak bazarinin
gozlontilorini dogrulda bilen, yeni texnolo-
giyalarin meydana galmasina va istifadasina
tohfo vera bilon savadl isci qiivvesi do mah-
suldarhigi, istehsal ve gsalir artimini tamin
etmakds miihiim rol oynayir. Bu da tahsilda
keyfiyyot va mazmunyonlii siyasatlorin inkisafi,
bacariqglara asaslanan texnoloji dayisiklik prosesi
liclin insan kapitalinin artirilmasi va yiiksek
ixtisash is¢i qlivvasinin talabina uygun is
sahalarinin yaradilmasi masalalarini dn plana
cixarir. omak bazarinin tolablarina cavab veran
voa praktik bacariqlara malik miitaxassislar
yetisdirmak miiasir ali tohsil sistemlarinin asas
magsadlarindan biridir. Azarbaycanda bu sahads
atilan addimlar ali tahsil sisteminin iqtisadi
inkisafla uygunlasdirilmasi, kadr hazirhgi pro-
sesinin real sektora inteqrasiya olunmasi ba-
ximindan diqqgat ¢akir.

omoak bazari tahsil xidmatlari bazari liciin
miiasir talablari formalasdirir ki, bu da amak
bazari ile samarali alagalarin qurulmasi liciin
ali tohsil miiassisalarinda yeni ixtisaslarin
yaradilmasi, movcud ixtisas proqramlarinin
yeniloanmasi ve modullasdirilmasini zaruri edir.
Bu prosesds amak bazarimin tohlili, isogotii-
ronlarls amakdasliq va pesakar assosiasiyalarin
tovsiyalari asas gotiiriliir. Tehsil programlarinin
formalasdirilmasinda sahibkarliq bacariglarinin,
layihalarin idara olunmasi ve innovasiya
diistincasinin inkisafi xlisusi yer tutur.

Tacriibays asaslanan tahsilin tasviqi, uni-
versitet-sanaye amakdashiginin gliclondirilmasi
va istehsalat tacriibalarinin genislandirilmasi
talabalarin real is miihitine uygunlasmasina
komak edir. Bu magsadls bir sira universitetlordos
“ikili tahsil” modeli tatbiq olunur, talabalar ham
nazari biliklar alds edir, ham da paralel olaraq
sirkatlords vo miiassisalords praktik tacriiba

kecirlar. “Belalikla, ali tohsil miiassisalori tahsil
alan ganclarimizda bilik, analitik diisiincs, genis
imkanlar va texniki bacariglari inkisaf etdirarak
galacak isci qlivvesinin tamin olunmasinda
ortaq rol oynayirlar. Burada asas prioritet
ganclarin pesa secimlari etmak va siiratli dayisan
igtisadiyyatda dayar tutan bir yol se¢mak li¢lin
tachiz olunmasinmi1 va dastoklanmasini tomin
etmakdir” (Nazarov, 2019).

Azarbaycanin amak bazari ile universitetlar
arasinda kommunikasiya xatlarinin ve mexa-
nizmlarinin inkisaf etdirilmasi tahsil vo amak
bazari arasindaki alagslerin tokmillasdirilmasina
asas verir. Eyni zamanda karyera markazlarinin
faaliyyeti, mentorluq programlari ve pesakarligin
artirilmasina kémak edan talimlar tslabalarin
amoak bazarina inteqrasiyasini asanlasdirir. Bu
moarkazlar talabalarin miisahiba bacariglarina
va isa gabul prosesina hazirliq tizra talimlarla
onlarin fordi inkisafina dastak gostarir.

Belalikls, ali tahsil sisteminin amak bazari
ilo inteqrasiyasi yalniz iqtisadi talablarin toemin
olunmasina deyil, ham da ganclarin gslacak
karyera perspektivlarinin artirilmasina xidmat
edir. Bu yanasma naticayonlii va comiyyatin
ehtiyaclarina cavab veran ali tahsil modelinin
formalasmasina imkan yaradir.

inkliizivlik va davamli inkigaf prinsiplori

Miiasir diinyada dovlatlarin iqgtisadi inkisaf
strategiyalarinin ayrilmaz tarkib hissalarindan
biri do sosial siyasatdir. Azarbaycanin sosial
siyasati inkltzivlik, innovasiya ve davamli inkisaf
prinsiplari izarinds yeniden qurulmaqla son
illorda ciddi dayisikliklorden kec¢ib. Bu dayi-
sikliklar 6lkenin iqtisadi potensiali vo beynalxalq
niifuzunun muasir dévriin ¢agirislarina cavab
vermasinda miihiim rol oynayir. Azarbaycanin
sosial siyasatinin asas komponentlarindan biri
tohsil sahasinde davaml islahatlarin aparil-
masidir. Insan kapitalinin inkisafina miihiim
tohfe veran asas amillardan biri ise miiasir
peso toahsili morkazlorinin yaradilmasi va ali
tohsilin alcatanliginin artirilmasidir.

Muasir camiyyatin talablarina uygun tahsil
sistemi yalniz akademik nailiyyatlari deyil, ham
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do sosial adalsti, barabar imkanlarin yara-
dilmasini va ekoloji masuliyyatin tasviqini temin
etmoalidir. Bu baximdan, Azarbaycanin ali tohsil
strategiyasinda inkliiziv ve davamli tahsil
modelina asas istigamatlardan biri kimi xiisusi
diggat yetirilir.

Inkliizivlik prinsipi tehsilde heg bir fordin
konarda galmamasini, sosial, iqtisadi va fiziki
maneslarin aradan qaldirilmasini nazarda tutur.
Son illarde 6lkada fiziki mahdudiyysti olan
saxslarin ali tahsils ¢ixis imkanlarinin artirilmasi,
regionlardan olan talabalar ii¢lin tegaid ve
yatagxana imkanlarinin genislandirilmasi bu
sahads atilan miithiim addimlardandir. Homg¢inin
tadris materiallarinin sl¢atan formatlara
uygunlasdirilmasi ve universitetlarin fiziki mtihi-
tinin inklizivliya uygun yenidan taskili bu
istiqgamatda hayata keciriloan tadbirlar sira-
sindadir. “Hazirda comiyyatda ve onun ayrilmaz
torkib hissasi olan tohsilda inkliiziv yanasma
modeli pedaqoji prosesin samaraliliyinin
yiksaldilmasi vasitasi olub, diinya tahsil
makaninda pedaqoji faaliyyatin stimullas-
dirilmasinin asas prioritet istigamatlarindan
biri kimi dayarlandirilir. Yani inkliiziv comiyyat
liclin xas olan madani-sosial tadbirlarin
samaralilik deracasi diinya miqyasinda tahsilin
biitiin strukturlarinda carayan etdiyi kimi,
olkamizda da fiziki cohatdan saglamligi mahdud
olan usaqlarla aparilan aktiv faaliyyat ticiin
zaruri imkanlara yol agmagla, hatta bu sahada
madoni vardislara qovusan yollarin birmanal
olaraq vahid macraya yonlandirilmasina ravac
verir” (Basirov, 2022).

Davamli inkisaf prinsipi isa tahsil sisteminin
sosial, iqtisadi va ekoloji aspektlarini nazars
alaraq uzunmiiddatli perspektivda dayanigliligini
tomin etmaya yonalib. Bu ¢argivada ali tahsil
mubssisalarinin ekoloji maariflandirms faaliyyati,
“yasil universitet” tasabbiislari, enerjiys goanasat
edan infrastrukturun qurulmasi va tullantilarin
idars olunmasi kimi tedbirlar genislonmakdadir.
Eyni zamanda tadris proqramlarinda davamli
inkisafa dair bilik vo bacariglarin todrisi tals-
balarin ekoloji va sosial masuliyyat siiurunun
formalasmasina xidmot edir.

Azarbaycanin ali tahsil sistemi bu prinsiplari
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asas gotiirarak, yalniz intellektual baximdan
deyil, ham da sosial masuliyyat dasiyan, tolerant
vo otraf miihite hassas vatandaslarin yetis-
dirilmasina yo6nalib. Bu yanasma ham milli
inkisaf strategiyasi ile uzlasir, hom do BMT-nin
Dayanigl inkisaf Magsadlarina uygun sakilda
hayata kecirilir.

Natica

Aparilan tahlillar va geyd olunan istigamatlar
asasinda bela ganasate galmak olar ki, Azar-
baycanda ali tehsilin modernlasdirilmasi ¢cox-
saxali, marhalali va strateji yanasma talab edan
prosesdir. Miiasir ¢agirislara uygun ali tahsil
sistemi formalasdirmaq tg¢iin faaliyyatin
asagidaki istigamatlar lizro davam etdirilmasi
mithiim shamiyyat dasiyir:

1. Keyfiyyatin taminati va akkreditasiya
mexanizmlarinin takmillasdirilmasi:

e ali tahsil miiassisalarinin faaliyyatinda
soffaflig, hesabatliliq va talobayonlii idarsetma
prinsipinin giiclandirilmasi;

 akkreditasiya proseslarinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmas1 ve miistaqil
giymatlondirma mexanizmlarinin tatbiqi.

2. Raqamsallasma va innovasiyaydnlii
tahsil miihitinin formalasdirilmasi:

e rogemsal infrastrukturun inkisaf etdirilmasi,
elektron tadris platformalarinin genis tatbiqi;

« slini intellekt va fardilasdirilmis dyranma
modellarinin totbiqi ilo tadrisin keyfiyyotinin
artirilmasi;

e Finlandiya va Sinqapur modellari kimi
cevik va bacariq asasl yanasmalarin Azarbaycan
tohsilina inteqrasiyasi.

3. Beynalxalq amakdasligin va Bolonya
prosesina inteqrasiyanin darinlasdirilmasi:

« xarici universitetlarls ikili diplom ve mobillik
programlarinin genislandirilmasi;

e “Erasmus+”, “Mevlana” va digar beynalxalq
layihalar c¢arc¢ivesinda elmi va akademik
miibadilalarin intensivlasdirilmasi;

e xaricde tohsil programlar1 vasitasile
beynalxalq tacriibays malik miitexassislarin
yetisdirilmasi.
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4. 9mak bazarina inteqrasiya va praktik
bacariqlarin inkisafi:

e universitet-sanaye amakdasliginin genis-
landirilmasi, “ikili tahsil” modelinin tatbiqi;

e tacriiba proqramlarinin, karyera markoaz-
lorinin ve mentorluq sistemlarinin inkisaf
etdirilmasi;

e isagotiiranlarla qarsiligh slagalarin méh-
kamlandirilmasi ve tadris proqramlarinin amak
bazarinin talablarina uygunlasdirilmasi.

5. Inkliiziv va davamli tahsil prinsiplarinin
tatbiqi:

e tohsil imkanlariin barabar tomin olunmasi,
sosial adalatin va inkliizivliyin gliclondirilmasi;

e davamli inkisaf magsadlarins uygun ekoloji
va sosial masuliyyatyonlii tadris programlarinin
hazirlanmasi.

Azarbaycanda ali tahsilin modernlasdirilmasi
yalniz struktur dayisikliklori deyil, ham da
idaraetma folsafasinin yenilasdirilmasi, rogomsal
va innovativ diislincanin tadriss inteqrasiyasi,
elaca da beynalxalq tacriiba vo amak bazari ile
sinerjinin yaradilmasi demakdir. Bu istiqgamatda
aparilan islahatlar insan kapitalinin inkisafina,
igtisadiyyatin raqgabat qabiliyyatinin artiril-
masina va comiyyatin davaml inkisafina miihiim
tohfs verir.
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