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Məqalədə ADA Məktəbində tətbiq edilən alternativ fənn ixtisaslaşması
modeli təqdim olunur. Bu modelin əsas xüsusiyyəti şagirdyönlü, çevik
və layihə əsaslı təhsilə əsaslanmasıdır. Müəllif mövcud təcrübəyə
tənqidi yanaşaraq, beynəlxalq nümunələrlə müqayisələr aparır və
ADA Məktəbi nümunəsində lokal kontekstə uyğunlaşdırılmış yanaş-
manın imkanlarını təhlil edir. Məqalədə müəllimlərin baxışlarını əhatə
edən sorğunun nəticələri də yer alır və nəticə olaraq ümummilli təhsil
sisteminə tətbiq oluna biləcək tövsiyələr irəli sürülür.
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This article presents an alternative model of subject specialization
implemented at ADA School. The distinctive feature of this model lies
in its foundation on a student-centered, flexible, and project-based
learning approach. The author adopts a critical stance toward existing
practices, compares them with international examples, and analyzes
the potential of a locally adapted approach within the context of ADA
School. The article also presents the results of a survey reflecting
teachers’ perspectives and, in conclusion, offers recommendations
that could be applied to the national education system.
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GirişSon onilliklərdə dünya miqyasında ümumitəhsilin təşkili və məzmunu sahəsində mühümdəyişikliklər baş verir. Bu dəyişikliklərin mər-kəzində təhsilin daha çevik, şagirdyönlü vəpraktikyönlü (biliyin real həyatda tətbiqinəyönəlmiş) olması prinsipləri dayanır. Bu kon-tekstdə fənn ixtisaslaşması, xüsusilə də yuxarısiniflərdə (IX–XI siniflər) tədris olunan fənlərinseçimi və onların strukturlaşdırılması təhsilintəşkilinin əsas elementlərindən birinə çevrilib.Azərbaycan təhsil sistemində də bu sahədəbir sıra addımlar atılıb. Mövcud təhsil proq-ramlarının (kurikulumların) tətbiqindən sonratam orta təhsildə daha çox inteqrativ və çevikmodellərə keçid planlaşdırılsa da, reallıqda birçox məktəblərdə təhsilin təşkili hələ də ənənəvi,sərt və fənn əsaslı modelə əsaslanır. Bu isə həmşagirdlərin maraq və meyillərinin nəzərə alın-masına, həm də müəllimlərin tədris fəaliyyətindəinnovativ yanaşmalara yer verməsinə əngəltörədir.Hazırda ölkəmizin bir çox ümumtəhsil mək-təblərində, xüsusilə də dövlət məktəblərindəixtisaslaşma dedikdə, əsasən, fənlərin paralelvə məcburi şəkildə tədrisi nəzərdə tutulur.Məsələn, yuxarı sinif şagirdləri humanitar vəya təbiət istiqamətinə maraq göstərsələr də,tədris planına görə bütün əsas fənləri eynidərəcədə öyrənməyə məcbur qalırlar. Elm vəTəhsil Nazirliyinin 2022-ci il üçün təsdiq etdiyitədris planlarında da bütün 10–11-ci siniflərüçün eyni sayda məcburi fənlərin qalması buvəziyyəti təsdiqləyir. Bu isə şagirdin maraq vəqabiliyyətlərinə uyğunlaşdırılmış təhsilimkanlarını məhdudlaşdırır.Halbuki dünya təcrübəsində bu sahədə fərqlimodellər mövcuddur. Məsələn, Finlandiyadaşagirdlər yuxarı siniflərdə dərslərinin əhə-miyyətli hissəsini öz maraqlarına uyğun modullarşəklində seçirlər. Estoniyada ümumi təhsilproqramları çevik planlaşdırma və məktəbinöz resurslarına uyğun kurslar təklif etməkazadlığı ilə müşayiət olunur. İsveçdə kurikulumşagirdə fərdi öyrənmə trayektoriyası qurmağaimkan verir və seçmə fənlər geniş şəkildə tətbiq

olunur. Niderlandda isə 10-cu sinifdən etibarəntexniki, tətbiqi və akademik istiqamətlər arasındaseçim edilir və məktəblərə bu istiqamətləriinkişaf etdirmək üçün muxtariyyət verilir. Buölkələrdə tətbiq olunan modul əsaslı dərscədvəlləri və çevik fənn seçimi sistemi şagirdinmaraq və qabiliyyətlərinə uyğun fərdiləşdirilmiştəhsil imkanları yaradır (Sahlberg, 2011; OECD,2020).Bu məqalədə Azərbaycanın qabaqcıl təhsilmüəssisələrindən biri olan ADA Məktəbində
tətbiq olunan alternativ fənn ixtisaslaşması
modeli nəzərdən keçirilir. Modelin əsasprinsipləri, bu prinsiplərin tətbiqi təcrübəsindənçıxarılan nəticələr və bu nəticələrin digərməktəblər üçün mümkün tətbiq ssenariləritəhlil olunur. Məqalənin məqsədi bu modeləsasında Azərbaycan məktəblərində çevik vəşagirdyönlü ixtisaslaşma mexanizminin necəqurula biləcəyinə dair elmi və praktikiəsaslandırma təqdim etməkdir.

Problemin qoyuluşu və mövcud 
praktikaya tənqidi baxış Azərbaycan təhsil sistemində fənn ixtisas-laşması ilə bağlı yanaşmalar uzun müddət,əsasən, mərkəzləşdirilən və standartlaşdırılanforma alıb. İxtisaslaşma dedikdə, adətən, yuxarısiniflərdə (IX–XI) təbiət və texniki fənlərə(riyaziyyat, fizika, kimya, biologiya) və ya hu-manitar fənlərə (ədəbiyyat, tarix, coğrafiya vəs.) dair tədris planlarının tərtib olunması nəzərdətutulur. Bu zaman siniflərin profilləşdirilməsiməktəbin imkanlarından, müəllim heyətinintərkibindən və bir çox hallarda inzibatiqərarlardan asılı olur. Şagirdin marağı və gələcəkplanları isə ya əhəmiyyətli dərəcədə nəzərəalınmır, ya da yalnız formal şəkildə qeyd edilir.Fənn ixtisaslaşmasının məqsədi şagirdindərinləşdirilmiş bilik və bacarıq qazanması olsada, bizdə mövcud olan təhsil sisteminin buməqsədə tam uyğun gəlmədiyi müşahidə olunur.Təhsil sistemində tətbiq olunan hazırkı model,əslində, sovet dövründən qalma “sabit dərsyükü” və “kadr potensialı əsasında sinif yığıl-ması” prinsiplərinin davamıdır (Həsənov, 2022).
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Bu isə fənn seçiminin şagirdin deyil, sisteminrahatlığı üçün tənzimlənməsi ilə nəticələnir.2020-ci ildən sonra “təmayüllü sinif” ya-naşması bəzi məktəblərdə tətbiq olunsa da, buyanaşma da ciddi məhdudiyyətlərlə qarşılaşır.Məsələn, bir çox rayon və kənd məktəblərindəyalnız bir təmayül seçilir və bütün şagirdlər oistiqamətə yönləndirilir. Nəticədə, fənn ixti-saslaşması şagirdin seçiminə əsalanan mütə-rəqqi addıma deyil, inzibati zərurətə çevrilir.Eyni zamanda, fənlərarası əlaqələrin qurulması,layihələndirmə və real həyatda tətbiq baxı-mından əhəmiyyətli sayılacaq məzmun inteq-rasiyası çox zaman ya nəzərdə tutulmur, ya daformal olaraq həyata keçirilir (ARTİ, 2020).ADA Məktəbi Azərbaycanda bu çərçivəninhüdudlarından kənarda fəaliyyət göstərə bilənazsaylı təhsil müəssisələrindəndir. Buradaixtisaslaşma (fənn seçimi), məhdud miqyasdabaş versə də və yalnız XI sinifdə tətbiq edilsədə, məhz şagirdin maraqlarına uyğun qurulur.Bundan başqa, məktəbin müəllimləri yalnızkonkret fənlərin tədrisi ilə məhdudlaşmır, həmdə müxtəlif fənlər arasında məzmun əlaqəsiyaradaraq inteqrativ mövzular əsasında fəaliyyətgöstərə bilirlər. Məsələn, “iqlim dəyişikliyi”mövzusu ətrafında biologiya müəllimi ekolojitəsirləri, coğrafiya müəllimi iqlim qurşaqla-rındakı dəyişiklikləri, riyaziyyat müəllimi isətemperatur göstəricilərinin statistik təhlilinibirgə layihə çərçivəsində işləyir. Bu cür yanaşmahəm şagirdin düşünmə çevikliyini artırır, həmdə fənlərarası əlaqəni real həyat kontekstindəqurmağa şərait yaradır. Bu isə həm şagirdlərinmotivasiyasına, həm də fənlərarası əlaqələrinqurulmasına pozitiv təsir edir.
Beynəlxalq təcrübədə şagirdyönlü 
yanaşmalar və ixtisaslaşma modelləri Fənn ixtisaslaşması və şagirdyönlü təhsilmodelləri dünyanın bir sıra qabaqcıl ölkələrininorta məktəb təcrübəsində mərkəzi yer tutur.ADA Məktəbində tətbiq olunan yanaşma da buqlobal meyillərlə məntiq baxımından səsləşir,lakin yerli kontekstə uyğunlaşdırılmış formadahəyata keçirilir. Bu baxımdan, məsələni ADA

Məktəbi çərçivəsindən kənara çıxaraq, deyəbilərik ki, ümumiyyətlə, Azərbaycan məktəb-lərində ixtisaslaşma anlayışının təkrar dəyər-ləndirilməsinə ehtiyac vardır. Bu anlayışın şa-girdin inkişafını əsas götürən, çevik, mərhələlivə çoxvariantlı modellə əvəzlənməsi dahaməqsədəuyğun görünür.Beynəlxalq təcrübədə fənn ixtisaslaşması vəfənn seçimi, eləcə də bu yanaşmaya uyğun-laşdırılmış müəllim hazırlığı daha çox“şagirdyönlü” (learner-centered) modellərəəsaslanır (OECD, 2020; Sahlberg, 2011). Bumodellərdə əsas məqsəd şagirdin fərdi maraqları,öyrənmə üslubu və gələcək planları nəzərəalınaraq ona daha çevik və məqsədyönlütəhsilalma imkanları təqdim etməkdir.Müəllim hazırlığı sahəsində Estoniya maraqlıtəcrübəyə malikdir. Burada müəllimlikproqramları əsas ixtisas fənləri (60 kredit),pedaqoji fənlər (30 kredit) və məktəb təcrübəsi(15 kredit) olmaqla strukturlaşdırılıb. Buyanaşma nəzəri və praktiki hazırlığın balansınayönəlib və gələcək müəllimin həm ixtisasbilikləri, həm pedaqoji bacarıqları, həm dəpraktik peşə vərdişləri üzrə sistemli şəkildəyetişdirilməsini təmin edir.Digər tərəfdən, Finlandiya ümumi təhsilsəviyyəsində şagirdlərin fərdi maraqlarını vəmeyillərini nəzərə alan struktur qurmağa çalışır.Məsələn, şagirdlərin ən azı 30%-ə qədər dərslərisərbəst seçmək imkanına malik olması, təhsilinfərdiləşdirilməsi və fənn diferensiasiyası baxı-mından əhəmiyyətli nümunə kimi qiymət-ləndirilir. Bu yanaşma şagirdin təhsilə mo-tivasiyasını artırmaqla yanaşı, onun gələcəkkaryera seçiminə də müsbət təsir göstərir.İsveçdə isə məktəblər şagirdlərə fərdi təhsilplanı hazırlamaqda dəstək olur və bu planlaronların seçdiyi fənlər, karyera maraqları vəöyrənmə ehtiyaclarına uyğun tərtib edilir.Həmçinin şagirdlər öz təhsil trayektoriyalarınımütəmadi olaraq müəllim və məsləhətçi iləbirlikdə yenidən qiymətləndirə bilirlər.Göründüyü kimi, bu Skandinaviya ölkələrindəfənn seçiminin əsasını şagirdin maraqları,gələcək planları və bacarıq səviyyəsi təşkil edir.Qeyd etmək lazımdır ki, bu sistemlərdə layihə
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əsaslı öyrənmə, inteqrativ təlim blokları vətəlimin fərdiləşdirilməsi də mühüm prinsiplərkimi tətbiq olunur (OECD, 2020).Niderland modelində məktəblərə genişmuxtariyyət verilməklə yanaşı, şagirdlər 10-cusinifdən sonra təhsil trayektoriyalarını texniki,tətbiqi və ya akademik istiqamətlərdə seçirlər.Bu zaman həm məktəblərin imkanları, həm dəşagirdlərin seçim azadlığı balanslaşdırılmışşəkildə nəzərə alınır.İngiltərədə “Key Stage 4” səviyyəsində (14-16 yaş) şagirdlər “core” (əsas) və “optional”(seçmə) fənlər arasında seçim edir və bu sistemGCSE qiymətləndirməsi (General Certificate ofSecondary Education – ümumi orta təhsilin so-nunda verilən dövlət qiymətləndirmə imtahanı)ilə tamamlanır. Bu mərhələdə şagirdlər müəyyənəsas fənləri (məsələn, ingilis dili, riyaziyyat,təbiət elmləri) məcburi şəkildə oxuyur, eynizamanda onların maraq dairəsinə uyğun 3-4seçmə fənn müəyyənləşdirilir. Beləliklə, sistemhəm seçim azadlığını təmin edir, həm də nəticəəsaslı qiymətləndirmə ilə bu seçimin məsu-liyyətini şagirdin üzərinə qoyur. Yəni şagirdseçdiyi fənnin nəticəsinə görə qiymətləndirilirvə bu onun gələcək təhsil və karyera istiqamətinəbilavasitə təsir göstərir.Bütün bu təcrübələr göstərir ki, fənn ixti-saslaşması və şagird seçiminin uğurlu tətbiqiüçün yalnız kurikulumda dəyişiklik etmək yetərlideyildir. Bu sahədə uğur əldə etmək üçünmüəllim hazırlığı, məktəb resursları və idarəetməçevikliyi də vacib şərtlərdir.ADA Məktəbinin yanaşması bu sistemlərinəsas prinsiplərini – şagirdyönlü yanaşma, fənninteqrasiyası, layihə əsaslı öyrənmə və müəlliminmüstəqil qərarvermə imkanını – yerli təhsilmühitinə uyğunlaşdıraraq tətbiq edir. Ən vacibfərqləndirici cəhət isə ondan ibarətdir ki, buradahəm məktəb daxilində tədris proseslərinə tezvə səmərəli şəkildə uyğunlaşmaq bacarığı (daxilisistem çevikliyi), həm də tədris planlarınınyuxarı instansiyaların əvəzinə məktəb səviy-yəsində pedaqoji qərarlarla formalaşması(mərkəzsiz planlaşdırma) təmin olunur.Hazırda ADA Məktəbində intensiv şəkildətətbiq olunan bu yanaşmanın daha da uğurlu

olması üçün beynəlxalq modellərdən – xüsusilədə Skandinaviya ölkələrinin təcrübəsindən –bəzi mexanizmlərin də tətbiqi diqqətdə saxlanılır: • Qiymətləndirmədə bacarıq əsaslı ya-
naşma. Finlandiyada şagirdlərin tənqididüşüncə, əməkdaşlıq və problemlərin həlli kimibacarıqları rubrikalarla ölçülür və bu, summativqiymətləndirmənin əsas alternatividir. • Şagird portfolioları ilə izləmə mexa-
nizmi. İsveçdə hər bir şagirdin fərdi inkişafı“portfoliolar” vasitəsilə sənədləşdirilir və busənədlər şagirdin seçdiyi fənlər üzrə bilik vəbacarıqlarının inkişafını izləmək üçün əsasvasitə hesab olunur. • Müəllimlər üçün peşəkar inkişaf mo-
dullarının təkmilləşdirilməsi. Estoniyadamüəllimlərin ixtisasartırma təlimləri modulşəklində təşkil olunur və bu modullar məktəbinkonkret inkişaf planına uyğun olaraq fər-diləşdirilə bilir. Bu sistem müəllimlərin yalnızfənn üzrə deyil, həm də layihə əsaslı öyrənmə,rəqəmsal alətlər və inklüziv tədris sahəsindədə gücləndirilməsini təmin edir.

ADA Məktəbinin alternativ modeli: 
məzmun, tətbiq və üstünlüklərADA Məktəbinin fənn ixtisaslaşması üzrəalternativ modeli üç əsas prinsipə əsaslanır:1. Şagirdyönlü seçim və çeviklik,2. Müəllim və məsləhətçi dəstəyi ilə fərdi
istiqamətlənmə,3. Fənlərarası inteqrasiya və real həyatla
əlaqələndirmə.

Modelin məzmunu və tətbiq mexanizmiModelə görə 11-ci sinif şagirdləri öz maraqvə qabiliyyətlərinə uyğun istiqamət seçirlər. Buseçimlər şərti olaraq bir neçə humanitar elmvə təbiət elmləri daxilində edilir. Şagird üç hu-manitar fəndən ikisini (Azərbaycan tarixi +Dünya tarixi və ya Azərbaycan tarixi + Coğrafiya),həmçinin üç təbiət elmindən ikisini (Fizika+Kimya, Fizika+Biologiya və ya Kimya+Biologiya)seçə bilər. Beləliklə, bu “balanslı seçim” prinsipihər bir şagirdə həm ixtisaslaşma, həm də ümumiinkişaf imkanı yaradır.
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Fənn seçimi prosesi pedaqoji və psixolojidəstək mexanizmləri ilə müşayiət olunur.Akademik məsləhətçilər və müəllimlər şagirdlərəonların əvvəlki nailiyyətləri, maraq sahələri vəgələcək planları əsasında tövsiyələr verir. Məktəbrəhbərliyi və müəllim komandası fənn yükünübu seçimlərə uyğun tənzimləyir. Bu prosesdəADA Məktəbinin idarəetmə strukturu çevikplanlaşdırma və resurs bölgüsü modeli ilə işləyir.ADA Məktəbinin alternativ modelinin əsasüstünlüyü ondadır ki, o, şagirdin müstəqilqərarvermə bacarığını, tədqiqat marağını vəöyrənməyə motivasiyasını artırır və inkişaf et-dirir. Bu yanaşma sayəsində:• Şagirdlər fənləri sadəcə öyrənmir, həm də
niyə öyrəndiklərini dərk edirlər.• Müəllimlər fənni ayrıca məqsəd kimi deyil,
şagirdin akademik və şəxsi inkişafına vasitə
kimi təqdim edirlər.• Tədris prosesi real həyat bacarıqları, analitik
və kommunikativ qabiliyyətlərin formalaşması
ilə nəticələnir.• Universitet mərhələsinə keçid daha məq-
sədyönlü və psixoloji baxımdan hazırlıqlı olur.ADA Məktəbində tətbiq edilən model müasirbeynəlxalq təcrübə – “pathway-based learning”(fərdi təhsil yolu ilə öyrənmə), “student-centeredcurriculum” (şagirdyönlü öyrənmə) və “inter-disciplinary specialization” (fənlərarası ixti-saslaşma) yanaşmaları ilə səsləşir.Azərbaycan məktəbləri üçün bu modelinpraktik əhəmiyyəti ondadır ki, o, milli kurikulumçərçivəsində şagirdin seçim və maraq azadlığınıqorumaqla keyfiyyətli ixtisaslaşma mexanizmitəqdim edir.Beləliklə, ADA Məktəbinin alternativ modelifənn ixtisaslaşmasını formal strukturdançıxararaq, şəxsiyyətyönlü, çevik və dəyərlərəəsaslanan öyrənmə mühiti yaradır. Bu, həmtədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, həm dəümumi təhsil sisteminə innovativ nümunə kimitəsir göstərir.

ADA Məktəbi müəllimlərinin fənn 
ixtisaslaşmasına münasibəti ADA Məktəbinin fəaliyyət göstərdiyi müddətərzində fənn ixtisaslaşması ilə bağlı müəllimlərarasında yanaşmalar müxtəlif olub. Məktəbinilkin proqram sənədlərində müəyyən edilmiştədris missiyasına əsasən həm 10-cu, həm də11-ci siniflərdə bütün fənlərin eyni kurikuluməsasında tədrisi nəzərdə tutulurdu. Lakin buyanaşma müəllim heyəti tərəfindən birmənalıqarşılanmayıb. Elə ilk illərdən etibarən bumodelə tam dəstək verən müəllimlərlə yanaşı,ona skeptik yanaşan, hətta açıq şəkildə əleyhinəçıxanlar da olub.Tədrisin təşkili ilə bağlı aparılan müzakirələr,daxili qiymətləndirmə və pedaqoji analizlərnəticəsində bu məsələyə münasibət zamanladəyişib və təkmilləşib. Hazırda tətbiq olunanfənn ixtisaslaşması modeli bu prosesin davamlıinkişafla formalaşmış nəticəsidir.Prosesin bu cür dinamik xarakterini nəzərəalaraq, cari tədris ili ərəfəsində müəllimlərinmövcud ixtisaslaşma modelinə münasibətinidaha obyektiv qiymətləndirmək məqsədilə on-layn formatda təşkil olunan anonim sorğunu25 müəllim cavablandırıb.Sorğunun nəticələri göstərir ki, müəllimlərinəksəriyyəti tətbiq olunan fənn ixtisaslaşmasınıümumilikdə müsbət qiymətləndirir, bununlabelə onun daha da təkmilləşdirilməsinə ehtiyacolduğunu vurğulayırlar.Sorğuda yer alan bəzi açar suallar üzrə sta-tistik nəticələr burada təqdim olunur: • “11-ci sinifdən fənn ixtisaslaşmasına baş-
lanmasını təqdir edirsinizmi?” — 84% buyanaşmanı müsbət qiymətləndirib. • “Fənn seçimi zamanı şagirdlərə kifayət
qədər məsləhət və məlumat verilirmi?” —76% “bəli” cavabını verib. • “Yeni model şagird motivasiyasına müsbət
təsir edir” fikri ilə 88% razı olub.Göründüyü kimi, müəllimlərin əksəriyyətiADA Məktəbinin fənn ixtisaslaşması modelinitəqdir edir və bu yanaşmanın davamlı inkişafpotensialına malik olduğunu düşünürlər.
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Nəticə və tövsiyələr Məqalədə təhlil edilən ADA Məktəbinin fənnixtisaslaşması modeli göstərir ki, şagirdin maraqvə bacarıqlarına, müəllim təşəbbüskarlığına vəməktəbin daxili çevikliyinə əsaslanan yanaşmaənənəvi fənyönlü modellərlə müqayisədə fər-diləşdirilmiş və məqsədəuyğun təhsil yolunutəmin edir. Məktəbin daxili müşahidə və təhlilnəticələrinə görə, bu model şagirdlərin seçməfənlərdə iştirakı, layihə və tədqiqat fəaliy-yətlərində motivasiyasını artırır, həmçininakademik və peşə istiqamətlərinə dair seçimbacarıqlarını gücləndirir.Bu yanaşmanın üstünlükləri aşağıdakı kimikonkretləşdirilə bilər:
1. Şagirdyönlü təhsil yolu:• Fərdi maraqlar və qabiliyyətlər əsasındafənn seçimləri şagirdin təhsil yolunu fərdiləşdirir.• Təcrübə göstərir ki, şagirdlərin seçdiyifənlər üzrə motivasiyası yüksək olur.
2. Müəllim təşəbbüskarlığı və çevik

idarəetmə:• Müəllimlər yalnız fənnin tədrisi ilə kifa-yətlənmir, həm də şagirdin fərdi inkişafınadəstək verirlər.• Məktəbin çevik daxili strukturu fənn yükünüvə resurs bölgüsünü şagirdlərin seçimlərinəuyğun tənzimləməyə imkan verir.
3. Fənlərarası inteqrasiya və elmi əsas-

landırma:• Model “fənlərarası ixtisaslaşma” və “fərditəhsil yolu ilə öyrənmə” prinsiplərinə uyğundur,yəni şagirdlər fərqli fənləri əlaqələndirərəköyrənir və praktiki bacarıqlarını artırırlar.• Model “Şagirdyönlü təhsil” prinsipləri əsa-sında hazırlanıb, bu isə beynəlxalq təcrübədədə müsbət nəticələr göstərən yanaşmadır(məsələn, ABŞ-də personalized learning, İngil-tərədə Key Stage 4 modelləri).
4. Gələcək təhsil və karyera planlarına

uyğunluq:• Şagirdlər seçdiyi fənlər vasitəsilə həm alitəhsil mərhələsinə, həm də karyera istiqa-mətlərinə daha hazırlıqlı olurlar.• Model şagirdlərin təhsil yolunu yalnızakademik nəticələrlə deyil, maraq, qabiliyyətvə motivasiya ilə formalaşdırır.

Tövsiyələr:• Digər ümumtəhsil məktəbləri üçün ADAMəktəbinin modelinin mərhələli tətbiqi tövsiyəolunur. Bunun üçün əvvəlcə seçmə fənlərin sayıvə imkanları artırılmalı, sonra isə müəllim dəs-təyi və layihə fəaliyyətləri sistemləşdirilməlidir.• Məktəbdaxili müntəzəm müşahidə və təhlilmexanizmi yaradılarsa, şagirdlərin motivasiyavə nəticələrinə əsaslanaraq, müvafiq modelitəkmilləşdirmək olar.• Beynəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq, fən-lərarası ixtisaslaşma və fərdi təhsil trayektoriyasıprinsipləri yerli şəraitə uyğunlaşdırılmaqladigər məktəblərdə də tətbiq oluna bilər. • Məktəblərin və pedaqoji heyətin şagirdyönlükurikulumu mənimsəməsi və metodik dəstəkvasitələri ilə müəllim təşəbbüskarlığının təşviqifaydalı ola bilər.
Təhlil və sorğu nəticələri aşağıdakı əsas

nəticələri ortaya qoyur: • ADA Məktəbində tətbiq olunan fənn ix-tisaslaşması modeli müəllimlər tərəfindənümumən müsbət qarşılanır və davamlı inkişafpotensialına malik hesab olunur;• Şagirdlərə seçim imkanı yaradılması onlarınöyrənməyə motivasiyasını və məsuliyyət hissiniartırır; • Layihə əsaslı və inteqrativ təlim yanaşmalarımüəllimlər arasında əməkdaşlığı və peşəkarinkişafı stimullaşdırır.ADA Məktəbində tətbiq olunan modelin nə-ticələri və beynəlxalq təcrübə əsasında Azər-baycanda fənn ixtisaslaşmasının təkmilləşdi-rilməsinə dair aşağıdakı tövsiyələri təqdimetmək olar:1. Fənn seçimi və təmayülləşmənin millikurikulum çərçivəsində daha çevik və şagird-yönlü modellərlə inteqrasiya olunması;2. Şagird trayektoriyalarının portfoliolar vəfərdi akademik məsləhət mexanizmləri iləizlənməsi;3. Müəllimlər üçün ixtisaslaşma və layihə-yönlü öyrənməni təşviq edən peşəkar inkişafproqramlarının hazırlanması;4. Fənlərarası inteqrasiyanın məktəb səviy-yəsində təşviq olunması və təşəbbüskar müəl-limlərin fəaliyyətinin stimullaşdırılması;
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5. ADA Məktəbi modelinə uyğun pilotproqramların müxtəlif məktəb kontekstlərindətətbiq olunaraq müqayisəli şəkildə öyrənilməsi.Bu tövsiyələrin həyata keçirilməsi Azərbay-canın təhsil sistemində fənn ixtisaslaşmasınındaha funksional, şagirdyönlü və nəticəyönlüşəkildə qurulmasına xidmət edə bilər.
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