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Azərbaycanda tədqiqat universitetlərinin yaradılması mərhələsində
müxtəlif ölkələrin bu sahədəki inkişaf tendensiyalarının öyrənilməsi
xüsusi aktuallıq kəsb edir. Məqalədə məsələyə bu kontekstdən
yanaşılaraq Çin təhsil sistemində tədqiqat universitetlərinin formalaşma
və inkişaf mərhələləri, eləcə də bu universitetlərin elm, təhsil və
sənaye sahələri ilə qarşılıqlı əlaqələri təhlil olunur. Eyni zamanda Çin
tədqiqat universitetlərinin elm, təhsil və iqtisadi inkişaf sahələrində
əldə etdiyi nailiyyətlər, həmçinin bu institutlar tərəfindən tətbiq olunan
strateji yanaşmalar araşdırılır və Azərbaycanın ali təhsil siyasəti ilə
müqayisəli şəkildə dəyərləndirilir. Məqalənin əsas məqsədi Çin
təcrübəsinə əsaslanaraq Azərbaycanda tədqiqat universitetlərinin
yaradılması və inkişaf etdirilməsi istiqamətində konseptual yanaşmalar
və praktik təkliflər irəli sürməkdir. Bundan əlavə, Çin modelinin
Azərbaycan kontekstində tətbiqi zamanı üzə çıxa biləcək potensial
çağırışlar və bu çağırışların aradan qaldırılması üçün strateji həll
yolları müzakirə edilir. Nəticə etibarilə, məqalədə Azərbaycanda
tədqiqat universitetlərinin inkişafına yönəlmiş tövsiyələr təqdim olunur
və bu universitetlərin ölkənin iqtisadi və sosial inkişafına töhfə vermək
potensialı vurğulanır.
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Azerbaijan is currently in the process of establishing research univer-
sities, making the study of international development trends in this
field particularly relevant. From this perspective, the article analyzes
the formation and development stages of research universities within
the Chinese higher education system, as well as their interaction with
science, education, and industry. It also examines the achievements
of Chinese research universities in the fields of scientific innovation,
education, and economic growth, along with the strategic approaches
implemented by these institutions. These aspects are evaluated in
comparison with Azerbaijan’s higher education policies.
The primary aim of the article is to propose conceptual approaches
and practical recommendations for the establishment and develop-
ment of research universities in Azerbaijan based on the Chinese ex-
perience. Furthermore, potential challenges in applying the Chinese
model to the Azerbaijani context are discussed, and strategic solutions
for overcoming these challenges are suggested. Ultimately, the article
highlights the potential of research universities to contribute signifi-
cantly to Azerbaijan’s economic, social, and intellectual development.

Keywords: Research university, Chinese model, higher education,
innovation, strategic development, academic cooperation.

To cite this article: 
Huseynzade K. (2025).
Opportunities for Applying the
Experience of Chinese Research
Universities in the Higher Education
System of Azerbaijan. Azerbaijan
Journal of Educational Studies.
Vol. 713, Issue IV, pp. 71–80

DOI:
10.30546/32898065.2025.4.9037

Article history 
Received: 08.07.2025
Accepted: 17.09.2025

ABSTRACT

Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2025. №4



GirişMüasir qlobal iqtisadi sistemdə bilik və in-novasiyaya əsaslanan inkişaf modelləri döv-lətlərin strateji prioritetləri sırasında xüsusiyer tutur. Bu prosesdə ali təhsil müəssisələrinin,xüsusilə tədqiqat universitetlərinin rolu getdikcəartır. Onlar elmi-tədqiqat fəaliyyəti, insan kapi-talının formalaşdırılması və innovasiyalarıntətbiqi baxımından milli inkişafın əsas dayaq-larından birinə çevrilməkdədir. İnkişaf etmişvə inkişaf etməkdə olan ölkələrin təcrübəsigöstərir ki, tədqiqatyönlü universitetlərin yara-dılması və onların effektiv fəaliyyətinin təminedilməsi yalnız ali təhsilin keyfiyyətinin yük-səldilməsinə deyil, həm də ölkənin ümumisosial-iqtisadi və texnoloji tərəqqisinə mühümtöhfə verir. Bu baxımdan Çin Xalq Respubli-kasının son onilliklərdə həyata keçirdiyi alitəhsil islahatları və tədqiqat universitetlərinininkişafına yönələn strateji təşəbbüslər nəti-cəsində bu ölkə dünya miqyasında tanınan,yüksək reytinqli tədqiqat universitetləri şəbə-kəsini formalaşdıra bilib. Həmin institutlarınstruktur və idarəetmə modelləri, maliyyələş-dirmə mexanizmləri, beynəlmiləlləşmə strate-giyaları və universitet-sənaye əməkdaşlığısahəsindəki təcrübələri digər ölkələr üçün dəmaraqlı nümunə kimi çıxış edir. Bu istiqamətdəÇin tədqiqat universitetlərinin inkişaf modelinivə tətbiq olunan strateji yanaşmaları nəzəri vəempirik aspektlərdən təhlil etmək, bu modelinəsas komponentlərini müəyyənləşdirmək vəonların Azərbaycan ali təhsil sistemində tətbiqimkanlarını qiymətləndirmək aktual probleməçevrilir. Məsələnin belə qoyuluşu bu modelinAzərbaycan kontekstində tətbiqi zamanı qarşıyaçıxa biləcək institusional və funksional çağı-rışların da nəzərdən keçirilməsini, onlarınaradan qaldırılması üçün uyğun strateji töv-siyələrin müəyyənləşdirilməsini zəruri edir. 
Ədəbiyyat icmalıTədqiqat universitetləri ali təhsil sahəsindəaparılan islahatların mərkəzində dayanaraq,qlobal elmi biliklərin istehsalı, yayılması vətətbiqi baxımından strateji əhəmiyyətə malik

ali təhsil müəssisələri kimi qiymətləndirilir.Müxtəlif ölkələrin təcrübələri göstərir ki, butip ali təhsil müəssisələrinin formalaşması vəinkişafı yalnız təhsil siyasəti ilə deyil, həm dədövlətin elmi, texnoloji və iqtisadi strategiyalarıilə sıx şəkildə əlaqəlidir.Müasir dövrdə qlobal rəqabətlilik mühitindəölkələrin elmi-texnoloji inkişaf səviyyəsi böyükölçüdə onların ali təhsil sistemlərinin keyfiyyətivə tədqiqat potensialı ilə müəyyən olunur.Tədqiqat universitetləri innovasiya, bilik istehsalıvə insan kapitalının formalaşdırılması baxı-mından strateji əhəmiyyət daşıyır (Owen, 2018).Bu kontekstdən məsələyə yanaşan bir çoxmüəlliflər bilik istehsalının və onun qlobalmiqyasda yayılmasının genişləndirilməsini zərurihesab edir, həmçinin tədqiqat potensialınındünyanın müxtəlif regionlarına daha bərabərşəkildə paylanmasının strateji əhəmiyyətdaşıdığını vurğulayırlar (Altbach & Salmi, 2011).Beynəlxalq miqyasda tədqiqat universitetləriakademik sistemin çoxşaxəli funksiyalarınıyerinə yetirir; bunlara elmi biliklərin yaradılmasıüzrə əsas missiyanın həyata keçirilməsi vətələbələrin tədqiqat fəaliyyətinə hazırlanmasıdaxildir (Altbach, 2007). Son onilliklərdə Çin Xalq Respublikasınınhəyata keçirdiyi məqsədyönlü ali təhsil islahatlarınəticəsində tədqiqatyönlü universitetlərininkişafı milli prioritetə çevrilib, həmçinin yenifundamental struktur və idarəetmə modelləriformalaşdırılıb. Belə ki, Çin elm və təhsili milligücün formalaşdırılmasının əsas stratejiistiqaməti kimi dəyərləndirərək, bu hədəfə çat-maq üçün beynəlxalq standartlara cavab verənali təhsil sisteminin qurulmasına xüsusi önəmverir. Bu məqsədlə Çin Xalq Respublikasındailkin olaraq aşağıdakı strateji addımlar atılıb:• Ölkə öz aparıcı universitetlərini qlobalsəviyyəli ali təhsil müəssisələrinə çevirməküçün onlara ciddi maliyyə dəstəyi göstərir (Yang,2011);• Dövlət və universitet rəhbərləri Avropa vəŞimali Amerikanın aparıcı universitetlərinə xasolan güclü tədqiqatyönlü və beynəlxalq pers-pektivə sahib ali təhsil ocaqları qurmağa səygöstərirlər (Mohrman, 2008);
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• Bir tərəfdən dövlətin universitetlərə təsirvə nəzarət alətləri, digər tərəfdən isə tədqiqatuniversitetlərinin öz müstəqilliyini qorumaqvə genişləndirmək üçün tətbiq etdiyi strategiyalarhəyata keçirilir (Pan, 2007);• Çin Xalq Respublikasının ali təhsil siya-sətində qabaqcıl universitetlərin “dünya səviy-yəli” ali məktəblərə transformasiyası əsas stratejiməqsədlərdən biri kimi müəyyən olunur (Mai,2019). 1995-ci ildən etibarən həyata keçirilən“Layihə 211” və 1998-ci ildə irəli sürülən “Layihə985” vasitəsilə Çin aparıcı universitetlərinintədqiqat potensialının artırılması və onlarınbeynəlxalq reytinqlərdə mövqelərinin yaxşı-laşdırılması istiqamətində sistemli islahatlarabaşlayıb (Mai, 2019). Lakin bu proqramlar birçox universitetləri layihə maliyyələşdirməsindənkənarda saxlayıb. Bu təşəbbüslərin əsas hədəfimüəyyən ali təhsil müəssisələrinin inkişafınıdəstəkləmək olsa da, ümumilikdə ali təhsilmühitinin təkmilləşdirilməsi üçün kifayətolmayıb. Bu siyasət, xüsusilə universitetlərinuzunmüddətli və dayanıqlı inkişafını təmin edəbiləcək “əməkdaşlığa əsaslanan rəqabət mühitivə akademik ekosistemin” yaranmasına şəraityaratmayıb (Lin & Wang, 2022). Buna görə dəhəyata keçirilən islahatları keyfiyyətcə yenisəviyyəyə qaldırmaq məqsədi ilə 2017-ci ildətəsdiqlənən “İkiqat birinci dərəcəli universitet”(“Double First-Class University”) planı bustrategiyanı davam etdirərək, dünyanın aparıcıali məktəbləri ilə rəqabət apara biləcək “birincidərəcəli universitet” və “birinci dərəcəli ixtisassahələri”nin inkişafını prioritet kimi müəy-yənləşdirib. “İkiqat birinci dərəcəli universitet”həm universitetin özü, həm də onun müəyyənixtisas sahələri üzrə dünya səviyyəsindərəqabətqabiliyyətli olmasını təmin edən sta-tusdur. Məsələn, Tsinxua Universitetinin mü-həndislik sahəsi dünya səviyyəli ixtisas hesabolunur, yəni həm universitet özü, həm dəmühəndislik fakültəsi “ikiqat birinci dərəcəliuniversitet” statusuna malikdir. Bu statusuniversitetə əlavə dövlət resursları, beynəlxalqəməkdaşlıq imkanları və tədqiqat təşviqləriverir. Nəticə etibarilə, Tsinxua Universiteti həm

Çin daxilində, həm də qlobal səviyyədə elmi vəakademik nüfuzunu artırmış olur. Bu yanaşmauniversitetlərin yalnız struktur baxımındandeyil, həm də elmi-pedaqoji və idarəetməsəviyyəsində keyfiyyətli transformasiyasınıstimullaşdırıb. Bununla yanaşı, “Min istedadproqramı” kimi insan kapitalına yönələn təşəb-büslər vasitəsilə yüksək səviyyəli mütəxəssislərinölkəyə cəlb olunması və yerli elmi mühitin bey-nəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması təminedilib. Sözügedən proqramlar həm tədqiqatfəaliyyətinin keyfiyyətini artırıb, həm də uni-versitetlərin innovasiya və sənaye əməkdaşlığıimkanlarını genişləndirib (Hui-min & Mei 2007).Mövcud təhlil tədqiqat universitetlərinininkişafında institusional strategiyaların rolunuaçıq şəkildə göstərməklə yanaşı, ali təhsilinbeynəlmiləlləşməsi və elmi innovasiyalarıntəşviqi sahəsində effektiv mexanizmləri də üzəçıxarmağa xidmət edir. “Layihə 211” XXI əsrdə Çin iqtisadiyyatı vəsosial inkişafı üçün strateji əhəmiyyət daşıyantəhsil və tədqiqat sahələrində ixtisaslaşmıştəxminən 100 aparıcı universitetin inkişafınıtəşviq edib. Çin Respublikası ali təhsil sistemininmaddi-texniki imkanlarının təkmilləşdirilməsiməqsədilə yüzdən artıq universitetə ümumilikdə20 milyard ABŞ dollarına yaxın maliyyə dəstəyigöstərib (Çin Milli Statistika Bürosu, 2014). Bulayihə Çin hökumətinin elmi-texniki inkişafı vəinsan kapitalının gücləndirilməsi istiqamətindəmilli strategiyasının tərkib hissəsi olub. Dünyasəviyyəli universitetlərin formalaşdırılması,seçilmiş universitetlərdə tədqiqat infrastruk-turunun modernləşdirilməsi, akademik heyətinbeynəlxalq səviyyədə rəqabətədavamlı səviyyəyəçatdırılması və yüksəkixtisaslı mütəxəssislərinhazırlanması layihənin əsas hədəfləri kimimüəyyən edilib. Beləliklə, “Layihə 211” Çin alitəhsil sistemində tədqiqatyönlü universitetlərinformalaşmasına təkan verib və ölkənin qlobalelmi arenada yüksələn mövqeyinə zəmin yaradıb.“Layihə 985” Çin hökumətinin dünya səviyyəliuniversitetlər yaratmaq məqsədilə 1998-ci ildəirəli sürdüyü strateji təşəbbüsdür. Layihəninəsas məqsədi Çin universitetlərini qlobalreytinqlərdə yüksək pillələrə qaldırmaq, onların
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elmi tədqiqat potensialını gücləndirmək vədünyanın qabaqcıl ali təhsil müəssisələri ilərəqabətədavamlı vəziyyətə gətirmək idi. Layihəhəm infrastrukturun modernləşdirilməsi, həmdə insan resurslarının inkişafı baxımındanmühüm rol oynayıb. İlkin mərhələdə (1998-2003-cü illərdə) bu layihəyə Pekin, Tsinxua Fu-dan, Zhejiang, Nanjing, Shanghai Jiao Tong, Xi’anJiaotong Universiteti, Harbin Texnologiya İn-stitutu (Harbin Institute of Technology), ÇinElm və Texnologiya Universiteti (University ofScience and Technology of China) kimi ölkəninaparıcı ali təhsil müəssisələri daxil edilib və buqrup sonradan “C9 League” adlandırılıb. İkincimərhələdə (2004-2010-cu illərdə) universi-tetlərin sayı 39-a çatdırılıb (Pang, 2018). Çintəhsilinin illik statistik icmalına (2010) əsasənÇin hökuməti “Layihə 985” çərçivəsində “Layihə211”-lə müqayisədə iki dəfə artıq maliyyə vəsaitiayırıb. Bu maliyyələşdirmə yalnız yeni tədqiqatmərkəzlərinin yaradılması və mövcud infra-strukturun təkmilləşdirilməsini deyil, həmçininbeynəlxalq elmi tədbirlərin təşkili, nüfuzlu xaricialim və professor-müəllim heyətinin cəlb olun-ması, eləcə də Çin universitetlərinin akademikheyətinin beynəlxalq elmi konfranslardaiştirakının dəstəklənməsi kimi məqsədləri dəəhatə edib. “Layihə 985” nəticəsində Çin uni-versitetlərinin bir çoxu dünya reytinqlərindəyüksəlib, xüsusilə mühəndislik, təbiət elmlərivə informasiya texnologiyaları sahəsində qabaq-cıl tədqiqat mərkəzlərinə çevrilib. Bu layihələrinəsas çatışmazlıqlarından biri universitetlərarasında real rəqabət mühitinin formalaşmasınaimkan verməməsi olub. Bu səbəbdən Çinuniversitetlərinin beynəlxalq reytinqlərdə zəifnəticələr göstərməsi fonunda “211” və “985”layihələri ictimai və akademik tənqidlərin hə-dəfinə çevrilib. Layihələrin ilkin mərhələdəkiməqsədi yüksək keyfiyyətli resursların müəyyənuniversitetlərdə cəmləşdirilməsi və onların qısamüddətdə dünya səviyyəli ali təhsil müəs-sisələrinə çevrilməsi olub. Lakin zaman keçdikcəbu proqramlar universitetlərin status simvolunaçevrilib. Bu statuslar əldə edildikdən sonraonların nə ləğvi, nə də yenilənməsi üçün me-xanizmlər nəzərdə tutulub. Nəticədə, iki əsas

problem ortaya çıxıb: birincisi, bu statusa malikuniversitetlər kifayət qədər rəqabət təzyiqi hissetmir; ikincisi isə bu statusdan kənarda qalanuniversitetlərdə irəliləməyə və rəqabətə canatmaq motivasiyası zəifləyir (Sui, 2017).Çin hökumətinin ali təhsildə institusionalkeyfiyyəti daha da yüksəltmək məqsədilə 2017-ci ildə başladığı “İkiqat birinci dərəcəli univer-sitet” (“Double First-Class University”) planıəvvəlki layihələrin davamı və təkmilləşdirilmişversiyası hesab olunur. Bu proqramın məqsədidünyanın ən yaxşı universitetləri ilə rəqabətapara biləcək “birinci dərəcəli universitetlər”və “birinci dərəcəli ixtisas sahələri” yaratmaqdır(Zhu & Lou, 2011). Layihənin fərqləndiricixüsusiyyəti onun daha çox nəticəyönlü və çevikidarəetmə modelinə əsaslanmasıdır. İki kate-qoriya müəyyən olunub:• Birinci dərəcəli universitetlər (ümumipotensiala görə seçilmişlər).• Birinci dərəcəli ixtisas sahələri (ixtisas-laşmış sahələr üzrə mükəmməllik).Əvvəlki layihələrdən fərqli olaraq, bu proqramdaha çevik, eləcə də bilik və bacarıqlara əsas-lanan yanaşmanı əsas götürüb, universitetlərəöz strategiyalarını formalaşdırmaqda daha çoxmuxtariyyət verilib və innovasiyayönlü ida-rəetmə və elmi nailiyyətlərə görə diferensialdəstək tətbiq olunub. Bu plan Çində ali təhsilvə tədqiqat sistemində keyfiyyətin davamlıyüksəlişini təmin etməklə, ölkənin qlobal“akademik güc” kimi mövqeyini daha da möh-kəmləndirib.“Min istedad proqramı” dövlət səviyyəsindəhəyata keçirilən kadr strategiyası kimi forma-laşdırılıb. Bu təşəbbüs çərçivəsində Çin höku-məti elmi tədqiqatların inkişafını, innovasiyapotensialının gücləndirilməsini, eləcə də sa-hibkarlıq fəaliyyətinin təşviqini əsas götürərək,həm Çin mənşəli alimləri, həm də beynəlxalqsəviyyəli xarici mütəxəssisləri ölkəyə cəlb etməyəyönəlmiş sistemli fəaliyyət həyata keçirir. Buproqram iki əsas mexanizm əsasında fəaliyyətgöstərir (Pang, 2018):1. Daimi əsaslarla ölkənin elmi-tədqiqat
müəssisələrində və universitetlərində işə qəbul(Çin mənşəli akademik kadrlar).
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2. Qısamüddətli təyinatlar əsasında işə qəbul(əsasən, Nobel mükafatı, Sahə medalı kimi nü-fuzlu beynəlxalq elmi mükafatların laureatlarıolan aparıcı xarici ekspertlər). Qeyd edək ki,Sahə (Fields) medalı riyaziyyatçılara təqdimolunan nüfuzlu beynəlxalq mükafat olmaqlabərabər, hətta “riyaziyyatın Nobel mükafatı” daadlandırılır.Proqramın idarə olunması birbaşa Çin XalqRespublikasının Dövlət Şurası tərəfindən həyatakeçirilir. Seçilmiş istedadlar geniş spektrli üs-tünlüklərlə – akademik nüfuz, rəqabətqabiliy-yətli əməkhaqqı, viza və miqrasiya proseslə-rində güzəştlərlə təmin olunurlar. Proqramçərçivəsində istedadlı fərdlərə ilkin stimul-laşdırıcı tədbir kimi 1 milyon RMB (təxminən153.000 ABŞ dolları) məbləğində birdəfəlikmaliyyə dəstəyi təqdim edilir. Bundan əlavə,yaşayış və nəqliyyat xərclərinin qarşılanmasıüçün də institusional zəmanət nəzərdə tutulub(Pang, 2018).
Tsinxua Universitetinin təcrübəsiTsinxua Universiteti uzun müddətdir Çin cə-miyyətinin rifahının yüksəldilməsi və qlobalinkişafın dəstəklənməsi istiqamətində fəaliyyətgöstərir. O, ölkənin aparıcı ali təhsil müəs-sisələrindən biri kimi tanınır və “Çinin MIT-i”(Massachusetts Institute of Technology) kimiqiymətləndirilir. Milli və beynəlxalq reytinq-lərdə Tsinxua Universiteti Çin universitetləriarasında lider mövqe tutur. Uzun illərdir ki,ölkənin ən yüksək bal toplayan ilk on abitu-riyentinin yarısından çoxu məhz bu universitetiseçir (Wu, 2002). Tsinxua Universiteti dünyasəviyyəli tədqiqat universitetinə çevrilmə pro-sesini üç əsas mərhələdə həyata keçirib (Pang,2018):• “Təşkilati yenidənqurma” (1994-2002).Tsinxua Universiteti təşkilati strukturunu ye-nidən quraraq, tədqiqat fəaliyyətlərini dahasəmərəli və məqsədyönlü şəkildə təşkil etməyəbaşlayıb.• “Elmi məhsuldarlıq – məqalələrin kəskin

çoxalması” (2003-2011). Universitet elmi mə-qalə istehsalı sahəsində əhəmiyyətli irəliləyiş

əldə edərək, qlobal elmi mühitdə tanınan nüfuzlubir müəssisəyə çevrilib.• “Beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndiril-
məsi” (2012-ci ildən indiyə qədər). Beynəlxalqəməkdaşlıq və elmi əlaqələrin gücləndirilməsiilə universitetin qlobal təhsil və tədqiqat səh-nəsində mövqeyi daha da möhkəmlənib.Universitetin texnologiyaya yönələn təhsilocağından çoxprofilli və hərtərəfli ali təhsilmüəssisəsinə çevrilməsi əsas hədəflərdən biriolub. 1994-cü ildən etibarən Tsinxua Universi-tetində genişmiqyaslı institusional islahatlarastart verildi (Yang, 2011). Bu dövrdə bakalavriatsəviyyəsində mövcud olan 49 ixtisas istiqaməti16 əsas sahədə birləşdirildi. Ardınca 13 yeniproqram və fakültə yaradıldı. Universitetintəşkilati strukturu üç əsas istiqamətdə yeniləndi:birincisi, mövcud şöbələr genişləndirildi və yadigər proqramlarla birləşdirilərək təkmilləş-dirildi; ikincisi, “Hüquq fakültəsi” kimi klassiksahələr yenidən quruldu; üçüncüsü isə bəzixarici tədqiqat institutları universitetin tərkibinədaxil edildi. 1994–2002-ci illər ərzində TsinxuaUniversiteti texnolojiyönlü institut statusundançıxaraq, kompleks, çoxşaxəli ali təhsil müəssi-səsinə çevrilməyə nail oldu (Pang, 2018).2003-cü ildən etibarən Tsinxua Universitetiislahatların ikinci mərhələsinə başladı. Bumərhələyə hazırlıq olaraq 2001-ci ildən “Minməqalə planı” adlı təşəbbüs həyata keçirildi.Bu təşəbbüs professor-müəllim heyətini vəmagistrantları tədqiqat fəaliyyətinə cəlb etməkvə onları elmi məqalələr yazmağa təşviq etməyəyönəlib (Pang, 2018). Universitet, xüsusilə Sci-ence Citation Index (SCI) kimi nüfuzlu bazalardaməqalə dərc edənləri mükafatlandırmaq üçünmüxtəlif stimullaşdırıcı tədbirlər tətbiq etdi.Bu strategiyanın təsiri nəticəsində elmi məh-suldarlıq əhəmiyyətli dərəcədə artdı: məsələn,SCI indeksli nəşrlərin sayı 1998-ci ildə 300-dən az olduğu halda, 2001-ci ildə bu rəqəm1,132-yə yüksəldi (Pang, 2018). O zamandanbəri tədqiqat məqalələrinin sayı ilbəil art-maqdadır. 2003-cü ildən etibarən bu nəşrlərTsinxua Universitetinin nəzdində yaradılmışTədqiqat İnstitutunun (Institute of Researchof Tsinghua University) yeni yardılan bölməsi
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tərəfindən sistemli şəkildə qeydiyyata alındı.Tsinxua elmi fəaliyyətləri dəstəkləmək məqsədiləyeni bölmələr və mərkəzlər yaratmağa davametdi. Məsələn, 1997-ci ildə Prinston QabaqcılTədqiqat İnstitutunun modelinə əsaslananTəkmilləşdirmə İnstitutu təsis olundu. Bumərkəz hazırda fizika, riyaziyyat, biologiya vəinformatika sahələrində nəzəri tədqiqatlaraparmaqla yanaşı, beynəlxalq elmi mərkəzlərləsıx əməkdaşlıq edir və fundamental tədqiqatimkanlarını genişləndirməyə çalışır. Tədqiqatınkeyfiyyətini və yaradıcılığı artırmaq üçün uni-versitet həm ölkə daxilindən, həm də xaricdənistedadlı gəncləri və aparıcı alimləri cəlb edir.Bu tədbirlər innovasiya və sahələrarası elmiəməkdaşlığa, xüsusən də müasir elmi-texnolojiirəliləyişləri təşviq etməyə yönəlib. Nəticədə,XXI əsrin ilk onilliyinin sonuna doğru TsinxuaUniversiteti hərtərəfli tədqiqat universitetinəçevrilmə prosesini uğurla başa çatdırdı.İslahatların üçüncü mərhələsində TsinxuaUniversiteti dünya səviyyəli ali təhsil müəssisəsikimi öz mövqeyini daha da möhkəmləndirib.Universitetin beynəlmiləlləşmə strategiyasıçərçivəsində tətbiq edilən əsas yanaşmalardanbiri beynəlxalq əməkdaşlıq proqramlarınınəvvəlcə yerli kampusda qurulması, növbətimərhələdə isə bu proqramların xarici ölkələrdətəşkili ilə coğrafi miqyasının genişləndirilməsiolub. Bu çərçivədə, 2015-ci ildə Tsinxua bey-nəlxalq məsələlərə fokuslanan birillik magistrproqramı həyata keçirən Schwarzman Kollecinitəsis edib. Bundan əlavə, universitet dünyanınaparıcı ali təhsil müəssisələri ilə ikili diplomtəhsil proqramları həyata keçirmək üçün özxarici kampuslarını qurmağa başlayıb. 2015-ciildə Seattle şəhərində Tsinxua Qlobal İnnovasiyaMübadiləsi proqramı çərçivəsində filial kampusuyaradılıb və hər il universitet tələbələri buradaon altı aylıq təhsil imkanı əldə ediblər. Tsinxuahəmçinin Asiya regionunda ali təhsilin gələcəyiniformalaşdırmaq və regional, eləcə də qlobalproblemlərə cavab tapmaq məqsədilə AsiyaUniversitetləri Alyansını (AUA) yaradıb vəCenevrə Universiteti ilə əməkdaşlıq əlaqələriqurub. Bütün bu təşəbbüslərlə yanaşı, universitetson illərdə beynəlxalq tələbələrin qəbulunu daəhəmiyyətli dərəcədə artırıb (Pang, 2018).

Aparılmış təhlillər göstərir ki, Tsinxua Uni-versitetinin uğurlu inkişafının əsas amili millistrateji ehtiyaclara uyğun məqsədlərin dəqiqmüəyyən edilməsidir. Bu məqsədlər universitetinözünün güclü tərəfləri və prioritetləri ilə uz-laşaraq institusional strategiyanın formalaş-masında əsas rol oynayır. Tsinxua Universitetininhərtərəfli tədqiqat universitetinə transforma-siyasında beynəlxalq reytinq sistemlərinintələbləri və meyarları mühüm istiqamətvericiçərçivə rolunu oynayıb (Kuang & Marshall,2010). Bu transformasiya çərçivəsində univer-sitetin fəaliyyətinin əsas göstəriciləri kimimüəyyən edilən komponentlər bir tərəfdənakademik məhsuldarlığın artırılmasına yönəlib,digər tərəfdən isə institusional güclənmə vəqlobal tanınma məqsədlərinə xidmət edib. Tsin-xua Universitetinin rəhbərliyinin baxışına görə,milli strateji ehtiyacların təmin edilməsi vədünya səviyyəli universitetlərin formalaşdı-rılması Çin xalqının dirçəlişinə səbəb olan ənönəmli töhfələrdəndir və universitetin əsasprioritetlərini təşkil edir. Qərb universitet-lərindən fərqli olaraq, burada tədqiqatçılarmaliyyə dəstəyi üçün öz maraqlandıqlarımövzuları seçib müraciət etmir, onlar konkretmövzu sahələri üzrə yönləndirilirlər (Yang,2011). Mövcud empirik məlumatlara vəaparılmış tədqiqatların nəticələrinə əsasən uni-versitetin fəaliyyət göstəriciləri aşağıdakı əsasmeyarlarla xarakterizə olunur: • Elmi məhsuldarlıq: “Nature” və “Science”kimi yüksək impakt faktorlu jurnallarda dərcolunan məqalələrin sayı, habelə patentmüraciətlərinin çoxluğu;• Elmi nüfuz: çox istinad edilən müəlliflərinvə Çin Elmlər Akademiyasının üzvlərininuniversitetdə təmsil olunması, eləcə də nüfuzluprofessor heyətinin cəlb edilməsi;• Tədqiqatın maliyyələşdirilməsi: araşdır-malara ayrılan maliyyə resurslarının həcminindavamlı şəkildə artırılması;• İnstitusional infrastruktur: əsas elm sa-hələri üzrə ixtisaslaşma, beynəlxalq akkredi-tasiyaya malik milli laboratoriyaların və tədqiqatmərkəzlərinin qurulması;• Beynəlmiləlləşmə: xarici tələbələrin artan
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nisbəti, beynəlxalq qonaq alimlərin iştirakı vəikidilli tədris modellərinin tətbiqi.Bu göstəricilər təkcə universitetin daxiliakademik inkişafına deyil, həm də qlobal alitəhsil məkanında mövqeyinin möhkəmlən-dirilməsinə şərait yaradıb. Nəticə etibarilə, rey-tinq sistemlərinin təsir dairəsi Tsinxua Uni-versitetində strateji qərarların qəbulunda vətədqiqatyönlü universitet modelinin təşəkkültapmasında müəyyənedici amil olub. 
Çin modelinin Azərbaycana tətbiqi 
imkanlarıSon illərdə Azərbaycanda ali təhsilin key-fiyyətinin yüksəldilməsi və tədqiqatyönlü uni-versitetlərin təşviqi istiqamətində mühüm is-lahatlar həyata keçirilir. Bu sahədə “Azərbaycan2030: Sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Pri-oritetlər” sənədi ilə yanaşı, “Azərbaycan Res-publikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadiinkişaf Strategiyası” kimi sənədlər tədqiqatuniversitetlərinin fəaliyyətinə hüquqi əsasyaradır və ali təhsil sisteminin modernləş-dirilməsinə yönəlmiş əsas çərçivələri müəy-yənləşdirir (Azərbaycan Respublikasının Prezi-denti, 2021). Çin təcrübəsi kontekstində bumodelin Azərbaycanda tətbiqi imkanlarını birneçə əsas istiqamət üzrə qiymətləndirməkmümkündür:• Normativ-hüquqi çərçivənin uyğunlaş-

dırılması. Tədqiqat universiteti statusununtanınması və bu statusa uyğun maliyyələşmə,idarəetmə və fəaliyyət mexanizmlərinin hüquqisənədlərlə aydın şəkildə tənzimlənməsi zəruridir.Belə çərçivə universitetlərin məqsədyönlüşəkildə inkişafı üçün institusional dayanıqlıqtəmin edə bilər;• Ali təhsil və sənaye arasında əməkdaş-
lığın gücləndirilməsi. Tədqiqatların praktikdəyərə çevrilməsi və kommersiyalaşdırılmasıüçün universitetlərin sənaye və biznes sektoruilə sıx əməkdaşlıq qurması vacibdir. Buəməkdaşlıq həm də innovasiyaların tətbiqsahəsini genişləndirə bilər;• İnsan resurslarının inkişafı və beynəl-
miləlləşmə. Çin təcrübəsi göstərir ki, akademik

heyətin yüksək ixtisas səviyyəsi və beynəlxalqtəcrübəsi tədqiqat universitetlərinin uğurqazanmasında həlledici rol oynayır. Azərbaycanbu istiqamətdə doktorantura proqramlarınınbeynəlmiləlləşdirilməsi, xaricdə təhsil almışmütəxəssislərin cəlb olunması və akademikmübadilə imkanlarının genişləndirilməsinəönəm verməlidir;• Pilot layihə əsasında tətbiq yanaşması.Çin tədricən və selektiv yanaşma ilə yalnızmüəyyən universitetlərə xüsusi status verərəkmərhələli şəkildə genişlənməyə nail olub. Buyanaşma Azərbaycan kontekstində də tətbiqedilə bilər. Məsələn, Bakı Dövlət Universiteti,Azərbaycan Neft və Sənaye Universiteti, Azər-baycan Dövlət İqtisad Universiteti və AzərbaycanTexniki Universiteti kimi seçilmiş ali təhsilmüəssisələrində tədqiqat universiteti modeliilkin olaraq pilot formatda sınaqdan keçiriləbilər.Bu yanaşmalar, ilk növbədə, tədqiqatyönlüuniversitetlərin institusional formalaşması üçünstrateji əsas yaradır və ali təhsil sistemindəfunksional diferensiasiyanı təşviq etməklə yanaşı,elmi-tədqiqat fəaliyyətinin keyfiyyət və miqyasbaxımından inkişafına təkan verir. Belə insti-tutların yaradılması və dəstəklənməsi bilikistehsalının sistemli şəkildə təşkilinə, yüksək-ixtisaslı kadrların hazırlanmasına və elmi nə-ticələrin praktiki sahələrdə tətbiqinə şəraityaradır. Nəticədə, elmi fəaliyyətin kommer-siyalaşdırılması və innovasiyayönlü iqtisadiyyatıninkişafı üçün zəruri olan bilik infrastrukturuformalaşır.Bununla yanaşı, tədqiqat universitetləri elmiaraşdırmaların beynəlxalq standartlara uyğun-laşdırılması, akademik mübadilə və əməkdaşlıqimkanlarının genişləndirilməsi baxımından damühüm rol oynayır. Tədqiqat universitetlərivasitəsilə Azərbaycanın qlobal elmi arenadarəqabətqabiliyyətli mövqeyə sahib olması vəmilli innovasiya sisteminin effektiv şəkildətəşkili təmin edilə bilər. Eyni zamanda dövlət,universitet və sənaye sektoru arasında qarşılıqlıəməkdaşlığın institusional çərçivədə inkişafınəticəsində tədqiqat nəticələrinin tətbiq sahə-ləri genişlənər və iqtisadi diversifikasiya üçün
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elmi-texnoloji baza möhkəmlənər. Beləliklə,tədqiqata əsaslanan ali təhsil modelinə keçidAzərbaycanın bilik iqtisadiyyatına keçidinisürətləndirər, elmi potensialdan səmərəli is-tifadəni təmin edər və uzunmüddətli sosial-iqtisadi inkişafın elmi-institusional dayaqlarınıgücləndirər.Çin tədqiqat universitetlərinin idarəetmə,maliyyələşmə və beynəlmiləlləşmə təcrübəsiAzərbaycan ali təhsil sistemi üçün bir sırapraktik tətbiq imkanları təmin edə bilər. XüsusiləBakı Dövlət Universiteti və Azərbaycan DövlətNeft və Sənaye Universiteti kimi ali təhsilmüəssisələrində mövcud elmi infrastruktur,beynəlxalq əməkdaşlıq şəbəkəsi bu modelinmərhələli şəkildə tətbiqinə əlverişli zəminyaradır. Belə bir tətbiq ali təhsildə tədqiqat-yönlülüyün güclənməsinə, universitet-sənayeəlaqələrinin inkişafına və bilik əsaslı iqtisa-diyyatın formalaşmasına mühüm töhfə verəbilər. 
NəticəTədqiqatın nəticələri göstərir ki, Çin tədqiqatuniversitetlərinin inkişaf modeli sistemli dövlətsiyasəti, strateji planlaşdırma və universitet-mərkəzli innovasiya ekosisteminin qurulmasıkontekstində formalaşaraq, ali təhsilin qlobalrəqabətə davamlılığını və elmi-tədqiqat fəaliy-yətinin keyfiyyətini yüksəldib. Bu modelin əsasxüsusiyyətləri – idarəetmədə çeviklik, akademikmuxtariyyətin təmin olunması, sabit maliyyə-ləşdirmə mexanizmləri və dövlət-sənaye-uni-versitet tərəfdaşlığının institusional səviyyədətəşkili – ali təhsil sisteminin transformasiyasındamühüm rol oynayıb.Azərbaycan üçün bu təcrübənin əhəmiyyətlitərəfi milli innovasiya sisteminin təşəkkültapması və bilik əsaslı iqtisadiyyatın inkişafıbaxımından tədqiqat universitetlərinin stratejiplatforma kimi dəyərləndirilməsidir. Çinnümunəsi göstərir ki, belə institutların yara-dılması yalnız struktur islahatlarını deyil, eynizamanda ali təhsildə missiyayönlü yanaşmanınvə elmi fəaliyyətə dəyər əsaslı investisiya mo-delinin tətbiqini tələb edir.

Bu kontekstdə Azərbaycanda tədqiqat uni-versitetlərinin inkişafı üçün aşağıdakı stratejiistiqamətlər ön plana çıxır: ali təhsil müəs-sisələrinin funksional diferensiasiyası vəixtisaslaşması, elmi-tədqiqat infrastrukturunungücləndirilməsi, insan kapitalının davamlıinkişafı, normativ-hüquqi bazanın təkmilləş-dirilməsi və beynəlxalq əməkdaşlıq imkanlarınıngenişləndirilməsi.Nəticə etibarilə, Çin tədqiqat universitetlərinininkişaf modelinin təhlili əsasında əldə olunanqənaətlər göstərir ki, Çin modelinin uğuruməqsədyönlü dövlət siyasəti, güclü institusionaldəstək və strateji planlaşdırmanın vəhdətindəformalaşıb. Azərbaycan da milli şəraitə uyğunadaptasiya olunmuş bu modeldən faydalanabilər. Bunun üçün yalnız struktur islahatlarıdeyil, həm də akademik mədəniyyətin, ida-rəetmənin və universitet-mühit münasibətləri-nin yenidən düşünülməsi vacibdir. Səmərəlişəkildə tətbiq ediləcəyi təqdirdə, Çin təcrübəsiAzərbaycanın tədqiqat universitetlərinə keçidisürətləndirə və qlobal elmi arenada onlarınmövqeyini möhkəmləndirə bilər.
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