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Azerbaycanin ali tahsil sisteminde Azerbaycanda tedgigat universitetlarinin yaradilmasi merhalasinde
Gin tadgiqat universitetleri miixtalif Slkalorin bu sahadaki inkisaf tendensiyalarinin dyranilmasi

tacrubasmmtatblql'|mkanlar|. xususi aktualliqg kesb edir. Magalads masalays bu kontekstdan
Azarbaycan mektabi, N2 4 (713), . o . . . . -
yanasilaraq Cin tahsil sisteminda tadgigat universitetlarinin formalagma

sah. 71-80

va inkisaf marhalaleri, eloca da bu universitetlarin elm, tahsil va
DOI: sanaye sahalari ila garsiligh alagalari tahlil olunur. Eyni zamanda Cin
10.30546/32898065.2025.4.9037 tadgigat universitetlorinin elm, tahsil va iqgtisadi inkigaf sahalarinde

alda etdiyi nailiyyatlar, hamginin bu institutlar tarafindan tatbig olunan
strateji yanasmalar arasdirilir va Azarbaycanin ali tahsil siyasati ilo
miqayisali sakilda dayarlandirilir. Maqalanin asas maqgsadi Cin
tacriibasina asaslanaraq Azarbaycanda tadgigat universitetlarinin
yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi istiqgamatinda konseptual yanagsmalar
va praktik takliflar irali stirmakdir. Bundan alavs, Cin modelinin
Azarbaycan kontekstinda tatbigi zamani lzs ¢ixa bilacak potensial
caginislar va bu gadiniglarin aradan galdiriimasi ugun strateji hall
yollari mizakira edilir. Natico etibarils, maqaleds Azarbaycanda
tadqgiqat universitetlarinin inkisafina yonalmis tovsiyalar taqdim olunur
va bu universitetlarin dlkanin igtisadi ve sosial inkisafina tohfa vermak
potensiali vurgulanir.
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ABSTRACT

Azerbaijan is currently in the process of establishing research univer-
sities, making the study of international development trends in this
field particularly relevant. From this perspective, the article analyzes
the formation and development stages of research universities within
the Chinese higher education system, as well as their interaction with
science, education, and industry. It also examines the achievements
of Chinese research universities in the fields of scientific innovation,
education, and economic growth, along with the strategic approaches
implemented by these institutions. These aspects are evaluated in
comparison with Azerbaijan’s higher education policies.

The primary aim of the article is to propose conceptual approaches
and practical recommendations for the establishment and develop-
ment of research universities in Azerbaijan based on the Chinese ex-
perience. Furthermore, potential challenges in applying the Chinese
model to the Azerbaijani context are discussed, and strategic solutions
for overcoming these challenges are suggested. Ultimately, the article
highlights the potential of research universities to contribute signifi-
cantly to Azerbaijan's economic, social, and intellectual development.

Keywords: Research university, Chinese model, higher education,
innovation, strategic development, academic cooperation.
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Azarbaycanin ali tahsil sisteminda Cin tadqiqat universitetlari tacriibasinin tatbiqi imkanlari

Girig

Miasir global igtisadi sistemda bilik vo in-
novasiyaya asaslanan inkisaf modellari dov-
latlorin strateji prioritetlari sirasinda xiisusi
yer tutur. Bu prosesds ali tehsil miiassisalarinin,
xususile tadqigat universitetlarinin rolu getdikca
artir. Onlar elmi-todgigat faaliyyati, insan kapi-
talinin formalasdirilmasi va innovasiyalarin
totbiqi baximindan milli inkisafin asas dayaq-
larindan birine cevrilmakdadir. inkisaf etmis
va inkisaf etmakda olan dlkalarin tacriibasi
gostarir ki, tadqgigatyonlii universitetlarin yara-
dilmasi va onlarin effektiv faaliyyatinin tomin
edilmasi yalnmiz ali tohsilin keyfiyyatinin yiik-
saldilmasina deyil, ham ds 6lkanin Umumi
sosial-igtisadi va texnoloji taraqqisine mithiim
tohfa verir. Bu baximdan Cin Xalg Respubli-
kasinin son onilliklorde hayata kecirdiyi ali
tohsil islahatlar1 vo todgigat universitetlarinin
inkisafina yonalan strateji tasabbiislar nati-
casinda bu 06lka diinya miqyasinda taninan,
yuksak reytingli tedqigat universitetlari saba-
kasini formalasdira bilib. Homin institutlarin
struktur ve idarsetmsa modellari, maliyyalas-
dirma mexanizmlari, beynalmilallosma strate-
giyalar1 ve universitet-sonaye amoakdasligi
sahasindaki tacriibalari digar 6lkalar li¢iin da
maraqli niimuna kimi ¢ixis edir. Bu istiqgamatda
Cin tadgigat universitetlorinin inkisaf modelini
va tatbiq olunan strateji yanasmalari nazari ve
empirik aspektlordan tahlil etmak, bu modelin
asas komponentlarini miiayyanlasdirmak va
onlarin Azarbaycan ali tahsil sisteminda tatbiq
imkanlarini giymatlandirmak aktual problema
cevrilir. Masalanin bela qoyulusu bu modelin
Azarbaycan kontekstinda tatbigi zamani qarsiya
cixa bilacak institusional va funksional cagi-
rislarin da nazarden kecirilmasini, onlarin
aradan qaldirilmasi liglin uygun strateji tov-
siyealarin miiayyanlasdirilmasini zaruri edir.

Odabiyyat icmali

Toadgiqat universitetlori ali tohsil sahasinda
aparilan islahatlarin markszinda dayanaragq,
global elmi biliklarin istehsali, yayilmasi vo
tatbiqi baximindan strateji shamiyyate malik

ali tohsil miiassisalari kimi giymeatlandirilir.
Miixtalif dlkalarin tacriibalari gostarir ki, bu
tip ali tohsil miiassisalorinin formalasmasi vo
inkisafi yalniz tahsil siyasati ila deyil, ham da
dovlatin elmi, texnoloji va iqtisadi strategiyalari
ilo six sokilda alagalidir.

Miiasir dovrda global raqabatlilik miihitinda
6lkalarin elmi-texnoloji inkisaf saviyyasi boytlik
6lciida onlarin ali tahsil sistemlarinin keyfiyyati
vo tadqigat potensiali ilo miiayyan olunur.
Tadqiqgat universitetlari innovasiya, bilik istehsali
va insan kapitalinin formalagdirilmasi baxi-
mindan strateji shomiyyot dasiyir (Owen, 2018).
Bu kontekstdan masalaya yanasan bir cox
mialliflar bilik istehsalinin ve onun global
miqyasda yayllmasinin genislandirilmasini zeruri
hesab edir, hamc¢inin tadqigat potensialinin
diinyanin miixtalif regionlarina daha barabar
sokilde paylanmasinin strateji ahamiyyat
dasidigini vurgulayirlar (Altbach & Salmi, 2011).
Beynoalxalq miqyasda tedqgigat universitetlari
akademik sistemin ¢oxsaxali funksiyalarini
yerina yetirir; bunlara elmi biliklarin yaradilmasi
lizra asas missiyanin hayata kecirilmasi vo
tolobalarin tadgiqat faaliyyatina hazirlanmasi
daxildir (Altbach, 2007).

Son onilliklarda Cin Xalq Respublikasinin
hayata kecirdiyi maqgsadyonlii ali tahsil islahatlari
naticasinds tadqiqatyonlii universitetlarin
inkisafi milli prioritets ¢evrilib, hamginin yeni
fundamental struktur ve idarsetma modellari
formalasdirilib. Bels ki, Cin elm va tahsili milli
gliclin formalasdirilmasinin asas strateji
istigamati kimi dayarlondirarak, bu hadafa cat-
maq li¢lin beynalxalq standartlara cavab veran
ali tahsil sisteminin qurulmasina xiisusi 6nam
verir. Bu maqgsadlse Cin Xalq Respublikasinda
ilkin olaraq asagidaki strateji addimlar atilib:

o Olke 6z aparic universitetlarini global
saviyyali ali tahsil miiassisalarina cevirmak
liciin onlara ciddi maliyye dastayi gostarir (Yang,
2011);

e Dovlat vo universitet rohbarlari Avropa va
Simali Amerikanin aparici universitetlarine xas
olan giiclii tadqiqatyonlii ve beynalxalq pers-
pektive sahib ali tahsil ocaglar1 qurmaga say
gostarirlar (Mohrman, 2008);
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e Bir torafdon dovlatin universitetlara tasir
va nazarat alatlari, digar terafdan iss tedqiqat
universitetlorinin 6z mistaqilliyini qorumaq
va genislendirmak iicilin tatbiq etdiyi strategiyalar
hayata kecirilir (Pan, 2007);

e Cin Xalq Respublikasinin ali tehsil siya-
satinda gabaqcil universitetlarin “diinya saviy-
yoli” ali maktablora transformasiyasi osas strateji
magqsadlardan biri kimi miiayyan olunur (Mai,
2019).

1995-ci ilden etibaran hayata kecirilan
“Layiha 211” va 1998-ci ilda irali siirtiilen “Layiha
985” vasitasile Cin aparici universitetlarinin
tadqigat potensialinin artirilmasi va onlarin
beynalxalq reytinqlorde mévgelarinin yaxsi-
lasdirilmasi istiqamatinda sistemli islahatlara
baslayib (Mai, 2019). Lakin bu programlar bir
cox universitetlari layiha maliyyslasdirmasindan
kanarda saxlayib. Bu tasabbiislarin asas hadafi
miiayyan ali tohsil miiassisalorinin inkisafini
doastaklomak olsa da, imumilikdsa ali tohsil
mihitinin toekmillasdirilmasi ti¢clin kifayat
olmayib. Bu siyasat, xiisusila universitetlarin
uzunmiiddatli ve dayaniql inkisafini temin eda
bilacak “emakdashiga asaslanan reqabat miihiti
va akademik ekosistemin” yaranmasina sarait
yaratmayib (Lin & Wang, 2022). Buna gora da
hayata kegirilon islahatlar1 keyfiyyatca yeni
saviyyayoa qaldirmaq maqsadi ilo 2017-ci ilds
tosdiglanan “Ikigat birinci daracali universitet”
(“Double First-Class University”) plani bu
strategiyani davam etdirarak, dliinyanin aparici
ali maktablari ila ragabat apara bilacak “birinci
daracali universitet” vo “birinci daracali ixtisas
sahalari’nin inkisafin1 prioritet kimi miiay-
yonloasdirib. “Ikiqat birinci deracali universitet”
ham universitetin 6zii, ham da onun miiayysn
ixtisas sahslari lizra diinya saviyyasinda
roqabatqabiliyyatli olmasin1 tomin edan sta-
tusdur. Masalan, Tsinxua Universitetinin mii-
handislik sahasi diinya saviyysli ixtisas hesab
olunur, yani ham universitet 6zii, ham da
mithandislik fakiiltesi “ikiqat birinci daracali
universitet” statusuna malikdir. Bu status
universiteta alava dovlat resurslari, beynalxalq
amokdasliq imkanlar1 va tadqiqat tasviqlari
verir. Natica etibarils, Tsinxua Universiteti ham
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Cin daxilinda, ham da global saviyyada elmi vo
akademik niifuzunu artirmis olur. Bu yanasma
universitetlorin yalniz struktur baximindan
deyil, ham da elmi-pedaqoji va idarsetma
saviyyasinda keyfiyyatli transformasiyasini
stimullasdirib. Bununla yanasi, “Min istedad
proqrami1” kimi insan kapitalina yonalan tasab-
biislar vasitasila yiiksok saviyyali miitoxassislarin
6lkaya calb olunmasi va yerli elmi miihitin bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi temin
edilib. Sozligedan proqramlar ham tadqiqat
faaliyyatinin keyfiyyatini artirib, ham da uni-
versitetlarin innovasiya ve sanaye amakdaslhigi
imkanlarini genislondirib (Hui-min & Mei 2007).
Movcud tahlil tadqigat universitetlorinin
inkisafinda institusional strategiyalarin rolunu
aciq sokilde gostormakle yanasi, ali tahsilin
beynalmilallasmasi va elmi innovasiyalarin
tasviqi sahasinda effektiv mexanizmlari da liza
¢ixarmaga xidmat edir.

“Layiha 211” XXI asrda Cin igtisadiyyat1 va
sosial inkisafi Giciin strateji shamiyyeat dasiyan
tohsil vo tadgiqat sahalarinda ixtisaslasmis
toxminan 100 aparici universitetin inkisafini
tasviq edib. Cin Respublikasi ali tohsil sisteminin
maddi-texniki imkanlarinin tekmillasdirilmasi
magsadile ylizdan artiq universitets imumilikde
20 milyard ABS dollarina yaxin maliyye dastayi
gostarib (Cin Milli Statistika Biirosu, 2014). Bu
layiha Cin hokumatinin elmi-texniki inkisafi ve
insan kapitalinin gliclandirilmasi istigamatinda
milli strategiyasinin torkib hissasi olub. Diinya
saviyysli universitetlarin formalasdirilmas;,
secilmis universitetlorde tedqiqat infrastruk-
turunun modernlasdirilmasi, akademik heyatin
beynalxalq saviyyada raqabatadavamli saviyyaya
catdirilmasi va yiiksakixtisash miitexassislarin
hazirlanmasi layihanin asas hadaflari kimi
miiayyan edilib. Belalikls, “Layiha 211” Cin ali
tohsil sistemindas tedqigatydnlii universitetlarin
formalasmasina tekan verib va 6lkanin global
elmi arenada yiiksalan mévgeyine zemin yaradib.

“Layiha 985” Cin hokumsatinin diinya saviyyali
universitetlor yaratmaq maqgsadilo 1998-ci ilda
irali slirdiiyl strateji tasebbiisdiir. Layihanin
asas maqsadi Cin universitetlarini qlobal
reytinglarda yliksak pillalara qaldirmagq, onlarin
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elmi tadqiqgat potensialin1 giiclandirmak va
diinyanin gabagqcil ali tehsil miiassisalari ila
raqabatadavamli vaziyyats gatirmak idi. Layiha
ham infrastrukturun modernlasdirilmasi, ham
da insan resurslarinin inkisafi baximindan
miihiim rol oynayib. Ilkin marhslada (1998-
2003-cti illarda) bu layihays Pekin, Tsinxua Fu-
dan, Zhejiang, Nanjing, Shanghai Jiao Tong, Xi'an
Jiaotong Universiteti, Harbin Texnologiya In-
stitutu (Harbin Institute of Technology), Cin
Elm va Texnologiya Universiteti (University of
Science and Technology of China) kimi 6lkanin
aparici ali tahsil miisssisalari daxil edilib va bu
grup sonradan “C9 League” adlandirilib. Ikinci
moarhalada (2004-2010-cu illoards) universi-
tetlarin say1 39-a catdirilib (Pang, 2018). Cin
tohsilinin illik statistik icmalina (2010) asasan
Cin hokumeati “Layiha 985” ¢arcivasinds “Layiha
211”-la miiqayisada iki dafo artiq maliyye vasaiti
ayirib. Bu maliyyslosdirma yalniz yeni todqgiqat
moarkazlarinin yaradilmasi ve mévcud infra-
strukturun tokmillasdirilmasini deyil, hamginin
beynaslxalq elmi tadbirlarin tagkili, ntifuzlu xarici
alim va professor-miiallim heyatinin calb olun-
masi, elaca da Cin universitetlarinin akademik
heyatinin beynalxalq elmi konfranslarda
istirakinin dastoklanmasi kimi magsadlari da
ahata edib. “Layiha 985” naticasinda Cin uni-
versitetlarinin bir ¢oxu dilinya reytinglarinds
yuksalib, xiisusile mithandislik, tabiat elmlari
va informasiya texnologiyalar1 sahasinda qabag-
cil tadgigat markazlarina gevrilib. Bu layihalarin
asas catismazliqlarindan biri universitetlar
arasinda real reqabat miihitinin formalagmasina
imkan vermamasi olub. Bu sababdan Cin
universitetlarinin beynalxalq reytinqlards zaif
naticalor gostarmasi fonunda “211” va “985”
layihalari ictimai ve akademik tangidlarin ha-
dafina c¢evrilib. Layihalarin ilkin marhaladaki
magqsadi yliksak keyfiyyatli resurslarin miiayyan
universitetlords comlasdirilmasi ve onlarin qisa
miiddstds diinya saviyyali ali tahsil miias-
sisalarina ¢evrilmasi olub. Lakin zaman kec¢dikca
bu programlar universitetlorin status simvoluna
cevrilib. Bu statuslar slds edildikden sonra
onlarin na lagvi, na da yenilonmasi tg¢iin me-
xanizmlar nazards tutulub. Naticada, iki asas

problem ortaya ¢ixib: birincisi, bu statusa malik
universitetlar kifayat gadar ragabat tazyiqi hiss
etmir; ikincisi isa bu statusdan kenarda qalan
universitetlarda iralilomaya ve raqabate can
atmaq motivasiyasi zaiflayir (Sui, 2017).

Cin hokumeatinin ali tahsilds institusional
keyfiyyati daha da yiiksaltmak maqsadile 2017-
ci ilde basladig “ikiqat birinci daracsli univer-
sitet” (“Double First-Class University”) plani
avvalki layihalarin davami va tokmillasdirilmis
versiyasli hesab olunur. Bu proqramin maqsadi
diinyanin an yaxs1 universitetlari ilo raqabat
apara bilacak “birinci daracali universitetlor”
va “birinci daracali ixtisas sahalari” yaratmaqdir
(Zhu & Lou, 2011). Layihanin forqlandirici
xiisusiyyati onun daha ¢ox naticeyonlii ve ¢evik
idareetma modelina asaslanmasidir. Iki kate-
goriya miiayyan olunub:

e Birinci daracali universitetlor (imumi
potensiala gora secilmislar).

e Birinci daracali ixtisas sahalari (ixtisas-
lasmis sahalar tizra mitkemmaollik).

9vvalki layihslardan fargli olarag, bu program
daha gevik, elaca da bilik va bacariglara asas-
lanan yanagsmani asas gotiiriib, universitetlara
0z strategiyalarini formalasdirmaqda daha ¢ox
muxtariyyat verilib ve innovasiyayonli ida-
roetma va elmi nailiyyatlara gore diferensial
dastak totbiq olunub. Bu plan Cindas ali tehsil
va tadqiqat sisteminda keyfiyyatin davamh
yuksalisini tamin etmakla, 6lkanin qlobal
“akademik giic” kimi mévqeyini daha da moh-
kamlandirib.

“Min istedad proqrami1” dovlat saviyyasinda
hayata kecirilon kadr strategiyasi kimi forma-
lasdirilib. Bu tasabbiis ¢argivasinda Cin hoku-
moti elmi todgigatlarin inkisafini, innovasiya
potensialinin giliclandirilmasini, elace da sa-
hibkarliq fealiyyatinin tasviqini asas gotiirarak,
ham Cin mansali alimlari, ham da beynalxalq
saviyyseli xarici miitoxassislari 6lkaya calb etmaya
yonalmis sistemli faaliyyat hayata kegirir. Bu
proqram iki asas mexanizm asasinda faaliyyat
gostarir (Pang, 2018):

1. Daimi asaslarla 6lkanin elmi-tadqiqat
miiassisalarinda va universitetlarinda isa qabul
(Cin mansali akademik kadrlar).
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2. Qisamiiddatli tayinatlar asasinda isa qabul
(esasan, Nobel miikafati, Saha medali kimi nii-
fuzlu beynslxalq elmi miikafatlarin laureatlar:
olan aparic1 xarici ekspertlar). Qeyd edak ki,
Saha (Fields) medali riyaziyyat¢ilara toqdim
olunan nitfuzlu beynalxalq miikafat olmagla
barabar, hatta “riyaziyyatin Nobel mtikafat1” da
adlandirilir.

Proqramin idara olunmasi birbasa Cin Xalq
Respublikasinin Dovlat Surasi tarafindan hayata
kegirilir. Secilmis istedadlar genis spektrli iis-
tiinliiklarle — akademik niifuz, raqabatqabiliy-
yotli amakhaqq, viza ve miqrasiya proseslea-
rinds gilizastlerla tamin olunurlar. Proqram
corgivasinda istedadl fordlera ilkin stimul-
lasdirici tadbir kimi 1 milyon RMB (texminan
153.000 ABS dollar1) mablaginda birdafalik
maliyys dastayi taqdim edilir. Bundan »slavs,
yasayls va naqliyyat xarclarinin qarsilanmasi
ictin d9 institusional zomanat nazarda tutulub
(Pang, 2018).

Tsinxua Universitetinin tacriibasi

Tsinxua Universiteti uzun miiddatdir Cin ca-
miyyatinin rifahinin yiiksaldilmasi va qlobal
inkisafin destoklanmoasi istiqgamatinds faaliyyat
gostarir. O, 6lkanin aparici ali tahsil miias-
sisalarindan biri kimi taninir ve “Cinin MIT-i”
(Massachusetts Institute of Technology) kimi
giymatlandirilir. Milli ve beynalxalq reyting-
lorde Tsinxua Universiteti Cin universitetlori
arasinda lider mévqge tutur. Uzun illardir ki,
6lkenin an yliksak bal toplayan ilk on abitu-
riyentinin yarisindan ¢oxu mahz bu universiteti
secir (Wu, 2002). Tsinxua Universiteti diinya
saviyyali tadqgiqat universitetina ¢evrilma pro-
sesini li¢ asas marhalada hayata kecirib (Pang,
2018):

» “Taskilati yenidanqurma” (1994-2002).
Tsinxua Universiteti taskilati strukturunu ye-
niden quraraq, tadqiqat faaliyyatlarini daha
samarali va magsadyonlii sakilda tagkil etmaya
baslayib.

¢ “EImi mahsuldarhq - maqalalarin kaskin
coxalmasi” (2003-2011). Universitet elmi ma-
qals istehsali sahasinda shamiyyatli irslilayis
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alds edarak, global elmi miihitds tanian nifuzlu
bir miiassisaya cevrilib.

e “Beynalxalq amakdashgin giiclandiril-
masi” (2012-ciildan indiya gadar). Beynalxalq
amoakdasliq va elmi alagalarin giiclondirilmasi
ile universitetin global tahsil ve tadgiqat sah-
nasinda movqeyi daha da méhkamlanib.

Universitetin texnologiyaya yonalan tahsil
ocagindan coxprofilli va hartarafli ali tahsil
miiassisasina ¢evrilmasi asas hadaflarden biri
olub. 1994-cii ildan etibaran Tsinxua Universi-
tetinda genismiqyasl institusional islahatlara
start verildi (Yang, 2011). Bu dovrda bakalavriat
saviyyasinda movcud olan 49 ixtisas istigamati
16 asas sahada birlasdirildi. Ardinca 13 yeni
program va fakilts yaradildi. Universitetin
togkilati strukturu ii¢ asas istigamatds yenilondi:
birincisi, movcud sobslar genislandirildi ve ya
digar proqramlarla birlasdirilarak takmillas-
dirildi; ikincisi, “Hiiquq fakiiltasi” kimi klassik
sahalar yeniden quruldu; tglinciisli isa bazi
xarici tadqgigat institutlar universitetin torkibine
daxil edildi. 1994-2002-ci illar arzinda Tsinxua
Universiteti texnolojiyonli institut statusundan
cixaraq, kompleks, coxsaxali ali tohsil miiassi-
sasina ¢evrilmaya nail oldu (Pang, 2018).

2003-ct ildan etibaran Tsinxua Universiteti
islahatlarin ikinci marhalasina basladi. Bu
marhalaya hazirliq olaraq 2001-ci ilden “Min
maqala plan1” adli tesebbiis hayata kecirildi.
Bu tasabbiis professor-miiallim heyatini va
magistrantlari tadqiqat fealiyyatina calb etmak
va onlar1 elmi maqalalar yazmaga tosviq etmaya
yonalib (Pang, 2018). Universitet, xiisusila Sci-
ence Citation Index (SCI) kimi ntifuzlu bazalarda
magqals darc edanlari miikafatlandirmaq ti¢lin
miixtalif stimullasdiric1 todbirler totbiq etdi.
Bu strategiyanin tasiri naticasinda elmi mah-
suldarliq shamiyyatli deracads artdi: masalan,
SCI indeksli nagsrlarin say1 1998-ci ilda 300-
don az oldugu halda, 2001-ci ilde bu ragqom
1,132-y9 yiiksaldi (Pang, 2018). O zamandan
bari tadqiqat maqalslarinin sayi ilbail art-
maqdadir. 2003-cii ilden etibaran bu nasrlor
Tsinxua Universitetinin nazdinds yaradilmis
Tadgiqat Institutunun (Institute of Research
of Tsinghua University) yeni yardilan bélmasi
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torafindon sistemli sokildo geydiyyata alindi.
Tsinxua elmi faaliyyatlari dastaklomak magsadile
yeni bolmalar v markazlar yaratmaga davam
etdi. Masalon, 1997-ci ilde Prinston Qabaqcil
Tadqiqgat Institutunun modelina asaslanan
Tokmillogdirma Institutu tesis olundu. Bu
markaz hazirda fizika, riyaziyyat, biologiya vo
informatika sahalarinda nazari tadqiqatlar
aparmagqla yanasi, beynalxalq elmi markazlarls
six amakdasliq edir va fundamental tedqiqat
imkanlarini genislondirmaya calisir. Tedqigatin
keyfiyyatini ve yaradiciligi artirmagq ti¢iin uni-
versitet ham 6lks daxilindan, ham da xaricdan
istedadli ganclari va aparici alimlari calb edir.
Bu tadbirlar innovasiya va sahalararasi elmi
amoakdasliga, xlisusan da miiasir elmi-texnoloji
iralilayislari tosviq etmaya yonalib. Naticads,
XXI asrin ilk onilliyinin sonuna dogru Tsinxua
Universiteti hortorafli todgigat universitetina
cevrilma prosesini ugurla basa ¢atdirdi.
Islahatlarin {i¢iincii marhslasinda Tsinxua
Universiteti diinya saviyysli ali tahsil mUiassisasi
kimi 6z movqgeyini daha da méhkemlandirib.
Universitetin beynalmilallosma strategiyasi
¢ar¢ivasinda tatbiq edilan asas yanasmalardan
biri beynalxalq amakdasliq programlarinin
avvalca yerli kampusda qurulmasi, névbati
moarhalada ise bu proqramlarin xarici 6lkalarda
toskili ilo cografi miqyasinin genislondirilmasi
olub. Bu g¢arcivadas, 2015-ci ilde Tsinxua bey-
nalxalq masalalara fokuslanan birillik magistr
progqrami hayata keciran Schwarzman Kollecini
tasis edib. Bundan alava, universitet diinyanin
aparicl ali tahsil muassisalari ila ikili diplom
tohsil proqgramlar1 hayata kegirmak {i¢lin 6z
xarici kampuslarini qurmaga baslayib. 2015-ci
ildo Seattle saharindo Tsinxua Qlobal innovasiya
Miibadilssi programi ¢argivasinda filial kampusu
yaradilib va har il universitet talabalari burada
on alt1 ayliq tahsil imkani alda ediblar. Tsinxua
hamcinin Asiya regionunda ali tahsilin galacayini
formalasdirmaq ve regional, elaco do global
problemlara cavab tapmaq magqsadila Asiya
Universitetlari Alyansini (AUA) yaradib ve
Cenevra Universiteti ilo amakdasliq alagalari
qurub. Bitiin bu tasabbiislarla yanasi, universitet
son illarda beynalxalq telabalarin gabulunu da
ahamiyyatli deracads artirib (Pang, 2018).

Aparilmis tahlillar géstarir ki, Tsinxua Uni-
versitetinin ugurlu inkisafinin asas amili milli
strateji ehtiyaclara uygun magqsadlarin daqiq
miuayyan edilmasidir Bu magsadlar universitetin
Oziiniin gicla teraflari va prioritetlari ilo uz-
lasaraq institusional strategiyanin formalas-
masinda asas rol oynayir. Tsinxua Universitetinin
hortorafli todqgigat universitetina transforma-
siyasinda beynalxalq reyting sistemlarinin
talablari vo meyarlar1t mihiim istigamatverici
¢arciva rolunu oynayib (Kuang & Marshall,
2010). Bu transformasiya ¢argivasinda univer-
sitetin foaliyyatinin asas gostaricilari kimi
miiayyan edilon komponentlar bir tarafden
akademik mahsuldarhigin artirilmasina yonalib,
diger tarafdan isa institusional giliclanma va
global taninma magsadlarina xidmat edib. Tsin-
xua Universitetinin rahbarliyinin baxisina gors,
milli strateji ehtiyaclarin tamin edilmasi va
diinya saviyysli universitetlarin formalasdi-
rilmasi Cin xalqinin dirgalisine sabab olan an
o6namli tohfslardendir va universitetin asas
prioritetlarini taskil edir. Qarb universitet-
lorindan farqli olaraq, burada tadqiqatgilar
maliyya dastayi liclin 6z maraqlandiqlari
movzulari secib miiraciat etmir, onlar konkret
movzu sahalari tizre yonlandirilirlar (Yang,
2011). Moévcud empirik malumatlara va
aparilmis tadqgiqatlarin naticalarine asasen uni-
versitetin faaliyyat gostaricilori asagidaki asas
meyarlarla xarakteriza olunur:

e EImi mahsuldarhq: “Nature” vo “Science”
kimi yiiksak impakt faktorlu jurnallarda darc
olunan moagqalalarin sayi, habels patent
miraciatlarinin ¢oxlugu;

e EImi niifuz: ¢ox istinad edilon miialliflorin
vo Cin Elmlar Akademiyasinin {izvlarinin
universitetda tomsil olunmasi, elaco da nifuzlu
professor heyatinin calb edilmasi;

e Tadqiqatin maliyyalasdirilmasi: arasdir-
malara ayrilan maliyya resurslarinin hacminin
davamli sakilda artirilmasi;

o Institusional infrastruktur: ssas elm sa-
hoalari iizra ixtisaslasma, beynoslxalq akkredi-
tasiyaya malik milli laboratoriyalarin va tadqgiqgat
markazlarinin qurulmasy;

e Beynalmilallasma: xarici talabalarin artan
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nisbati, beynalxalq qonaq alimlarin istiraki va
ikidilli tadris modellarinin tatbiqi.

Bu gostoricilor tokce universitetin daxili
akademik inkisafina deyil, ham da global ali
tohsil makaninda mévqgeyinin méhkamloan-
dirilmasina sarait yaradib. Natica etibarils, rey-
tinq sistemlarinin tesir dairasi Tsinxua Uni-
versitetinda strateji gorarlarin gobulunda va
tadgiqatyonlii universitet modelinin tasakkiil
tapmasinda miiayyanedici amil olub.

Cin modelinin Azarbaycana tatbiqi
imkanlari

Son illoarda Azarbaycanda ali tahsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi va tadqiqatyonlii uni-
versitetlarin tosviqi istiqgamatinde miihiim is-
lahatlar hayata kegirilir. Bu sahads “Azarbaycan
2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Pri-
oritetlor” sonadi ilo yanasi, “Azarbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1” kimi sonadlar tadqiqat
universitetlarinin faaliyyatine hiiquqi asas
yaradir vo ali tahsil sisteminin modernlas-
dirilmasina yonalmis asas ¢argivalari miiay-
yanlasdirir (Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti, 2021). Cin tacriibasi kontekstinda bu
modelin Azarbaycanda tatbiqi imkanlarini bir
neca oasas istigamat lizra qiymatlondirmak
mimkuindur:

e Normativ-hiiquqi ¢ar¢ivanin uygunlas-
dirilmasi. Tadqgigat universiteti statusunun
taninmasi va bu statusa uygun maliyyslasma,
idareetma va faaliyyat mexanizmlarinin hiiquqi
senadlarls aydin sakilda tanzimlanmasi zaruridir.
Bela ¢arcive universitetlarin maqsadyonli
sokildo inkisafi liciin institusional dayanigliq
tomin eda bilar;

o Ali tahsil va sanaye arasinda amakdasg-
lIigin giiclandirilmasi. Tadqgiqatlarin praktik
dayara c¢evrilmasi vo kommersiyalasdirilmasi
ticlin universitetlarin senaye va biznes sektoru
ilo s1ix amakdasliq qurmasi vacibdir. Bu
oamoakdaslig hom do innovasiyalarin tatbiq
sahasini genislandira bilar;

o Insan resurslarinin inkisafi va beynal-
milallasma. Cin tacriibasi gostarir ki, akademik
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heyatin yliksak ixtisas saviyyasi va beynalxalq
tacriibasi tadqiqat universitetlarinin ugur
gazanmasinda halledici rol oynayir. Azorbaycan
bu istiqamatds doktorantura proqramlarinin
beynalmilsllasdirilmasi, xaricds tahsil almis
miitaxassislarin calb olunmasi va akademik
miibadila imkanlarinin genislandirilmasina
6nam vermolidir;

e Pilot layiha asasinda tatbiq yanasmasi.
Cin tadricen va selektiv yanasma ila yalniz
milayyan universitetlara xiisusi status verarak
moarhoalali sokilda genislonmaya nail olub. Bu
yanasma Azarbaycan kontekstinda da tatbiq
edils bilar. Masalan, Baki Dovlat Universiteti,
Azarbaycan Neft vo Seanaye Universiteti, Azar-
baycan Dévlat Igtisad Universiteti va Azarbaycan
Texniki Universiteti kimi sec¢ilmis ali tahsil
miiassisalarinda tadgiqat universiteti modeli
ilkin olaraq pilot formatda sinaqdan kegirila
bilar.

Bu yanasmalar, ilk névbads, tedgiqatyonli
universitetlarin institusional formalagsmasi ticiin
strateji asas yaradir va ali tahsil sisteminda
funksional diferensiasiyani tagviq etmakla yanass,
elmi-tadgiqgat faaliyyatinin keyfiyyoat vo miqyas
baximindan inkisafina tekan verir. Bela insti-
tutlarin yaradilmasi ve dastakloanmasi bilik
istehsalinin sistemli sakilda taskilins, yliksak-
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina ve elmi na-
ticalarin praktiki sahalards tatbigine searait
yaradir. Noticads, elmi faaliyyatin kommer-
siyalasdirilmasi va innovasiyayonlii igtisadiyyatin
inkisafi liclin zaruri olan bilik infrastrukturu
formalasir.

Bununla yanasi, tadqigat universitetlari elmi
arasdirmalarin beynalxalq standartlara uygun-
lasdirilmasi, akademik miibadils ve amakdasliq
imkanlarinin genislandirilmasi baximindan da
mithiim rol oynayir. Tedqiqat universitetlari
vasitasile Azarbaycanin global elmi arenada
raqabatqabiliyyetli mévqgeya sahib olmasi va
milli innovasiya sisteminin effektiv sakilda
toskili tamin edils bilar. Eyni zamanda dovlat,
universitet vo sonaye sektoru arasinda qarsiligh
amoakdashgin institusional ¢arcivada inkisafi
naticasinda tadgigat naticalarinin tatbiq saha-
lari genislonar va iqtisadi diversifikasiya li¢iin
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elmi-texnoloji baza méhkamlanar. Belalikls,
tadgiqata asaslanan ali tahsil modelina kegid
Azarbaycanin bilik igtisadiyyatina keg¢idini
sliratlondirar, elmi potensialdan semarali is-
tifadeni tomin edar ve uzunmiiddatli sosial-
igtisadi inkisafin elmi-institusional dayaqlarini
giiclondirar.

Cin todgiqat universitetlorinin idarsetms,
maliyyslasma va beynalmilallosma tacriibasi
Azarbaycan ali tohsil sistemi liciin bir sira
praktik tatbiq imkanlari temin eda bilar. Xiisusila
Baki Dovlat Universiteti vo Azarbaycan Dovlat
Neft vo Sonaye Universiteti kimi ali tohsil
musassisalaorinde movcud elmi infrastruktur,
beynalxalqg amakdasliq sebakasi bu modelin
marhalali sakilda tatbiqina alverisli zamin
yaradir. Belo bir totbiq ali tohsilde tadqiqat-
yonliliyiin gliclenmasing, universitet-senaye
alagalarinin inkisafina va bilik asash iqtisa-
diyyatin formalasmasina mihiim tohfo vera
bilar.

Natica

Tadqiqatin naticalari gostarir ki, Cin tadqigat
universitetlarinin inkisaf modeli sistemli d6vlat
siyasati, strateji planlasdirma va universitet-
moarkazli innovasiya ekosisteminin qurulmasi
kontekstinda formalasarag, ali tehsilin global
raqabata davamlihigini va elmi-tadqiqat faaliy-
yatinin keyfiyyatini yiliksaldib. Bu modelin asas
xiisusiyyatlari - idarasetmada ceviklik, akademik
musxtariyyatin tamin olunmasi, sabit maliyya-
lasdirma mexanizmlari vo dovlat-senaye-uni-
versitet tarafdasliginin institusional saviyyada
tagkili - ali tahsil sisteminin transformasiyasinda
miihiim rol oynayib.

Azarbaycan l¢iin bu tacriibanin shamiyyatli
torafi milli innovasiya sisteminin tasakkiil
tapmasi va bilik asash iqtisadiyyatin inkisafi
baximindan tadqiqat universitetlarinin strateji
platforma kimi dayarlandirilmasidir. Cin
niimunasi gostarir ki, bels institutlarin yara-
dilmasi yalniz struktur islahatlarini deyil, eyni
zamanda ali tehsilda missiyayonlii yanasmanin
va elmi faaliyyato doayar asasl investisiya mo-
delinin tatbiqini talab edir.

Bu kontekstda Azarbaycanda tadqiqat uni-
versitetlarinin inkisafi liciin asagidak: strateji
istigamatlor 6n plana c¢ixir: ali tohsil miies-
sisalarinin funksional diferensiasiyasi va
ixtisaslasmasi, elmi-tadqiqat infrastrukturunun
giclandirilmasi, insan kapitalinin davamh
inkisafi, normativ-hiiquqi bazanin takmillas-
dirilmasi vo beynalxalq amakdasliq imkanlarmin
genislondirilmasi.

Natica etibarils, Cin tedgigat universitetlarinin
inkisaf modelinin tahlili asasinda alda olunan
gonaatlar gostarir ki, Cin modelinin uguru
magqsadyonli dovlat siyasati, giiclll institusional
dastak va strateji planlasdirmanin vehdatinda
formalasib. Azarbaycan da milli seraite uygun
adaptasiya olunmus bu modeldan faydalana
bilor. Bunun t¢lin yalniz struktur islahatlari
deyil, ham da akademik madaniyyatin, ida-
raetmanin ve universitet-miihit miinasibatlari-
nin yeniden dustniilmasi vacibdir. Somarali
sokilda tatbiq edilacayi taqdirds, Cin tacriibasi
Azarbaycanin tadqgiqat universitetlarina kegidi
sliratlondira ve global elmi arenada onlarin
movqgeyini méhkamlandirs biler.
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