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Mammadova $. (2025).
Azarbaycanda ali tehsilin Maqalede Azerbaycanda ali tahsil sisteminin dovrin tsleblerine
modernlagdirilmasinin prioritet - uygunlagdinimasi ve dayanigli inkisafin temin edilmasi masalaleri
Iﬁglg?;quasg-h/"gig;ycaﬂ maktabi. tahlil olunur. Burada hamginin ali tahsilin modernlasdirilmasinin asas
T prioritet istiqamatlori miiayyanlasdirilir, bu sahada hayata kegirilan
DOI: kompleks islahatlarin mahiyyati va shamiyyati asaslandirilir. Arasdirmada
10.30546/32898065.2025.4.9041 gostarilir ki, tehsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ve idarsetma
mexanizmlarinin tekmillogdirilmasi, reqemsallagsma va innovativ
texnologiyalarin tatbiqi, beynalxalg amakdasligin genislandirilmasi,
habels Bolonya prosesina inteqrasiya Azarbaycanin ali tahsil
strategiyasinda aparici movge tutur. Bununla yanasi, amak bazarinin
talablarina uygun kadr hazirligi, universitet-sanaye amakdasliginin
guclandirilmasi, inklliziv ve barabar tehsil imkanlarinin tamin olunmasi
da diggat markazinda saxlanilir.
Maqalads bu istigamatler lzra hayata kegirilan islahatlarin 6lkanin
intellektual potensialinin inkisafina, ganc naslin global ¢agirislara
daha yaxsi hazirlanmasina va Azarbaycan tahsil sisteminin beynalxalq
reytinglarda movgeyinin yliksalmasina sarait yaratdigi da vurgulanir.
Elaca da ali tahsilin modernlagdirilmasinin yalniz tahsil sahasina deyil,
eyni zamanda milli igtisadiyyatin ve camiyyatin Umumi inkisafina
tesir gostardiyi vurgulanir. Natics etibarils, ali tahsilin modernlagdiriimasi
prosesi Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin ayrilmaz
tarkib hissasi va onun uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyasinin mihim
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This article provides a comprehensive analysis of the modernization
of the higher education system in Azerbaijan in accordance with con-
temporary requirements and the assurance of its sustainable devel-
opment. It identifies the main priority directions of higher education
DOI: reform and substantiates the essence and significance of the com-
10.30546/32898065.2025.4.9041 prehensive measures being implemented in this field. The study
demonstrates that enhancing educational quality, improving gover-
nance mechanisms, promoting digitalization and the use of innovative
technologies, expanding international cooperation, and deepening in-
tegration into the Bologna Process occupy a central place in Azerbai-
jan's higher education strategy. Furthermore, aligning human resource
preparation with labor market demands, strengthening university-in-
dustry collaboration, and ensuring inclusive and equitable access to
education remain key focus areas.

The article also highlights that reforms in these directions contribute
to the development of the country’s intellectual capital, enhance the
readiness of the younger generation to meet global challenges, and
improve Azerbaijan's position in international education rankings.
Moreover, it emphasizes that the modernization of higher education
influences not only the education sector but also the overall develop-
ment of the national economy and society. Consequently, the mod-
ernization of higher education is regarded as an integral part of
Azerbaijan’s socio-economic development strategy and a crucial pillar
of its long-term development vision.
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Azarbaycanda ali tahsilin modernlasdirilmasinin prioritet istiqamatlori

Girig

Miiasir dévrds comiyyatlarin sosial-igtisadi
inkisafi bilavasite elmin va tahsilin saviyyasi
ilo baglidir. Bu baximdan, ali tahsil sistemi har
bir 6lkanin strateji inkisafinda aparici rol oynayir.
Qloballasma va raqamsallasma prosesi ali
tohsilin garsisina yeni talablar qoyub, tahsil
sistemlarinin ¢evik, innovativ va beynalxalq
omoakdashga ac¢iq olmasini zaruri edib. Azar-
baycan da bu ¢agirislara cavab olaragq ali tahsil
sisteminda kokli islahatlara baslayib, onun
modernlasdirilmasini prioritet masala kimi
giindemsa gatirib.

Azarbaycan Respublikasinda gabul olunmus
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar” sanadinda tohsilin keyfiyyatinin
artirilmasi ve insan kapitalinin inkisafi xiisusi
vurgulanir. Bu strategiya ¢argivasinda ali tohsilin
moazmun va struktur baximindan yenilonmasi,
amak bazarinin talablarina cavab veran kadrlarin
hazirlanmasi, ragemsal bacariqlarin inkisaf
etdirilmasi, inkliizivlik ve davamli inkisaf
prinsiplarinin totbiqi 6n plandadir. Azarbaycanda
ali tohsilin modernlasdirilmasi istigamatinda
atilan addimlari, asas prioritet sahalari vo
perspektivlori asagidaki sakilde qruplasdirmaq
olar:

1) Ali tehsilda keyfiyyatin artirilmasi vo akkre-
ditasiya mexanizmlari;

2) Ragamsallasma va innovasiyayonlii tahsil;

3) Beynolxalq amakdasliq ve Bolonya prosesina
inteqrasiya;

4) 9moak bazari ile inteqrasiya ve praktik baca-
riglarin inkisafi;

5) Inkliizivlik ve davamli inkisaf prinsiplari.

Ali tohsilda keyfiyyatin artirnimasi va
akkreditasiya mexanizmlori

Azarbaycanda ali tehsilin modernlasdiril-
masinin asas istiqgamatlarinden biri tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va effektiv akkre-
ditasiya mexanizmlarinin totbiqidir. Miiasir
dovrda ali tahsil miiassisalarinin yalniz diplom
veran strukturlar kimi deyil, hom da bilik
istehsal edan ve comiyyate diizgiin istigamat

gostaran elm va innovasiya markazlari kimi
faaliyyat gostermasi talab olunur. Bu isa yalniz
ali tahsil muassisalarinin faaliyyatinin keyfiyyat
asasl giymatlandirilmasi ve akkreditasiya pro-
seslarinin soffaflagdirilmasi iloe mimkiindiir.
“Keyfiyyat teminati - miivafiq standartlarin ye-
rina yetirildiyini mtiayyan etmak li¢lin miias-
sisoni muxtalif aspektlordon giymatlondirmak
kimi izah edils bilar. Keyfiyyatin temin olun-
masinda va yiiksaldilmasinda istifade olunan
asas uisullardan biri olan akkreditasiya vasitasila
tohsil miiassisasinin dovri 6zlinligiymatlandir-
masi tomin olunur” (Hasanzads, 2023).

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
torafindan hayata Kkecirilon islahatlar naticesinda
2019-cu ilda gabul edilon “Tahsilda Keyfiyyat
Tominat1 Agentliyinin Nizamnamasi”nin tasdiq
edilmasi bu sahada miihiim déniis noéqtasi olub
(E-QANUN, 2019). Bu ganun ali tahsil miias-
sisalorinin daxili vo xarici keyfiyyat tominati
sistemlarini inkisaf etdirmasini, akkreditasiya
prosesinda beynalxalq standartlara uygun
meyarlarin totbigini nazardas tutur. Bu magsadla
Azarbaycanda faaliyyat gostaran Tahsilda
Keyfiyyat Tominat1 Agentliyi (TKTA) ali tehsil
miuoassisalarinin akkreditasiyasini hoayata
kecirarak onlarin tedris proqramlarinin, kadr
potensialinin ve infrastrukturunun miiayysn
kriteriyalara cavab verib-vermadiyini qiymat-
landirir. Ciinki ali tahsilin keyfiyyatinin artiril-
masinda tadris proqramlarinin yenilonmasi vo
miiasir pedaqoji metodlarin taotbigi miihiim
amildir. 9nanavi, nazariyyayonlii tadris metodlari
artiq miiasir amak bazarinin telablarina cavab
vermadiyi iiclin problem asasli 6yranms, layiha
asasli tohsil va tacriibays asaslanan talim
yanasmalari genis totbiq olunmalidir. Bu maq-
sadla universitetlords miiallim heyatinin davaml
pesokar inkisafi, talobalarin tanqidi diisiinma
va analitik bacariglarin formalasdirilmasi xiisusi
ahamiyyat kasb edir.

Belalikls, ali tahsilda keyfiyyatin artirilmasi
yalniz struktur dayisikliklari ile deyil, ham da
ali tohsil miiassisalorinin idarsetma madaniy-
yatinin dayismasi, saffafliq ve hesabathligin
tomin olunmasi, talabaydnlii yanasmanin
gliclendirilmasi ilo mimkiin olur.
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Ragamsallagma va innovasiyayonlii tahsil

Tohsilde regemsallasma va innovasiyayon-
lilliik muasir dovrda bilik slds etma, paylasma
va tatbigetma tlisullarini koklii sekilds dayisen
asas meyillardandir. Ragamsallasma dedikds,
tadris prosesinda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin (IKT) tetbiqi, elektron tohsil
platformalarinin istifadasi, stini intellekts
asaslanan giymatlondirma sistemlari vo virtual
oyranmsa mubhitlarinin formalasdirilmasi nazarda
tutulur. Bu proses tahsilin keyfiyyatina birbasa
tasir gostararak fardilesdirilmis dyranmsa
imkanlari1 yaradir, miiallim va talabs arasinda
interaktiv alagani gliclandirir, hamginin tadris
resurslarinin alg¢atanligini artirir. Diinya
tacriibasinda Finlandiyanin “FLEX” modeli vo
Sinqapurun “Smart Education” strategiyasi
naticoyonlii ve ragamsal transformasiyaya
asaslanan niimunavi tahsil modellaridir. Bu
modellar innovativ diistincani, yaradici tefokkiirtii
va praktiki biliklarin tetbiqini zaruri etdiyina
gora Azarbaycan li¢lin do uygun ola bilar.
Xiisusila Finlandiya modelinin saxsiyyatyonlii
va bacariq asasli tadris prinsiplari, milli kuriku-
lumun cevikliyi va raqgamsal kompetensiyalarin
inkisafina yonalmasi 6lkemizin tahsil sisteminin
modernlagdirilmasi baximindan faydali niimuna
kimi dayarlandirile biler. Bu yanasmanin elmi-
nazari shamiyyati ondan ibarstdir ki, reaqam-
sallasma va innovasiyayonliiliik yalniz texnoloji
yenilik deyil, hom do pedaqoji paradigmanin
dayismasi kimi cixis edir; yoni bilik otiiriilmasi
prosesindan daha ¢ox bilik istehsalina va yaradici
tafakkiiriin formalasmasina y6nalan yeni bir
tohsil falsafasini tacassiim etdirir.

Informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi
tohsilin ragamsal transformasiyasini gacilmaz
edib. Reagomsallasma ali tohsil sisteminin ¢e-
vikliyini, algatanlhigini va effektivliyini artirmaqg-
la yanasi, ham da telimin innovasiyayonlii vo
sagirdmarkazli olmasina sarait yaradir. Azar-
baycan da bu sahads miihiim addimlar ataraq
ali tahsil miiassisalarinin rogomsal infrastruk-
turunun inkisafina va yeni texnologiyalarin
tolim prosesina inteqrasiyasina xiisusi dnam
verir. Xiisusila COVID-19 pandemiyasi dévriinda
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onlayn va hibrid tahsil modellarinin genis tatbiqi
tohsil sisteminin reqamsal hazirliq saviyyasinin
artirilmasinin zaruriliyini bir daha gostardi. Bu
moarhalads ali maktablards Learning Manage-
ment System (LMS) platformalarinin tatbiqji,
virtual sinif otaqlar1 ve ragemsal tadris re-
surslarinin istifadasi genis viisat ald1. Eyni za-
manda bu proses ali tohsil miiassisalarinin
ragamsal suverenliyini va kibertahliikasizlik
strategiyalarini da glindemsa gatirdi.

Ragamsal iqtisadiyyatda pesakar faaliyyatin
taskili liciin zaruri olan tahsil prosesinda giiclii
vo ahamiyyatli dayisikliklar bas vermasi ilo ali
tohsil miiassisalarinin miiallimlari ve hamginin
tolabalarinin qarsisinda yeni talablarin irsli
stiriilmasing, onlarin ragamsal bacariqlarinin
(tohsil ve pesa ilo bagl) formalasmasina,
ragamsal savadliligin va saristalarin baza
saviyyasindan ytiksak inkisafina gatirib ¢ixarib.

Ragomsallasmanin ali tahsildas totbiqgi yalniz
texniki imkanlarla mahdudlasmir, ham da in-
novativ tadris metodlarinin totbiqini tagviq edir.
Masalan, siini intellektin tahsilda istifadasi,
fordilasdirilmis 6yranma yollarinin yaradilmas;,
“aciq tahsil resurslari’ndan (Open Educational
Resources - OER) istifada ve ragemsal baca-
riglarin tadris proqramlarina inteqrasiyasi kimi
yanasmalar genis yayllmaqdadir. Bu proses
talabalarin analitik diisiince, yaradicl yanasma
va texnologiyadan samarsli istifadas bacariglarini
inkisaf etdirmakloe onlarin galacek amak bazarina
daha hazirhgh sokilda daxil olmalarina zomin
yaradir.

Ali tohsil sisteminda ragamsal talimda pe-
daqoji sariste problemi da aktual masalalar-
dandir. Umumiyyatls, pedaqoji saristes anlayisi
miixtalif pesa problemlarini hall etmak bacarigi
kimi saciyyalandirilir va tahsil prosesinds 6ziinii
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
vo media tadris vasitalarindan istifada bacariqlari
ilo gostarir. “Belalikls, informasiya ve kommu-
nikasiya saristesi sadaca olaraq texniki sariste
sahasinin mdvcud pedaqoji saristoya alava
edilmasi deyil. Bu clir saristo yalmz 6z didaktik
yanasmasini dayisdirmak va inkisaf etdirmak,
tadris prosesinin keyfiyyatini artirmaq ticiin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
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imkanlarindan istifade etmakls alda edilir”
(Yegorchenkova, Korobova, 2023).

Ali tahsilin ragamsallasmasi prosesinda
miiallimlar iiclin reqamsal bacariq modellari-
nin tatbiqi tacriibasinin dyranilmasi diinya
rogamsal tahsil sistemina inteqrasiyasinin asas
gostaricilarindan biridir. Bu tacriibe miiallimlara
pesokar faaliyyatlori somarali hayata kegirmayo
sorait yaradan vahid alatlar toplusunu yaratmaga
imkan vermakla IKT imkanlarinin ¢oxsaxali di-
apazonunu gormaya va onlara aktual talabat
kimi yanasmaga yardimg1 olacaq. “Kompiiter
texnologiyalar1 miisllimlara talsbalarin bilik
saviyyalarini tez bir zamanda diagnostika
etmoaya, malumatlarin statistik emalina vo biitlin
tadris prosesi boyu onlarin inkisaf dinamikasina
nazarat etmayo imkan yaradir. Eyni zamanda
kompiiter texnologiyalarindan istifads sexsiyyati
maariflondirmaya va talabalarin biliys digqatini
formalasdirmaga imkan verir. Odur ki, reqamsal
madaniyyata yiyslonma pedaqoji heyatin
ixtisasinin ve ragabat qabiliyyatinin yiiksal-
dilmasina yonalmis ugurlu tadris faaliyyatinin
asasini tagkil edir” (Mammadova, Macidova,
Bahadurzads, 2024).

Azarbaycanin ali tahsil siyasatinds reqom-
sallasma va innovasiyaya yonalmis yanasmalarin
ardicilligla tatbiqi ham yerli, ham ds beynalxalq
amoak bazarinda reqabatadavamli miitaxassis-
larin hazirlanmasi baximindan xtisusi shemiyyat
dasiyir. Eyni zamanda ragamsal transformasiya
universitetlar arasinda beynalxalq amakdashgin
genislonmasina ve elmi bilik miibadilasinin
asanlasmasina da tohfa verir.

Beynalxalq emakdasliq ve Bolonya
prosesina inteqgrasiya

Azarbaycan ali tohsilds islahatlarinin yeni
moarhslasine 2005-ci ilde Bolonya prosesina
gosulmagla gadam qoyub. “2009-2013-cti illarda
Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil sisteminda
islahatlar tizra D6vlat Proqrami”nda da 6lkanin
ali tohsilinin Avropa tahsil makanina inteqra-
siyast vo onun mazmununun Bolonya pro-
sesinin prinsiplarine uygun qurulmasi hadaf-
lanib. Proqram ali tahsilin calbediciliyini ve

ragabat qabiliyyatliliyini artirmaqla yanasi,
igtisadiyyatin inkisaf talablarina uygun kadr
hazirligini tomin etmoayi hadaflayib. Bundan
alave, informasiya cemiyyatinin va biliklara
asaslanan iqtisadiyyatin telablarina cavab veran,
igtisadi vo sosial baximdan samarali ali tahsil
sisteminin formalasdirilmasi nazarda tutulub.
Proqramin icrasi ¢arc¢ivasinda nazarda tutulan
ali tehsilin qanunvericilik bazasinin Avropa
standartlarina uygunlasdirilmas1 ve Bolonya
prosesinin asas prinsiplari istiqgamatinda yenidan
qurulmasi sahasinda prioritet islar hayata keci-
rilib. Bu tadbirlar, ilk névbads, tahsil prog-
ramlarinin beynalxalq standartlara uygunlas-
dirilmasi, Bolonya prosesinin prinsiplarina
asasan coxsaviyyali ali tahsil sisteminin struk-
turunun tekmillasdirilmasi va kredit sisteminin
(AKTS) toatbiginin genislandirilmasini ahata
edib. Bununla yanasi, ali tahsilda keyfiyyot
tominati sisteminin yaradilmasi, miiallimlorin
pesa hazirligi ve ixtisasartirma mexanizmlarinin
yenilonmasi, ali tohsil miiassisalarinin maddi-
texniki bazasinin giiclandirilmasi istiqgamatinda
islor goriiliib. Eyni zamanda talaba mobilliyinin
vo beynalxalq amakdashigin artirilmasi, ali
tohsilin iqtisadi va sosial baximdan samara-
liliyinin yiiksaldilmasi, amak bazarinin talob-
larine uygun yeni ixtisaslarin miiayysanlas-
dirilmasi kimi tadbirlar do hayata kegcirilib.
Bolonya prosesinin talablarina uygun olarag,
Azarbaycanda kredit sistemi asasinda tedrisin
toskili, bakalavriat ve magistratura pillalarinin
strukturlasdirilmasi, diplomlarin qarsiligh
taninmasi1 va talaba-miiallim mobilliyinin
genislandirilmasi kimi mexanizmlar tatbiq edilib.
Bu yanasma ali tahsilda saffafligin, cevikliyin
va keyfiyyotin tamin edilmasina xidmat edir.
Tahsilde beynalxalq amakdasliq respubli-
kamizda hem iimumi tahsilin, ham da ali tahsilin
keyfiyyatini artirmaqla yanasi, dévlat va 6zal
idaralarin da savadli ve bacariqh kadrlarla
tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Xarici
o6lkalarin niifuzlu ali maktablarinds azarbaycanl
ganclarin tahsil almalarini ve onlarin 6lkamizin
inkisafi iiciin giiclii amils ¢evrilmalarini tamin
etmak maqsadila Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti 19 oktyabr 2006-c1 il tarixinda
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“Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsil
almasina dair Dovlat Proqrami haqqinda”
(E-QANUN, 2006) va 16 aprel 2007-ci il tarixinda
“2007-2015-ci illards Azarbaycan ganclarinin
xarici 6lkalarda tohsili tizra Dovlat Proqraminin
tosdiq edilmasi barada” (E-QANUN, 2008)
sarancamlar imzalayib. Bu program ¢ar¢ivesinda
imumilikde 3558 Azarbaycan vatondasi
diinyanin 32 6lkasinin 350-dan ¢ox niifuzlu ali
tohsil miiassisasinda tahsil almaq hiiququ
qazanib, yiizlarla ganc Harvard Universiteti, Yel
Universiteti, Oksford Universiteti, Bristol Uni-
versiteti, Sorbonna Universiteti, Kioto Univer-
siteti, Toronto Universiteti, Heydelberq Univer-
siteti, Bilkond Universiteti, Rusiya Federasiyasi
Xarici Islar Nazirliyinin Moskva Dovlat Bey-
nalxalq Miinasibatlar Institutu kimi niifuzlu ali
tohsil miiassisalorinda 6lkamiz liglin xiisusi
ahamiyyat dasiyan sahalarda tohsil aliblar.
Diinyanin aparici toskilat vo sirkatlorinda
(BMT, NASA, “Microsoft”, “Google”, “Bloomberg”,
“Samsung”, “LG” va s.) tocriibe kegmaya dovat
edilon va tahsillarini yliksak akademik gos-
toricilorle tamamlayan hamin ganclar Azar-
baycana geri qayidaraq ali maktablarin profes-
sor-miisllim heyatinin akademik bacariglarinin
miuasirlesdirilmasinds vo tadrisin taskilinda
niimunas olmagla, hamin tahsil miiassisalarinin
inkisaf prosesinda miihiim rol oynayirlar.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ciil 16 noyabr tarixli Serencamu ils tasdiq edilan
“2019-2023-ct illar liclin Azarbaycan Respub-
likasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq ra-
gabatliliyinin artirilmasi tizre Dévlat Program1”
carcivasinda Azarbaycan ali tahsil sisteminin
mazmun va keyfiyyat gostoricilorinin muasir-
losdirilmasi ti¢lin ilkin marhalada 5 (bes)
beynalxalq ikili diplom programi tasis olunub
va bu proqram Azarbaycanda insan kapitalinin
dayanigl inkisafinin tamin edilmasi, elaca da
Azarbaycan Respublikasi vatendaslarina aparici
6lkalarin ali tahsil standartlar1 ¢arc¢ivesinda
keyfiyyatli tohsil almaq imkaninin yaradilmasi
moagsadi ilo hayata kecirilib (E-QANUN, 2018).
Prezident ilham 9liyevin 28 fevral 2022-ci
il tarixli Serancami ila “Ganclarin xarici 6lkals-
rin niifuzlu ali tahsil miiassisalarinda tahsil
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almalarina dair 2022-2028-ci illar {i¢lin Dévlat
Proqrami” tasdiq edilib. Dévlat Proqraminin
asas maqsadi ganclara xarici 6lkalarin niifuzlu
ali tahsil muassisalarinda tahsil almaq imkani
yaratmaqgla, onlarin miasir texnologiyalari
manimsayan, praktiki bilik va bacariglara sahib,
raqabatqabiliyyatli ve yiiksakixtisasl kadrlar
kimi formalasmasini tomin etmakdir. Programin
icrasi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Fondunun bu magsadls ayrilmis vasaiti hesabina
hayata kegirilir. Azarbaycan Respublikas1 Elm
va Tahsil Nazirliyinin malumatina asasan Dovlat
Proqraminin icrasi miiddatinda har il 500
nafardan cox olmamagqgla, imumilikde 2000
nafaradok Azarbaycan Respublikasi vetondasinin
xaricds niifuzlu ali tahsil miiassisalarinda ali
tohsilin bakalavriat ve magistratura saviyya-
larinda tahsil almasi temin edilacakdir (Doévlat
Proqrami, 2022).

Beynalxalq amakdashgin inkisafi hamginin
Azarbaycan universitetlarinin xarici ali tahsil
miiassisalari ila ikili diplom proqramlari, ortaq
tadqiqat layihalari ve akademik miibadila
carcivasinda faal istirakini tesviq edib. “Eras-
mus+", “Mevlana” va digar beynalxalq proqramlar
carcivasinda hayata kecirilon mobillik layihalari
tolabalerin vo akademik heyatin beynalxalq
tacriitba gazanmasina, hamginin elmi potensialin
artirllmasina sarait yaradib.

Eyni zamanda bir sira Azarbaycan univer-
sitetlari beynalxalq akkreditasiya agentliklari
torafindon giymatlondirilib ve diinya univer-
sitetlari reytinglarinda yer alib. Bu ciir naticalar
ali tohsil sisteminin beynoalxalq ragabat
gabiliyyatini artirmaqla yanasi, 6lkaye xarici
talaba axininin da artmasina sabab olub.

Natica etibarils, beynalxalq amakdashgin
genislondirilmasi ve Bolonya prosesina samarali
inteqrasiya Azarbaycanin ali tohsil sisteminin
global miqyasda taninmasina, miiasir tadris va
todqgigat standartlarinin tatbigine va ytiksak-
ixtisashh kadrlarin hazirlanmasina miithiim
tohfalar verir.
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Omoak bazarn ils inteqrasiya ve praktik
bacariqlarin inkisafi

Iqtisadi ve sosial inkisaf prosesinin asas
miiayyanedici qiivvasi tehsildir. Miasir dévrda
olkalarin inkisaf saviyyalarinin asas miiay-
yanedici amili tehsil siyasatlarinin is¢i telabi
va toklif arasindaki uygunlugu temin etmoak
xiisusiyyatina sahib olmasidir. 9mak bazarinin
gozlontilorini dogrulda bilen, yeni texnolo-
giyalarin meydana galmasina va istifadasina
tohfo vera bilon savadl isci qiivvesi do mah-
suldarhigi, istehsal ve gsalir artimini tamin
etmakds miihiim rol oynayir. Bu da tahsilda
keyfiyyot va mazmunyonlii siyasatlorin inkisafi,
bacariqglara asaslanan texnoloji dayisiklik prosesi
liclin insan kapitalinin artirilmasi va yiiksek
ixtisash is¢i qlivvasinin talabina uygun is
sahalarinin yaradilmasi masalalarini dn plana
cixarir. omak bazarinin tolablarina cavab veran
voa praktik bacariqlara malik miitaxassislar
yetisdirmak miiasir ali tohsil sistemlarinin asas
magsadlarindan biridir. Azarbaycanda bu sahads
atilan addimlar ali tahsil sisteminin iqtisadi
inkisafla uygunlasdirilmasi, kadr hazirhgi pro-
sesinin real sektora inteqrasiya olunmasi ba-
ximindan diqqgat ¢akir.

omoak bazari tahsil xidmatlari bazari liciin
miiasir talablari formalasdirir ki, bu da amak
bazari ile samarali alagalarin qurulmasi liciin
ali tohsil miiassisalarinda yeni ixtisaslarin
yaradilmasi, movcud ixtisas proqramlarinin
yeniloanmasi ve modullasdirilmasini zaruri edir.
Bu prosesds amak bazarimin tohlili, isogotii-
ronlarls amakdasliq va pesakar assosiasiyalarin
tovsiyalari asas gotiiriliir. Tehsil programlarinin
formalasdirilmasinda sahibkarliq bacariglarinin,
layihalarin idara olunmasi ve innovasiya
diistincasinin inkisafi xlisusi yer tutur.

Tacriibays asaslanan tahsilin tasviqi, uni-
versitet-sanaye amakdashiginin gliclondirilmasi
va istehsalat tacriibalarinin genislandirilmasi
talabalarin real is miihitine uygunlasmasina
komak edir. Bu magsadls bir sira universitetlordos
“ikili tahsil” modeli tatbiq olunur, talabalar ham
nazari biliklar alds edir, ham da paralel olaraq
sirkatlords vo miiassisalords praktik tacriiba

kecirlar. “Belalikla, ali tohsil miiassisalori tahsil
alan ganclarimizda bilik, analitik diisiincs, genis
imkanlar va texniki bacariglari inkisaf etdirarak
galacak isci qlivvesinin tamin olunmasinda
ortaq rol oynayirlar. Burada asas prioritet
ganclarin pesa secimlari etmak va siiratli dayisan
igtisadiyyatda dayar tutan bir yol se¢mak li¢lin
tachiz olunmasinmi1 va dastoklanmasini tomin
etmakdir” (Nazarov, 2019).

Azarbaycanin amak bazari ile universitetlar
arasinda kommunikasiya xatlarinin ve mexa-
nizmlarinin inkisaf etdirilmasi tahsil vo amak
bazari arasindaki alagslerin tokmillasdirilmasina
asas verir. Eyni zamanda karyera markazlarinin
faaliyyeti, mentorluq programlari ve pesakarligin
artirilmasina kémak edan talimlar tslabalarin
amoak bazarina inteqrasiyasini asanlasdirir. Bu
moarkazlar talabalarin miisahiba bacariglarina
va isa gabul prosesina hazirliq tizra talimlarla
onlarin fordi inkisafina dastak gostarir.

Belalikls, ali tahsil sisteminin amak bazari
ilo inteqrasiyasi yalniz iqtisadi talablarin toemin
olunmasina deyil, ham da ganclarin gslacak
karyera perspektivlarinin artirilmasina xidmat
edir. Bu yanasma naticayonlii va comiyyatin
ehtiyaclarina cavab veran ali tahsil modelinin
formalasmasina imkan yaradir.

inkliizivlik va davamli inkigaf prinsiplori

Miiasir diinyada dovlatlarin iqgtisadi inkisaf
strategiyalarinin ayrilmaz tarkib hissalarindan
biri do sosial siyasatdir. Azarbaycanin sosial
siyasati inkltzivlik, innovasiya ve davamli inkisaf
prinsiplari izarinds yeniden qurulmaqla son
illorda ciddi dayisikliklorden kec¢ib. Bu dayi-
sikliklar 6lkenin iqtisadi potensiali vo beynalxalq
niifuzunun muasir dévriin ¢agirislarina cavab
vermasinda miihiim rol oynayir. Azarbaycanin
sosial siyasatinin asas komponentlarindan biri
tohsil sahasinde davaml islahatlarin aparil-
masidir. Insan kapitalinin inkisafina miihiim
tohfe veran asas amillardan biri ise miiasir
peso toahsili morkazlorinin yaradilmasi va ali
tohsilin alcatanliginin artirilmasidir.

Muasir camiyyatin talablarina uygun tahsil
sistemi yalniz akademik nailiyyatlari deyil, ham
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do sosial adalsti, barabar imkanlarin yara-
dilmasini va ekoloji masuliyyatin tasviqini temin
etmoalidir. Bu baximdan, Azarbaycanin ali tohsil
strategiyasinda inkliiziv ve davamli tahsil
modelina asas istigamatlardan biri kimi xiisusi
diggat yetirilir.

Inkliizivlik prinsipi tehsilde heg bir fordin
konarda galmamasini, sosial, iqtisadi va fiziki
maneslarin aradan qaldirilmasini nazarda tutur.
Son illarde 6lkada fiziki mahdudiyysti olan
saxslarin ali tahsils ¢ixis imkanlarinin artirilmasi,
regionlardan olan talabalar ii¢lin tegaid ve
yatagxana imkanlarinin genislandirilmasi bu
sahads atilan miithiim addimlardandir. Homg¢inin
tadris materiallarinin sl¢atan formatlara
uygunlasdirilmasi ve universitetlarin fiziki mtihi-
tinin inklizivliya uygun yenidan taskili bu
istiqgamatda hayata keciriloan tadbirlar sira-
sindadir. “Hazirda comiyyatda ve onun ayrilmaz
torkib hissasi olan tohsilda inkliiziv yanasma
modeli pedaqoji prosesin samaraliliyinin
yiksaldilmasi vasitasi olub, diinya tahsil
makaninda pedaqoji faaliyyatin stimullas-
dirilmasinin asas prioritet istigamatlarindan
biri kimi dayarlandirilir. Yani inkliiziv comiyyat
liclin xas olan madani-sosial tadbirlarin
samaralilik deracasi diinya miqyasinda tahsilin
biitiin strukturlarinda carayan etdiyi kimi,
olkamizda da fiziki cohatdan saglamligi mahdud
olan usaqlarla aparilan aktiv faaliyyat ticiin
zaruri imkanlara yol agmagla, hatta bu sahada
madoni vardislara qovusan yollarin birmanal
olaraq vahid macraya yonlandirilmasina ravac
verir” (Basirov, 2022).

Davamli inkisaf prinsipi isa tahsil sisteminin
sosial, iqtisadi va ekoloji aspektlarini nazars
alaraq uzunmiiddatli perspektivda dayanigliligini
tomin etmaya yonalib. Bu ¢argivada ali tahsil
mubssisalarinin ekoloji maariflandirms faaliyyati,
“yasil universitet” tasabbiislari, enerjiys goanasat
edan infrastrukturun qurulmasi va tullantilarin
idars olunmasi kimi tedbirlar genislonmakdadir.
Eyni zamanda tadris proqramlarinda davamli
inkisafa dair bilik vo bacariglarin todrisi tals-
balarin ekoloji va sosial masuliyyat siiurunun
formalasmasina xidmot edir.

Azarbaycanin ali tahsil sistemi bu prinsiplari
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asas gotiirarak, yalniz intellektual baximdan
deyil, ham da sosial masuliyyat dasiyan, tolerant
vo otraf miihite hassas vatandaslarin yetis-
dirilmasina yo6nalib. Bu yanasma ham milli
inkisaf strategiyasi ile uzlasir, hom do BMT-nin
Dayanigl inkisaf Magsadlarina uygun sakilda
hayata kecirilir.

Natica

Aparilan tahlillar va geyd olunan istigamatlar
asasinda bela ganasate galmak olar ki, Azar-
baycanda ali tehsilin modernlasdirilmasi ¢cox-
saxali, marhalali va strateji yanasma talab edan
prosesdir. Miiasir ¢agirislara uygun ali tahsil
sistemi formalasdirmaq tg¢iin faaliyyatin
asagidaki istigamatlar lizro davam etdirilmasi
mithiim shamiyyat dasiyir:

1. Keyfiyyatin taminati va akkreditasiya
mexanizmlarinin takmillasdirilmasi:

e ali tahsil miiassisalarinin faaliyyatinda
soffaflig, hesabatliliq va talobayonlii idarsetma
prinsipinin giiclandirilmasi;

 akkreditasiya proseslarinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmas1 ve miistaqil
giymatlondirma mexanizmlarinin tatbiqi.

2. Raqamsallasma va innovasiyaydnlii
tahsil miihitinin formalasdirilmasi:

e rogemsal infrastrukturun inkisaf etdirilmasi,
elektron tadris platformalarinin genis tatbiqi;

« slini intellekt va fardilasdirilmis dyranma
modellarinin totbiqi ilo tadrisin keyfiyyotinin
artirilmasi;

e Finlandiya va Sinqapur modellari kimi
cevik va bacariq asasl yanasmalarin Azarbaycan
tohsilina inteqrasiyasi.

3. Beynalxalq amakdasligin va Bolonya
prosesina inteqrasiyanin darinlasdirilmasi:

« xarici universitetlarls ikili diplom ve mobillik
programlarinin genislandirilmasi;

e “Erasmus+”, “Mevlana” va digar beynalxalq
layihalar c¢arc¢ivesinda elmi va akademik
miibadilalarin intensivlasdirilmasi;

e xaricde tohsil programlar1 vasitasile
beynalxalq tacriibays malik miitexassislarin
yetisdirilmasi.
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4. 9mak bazarina inteqrasiya va praktik
bacariqlarin inkisafi:

e universitet-sanaye amakdasliginin genis-
landirilmasi, “ikili tahsil” modelinin tatbiqi;

e tacriiba proqramlarinin, karyera markoaz-
lorinin ve mentorluq sistemlarinin inkisaf
etdirilmasi;

e isagotiiranlarla qarsiligh slagalarin méh-
kamlandirilmasi ve tadris proqramlarinin amak
bazarinin talablarina uygunlasdirilmasi.

5. Inkliiziv va davamli tahsil prinsiplarinin
tatbiqi:

e tohsil imkanlariin barabar tomin olunmasi,
sosial adalatin va inkliizivliyin gliclondirilmasi;

e davamli inkisaf magsadlarins uygun ekoloji
va sosial masuliyyatyonlii tadris programlarinin
hazirlanmasi.

Azarbaycanda ali tahsilin modernlasdirilmasi
yalniz struktur dayisikliklori deyil, ham da
idaraetma folsafasinin yenilasdirilmasi, rogomsal
va innovativ diislincanin tadriss inteqrasiyasi,
elaca da beynalxalq tacriiba vo amak bazari ile
sinerjinin yaradilmasi demakdir. Bu istiqgamatda
aparilan islahatlar insan kapitalinin inkisafina,
igtisadiyyatin raqgabat qabiliyyatinin artiril-
masina va comiyyatin davaml inkisafina miihiim
tohfs verir.
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