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bAŞ redAKtordAn

Əziz oxucu!
2026-cı ilə texnologiyadan və süni intellektdən istifadənin bütün
sahələrdə, xüsusilə də təhsildə daha geniş vüsət alması ilə qədəm
qoymuşuq. Lakin məlumdur ki, texnologiya məqsəd deyil, vasitədir.
Süni intellektin tətbiqi hər zaman kurikulum məqsədlərinə xidmət
etməlidir. Metodoloji savadlılığın texniki savadlılıqdan üstün
olduğunu da unutmamalıyıq. Yəni platformanı bilmək kifayət deyil,
onun didaktik məntiqini anlamaq vacibdir.
Etik çərçivə olmadan da innovasiya riskli ola bilər. “Azərbaycan
Respublikasının 2025–2028-ci illər üçün Süni İntellekt Strate-
giyası”, “Azərbaycanın yeni rəqəmsal arxitekturası” adlı vahid
fəaliyyət planı və digər normativ sənədlər bu institusional siyasətin
tərkib hissəsidir.
Eyni zamanda, bu sahədə tənqidi düşüncə əsas prioritet olaraq
qalmalıdır. Süni intellekt təhsildə passiv istifadə vasitəsi kimi deyil,
analitik şəkildə qiymətləndirilən və şüurlu istifadə olunan alət kimi
mənimsənilməlidir.
Yaxşı deyilib ki, süni intellekt insanı əvəz etməyəcək, lakin ondan
səmərəli istifadə edənlər istifadə etməyənləri əvəz edə biləcəklər.
Azərbaycan məktəbi ilə süni intellektdən səmərəli istifadə
edənlərdən olun!
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ƏLİLLİYİ OLAN UŞAQLARIN
MƏKTƏBƏHAZIRLIQ QRUPLARINA CƏLB
EDİLMƏSİ: CARİ VƏZİYYƏT VƏ EHTİYACLAR

Bu tədqiqat Azərbaycanda əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq
qruplarına cəlb olunması ilə bağlı mövcud vəziyyəti və ehtiyacları
qiymətləndirir. Tədqiqatda kəmiyyət və keyfiyyət metodlarının
inteqrasiyasından istifadə olunub: kəmiyyət məlumatları sorğular
vasitəsilə toplanıb, keyfiyyət göstəriciləri isə müəllimlər ilə aparılan
müsahibələr vasitəsilə dərinləşdirilib. Əsas tapıntılar göstərir ki, qa-
nunverici sənədlərin mövcud olmasına baxmayaraq, əlilliyi olan
uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbi ilə bağlı əhəmiyyətli
maneələr mövcuddur. Bu maneələr arasında uyğunlaşdırılmış təhsil
resurslarının çatışmazlığı, müəllimlərin peşəkar hazırlığının kifayət
qədər olmaması və inklüziv təhsilin tətbiqində institusional çatışmazlıqlar
qeyd olunub. Məlum olub ki, valideynlər və təhsil işçiləri əlilliyi olan
uşaqların təhsil ehtiyaclarını ödəmək üçün daha çox dəstək və
resurslara ehtiyac duyurlar. Tədqiqatın nəticələri əlilliyi olan uşaqların
məktəbəhazırlıq qruplarına cəlb edilməsinin effektivliyini artırmaq
üçün bir sıra tövsiyələr təqdim edir. Bu tövsiyələr arasında inklüziv
təhsilin daha yaxşı tətbiqi üçün müəllimlərin bu istiqamətdə təlimlərə
cəlb olunması, təhsil materiallarının əlçatanlığının yaxşılaşdırılması
və valideynlərin maarifləndirilməsi kimi tədbirlər yer alır. Həmçinin bu
sahədə monitorinq və dəstək mexanizmlərinin gücləndirilməsi tövsiyə
olunur. Bu tədqiqat inklüziv təhsilin təşviqi və əlilliyi olan uşaqların
məktəbəhazırlıq qruplarına tam inteqrasiyasının təmin edilməsi üçün
əsaslı bir yol xəritəsi təqdim edir. Beləliklə, Azərbaycan inklüziv və
ədalətli təhsil mühitinə doğru addım ata, bu da bütün uşaqların təhsil
almaq hüququnun təmin olunmasına kömək edə bilər.

Açar sözlər: Məktəbəhazırlıq qrupları, əlilliyi olan uşaqlar, inklüziv
təhsil, təhsil ehtiyacları, qarışıq tədqiqat metodları.
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INVOLVEMENT OF CHILDREN WITH
DISABILITIES IN PRESCHOOL
PREPARATORY GROUPS: CURRENT
SITUATION AND NEEDS

ILAHA TAGHIYEVA, Head of the Department of Assessment of Educational
Achievements, Institute of Education of the Republic of Azerbaijan. 
E-mail: ilaha.tagiyeva@arti.edu.az
https://orcid.org/0009-0000-6452-5867
FARID HUSEYNOV, Chief Specialist of the Department of Assessment of
Educational Achievements, Institute of Education of the Republic of
Azerbaijan. E-mail: farid.huseynov@arti.edu.az
https://orcid.org/0009-0002-4010-3859

This study examines the current situation and educational needs related
to the enrollment of children with disabilities in preschool preparatory
groups in Azerbaijan. The research employs a mixed-methods approach
combining quantitative and qualitative methods: quantitative data were
collected through surveys, while qualitative data were obtained via
interviews conducted with teachers. The main findings indicate that,
despite the existence of relevant legislative documents, there are
significant barriers to the inclusion of children with disabilities in
preschool preparatory groups. These barriers include a lack of adapted
learning materials, insufficient professional training of teachers, and
institutional shortcomings in the implementation of inclusive education
policies. It was found that parents and educational practitioners require
greater support and resources to effectively meet the educational needs
of children with disabilities. The study provides several recommendations
to enhance the effectiveness of involving children with disabilities in
preschool preparatory groups. These recommendations include providing
teachers with systematic training in inclusive education, improving the
accessibility of educational materials, and raising awareness among
parents. In addition, strengthening monitoring and support mechanisms
in this area is also advised. This study offers a comprehensive roadmap
for promoting inclusive education and ensuring the full integration of
children with disabilities into preschool preparatory groups. As a result,
Azerbaijan can take meaningful steps toward a more inclusive and
equitable educational environment, helping to ensure the right of all
children to access quality education.
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GİRİŞÜmumdünya Səhiyyə Təşkilatının (ÜST) sonməlumatlarına əsasən dünyada təxminən 93milyon uşağın (0-14 yaş) əlilliyi var. Bunlardantəxminən 13 milyonu ciddi əlilliyi olan uşaqlardır(WHO, 2011). Bu məlumat əlilliyi olan uşaqlarındünya üzrə vəziyyətini və onların yaşadıqlarıçətinlikləri anlamaq üçün geniş mənzərəni əksetdirir. Əlilliyi olan uşaqların təhsil və sosialhəyata inteqrasiyasını təmin etmək, onlarınmədəni və psixoloji inkişafını dəstəkləmək cə-miyyətin prioritet məsələlərindən biridir.Əlilliyi olan uşaqların təhsili və onlarınməktəbəhazırlıq qruplarına cəlb edilməsi müasirtəhsil sisteminin ən mühüm vəzifələrindənbiridir. Təhsilin erkən mərhələləri uşaqlarınintellektual, emosional və sosial inkişafı üçünhəlledici rol oynayır və bu, xüsusilə əlilliyi olanuşaqlar üçün daha əhəmiyyətlidir. Bu uşaqlarınməktəbəhazırlıq qruplarına inteqrasiya olunmasıonların gələcəkdə akademik və sosial həyatdauğur qazanmaq ehtimallarını artırır.YUNESCO-nun hesablamalarına görə, inkişafetməkdə olan ölkələrdə əlilliyi olan uşaqların98%-i məktəbə getmir və əlil qızların 99%-isavadsızdır. Lakin hər bir uşaq təhsil hüququnamalikdir və inklüziv təhsil bütün uşaqlar üçünmümkündür (UNESCO, 2009). Hətta QlobalTəhsil Monitorinqi Hesabatında da təhsildəinklüziyanın əhəmiyyəti, müxtəlif ölkələrdə busahədəki irəliləyişlər araşdırılıb, hər bir uşağıntəhsil hüququ və inklüziv təhsilin təmin edilməsiehtiyacı vurğulanıb (UNESCO, 2020).Azərbaycan hökuməti sağlamlıq imkanlarıməhdud şəxslərin təhsil hüququnu təhsilinbütün pillələri üzrə digər şəxslərlə bərabərsəviyyədə təmin etmək və onların təhsili üçünmaneəsiz mühit yaratmaq məqsədilə “2018-2024-cü illərdə Azərbaycan Respublikasındasağlamlıq imkanları məhdud şəxslər üçüninklüziv təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Proqramı”nıqəbul edib. Buna baxmayaraq, Azərbaycandaməktəbəqədər təhsil və məktəbəhazırlıq qrup-larında, eləcə də ümumtəhsil məktəblərindətəhsil alan əlilliyi olan uşaqların sayı kifayətqədər azdır. 2023-2024-cü tədris ilində ölkə-

mizdə 12044 uşaq xüsusi təhsilə cəlb edilib.Bunlardan 220 nəfər 40 məktəbdə inklüzivsiniflərdə, 647 uşaq 15 inteqrasiya təlimli in-ternat məktəbində təlim-tərbiyə prosesinə cəlbolunub. 578 uşaq 137 ümumtəhsil məktəbinəzdində yaradılan xüsusi siniflərdə, 7210 uşaqevdə təhsil alır. 1946 uşaq 8 xüsusi tipli internatməktəbində, 1443 uşaq 5 xüsusi məktəbdətəhsilə cəlb edilib (“Azərbaycan müəllimi” qəzeti,2024). UNICEF-in hesablamalarına görə,Azərbaycanda qeydiyyatdan keçmiş əlilliyi olan72000 uşaqdan 54000 nəfəri ibtidai və ortaməktəb yaşındadır (UNICEF Azerbaijan, 2018).Halbuki BMT-nin Əlilliyi olan Şəxslərin HüquqlarıHaqqında Konvensiyasına (UNCRPD) görə, ayrı-seçkilik olmadan və bərabər imkanlar əsasındaəlilliyi olan şəxslərin təhsil hüququnu həyatakeçirmək məqsədilə bütün təhsil pillələrindəonların inklüziv təhsil və ömürboyu təhsilhüququ tam təmin olunmalıdır (BMT, 2008).Azərbaycanda inklüziv təhsil siyasəti əlilliyiolan uşaqların bərabər təhsil imkanlarına malikolmalarını təmin etmək üçün mühüm addımlaratıb. Bununla belə, cari vəziyyətin dəqiqqiymətləndirilməsi və bu sahədə mövcud olanehtiyacların müəyyən edilməsi hələ də aktualdır.Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarınacəlb edilməsi ilə bağlı problemlərin aradanqaldırılması, onların ehtiyaclarına uyğun dəstəyingöstərilməsi və təhsildə bərabərliyin təminedilməsi üçün vacibdir.Bu tədqiqatın məqsədi Azərbaycanda əlilliyiolan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbedilməsi ilə bağlı cari vəziyyəti və mövcud eh-tiyacları qiymətləndirməkdir. Tədqiqat buuşaqların təhsil prosesində qarşılaşdıqları ma-neələri, mövcud resursları və təhsilin keyfiyyətiniaraşdırmaq məqsədi güdür. Nəticələr əsasındabu sahədə səmərəli strategiyalar və təkliflərirəli sürülür.
PROBLEMİN QOYULUŞU5 yaşlı uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarınacəlb edilməsi onlara erkən yaşlarda öyrənməyəmaraq göstərmək, yeni mühitə uyğunlaşmaqvə əsas sosial davranış qaydalarına əməl etmək
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imkanı yaratmaqla uşaqların sosial və akademikbacarıqlarının inkişafında mühüm rol oynayır.Bu erkən təhsil proqramları həm uşaqlarınməktəb həyatına daha asan adaptasiya olun-masına kömək edir, həm də valideynlərə uşaq-larının təhsilindəki inkişafını daha yaxındanizləməyə və dəstəkləməyə imkan yaradır. Mək-təbəqədər təhsil haqqında Azərbaycan Respub-likası Qanununun (2017) 3.0.1-ci maddəsində“məktəbəqədər təhsil sahəsində bərabər im-kanların yaradılması” məsələsi qeyd olunur,qanunun 3.0.6-cı maddəsində isə konkret şəkildə“sağlamlıq imkanları məhdud uşaqların inklüzivtəhsilinin təşkili” prinsip kimi təsbit olunub.Lakin bu gün məktəbəqədər və məktəbəhazırlıqqruplarına əlilliyi olan uşaqların cəlbi ilə bağlıdəqiq statistik məlumat yoxdur. Bu da onudeməyə əsas verir ki, məktəbəqədər və mək-təbəhazırlıq qruplarına əlilliyi olan uşaqlarıncəlbi ilə bağlı hazırda hər hansı bir addım atıl-mayıb, müəyyən tədbirlər həyata keçirilməyib.
ƏDƏBİYYAT İCMALIƏlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb edilməsi mövzusu son illərdə həmempirik tədqiqatlarda, həm də təhsil siyasətindəböyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu icmal mövcudədəbiyyatı nəzərdən keçirərək, əlilliyi olanuşaqların təhsildə, o cümlədən məktəbəqədərtəhsildə bərabər imkanlara malik olmalarınıtəmin etmək üçün mövcud vəziyyəti və ehti-yacları təhlil edir. Əsas mənbələrdən olan BMT,YUNESKO, ÜST və digər nüfuzlu təşkilatlarınsənədləri ilə yanaşı, araşdırma və tədqiqatlarda nəzərdən keçirilib.İnklüziv təhsil əlilliyi olan uşaqların digəruşaqlarla birlikdə eyni təhsil mühitində təhsilalmasını təmin edən yanaşmadır. YUNESKO-nun (2009) “İnklüziv təhsil: Gələcəyin yolu”sənədində qeyd edilir ki, keyfiyyətli inklüzivtəhsil sosial və iqtisadi inkişafa nail olmaq üçünəsasdır. İnklüziv təhsil bütün uşaqların bərabərtəhsil imkanlarına malik olmalarını və sosialinteqrasiyalarını təmin edir (UNESCO, 2009).Bu yanaşma uşaqların fərdi ehtiyaclarına uy-ğunlaşdırılmış təhsil proqramları vasitəsilə

həyata keçirilir. Uşaqların fərdi ehtiyaclarınauyğunlaşdırılmış təhsil proqramlarının vacibliyiəlilliyi olan uşaqların məktəbəqədər təhsilproqramlarından məktəbəhazırlıq və ibtidaitəhsilə keçidinə toxunan tədqiqatlarda xüsusivurğulanır. Belə ki, Fowler və həmkarları (1991)əlilliyi olan uşaqlar və onların ailələri üçünməktəbəqədər təhsildən məktəbəhazırlığa keçidperspektivlərinə dair tədqiqatlarında keçiddövrünə hazırlıqda ailənin rolunu vacib hesabedib. Həmçinin “İnklüziv təhsil: Gələcəyin yolu”sənədində bütün uşaqların bərabər təhsil im-kanlarına malik olmasında sosial inteqrasiyanınvacibliyi də vurğulanır (UNESCO, 2009). Beləki, yoxsulluq və əlillik kimi amillər uşağıninkişafına təsir göstərə bilər, uşaqlar qeyri-sağlam qidalanma, səhiyyə xidməti, həyat şəraiti,zorakılıq, laqeydlik və iqtisadi çətinliklər üzündəninkişaf geriliyi riskləri və çətinliklərlə üzləşirlər.Yoxsulluq və əlillik bir-biri ilə sıx bağlıdır, yox-sulluq əlillik şansını artırır və potensial olaraqəlillik yoxsulluğun nəticəsidir, prenatal sağlam-lığa, uşaq inkişafına və ev təsərrüfatının iqtisadivəziyyətinə təsir göstərir. Yoxsul ailələrdən olanuşaqlar inkişaf ləngimələrinə, sağlamlıqlarınınpisləşməsinə, qayğıdan məhrumluğa, zorakılığaməruz qalma və əsas xidmətlərə çıxışın məh-dudluğuna gətirib çıxara biləcək çoxsaylı risklərləüzləşirlər ki, bu da onların ümumi rifahına vəinkişafına təsir göstərir (WHO&UNICEF, 2012). Nimet və həmkarlarının (2020) iki il ərzindəinklüziv məktəbəqədər təhsil müəssisələrindəəlilliyi olan və əlilliyi olmayan uşaqların iştirakıylaapardıqları tədqiqat onu sübut etdi ki, əlilliyiolan uşaqların ümumi inkişafı üçün onlarınsosial bacarıqlarının inkişaf etməsinə əsaslıtəsir göstərən inklüziv mühitin olması çox vacib-dir. Uşağın inkişafı körpəlikdən yetkinliyə qədərdavam edən dinamik bir prosesdir və onlarmüxtəlif sahələrdə müstəqilliyə doğru irəlilə-yirlər. Uşaqların bacarıqları genetik xüsusiyyətlərvə ətraf mühitin təsiri nəticəsində formalaşırvə bu bacarıqlar sensor-motor, koqnitiv, ünsiyyətvə sosial-emosional sahələrdə özünü göstərir.Schaefferin (2023) araşdırmaları sübut edirki, şagirdlər arasında ən çox xüsusi öyrənməəlilliyinə rast gəlinir və bu qrupdan olan şagirdlər
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əlilliyi olan bütün şagirdlərin 32%-ni təşkiledir. Digər geniş yayılmış əlilliyə nitq və ya dilqüsurları (19%), xroniki və ya kəskin sağlamlıqproblemləri (15%) daxildir. Xüsusi nəzərəçarpan isə autizmli şagirdlərin sayının ilbəilsürətlə artmasıdır. Digər bir məsələ kimi, dövlətməktəblərində müəllim vəzifələrinə əlilliyi olanuşaqlarla işləyə bilən müəllimlərin cəlb olun-masının ciddi problem olduğu vurğulanır (Scha-effer, 2023). Bu problem bir çox tədqiqatlardamüəllim hazırlığı məsələsinin vacibliyini önəçıxarır. Belə ki, inklüziv təhsil müəllimləri üçünxüsusi təlim proqramlarının əhəmiyyəti təd-qiqatlar tərəfindən dəstəklənib. Bu təlimlərmüəllimlərin əlilliyi olan şagirdlərlə işləməbacarıqlarını artırır və onların tədris effektivliyiniyüksəldir (Smith & Tyler, 2011). Avramidis vəNorwich (2002) isə vurğulayır ki, əlilliyi olanşagirdlərlə işləyən müəllimlərin xüsusi təlimproqramlarına cəlb edilməsi onların peşəkarbacarıqları ilə yanaşı, özünəinamını da artırır.Bu təlimlər müəllimlərin əlilliyi olan şagird-lərlə işləmək üçün fərqli tədris üsulları vəstrategiyaları öyrənmələrinə kömək edir. Əlil-liyi olan uşaqların təhsilində resursların çatış-mazlığı ciddi maneədir. Məktəblər çox vaxttələb olunan materiallar, texnologiyalar vəmaliyyə dəstəyi ilə təmin olunmur (Florian &Rouse, 2009). Lakin əlilliyi olan şagirdlərləişləmək üçün resurslar olduqca vacib və əhə-miyyətlidir. Tədqiqatlar bir daha göstərir ki,həm maddi, həm də insan resurslarının qıtlığıməktəblərin əlilliyi olan şagirdlərə müvafiqdəstək göstərmək imkanlarını ciddi şəkildəməhdudlaşdırır. Bu, çox vaxt qeyri-bərabərtəhsil imkanlarına gətirib çıxarır (Avramidis,Bayliss & Burden, 2000).
METODOLOGİYABu tədqiqatda qarışıq tədqiqat metodundan(Mixed Methods Research) istifadə edilib. Beləki, həm statistik məlumatların (kəmiyyəttədqiqatı) toplanmasını təmin etmək, həm dəmüxtəlif aspektləri daha dərindən anlamaqüçün detallı izahatları (keyfiyyət tədqiqatı) əldəetmək üçün qarışıq tədqiqat metodu məqsədli

olaraq seçilib. Qarışıq metod hər iki metodungüclü tərəflərindən yararlanmaqla əlilliyi olanuşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbedilməsinin cari vəziyyəti və ehtiyacları haqqındamüxtəlif aspektləri nəzərdən keçirmək üçünimkan yaradır.Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb edilməsi ilə bağlı cari vəziyyət vəehtiyaclar haqqında məlumatlar müsahibə vəsorğu alətlərindən istifadə edilərək toplanıb.Creswell və Plano Clark-a (2018) görə, tədqiqatıngeniş dizaynı üçün əvvəlcə keyfiyyət məlumatlarıtoplanır və problem geniş şəkildə araşdırılmaqüçün təhlil edilir, ardınca kəmiyyət məlumatlarıtoplanıb tədqiqat daha dar şəkildə araşdırılaraqtəhlil edilməlidir. Beləliklə, əlilliyi olan uşaqlarınməktəbəhazırlıq qruplarına cəlb edilməsi iləbağlı cari vəziyyət və ehtiyaclar haqqında təqdimolunan tədqiqat keyfiyyət və kəmiyyət məlu-matlarını birləşdirərək etibarlı və dəqiq nəticələrəldə etmək (Creswell & Plano Clark, 2018) vəproblemi dərindən başa düşmək yolu ilə dahageniş bir təsvir təmin etmək məqsədi daşıyıb(Chen, 2006). Tədqiqatda keyfiyyət metodlarınınməqsədi araşdırılan problem haqqında dahaçox məsələlərin tədqiq olunmasına səbəb olandərin məlumat əldə etmək (Creswell & PlanoClark, 2018), problemi real şəraitdə yaxındanaraşdırmaq və bu problem haqqında zəngintəsvirlər və izahlar hazırlamaqdır (Denzin &Lincoln, 2011; Pugach, 2001). 
Tədqiqat sualı:• Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq

qruplarına cəlb olunmasında maneələr nələrdir?• Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq
qruplarına cəlb olunmasında yaranan maneələr
onların tədrisinin keyfiyyətinə nə dərəcədə təsir
edir?Tədqiqat metodu kimi müsahibədən (key-fiyyət məlumatları) və sorğudan (kəmiyyətməlumatları), tədqiqat aləti kimi isə müsahibəprotokolundan və onlayn sorğu anketindənistifadə olunub. Müsahibə suallarının forma-laşdırılması üçün əlilliyi olan uşaqların məktə-bəhazırlıq qruplarına cəlbinin təmin olunmasıilə bağlı dünya ölkələrinin təcrübələri araşdırılıb,tədqiqatlara istinad edilib. Müsahibə sualları
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2 müəllimlə sınaqdan keçirilib və ümumi olaraqsualların müsahibə üçün uyğunluğu müəyyən-ləşdirilib. Məktəbəhazırlıq qruplarında fəaliyyətgöstərən 6 nəfərlə telefon vasitəsilə müsahibəaparılıb, əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıqqruplarına cəlb olunması və inteqrasiyası iləəlaqədar məlumatlar toplanıb və dərindən təhlilolunub. Müsahibə aparılan müəllimlərin ano-nimliyini təmin etmək üçün müvafiq olaraqonların müsahibə nəticələri M1, M2, M3, M4,M5, M6 kimi kodlaşdırılıb. Əlilliyi olan uşaqlarınməktəbəhazırlıq qruplarına cəlb olunmasındacari vəziyyət və ehtiyaclara görə qarşıya çıxanproblemləri dərindən başa düşmək üçün dahageniş bir mənzərəni təmin etmək (Chen, 2006.,Creswell & Plano Clark, 2018) vacib hesabedilib. Bu məqsədlə məktəbəhazırlıq qruplarındavə ibtidai sinifdə dərs deyən 608 müəllimləəlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarınacəlb edilməsi ilə bağlı cari vəziyyət və ehtiyaclaradair sorğu aparılıb.Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb olunmasında cari vəziyyəti və eh-tiyacları müəyyən etmək, o cümlədən əlilliyiolan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbolunmasının vacibliyini, müəllimlərin bunamünasibətinin dərəcəsini ölçmək məqsədiləmüsahibəyə 5 Regional Təhsil İdarəsinə (RTİ)tabe olan ümumi təhsil məktəblərində fəaliyyətgöstərən ibtidai sinif müəllimləri cəlb olunub.Müsahibə üçün seçimdə müəllimin hazırda vəya əvvəlki illərdə məktəbəhazırlıq qrupundadərs deməsi, əlilliyi olan şagirdlə işləmək sa-həsində təcrübəsinin olması meyar kimi qəbulolunub. Tədqiqatın obyektivliyini və etikliyinitəmin etmək məqsədi ilə müsahibədə iştirakedən müəllimlərdən ad və soyad tələb edilməyib,onların anonimliyi qorunub. Belə ki, tədqiqatınetik prinsiplərinin qorunması məlumatlarıntoplanması prosesinə əhəmiyyətli dərəcədətəsir edir. Orb və həmkarlarının (2001) “Key-fiyyət tədqiqatında etika” məqaləsində tədqi-qatçıların tədqiqat prosesinin bütövlüyünü vəetik sağlamlığını təmin edərək iştirakçılarınhüquqlarına, ləyaqətinə və rifahına hörmət et-mək məsuliyyəti daşıması fikri tədqiqatın etikprinsiplərinin qorunması yanaşmasını sübut

edir (Orb, Eisenhauer & Wynaden, 2001).Müəllimlərə sualları sərbəst cavablandırmaqüçün lazımi şərait yaradılıb. Müsahibədən əvvəlmüəllimlərlə razılıq, məxfilik və əldə olunannəticələrin onların fəaliyyətinə heç bir təsiriolmamasına dair razılıq forması imzalanıb.Tədqiqat zamanı əldə edilən nəticələrin işti-rakçılara potensial təsirləri nəzərə alınmalı vəbu nəticələrin mənfi təsirlərini minimallaşdırmaqüçün tədbirlər görməlidir (Creswell & PlanoClark 2018). Müsahibədə iştirak edən müəllim-lərin yaş və iş təcrübəsi müxtəlif olub. Müsahibəümumilikdə 23 sualı əhatə edib. Sorğuda respondentlər açıq və qapalı olmaqlaümumilikdə 22 sualı cavablandırıblar. Sorğusualları 2 hissədən ibarətdir: demoqrafik məlu-matlar və münasibəti ölçən suallar. Demoqrafikməlumatlarda respondentlərin cinsi, yaşı, iştəcrübəsi, tədris etdiyi sinif, fəaliyyət göstərdiyitəhsil müəssisəsinin tabe olduğu Şəhər/RegionalTəhsil İdarəsi (RTİ) əhatə olunub. İkinci hissəisə müəllimlərin əlilliyi olan uşaqların mək-təbəhazırlıq qruplarına cəlb olunması və in-teqrasiyasına dair münasibətlərini ölçən sual-lardan ibarətdir. Sorğu sualları tərtib edilərkənbeynəlxalq təcrübə dərindən nəzərdən ke-çirilməklə yanaşı Azərbaycanda mövcud vəziyyətdə nəzərə alınıb. Belə ki, Azərbaycanda hazırdadövlət ümumi təhsil müəssisələrinin tərkibin-də ≈ 4900-dən çox məktəbəhazırlıq qruplarıfəaliyyət göstərir ki, bu qruplara ≈ 86 mindənçox uşaq cəlb olunub (MÜTDA, 2024). Sorğu22 nəfərlə sınaqdan keçirilib. Sorğununetibarlılığı (reliability) və validliyi (validity)statistik olaraq hesablanıb və Kronbax alfa (α)dəyəri 0,69 olub. Kronbax alfa (α) 0 ilə 1 arasındadəyişir, daha yüksək dəyərlər sorğunun dahaetibarlı olduğunu göstərir. Kronbax alfa (α)dəyəri 0,69-a bərabər olması sorğunun etibarlıolduğunu göstərib. Sorğu əsas mərhələdə heçbir dəyişiklik edilmədən tətbiq olunub. Tədqiqatçərçivəsində sorğu “Google Forms” vasitəsiləhazırlanıb və sorğuya keçid müəllimlərəŞəhər/Regional Təhsil İdarələrinin vasitəsiləgöndərilib. Belə ki, əvvəlcə RTİ-lərin tabeliyindəolan icma əsaslı qrupları və ümumi təhsil müəs-sisələrində fəaliyyət göstərən məktəbəhazırlıq
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və ibtidai sinif müəllimləri ilə sorğular aparılaraqstatistik məlumatlar toplanıb. Sorğuda 608məktəbəhazırlıq və ibtidai sinif müəllimi iştirakedib. Sorğuda dixotom (Bəli&Xeyr) və 5 likertli(“Tamamilə narazıyam”, “Narazıyam”, “Bilmirəm”,“Razıyam”, “Tamamilə razıyam”) sualların təhliliprosesi başlamadan öncə “Bəli” və “Xeyr” 0, 1,likertlər isə 1-5 rəqəmləri ilə kodlaşdırılaraqstandartlaşdırılıb. Yekunda data təmizlənib vətəhlil olunub. Sonda seçilən 6 müəllimlə aparılanmüsahibələr və sorğu nəticələri dərindən qar-şılıqlı analiz edilib.
RESPONDENTLƏR HAQQINDA 
ÜMUMİ MƏLUMAT 

Müsahibə iştirakçılarıƏlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb edilməsi: cari vəziyyət və ehtiyaclarüzrə tədqiqatın müsahibə mərhələsində iştirakedən 6 müəllimin cins bölgüsü Diaqram 1-dəgöstərilib.

Müsahibədə iştirak edən müəllimlər ölkəninmüxtəlif şəhər və rayon məktəblərində fəaliyyətgöstərirlər. Belə ki, müsahibədə Bakı və Şirvanşəhərlərinin, habelə Şəki, Qəbələ, Xaçmaz vəBiləsuvar rayonlarının hərəsindən 1 müəllimiştirak edib. Müsahibədə iştirak edənlərin ümumimüəllim kimi iş təcrübəsi ilə əlilliyi olan şagirdləiş təcrübəsi Diaqram 2-də əks olunub.
Sorğu iştirakçılarıSorğuda iştirak edən 608 məktəbəhazırlıqvə ibtidai sinif müəlliminin cins tərkibi Diaqram3-dəki kimi müəyyən edilib.Sorğu iştirakçılarının yaş aralığı Diaqram 4-də əks olunub.Respondentlərin Regional Təhsil İdarələrinəgörə paylanmasına nəzər saldıqda sayın 9olduğu müəyyən olunur. Bunların da 52,5%-iLənkəran-Astara RTİ və Qazax-Tovuz RTİ-ninpayına düşür (Diaqram 5). Üç Regional Təhsilİdarəsindən sorğuda iştirak edən olmayıb. Bu

Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlb edilməsi: cari vəziyyət və ehtiyaclar

15http://as-journal.edu.az

Diaqram 1 Müsahibə iştirakçılarının cins tərkibi Diaqram 3 Sorğu iştirakçılarının cins
kateqoriyasına görə bölgüsü

Diaqram 2 Müsahibə iştirakçılarının iş təcrübəsi



İlahə Tağıyeva, Fərid Hüseynov

Azərbaycan məktəbi. 2026. №116

Diaqram 4 Sorğu iştirakçılarının yaşa görə bölgüsü

Diaqram 5 Bakı Şəhəri üzrə Tİ və Regional Tİ-ləri üzrə sorğuda iştirak edən müəllim sayı

idarələr Qarabağ RTİ, Mil-Muğan RTİ, ŞərqiZəngəzur RTİ-dir.Sorğuda iştirak edən müəllimlərin tədrisetdikləri sinifə görə say tərkibi Diaqram 6-daəks olunub. Həmçinin sorğuda iştirak edənrespondentlərin yaş və iş təcrübələri də təhliledilib (Diaqram 7 və Diaqram 8).
TƏDQİQATIN NƏTİCƏLƏRİ Öncədən qeyd edildiyi kimi, sorğuda 608nəfər iştirak edib və iştirakçıların 53,5%-ninhazırda məktəbəhazırlıq qruplarında dərs de-dikləri məlum olub. Bu qruplarda dərs deyənmüəllimlərin cəmi 15-nin sinfində əlilliyi olanşagirdlər təhsil alır. Ümumi olaraq isə hazırda40 müəllimin sinfində əlilliyi olan şagirdlər

oxuyur. Bu müəllimlərin çox kiçik hissəsi –7,5%-i (Diaqram 9) kişi cinsinə aiddir ki, bu daAzərbaycan təhsilində geniş yayılmış haldır. Əlilliyi olan şagirdlərlə iş təcrübəsi olanmüəllimlərin fəaliyyət göstərdikləri təhsil mü-əssisələri şəhər, rayon, kənd və qəsəbə məktəb-ləri olmasına görə qruplaşdırılarsa, əldə olunannəticələrə əsasən müəllimlərin 90%-i kənd vəşəhər məktəbləri arasında cüzi bir fərqlə deməkolar ki, eyni paylanır (Diaqram 10). Bu paylanmabizə sorğunun bu tip məktəbləri əhatə etdiyi-ni göstərir. Elm və Təhsil Nazirliyinin statistikməlumatlarına əsasən, ölkə ərazisində təhsilalan ibtidai sinif şagirdlərinin ≈89%-i şəhər vəkənd məktəblərinin payına düşür (ETN, 2024).Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb edilməsi ilə əlaqədar müsahibə



iştirakçılarına müxtəlif suallar verilib və onlarıncavabları eyni tədqiqatın sorğu nəticələri iləəlaqələndirilərək təhlil edilib.Tədqiqatın əsas məqsədlərindən olan eh-tiyacların qiymətləndirilməsi Azərbaycan mək-təblərində əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıqqruplarına cəlb edilməsinə dair bir sıra ma-neələri müəyyən edib. Belə ki, valideynlərin,ailələrin maariflənməməsi, əlilliyi olan uşaqla-rın məktəbəqədər təhsilə və cəmiyyətə inteq-rasiya olunmaması, siniflərin lazımi resurslarla

təmin olunmaması əlilliyi olan uşaqların mək-təbəhazırlıq qruplarına cəlb edilməsində əsasbaryerlərdən biri kimi müəyyən olunub.Müsahibədə müəllimlər valideynlərin əlilliyiolan övladlarını ancaq evdə saxladıqlarını,sosiallaşmaq üçün cəmiyyətə inteqrasiyaetmədiklərini bildiriblər. Müsahibədə iştirakedən müəllim (M3) əlilliyi olan uşaqlarınailələrinin narahatlıqlarını belə ifadə edir:“Damla səs-küylü yerlərdə qışqırırdı, əşyalarıdağıdır və qırırdı, uşaqlarla kobud hərəkət
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Diaqram 7 Respondentlərin yaşlarına görə paylanması

Diaqram 6 Müəllimlərin tədris etdikləri sinifə görə say tərkibi



edirdi. Ona görə biz çalışırdıq ki, şənliklərə,yığıncaqlara, gəzintiyə gedəndə onu həmişəevdə qoyaq. Onu insanlar arasına çıxarmaqdanutanırdıq” (M3, Fərdi müsahibə). Bütün bu vəya digər hallarda ailələrin narahatlıqları onlarınstress yaşamasına səbəb olur. Fowler və həm-karları (1991) əlilliyi olan uşaqların ailədənbirbaşa məktəbəhazırlıq qruplarına keçidindəailənin və uşağın stress yaşamasını qeyd edir.Bu bir daha onun göstəricisidir ki, əlilliyi olanuşaqların cəmiyyətdən təcrid olunması, kənarşəxslərlə az ünsiyyətdə olması təhsilə, o cüm-lədən məktəbəhazırlıq qruplarına cəlb olunduğu

halda onların və ailələrinin stress yaşamasınasəbəb olur. Ailələrin proses haqqında hərtərəfliməlumatı öz narahatlıqlarını aydınlaşdırmaqdaonlara kömək olacaq və bu narahatlıqları həlletmək üçün strategiyaları varsa, uşağı qayğı iləəhatə edən mühitdən təhsilə keçid stressi azaldabilər (Fowler et al., 1991). Digər bir müəllim(M6) müsahibəsi zamanı bildirib ki, əlilliyi olanuşaqlar ailədə yüksək səviyyədə qayğı ilə əhatəolunduğundan təhsilə cəlb olunarkən ilk ver-dikləri reaksiya aqressiv və emosional hərəkətlərolub. Sanki valideynlərindən kənarda özlərinitəhlükədə hiss edirlər (M6., Fərdi müsahibə).
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Diaqram 8 Respondentlərin iş təcrübələrinə görə bölgüsü

Diaqram 9 Gender üzrə paylanma Diaqram 10 Respondentlərin fəaliyyət
göstərdikləri məktəblərin növləri



Ailələr övladının dəyişikliyə uyğunlaşmasınavə yeni mühitdə tələb olunan bacarıqlara yiyə-lənməsinə kömək etməklə, əlilliyi olan övlad-larının yeni mühitə adaptasiyasında fəal iştiraketməklə prosesi asanlaşdıra bilərlər (Hains etal., 1988). Bundan əlavə, valideynlər ailə daxi-lində fəaliyyətlərinin cədvəlini və iş rejimlərinitənzimləmək, övladları ilə bağlı lazımi xid-mətlərin yerini müəyyənləşdirmək və əldəetmək, əlavə maarifləndirmə seminarlarında,görüşlərində, konfranslarında iştirak etmək,yeni məktəb personalı ilə əlaqələr qurmaq vəövladına təhsil mühitinə uyğunlaşmanı uğurlahəyata keçirməyə kömək etmək vəzifələrininöhdəsindən gəlmək bacarıqlarına yiyələnirlər(Diamond et al., 1988; Hains et al., 1988).Sorğuda iştirak edən müəllimlərin 44,7%-i
“Müxtəlif növ əlilliyi olan uşaqlarla tədris prosesini
təşkil etmək üçün nələri vacib hesab edirsiniz?”sualına valideynlərin prosesdə iştirakını seçib.Araşdırmalar göstərir ki, valideynlərin tədrisprosesində iştirakı uşaqların sosial və akademikbacarıqlarının inkişafına müsbət təsir edir.Valideynlərin dəstəyi və əməkdaşlığı əlilliyiolan uşaqların özünüidarəetmə və motivasiyabacarıqlarını artırır (Dunst & Trivette, 2008).Valideynlərin tədris prosesində iştirakı, xüsusiləəlilliyi olan uşaqların təhsil uğuruna və ümumiinkişafına böyük təsir göstərir. Valideynlər

uşaqlarının ehtiyaclarını və güclü tərəfləriniən yaxşı bilən şəxslərdir və onların dəstəyitədris prosesinin daha effektiv olmasına köməkedir (Hornby & Lafaele, 2011). Valideynlərintədris prosesində aktiv iştirakı uşaqların FərdiTədris Planlarının (FTP) hazırlanmasında vəhəyata keçirilməsində əhəmiyyətlidir. Valideynlərvə müəllimlər arasında əməkdaşlıq uşaqlarınxüsusi ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış tədrisstrategiyalarının inkişaf etdirilməsini təminedir (Blue-Banning et al., 2004). Müsahibə iştirakçıları “Məktəb təliminə baş-
layanda 5-7 yaşlı uşaqlarda hansı sosial və
emosional bacarıqların olmasını gözləyirsiniz?”sualını özünüdərketmə, özünüidarəetmə, sosialdərketmə, sosial idarəetmə, birgə qərarverməbacarıqlarının vacib olması kimi cavablandırıb(Diaqram 11). Bakıdan olan müəllim (M4) qeydedir ki, bu yaşda uşaqların sosial-emosionalbacarıqlara sahib olması onların ümumi inki-şafına daha sürətlə təsir edir. Belə ki, məktəbqaydalarını başa düşür və əməl edirlər, tədrisprosesində müxtəlif fəaliyyətlərdə rahat ünsiy-yət qurur, əməkdaşlıq edirlər. Bu da onlarınöyrənmələrinə müsbət təsir edir (M4., Fərdimüsahibə). Raverin (2002) tədqiqatı da göstə-rir ki, uşaqların emosional inkişafı onların er-kən məktəb hazırlığı üçün əsas komponentlər-dən biridir. 5-7 yaş aralığında olan uşaqların
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Diaqram 11 Məktəb təliminə başlayanda 5-7 yaşlı uşaqlarda hansı sosial və emosional bacarıqların
olmasını gözləyirsiniz?



emosional tənzimləmə və sosial bacarıqlarıinkişaf etdirməsi onların ümumi məktəbuğurunu artırır (Raver, 2002). Sosial və emo-sional öyrənmə (SEL) proqramları 5-7 yaşlıuşaqların sinif mühitində digər uşaqlarla əlaqəqurmaq, emosiyalarını anlamaq və idarə etmək,problemləri həll etmək və müsbət qərarlarqəbul etmək bacarıqlarını inkişaf etdirməküçün nəzərdə tutulub (CASEL, 2020). Bu yaşdaəlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarınacəlb olunmasında onların xüsusi təhsil ehtiyaclarınəzərə alınmaqla sosial və emosional bacarıqlarıinkişaf etdirilməlidir. Müsahibədə Biləsuvardanolan müəllim (M5) bildirdi ki, autizm spektrpozuntusu (ASP) olan uşaqla eşitmə qüsurluuşağa fərqli yanaşmalar edirik. “Ayla sinifəgələndə ilk vaxtlar heç kimlə ünsiyyət qurmur,qələmlə özünə kiçik xəsarətlər yetirir, yoldaşlarıilə əməkdaşlıq etmirdi. Hazırda isə bu prob-lemləri artıq nisbətən aradan qaldırmışıq. Rəvanisə deyilənlərə, ümumiyyətlə, qulaq asmır,verilən təlimatlara əməl etmirdi. Bu yaxınlardamüəyyən etmişik ki, onun eşitmə problemi var.Ailənin sosial durumunun aşağı olması, Rəvanıkeyfiyyətli eşitmə aparatı ilə təmin edə bilmə-məsi bu problemə səbəb olub. Hazırda Rəvanyeni eşitmə aparatı ilə təmin olunub və artıqonun davranışlarında müsbət dəyişikliklərmüşahidə olunur” (M5., Fərdi müsahibə). Bufikirlər bir daha sübut edir ki, məhdud icraedicifunksiyaları olan uşaqlar, xüsusilə də xüsusitəhsil ehtiyacları olanlar sosial mühitlərdə özdavranışlarını və emosiyalarını idarə etməkdəçətinlik çəkirlər, bu da onların problemli dav-ranışlarını artırır (Hughes & Ensor, 2008).Ailənin strukturunun və dinamikasının uşaqla-rın sosial kompetensiyalarına təsiri inkişaf ge-riliyi olan uşaqların bir-biri ilə sosial əlaqələrin-də kritik bir amildir. Ailənin müsbət təsiri uşaq-ların sosial bacarıqlarının inkişafında dəstəkrolunu oynayır (Guralnick, 1999). Müəllimlərinerkən yaşlarda uşaqlara sosial-emosional ba-carıqları öyrətməsi xüsusi təhsil ehtiyaclarıolan uşaqların fərqli situasiyalarda öz duyğularınıvə davranışlarını idarə etmə qabiliyyətləriniartırır (Denham et al., 2012). Yüksək funksiyalıautizmli uşaqların duyğularını və davranışlarını

idarə etmək bacarıqlarının inkişafı onlarındostluq əlaqələri qurmaq və yalnızlıq hissi iləmübarizə aparmaq qabiliyyətlərinə müsbəttəsir göstərir (Bauminger & Kasari., 2000).Sorğu iştirakçılarının eyni suala cavablarınaəsasən (Diaqram 11) sosial-emosional bacarıq-ları 3 qrupa bölmək olar:
a) Mütləq gözlənilən bacarıqlarÖzünüidarəetmə (77,5%) respondentlərarasında ən çox gözlənilən bacarıqdır ki, bu dauşaqların müxtəlif situasiyalarda öz davra-nışlarını, emosiyalarını və düşüncələrini idarəetmək bacarığına xüsusi diqqət yetirildiyinigöstərir. Sosial və emosional öyrənmə proq-ramları məktəbəhazırlıq yaşlı uşaqların, o cüm-lədən əlilliyi olan uşaqların öz duyğularını vədavranışlarını idarə etmək bacarıqlarını inkişafetdirməyə kömək edir (Bierman & Motamedi,2015).Uşaqların öz emosiyalarını, güclü və zəiftərəflərini dərk etmələrinin vacibliyini əksetdirən özünüdərketmə (60%) də yüksəkqiymətləndirilir. Özünüdərketmə bacarığı şəxsiinkişaf, həmyaşıdları və müəllimlərlə səmərəliqarşılıqlı əlaqə üçün vacibdir (Lau et al., 2015).
b) Orta dərəcədə gözlənilən bacarıqlarSosial idarəetmə (25%) və sosial dərketmə(22,5%) bacarıqları respondentlər tərəfindənorta dərəcədə vurğulanır. Sosial idarəetməbaşqaları ilə sağlam və faydalı əlaqələr qurmaqvə saxlamaq bacarığını əhatə edir, sosialməlumatlılıq isə başqalarının perspektivlərinibaşa düşmək və empatiya qurmağı nəzərdətutur. Bu bacarıqlar əməkdaşlıq fəaliyyətləri vədəstəkləyici sinif münasibəti yaratmaq üçünvacibdir (Maciver et al., 2019).
c) Daha az vurğulanan bacarıqlarBirgə qərarvermə (17,5%) respondentlərincavablarına görə, ən az gözlənilən bacarıqdır.Lakin tədqiqatlar sosial və emosional öyrənmə(SEL) proqramlarının əlilliyi olan uşaqlarınbirgə qərarvermə kimi sosial bacarıqlarınıninkişafında vacib rolunu vurğulayır və bubacarıqların formalaşması və təkmilləşdirilməsiüçün xüsusi strategiyalar təklif edir (Elias etal., 1997).
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Bu nəticələrə əsasən qeyd edilə bilər ki,məktəb əsaslı sosial-emosional öyrənmə (SEL)proqramlarının əlilliyi olan uşaqların müsbətinkişafı və emosional rifahı üçün əsas vasitəolması vacibdir (Weissberg & O’Brien, 2004).Bundan əlavə, sorğu nəticələri tədris proq-ramlarına bu bacarıqların inkişafına köməkedən mövzuların əlavə edilməsinə ehtiyac oldu-ğunu göstərib. Sosial bacarıqlara orta dərəcədədiqqət yetirildiyini nəzərə alsaq, sosial müna-sibətləri, empatiyanı və əməkdaşlıq oyununuinkişaf etdirən qrup fəaliyyətlərini birləşdirməkuşaqlara bu qabiliyyətləri inkişaf etdirməyəkömək edə bilər. Şirvandan olan müəllim (M6)əlilliyi olan 5-7 yaşlı uşaqların inkişafındaoyunların vacib rol oynadığını vurğulayıb: “Se-rebral iflic xəstəliyi olan şagirdim əlil arabasın-da olmasına baxmayaraq, bütün qrup fəaliy-yətlərində aktivdir. Sinif tədbirlərində həttarəqslərdə və müxtəlif oyunlarda iştirak edir”(M6., Fərdi müsahibə). Oyun hər bir uşağıninkişafı üçün əsas komponentdir və əlilliyi olanuşaqlar üçün daha da vacibdir. Oyun vasitəsiləuşaqlar sosial bacarıqlarını inkişaf etdirir, emo-sional tənzimləməni öyrənir və problemlərihəlletmə bacarıqlarını təkmilləşdirirlər (Gins-burg, 2007). Birgə qərarların qəbulu daha azprioritet olsa da, qrup problemlərinin həlli vəbirgə qərarların qəbulu üçün imkanlarıninteqrasiyası uşaqlara başqaları ilə effektivişləməyi öyrətməkdə, hətta digər səriştələrininkşafında hələ də faydalı ola bilər. Denham vəhəmkarları (2012) müəllimlərin əlilliyi olanuşaqlara birgə qərarvermə bacarıqlarınıöyrətmək üçün interaktiv oyunlar və qrupfəaliyyətləri kimi metodlardan istifadə etməsinivacib hesab edir. Bu cür fəaliyyətlər uşaqlarınbirgə işləmək və qarşılıqlı anlaşma bacarıqlarınıinkişaf etdirir (Denham et al., 2012).Sorğunun cavabları müxtəlif əlilliyi olanuşaqlara tədris prosesində müəllimlərin vacibhesab etdiyi bir neçə əsas strategiyanı vurğulayır.Respondentlərin 73,7%-nin vurğuladığı ən do-minant strategiya müsbət və dəstəkləyici mühityaratmaqdır. Bu yanaşma çox vacibdir, çünkiəlilliyi olan uşaqların həm emosional, həm dəakademik rifahını əhəmiyyətli dərəcədə artırır

(Baker & Donelly, 2001). Pedaqoqların 52,6%-nin qeyd etdiyi diferensiallaşdırılmış təliminhəyata keçirilməsi şagirdlərin müxtəlifehtiyaclarını ödəmək üçün tədris metodlarınınuyğunlaşdırılmasını, hər bir uşağın fərdi öyrənmətərzinə və qabiliyyətinə uyğun təlimat almasınıtəmin etməyi nəzərdə tutur. Şəkidən olanmüəllim (M2) öz müsahibəsində əlilliyi olanşagirdlərə tədris prosesində diferensial ya-naşmanın əhəmiyyətini qeyd edərək bildiribki, “Hüseyn verilən informasiyanı qavramır,çalışıram ki, ona informasiyanı vizual öyrənməstrategiyasından istifadə edərək ötürüm” (M2.,Fərdi müsahibə). Əlilliyi olan şagirdlər üçünən təsirli öyrənmə strategiyalarından biri mul-ti-sensor yanaşmanın tətbiqidir. Bu, vizual,eşitmə və kinestetik elementləri birləşdirərəköyrənmə təcrübəsini zənginləşdirir və onlarınöyrənmə prosesində daha fəal iştirakını təminedir (Scruggs & Mastropieri, 2000). Diferen-siallaşdırılmış təlim xüsusi ehtiyacları olanşagirdlərin fərdi öyrənmə yollarını və sürətlərininəzərə alaraq onlara uyğun tədris strategiyalarıtətbiq etməklə onların akademik nailiyyətləriniartırır (Connor et al., 2014). Əlavə strategiyalara respondentlərin 36,8%-nin qeyd etdiyi Fərdi Tədris Planlarından (FTP)istifadə daxildir. Fərdi Tədris Planları, xüsusiləerkən yaşlarda əlilliyi olan şagirdlərin fərdiehtiyaclarını qarşılamaq üçün xüsusi olaraqhazırlanıb. Bu planlar 5-7 yaş arası şagirdlərinunikal öyrənmə tərzlərini və tələblərini nəzərəalaraq fərdiləşdirilmiş tədris strategiyaları təminedir (McLaughlin & Thurlow, 2003). Müsahibədəiştirak edən müəllimlərin hamısı Fərdi TədrisPlanlarının vacibliyini və əhəmiyyətini vurğu-ladılar. FTP-lərin hazırlanmasında müəllimlərinvə valideynlərin fəal iştirakı uşağın ehtiyaclarınıdaha yaxşı əks etdirən və tədris prosesindədaha böyük uğur təmin edən bir plan yaradıl-masını təmin edir (Drasgow, Yell & Robinson,2001).Müsahibə iştirakçıları resursların təminatıməsələsinə xüsusi toxunublar. Qəbələdən olanmüəllim (M3) bildirib ki, “mənim sinfim bütünlazımi resurslarla təmin olunub. Bu mənimsinfimdə tədrisin keyfiyyətinin yüksəlməsinə
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müsbət təsir edir. Korreksion pedaqoq və psixo-loqla sıx əməkdaşlıq edirik, onlar davamlı dəstəkgöstərirlər. Lakin digər inklüziv sinif müəllimininsinfi nə lazımi İKT, nə də digər resurslarla təminolunub. Bu səbəbdən müəllimin çətinlikləriçoxdur” (M3., Fərdi müsahibə). Şəkidən olanmüəllim (M2) məktəbdə korreksion pedaqoqunolmamasını, psixoloqun isə heç bir dəstəkgöstərmədiyini bildirib. Əlavə olaraq qeyd edibki, sinfində nə kompüter, nə də proyektor var.Didaktik materialları, əyani vəsaitləri özü ha-zırlayır. Bu isə onun çətin olan vəziyyətini dahada ağırlaşdırır və tədrisin keyfiyyətinə mənfitəsir edir (M2., Fərdi müsahibə). Tədqiqatlarəlilliyi olan 5-7 yaşlı şagirdlərlə işləyərkən insanresurslarının, əyani vəsaitlərin, İKT resurslarınınvə digər dəstək xidmətlərinin vacibliyinivurğulayır və inklüziv təhsilin uğurlu olmasındabu resursların rolunu ön plana çəkir. Əlilliyiolan şagirdlərlə iş zamanı insan resurslarınınvə digər dəstək xidmətlərinin mövcudluğu,müəllimlərin və digər təhsil işçilərinin inklüzivtədris strategiyalarını daha effektiv şəkildəhəyata keçirməsinə kömək edir (Sailor & Roger,2005; Florian & Spratt, 2013). Müəllimlərin inklüziv təhsilə olan münasi-bətləri onların bu sahədə əldə etdikləri peşəkarinkişaf təlimlərindən asılı olaraq dəyişir. Müəl-limlər daha çox dəstək aldıqda və müvafiq təlimkeçdikdə, inklüziv təhsil üçün daha müsbət birmünasibət göstərirlər (Avramidis, 2000).Müsahibədə iştirak edən müəllimlərdən birneçəsi (M1, M3, M4) bildirib ki, onlar inklüzivsinfə təhkim edilməmişdən 5-6 ay əvvəl tə-limlərə, seminarlara, vebinarlara cəlb olunublar.Davamlı olaraq Peşəkar İnkişaf Proqramlarındaiştirak ediblər. Hətta ETN-dən məsul şəxsləronlarla müsahibə də aparıb. Artıq inklüzivsinifdə tədris etməyə başlayanda bilik və bacarıqbaxımından heç bir çətinlikləri olmayıb. Tədrisili müddətində mütəmadi olaraq onlara mentordəstəyi də göstərilib (M1, M3, M4, Fərdimüsahibə). Müsahibədə iştirak edən digər mü-əllimlər (M2, M5, M6) isə onlara təlimlərin yenitədris ili başladıqdan sonra keçirilməsini qeydediblər. Eyni anda həm dərsə, həm də tədrisəfokuslanmağın çətin olduğunu vurğulayıblar.

Onlar həmçinin keçilən bu təlimlərin onlar üçünkifayət etmədiyini bildiriblər (M2, M5, M6, Fərdimüsahibə). Müəllimlər inklüziv təhsilə müsbətyanaşmalarını artırmaq üçün xüsusi təlimproqramlarına ehtiyac duyurlar. Bu təlimləronlara əlilliyi olan şagirdlərlə effektiv işləməkmetodlarını öyrədir və onlara öz praktikalarınıdaha da inkişaf etdirmək imkanı verir (Leather-man, 2007). Müsahibədə iştirak edən müəllimlərdən biri(M3) müsahibənin sonunda deyib: “Əlilliyi olanşagirdlərlə işləmək yalnız pedaqoji bir məsuliyyətdeyil, həm də dərin bir vicdan məsələsidir. Buproses ədalət, bərabərlik və empatiya kimi əsasdəyərlərin praktikada tətbiq edilməsini tələbedir. Müəllimlər hər bir şagirdin potensialınıortaya çıxarmaq və onlara hörmətlə yanaşmaqla,həm peşəkar, həm də mənəvi bir vəzifəni yerinəyetirirlər” (M3., Fərdi müsahibə). İnklüzivliktəkcə təhsil məsələsi deyil, bu, mənəvi məsələdir.Müəllimlər qabiliyyətindən asılı olmayaraq, hərbir uşağın ləyaqətinə və dəyərlərinə hörmətetməli, keyfiyyətli təhsil alması üçün öz məsu-liyyətlərini dərk etməlidirlər (Florian & Black-Hawkins, 2011). Sorğuda iştirak edən müəllimlərin 62,2%-iəlilliyi olan şagirdlərlə işləmək üçün müxtəliftəlim və proqramlara qatılıblar. Bu iştirakların58,3%-i məcburi olub. Keçirilən təlimlərinfaydalılığı 3 ayrı-ayrı sualla yoxlanılıb. Nəticələrəəsasən keçirilən təlimlərin 50%-i yararlı hesabedilir. Belə ki, keçirilən təlimlərin tədris prose-sinin səmərəli aparılması üçün faydalılığı vəsəmərəliliyi 45,8% sorğu iştirakçısı tərəfindəntəsdiqlənib. Bununla belə, sorğunun təlimlərləəlaqəli hissəsi 3 vacib məqamı üzə çıxarır:1) Məktəblərdə ixtisaslı, təlimlərdən keçmişkadrlara ehtiyac var. Əlilliyi olan şagirdlərlə iş-ləyən müəllimlərin 37,8%-i bu sahədə heç birdəstək almayıblar. Bu, ümumi olaraq tədrisintəşkilinin səmərəliliyinə, hətta əlilliyi olanşagirdlərə xüsusi yanaşmanın düzgün olmasınaəsaslı şübhələr yaradır.2) ETN və ARTİ (Azərbaycan RespublikasınınTəhsil İnstitutu) tərəfindən təşkil olunan təlim-lərə ehtiyac var.3) Təşkil olunan təlimlərin mərkəzləşdirilmiş
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şəkildə, proqramların isə ixtisaslı kadrlarlamüzakirə əsasında təşkil olunması zəruridir.Sorğu iştirakçılarının təxminən yarısı təşkilolunan təlimlərdə boşluqların olması faktlarınıqeyd edirlər. 
“Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq

qruplarına cəlbi ilə bağlı hansı çətinliklərlə
qarşılaşırsınız?” sualına Şəkidən olan müəllimin(M2) cavabı ailə, sistem və məktəb səviyyəsindəəhəmiyyətli kommunikasiya problemlərininolmasını göstərib. “Hüseyni məktəbə cəlb etməküçün dəfələrlə evlərində olmuşam, valideynlərinəinklüziv təhsilin məqsədi, vacibliyi, əhəmiyyətihaqqında məlumat vermişəm. Hüseyn məktə-bəhazırlıq qrupundan bu sinifdə qeydiyyatdaolsa da, valideynləri məktəbə gətirmirdilər.Səbəb kimi məktəbdə onun üçün sağlam vətəhlükəsiz mühitin olmayacağını düşündüklərinibildirirdilər. Bir illik cəhdlərim boşa getmədi.Hüseyn I sinifdə məktəbə gəldi və biz onunməktəbə uyğunlaşması üçün hər şeyi edirik.Lakin lazımi resursların olmaması prosesinkeyfiyyətinə təsir edir” (M2, Fərdi müsahibə).Məlumat azlığı və valideynlər ilə məktəb ara-sındakı zəif əlaqə əlilliyi olan uşaqların təhsiləcəlb olunmasında bir maneədir (Hornby, 2014).Əlilliyi olan uşaqların valideynləri məktəbə-hazırlıq qrupları haqqında kifayət qədər məlumatala bilmədikdə, uşaqlarının təhsil imkanlarındantam istifadə edə bilmirlər (M1, Fərdi müsahibə).Valideynlərin inklüziv təhsil haqqında kifayətqədər məlumatlı olmaması uşaqların məktə-bəhazırlıq qruplarına cəlb olunmasında çətinlikyaradır. Müəllimlər və valideynlər arasında ef-fektiv ünsiyyətin olmaması uşağın təhsil pro-sesinin düzgün şəkildə dəstəklənməsinə maneolur (M5, Fərdi müsahibə). “Valideynlərinməktəbə olan güvəninin olmaması onların təhsilprosesində fəal iştirak etməmələrinə səbəb olabilər” fikirlərini səsləndirən Qəbələdən olanmüəllim (M3) onu da qeyd etdi ki, biz məktəb,müəllim, sinif yoldaşları və onların ailələriolaraq artıq Damlanın valideynlərinin etibarınıqazanmışıq. Əvvəl hər gün valideyni ilə gələnDamlanı indi qonşuları olan sinif yoldaşlarıgətirir (M3, Fərdi müsahibə). Lindsay (2007)də inklüziv təhsilin effektivliyini artırmaq üçün

kommunikasiya strategiyalarının vacibliyinivurğulayır. Əlilliyi olan uşaqlar və onların ailələri üçünməktəbəqədər təhsildən məktəbəhazırlığa keçidperspektivlərinə dair tədqiqatlarda keçiddövrünə hazırlıqda ailənin rolu vacib hesabedilir (Fowler, Schwartz & Atwater, 1991). 
MƏHDUDİYYƏTLƏR Tədqiqatda əlilliyi olan uşaqların məktəbə-hazırlıq qruplarına cəlb edilməsi ilə bağlı carivəziyyət və ehtiyacları araşdırarkən bir sıraməhdudiyyətlərlə qarşılaşılıb. İştirakçılarınböyük bir qisminin (93,4%) əlilliyi olan uşaqlaiş təcrübəsinin olmaması, coğrafi və inzibatiərazi üzrə hədəf qrupun qeyri-bərabər pay-lanması, tədqiqat aləti olaraq sorğu və müsa-hibənin onlayn olması tədqiqatın əsas məhdu-diyyətləri sırasında yer alır.Sorğunun “əlilliyi olan uşaqla iş təcrübəniz

varmı?” sualına iştirakçıların, demək olar ki,təxminən 93,7%-i “xeyr” cavabını verib. Beləki, sorğuda iştirak edən 608 nəfərdən yalnız40 nəfərinin əlilliyi olan uşaqla iş təcrübəsiolub. Sorğuda bu suala qədər əlilliyi olan uşaq-ların xüsusi təhsil ehtiyacları, inklüziv müəllim,inklüziv təhsil haqqında sualların verilməməsidaha çox münasibətin ölçülməsi imkanlarınıməhdudlaşdırıb. Digər məhdudiyyətlər arasında coğrafi inzi-bati ərazi üzrə hədəf qrupunun qeyri-bərabərpaylanması faktoru yer alır. Belə ki, tədqiqatınməqsədi hədəf qrupları haqqında 1 Şəhər, 12Regional Təhsil İdarəsinə sorğu və müsahibəninkeçirilməsi ilə bağlı məlumat verilib və sorğununonlayn linki bütün Regional Təhsil İdarələrininməsul şəxslərinə göndərilib. Lakin sorğudamaksimum iştirakçı sayı 262 (Lənkəran-AstaraRTİ), minimum iştirakçı sayı 2 (Dağlıq ŞirvanRTİ və Gəncə-Daşkəsən RTİ) olub.Data toplama prosesində 22 sualdan ibarətsorğu alətindən və 23 sualdan ibarət müsahibəprotokolundan istifadə olunub. Şübhəsiz ki, on-layn həyata keçirilən müsahibə və sorğuda res-pondentin sualları hansı əhval ruhiyyədə vətam obyektivliklə cavablandırması sual altındadır.
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Belə olduğu halda, sorğu onlayn keçirilsə belə,müsahibənin canlı keçirilməsi daha etibarlıməlumat əldə etməyə imkan yaradardı. Əlavəolaraq, fokus qrup müzakirələrin həyata ke-çirilməsi də əldə olunan datanın etibarlılığıbaxımından əhəmiyyət təşkil edərdi. Fokusqrupları iştirakçıların təcrübə və fikirlərini dahageniş və dərin bir şəkildə anlamaq üçün istifadəedilə bilər. Bu metod, xüsusilə həssas qruplarlaiş aparılarkən məlumatların etibarlılığını artırır(Krueger & Casey, 2015).
YEKUN NƏTİCƏ VƏ TƏKLİFLƏRƏlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qrup-larına cəlb edilməsi ilə bağlı cari vəziyyət vəehtiyaclar tədqiq olunub. Nəticə olaraq, əlilliyiolan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbedilməsində mövcud problemlər aşağıdakı kimimüəyyən olunub:• Resurs ehtiyacı. Müəllimlərin inklüzivtəhsil haqqında narahatlıqlarının əsas səbəblə-rindən biri resurs və dəstəyin çatışmazlığı iləəlaqədardır. Müəllimlər tədris prosesində kifayətqədər resurs və dəstəyin olmaması üzündənəlilliyi olan uşaqlara keyfiyyətli təhsil verməkdəçətinlik çəkirlər (Avramidis & Norwich, 2002).• Müəllimlərin hazırlığı. Müəllimlərin in-klüziv təhsil müəssisələrində işləmək üçün xü-susi təlim keçməsi əlilliyi olan uşaqların təlimehtiyaclarının ödənilməsində vacib rol oynayır.Təlim proqramları müəllimlərin əlilliklə bağlıbiliklərini artırmaq və onları uyğun strate-giyalarla təmin etmək üçün hazırlanmalıdır(Smith & Tyler, 2011). Müəllimlər inklüziv təhsilmühitində effektiv işləyə bilmək üçün əlavətəlim və resurslara ehtiyac duyurlar. Bu ehtiyaclarmüəllimlərin əlilliyi olan uşaqlarla işləyərkənqarşılaşdıqları çətinlikləri azaltmaq və onlarıntədris metodlarını təkmilləşdirmək məqsədiilə qarşılanmalıdır (Avramidis & Norwich, 2002).• Valideynlərin iştirakı. Valideynlərin in-klüziv təhsildə iştirakı əlilliyi olan uşaqlarınməktəbə uyğunlaşmasına və uğuruna əhəmiy-yətli dərəcədə təsir edir. Valideynlərin dəstəyivə əməkdaşlığı uşaqların sosial və emosionalinkişafını gücləndirir (Lindsay, 2007). 

• Sosial və emosional bacarıqların inkişafı.Əlilliyi olan uşaqların sosial və emosionalbacarıqlarının inkişafı prosesində oyun və in-teraktiv fəaliyyətlər mühüm rol oynayır. Bufəaliyyətlər uşaqların özlərini ifadə etmə baca-rıqlarını artırır və onların məktəb mühitindədaha rahat olmalarına kömək edir (Guralnick,1999). • Diferensiallaşdırılmış təlim. Diferensialyanaşmalar fərdi şagirdlərin ehtiyaclarına vəbacarıqlarına uyğunlaşdırılmış tədris strate-giyalarının tətbiqini tələb edir. Bu yanaşmaoxuma əlilliyi risk altında olan şagirdlərinxüsusi ehtiyaclarını qarşılamaq üçün vacibdir(Connor, Alberto, Compton, & O’Connor, 2014).• Fərdi Tədris Planları (FTP). Effektiv birFTP şagirdlərin cari səviyyəsini, ölçülə bilənillik məqsədləri, xüsusi təhsil və əlaqəli xid-mətləri, proqramın dəyişdirilməsini, şagirdinümumi təhsil mühitində iştirakını əhatə etməlidir(Drasgow, Yell, & Robinson, 2001).Aparılan tədqiqat gələcəkdə bu və ya oxşarmövzuda həyata keçiriləcək tədqiqatlar üçünmənbə rolunu oynamaqla yanaşı, onlara tövsiyəvə imkanlar təqdim edir:
a) İştirakçı qrupların təhlili. Bu tədqiqatıapararkən əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıqqruplarına cəlb olunması prosesində iştirakedəcək uşaqlar, müəllimlər, valideynlər və digəriştirakçılara dair mövcud fikirlər, təcrübələr vəehtiyaclar diqqətə alınmalıdır. Bu, tədqiqatınən əhəmiyyətli hissələrindən biridir.
b) Məktəbəhazırlıq proqramlarının təhlili.Hazırda fəaliyyət göstərən məktəbəhazırlıqproqramları və onların əlilliyi olan uşaqlarauyğunluğu təhlil edilməlidir. Bu, hansı sahələrdətəkmilləşdirmələr tələb edildiyini və hansı əsasməqamların vurğulanmasının vacibliyini ay-dınlaşdırmağa kömək edə bilər.
c) Əsas təlim metodlarının təhlili. Əlilliyiolan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarına cəlbolunmasında istifadə edilən əsas təlim me-todlarının təhlili və onların effektivliyinin qiy-mətləndirilməsi vacibdir. Bu, mövcud metodlarıntədqiq edilməsini və inkişaf etdirilməsini təminedə bilər.
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d) Müəllim təlimi və hazırlıq proqramları.Əlilliyi olan uşaqların məktəbəhazırlıq qruplarınacəlb edilməsi üçün müəllimlərin hazırlıq proq-ramları və təlimi əhəmiyyətlidir. Bu proqramlarmüəllimlərin əlilliyi olan uşaqların tələblərinədaha effektiv bir şəkildə cavab verməsinə köməkedə bilər.
e) Valideyn, ailə təlimi və dəstəyi. Valideyn-lərin və ailələrin bu prosesdəki rolu və dəstəyidə nəzərə alınmalıdır. Onlarla əlaqəli təlimproqramları təşkil edilməli və bu proqramlarvalideynlərin əlilliyi olan uşaqların təhsilindəaktiv rol oynaması üçün təşviq edilməlidir.Bu təkliflər əlilliyi olan uşaqların məktəbə-hazırlıq qruplarına cəlb olunması ilə bağlıgələcək tədqiqatlarda nəzərə alınaraq tədqi-qatçıların bu sahədə daha effektiv və müvafiqaraşdırmalar aparmasına istiqamət verə bilər.Yekunda bu istiqamətdə aparılacaq tədqiqatlarınnəticələrini təhlil və müqayisə etmək səmərəliola bilər.
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Ümumtəhsil məktəblərində təlim-tərbiyə prosesinin dövrün tələbatına
görə təkmilləşdirilməsi, potensial imkanları nəzərə alınmaqla şagirdlərin
keyfiyyətli təhsillə əhatə edilməsi bütün zamanlarda ən düşündürücü,
ən aktual məsələ kimi gündəmdə olub. Təbii ki, keyfiyyətli təhsilin
təminatında peşəkar müəllim amili, təkmil təlim standartları və
dərsliklər, müasir tələblərə cavab verən infrastruktur, maddi-texniki
tədris bazası, səriştəli rəhbərlik və s. mühüm rol oynayır. Əlbəttə, onu
da nəzərə almaq lazımdır ki, hazırkı dövrdə qloballaşma proseslərinin
geniş miqyas alması ilə şərtlənən mühüm sosial-iqtisadi-texnoloji
inkişaf meyilləri təhsil sahəsinə də öz ciddi təsirini göstərir, təhsili
əhatə edən problemlərə, təhsilin məqsədinə, məzmununa, o cümlədən
təşkili və idarəolunmasına, şagird nailiyyətlərinin attestasiyasına yeni
baxış və yanaşmaların yaranmasına səbəb olur. Dövlət müstəqilliyinin
bərpasından sonra ölkəmizdə aparılan islahatyönlü tədbirlərin nəticələri
bunu bir daha sübut edir. Məhz belə bir şəraitdə meydana çıxan
prosesin təkmilləşməsinə xidmət edən yeni ideyaların, eləcə də
problem sayıla bilən məsələlərin pedaqoji aspektdə geniş müzakirə
edilib müvafiq təkliflərin hazırlanmasına ehtiyac duyulur. Şübhəsiz,
müzakirə obyektləri radikal, inkişafyönlü düşüncələrin sayəsində
formalaşır və bu prosesdə təhsil işçilərinin geniş iştirakı, təkliflərlə
çıxış etmələri ümumi təhsilin keyfiyyət göstəricilərinin getdikcə
yaxşılaşmasında faydalı ola bilər.

Açar sözlər: Pedaqoji müzakirə, təhsilin keyfiyyəti, islahatyönlü
tədbirlər, təlim standartları, şagird nailiyyətləri, diferensial yanaşma,
hüquqi normativ baza.
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The improvement of the teaching and educational process in general
education schools in line with contemporary demands of society, and
the provision of quality education for students by taking into account
their individual potential, has long remained one of the most pressing
and widely debated issues. Naturally, the professional competence of
teachers, up-to-date educational standards and curricula, infrastruc-
ture that meets modern requirements, a solid material and technical
teaching base, and competent leadership play an important role in
ensuring quality education. At the same time, in the contemporary
context, major socio-economic and technological development trends
driven by the intensification of globalization have a significant impact
on the education sector. These trends lead to the emergence of new
perspectives and approaches to educational challenges, including
the definition of educational goals and content, as well as the organ-
ization and management of education, particularly in relation to the
assessment of student achievement. The outcomes of reform-oriented
measures implemented in Azerbaijan following the restoration of state
independence clearly demonstrate this transformation. Under such
conditions, there is a growing need for broad pedagogical discussions
of new ideas aimed at improving emerging processes, as well as for
addressing problematic issues and developing evidence-based and
context-sensitive proposals. Undoubtedly, the subjects of such dis-
cussions are shaped by innovative and development-oriented thinking.
Within this process, the broad participation of education professionals
and their active engagement through constructive proposals can sig-
nificantly contribute to the systematic and gradual improvement of
quality indicators in general education.

Keywords: Pedagogical discussion, quality of education, reform-
oriented measures, instructional standards, student achievement,
differentiated approach, legal and regulatory framework.

To cite this article: 
Ahmadov A. (2026). Pedagogical
Discussions on General Education:
Importance and Perspectives.
Azerbaijan Journal of Educational
Studies. Vol. 714, Issue I, pp. 28–36

DOI:
10.30546/32898065.2026.01.1004

Article history 
Received: 10.11.2025
Accepted: 26.12.2025

ABSTRAcT

Azərbaycan məktəbi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2026. №1



Aydın Əhmədov

Azərbaycan məktəbi. 2026. №130

GirişMüasir dövrdə bütün ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi və texnoloji fəaliyyət sahələrində zama-nənin getdikcə artan tələblərinə yaranmış inkişafehtiyaclarına uyğun cavab vermək məqsədiləmüasir ruhlu yenilikçi baxış və yanaşmalarıtəşviq edən islahatyönlü tədbirlərə əlahiddədəyər verilməsi haqlı olaraq təbii qəbul olun-malıdır. Heç şübhəsiz, nəzərdə tutulan radikaldəyişikliklərin reallaşdırılmasında həlledici rolamalik cəmiyyətin ən qiymətli sərvəti olan insankapitalının formalaşdırılması taleyüklü vəzifəolaraq daim diqqət mərkəzinə çəkilir.Bu mənada bütövlükdə təhsil sahəsi, xüsusilə,onun ən kütləvi tərkib hissəsi sayılan ümumitəhsil də istisna deyildir. Dövlət müstəqilliyininbərpasından ötən illər ərzində Ulu öndər HeydərƏliyevin bilavasitə təşəbbüsü və təşkilatçılığıilə ölkəmizin ümumi təhsil sistemində qabaqcıldünya təcrübəsində mövcud olan mütərəqqiideyalara uyğun islahatyönlü işlərə başlanılıbgetdikcə davam etdirilməsi və nəticədə ümumitəhsilin fəlsəfəsinə novator baxışların təkamülüilə müşayiət olunan fərqli dünyagörüşününtəşəkkülü, dövlətin təhsil siyasətinin təməlprinsipləri əsasında hüquqi normativ bazanıntəkmilləşdirilməsi, təhsilin infrastrukturununmüasirləşdirilməsi, ilk dəfə olaraq ümumitəhsilin dövlət standartlarının təsdiqi, ümumitəhsilin məzmununun təhsilalanın cəmiyyətdətələbatyönlü şəxsə çevrilməsini təmin edən di-daktik prinsiplər üzərində qurulması, şagirdnailiyyətlərinin qiymətləndirilməsi sahəsindəkeyfiyyətin səmərəli idarə edilməsinə yönəlmiştəkmil mexanizmin yaradılması və digər bukimi fundamental tədbirlər bu gün kimlərinsəhansı mövqeyə söykənməsindən və münasi-bətindən asılı olmayaraq, inkişafı əks etdirənreallıq mənasında qəbul edilməlidir.“Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cıillərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”ndagöstərildiyi kimi, “dövlətimizin hazırda iqtisadi,
sosial, siyasi və mədəni inkişafın tarixi dönüş
mərhələsini yaşadığı, insan kapitalının inkişafı
və yeni keyfiyyətə transformasiyası mühitinin
hədəfə alındığı” bir dövrdə ölkənin ümumitəhsilindən gözləntilərin miqyasını təsəvvür

etmək elə də çətin deyildir1. Bu yazıda əsasməqsəd beynəlxalq təcrübələrin tətbiqi im-kanlarını sərgiləyən layihələrin həyata keçi-rilməsi, rəqəmsallaşdırma və süni intellektləbağlı müxtəlif sınaqların təşviqi və başqa bukimi həlli vacib məsələlərin daha çox gündəmdəolduğuna baxmayaraq, mülahizələrimizə görə,ümumi təhsilin keyfiyyətinə müsbət təsir göstərəbiləcək digər bir sıra təşkilati-metodik və qa-nunverici xarakterli məsələlərin geniş pedaqojiictimaiyyətin müzakirə obyektinə çevrilməsinidiqqət mərkəzinə gətirməkdən ibarətdir. Uluöndər Heydər Əliyevin uzaqgörən fikridir ki,
“Azərbaycan reallığına, milli xüsusiyyətlərinə
uyğun hər bir müsbət təklifdən istifadə etməli,
onu öz təhsil sistemimizə tətbiq etməliyik” 2. Buməqalədə sadalanan tədbirlər haqqında ətraflışərh əvəzinə hər birinin vacibliyi barədə qısafikir yazmaqla kifayətlənməyi düşünürük.

“Ümumi təhsil müəssisəsinin Nümunəvi 
Nizamnaməsi” barədə“Ümumtəhsil məktəbinin Nümunəvi Nizam-naməsi”nin qəbulundan 14 il sonra AzərbaycanRespublikasının Nazirlər Kabineti 2024-cü il13 iyun tarixli 300 nömrəli Qərarı ilə “Dövlətvə bələdiyyə tərəfindən yaradılan ümumi təhsilmüəssisəsinin Nümunəvi Nizamnaməsi”ni təsdiqedib3. Həqiqətən də, əvvəlki nizamnamə ümumitəhsil müəssisələrinin əhatəsi baxımından, həmdə dövlətin çağdaş dövrdəki təhsil siyasətininprinsiplərinə uyğunluq cəhətdən tələbləri tamödəmirdi.Hazırda qüvvəyə minmiş Nümunəvi Nizam-namənin təsdiqində əsas məqsəd kimi dövlətvə bələdiyyə tərəfindən yaradılan ümumi təhsilmüəssisəsinin fəaliyyətini tənzimləmək üçünonların nizamnamələrinin hazırlanması vədövlət qeydiyyatına alınması göstərilib. Sənəddəqısa şəkildə ümumi təhsil müəssisəsinin fəaliy-yət istiqamətlərinə, hüquq və vəzifələrinə, idarə-olunmasına, maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinə aid

...............................................................................................................................
1 https://e-qanun.az/framework/50013
2 https://lib.aliyev-heritage.org/az/1948590.html?
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bölmələr əksini tapıb (fikrimizcə, bu nizamnamə
sənədinin ayrıca müzakirəsinə ehtiyac duyulur,
çünki onun layihə variantı rəy və mülahizə
bildirmək üçün təqdim olunmayıb).Bununla belə, düşünürəm ki, ölkə üzrə bütünümumi təhsil müəssisələrinin ayrı-ayrılıqdastrukturu, təsnifatı, təşkili, təyinatları, məqsədvə vəzifələri, təhsil prosesinin həyata keçirilməsi,maliyyələşdirilməsi, hazırkı dövrün tələblərinəzərə alınmaqla şagird, müəllim, valideyn vəmüəssisənin rəhbər, texniki-yardımçı heyətininhüquq və vəzifələri, şagird nailiyyətlərinin qiy-mətləndirilməsi, şagird qəbulu, şagirdlərinmüəssisədən buraxılışı və onlara dövlət sənə-dinin verilməsi, şagirdlərin təltifi, habelə dərsilinin mərhələləri, dərs ili ərzində müəyyənedilən tətillər, müəssisənin tədris-pedaqoji vəmaliyyə-təsərrüfat sənədləri və onların aparıl-ması qaydaları və digər zəruri məsələlər əhatəolunan vahid bir hüquqi-normativ sənədinərsəyə gətirilməsi daha faydalı olardı. Sağlamlıqimkanları məhdud uşaqların təhsil aldığımüəssisələr haqqında ayrıca nizamnaməninhazırlanması da nəzərdən keçirilə bilərdi.

Azərbaycan Respublikasında uşaq və 
gənclərin milli-mənəvi-əxlaqi dəyərlər 
ruhunda tərbiyə olunması sisteminin 
daha da təkmilləşdirilməsi tədbirləri 
haqqında dövlət proqramının qəbul 
edilməsiEtiraf etmək lazımdır ki, xüsusilə son vaxtlarmüəyyən qrup yeniyetmə və gənclərdə müşahidəolunan qanunvericiliyə laqeydlik və hörmətsizlik,mərhəmətsizlik, hətta amansızlıq halları ciddinarahatlıq doğurmaqdadır. Kütləvilikdən uzaqolsa da, cəmiyyətimizdə müşahidə edilən birsıra ikrah doğuran hadisələr, o cümlədən davamlıailə münaqişələri, uğursuz erkən nikahlar,valideynlərin ailədən uzaqlaşması nəticəsindəuşaqların himayəsiz və maddi çətinliklər içə-risində qalması, uşaqların, xüsusilə də qızlarıntəhsildən uzaqlaşdırılması, yaşı çatmayan qız-ların məcburən ərə verilməsi, səbatsız vali-deynlərin övladlarının müəyyən peşəyə yiyə-lənməsi barədə düşünməməsi, reytinq naminətelekanallarda uğursuz insan münasibətlərinin

ictimailəşdirilməsi, eləcə də əxlaqi dəyərlərdənuzaq verilişlərin nümayiş etdirilməsi, estradasəhnələri üçün korporativ geyim formalarınınmüəyyənləşdirilməməsi və digər bu kimi faktlarcəmiyyətdə mənəvi-psixoloji-pedaqoji iqlimə,uşaq və yeniyetmələrin əxlaqi durumuna sondərəcə mənfi təsir edir.Fikrimizcə, həmin problemli məsələlər ət-rafında təhsil, mədəniyyət, səhiyyə, hüquq sis-temləri və KİV-lərin nümayəndələrinin, dinxadimlərinin, həmçinin digər maraqlı tərəflərinrəy və mülahizələri müzakirələr vasitəsiləöyrənildikdən sonra qeyd olunan məzmundadövlət proqramının hazırlanması üçün işçiqrupu yaradıla bilər. Məlumdur ki, məktəbdaxili qiymətləndirmənövü kimi diaqnostik qiymətləndirmə təlimprosesində keyfiyyətin təmin olunmasında ciddiəhəmiyyətə malikdir. Xüsusilə, məktəbəhazırlıqtəhsilindən sonra birinci siniflərə qəbul edilmişuşaqların psixoloji-fizioloji dayanıqlığının, maraqdairəsinin, fərdi xüsusiyyətlərinin aşkara çıxa-rılması məqsədilə onların ilkin diaqnostik qiy-mətləndirmədən keçirilməsi ən vacib pedaqojiprosedurlardan sayılır. Bununla belə, etirafedilməlidir ki, bu iş məktəblərimizdə lazımisəviyyədə aparılmır. Ona görə də diaqnostikqiymətləndirmənin təşkili qaydaları haqqındatəkmil metodik təlimatın hazırlanmasına, busahədə müəllimlərin səriştəliliyini artırmaqüçün qısamüddətli təlim kurslarının təşkilinəehtiyac duyulur. Siniflərin sayı nəzərə alınmaqla(məsələn, 10-dan yuxarı) məktəblərin bilavasitəibtidai təhsil səviyyəsinə ayrıca psixoloq ştatınınayrılması, ibtidai siniflərdə ev tapşırıqlarınınləğvi və şagird nailiyyətlərinin qiymətləndiril-məsinin bal şkalası üzrə aparılması ənənəsininaradan qaldırılması məqsədilə bu sahədə inkişafetmiş ölkələrin (Finlandiya, Yaponiya, CənubiKoreya və s.) təcrübəsini öyrənməklə ibtidaisiniflər üçün müasir qiymətləndirmə siyasətininhazırlanıb həyata keçirilməsi barədə təkliflərinməqsədəuyğunluğu da müzakirə mövzusu olabilər (Ancaq, çox təəssüf ki, biz hələ də şagirdləri
təkrar sinifdə saxlamaq kimi ziyanlı təcrübədən
əl çəkməmişik).Vaxtilə Təhsil Nazirliyinə ünvanlanmış birtəklifə görə, ümumtəhsil məktəblərinin II-IV
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siniflərində lazımi səviyyədə maddi-tədris bazavə müvafiq kadr heyəti olmadığı halda, fakültativsaatlar hesabına “Şahmat” kursu tədris edilməyəbaşlandı. Halbuki əksər rayon və şəhərlərimizdəşahmata həvəs göstərən, bu idman növü üzrəistedadlı uşaqların inkişafı üçün hərtərəfli şəraitmövcuddur. Bununla əlaqədar, hesab edirik ki,formal səciyyə daşıyan həmin kursun tədrisinindayandırılması, ayrılan saatların STEAM təhsilyanaşmasında təmsil olunan incəsənət və texno-lojiyönlü fənlərin məzmununun genişləndiril-məsi və təkmilləşdirilməsinə istiqamətlən-dirilməsi daha məqsədəuyğundur.Fikrimizcə, həmin siniflərdə tədris dilləriüçün nəzərdə tutulmuş həftəlik saatların miq-darına da müvafiq kurikulum tələbləri iləmüqayisədə baxılıb yekdil rəyə gəlmək dəmümkündür. Eyni zamanda hazırda əksərfəaliyyət sahələrində ingilis dili üzrə nitqbacarıqlarına ciddi diqqət yetirildiyindənşagirdlərin daha səmərəli mənimsəmələri üçünümumtəhsil məktəblərində bu dilin seçmə xaricidil siyahısından çıxarılıb tədris planına müstəqilfənn kimi daxil edilməsi faydalı olardı. Məlum olduğu kimi, diferensiallaşdırma,diferensial yanaşma təhsil sahəsində dövlətsiyasətinin əsas prinsiplərindən hesab edilir.Təbii ki, əsl həqiqətin üzə çıxarılmasındamüqayisəetmə və təsnifolunma nəticə etibarıilə obyektiv dəyərləndirmə aparılmasındamühüm rol oynayır. Bu mənada ibtidai təhsilsəviyyəsindən sonra meyil-maraqları, təfəkküristiqamətləri (humanitar, texniki-riyazi) nəzərəalınmaqla şagirdlərin müvafiq tədris planlarıtətbiq olunan ayrı-ayrı beşinci siniflərdəkomplektləşdirilməsi və beləliklə də ilkin təma-yülləşmənin həyata keçirilməsi, düşünürük ki,uşaqların aldıqları təhsildən məmnunluq hissikeçirmələrində, inkişaflarının düzgün istiqamətəyönəldilməsində ciddi əhəmiyyətə malikdir. Bununla bərabər, ibtidai təhsilin yekunundamüəllimlər tərəfindən hər bir uşaq üçün onunsəciyyəvi xüsusiyyətləri, meyil-maraqları, təh-silə münasibətləri, davranışları və digər xarak-terik cəhətləri əks olunan pedaqoji-psixolojirəy hazırlanması həm təmayül istiqamətininoptimal müəyyənləşdirilməsi, eləcə də icbariümumi orta təhsil səviyyəsində çalışan fənn

müəllimlərinin onlara yaxından bələdliyi baxı-mından xeyli əhəmiyyət kəsb edərdi.
İcbari ümumi orta və tam orta təhsil 
səviyyələri üzrə məsələlərTəhsilə aid qanunvericilik sənədlərində icba-rilik ümumi orta təhsilə (V-IX siniflər) aid edilib.Bu zaman belə bir sual meydana çıxa bilər. Bəs,məktəbəhazırlıq təhsili və ibtidai təhsil?! Axıbunlar da ümumi təhsilin səviyyələri hesabolunur, onlardan yan keçərək yalnız V-IX sinifləriicbari adlandırmaq nə dərəcədə məntiqlidir?Müəyyən bir boşluq hiss edilmirmi? Fikrimizcə,qanunvericilikdə bu cür ifadə edilməsi dahaməqsədəuyğundur: “Ümumi təhsilin məktəbə-

hazırlıq, ibtidai təhsil və ümumi orta təhsil
səviyyələri icbaridir”. Hər səviyyə üçün yaş həddivə sinif əhatəsini direktiv sənədlərdə göstərməkbəlkə də düzgün olmazdı, çünki onlar zamanavə tələbata görə dəyişə bilər.Ümummilli liderimiz, Ulu öndər HeydərƏliyevin konseptual fikridir ki, “...təhsil siste-
mində indiyə qədər əldə edilmiş müsbət təcrübə
saxlanmalı, inkişaf etdirilməli və müasirləşdi-
rilməlidir” 4. Bu ideyanı əsas tutaraq belə birtəklif irəli sürmək istərdik ki, “Təhsil haqqında”ölkə Qanunundan (30.6-cı bənd) yaradıcı yarar-lanmaqla ümumtəhsil məktəblərində şagirdlərinmilli-mənəvi, ictimai-ideoloji tərbiyəsindəmüsbət rol oynaya biləcək “Şagird birlikləri”təsis edilsin5. Hesab edirik ki, strukturu və fə-aliyyəti müvafiq icra hakimiyyəti orqanı tə-rəfindən rəsmi sənədlərlə müəyyən olunan belə“Birliklər” çərçivəsində düşünülmüş, məq-sədyönlü tədbirlərin keçirilməsi, heç şübhəsiz,şagirdlərin dünyagörüşlərinin genişlənməsi,ictimai fəallığının güclənməsi, onlarda azərbay-cançılıq məfkurəsi və vətəndaşlıq mövqeyinintəşəkkülü, əməkdaşlıq, məsuliyyət və cavab-dehlik hisslərinin, təşkilatçılıq və idarəetməbacarıqlarının formalaşması istiqamətindəfaydalı rol oynaya bilər.

Aydın Əhmədov

Azərbaycan məktəbi. 2026. №132
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Unudulmuş səmərəli bir təşkilati prosedurunbərpası imkanlarına da toxunmaq istərdik.Əvvəllər yeni dərs ili ərəfəsində maraqlı tə-rəflərin iştirakı ilə ümumi təhsil sahəsindəqarşıda duran çağırış və hədəflərin ictimaiyyətəaçıqlanmasını nəzərdə tutan rəhbər təhsil iş-çilərinin Respublika konfransının; konfransdairəli sürülən məsələlər və onların reallaşdırılmasıbarədə yerli təhsil orqanlarının vəzifələrininmüəyyənləşdirilməsinə xidmət edən rayon(şəhər) müşavirələrinin; eləcə də məktəblərdəyeni dərs ili üçün qarşıya qoyulmuş tapşırıqlarınicra yollarının müzakirə olunduğu ilk pedaqojişura iclaslarının keçirilməsi və beləliklə dəgörüləcək işlərin məntiqi ardıcıllıqla “yuxarıdanaşağıya” prinsipi ilə ötürülməsi ümumi təhsilsahəsində fəaliyyətlərin nəticəyönlü qurulması,keyfiyyətlə idarə edilməsi və bir-birini tamam-lamasında, inkişafyönlü planlaşdırmanın vəhesabatlılığın təmin olunmasında, tapşırılmışişlərə görə məsuliyyətin tənzimlənməsində,həmçinin qurultaylararası illərdə qazanılmışnailiyyətlərin, habelə buraxılan nöqsan vəçatışmazlıqların təhlili və ümumiləşdirilməsində,nəticə etibarı ilə yeni “yol xəritəsi”nin hazır-lanmasında bu gün də ciddi əhəmiyyət kəsbedərdi.Bildiyimiz kimi, hazırda ümumi təhsil sahəsiilə bağlı narahatlıq doğuran məsələlərdən birirepetitorluq problemi ilə bağlıdır. İddia olunurki, xüsusilə X-XI sinif şagirdləri dərsləri buraxaraqfərdi məşğələlərə üz tuturlar, məzunların aliməktəblərə qəbulunda orta məktəb müəllim-lərinin rolu minimum səviyyədədir və s. Əlbəttə,bu deyilənlər reallığı tam əks etdirməsə də,etiraf olunmalıdır ki, həmin mövqe cəmiyyətdədərin kök atıb. Hətta artıq ibtidai sinif şa-girdlərinin də repetitor xidmətinə cəlb edilmələ-ri haqda söz-söhbətlər dolaşmaqdadır. Şübhəsiz,bütün bunlar ümumi təhsil məktəblərinin,müəllimlərin imicinə, nüfuzuna mənfi təsirgöstərən amillər kimi qiymətləndirilir vəvəziyyətdən çıxış yolları axtarılmalıdır.Düşünürük ki, “Ümumi təhsil haqqında” ölkəQanununun 13.25-ci bəndinə istinad etməkləicbari ümumi təhsil səviyyəsini yüksək qiy-mətlərlə bitirən şagirdlərin tam orta təhsilinivaxtilə təhsil sistemində mövcud olmuş qiyabi

təhsil formasına yaxın sərbəst (eksternat) təhsilformasında təşkil etmək mümkündür6. Əlbəttə,həmin prosesin təşkili istiqamətlərini (məqsədvə vəzifələr, şagirdlərin qeydiyyatı, onlara sum-mativlərin tətbiqi, XI sinfə keçid qaydası,şagirdlərin buraxılışı, imtahanlarda iştirakı,dövlət sənədi almaları, təltif edilməsi və s.) buyazıda ətraflı təsvir etməyin xeyli vaxt apara-cağını nəzərə alaraq, onu deməklə kifayətlənməkistərdik ki, təklif müzakirə olunduğu halda,onun həyata keçirilməsi parametrləri müəy-yənləşdirilən normativ-hüquqi sənədin hazır-lanması üzrə lazımi iş aparıla bilər.Düşündürücü suallardan biri də budur:DİM tərəfindən yekun attestasiya mənasındahəyata keçirilən buraxılış imtahanları həqiqətənvacibdirmi? Məsələ bundadır ki, uzun müd-dətdən bəri şagird nailiyyətlərinin qiymətlən-dirilməsində məktəbdaxili qiymətləndirməninbir növü olan summativ qiymətləndirmədəngeniş istifadə edilir7. Əgər mövcud qaydalaragörə, kiçik summativ qiymətləndirmə II-XIsiniflərdə bütün fənlər üzrə hər yarımildəfənlərə ayrılan həftəlik tədris saatlarının miq-darından asılı olaraq, 3 (üç) dəfədən az, 6 (altı)dəfədən çox olmamaqla, böyük summativlərisə bilavasitə IV, IX, XI siniflərdə bütün fənlərdəntəşkil edilirsə, bu zaman məktəb üzrə bu qədərqiymətləndirmələrin nəticəsi olaraq hər şagirdinhansı qiymətə layiq olduğu bilinəndən sonramərkəzləşdirilmiş qaydada yalnız 3 (üç) fənnüzrə əlavə bir yekun qiymətləndirmənin apa-rılmasına nə ehtiyac vardır?! Bu, vaxt aparmaq,şagirdləri psixoloji təsir altında saxlamaq deməkdeyilmi? Halbuki illik qiymətlər əsasında onlaratəhsil sənədlərinin verilməsi daha münasibhesab edilməlidir. Təhsillərinin bəhrəsini ifadəedən həmin sənədlərdən məzunların necəyararlanacağı isə onların öz ixtiyarındadır.Yeri gəlmişkən, diqqət etdikdə fərqlənməvə xüsusi nümunəli attestatlara rəğmən, adiattestatlarla bağlı düşündürücü bir hal meydanaçıxır: həmin növ attestatlardakı orta qiymətbalı nəzərə alınmadan hamıya eyni dəyər kəsbedən vahid nümunəli attestat verilir, yəni orta
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balın “3”, “3,5”, “4”, yaxud “4,5” olmasına fərqqoyulmur. Ona görə də həmin təhsil sənədlərininmüəyyən edilmiş qaydada dərəcələnməsi vəmüvafiq dərəcə təsnifatı baxımından ondanistifadə hüququnun müəyyənləşdirilməsi ədalətliolardı.Digər bir məsələ müəllimlik ixtisasının testüsulu ilə qəbulunun məqsədəmüvafiq olub-olmaması ilə əlaqədardır. Əlbəttə, zamanınagörə ali təhsil müəssisələrinə testlə qəbul obyek-tivliyin gözlənilməsi baxımından mütərəqqihadisə idi və bu gün də ictimaiyyət tərəfindənmüsbət dəyərləndirilir. Bununla belə, dərindən yanaşıldıqda müəl-limlik ixtisasına testlə qəbulun xeyrindən çoxfəsadları mövcuddur. Etiraf edək ki, bu peşənisevmədən pedaqoji sahəyə üz tutanlar, başqabir ixtisası seçdiyi halda, balı çatışmadığındanmüəllimliyə yönəldilənlər barədə xeyli məlu-matlar vardır. Həm də nəzərə alınmalıdır ki,testlər abituriyentin yalnız nəzəri səviyyəsinimüəyyən edir, halbuki onun nitq qabiliyyəti,yazı savadı, psixoloji və fizioloji vəziyyəti, xariz-matikliyi, dünyagörüşü, davranışı, dialoqmədəniyyəti müəllimlik peşəsi üçün xüsusidiqqət tələb edən keyfiyyətlərdir. Belə olanhalda, fikrimizcə, müəyyən olunmuş qaydalarçərçivəsində təşkil edilən qəbul komissiyalarıabituriyentlərlə bilavasitə təmas şəraitindənəzəri hazırlıqları ilə yanaşı, onların həminxüsusiyyətlərini də diqqətdən keçirdikdən sonramüvafiq qərar qəbul edə bilər.Həm də, məqamı gəlmişkən, pedaqoji kadr-lara tələbatı nəzərə alaraq, qəbul prosesininregion məktəblərinin ehtiyaclarına nəzərənaparılması mexanizminin hazırlanıb tətbiqedilməsi bu sahədə mövcud problemlərin həllinəxeyli kömək etmiş olar. Bunun üçün ayrı-ayrıregionlarda fənn müəllimlərinin çatışmazlığıəvvəlcədən öyrənilməli, perspektiv planlaş-dırmalar aparılmalıdır. Eyni zamanda pedaqojitəhsili başa vurduqdan sonra ərazi üzrə müvafiqməktəblərdə işləmək şərtilə zəruri ixtisaslaramüsabiqədənkənar məqsədli qəbulun həyatakeçirilməsi də təşviq edilməli müzakirə möv-zusudur. Ümumtəhsil məktəbləri üçün dərslik hazır-lığının təhsilin məzmunu, təlim standartlarının

məqsəd və mahiyyəti, həmin standartlarındərsliklərdə reallaşdırılması barədə əksər hal-larda fərqli və yanlış təsəvvürlərə malik müəllifqruplarının cəmləşdiyi nəşriyyatların inhisa-rından azad edilməsi, fikrimizcə, ümdə məsələlərsırasına daxildir. Bugünkü dərsliklərlə bağlıkəskin narazılıqların mövcud olması hər kəsəməlumdur. Ona görə də beynəlxalq təcrübədənasılı olmayaraq, ölkəmizdə dərslik yaradıcılığınınbilavasitə dövlətin nəzarətinə alınması vəfəaliyyətləri daim diqqət mərkəzində saxlan-maqla ən təcrübəli peşəkar mütəxəssislərdən(pedaqoq-alim, metodist, müəllim) ibarət ayrı-ayrı fənlər üzrə variativ dərsliklər hazırlayanmüəllif qruplarının təşkil edilməsi, həmin qrup-lara həm də psixoloqların və tibb mütəxəs-sislərinin salınması zərurət olaraq meydanaçıxır.Bunlardan əlavə, ümumtəhsil məktəblərindədövrə görə ehtiyacı nəzərə alaraq, “Mənəviyyat”,“Ailə həyatının etika və psixologiyası” fənlərinintədrisə daxil edilməsi, həmçinin “Azərbaycantarixi”nə əlavə vəsait kimi şagirdlərin Vətənləbağlı təsəvvürlərinin, dünyagörüşlərinin ge-nişlənməsinə istiqamətlənmiş ölkəmizin rayonvə şəhərləri haqqında ümdə məlumatları əksetdirən kitabçanın hazırlanmasını da nəzərdənkeçirmək olar.Heç kimə sirr deyil ki, müəllimlərin elmi-nəzəri səviyyəsinin, metodik hazırlığının müasirtələblərə cavab verməsi, şagirdlərlə iş prosesinəpedaqoji-psixoloji cəhətdən hazır olması təhsilsahəsində ən taleyüklü məsələ hesab edilir.Müəllimlik peşəsinə layiq pedaqoji kadrlarınərsəyə gətirilməsinin məsuliyyəti pedaqoji alitəhsil müəssisələrinin üzərinə düşsə də, nəzərəalaq ki, diplom ixtisasın ifadəsidir, peşəkar-lığın göstəricisi deyildir. Onların bu sahədəyetkinləşməsi, gələcək inkişafları üçün isəmüxtəlif imkanlar mövcuddur. Məhz onlardansəmərəli bəhrələnmə, özünütəhsil yolu ilətəkmilləşmə, mütərəqqi təcrübələrdən bacarıqlaistifadə müəllimi əsl mənada peşəkarlar cər-gəsinə çıxara bilər. Eyni zamanda müəllimlərinfəaliyyətinə müxtəlif nəzarət mexanizmlərininmövcudluğu da təbii qəbul olunmalıdır. Hazırdamərkəzləşdirilmiş qaydada aparılan serti-fikasiyadan başqa mötəbər hesab edilən digər
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bir mexanizm olmadığı üçün bununla kifayət-lənmək məcburiyyətindəyik, hərçənd ki, nə-ticələrdən xeyli narazılıqlar da vardır. Əlbəttə,sertifikasiya prosesini pisləyənlər yanlış mövqelişəxslərdir, çünki uşaqların əmanət edildiyimüəllimlərin hazırlıq səviyyəsinin araşdırılmasıvə müvafiq obyektiv qərarların qəbulu milliəhəmiyyətə malik məsələdir. Lakin bu da etirafedilməlidir ki, hansı səviyyədə təşkilindən asılıolmayaraq, müxtəlif istiqamətli 30-40 nəzərisualla müəllimin peşəkarlıq keyfiyyətini tamüzə çıxarmaq qeyri-mümkündür. Çünki müəl-limin nəyə qadir olduğu sinifdə, bilavasitə təlimprosesində müəyyən edilə bilər. Pedaqoji sahədəqiymətləndirmə uzunmüddətli müşahidələrinnəticələrinə əsaslanmalıdır. Müqayisə üçündeyək ki, müəllimliyə yeni başlayan, azstajlımüəllimləri hər hansı bir təltifə təqdim etməkheç təsəvvürə belə gəlməz. Fikrimizcə, sertifikasiyanın təşkilati məsələ-ləri ilə müvafiq təlimat əsasında bilavasitə re-gional təhsil idarələrinin məşğul olması dahaməqsədəuyğundur. Müəllimlərin sertifikasiyadan(dəyərləndirmə prosesindən) keçib-keçməmələriisə məktəb rəhbərliyinin uzunmüddətli müşa-hidələrini əks etdirən əsaslandırılmış xüsusiformada tərtib olunan yazılı rəyə görə müəyyənedilməlidir. Bununla əlaqədar həmçinin vali-deynlər arasında rəy sorğusu da keçirilməli,yerli ictimaiyyət arasında konkret müəllimhaqda fikirlər, şagirdlərinin təlim nəticələri,digər nailiyyətləri nəzərə alınmalıdır. Bununlabelə, onu da vacib amil kimi diqqətdə saxlamaqlazımdır ki, sertifikasiyanın həmin istiqamətdəhəyata keçirilməsi məktəblərdə peşəkarsəviyyəli, idarəetmə məsələlərinə bələd olan,tələbkar və obyektiv mövqeli rəhbər heyətin,sağlam mənəvi-psixoloji iqlimin mövcudlu-ğundan bilavasitə asılıdır, əks təqdirdə prosesformallıqla nəticələnə bilər. Belə düşünməkolar ki, müəllimlərin sertifikasiyasından əvvəlməktəb rəhbərlərinin, məktəbin fəaliyyətininmövcud qanunvericilik tələblərinə uyğun gəlib-gəlmədiyini sertifikatlaşdırmaq lazımdır.Yeri gəlmişkən, müasir tələblərə cavab verəntədris proqramları, praktik tədbirlər tətbiqolunmaqla məktəblər üçün məqsədli şəkildərəhbər kadrlar (direktor, direktor müavinləri)

hazırlayan illik əyani-qiyabi kursların təşkili,pedaqoji ali məktəblərin tələbələrinə həm dəidarəetmə məsələlərinə dair zəruri bilgilərinaşılanması da əhəmiyyətli hesab edilir.Yəqin, həmkarlarımız da razılaşar ki, infor-masiya bolluğunun yarandığı, iqtisadi-texnolojitərəqqinin sürətinin günbəgün artdığı, qlobal-laşmanın təsiri ilə təhsil sistemində mobilləşməmeyillərinin gücləndiyi, eləcə də konkret olaraqümumi təhsilin təşkili, idarəolunması və məzmunistiqamətlərinə, şagird nailiyyətlərinin qiymət-ləndirilməsinə, dərslik yaradıcılığına qarşımüxtəlif yanaşmaların mövcud olduğu, uşaqvə yeniyetmələrin tərbiyə edilməsi sisteminintəkmilləşdirilməsi zərurəti barədə təklif vəmülahizələrin irəli sürüldüyü bir dövrdə dövlət“Təhsil” telekanalının təsis edilməsinə ciddiehtiyac duyulmaqdadır. Təsəvvür etmək çətindeyil ki, belə bir telekanal yaradıldığı halda,ümumi təhsillə bağlı maarifləndirmə tədbir-lərinin, alim-pedaqoqlarla, təhsil menecerləriilə görüşlərin, müzakirə və debatların keçirilməsi,qanunvericilik sənədlərindən irəli gələnvəzifələrin izahı, ictimai rəyin öyrənilməsi, həttaregion məktəblərindən canlı reportajların təşkiliüçün geniş imkanlar açıla bilər.Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənabİlham Əliyev ölkəmizin təhsil sisteminin ümdəhədəfləri haqqında danışarkən belə bir kon-septual müddəa irəli sürüb ki, “Bu gün qədəm
qoyduğumuz informasiya cəmiyyəti və biliklərə
əsaslanan yeni tipli iqtisadiyyatın formalaşması,
qloballaşma çağırışları bütün dünya təhsil sistemi
qarşısında yeni vəzifələr qoyur, “Təhsil əsri” adı
qazanmış XXI əsr Azərbaycan təhsilinin geniş-
lənməsini və müasirləşməsini tələb edir. Ona
görə də təhsil sahəsində bu günə qədər apar-
dığımız islahatlar daha da dərinləşdirilməlidir.
Təhsil ölkəmizin ümumi inkişafına uyğun şəkildə
inkişaf etməlidir və ən müasir tələblərə cavab
verməlidir” 8.Düşünürük ki, dövlət rəhbərimizin təhsilsahəsində bugünümüzə və yaxın gələcəyəünvanlanmış proqram səciyyəli bu mötəbər
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fikrinin işığında sərgilənən vəzifələrin reallaş-dırılması istiqamətində hər bir təhsil işçisi öztöhfəsini verməli, işə yaradıcı və təşəbbüskarlıqlayanaşmalı, ümumi təhsilin keyfiyyətinin təminedilməsində müsbət rol oynaya biləcək rəy vəmülahizələrini, təkliflərini açıq şəkildə bildirməli,bütün bu məsələlərlə bağlı müzakirələrdə fəaliştirak edib öz mövqeyini əsaslandırmalıdır.Çünki əsl həqiqət fikir mübadilələrinin nəticəsiolaraq meydana çıxır.
NəticəPedaqoji problemlərlə, təhsil prosesi ilə bağlızəruri məsələlərin müzakirələrinin təşkili,maraqlı tərəflərin həmin tədbirlərdə fəaliştirakının təmin edilməsi təhsil sahəsinininkişafında mütərəqqi həlqələrdən biri hesabolunur. Sadəcə, diqqət yetirilməlidir ki, istərkeçmiş dövrdə istifadə edilib hazırda unudulan,həmçinin bu günümüzdə göz qabağında olsada, laqeyd, etinasız münasibət bəslənilən hansıtəcrübədən istifadə etməklə, hansı dəyişikliyihəyata keçirməklə müsbət nəticələr əldə etməkmümkün ola bilər?! Bu məsələnin reallaşdı-rılmasında bilavasitə təhsil məsələləri ilə məşğulolan alim-pedaqoqların, rəhbər kadrların,müəllim və metodik xidmət işçilərinin, həttavalideynlərin də maraqlı tərəf kimi çıxış etmələriməqsədəuyğundur. Pedaqoji aspektdə keçirilənbelə müzakirələr hər bir pedaqoji kollektivdəyaradıcı və təşəbbüskar iş əzminin yaranmasınasəbəb olmaqla təlim-tərbiyə prosesinin inno-vativ ideyalar əsasında qurulmasına, təlim tex-nologiyalarının təkmilləşdirilməsinə, səmərəlipedaqoji təcrübələrin təşviqinə necə müsbəttəsir göstərəcəyini sübuta yetirməyə ehtiyacyoxdur. Təhsillə bağlı məsələlərin müzakirəsisistemli xarakter daşımalı, məqamına görəstimullaşdırılmalı, hətta layihə çərçivəsindəreallaşdırılması imkanları da nəzərdən keçiril-məlidir. Həmçinin ayrı-ayrı ümumi təhsilmüəssisəsinin, yaxud konkret bir təhsil işçisininfəaliyyəti dəyərləndirilərkən onun belə müza-kirələrdə davamlı iştirakı, təkliflərlə çıxış etməsiüstün cəhət olaraq diqqətdə saxlanılmalıdır.
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Xüsusi istedada malik şagirdlərin aşkara çıxarılması və onların
potensialının inkişaf etdirilməsi hər zaman təhsil sisteminin prioritet
məsələlərindən olub. Bu məqalənin əsas ideyası ondan ibarətdir ki,
xüsusi istedada malik şagirdlərin erkən aşkar edilməsi və onların fərdi
potensialının inkişaf etdirilməsi üçün sistemli və məqsədyönlü işlərin
həyata keçirilməsi, müvafiq mühitin yaradılması, fərdi yanaşmanın
tətbiqi və ixtisaslı pedaqoji heyətin təmin olunması zəruridir. Bu
yanaşma yalnız şagirdin fərdi inkişafına deyil, həm də ölkənin gələcəyinə
investisiya kimi qiymətləndirilməlidir. Azərbaycanda bu sahəyə xüsusi
diqqət yetirilib, 2006-2010-cu illər üçün Prezident İlham Əliyevin
təsdiq etdiyi Dövlət Proqramı1 çərçivəsində istedadlı uşaqların müəyyən
edilməsi, təkmilləşdirilməsi və yeni tipli təhsil müəssisələrinin yaradılması
əsas vəzifələrdən biri kimi müəyyənləşdirilib. Məqalədə qeyd olunur
ki, istedadlı şagirdlər yalnız yüksək intellektə deyil, həm də kreativlik
və daxili motivasiya kimi komponentlərə sahib olanlardır. Bu xüsusiyyətlər
onların yaradıcı və cəsarətli olmasını, fərqli və orijinal ideyalar irəli
sürməsini təmin edir.  Xüsusi istedada malik gənclərin erkən yaşlardan
aşkar edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Akademik istedad
sahəsində şagirdlərin potensialını ortaya çıxarmaq üçün fənn
müsabiqələri və olimpiadalar effektiv vasitə hesab olunur. Ölkəmizdə
V sinifdən XI sinfədək müxtəlif fənn olimpiadaları və müsabiqələr
təşkil edilir ki, bu da beynəlxalq səviyyədə uğur qazanan şagirdlərin
böyük əksəriyyətinin erkən mərhələdə aşkar edilməsini təmin edir.
Məqalədə həmçinin istedadlı şagirdlərin inkişafı üçün xüsusi mühitin,
fərdi yanaşmanın, peşəkar müəllim hazırlığının və sosial-psixoloji
dəstəyin təmin edilməsinin əhəmiyyəti vurğulanır.

Açar sözlər: Xüsusi istedadlı şagirdlər, kreativlik, fənn olimpiadaları,
fərdi yanaşma, lisey və gimnaziyalar, təhsil sistemi, konseptual yanaşma.
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THE IDENTIFIcATION OF GIFTED
STUDENTS AND THE ORGANIZATION OF
EFFORTS TO DEVELOP THEIR POTENTIAL

The article systematically examines the identification of students with
special talents and the development of their potential, which has long
been regarded as one of the priority issues of the education system. The
central argument of the article is that the early identification of gifted stu-
dents and the development of their individual potential require systematic
and goal-oriented efforts, the creation of a supportive educational envi-
ronment, the application of an individualized approach, and the availabil-
ity of professionally qualified pedagogical staff. This approach should be
regarded not only as contributing to the individual development of the
student but also as a strategic investment in the country’s future. In Azer-
baijan, special attention has been consistently devoted to this field. Within
the framework of the State Program for 2006–2010, approved by President
Ilham Aliyev, the identification and development of gifted children, as well
as the establishment of new types of educational institutions, were de-
fined as key strategic objectives. The article notes that gifted students are
characterized not only by high intellectual ability but also by creativity
and strong intrinsic motivation. These qualities enable them to think in-
dependently, demonstrate creativity and courage, and propose original
and non-standard ideas. The early identification of gifted children and
adolescents is of particular importance. In the field of academic gifted-
ness, subject Olympiads and competitions are considered effective in-
struments for revealing students’ potential. In Azerbaijan, various subject
Olympiads and competitions are organized from grades V to XI, ensuring
that a significant proportion of students who later achieve success at the
international level are identified at an early stage of their educational tra-
jectory. The article also places special emphasis on the importance of
providing a supportive educational environment, applying an individual-
ized approach, ensuring continuous professional development of teach-
ers, and offering social and psychological support as essential conditions
for the effective development of gifted students.

Keywords: Gifted students, creativity, subject olympiads, individualized ap-
proach, lyceums and gymnasiums, education system, conceptual approach.
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GİRİŞXüsusi istedada malik şagirdlərin aşkar edil-məsi, fənlərin dərindən öyrənilməsinə marağınartırılması və onların potensialının inkişaf et-dirilməsi bütün zamanlarda ən prioritet məsə-lələrdən biri olub. Azərbaycanda da sözügedənməsələ hər zaman təhsilimizin prioritet məsə-lələrindən biri sayılıb və bu istiqamətdə birçox layihələr həyata keçirilib. “Xüsusi istedadamalik olan uşaqların (gənclərin) yaradıcılıqpotensialının inkişafı üzrə Dövlət Proqramının(2006-2010-cu illər) təsdiq edilməsi haqqında”Cənab Prezident İlham Əliyevin 17 aprel 2006-cı il tarixli 1414 nömrəli sərəncamını xüsusiqeyd etmək olar2. Qeyd olunan sərəncamla buistiqamətdə həyata keçirilməsi planlaşdırılanəsas vəzifələr kimi aşağıdakılar nəzərdə tutulub: • istedadlı uşaq və gənclərin aşkara çıxarıl-masının optimal yollarını müəyyənləşdirmək;• istedadlı uşaq və gənclərlə iş sahəsindəmüasir tələblərə uyğun səmərəli fəaliyyət me-xanizmi yaratmaq;• həmin uşaq və gənclərlə işin təkmilləşdi-rilməsi istiqamətində fundamental tədqiqatlarınaparılmasını təmin etmək;• respublikanın hər bir bölgəsində istedadlıuşaq və gənclər üçün yeni tipli təhsil müəssisə-lərinin açılmasına nail olmaq;• hazırda fəaliyyət göstərən yeni tipli təhsilmüəssisələrinin maddi-tədris bazasının möh-kəmləndirilməsi üçün lazımi tədbirlər həyatakeçirmək;• istedadlı uşaq və gənclərlə iş sahəsindəxarici ölkələrdə mövcud olan qabaqcıl təcrübəniöyrənib tətbiq etmək;• istedadlı uşaq və gənclərin təhsilinin məz-mununun təkmilləşdirilməsi və yeniləşdirilməsiilə bağlı kompleks tədbirlər həyata keçirmək;• yeni tipli tədris ocaqları ilə bağlı müasirtələblərə cavab verən normativ hüquqi bazanınyaradılmasını, istedadlı uşaq və gənclər, habeləonlarla işləyən pedaqoji işçilər üçün stimul-laşdırıcı tədbirlərin həyata keçirilməsini, olimpia-da hərəkatının gücləndirilməsini təmin etmək.Qeyd edilənlər göstərir ki, istedadlı uşaqların

aşkar edilməsi və onlarla məqsədyönlü işləringörülməsi məsələsinə hər zaman xüsusi diqqətayrılıb.İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının(OECD - Organisation for Economic Cooperationand Development) bu istiqamətdə olan arayışınaəsasən xüsusi istedada malik olan şagirdlərin(gənclərin) müəyyən edilməsi və aşkar edilməsiilə bağlı vahid bir metodologiya mövcud deyil(Burmenskaya, Slutskiy, 1991). Müxtəlif ölkə-lərdə prosesə yanaşma istər prioritetləşmə,istərsə də xüsusi yanaşma baxımından fərqlidir.Hər bir valideyn üçün onların övladları is-tedadlıdır. Bu anlayış, əslində, doğrudur. Buradaəsas məsələ şagirdlərin meyil və maraqlarının,istedadlı olduqları sahələrin düzgün müəyyənedilməsi və o istiqamətdə inkişafın təmin edil-məsi ilə bağlıdır. Albert Eynşteyn yazırdı ki,
“Əslində hər kəs istedadlıdır. Ancaq əgər biz bir
balığı ağaca dırmaşmaq qabiliyyətinə görə
qiymətləndirsək, o ömrü boyu özünü bacarıqsız
hesab edəcək”. Bu istiqamətdə evdə valideynlərin,təhsil müəssisələrində isə müəllimlərin üzərinəböyük məsuliyyət düşür (Isaacson, 2007).

XÜSUSİ İSTEDADLI ŞAGİRDLƏRTəəssüf ki, istedadlı uşaqlarla yüksək intel-lektə malik olan şagirdlər bir çox hallardaqarışdırılır. Bu gün sinif otaqlarında müəllimləritərəfindən öncədən öyrədilən müəyyən qaydalarvə ya düsturları tətbiq edərək, müəyyən alqo-ritmlər əsasında bu və ya digər məsələni sürətlihəll etmək, şeirləri yaşıdlarına görə daha tezəzbərləmək, müəllim tərəfindən tapşırılan mü-əyyən məzmunu daha tez qavramaq şagirddəyüksək öyrənmə bacarığının, başqa sözlə desək,intellektin göstəricisidir. Bu isə o şagirdin xüsusiistedada malik olub-olmadığını göstərmir. Yüksəkintellektə sahib olmaq xüsusi istedadlı şagird-lərdə mövcud olan komponentlərdən biri sayılır.Xüsusi istedadlı gənclərin ən böyük xüsu-siyyətlərindən biri kreativlikdir, yəni yaradıcıyanaşmadır. Cons Hopkins Universitetinin təhsilsiyasəti üzrə magistratura proqramının rəhbəriprofessor Jonatan Plukkerin “Identifying andAssessing Creativity as a Component of Gifted-ness” məqaləsində bu mövzuda geniş araşdırmavar (Kaufman, Plucker, & Russell, 2012).
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Onlar qarşıya çıxan problemləri bilinən stan-dart yollarla deyil, fərqli üsulların tətbiqi iləhəll etmək, müxtəlif orijinal və yeni ideyalarirəli sürməklə seçilir. Bu həll üsullarının və yaideyaların düzgün və ya səhv olması onları çoxmaraqlandırmır və bu tip şagirdlər səhv etmək-dən çəkinmirlər. Müxtəlif ideyalar irəli sürərkənvə ya məsələlərin fərqli üsullarla həllinə çalı-şarkən bu şagirdlər Thomas Edisonun dediyikimi “Mən uğursuz olmadım, sadəcə işləməyin10 min yolunu kəşf etdim” düşüncəsi iləyanaşırlar (Josephson, 1959). Yaradıcı təfəkkürəsahib olan gənclərin ən böyük xüsusiyyətlərindənbiri də onların cəsarətli olmalarıdır. Şablon qay-dalardan və qəliblərdən kənar, daha çevik, dahafərqli həll üsullarının, ideyaların səhv olmaehtimalını nəzərə alaraq belə təklif edilməsicəsarət nümunəsidir.Xüsusi istedada malik gənclərin digər əsasxüsusiyyətlərindən biri və bəlkə də ən vacibolanı onların yüksək daxili motivasiyaya malikolmalarıdır. Maraq göstərdikləri sahə üzrəçalışmaq istəyi həmin sahəyə olan bağlılıqlarıilə əlaqədardır. Ümumtəhsil müəssisələrindəonlara yazılan əla qiymətlər, şərəf lövhələrindəşəkillərinin asılması, müxtəlif müsabiqə və yaolimpiadalarda qalib gəldikdə onların təltif edil-məsi, yəni kənar xarici motivasiya onlar üçünbir çox hallarda maraqlı olmur. Bu və ya digərproblemlərin həlli üçün təklif etdikləri həllüsulları və ya ideyaların işə yaraması onlarınən böyük motivasiyasıdır. ABŞ düşüncə tarixininən parlaq simalarından biri Ralf Emerson “İnsanyalnız daxildən gələn səsi dinləyəndə həqiqigücünü tapır” sözü istedadlı gənclərdə özünübirmənalı olaraq göstərir (Emerson, 1870).Yuxarıda qeyd edilən üç əsas komponent:yüksək intellekt, kreativlik və daxili motivasiyasımövcud olan gənclər böyük ehtimalla xüsusiistedada malik olan gənclərdir. Onların aşkaredilməsi və aşkar edildikdən sonra potensial-larının inkişaf etdirilməsi bir o qədər də asanolmayan, bununla belə olduqca maraqlı sahə-lərdən biridir.Digər tərəfdən, istedadlı şagirdlərin aşkaredilməsi üzrə ən böyük tədqiqatçılardan biriJosef Renzullinin məşhur “Üç halqa” konsep-siyasına əsasən istedadı büruzə verən əsas üç

amil aşağıdakılardır (“What Makes Giftedness?Reexamining a Definition”):1. Above-average ability, yəni yüksək qabiliyyətvə ya potensial;2. Creativity, yəni yaradıcılıq;3. Task commitment, yəni məqsədə və hədəfəbağlılıq, motivasiya.
XÜSUSİ İSTEDADA MALİK ŞAGİRDLƏRİN 
AŞKAR EDİLMƏSİXüsusi istedada malik olan uşaqların müvafiqistedadlarının aşkar edilməsi üçün yaş səviy-yəsinə diqqət yetirmək çox önəmlidir. Bu uşaqlardaha kiçik yaşlardan yaşıdlarına nisbətən dahatez danışması, söz ehtiyatının zəngin olması,çox sual verməsi, maraq dairəsinin genişliyi,ətrafında olan əşyaların quruluşu və iş mexa-nizmi ilə maraqlanması ilə seçilirlər. İncəsənətvə ya idman sahəsində istedada malik olangənclər daha aşağı yaşlardan, akademik yöndənistedadlı uşaqlar isə müəyyən məzmunla tanışolduqdan sonra daha düzgün müəyyən edilirlər.Akademik, yəni bu və ya digər fənlərə marağıolan və istedadı olan gənclər sinif otaqlarındaözlərini büruzə verirlər. Burada kifayət qədərmühüm olan incə bir nüans var. Belə ki, xüsusiistedada malik olan şagirdə müvafiq ölçüdə,yəni maraq dairəsində məzmun təqdim edil-mədikdə, dərs prosesi onlar üçün çox maraqsızolur. Belə olan təqdirdə, onların adı tənbəl vəya dərslə əlaqəsi olmayan şagirdlər sırasındaçəkilməyə başlanır. Akademik yöndən istedadlışagirdlərin aşkar edilməsi üçün ən səmərəliüsullardan biri müxtəlif fənn müsabiqə və yaolimpiadalarının təşkilidir. Burada şagirdlərətəqdim edilən tapşırıqlar və təhsilalanlarınhəmin tapşırıqların həlli üçün irəli sürdüyüideyalar onların istedadlarının üzə çıxarılmasınasəbəb olur. Dünyanın bir çox ölkələrində, istərABŞ, istər Avropa ölkələri, istərsə də uzaq şərqölkələrinin əksəriyyətində fənn olimpiadalarınıntəşkili, keçirilməsi, müxtəlif fənlər üzrə istedadlıgənclərin aşkar edilməsi ayrı-ayrı universitetlərinməhz müvafiq fakültələri tərəfindən həyatakeçirilir. Bir çox ölkələrin komandalarına məhzayrı-ayrı universitetlərin riyaziyyat, fizika, kimyavə s. digər fakültələrinin alim-professorları
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rəhbərlik edirlər. Təcrübə göstərir ki, riyaziyyat,fizika, kimya, informatika və başqa sahələrdəistedadlı gənclərin aşkar edilməsi, eyni zamandaonların bu sahələrin daha dərindən və genişöyrənmələrinə marağının artırılması üçün ənqısa və effektiv yol fənn olimpiadalarının təş-kilidir. Fənn olimpiadalarının təşkil edilməsivə keçirilməsinin də elə əsas məqsədi bundanibarətdir.Bu gün ölkəmizdə ümumi orta və tam ortatəhsil səviyyələrində təhsil alan hər bir istedadlıgəncin aşkar edilməsi ilə bağlı müəyyən mü-sabiqə və olimpiadalar təşkil edilir. Belə ki, Vsiniflər üçün Lütfi Zadə adına riyaziyyat-məntiqolimpiadası, VI-VII sinif şagirdləri üçün Mək-təblilərarası Fənn Müsabiqələri və VIII-XI sinifşagirdlərinin iştirak etdiyi Respublika FənnOlimpiadaları istedadlı şagirdlərin üzə çıxa-rılması üçün böyük platformadır. Statistikayanəzər yetirdikdə görmək mümkündür ki,beynəlxalq fənn olimpiadalarında nailiyyət əldəedən şagirdlərin təxminən 95%-dən çoxu dahakiçik yaşlarda fənn müsabiqələri ilə aşkar et-diyimiz məktəblilər olub.Fənn olimpiadaları ilə yanaşı, müxtəlif layihəmüsabiqələri, bilik yarışları da bu istiqamətdəgerçəkləşdirilən əsas fəaliyyətlərdir. Bu və yadigər məzmunun daha dərindən öyrənilməsinəşagirdləri sövq etmək, eyni zamanda onlar ara-sında sağlam rəqabət mühitini formalaşdırmaqolduqca önəmlidir. Ölkə üzrə dövlət və özəl qu-rumlar tərəfindən məqsəd və son nəticə düzgünmüəyyən edilməklə bu tip platformaların çoxluğuvə müxtəlifliyi istedadların aşkar edilməsi üçünkifayət qədər əhəmiyyətlidir.
XÜSUSİ İSTEDADLI GƏNcLƏRİN 
POTENSİALININ İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ İstedadlı gənclərin aşkar edilməsi qədəronların mövcud potensialının inkişaf etdiril-məsi də olduqca önəmli məsələdir. Rayonlarda,şəhərlərdə müxtəlif ümumtəhsil müəssisələrindəbu və ya digər səbəblərdən potensialı inkişafetməyən gənclərin varlığı da məlumdur. Buistiqamətdə fənn müəlliminin, sinif rəhbərinin,məktəb psixoloqunun, nəhayət məktəb rəh-bərliyinin üzərinə böyük məsuliyyət düşür. Xü-susi istedada malik olan gənclərin aşkar edilməsi,

onların elmi potensiallarının inkişaf etdirilməsihər bir təhsil iştirakçısının ən mühüm vəzifə-lərindən biri olmalıdır. Çünki cəmiyyətlərin birçox ciddi problemlərini həll edən, innovasiyalargətirən, insan həyatını asanlaşdıran kəşfləriirəli sürən iti zəkalı insanlara hər zaman ehtiyacduyulur.Bu gün ailələrdə və ya ümumtəhsil müəs-sisələrində edilən yanlışlıqlardan biri şagirdinzəif olduğu və ya məşğul olmağı çox xoşlamadığısahə ilə bağlı əlavə məşğələlərin təşkil edilmə-sidir. Bir şagird tennis oynamağı riyaziyyat həlletməkdən daha çox sevirsə, tennis oynamaqriyaziyyatla məşğul olmaqdan daha yaxşı alınırsa,tennisdə istedadı hiss olunursa və gələcək vədedirsə, həmin şagird dərsdənkənar və məktəb-dənkənar fəaliyyətinin böyük hissəsini tenniskortunda keçirməlidir. Riyaziyyatı sevən, riyaziməsələləri həll etməkdən zövq alan, riyaziyyatfənninə xüsusi marağı olan və riyazi istedadıolan şagirdlərin dərsdənkənar vaxtının böyükhissəsini riyaziyyata ayırmalıdır. Bunun üçünməktəblərdə bu şagirdlər xüsusi dərinləşdirilmişvə zənginləşdirilmiş proqramlara cəlb edilməli,onlara uyğun materiallar təqdim edilməli vəşagirdlərin müvafiq inkişafı izlənməlidir.Məlumdur ki, xüsusi istedadlı uşaqlarlaişləmək özü fərqli bir yanaşma tələb edir. Busəbəbdən həmin şagirdlərin təhsil ala biləcəyirespublika səviyyəli ümumtəhsil müəssisələrinin,yəni lisey və gimnaziyaların fəaliyyəti olduqcaönəmlidir. Xüsusi istedadlı şagirdlərin təhsiliilə bağlı iki fərqli yanaşma mövcuddur:Birinci yanaşmanın tərəfdarı olan tədqiqat-çılar xüsusi istedadlı şagirdlərin digər şagirdlərləbirlikdə eyni mühitdə təhsil almalarının tərəf-darıdırlar. Burada əsas məqsəd digər uşaqlaraxüsusi istedadlı şagirdlərlə bir mühitdə təh-silalma imkanlarını yaratmaqdır. İkinci yanaş-manın tərəfdarları isə xüsusi istedadlı şagirdlərinbir-biri ilə rəqabət apara biləcəkləri mühitdəolmasının tərəfdarıdırlar. Düşünürəm ki, ikinciyanaşma bu uşaqların inkişafı üçün çox dahadüzgündür. Belə ki, bərabərlik heç də həmişəədalət demək deyil. Bu uşaqların daha fərqlitədris plan və proqramları tətbiq edilməklə, özmaraq dairələrinə uyğun təhsil almaq hüquqlarıvar və təhsil sistemləri həmin şagirdlərə sözü-gedən imkanları verməyə borcludur.
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Ölkəmizdə fəaliyyət göstərən müxtəlif isti-qamətlər üzrə ixtisaslaşmış təhsil müəssisələri,yəni lisey və ya gimnaziyalar, o cümlədən fizika,riyaziyyat, informatika, kimya və biologiyatəmayüllü liseylər bu funksiyanı yerinə yetirəntəhsil müəssisələri kimi fəaliyyət göstərirlər.Bu tip təhsil müəssisələrində tətbiq edilənfərqli, zənginləşdirilmiş tədris proqramlarışagirdlərin müvafiq istiqamətlər üzrə fənləridaha dərindən öyrənmələrinə səbəb olur. Kəndvə qəsəbələrdə, rayon və şəhərlərdə ayrı-ayrıümumtəhsil müəssisələrində aşkar edilmiş vəparlaq hesab edilən gənclərin bu ümumtəhsilmüəssisələrində təhsil almaları üçün həmvalideynlər, həm də müəllimlər lazım olan bütünimkanları səfərbər etməlidirlər.Bütün bunlarla yanaşı, ümumtəhsil müəs-sisələrində çalışan təhsilverənlərin istedadlışagirdlərlə iş istiqamətində müəyyən təlimlərdənkeçmələri olduqca zəruridir. Unudulmamalıdırki, istedadın inkişaf etməsi və potensialınnümayişi üçün müvafiq mühit və resurslarolmalıdır. İxtisaslaşmamış məktəblərdə bununtəmin edilməsi qeyri-mümkündür.Yuxarıda qeyd edilənləri nəzərə almaqla xü-susi istedada malik olan gənclərin aşkar edilməsivə onlarla məqsədyönlü və nəticəyönlü işlərinaparılması üçün konseptual yanaşmanın tətbiqedilməsi olduqca önəmlidir. Təsadüfi təşəbbüs-lərlə deyil, bu kateqoriyadan olan şagirdlərinvaxtında aşkar edilməsi, onlara fərdi yanaşmanıntətbiq edilməsi, peşəkar müəllim hazırlığı vəsosial-psixoloji mühitin formalaşdırılması kimisistemli iş təşkil edilməlidir. İstedadlı şagirdlərəqoyulmuş investisiya və resurslar ayrı-ayrı fərd-lərə deyil, ölkənin gələcəyinə, iti zəkalı və parlaqgələcəyə qoyulan investisiya hesab edilməlidir.İstedadlı şagirdləri aşkar etmək bu işinbaşlanğıcı, onlarla məqsədyönlü layihələrinhəyata keçirilməsi işin peşəkarlığı, təhsilalanlarınpotensialının inkişaf etdirilməsi işin məsuliyyəti,onları cəmiyyətə qazandırmaq isə əsas məqsədihesab edilməlidir.
NƏTİcƏXüsusi istedada malik gənclərin aşkar edil-məsi və onların elmi potensialının inkişaf etdi-rilməsi kompleks və sistemli yanaşma tələb

edən strateji bir prosesdir. Bu prosesdə yüksəkintellekt, yaradıcılıq və daxili motivasiya kimiəsas göstəricilərin nəzərə alınması, erkən di-aqnostika mexanizmlərinin tətbiqi, diferensial-laşdırılmış və zənginləşdirilmiş təhsil proq-ramlarının reallaşdırılması, eləcə də fənn olim-piadaları və ixtisaslaşmış təhsil müəssisələrininfəaliyyətinin gücləndirilməsi həlledici əhəmiyyətdaşıyır. Sözügedən fəaliyyətlərin müəllim ha-zırlığı, valideyn dəstəyi və müvafiq sosial-psixoloji mühitlə tamamlanması istedadlıgənclərin intellektual potensialının tam şəkildəreallaşdırılmasına və ölkənin elmi inkişafınatöhfə verməsinə şərait yaradır.
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Məqalədə süni intellektin (Sİ) ali təhsil sistemində tələbə nailiyyətlərinə
təsiri fəlsəfi, pedaqoji, etik və hüquqi kontekstdə təhlil olunur. İlk
olaraq Sİ-nin fəlsəfi mənşəyi, “süni intellekt fəlsəfəsi”nin formalaşması
və şüur-zəka probleminin yeni texnoloji şəraitdə qazandığı məna şərh
edilir. Daha sonra Sİ-nin tarixi inkişafı, generativ modellərin və təbii dil
emalı texnologiyalarının meydana çıxması, qlobal tənzimləmə çərçivələri
(EU AI Act, eləcədə ABŞ, Çin, Birləşmiş Krallıq, Kanada və s. qəbul
olunmuş sənədlər) fonunda təhsildə tətbiq ssenariləri müqayisə olunur.
Məqalənin empirik bazasını müxtəlif ölkələrdə aparılmış tədqiqatların
analizi, “EdWeek/Foundry10” layihəsinin nəticələri, generativ Sİ-nin
elmi yazıda “hallüsinasiyalar” problemindən bəhs edən araşdırmalar,
eləcə də Sİ-nin yaradıcılıq sənətlərinə və müəlliflik hüququna təsiri
haqqında işlər təşkil edir. Nəticə etibarilə göstərilir ki, Sİ tələbə
nailiyyətlərinə ikili – həm yüksəldici, həm də deqradasiyaedici – təsir
potensialına malikdir. Adaptiv öyrənmə fərdiləşdirilmiş təlim yolları və
formatlaşdırılmış rəyvermə vasitəsilə akademik göstəriciləri əhəmiyyətli
dərəcədə yaxşılaşdıra bildiyi kimi, akademik dürüstlük, tənqidi düşünmə,
yaradıcılıq və müəlliflik məsələlərində ciddi risklər də yaradır. Məqalədə
Azərbaycan kontekstində insan kapitalının inkişafı, 2030-a qədər
təhsilin sosial-iqtisadi prioritet statusu, həmçinin Sİ-nin təhsil siyasəti,
universitet idarəetməsi və təşkilati etika ilə kəsişən məqamları ayrıca
şərh edilir.

Açar sözlər: Süni intellekt, tələbə nailiyyəti, ali təhsil, akademik
dürüstlük, Sİ fəlsəfəsi, yaradıcılıq, etik çərçivə.
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The article examines the impact of artificial intelligence (AI) on student
achievement in higher education within philosophical, pedagogical, eth-
ical, and legal frameworks. It first explores the philosophical origins of AI,
the formation of the field known as the philosophy of artificial intelligence,
and the evolving interpretation of the mind–intelligence relationship in
the context of contemporary technological advancements. The article
then compares the historical development of AI, the emergence of gen-
erative models and natural language processing (NLP) technologies, and
scenarios for AI application in education within the context of global reg-
ulatory frameworks, including the EU AI Act and regulatory approaches
adopted in the United States, China, the United Kingdom, and Canada.
The empirical basis of the article consists of comparative analyses of stud-
ies conducted in various countries, findings from the EdWeek/Foundry10
project, research addressing the problem of “hallucinations” in generative
AI within academic writing, as well as studies examining the impact of AI
on creative industries, authorship, and copyright. In conclusion, the article
demonstrates that AI has a dual impact on student achievement, serving
as both an enabling and a constraining force. While adaptive learning
systems can significantly improve academic performance through per-
sonalized learning pathways and structured feedback, they also pose se-
rious risks with regard to academic integrity, critical thinking, creativity,
and authorship. The article additionally highlights issues related to human
capital development, the prioritization of education as a socio-economic
objective through 2030, and the intersections of AI with education policy,
university governance, and organizational ethics within the national con-
text of Azerbaijan.
Keywords: Artificial intelligence, student achievement, higher education,
academic integrity, philosophy of AI, creativity, ethical framework.
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GİRİŞ2030-cu ilə qədər Azərbaycanın sosial-iqtisadiinkişaf prioritetləri sırasında təhsil sahəsininönə çıxarılması təsadüfi deyil. Texnologiyalarınsürətli inkişafı fonunda qlobal rəqabətdə iştiraketmək üçün güclü və çevik təhsil sistemi həllediciamilə çevrilir. Gələn ilin dövlət büdcəsində elmvə təhsil xərclərinin 5,2 milyard manat təşkiletməsi, əvvəlki illərlə müqayisədə 36 %-ə qədərartım dinamikası insan kapitalının milli sərvətdəiştirak payının davamlı şəkildə yüksəldilməsinistrateji hədəf kimi önə çıxarır.Son illərdə müəllim hazırlığı, tədris keyfiyyətivə məktəb–universitet–əmək bazarı əlaqələriningücləndirilməsi istiqamətində həyata keçirilənislahatlar göstərir ki, müəllim yalnız bilik ötü-rücüsü deyil, həm də sağlam cəmiyyətin for-malaşdırılmasında, gənclərin vətənpərvərlik,məsuliyyət və peşəkar özünüreallaşdırma də-yərlərinin formalaşmasında əsas fiqurlardanbiridir. Bu baxımdan, İkinci Qarabağ müharibə-sində gənc nəslin göstərdiyi iradə və fədakarlıquzunmüddətli təhsil siyasətinin nəticəsi kimidə qiymətləndirilə bilər.Bu şəraitdə süni intellektin sürətli inkişafıtəhsil sisteminə həm fürsət, həm də risk kimidaxil olur. V. Styopinin sözləri ilə desək, fəlsəfəmədəniyyətin və elmin özünüdərki olmaqlayanaşı, “təfəkkürdə yeni gələcək obrazları”nınformalaşması üçün baza rolunu oynayır (Styopin,1994, 2006). Süni intellekt bu mənada sadəcətexnoloji yenilik deyil, həm də məhz gələcəyinhəmin “obrazlarını” radikal şəkildə dəyişdirənmədəni-sivilizasiya faktoru kimi çıxış edir.Azərbaycan üçün bu prosesin əsas sualınıbelə formullaşdırmaq olar: Sİ-nin təhsildə geniştətbiqi tələbə nailiyyətini necə dəyişəcək – onuyüksəldərək insan kapitalını gücləndirəcək,yoxsa akademik dürüstlük, tənqidi düşünməvə yaradıcılıq kimi açar kompetensiyaları zə-dələyərək, nailiyyət göstəricilərini “statistikyaxşılaşma, real zəifləmə” paradoksuna sürük-ləyəcək?

TƏDQİQAT“Süni intellekt” termini 1956-cı ildə Dartmutkonfransında John McCarthy tərəfindən elmdövriyyəsinə daxil edilsə də, Sİ-nin fəlsəfiarxitektonikası daha qədim intellekt və şüurmübahisələrinə söykənir. Süni intellekt fəlsəfəsipostpozitivist dalğanın təsiri altında qərb fəlsəfibiliklərinin xüsusi bir qolu kimi formalaşıb, on-tologiya və qnoseologiya ilə sıx inteqrasiya olu-nub (Mamedsade, Dadashova, 2023).Amerikalı filosof H. Dreyfus Sİ tarixini Pla-tonun dialoqlarına qədər apararaq, Sokratın“insan davranışlarını tutarlı edən nədir?” sualınıbu gün robot etikası mübahisələrinin mərkəzinəçəkir. Sualın aktual forması belə səslənir: insanınləyaqət, ədalət və məsuliyyət kimi keyfiyyətlərinialqoritmik sistemlərə necə kodlaşdırmaq olar?Bu kontekstdə V. Müllerin “Ethics of ArtificialIntelligence and Robotics” məqaləsi Sİ-nin etikölçülərinin yalnız texniki təhlükəsizlik prob-lemlərinə deyil, eyni zamanda şüur, iradə vəməsuliyyət kateqoriyalarına toxunduğunu gös-tərir (Müller, 2023). Müəllifin vurğuladığı kimi,güclü Sİ perspektivi haqqında müzakirələrdəən kəskin məsələ texniki imkanlardan çox,“insan zəkasını aşmaq nə deməkdir?” sualınıncavabsız qalmasıdır.Burada F. Polakın “The Image of the Future”əsərində irəli sürdüyü “gələcək obrazı” anlayışıxüsusi əhəmiyyət kəsb edir (Polak, 1973). Ogöstərir ki, cəmiyyətin gələcək haqqında tə-səvvürləri yalnız arzu və qorxuları deyil, həmdə konkret texnoloji və sosial strategiyalarıformalaşdırır. Süni intellekt bu gün məhz beləbir “gələcək obrazı”nın mərkəzində dayanır:ya “super zəka”nın tabeçiliyində yeni sivilizasiya,ya da insan-maşın əməkdaşlığına əsaslanandaha inklüziv inkişaf modeli.Bu nöqtədə müəllif mövqeyi kimi qeyd etməkvacibdir ki, Sİ-nin təhsildə tətbiqi haqqındamüzakirə yalnız texniki səmərəlilik və rəqəmsalbacarıqlar müstəvisində aparılarsa, fəlsəfi-etikölçü itə və təhsil sistemi sadəcə “verilənlər is-tehsal edən infrastruktur”a çevrilə bilər. Styo-pinin vurğuladığı kimi, fəlsəfənin proqnostikfunksiyası məhz burada – elmi-texniki inkişafın
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mümkün ssenarilərini dəyərləndirib insan mər-kəzli istiqaməti seçməkdə özünü göstərməlidir(Styopin, 2006).Bəzi tədqiqatçılar göstərirlər ki, bugünkütransformasiya yalnız texnologiyanın dəyişməsideyil, həm də “şüurun mahiyyəti” və “idrakınsərhədləri” haqqında təsəvvürlərin köklü ye-nilənməsidir (Mamedsade & Dadashova 2023).Bu tezislər öz növbəsində D.Çalmersin məşhur“şüurun çətin problemi” (hard problem of con-sciousness) tezisini məhz bu kontekstdə yenidənaktuallaşdırır: “informasiya emal edən alqo-ritmlər şüuru simulyasiya edə bilsələr belə, bu,şüurun özünə bərabərdirmi?” (Chalmers, 1995).L.Brillouin isə elm və informasiyanın “qeyri-müəyyənlik”lə ayrılmaz bağlılığını vurğulayaraqqeyd edir ki, hər bir riyazi model eyni andahəm strukturlaşdırır, həm də təhrif edir (Bril-louin, 2006). Bu fikir Sİ-nin təhsildə istifadəsiüçün olduqca aktualdır: alqoritmlər tələbənailiyyətini ölçərkən obyektivlik illüziyası yaradabilər, lakin qiymətləndirmə həmişə müəyyənnəzəri modelin və məlumat seçiminin nəticəsidir.Müasir “rəqəmsal fəlsəfə” yanaşmaları (Fred-kin, 2003; Sadiku et al., 2018) göstərir ki, Sİartıq yalnız mühəndislik problemi deyil, həmdə varlığın rəqəmsal modelləşdirilməsi, bilikvə gerçəklik münasibətlərinin yenidən düşü-nülməsi üçün platformadır. Təhsildə bu, odeməkdir ki, tələbənin bilik profili, bacarıq xə-ritəsi və hətta motivasiya nümunələri “rəqəmsalobyekt”ə çevrilərək, alqoritmlərin manipulyasiyaetdiyi vahidə çevrilir.Fikrimizcə, süni intellektin tənzimlənməsisahəsində mühüm qlobal tendensiyaları ümu-miləşdirsək və Avropa İttifaqının – “AI Aktı” vəSİ sistemlərini risk səviyyələrinə görə təsnifetsək, yüksək riskli tətbiqlər, o cümlədən təhsilsahəsində istifadə olunan qiymətləndirmə vəseçim sistemləri üçün sərt şəffaflıq, audit vəməsuliyyət tələbləri müəyyən olunar. GDPR(General Data Protection Regulation – Məlu-matların mühafizəsi haqqında Ümumi Reqla-ment) isə məlumatların məxfiliyi və fərdin özməlumatları üzərində nəzarət hüququnu Sİüçün həlledici parametrə çevirir.ABŞ-də sektoral yanaşma daha çevik, lakin

fraqmentar çərçivə yaradır. Çin Yeni Nəsil Sİİnkişaf Planında 2030-cu ilə qədər dünya liderliyihədəfini qoyaraq, eyni zamanda məlumattəhlükəsizliyi və ictimai sabitlik prioritetləriniön plana çəkir. Kanada, Avstraliya və BirləşmişKrallığın etik çərçivələri daha çox prinsiplərsəviyyəsində – ədalətlilik, hesabatlılıq, şəffaflıq– formalaşır. Bu mənzərədə iki vacib məsələAzərbaycan üçün xüsusilə önə çıxır:1) Məlumat suverenliyi və təhsil veri-
lənləri. Sİ sistemlərinin “yanacağı” məhz veri-lənlərdir. Mənbə 1-də vurğulandığı kimi, əgərməlumat yoxdursa, süni intellekt “səmərəsizalətə” çevrilir. Azərbaycan üçün bu yalnız texnikiməsələ deyil, həm də milli mədəni irsin, təhsilresurslarının, sınaq və qiymətləndirmə baza-larının sistemli rəqəmsallaşdırılması zərurətideməkdir.2) Normativ boşluqlar və akademik mühit.Müraciət etdiyimiz mənbələr, xüsusilə Appelvə digərlərinin araşdırmaları onu göstərir ki,generativ Sİ-nin inkişafı müəlliflik hüquqları,plagiat, yaradıcılıq və akademik dürüstlüksahəsində mövcud normativ çərçivələri köh-nəldir. Appel və b. tərəfindən irəli sürülənarqumentlərə görə, generativ Sİ “intellektualmülkiyyət böhranı” yaradır və hüquqi sistembu sürəti tutmaqda çətinlik çəkir (Appel et al.,2023).Təsadüfi deyil ki, Azərbaycanın 2019-cu ildə“Oxford Insights” indeksində Sİ hazırlığı üzrə64-cü yerdə qərarlaşması region ölkələrindənirəlidə olsa da, hələ böyük inkişaf ehtiyatınınmövcudluğuna işarə edir. Təhsildə Sİ strategiyasıhazırlanarkən qlobal tənzimləmə təcrübəsindənmaksimum istifadə olunmalı, eyni zamanda butəcrübə milli kontekstə uyğunlaşdırılmalıdır(Zirpoli, 2023).Russell & Norvigin klassik “Artificial Intelli-gence: A Modern Approach” əsərində Sİ-ninəsas üstünlüyü böyük həcmli verilənlər əsasındanümunə tanımaq və qərar vermək qabiliyyətikimi təqdim olunur (Russell & Norvig, 2020).Təhsil müstəvisində bu, aşağıdakı mexanizmlərlətələbə nailiyyətini yüksəldə bilər:• Adaptiv test və qiymətləndirmə – tələbə-nin cavablarına uyğun olaraq sualların çətinlik
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səviyyəsini dinamik dəyişən sistemlər bilikboşluqlarını daha dəqiq aşkar edir, formativqiymətləndirməni gücləndirir.• Fərdiləşdirilmiş təlim yolları – maşınöyrənmə alqoritmləri tələbənin əvvəlki göstə-riciləri, öyrənmə tempi və maraqlarına əsasənfərdi kurikulum təklif edə bilər. Bu, heterogenqruplarda “hamı üçün eyni dərs” modelinizəiflədir.• Real vaxt rejimində analitik rəy – Sİəsaslı platformalar tələbənin yazı, təqdimat vəhətta diskussiya fəaliyyəti üzərində dərhal rəyverərək, müəllimin yükünü azaldır və öyrənməprosesini daha interaktiv edir.Müraciət etdiyimiz mənbələr arasından məhzCrompton və Burke ali təhsildə Sİ-nin mövcudvəziyyətini təhlil edərək, bu texnologiyalarındüzgün tətbiqi halında tələbə motivasiyasınıvə nailiyyətini gücləndirə biləcəyini, lakin bununüçün müəllim hazırlığının, etik çərçivələrin vəinstitusional siyasətlərin vacibliyini vurğulayıblar(Crompton & Burke, 2023).Goodfellow, Bengio və Courville tərəfindəninkişaf etdirilən dərin öyrənmə konsepsiyalarısayəsində generativ modellər – mətn, şəkil vəya səs ilə – yüksək keyfiyyətli məhsullar yaradabilir (Goodfellow et al., 2016). Bu, tələbənailiyyətinə ikiqat təsir göstərir:1) Müsbət təsir:a) tələbə üçün əlavə tutor funksiyası – essestrukturu, ideya generasiyası, mətnin dil baxı-mından redaktəsi;b) akademik yazıda formaya deyil, məzmuna
fokuslanmaq imkanı – texniki dil səhvlərinəsərf olunan vaxt azalır.2) Mənfi təsir:a) akademik dürüstlük riskləri – hazır mətn-lərin “öz işi” kimi təqdim edilməsi;b) tənqidi düşünmənin zəifləməsi – tələbəproblemi özü təhlil etməkdənsə, cavabı Sİ-dəngözləyir.Alkaissi və McFarlane generativ Sİ-nin elmiyazıda “hallüsinasiyalar” – yəni uydurma sitatlar,mövcud olmayan mənbələr – problemini gös-tərərək, bu texnologiyalardan istifadə zamanıməlumatın doğrulanmasının zəruriliyini vur-ğulayırlar (Alkaissi & McFarlane, 2023).

Nüfuzlu “Education Week” nəşrində “4 Thingsto Know About AI’s ‘Murky’ Ethics” başlığıaltında dərc olunan tədqiqatda 15 müəllim və33 şagirdin iştirakı ilə Sİ alətlərinə münasibətöyrənilib və müəllimlər “ChatGPT” tipli alətlərindərs planlaşdırması və oyun əsaslı tapşırıqlarüçün effektiv olduğunu etiraf ediblər (Rubin,2024).Hesab edirik ki, öyrənmə mühitində bu,məhz o deməkdir ki, tələbə nailiyyəti yalnız“mətnin mövcudluğu” ilə ölçülərsə, keyfiyyətgöstəriciləri ciddi şəkildə təhrif oluna bilər.Çünki məlumatın etibarlılığı, yenilənmə səviyyəsivə təhsil standartlarına uyğunluğu ilə bağlıciddi narahatlıq mövcuddur.Öyrənənlərin bir hissəsi Sİ-dən esse möv-zuları, struktur və qrammatik dəqiqlik üçünlegitim köməkçi kimi istifadə etməyin mümkün-lüyünü müdafiə edir, lakin plagiat riskinin dəolduğunu anladıqlarını bildirirlər.Bu nəticələr göstərir ki, Sİ-nin tələbə nailiy-yətinə təsiri həddən artıq “doza”dan asılıdır.Yəni Sİ:a) ya “koqnitiv protez”ə çevrilərək tələbəninidrak fəaliyyətini zəiflədir;b) ya da “koqnitiv katalizator” kimi işləyərəktənqidi düşünmə və yaradıcı təfəkkürü güclən-dirir.İntellektin müasir incəsənətə, yaradıcılıqprosesinə və müəlliflik anlayışına təsirini təhliledən J. Baudrillard özünün “Simulacra and Sim-ulation” əsərində irəli sürdüyü kimi, postmodernvəziyyətdə simulyasiyalar reallığı əvəz edir,“hiperreallıq” yaranır – model artıq gerçəklikdəndaha gerçək kimi qavranılır (Baudrillard, 1994).Ümumiyyətlə, öyrənmə mühitində Sİ ilə yara-dılan sənət əsərləri “simulyakrın simulyakrlığı”kimi dəyərləndirilə bilər: alqoritm mövcudüslubları, motivləri və strukturları öyrənərək,yeni kombinasiyalar yaradır. B. Groysun “Onthe New” əsərində dediyi kimi, “müasir sənətdəyeni olan çox vaxt yalnız fərqlilikdir, orijinalisə kontekstual konstruksiyadır” (Groys, 2002).Bəs təhsil kontekstində bütün bunlar bizənə vəd edir? Əvvəla, bizim yanaşmamızdançıxış edərək, bu qənaətə gəlmək mümkündürki, burada həlledici faktor Sİ-nin tədris prosesinə
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necə inteqrasiya olunmasıdır: əgər alət “hazırcavab generatoru” kimi deyil, “sual yaradan vədüşünməyi tələb edən dialoq tərəfi” kimi istifadəolunsa, tələbə nailiyyətinə təsir, əsasən, müsbətola bilər. Bunu təhsil fəaliyyətinin strukturunudəyişən mexanizmlər prizmasından aşağıdakışəkildə təsnifatlaşdırıb izah etmək mümkündür:• Yaradıcılıq fənlərində nailiyyətin ölçül-
məsi dəyişir. Əgər rəsm, dizayn, musiqi vəədəbiyyat fənlərində tələbə Sİ-nin generativimkanlarından tam istifadə edirsə, müəllimqarşısında sual yaranır: burada kimin yaradıcılığıölçülür - tələbənin, alqoritmin, yoxsa onlarınəməkdaşlığının?• Müəlliflik hüquqları və plagiat anlayışı
yenidən düşünülməlidir. Appel və digərləri,həmçinin Zirpoli göstərir ki, generativ Sİ-ninmüəlliflik strukturunu pozması hüquqi müba-hisələri dərinləşdirir və investisiya qərarlarınatəsir edir (Appel et al., 2023; Zirpoli, 2023). Buisə təhsildə tələbə işlərinin orijinallığı vəqiymətləndirilməsi üçün yeni qaydalara ehtiyacyaradır.• “Açıq mənbə” və tələbələrin sərbəst işi.U. Ekonun “The Open Work” konsepsiyasınagörə, müasir əsər tamaşaçı və ya oxucununaktiv interpretasiyasına açıqdır, əsərin mənasıprosessualdır (Eco, 1989). Tələbələrin Sİ iləyaradılan sərbəst işləri də “açıq kompozisiya”dır:sistemin məlumatı, tələbənin verdiyi prompt,müəllimin verdiyi tapşırıq və auditoriyanıninterpretasiyası birgə nəticəni formalaşdırır.Bu şəraitdə tələbə nailiyyətini yalnız “məh-sulun orijinallığı” ilə ölçmək qeyri-adekvat gö-rünür. Daha düzgün yanaşma tələbənin a) Sİalətlərindən etik və şüurlu istifadə bacarığı,b) yaradıcılıq prosesinə şəxsi töhfə dərəcəsi,c) Sİ tərəfindən generasiya olunan materialüzərində tənqidi redaktə və refleksiya qabiliyyətikimi parametrlər əsasında qiymətləndirilməsidir.Müasir təşkilatlarda səmərəli idarəetməninüç əsas prinsipi var: şəffaflıq, son qərar verənsubyektin mövcudluğu və idarəetmədə çoxsaylıparalel vertikalların qarşısının alınması (Drucker,2004; Gibson et al., 2000).Göründüyü kimi, müasir təhsil sistemi artıqənənəvi idarəetmə çərçivələri ilə məhdudlaşmır;

Sİ-nin sürətli inteqrasiyası nəticəsində universitetvə məktəb kimi təşkilatlarda qərarvermə me-xanizmləri, məsuliyyət bölgüsü və idarəçilikmədəniyyəti əsaslı şəkildə dəyişməyə başlayır.Bu səbəbdən təşkilati idarəetmə nəzəriyyələriyalnız iqtisadi və sosial sistemlərə deyil, həmdə rəqəmsal texnologiyalarla işləyən təhsilmühitlərinə tətbiq edilməlidir. Xüsusilə Sİ-ninyarı-avtomatik qərarvermə proseslərini dəs-təkləməsi, məlumatyönlü idarəetməni güc-ləndirməsi və ənənəvi akademik fəaliyyətlərinstrukturunu dəyişdirməsi Druckerin irəli sür-düyü idarəetmə prinsiplərini yenidən nəzərdənkeçirməyi zəruri edir. Bu baxımdan, klassiktəşkilat nəzəriyyələrinin təklif etdiyi çərçivə Sİilə çalışan təhsil müəssisələrinin dayanıqlığını,etik standartlarını və idarəetmə şəffaflığını qo-rumaq üçün mühüm nəzəri baza yaradır. Məhzqeyd olunan amillərə görə Sİ-nin təhsilə inteq-rasiyası kontekstində bu prinsiplər yeni mənaqazanır:1. Şəffaflıq – Sİ əsaslı qiymətləndirmə sis-temlərinin alqoritmik meyarları, istifadə olunanverilənlər və mümkün qərəzlər tələbə və mü-əllimlər üçün açıq olmalıdır. “Qara qutu” tiplisistemlərlə tələbə nailiyyətini ölçmək həm etik,həm də pedaqoji baxımdan qəbuledilməzdir.2. Qərarverən subyekt – Sİ tövsiyə verə,qiymət təklif edə bilər, lakin son akademikqərar müəllimə (insana) məxsus olmalıdır. Bu,həm Styopinin vurğuladığı “mədəniyyətin özü-nüdərki”, həm də Metzingerin “şüur etikası”konsepsiyası ilə uzlaşır (Metzinger, 2003), yənişüursuz sistemlərə normativ qərarverməsəlahiyyəti tam şəkildə həvalə oluna bilməz.3. Etik mühit və sosial məsuliyyət – işetikası üzrə aparılan müzakirələr (Gorshenina,2017; ISO 26000, 2010) göstərir ki, təşkilatlardasosial məsuliyyət, şərəf və ləyaqət anlayışlarıqloballaşma şəraitində yeni məzmun qazanır.Sİ-nin təhsil müəssisələrində tətbiqi həm daxili,həm də təşkilatlararası kommunikasiya mü-hitində etimad, ədalətlilik və humanitarlaşmadəyərlərini gücləndirməlidir.Pandemiya dövrü ilə bağlı aparılan tədqiqat-ların bir qismində (Mammadov, 2021, Aslanova,2022) qlobal böhran şəraitində təşkilatlararası
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qrup mexanizmləri, ortaq planlaşdırma vəproblemlərin birgə həlli iş etikasını və qarşılıqlıetimadı gücləndirir.Bu nəticələr Sİ-nin təhsil sisteminə inteq-rasiyası kimi mürəkkəb və çoxsəviyyəli pro-seslərdə də aktualdır: çünki Sİ strategiyasınınhazırlanması yalnız ayrı-ayrı universitetlərindaxili işi deyil, milli miqyaslı “akademik koali-siyanın” birgə məsuliyyəti kimi qurulmalıdır.Müxtəlif tədqiqatlar (Hagemann & Kluge, 2017;Kumar et al., 2017) pandemiyadan əvvəl dəgöstərirdi ki, yüksək qeyri-müəyyənlik və riskşəraitində kollektiv qərarvermə və resurslarınortaq istifadəsi təşkilatların dayanıqlığını artırır.Pandemiya isə bu nəticələri daha da güclən-dirərək nümayiş etdirdi ki, rəqəmsal transfor-masiya və Sİ kimi genişmiqyaslı yeniliklər yalnızəməkdaşlıq mədəniyyəti möhkəm olan təhsilsistemlərində uğurla tətbiq oluna bilər. XüsusiləSİ tətbiqləri yalnız şagirdlərin tənqidi düşünməbacarıqlarını inkişaf etdirmək və öyrənilənmövzuları daha yaxşı mənimsəməyə köməketmək ilə kifayətlənmir, həm də tələbələrinmotivasiyasını artıraraq onları yeni tədristexnologiyaları ilə tanış edir (Rind & Əliyev,2023).Yuxarıda qeyd olunan fəlsəfi, etik və tən-zimləyici çərçivələr əsasında təhsildə süni in-tellektin tətbiqinin optimallaşdırılması üçünxüsusi olaraq qeyd edilən istiqamətlər Azər-baycan təhsil sisteminin gələcək inkişafı üçünvacib mərhələlər təşkil edir. Bu istiqamətlərinhər biri təhsilin rəqəmsal modernləşməsinə vəmüəllimlərin Sİ-yə dair bilik və bacarıqlarınınartırılmasına yönəlmiş strategiyalarla təhsildəkeyfiyyətin və effektivliyin yüksəldilməsinəxidmət edə bilər. Həmçinin bu təkliflər Sİ-nintəhsil prosesinə inteqrasiyasının həm tədris,həm də tədqiqat sahələrində etik və hüquqiçərçivələr daxilində həyata keçirilməsini təminedə bilər. Növbəti mərhələdə isə bu istiqa-mətlərin nə dərəcədə effektiv olduğunu vəhansı nəticələrə gətirib çıxardığını təhlil etməkməqsədilə daha konkret nəticələr təqdim ediləbilər:1. Milli Sİ üzrə təhsil strategiyasının
hazırlanması – təhsil, elm, rəqəmsal inkişaf

və mədəniyyət strukturlarının iştirak etdiyi,Sİ-nin təhsildə tətbiqi üçün uzunmüddətli,mərhələli strateji sənəd hazırlanmalıdır. Busənəd insan kapitalını və akademik keyfiyyətimərkəzə qoymalı, texnoloji modernləşməniməqsəd deyil, vasitə kimi nəzərdən keçirməlidir.2. Rəqəmsal resursların milli ekosiste-
minin qurulması – mənbə 1-də vurğulananrəqəmsal mədəniyyət və incəsənət resurslarınınarxivləşdirilməsi ideyası təhsil resurslarına daşamil edilməlidir:2.1. milli test bankları,2.2. açıq tədris materialları,2.3. yerli dildə elmi-pedaqoji mətnlər,2.4. mədəni irsi əks etdirən multimodalverilənlər toplusu.Bu ekosistem həm Sİ-əsaslı tədris tətbiqləriüçün “yanacaq”, həm də milli mənsubiyyətinqorunması mexanizmi rolunu oynaya bilər.3. Müəllim və tədqiqatçı üçün Sİ səla-
hiyyətliliyi – Crompton & Burke və Ruiz &Fusconun işlərində göstərildiyi kimi, təhsildəSİ-nin uğuru birbaşa müəllimlərin “AI literacy”(Sİ savadlılığı) səviyyəsindən asılıdır (Ruiz &Fusco, 2023). Azərbaycanın davam edən müəlliminkişafı proqramlarına aşağıdakı bloklar daxiledilə bilər:3.1. Sİ-nin əsas anlayışları (məhdud və ümumiSİ, maşın öyrənilməsi, generativ modellər);3.2. Sİ alətlərinin didaktik dizayna inteq-rasiyası;3.3. Sİ ilə işləyərkən akademik dürüstlük vəetik prinsiplər.4. Akademik dürüstlük siyasətlərinin
yenilənməsi – klassik plagiat anlayışı generativSİ şəraitində yetərli deyil. Universitetlər Sİ isti-fadəsinə dair açıq siyasətlər qəbul etməlidirlər:4.1. hansı tapşırıqlarda Sİ-dən istifadə legi-timdir,4.2. istifadə olunan alət və sorğuların qeydedilməsi (AI disclosure),4.3. qiymətləndirmədə “proses”in (plan,draft, refleksiya) və “məhsul”un (son mətn,layihə) nisbəti.5. Tədqiqatyönlü ali məktəblər üçün Sİ
mühiti. Tədqiqatçı alimlər və doktorantlar üçünSİ yalnız “mətn generatoru” deyil, həm də:
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5.1. ədəbiyyatın ilkin xəritələşdirilməsi,5.2. hipotezlərin formalaşdırılmasında ideyagenerasiyası,5.3. simulyasiya və modelləşdirmə vasitəsikimi istifadə olunmalıdır.Burada Brillouin və Buzsakinin elmi mo-dellərin məhdudluğu haqqında yanaşmalarınınəzərə alaraq, “alətə həddindən artıq güvən-məmək” etikası formalaşdırılmalıdır (Buzsaki,2019).Yekun olaraq, bu yanaşmalar süni intellektintəhsil sistemində tətbiqinin təkcə texnoloji tə-rəfləri ilə məhdudlaşmadığını, həm də etik,hüquqi və fəlsəfi aspektlərinin müzakirəyə açıqolduğunu vurğulayır. Beləliklə, Sİ-nin təhsilmühitinə inteqrasiyasının uğurlu olması üçünyalnız texnoloji inkişaf deyil, həm də bu inkişafınetik çərçivə və təhsil fəlsəfəsi ilə uyğunlaş-dırılması tələb olunur. Gələcəkdə bu yanaş-maların səmərəliliyini qiymətləndirmək vətəhsildə Sİ-nin rolunu daha da inkişaf etdirməkməqsədilə davamlı tədqiqatlar və stratejitədbirlər vacibdir.
NƏTİCƏTəhsildə süni intellektin tələbə nailiyyətinətəsiri haqqında müzakirə, əslində, üç səviyyədəaparılmalıdır:1. Fəlsəfi səviyyə – Sİ və şüur, insan vəmaşın, gerçəklik və simulyasiya münasibətləri.Burada Styopin, Polak, Baudrillard, Groys vəEco kimi filosofların işləri göstərir ki, texnolojitransformasiyalar həmişə dünya haqqında “ümu-mi obrazlar”ımızı dəyişdirir; təhsil isə buobrazların ötürüldüyü əsas məkandır.2. Normativ-etik səviyyə – tənzimləmə,müəlliflik hüquqları, akademik dürüstlük, işetikası. 3, 4, 5 və 7-ci mənbələr aydın göstərirki, Sİ yalnız texniki məsələ deyil; o, ədalət,məsuliyyət, etimad və sosial məsuliyyət kate-qoriyalarını yenidən aktuallaşdırır.3. Pedaqoji-praktik səviyyə – konkret dərsotağında müəllim–tələbə–Sİ üçbucağı. Crompton& Burke, Ruiz & Fusco, həmçinin “EdWeek/Foundry10” tədqiqatı göstərir ki, Sİ alətlərinidüzgün inteqrasiya edən mühitlərdə tələbə

nailiyyəti artmaqla yanaşı, tənqidi düşünmə vəyaradıcılıq da inkişaf edə bilər; əks halda, “səthinailiyyət, dərin öyrənmənin itməsi” paradoksuilə üzləşmək mümkündür.Aparılan araşdırmanı aşağıdakı kimi ümu-miləşdirmək olar:1) Azərbaycanda süni intellekt üzrə institu-sional hazırlıq istiqamətində bir sıra addımlaratılsa da, mövcud tədqiqatlar göstərir ki, ölkəninSİ ekosistemi hələ formalaşma mərhələsindədirvə potensial inkişaf imkanları genişdir. Bu sə-bəbdən təhsildə Sİ strategiyası hazırlanarkənqlobal təcrübə nəzərə alınmalı, lakin milli kon-tekstə uyğunlaşma əsas prinsip kimi qorun-malıdır.2) Süni intellekt təbii intellektin alternativideyil, onu çoxaldan, sürətləndirən və bəzən dətəhrif edən “gücləndirici”dir.3) Tələbə nailiyyəti yalnız Sİ-nin yaratdığı“ölçüləbilən göstəricilər”lə deyil, insanın məhzSİ ilə əməkdaşlıq etdiyi şəraitdə öz şüurluluğunu,məsuliyyətini və yaradıcılığını necə qoruyubsaxlaması ilə ölçülməlidir.4) Azərbaycan üçün Sİ-nin təhsil sisteminəinteqrasiyası, 2030-cu ilə qədər insan kapitalınınkeyfiyyətini yüksəltmək imkanı verir, lakin bu,yalnız fəlsəfi düşünülmüş, etik əsaslandırılmışvə pedaqoji cəhətdən peşəkar şəkildə dizaynolunmuş strategiya ilə mümkündür.
İstifadə edilmiş ədəbiyyat

1 Appel, G., Neelbauer, J., & Schweidel, D.A.(2023). Generative AI has an intellectualproperty problem. Harvard Business ReviewDigital Articles, 1–10.2 Alkaissi, H., & McFarlane, S.I. (2023). Artificialhallucinations in ChatGPT: Implications inscientific writing.3 Aslanova, F. (2022). COVID-19 pandemiyasınıntəhsil sisteminə təsirinin təhlili. Tikintininiqtisadiyyatı və menecment. №2 (19), səh.208-213.4 Baudrillard, J. (1994). Simulacra and simulation.University of Michigan Press.
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Məqalədə süni intellektin (Sİ) məktəblərdə ədəbiyyatın tədrisinə in-
teqrasiyası və öyrənmə prosesinin səmərəliliyini artırmaq potensialı
təhlil olunur. Qeyd edilir ki, Sİ təhsil sahəsində yeni imkanlar yaradaraq,
ədəbi mətnlərin daha dərindən qavranılmasına, şagirdlərin fərdi
öyrənmə tərzlərinə uyğunlaşmasına və interaktiv dərs mühitinin for-
malaşmasına kömək edir. Ənənəvi tədris metodlarının bəzi məhdu-
diyyətlərini aradan qaldıran Sİ vasitəsilə müəllimlər fərdiləşdirilmiş
təlim, adaptiv öyrənmə, mətn təhlili, vizuallaşdırma və avtomatlaşdırılmış
qiymətləndirmə kimi müxtəlif texnologiyalardan yararlana bilirlər.
Məqalədə konkret nümunələr – Mirzə Ələkbər Sabirin əsərlərinin se-
mantik təhlili, İsa Hüseynovun “Zəhər” hekayəsindəki obrazların vizual
təsviri, “Dəli Kür” əsərinin müzakirəsinə Sİ moderatorunun cəlb
edilməsi və s. kimi innovativ yanaşmalar təqdim olunur. Sİ-nin etik və
texniki problemləri, bu texnologiyadan sui-istifadənin şagirdlərin
tənqidi təfəkkür bacarıqlarını zəiflədə biləcəyi vurğulanır. Azərbaycan
təhsil sistemində Sİ-nin tətbiqi ilə bağlı mövcud çətinliklər – texnoloji
infrastrukturun zəifliyi, müəllimlərin rəqəmsal savadlılığının yetərsizliyi
və Azərbaycan dilində platforma dəstəyinin məhdudluğu da qeyd
olunur. Məqalə “Süni İntellekt Strategiyası (2025–2028)” kimi normativ
sənədlərə əsaslanaraq gələcəkdə bu sahədə aparılacaq təkmil-
ləşdirmələrin zəruriliyini vurğulayır. Ümumilikdə, süni intellekt ədəbiyyatın
dərindən öyrənilməsində müəllimin əvəzedicisi yox, tamamlayıcısı
kimi çıxış etməlidir. Sİ-nin məqsədli, balanslı və etik çərçivədə istifadəsi
şagirdlərin həm biliyini, həm də yaradıcı və analitik düşünmə qabiliyyətini
inkişaf etdirə bilər.

Açar sözlər: Süni intellektin inteqrasiyası, ədəbiyyat, təlimin səmərəliliyi,
tənqidi təfəkkür, etik aspektlər.
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ARTIFIcIAL INTELLIGENcE IN LITERATURE
cLASSES: WAYS TO ENHANCE TEACHING
EFFECTIVENESS
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This article examines the integration of artificial intelligence (AI) into
literature education in schools and its potential to enhance the effec-
tiveness of the learning process. It highlights how AI creates new op-
portunities in education by enabling a deeper understanding of
literary texts, adapting instruction to students’ individual learning
styles, and fostering an interactive classroom environment. By over-
coming certain limitations of traditional teaching methods, AI allows
teachers to benefit from a range of digital tools, such as personalized
instruction, adaptive learning systems, automated literary text analysis,
visualization, and automated assessment. The article presents inno-
vative approaches through concrete examples, including the semantic
analysis of M.A. Sabir’s works, the visual representation of characters
in Isa Huseynov’s short story “Poison,” and the involvement of an AI
moderator in discussions of the novel “Crazy Kura.” It also draws at-
tention to the ethical and technical challenges associated with AI, em-
phasizing that the uncritical or excessive use of this technology may
weaken students’ critical thinking skills. Current challenges related to
AI implementation in the Azerbaijani education system are noted, in-
cluding insufficient technological infrastructure, limited digital literacy
among teachers, and inadequate platform support in the Azerbaijani
language. Referring to normative documents such as the Artificial In-
telligence Strategy (2025–2028), the article underscores the need for
systematic policy development and institutional support in this field.
Overall, AI should serve as a supportive tool for teachers in the in-
depth study of literature, rather than a substitute for pedagogical ex-
pertise. The targeted, balanced, and ethical use of AI can enhance
both students’ subject knowledge and their creative and analytical
thinking abilities.

Keywords: Artificial intelligence integration, literature education,
learning effectiveness, critical thinking, ethical considerations.
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GİRİŞBəzi insanlar süni intellekti bəşəriyyətin ənböyük nailiyyəti hesab edir, digərləri isə ən cid-di təhlükə kimi qiymətləndirir. Bu mübahisəmüasir dövrün ən aktual etik və sosial məsə-lələrindən biridir. Süni intellektin nailiyyət vəya təhlükə olub-olmaması onun necə, kim tərə-findən və hansı məqsədlə istifadə olunmasındanasılıdır. ABŞ-də təhsilin yenidən qurulmasındaliderlərdən olan Achieve Partners şirkətininidarəedici direktoru Ryan Craig qeyd edir ki,“Süni intellekt insanları əvəz etməyəcək, lakinsüni intellektdən istifadə edən insanlar istifadəetməyənləri əvəz edəcək” (Craig, 2023).Professor Hamlet İsaxanlının fikrincə “Süniintellekt insanı ağır əməkdən qurtarır”, lakin oda haqlı olaraq bildirir ki, “Süni intellekt istənilənhalda bir cihazdır. Onu insan icad edir, təkmil-ləşdirir və idarə edirsə, o, insanı necə əvəz edəbilər?” (İsaxanlı, 2024).Dünya sürətlə rəqəmsal əsrə keçdikcə, süniintellektin təhsil prosesinə inteqrasiyası tədrismetodlarında əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəbolub. Süni intellekt həm ümumi, həm də alitəhsil pillələrində mühüm rol oynayır, təhsil-alanların müxtəlif ehtiyaclarını qarşılamaqpotensialına malikdir və bu da onların akademikinkişafına ciddi təsir göstərir.Ədəbiyyat dərslərində də əsərlərin süni in-tellekt əsasında təhlili mətnlərin dərindən başadüşülməsi üçün yeni imkanlar açır, müxtəliftarixi dövrlərə aid mövzuları və mədəni xüsu-siyyətləri müəyyən etməyə imkan verir. Ədə-biyyatın tədrisinə ənənəvi yanaşma çox vaxtəzbərləmə və xətti təhlildən ibarət olur ki, buda bəzən şagirdlərin həvəsini azaldır və materialıdərindən mənimsəmələrinə mane olur. Buzaman onları cəlb etmək və öyrənməni interaktivetmək üçün dinamik alətlər təklif edən süni in-tellekt köməyə gəlir. Süni intellektin ən yaxşıcəhətlərindən biri onun fərdi öyrənmə üslub-larına və templərinə uyğunlaşma qabiliyyətidir.Süni intellektlə işləyən platformalar hər birşagirdin güclü və zəif tərəflərinə uyğunlaşdırılmışşəkildə fərdiləşdirilmiş və effektiv öyrənmətəcrübəsi yarada bilər.

SÜNİ İNTELLEKTİN TƏQDİM ETDİYİ 
İMKANLARSüni intellektin imkanları ədəbi əsərlərindərinliklərinə nüfuz etmək üçün faydalıdır. Ədə-biyyat cəmiyyətin və tarixin əks olunması kimimürəkkəb mövzular, xarakterlər və süjetlərləzəngindir. Sİ şagirdlərin materialı qavramasınıtəkmilləşdirir, həm də tənqidi təfəkkür və ədəbitəhlil bacarıqlarının inkişafına kömək edir,dövrlər üzrə linqvistik dəyişiklikləri müəyyən-ləşdirir, hətta ədəbiyyatı formalaşdıran sosial-mədəni kontekst haqqında fikir bildirə bilir.Rəqəmsal əyləncə əsrində şagirdlərin klassikədəbiyyata maraq göstərməsi get-gedə dahada çətinləşir. Müasir məktəblilər elə bilirlər ki,klassik yazıçıların əsərləri öz aktuallığını artıqitirib, ədəbi qəhrəmanların düşüncələri onlarındünyagörüşlərindən uzaqdır. Əsərin formalaşdığıtarixi dövrün tam anlaşılmaması, ərəb, farsdilində olan sözlər onların mətni düzgün qav-ramasına mane olur. Sİ-nin tərcümə imkanlarıdil maneələrini aradan qaldıraraq bu ədəbixəzinələri daha geniş qlobal auditoriya üçünəlçatan edir. Tarixi dövrlərə və yerlərə virtualreallıq turları, elektron kitablar, dil öyrənməproqramları kimi süni intellektlə işləyən mul-timedia resursları klassik ədəbiyyatı öyrənməyimaraqlı edir. Süni intellektin aşkar faydalarına baxmayaraq,texnoloji yeniliklər və insan əlaqələrinin qorun-ması arasında balans yaratmaq vacibdir. İqtisadiƏməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) Təhsilvə Bacarıqlar Departamentinin direktoru An-dreas Schleicher qeyd edir ki, “Süni intellektmüəllimləri əvəz etməsə də, onların işini şa-girdlərin mətnlərlə qarşılıqlı münasibətini zən-ginləşdirmək baxımından daha da təsirli edir”(Schleicher, 2020). Müəllimlər Sİ-nin bacarmadığı tənqidi tə-fəkkür, empatiya və sinif müzakirələrinin inki-şafında əvəzsiz rol oynayırlar. Onlar şagirdləriAzərbaycan ədəbiyyatının emosional və fəlsəfimənzərəsinə istiqamətləndirirlər. Müəlliminpeşəkarlığı sayəsində şagird dərk edə bilir ki,bu ədəbiyyat təkcə bir xalqın keçmişini, hisslərinivə düşüncələrini deyil, həm də bəşəriyyətin
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ümumi dəyərlərini əks etdirən güclü bir aynadır.Sİ isə buna yalnız yardım edir. Salman Khan(“Khan Academy”nin qurucusu) ədəbiyyat dərs-lərində müəllimlərin yalnız bilik verən deyil,həm də düşüncəni yönləndirən şəxs kimi rolunugücləndirə biləcəyini göstərir: “Süni intellektsayəsində müəllimlər daha çox mentor, bələdçivə ruhlandırıcı rolunda çıxış edə bilərlər” (Khan,2023). Qabaqcıl Sİ texnologiyalarının tətbiqi müsbəttəhsil nəticələrinə təminat vermir. Sİ-nin aka-demik mühitə inteqrasiyası ədalətlilik, əlçatanlıqvə ənənəvi tədris metodlarının inkişaf edənrolu ilə bağlı kritik suallar doğurur. Sİ tərəfindəntəmin edilən sürətli məlumat emalı və dərincavablar ənənəvi öyrənmə metodlarına meydanoxuyur, insan öyrənməsi ilə maşın əsaslı öyrənməarasındakı fərqlər haqqında suallar yaradır.Məsələn, Sİ məlumatları səmərəli şəkildə emalvə təhlil edə bilsə də, insan idrakına xas olanyaradıcılıqdan məhrumdur. İnsanı robotdanfərqləndirən onun arzuları, duyğuları, ümid-ləridir. Ruhsuz və duyğusuz robot ondan önəkeçə bilməz. Tənqidi düşünmə, təhlil və problemhəlletmə bacarıqlarının inkişafı şagirdin öyrənmətəcrübəsini formalaşdırmaq üçün vacibdir. Bunagörə də müəllimlər onların məlumatları qiy-mətləndirmək və müstəqil perspektivləri inkişafetdirmək qabiliyyətini artırmaq üçün sorğu-sual üsullarına, əməkdaşlıq fəaliyyətlərinə vətapşırıqlara üstünlük verirlər. Bu, süni intellektininteqrasiyasına balanslı yanaşmanın vacibliyinivurğulayır və onun insanların qarşılıqlı əlaqəsini,eləcə də tənqidi düşünmə bacarıqlarının inki-şafını əvəz etməməli, əksinə onları tamamlamalıolduğunu göstərir. Əsas məsələ süni intellektininsanların qarşılıqlı əlaqəsini əvəz etməməsi,əksinə onu dəstəkləyib gücləndirməsidir. Sİtapşırıqları avtomatlaşdırılsa və məlumatlaraəsaslanan anlayışlar təmin etsə də, burada insanempatiyası, yaradıcılığı və nüanslara əsaslananbaşadüşülmə yoxdur. Ədəbi əsərlərin öyrənil-məsində və dərk edilməsində bu vacib şərtdir.“Qiymətləndirmə və əks-əlaqə üçün Sİ-yə həddənartıq etibar etmək yüksək səviyyəli düşünməküçün vacib olan mənalı dialoq və düşünməimkanlarını azalda bilər” (Facione, 2020).

ETİK VƏ TEXNİKİ PROBLEMLƏRSüni intellektin təhsilə effektiv inteqrasiyasıhəm texnologiyanın, həm də təlim prosesininhərtərəfli başa düşülməsini tələb edir. Bu mü-rəkkəblik etik narahatlıqlara səbəb olur. Məsələn,şagirdlər çox vaxt süni intellekt alətlərindənqeyri-dürüst və ya icazəsiz şəkildə sui-istifadəedir, tapşırıqları yerinə yetirmək üçün Sİ tərə-findən yaradılmış məzmundan hazır şəkildəyararlanırlar. Şagirdlərin süni intellekt alətlə-rindən istifadə edərək plagiat etməsi və ya özfikirlərini ifadə etmək əvəzinə texnologiyayagüvənməsi onların tənqidi düşünmə bacarıq-larını zəiflədir. Buna görə də süni intellektalətləri düzgün və məqsədli şəkildə istifadəolunmalıdır. Təhsil müəssisələri süni intellektintətbiqində etik prinsiplərə riayət etmək və buproblemləri effektiv həll etmək üçün tədrisdəSİ-nin rolunu və həcmini aydın şəkildə müəyyənetməlidirlər. Məktəbdaxili etik kodeks hazır-lanmalı və şagirdlərə bu qaydalar aydın şəkildəizah olunmalıdır. Sİ-dən istifadə zamanımüəllimin rəhbərliyi ilə işləməyə daha çoxüstünlük verilməlidir, tapşırıqlar elə tərtibolunmalıdır ki, şəxsi fikir və yaradıcılıq tələbetsin, plagiatın qarşısını alma mexanizmləritərtib olunmalıdır və s.Azərbaycan təhsil sistemində süni intel-lektdən istifadənin bəzi üstünlükləri olsa da,onun tətbiqi bir sıra çətinlik və problemlərlədə müşayiət olunur. Bəzi süni intellekt plat-formalarının Azərbaycan dilində tam dəstək-lənməməsi müəllim və şagirdlər üçün maneəyaradır. Bir çox beynəlxalq Sİ platformalarıAzərbaycan dilini ya tanımır, ya da zəif tanıyır.Xüsusilə də tərcümə, yazılı təhlil, səsləndirməfunksiyaları zəifdir. Buna görə də şagirdlərindil və məzmun baxımından dəqiq cavab almasıçətinləşir. Bu problemin həlli məqsədilə Azər-baycan dilində dəstəklənən Sİ alətlərinin yara-dılması və texniki dəstək sistemlərinin qurulmasızəruridir. Çətinliklərə ümumtəhsil məktəblərindəkompüterlərin sayının az olması və müəllimlərinrəqəmsal savadlılıq səviyyəsi də daxildir. Son dövrlərdə süni intellektin təhsildə isti-fadəsi ilə bağlı yerli və beynəlxalq səviyyədə
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normativ tənzimləmələr gündəmdədir. Azər-baycanda da bu istiqamətdə ilkin addımlaratılır. “Azərbaycan Respublikasının 2025–2028-ci illər üçün süni intellekt Strategiyası”nın təsdiqedilməsi haqqında Azərbaycan RespublikasıPrezidentinin Sərəncamında deyilir: “Kadr ha-zırlığı və bacarıqların inkişafı istiqamətində isəsüni intellekt sahəsində ixtisaslaşmış mütə-xəssislərin hazırlanması üçün təlim və elmiproqramların genişləndirilməsi, ali təhsil mü-əssisələrində süni intellekt üzrə yeni tədrisproqramlarının hazırlanması nəzərdə tutulur”1.
PLATFORMALAR VƏ SİTUASİYALAR 
ÜZRƏ İNTEQRASİYA NÜMUNƏLƏRİSüni intellekt inkişaf etdikcə ədəbiyyatıntədrisində tətbiqi imkanları daha da genişlənir.Süni intellektin məktəbdə ədəbiyyatın tədrisinəinteqrasiyası təlimin effektivliyini artıran birçox alət və texnologiyaların yaranmasına səbəbolub. Ədəbiyyat dərslərində ChatGPT (inşayazıları, sual-cavab, təhlil), Canva + AI (ədəbivizual layihələr yaratmaq), Quizlet (test və kartsistemi), DeepL / Google Translate (tərcümədəstəyi) süni intellekt alətlərindən istifadəetmək mümkündür.Bu alətlər öyrənməni fərdiləşdirmək, fikirlərəldə etmək və şagirdləri innovativ fəaliyyətlərəcəlb etmək üçün Sİ-nin gücündən istifadə edir.Aşağıda süni intellektdən istifadə edərək ədə-biyyatı öyrətmək üçün məktəblərdə istifadəalətlərinə və yollarına aid nümunələr verilib: 
Adaptiv öyrənmə platformaları. Bu plat-formalar hər bir şagirdin uğurları, bilik səviyyəsivə təkmilləşdirilməli olan sahələr əsasındatəlim materiallarını seçir. “Süni intellekt ənənəvitədris formalarını sarsıdır və müəllimlərə tə-ləbələrin ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış fərdiyanaşma imkanı yaradır” (Craig, 2023). Azər-baycan ədəbiyyatı kontekstində bu platforma-lar fərdi öyrənmə səviyyəsinə uyğun olaraqtapşırıqları və testləri tənzimləyə, hər bir şagirdüçün optimal öyrənmə tempini təmin edə bilər.

Məsələn, Sİ platformasında şagirdlərə fərqliçətinlik dərəcəsində suallar təqdim olunur.Əgər bir şagird “Aldanmış kəvakib” əsərininməzmununu yaxşı başa düşürsə, sistem onamətnin fəlsəfi və sosial kontekstinə dair dərintəhlil sualları təqdim edir. Digər bir şagird isəsüjetin əsas xətlərində çətinlik çəkirsə, sistemona qrafik sxemlərlə süjet xətlərini izah edənvideo dərslər və sadələşdirilmiş test tapşırıqlarıtəqdim edir. Sİ şagirdlərin cavablarını təhliledib onlara fərdi tapşırıq verir.
Virtual müzakirə moderatorları. Süni in-tellektlə təchiz edilmiş müzakirə moderatorlarıədəbi əsərlərin onlayn müzakirələrini asanlaş-dıra bilər. Bu alətlər şagirdlərə suallar və lazımiməlumatı verə, hətta materialın düşünülmüştəhlilini təmin etmək üçün müzakirələr aparabilər. Bu cür süni intellekt moderatorları şa-girdlərin diqqətini mövzuya yönəldir, təhlilbacarığını gücləndirir və fərqli yanaşmalaraqarşı açıq olmağa təşviq edir. Bundan başqa,müəllim üçün də yükü azaldır və müzakirəninstrukturlaşdırılmasına yardımçı olur. Məsələn,11-ci sinifdə İsmayıl Şıxlının “Dəli Kür” romanımüzakirə olunur. Müəllim şagirdləri üç qrupabölür və Zoom platformasında Sİ əsaslı müzakirəmoderatoru (məsələn, təhsil üçün uyğunlaş-dırılmış bir ChatGPT botu) ilə birlikdə interaktivdebat təşkil edir. Sistem sırayla söz verir, cavablarıqeyd edir və davamlı olaraq əlavə suallar təqdimedir. Bu, ümumi iştirak səviyyəsini əhəmiyyətlidərəcədə yüksəldir. Müəllim isə müzakirəninidarə edilməsinə deyil, şagirdlərin cavablarınınkeyfiyyətinin izlənməsinə yönələ bilir ki, bu datədris prosesinin ümumi səmərəliliyini artırır.
Vizuallaşdırma və multimedia. Süni in-tellektlə işləyən vizuallaşdırma alətləri, multi-media resursları, audio yazılar, əyani vəsaitlər,hətta virtual reallıq komponentləri şagirdlərinədəbi əsərləri dərk etməsinin səviyyəsini ar-tırır. Bu cür texnologiyaların istifadəsi şagird-lərin yalnız oxumaqla deyil, hissetmə, görməvə interaktiv şəkildə təhliletmə bacarıqlarınıda inkişaf etdirir. Məsələn, XIX əsr Azərbaycan
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1 “Azərbaycan Respublikasının 2025–2028-ci illər üçün süni intellekt Strategiyası”nın təsdiq edilməsi haqqında
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ədəbiyyatına aid bir əsəri öyrənərkən, şagirdsüni intellektlə yaradılmış virtual reallıq vasitəsiləhəmin dövrün məkan və mühitinə – məsələn,Seyid Əzim Şirvaninin yaşayıb-yaratdığı Şamaxıya– vizual-audio immersiv bir səfər edə bilər. Buvizuallaşdırma şagirdlərin obrazları və mühitinruhunu daha dərindən hiss etməsinə imkanyaradır.Mətni vizuallaşdırmaqda şagirdlərə köməketmək üçün süni intellektdən istifadə etməyinən yaxşı yolu mətnin bir hissəsini Sİ plat-formasına köçürmək və onun hansı görüntünüyaratdığını görməkdir. Kopyalama/yapışdırmastrategiyası hadisələrin baş verdiyi məkanınvə ya personajın təsviri üçün istifadə edilə bilər.Məsələn, İsa Hüseynovun “Zəhər” hekayəsi təd-ris olunarkən Mirqasım və Daşdəmir obrazlarınınxüsusiyyətlərini yazsaq, Sİ ədəbi qəhrəmanınzahiri görkəmini ətraflı öyrənməyə imkanverəcək.
Mirqasım obrazı:• Yaş: 60-65.• Bədən quruluşu: güclü, pəhləvan cüssəli.

• Üz cizgiləri: günəşdən qaralmış, dərin qı-rışlı, kədər və zəhmətin izləri üzündə aydıngörünür.• Geyimi: qış da olsa, yay da olsa, qalın geyim;qəhvəyi-qara köhnə plaş, qara çəkmələr, başındapapaq. • Əlində kiçik vedrə, yanında at – Göy Ürgə.• Fon: payız meşəsi 
Daşdəmir obrazı:• Yaş: təxminən 50.• Bədən quruluşu: qısa, kök, kobud görkəmli.• Üz cizgiləri: tüklü, sərt baxışlı, qara topa-saqqal.• Üzündə istehzalı gülüş.• Geyimi: gödəkcə, iri çəkmələr, əlləri cibində,özündən razı duruş.• Fon: meşə ətrafı, Mirqasımın qarşısındadurub ona lağ edən vəziyyətdə.Süni intellektin məşhur əsərlərin qəhrəman-larını necə gördüyü uşaqlar üçün maraqlıdır.Sinifdə fəaliyyətin bu formatı uşaqlara fantaziya
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qurmağa, ənənəvi təhlildən kənara çıxmağa vəədəbi əsərlə daha dərindən maraqlanmağaimkan verir.Şagird əvvəlcə mətni oxuyur, sonra oxudu-ğuna əsaslanaraq öz təsvirini yaratmaqla dərsidaha dərindən başa düşür. Bu, fərdi və ya sinfinbirlikdə işləməsi şəklində həyata keçirilə bilər.Müəllim öz təkliflərini də verə bilər. Məsələn,“Bir personajın şəklini yaradın. Hadisələrin başverdiyi zaman və dövrü, obrazın xarakterini,şəxsiyyətini əks etdirən fikirlər əlavə edərəktəsviri təkmilləşdirin” və s.
Dil öyrənmə. Bu cür süni intellekt əsaslıproqramlar yalnız dilin strukturunu deyil, həmdə ədəbi-estetik dəyərləri öyrətmək, mədə-niyyətlə tanışlıq yaratmaq baxımından böyükəhəmiyyət daşıyır. Beləliklə, dil öyrənmə prosesitəkcə qrammatika ilə məhdudlaşmır, ədəbiyyatvasitəsilə inteqrativ və kontekstual öyrənməyəçevrilir. Məsələn, süni intellekt proqramındaqrammatika, lüğət, tələffüz modulları əsasındaəsərdəki feillər müəyyən edilir, onların zamanvə şəxs formasına görə morfoloji təhlili aparılır,bəzi sözlər kontekstə uyğun şəkildə izah edilirvə sinonimləri verilir, şagird əsərdən seçilmişsətirləri oxuyur, süni intellekt isə tələffüzünüqiymətləndirir və s.
Mətn təhlili alətləri. Süni intellektlə işləyənmətn təhlili alətləri şagirdlərə ədəbi əsərlərianlamağa: mətnlərdə mövzuları, motivləri,xarakter münasibətlərini və mədəni istinadlarımüəyyən etməyə kömək edir. “Süni intellektbizə mətnləri sadəcə oxumağı deyil, onları başadüşməyi və onların üzərində düşünməyi öyrədəbilər” (Tegmark, 2017). Məsələn, Sİ sisteminə “Hophopnamə”-dənbir satirik şeir daxil edilir və dərin semantikanaliz aparılır. Sistem əsərdəki fəlsəfi nüanslarıvurğulayır və şagirdlərdən bu nüanslar üzrəmövqe tutmaları istənilir. Yaxud Sİ platformasıSabirin “Əkinçi” şeirini semantik analiz edir.Sistem əsas ideyanı avtomatik olaraq təqdimedir. Şagirdlər təqdim edilən nəticələrlə öz dü-şüncələrini müqayisə edirlər. Şeirin avtomatiktəhlili göstərir ki, şagirdlər müəllim yönləndir-məsi olmadan əsas ideyanı müəyyənləşdirməkdəçətinlik çəkirdilərsə, Sİ sisteminin təqdim etdiyinəticələr şagirdlərə ideyanı daha dəqiq ayırd

etməyə kömək edir. Tədris praktikasında apa-rılan kiçik qrup müqayisələri göstərir: Sİ-dəanaliz aparan qruplar əsərdəki ideya və satirikhədəfləri 15–20% daha yüksək dəqiqliklə ifadəedə biliblər. Bu alətlər həmçinin şagirdlərin“mətnaltı mənanı” anlama bacarığının inkişafınatəsir göstərir, onlar mətnlə daha dərin əlaqəqurur və tənqidi düşünmə göstəriciləri yüksəlir,təhlil bacarıqları daha sürətli formalaşır.
Tərcümə alətləri. Süni intellektlə işləyəntərcümə alətləri şagirdlərə ədəbi mətnlərdəişlədilən əcnəbi sözləri anlamağa kömək edir.Bu alətlər dil öyrənməyi əvəz etməsə də, başadüşməyə kömək etmək üçün sürətli tərcüməvə kontekst təmin edə bilər. Məsələn, klassikədəbiyyatda ərəb və fars mənşəli sözlər genişistifadə olunub. Bu sözlər müasir şagirdlər üçünçətin anlaşıla bilər. Süni intellektlə işləyəntərcümə alətləri bu sözləri avtomatik tərcüməetməklə yanaşı, onların kontekst içindəki mə-nasını da izah edə bilər. Məsələn, “ərbab” sözünütərcümə aləti “ağa, sahib” kimi izah etməkləyanaşı, şeirdə bu sözün rəmzi olaraq hökmransinfi təmsil etdiyini də göstərə bilər. Bu, şa-girdlərə həm mətnin dilini, həm də ideya-məzmununu daha dərindən anlamağa imkanverir.
Elektron kitabxanalar və arxivlər. Süniintellekt Azərbaycan ədəbi əsərlərinin elektronkitabxanalarının və arxivlərinin yaradılmasınakömək edə bilər. Bu platformalar şagirdləriəsərlər və müəlliflərlə bağlı zəngin resurslarlatəmin edə bilər. Məsələn, şagird satira möv-zusunu axtarırsa, sistem onu avtomatik olaraqSabirin “Hophopnamə”sindəki satirik şeirlərəyönləndirir. Səsli və görüntülü kitabxanalarvasitəsi ilə “Dəli Kür” romanının əsas hadisələrivizual xəritədə göstərilir, hadisələrin ardıcıllığıtəhlil edilir, “Anamın kitabı” əsərinin dialoqlarısəsli oxu ilə təqdim olunur və s.
Avtomatlaşdırılmış qiymətləndirmə. Süniintellekt testlərin, esselərin və tapşırıqlarınqiymətləndirilməsini avtomatlaşdıra bilər. Bu,müəllimlərin vaxta qənaət etmələrinə köməkedir. Məsələn, ədəbiyyat dərsində şagirdlərə“M.Ə.Sabirin satirik üslubunu izah edən esseyazın” tapşırığı verilib. Müəllim əl ilə esseləriqiymətləndirməkdə çətinlik çəkir. Süni intellekt
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əsaslı proqram şagirdlərin yazdıqları esseləriqrammatika, məntiqi struktur, əsas mövzuyauyğunluq və sitatların düzgünlüyü kimi kri-teriyalar üzrə avtomatik təhlil edir və ilkinqiymət verir. Sonra müəllim bu qiymətlərlətanış olub lazım gəldikdə əlavələr edə bilər. Buyanaşma müəllimlərin vaxtına qənaət edir, həmdə qiymətləndirmənin obyektivliyini artırır. Butip avtomatlaşdırma həm testlərdə, həm dəyazılı tapşırıqlarda faydalıdır. “Süni intellekttexnologiyaları ədəbiyyat və dil dərslərindəməzmunun avtomatlaşdırılmış təhlili, tərcüməsivə şagird reaksiyalarının təhlili üçün yeni imkan-lar açır” (UNESCO, 2021). 
Tövsiyə sistemləri. Süni intellektlə işləyəntövsiyə sistemləri şagirdin maraq dairəsinə vəyaşına uyğun əlavə oxu materiallarını, fərqlimüəlliflərin mövzu ilə bağlı əsərlərini təklifedə və yeni biliklər axtarmağa təşviq edə bilər.Məsələn, şagirdin satirik ədəbiyyata, ictimaiədalət mövzusuna marağı varsa, süni intellektona Mirzə Ələkbər Sabirin şeirləri ilə yanaşıQ.B.Zakirin və S.Ə.Şirvaninin əsərini də təklifedə bilər. Beləcə, o, müxtəlif müəlliflərin eynimövzuya fərqli baxışlarını müqayisə etməyətəşviq olunur.Qeyd etmək vacibdir ki, bu alətlər dəyərlidəstək versə də, təhsil sisteminə düşünülmüşşəkildə inteqrasiya olunmalıdır. Ədəbiyyatdərslərində öyrənilməsi vacib olan tənqiditəfəkkürün, empatiyanın və mədəni anlayışıninkişafı üçün müəllimin rəhbərliyi və şərhivacib olaraq qalır. 
NƏTİcƏNəticə olaraq qeyd etmək olar ki, süni in-tellektin ədəbiyyat dərslərinə inteqrasiyası təlimprosesini daha da interaktivləşdirə, fərdiləşdirəvə səmərəli vəziyyətə gətirə bilər. Sİ vasitəsiləədəbi mətnlərin dərin təhlilini aparmaq, şa-girdlərin marağını artırmaq, vizual və semantikyanaşmalarla öyrənməni asanlaşdırmaq müm-kündür. Lakin bu texnologiyaların uğurlu tətbiqiyalnız texniki yeniliklərlə deyil, eyni zamandapedaqoji və etik yanaşmalarla da birbaşa əla-qəlidir. Müəllim yenə də mərkəzi fiqur olaraq

qalmalı, Sİ isə onun fəaliyyətini dəstəkləyən vətamamlayan vasitə kimi çıxış etməlidir.Süni intellektdən istifadənin təhlükə yarat-maması üçün onun təhsildə tətbiqində balanslıvə məsuliyyətli yanaşma vacibdir. Etik prinsiplərəriayət edilməli, müəllim və şagirdlərin bu tex-nologiyadan düzgün istifadə bacarıqları forma-laşdırılmalıdır. Azərbaycan təhsil sistemindəSİ-nin geniş tətbiqi üçün infrastrukturun güclən-dirilməsi, müəllimlərin rəqəmsal savadlılığınınartırılması və Azərbaycan dilinə uyğunlaşdırılmışSİ alətlərinin inkişafı zəruridir. Beləliklə, süniintellekt ənənəvi təhsil dəyərlərini qoruyaraq,ədəbiyyat dərslərində daha dərin, yaradıcı vəanlamlı öyrənmə təcrübələrinin qurulmasınaxidmət edə bilər.
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Universitet müəlliminin fəaliyyət keyfiyyətinin monitorinqi təhsilin
keyfiyyətinin idarə olunması probleminin ümumi çərçivəsində mürəkkəb
və vacib məsələlərdən biridir. Müəllimin fəaliyyəti çoxşaxəlidir. Rəsmi
hesabatlara görə, bu fəaliyyətə tədris, tədris-metodiki, elmi-tədqiqat,
təşkilati və ictimai işlər, habelə tərbiyə işləri daxildir və bunlar attestasiya
zamanı kompleks şəkildə qiymətləndirilir. Universitet müəllimlərinin
fəaliyyət keyfiyyətinin artırılmasının effektiv vasitəsi əsas fəaliyyət
növləri üzrə (hesabat dövrü ərzində - semestr, tədris ili və ya əmək
müqaviləsinin qüvvədə olduğu müddət) akademik fəaliyyətin
qiymətləndirilməsidir. Məqalədə müəllim fəaliyyətinin çoxşaxəli
qiymətləndirilməsi üçün “neuro-fuzzy” analiz üsullarının və ekspert
qiymətləndirmələrinin tətbiqinə əsaslanan metodologiya təklif edilir.
Müəllimlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsində bu yanaşma
universitetdə Boloniya biznes təhsil prosesinə analitik və informasiya
dəstəyi verən EMPRO sisteminə inteqrasiya olunmuş uyğun bir seçim
vasitəsilə həyata keçirilir. 

Açar sözlər: Akademik indeks, ekspert qiymətləndirməsi, qeyri-səlis
çoxluq, qeyri-səlis çıxarış sistemi, neyron şəbəkə modeli. 
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Monitoring the quality of performance of university instructors is one
of the most complex and significant challenges within the general
framework of higher education quality management. The activities of
a university instructor are multidimensional. According to official re-
ports, these activities include teaching, teaching-methodological
work, scientific research, organizational and public duties, as well as
tutorial work, all of which are subject to comprehensive evaluation
during attestation. An effective means of improving the quality of ac-
ademic performance of university instructors is the systematic evalu-
ation of their academic activities across the main areas of professional
responsibility within a defined reporting period, such as a semester,
an academic year, or the term of an employment contract. This article
proposes a methodology based on the application of neuro-fuzzy
analysis techniques and expert evaluation methods for the multicri-
teria assessment of instructor performance. In evaluating instructors’
activities, this approach is implemented through an appropriately de-
signed selection mechanism integrated into the EMPRO information
system, which provides analytical and informational support for the
Bologna-compliant business education process at the university.
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GİRİŞ 

Müxtəlif Qərarların Dəstəklənməsi Sistemlərinin (QDS) (Andreychikov, 
Andreychikova, 2000) inkişafı nəticəsində standartlaşdırma idarəetmənin müxtəlif sahələ-
rində, o cümlədən idarəetmənin ümumi prinsipləri və təhsil prosesinin vahid strukturu ilə 
fərqlənən Boloniya təhsil sistemi çərçivəsində müəyyənedici amilə çevrilib. Boloniya 
prosesi çərçivəsində təhsil xidmətlərinin göstərilməsi yalnız ona qoyulan müvafiq tələblərin 
unifikasiyasından sonra bütün Avropa məkanında kütləvi bir hadisəyə çevrilir. Universi-
tetlərdə QDS böyük həcmdə akademik informasiyanı toplayan, saxlayan və analiz edən, 
bununla da biznes-təhsil prosesi çərçivəsində təşkilati qərarların qəbul olunmasını 
asanlaşdıran kompüter əsaslı qərar qəbuletməni dəstəkləyən sistemdir. 

SINAM MMC informasiya texnologiyaları şirkəti bu cür QDS-i Elektron Təhsil 
İdarəetmə Həlli (EMPRO) şəklində hazırlayıb. EMPRO təhsil prosesinin idarə olunması, 
monitorinqi, sənədləşdirilməsi, hesabatlılığı, təhsil məzmununun çatdırılması və təhsilə 
nəzarət alətlərini özündə birləşdirən tətbiqi proqramdır. Bu sistem, əsasən, təhsil 
müəssisələri üçün nəzərdə tutulub, lakin korporativ təlim, attestasiya və sertifikatlaşdırma 
vasitəsi kimi müəssisələr üçün də maraqlı ola bilər. EMPRO müasir təhsil prosesinin təşkili, 
təlim proqramlarının hazırlanması, təhsilin məzmununun idarə olunması, bilik səviyyəsinin 
monitorinqi, fəaliyyətlərin və nəticələrin izlənilməsi, təhsil fəaliyyətlərinin idarə olunması, 
zəruri hesabatların hazırlanması, məsafədən dərslərin keçirilməsi və fəaliyyətin təmin 
olunması üçün nəzərdə tutulmuş proqram təminatıdır. 

Beləliklə, EMPRO-nun interaktiv istifadəsi universitet rəhbərliyinə müəllimlərin 
akademik fəaliyyəti barədə ilkin mənbələrdən bilik formasında faydalı məlumatlar təqdim 
edə, həmçinin yaranan təşkilati problemlərin həlli üçün biznes modelləri təklif edə bilər.  

Bir çox universitetlərdə müəllimlərin çoxşaxəli fəaliyyətinin inteqrasiya olunmuş 
qiymətləndirilməsi İnsan resursları (İR) şöbəsi tərəfindən həyata keçirilir. Bu şöbə 
universitet rəhbərliyi və ekspert icması ilə sıx əməkdaşlıq edərək universitetin akademik 
heyətinin idarə olunmasına dair ixtisaslaşmış funksiyaları yerinə yetirir (Bonczek, 
Holsapple, Whinston, 2014), yəni insan resurslarının idarə olunmasını həyata keçirir. 
Adətən, İR meneceri öz subyektiv mülahizələrinə əsaslanır və zehni olaraq özünün üstünlük 
verdiyi fikirləri formalaşdırır. Menecer müəllimin fəaliyyətinin kəmiyyət xarakteristikalarını 
qiymətləndirsə belə, onun qiymətləndirməsi yenə də fazzi xarakter daşıyır, çünki menecer 
hər zaman keyfiyyət göstəricilərindən istifadə etməyə məcburdur. Bu səbəbdən, universitet 
müəlliminin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsini kompleks nəticə kimi nəzərə alaraq təklif 
etdik ki, bu fəaliyyətin hər bir komponenti müvafiq fazzi cəmlə təsvir olunan linqvistik 
dəyişən termini şəklində təqdim olunsun (Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023).  
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Ekspert-fuzzy paradiqmasından çıxış edərək, müəllimin fəaliyyətinin inteqral 
qiymətləndirilməsi üçün məqalədə EMPRO sisteminə inteqrasiya olunmuş analitik opsiya 
(variant) təklif edilir. Bu opsiya universitetdə Boloniya təhsil sistemi üçün informasiya və 
analitik dəstəyi təmin edir. Təklif olunan yanaşma ekspert qiymətləndirmələrini, alter-
nativlərin çoxmeyarlı (multi-criteria) fazzi modellərini, eləcə də qeyri-səlis çıxarış sistemi 
(Fuzzy Inference System, FIS) əsasında əldə olunmuş məhsulların bazasında formalaşdırılan 
neural-fuzzy (hibrid) modelləşdirmə sistemini birləşdirir. 

 
MƏSƏLƏNİN QOYULUŞU 
Təklif olunan ali təhsil müəssisələri müəllimlərinin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi 

prosedurlarının adekvatlığı bir sıra amillərdən asılıdır, o cümlədən: qiymətləndirmə 
meyarlarının çəkilərinin müəyyən edilməsi; hər bir meyar üzrə müəllimlərin fəaliyyəti ilə 
bağlı konsolidə olunmuş ekspert qiymətləndirmələrinin İnsan resurslarının idarə edilməsi 
(HRM) şöbəsinin üstünlük şkalasına uyğun şəkildə düzgün təşkil olunması, toplanması və 
saxlanması; qeyri-səlis çıxarış sisteminin (FIS) tipinə uyğun dil qaydalarının düzgün 
seçilməsi; keyfiyyət göstəricilərini əks etdirən qeyri-səlis çoxluqları bərpa edən üzvlük 
funksiyalarının müəyyənləşdirilməsi və s. (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014; 
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023). Bu əsasda, hər bir göstərici üzrə ekspert 
qiymətləndirmələri və onların əhəmiyyət dərəcəsi nəzərə alınmaqla müəllimlərin elmi-
pedaqoji fəaliyyətinin çoxmeyarlı qiymətləndirilməsi metodologiyasının neyro qeyri-səlis 
paradiqmasında işlənib hazırlanması məqsədəuyğundur. Bu metodologiya müvafiq analitik 
nüvəyə malik funksional variant şəklində qurulmalı və müəllimin cari akademik indeksini 
daxili korporativ rəqabət faktoru kimi hesablamaq imkanına malik olmalıdır. 

 

QEYRİ-SƏLİS ÇIXARIŞ SİSTEMİ VASİTƏSİLƏ  
MÜƏLLİMLƏRİN FƏALİYYƏTİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 
Universitet müəllimlərinin fəaliyyətinin çoxmeyarlı qiymətləndirilməsi üçün 

Tennessee Texnologiya Universitetində (ABŞ) hazırlanan və aşağıdakı göstəricilərə 
əsaslanan meyarlar sistemi istifadə olunub (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014; 
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023):  

x₁ – pedaqoji effektivlik;  
x₂ – elmi-tədqiqat fəaliyyəti;  
x₃ – xaricdən maliyyələşdirilən tədqiqatlarda iştirak;  
x₄ – tədqiqat layihələri və ixtisaslaşmış tədqiqatlar üzrə texniki hesabatlar;  
x₅ – nümayəndə orqanlarında iştirak;  
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x₆ – elmi fəaliyyətlə əlaqəli olmayan ictimai təşkilatlarda təmsilçilik və çıxışlar;  
x₇ – ictimai və dövlət siyasətinə təsir edən orqanlarda təmsilçilik;  
x₈ – bələdiyyə, hökumət və məsləhət orqanlarında, müxtəlif komitələrdə xidmət;  
x₉ – elmi nəşrlərdə işlərin istinad səviyyəsi;  
x₁₀ – komitələrdə, komissiyalarda və işçi qruplarında fəaliyyət;  
x₁₁ – cari texnoloji məsələlər üzrə məsləhətçilik;  
x₁₂ – istehsalatla, işəgötürənlərlə birbaşa əlaqə;  
x₁₃ – texnoloji lisenziyalaşdırma, sertifikatlaşdırma və patentlər.  
Universitet müəlliminin akademik indeksinin daxili korporativ rəqabət faktoru kimi 

istifadə olunması təklif edilir. Bu indeksin hesablanma üsullarından biri [2]-də çəkilərlə 
cəmləmə (weighted summation) düsturu şəklində təqdim olunub:  
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Bu düsturda αᵢ – xᵢ qiymətləndirmə xüsusiyyətinin spesifik çəkisini (i=1÷13), eᵢ isə 
müəllimin həmin meyar üzrə 10 ballıq şkala üzrə konsolidə olunmuş ekspert 
qiymətləndirməsini göstərir. İndeks R nə qədər yüksəkdirsə, müəllimin çoxşaxəli fəaliyyəti 
üzrə uğur göstəricisi də bir o qədər yüksək hesab olunur.  

Nümunə olaraq, biz 30 müəllimin aₖ (k=1÷30) fəaliyyətinə dair xᵢ (i=1÷13) meyarları 
üzrə ekspert qiymətləndirmələrini və onlara uyğun [2]-də müəyyənləşdirilmiş çəkiləri (αᵢ) 
seçdik. Bu qiymətləndirmələr və həmin qiymətlər əsasında düstur (1) ilə hesablanmış 
inteqral indekslər R cədvəl 1-də ümumiləşdirilib.  

Yuxarıdakı izahdan və xᵢ xüsusiyyətlərinin şərhindən aydın olur ki, bu göstəricilər 
keyfiyyət xarakterli (və ya zəif strukturlaşmış) kateqoriyalardır və onları ən yaxşı qeyri-səlis 
çoxluqlar təsvir edir. Bu məqsədlə müəllimlər aₖ alternativlər kimi qəbul edilərək, A={a₁, a₂, 
…, a₃₀} çoxluğu universal çoxluq kimi seçilib. Qeyri-səlis altçoxluqların mənsubiyyət 
funksiyası kimi Gauss funksiyası qəbul edilir, burada: eᵢₖ – k-cı müəllimin xᵢ meyarına 
uyğunluğu üzrə orta ekspert qiyməti; σᵢ=5 isə fuzzifikasiya üçün seçilmiş standart 
kənarlaşmadır və o bütün hallarda eynidir: 

2 2( ) exp[ ( 10) / ]
iX ik ie eµ σ= − −  (2) 

 

 

 



Misir Mərdanov, Elçin Əliyev, Əbülfət Rəhmanov, Xanmurad Abdullayev 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

66                                Azərbaycan məktəbi. 2026. № 1 
 

Cədvəl 1. Müəllimlərin ekspert qiymətləndirmələri əsasında əldə olunmuş akademik indeksləri 

M
üə

lli
m

 Müəllimin qiymətləndirilməsi meyarı 

R 
x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 

Qiymətləndirmə meyarlarının çəkiləri αi (i=1÷13) 
0.134 0.131 0.114 0.093 0.073 0.031 0.037 0.029 0.108 0.048 0.054 0.057 0.0897 

a1 0.10 0.12 1.50 2.89 2.95 2.86 5.11 3.28 2.12 2.86 3.01 1.25 4.09 0.209 
a2 0.91 9.91 4.87 1.81 6.88 1.96 2.76 6.85 1.81 1.67 2.29 4.08 3.61 0.409 
a3 1.36 7.07 1.73 1.96 1.93 3.78 4.74 7.59 3.16 1.77 6.11 2.15 6.26 0.369 
a4 1.05 4.32 3.06 4.83 4.64 1.52 2.65 1.25 2.97 1.77 1.85 1.89 1.28 0.284 
a5 9.19 1.27 6.86 7.35 4.57 8.97 0.09 7.93 2.17 8.79 4.24 2.95 2.69 0.516 
a6 3.51 2.79 5.40 0.59 2.71 0.70 8.25 0.60 8.04 4.31 3.30 8.79 3.89 0.428 
a7 8.83 1.44 1.15 0.65 9.83 7.28 3.16 9.62 5.54 1.85 9.02 7.87 7.31 0.534 
a8 4.62 1.41 9.53 1.56 2.58 7.51 3.93 4.90 9.56 4.49 3.01 2.87 4.78 0.489 
a9 4.19 9.11 8.56 1.15 4.64 0.46 0.55 1.60 5.48 7.65 7.29 5.05 7.69 0.576 
a10 2.94 2.09 4.12 2.89 3.83 6.39 8.34 4.76 8.53 4.11 9.85 3.09 6.06 0.485 
a11 8.39 6.19 2.18 6.81 3.52 2.51 8.46 4.85 1.93 2.60 7.06 4.25 1.25 0.482 
a12 0.01 4.69 5.74 2.71 1.24 2.22 2.98 1.33 6.92 0.30 6.44 4.51 2.34 0.352 
a13 2.93 1.23 7.55 5.58 7.63 2.31 2.55 8.51 2.71 1.21 6.06 5.46 0.15 0.402 
a14 6.79 5.85 1.72 0.31 8.90 8.61 9.83 2.59 6.73 6.78 9.91 3.62 6.74 0.583 
a15 2.28 9.25 5.75 8.47 5.45 0.61 8.82 0.31 8.80 7.01 1.64 8.16 0.90 0.581 
a16 2.55 7.48 8.44 5.20 8.73 4.30 9.55 1.75 7.41 0.00 7.61 4.54 1.73 0.574 
a17 9.94 2.55 7.98 1.98 6.12 5.55 4.80 8.49 6.54 2.45 2.33 6.43 4.82 0.572 
a18 7.82 6.43 4.43 2.60 4.64 8.30 6.72 0.50 6.55 9.08 0.77 8.80 0.00 0.535 
a19 8.11 3.34 9.59 6.68 7.11 3.11 3.57 9.54 5.20 2.51 5.17 5.66 9.24 0.657 
a20 0.02 3.15 2.96 9.70 9.48 8.53 5.84 5.21 9.66 2.30 2.74 1.49 0.19 0.452 
a21 7.05 8.95 1.20 0.58 2.17 4.15 8.94 3.32 0.42 9.29 7.03 6.76 0.31 0.445 
a22 4.38 0.87 8.12 0.95 8.92 1.13 1.90 5.80 3.60 3.30 9.44 4.67 9.35 0.495 
a23 4.43 3.78 4.45 7.52 1.92 6.85 5.13 9.72 3.21 8.27 8.76 7.56 5.50 0.543 
a24 6.52 5.63 1.20 1.21 9.21 8.84 5.06 1.01 7.80 5.06 4.30 6.49 5.36 0.535 
a25 7.70 9.74 0.48 6.94 9.27 8.62 4.93 2.34 2.83 6.13 5.12 7.08 7.10 0.631 
a26 8.07 9.56 9.85 0.37 9.56 8.17 7.83 8.23 6.41 3.50 6.89 3.37 7.88 0.732 
a27 5.62 4.07 6.26 0.17 0.31 0.01 3.60 4.83 8.72 4.67 8.02 8.00 1.36 0.463 
a28 1.05 1.55 1.67 2.05 1.46 2.22 1.35 1.09 1.05 1.28 1.05 1.08 0.01 0.132 
a29 0.46 1.22 3.71 4.15 5.31 6.51 9.95 9.84 7.45 0.30 7.77 9.29 6.23 0.475 
a30 9.80 9.77 9.60 9.16 5.86 5.34 4.28 4.42 1.38 9.34 6.23 8.48 4.18 0.743 

max 9.94 9.91 9.85 9.70 9.83 8.97 9.95 9.84 9.66 9.34 9.91 9.29 9.35 9.712 

Beləliklə, əgər xᵢ göstəricilərini linqvistik dəyişənlər kimi qəbul etsək, onların 
qiymətlərindən biri – KAFİ termini uyğun A diskret universal çoxluğun Xᵢ qeyri-səlis 
altçoxluqlar vasitəsilə aşağıdakı kimi əks olunur: 

X1 = {0.0198/a1, 0.0367/a2, 0.0504/a3, …, 0.0406/a28, 0.0262/a29, 0.9984/a30};  
X2 = {0.0201/a1, 0.9997/a2, 0.7098/a3, …, 0.0575/a28, 0.0458/a29, 0.9978/a30};  
X3 = {0.0556/a1, 0.3491/a2, 0.0648/a3, …, 0.0623/a28, 0.2059/a29, 0.9936/a30};  
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X4 = {0.1324/a1, 0.0682/a2, 0.0755/a3, …, 0.0798/a28, 0.2549/a29, 0.9719/a30};  
X5 = {0.1370/a1, 0.6775/a2, 0.0738/a3, …, 0.0541/a28, 0.4152/a29, 0.5030/a30};  
X6 = {0.1301/a1, 0.0756/a2, 0.2123/a3, …, 0.0888/a28, 0.6140/a29, 0.4190/a30};  
X7 = {0.3846/a1, 0.1226/a2, 0.3305/a3, …, 0.0501/a28, 0.9999/a29, 0.2703/a30};  
X8 = {0.1643/a1, 0.6720/a2, 0.7932/a3, …, 0.0418/a28, 0.9989/a29, 0.2882/a30};  
X9 = {0.0833/a1, 0.0681/a2, 0.1535/a3, …, 0.0406/a28, 0.7710/a29, 0.0513/a30};  
X10 = {0.1301/a1, 0.0622/a2, 0.0665/a3, …, 0.0478/a28, 0.0232/a29, 0.9829/a30};  
X11 = {0.1413/a1, 0.0925/a2, 0.5458/a3, …, 0.0406/a28, 0.8199/a29, 0.5665/a30};  
X12 = {0.0468/a1, 0.2463/a2, 0.0851/a3, …, 0.0415/a28, 0.9800/a29, 0.9118/a30};  
X13 = {0.2473/a1, 0.1957/a2, 0.5719/a3, …, 0.0185/a28, 0.5662/a29, 0.2579/a30}. 
İndi də fərz edək ki, universitetin professor-müəllim heyətinin akademik fəaliyyətini 

qiymətləndirmək üçün HRM (Human Resource Management) departamenti öz üstünlük 
şkalasını əsas tutaraq, aşağıdakı məntiqi cəhətdən ziddiyyətsiz mülahizələri nəzərə alır 
(həmçinin [3]-ə bax). 

d₁: Tədris effektivliyi (TE) və elmi-tədqiqat fəaliyyəti (ETF) kafidirsə, tədqiqat 
layihələri üzrə texniki hesabatlar (TH) və ixtisaslaşmış tədqiqatlar (İT) kafidirsə, təmsilçi 
orqanlarda (tələbələrin və ya müəyyən qrupların adından qərar qəbul edən qurumlar nəzərdə 
tutulur) iştirak kafidirsə, komitələrdə, komissiyalarda və işçi qruplarda fəaliyyət kafidirsə, 
sənaye ilə birbaşa əlaqə kafidirsə, texnologiyanın lisenziyalaşdırılması kafidirsə, onda 
müəllimin fəaliyyəti qənaətbəxşdir;  

d₂: d₁-də qeyd olunan şərtlərə əlavə olaraq, elmi fəaliyyətlə əlaqəli olmayan ictimai 
təşkilatlarda təmsilçilik və çıxışlar kafi, ictimai və dövlət siyasətinə təsir edən orqanlarda 
təmsilçilik kafi, bələdiyyə, hökumət və məsləhət orqanlarında, müxtəlif komitələrdə xidmət 
kafi, cari texnoloji məsələlər üzrə məsləhətçilik kafi səviyyədədirsə, onda müəllimin 
fəaliyyəti daha çox qənaətbəxşdir;  

d₃: Bütün fəaliyyət sahələrində müəllimin iştirakı kafidirsə, onda müəllimin fəaliyyəti 
mükəmməldir;  

d₄: Tədris effektivliyi və elmi fəaliyyət kafidirsə, xarici maliyyələşdirilən tədqiqatlarda 
iştirak kafidirsə, texniki hesabatlar və ixtisaslaşmış tədqiqatlar kafidirsə, nümayəndə 
orqanlarında iştirak kafidirsə, nəşrlərdə işlərə istinad kafidirsə, komitə, komissiya və işçi 
qruplarında fəaliyyət kafidirsə, cari texnoloji məsələlər üzrə məsləhətçilik kafidirsə, 
işəgötürənlərlə birbaşa əlaqə və texnoloji lisenziyalaşdırma, patentləşdirmə kafidirsə, onda 
müəllimin fəaliyyəti olduqca qənaətbəxşdir;  

d₅: Tədris effektivliyi və elmi fəaliyyət kafidirsə, xarici maliyyələşdirilən tədqiqatlarda 
iştirak kafidirsə, texniki hesabatlar və ixtisaslaşmış tədqiqatlar kafidirsə, təmsilçi orqanlarda 
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iştirak kafidirsə, elmi fəaliyyətlə əlaqəli olmayan ictimai təşkilatlarda çıxışlar kafi deyil, 
ictimai və dövlət siyasətinə təsir edən qurumlarda təmsilçilik kafi deyil, komitələrdə, 
komissiyalarda və işçi qruplarında fəaliyyət kafidirsə, cari texnoloji məsələlər üzrə 
məsləhətçilik kafidirsə, işəgötürənlərlə birbaşa əlaqə kafi deyil, texnoloji lisenziyalaşdırma 
və patentləşdirmə kafidirsə, onda müəllimin fəaliyyəti yenə də qənaətbəxşdir;  

d₆: Tədris effektivliyi və elmi fəaliyyət kafi deyil, texniki hesabatlar kafi deyil, elmi 
işlərə istinad səviyyəsi kafi deyilsə, onda müəllimin fəaliyyəti qeyri-qənaətbəxşdir.  

Bu ekspert mülahizələri KAFİ adı altında qiymətləndirmə anlayışlarını giriş kimi 
qəbul edən əsas verbal model şəklində qəbul edilə bilər. Çıxışlar (nəticələr) isə aşağıdakı 
anlayışlar şəklində ifadə olunur: “QEYRİ-QƏNAƏTBƏXŞDİR”, “QƏNAƏTBƏXŞDİR”, 
“DAHA ÇOX QƏNAƏTBƏXŞDİR”, “OLDUQCA QƏNAƏTBƏXŞDİR”, 
“MÜKƏMMƏLDİR”. Bu modelin qeyri-səlis mühitdə tətbiqi üçün əvvəlcədən müəyyən 
edilmiş Xᵢ (i=1÷13) qeyri-səlis çoxluqları şəklində girişlərə malik uyğun bir qeyri-səlis 
çıxarış sistemindən istifadə edilə bilər.  

Çıxışların qeyri-səlis təsviri üçün U={0, 0.1, 0.2, …, 0.9, 1} diskret çoxluğu universal 
çoxluq kimi qəbul edilir. [4]-ə əsasən hər bir u∈U üçün mənsubiyyət funksiyaları aşağıdakı 
kimidir:  

• Qənaətbəxşdir (s): μs(u)=u;  
• Daha çox qənaətbəxşdir (ms): μms(u)=u(1/2);  
• Olduqca qənaətbəxşdir (vs): μvs(u)=u²;  
• Mükəmməldir (p): μp(u)=1, əgər u=1, əks halda μp(u)=0;  
• Qeyri-qənaətbəxşdir (us): μus(u)=1–u.  
Nəticə etibarilə, d₁÷d₆ mülahizələri simvolik formada aşağıdakı implikativ qaydalar 

şəklində yenidən ifadə oluna bilər:  
d1: (x1=X1)&(x2=X2)&(x4=X4)&(x5=X5)&(x10=X10)&(x12=X12)&(x13=X13) ⇒ (y=S);  
d2: (x1=X1)&(x2=X2)&(x4=X4)&(x5=X5)&…&(x8=X8)&(x10=X10)&…&(x13=X13)⇒ (y=MS);  
d3: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & … &(x12=X12) &(x13=X13) ⇒ (y=P);  
d4: (x1=X1)& … & (x5=X5)&(x9=X9)&(x10=X10)&(x11=X11)&(x12=X12)& 

(x13=X13) ⇒ (y=VS);  
d5: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & (x4=X4) & (x5=X5) & (x6=¬X6) & (x7=¬X7) & 

(x10=X10) & (x11=X11) &(x12=¬X12) &(x13=X13) ⇒ (y=S);  
d6: (x1=¬X1) & (x2=¬X2) & (x4=¬X4) & (x9=¬X9) ⇒ (y=US).  
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Qaydaların sol hissələrindən olan qeyri-səlis çoxluqların kəsişmə əməliyyatını həyata 
keçirməklə və Lukaseviç implikasiyasını µ(a, u) = min{1, 1-µ(a)+µ(u)} [4, 6] tətbiq 
etməklə, müvafiq qeyri-səlis münasibətlər aşağıdakı matrislər şəklində əldə olunub: 

1

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
0.0198 0.9802 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0367 0.9633 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0504 0.9496 1.0000 1.0000

R =
1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

0.0406 0.9594 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
... . . . . . . . . . . .

0.0232 0.9768 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.2579 0.7421 0.8421 0.9421 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

,  

2

0 0.3162 0.4472 0.5477 0.6325 0.7071 0.7746 0.8367 0.8944 0.9487 1
0.0198 0.9802 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0367 0.9633 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0

R =

000
0.0504 0.9496 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0406 0.9594 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

... . . . . . . . . . . .
0.0232 0.9768 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.2579 0.7421 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

,  

3

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0.0198 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 0.9802 1.0000
0.0367 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 1.0000
0.0504 0.9496 0.9496 0.9496 0.9496 0.9496 0.9496

R =
0.9496 0.9496 0.9496 0.9496 1.0000

0.0406 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 1.0000
... . . . . . . . . . . .

0.0232 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 1.0000
0.0513 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 1.0000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

,  

4

0 0.01 0.04 0.09 0.16 0.25 0.36 0.49 0.64 0.81 1
0.0198 0.9802 0.9902 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0367 0.9633 0.9733 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0504 0.9496 0.9

R =
596 0.9896 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

0.0406 0.9594 0.9694 0.9994 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
... . . . . . . . . . . .

0.0232 0.9768 0.9968 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0513 0.9487 0.9587 0.9887 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

,  

5

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
0.0198 0.9802 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0367 0.9633 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0504 0.9496 1.0000 1.0000

R =
1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

0.0406 0.9594 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
... . . . . . . . . . . .

0.0200 0.9800 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
0.0882 0.9118 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

, 
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6

1 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1 0
0.8676 1.0000 1.0000 0.9324 0.8324 0.7324 0.6324 0.5324 0.4324 0.3324 0.2324 0.1324
0.0003 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9997
0.2902 1.0000 1.0000 1.0000

R =
1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9098 0.8098 0.7098

0.6570 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9430 0.8430 0.7430 0.6430 0.5430 0.4430 0.3430
... . . . . . . . . . . .

0.2290 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9710 0.8710 0.7710
0.0016 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9984

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  

. 

Qeyri-səlis münasibətlər R₁, R₂, …, R₆-nın “min” əməliyyatı ilə kəsişməsi nəticəsində, 
ümumi funksional həll R matrisi şəklində əldə olunub.  

1

2

3

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
0.9802 0.9802 0.9324 0.8324 0.7324 0.6324 0.5324 0.4324 0.3324 0.2324 0.1324
0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9633 0.9997
0.9496 0.9496 0.9496 0.9496 0.9496 0

a
a
a

R =

4

5

6

.9496 0.9496 0.9496 0.9098 0.8098 0.7098
0.9594 0.9594 0.9594 0.9594 0.9430 0.8430 0.7430 0.6430 0.5430 0.4430 0.3430
0.9526 0.9626 0.9803 0.9803 0.9803 0.9803 0.9803 0.9803 0.9803 0.9803 0.9744
0.9710 0.9710 0.9710 0.9710 0.9

a
a
a

7

8

9

710 0.9710 0.9710 0.9710 0.9710 0.9582 0.8582
0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9697 0.9468
0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9478 0.9924
0.9565 0.9665 0.9738 0.973

a
a
a

10

11

12

8 0.9738 0.9738 0.9738 0.9738 0.9738 0.9738 0.9687
0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9181 0.9168
0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9531 0.9017
0.9815 0.9815 0.98

a
a
a

13

14

15

15 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.8840 0.7840 0.6840
0.9794 0.9794 0.9794 0.9794 0.9794 0.9579 0.8579 0.7579 0.6579 0.5579 0.4579
0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9627 0.8627 0.7627 0.6627
0.9636 0.9

a
a
a

16

17

18

736 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9767 0.9778
0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9751 0.8751 0.7751
0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9238 0.9998
0.

a
a
a

19

20

9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9816 0.9274 0.8274
0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8939 0.8671
0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.9814 0.99

a
a

21

22

23

63
0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9766 0.9566
0.9643 0.9643 0.9643 0.9643 0.8829 0.7829 0.6829 0.5829 0.4829 0.3829 0.2829
0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.9267 0.8

a
a
a

24

25

26

826 0.7826
0.9545 0.9604 0.9604 0.9604 0.9604 0.9604 0.9604 0.9604 0.9604 0.9246 0.8246
0.4503 0.5503 0.6503 0.7503 0.8503 0.9503 0.9734 0.9734 0.9734 0.9734 0.9973
0.9755 0.9755 0.9755 0.9755 0.9755 0.9755 0.9755 0.9755 0.

a
a
a

27

28

29

9755 0.9755 0.9923
0.9790 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9367
0.9815 0.9798 0.8798 0.7798 0.6798 0.5798 0.4798 0.3798 0.2798 0.1798 0.0798
0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0.9768 0

a
a
a

30

.9768 0.9710 0.8710 0.7710
0.7421 0.8421 0.9421 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9487 0.9984a
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[4]-ə əsasən müəllimin fəaliyyətinin qənaətbəxş olub-olmaması ilə bağlı qeyri-səlis 
nəticənin çıxarılışı U universal çoxluğunun Eⱼ qeyri-səlis altçoxluğu şəklində ifadə olunur 
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və bu altçoxluğun mənsubiyyət funksiyasının uyğun qiymətləri R matrisinin k-cı sətrindən 
götürülür.  

Qeyri-səlis nəticələrin ədədi qiymətlərlə qiymətləndirilməsi üçün defazzifikasiya 
üsulu tətbiq olunur. Məsələn, a₁ müəllimin fəaliyyətinin qənaətbəxşliyi ilə bağlı qeyri-səlis 
nəticə aşağıdakı qeyri-səlis çoxluq şəklində təqdim olunur (R matrisinin 1-ci sətrinə bax):  

E₁={0.9802/0, 0.9802/0.1, 0.9324/0.2, 0.8324/0.3, 0.7324/0.4, 0.6324/0.5, 0.5324/0.6, 
0.4324/0.7, 0.3324/0.8, 0.2324/0.9, 0.1324/1}.  

Bu qeyri-səlis çoxluq üçün uyğun α-səviyyəli altçoxluqlar (E₁α) müəyyənləşdirilir və 
onların müvafiq kardinal ədədləri (elementlərin sayca çəkili qiymətləndirilməsi) aşağıdakı 
düstur vasitəsilə hesablanır: 

1
1

1( )
n

j
j

M E u
nα

=

= ∑ . 

Belə ki, aşağıdakıları tapırıq:  
• əgər 0<α<0.1324: Δα = 0.1324, E1α = {0, 0.1, 0.2, …, 0.8, 0.9, 1}, M(E1α) = 0.50;  
• əgər 0.1324<α<0.2324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, …, 0.8, 0.9}, M(E1α) = 0.45;  
• əgər 0.2324<α<0.3324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, …, 0.7, 0.8}, M(E1α) = 0.40;  
• əgər 0.3324<α<0.4324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, …, 0.6, 0.7}, M(E1α) = 0.35;  
• əgər 0.4324<α<0.5324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5, 0.6}, M(E1α) = 0.30;  
• əgər 0.5324<α<0.6324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5}, M(E1α) = 0.25;  
• əgər 0.6324<α<0.7324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4}, M(E1α) = 0.20;  
• əgər 0.7324<α<0.8324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2, 0.3}, M(E1α) = 0.15;  
• əgər 0.8324<α<0.9324: Δα = 0.1, E1α = {0, 0.1, 0.2}, M(E1α) = 0.10;  
• əgər 0.9324<α<0.9802: Δα = 0.0478, E1α = {0, 0.1}, M(E1α) = 0.05. 
[4, 6]-ə əsasən müəllimin fəaliyyətinin qənaətbəxşliyi ilə bağlı qeyri-səlis nəticənin 

ədədi qiymətləndirilməsi aşağıdakı düsturla həyata keçirilir: 

max

max 0

1( ) ( )k kF E M E d
α

α α
α

= ∫  (k = 1÷30).  

Xüsusi halda, a1-ə münasibətdə qeyri-səlis nəticə üçün aşağıdakıları alırıq: 

0.9802

1 1
0

1 1( ) ( ) [0.5 0.1324 0.45 0.1 0.40 0.1 0.35 0.1
0.9802 0.9802

0.30 0.1 0.25 0.1 0.20 0.1 0.15 0.1 0.1 0.1 0.05 0.0478] 0.2944.

F E M E dα α= = ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ +

⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ =

∫  
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Eyni qayda ilə Cədvəl 2-də ümumiləşdirilmiş digər müəllimlərin akademik 
fəaliyyətinin keyfiyyəti ilə bağlı qeyri-səlis nəticələrin ədədi qiymətləndirmələrini 
hesablamaq olar. Bu cədvəldə həm də hər iki üsulla müəllimlərin sıralanması təqdim olunur. 
Defazzifikasiya edilmiş ən yüksək qiymətə malik olan müəllim ən yüksək akademik 
fəaliyyət keyfiyyətinə sahib olan müəllim kimi hesab olunur. 

Cədvəl 2. Müəllimlərin akademik indekslərinə əsasən sıralanması 

Müəllim (1)-dən istifadə etməklə  FIS-in tədbiqilə 
İndeks Dərəcə İndeks Dərəcə 

a1 0.209 29 0.2944 29 
a2 0.409 24 0.5182 5 
a3 0.369 26 0.4779 23 
a4 0.284 28 0.3846 27 
a5 0.516 14 0.5020 8 
a6 0.428 23 0.4935 17 
a7 0.534 13 0.4988 13 
a8 0.489 16 0.5225 4 
a9 0.576 7 0.5010 10 
a10 0.485 17 0.4999 11 
a11 0.482 18 0.4973 16 
a12 0.352 27 0.4698 24 
a13 0.402 25 0.4168 26 
a14 0.583 5 0.4664 25 
a15 0.581 6 0.5014 9 
a16 0.574 8 0.4837 22 
a17 0.572 9 0.5380 3 
a18 0.535 12 0.4894 20 
a19 0.657 3 0.4985 14 
a20 0.452 21 0.5075 7 
a21 0.445 22 0.4990 12 
a22 0.495 15 0.3616 28 
a23 0.543 10 0.4898 19 
a24 0.535 11 0.4914 18 
a25 0.631 4 0.5941 1 
a26 0.732 2 0.5085 6 
a27 0.463 20 0.4978 15 
a28 0.132 30 0.2699 30 
a29 0.475 19 0.4838 21 
a30 0.743 1 0.5409 2 
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EKSPERT-FUZZY QİYMƏTLƏNDİRMƏLƏRİN ÇOXLAYLI NEYRON  

ŞƏBƏKƏSİNİN MƏNTİQİ BAZİSİNDƏ KOMPİLYASİYASI 

Neyron şəbəkə modeli (1) və FIS əsasında ekspert rəyləri ilə əldə olunmuş 
alternativlərin inteqral qiymətləndirmələrinin xarici təsvirini effektiv daxili təsvirə 
çevirməklə əldə olunmuş biliklərin toplanması və sistemləşdirilməsi üçün istifadə olunur. 
Bizim araşdırmalarımızda 30 müəllimin qənaətbəxş elmi-tədris fəaliyyətinə dair xarici 
biliklər  

30
1 2 13 1{( , ,..., ) }k k k k kx x x y =→  

informasiya modeli şəklində təqdim olunur; burada yk müəllimin akademik indeksidir və bu 
indeks həm (1), həm də FIS-dən istifadə olunmaqla hesablanır. Kəmiyyətcə 
qiymətləndirmələrdə heç bir şübhə olmadığı halda, F xəyali çoxfaktorlu funksiyası üçlaylı 
feedforward neyron şəbəkəsi ilə approksimasiya oluna bilər. Bu isə  

13

1 1
[ ]r

k j ji ik jj i
z c w xϕ θ

= =
= −∑ ∑  (k=1÷30) 

çıxış siqnallarına (k=1÷30) gətirib çıxarır, burada r – simulyasiya zamanı istifadəçi 
tərəfindən seçilən gizli layda olan qeyri-xətti neyronların sayıdır; wji və cj uyğun olaraq giriş 
və çıxış sinoptik əlaqələrin çəkiləridir; θj gizli layda yerləşən j-ci qeyri-xətti neyronun hədd 

(bias) qiymətidir; ϕ(⋅) gizli layda yerləşən qeyri-xətti neyronun ( )( ) 1/ [1 ]tt e θφ − −= +  siqmoid 

tipli aktivasiya funksiyasıdır. 

Şəkil 1. Üçlaylı neyron şəbəkənin təlimi (öyrədilməsi) proseduru 
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Şəkil 1 neyron şəbəkəsinin parametrlərinin tənzimlənməsi yolu ilə öyrədilməsi 
sxemini göstərir: giriş və çıxış əlaqələrinin çəki əmsalları, həmçinin gizli laydakı qeyri-xətti 
neyronların hüdud səviyyələri. Şəbəkə (x1k, x2k, …, x13k,) giriş vektoru şəklində 
formalaşdırılmış ekspert qiymətləndirmələrinin konsolidasiya olunmuş siqnallarını qəbul 
edir. Arzu olunan çıxışlar isə iki ssenari, yəni (1) və FIS-in vasitəsilə hesablanan 
göstəricilərdir. Bu isə təsəvvür edilən kəsilməz funksiyanın approksimasiyası üçün tələb 
olunur: F: R13→R1.  

Birinci ssenari üzrə təlim keçdikdən sonra, məsələn, (0.10, 0.12, 1.50, 2.89, 2.95, 2.86, 
5.11, 3.28, 2.12, 2.86, 3.01, 1.25, 4.09) (Cədvəl 1-də 1-ci sətir) giriş məlumatlarına neyron 
şəbəkəsi çıxışda 0.209-dan ixtiyari dərəcədə kiçik kənarlaşma siqnalı ilə cavab verməlidir. 

Müzakirə olunan məsələ və onun həlli əhəmiyyətli dərəcədə daha mürəkkəbdir. 
Ümumi halda əsas problem müəllimlərin yekun akademik göstəricilərinin hesablanmasında 
istifadə olunan meyarların mahiyyətinin və onların nisbi çəkisinin müəyyən edilməsidir. Bu, 
kəmiyyət metodları ilə aparılan təhlilin əsas çətinliyi olaraq qalır. Ekspert sistemlərinin və 
ekonometriya modellərinin qarşılaşdığı çətinlikləri nəzərə alaraq, müəllimlərin çoxmeyarlı 
qiymətləndirilməsinə yanaşmanın mümkün həlli həm obyektiv (kəmiyyət), həm də 
subyektiv (keyfiyyət) göstəricilərlə sərbəst işləyə bilən xüsusi riyazi nüvəyə əsaslanan 
qiymətləndirmə sistemidir. Belə nüvə, məsələn, çoxlaylı neyron şəbəkənin məntiqi bazisində 
qurulmuş hibrid modelləşdirmə sistemi ola bilər, məsələn, çoxlaylı neyron şəbəkəsinin 
məntiqi bazisində FIS formasında (Rzayev, 2016; Zadeh, 1975). Belə bir sistemin nümayiş 
nümunəsi ANFIS-dir (Adaptiv Neural Fuzzy Inference System). ANFIS qiymətləndirmə 
xüsusiyyətlərini linqvistik dəyişənlər formasında qəbul etməklə ölçmələrin vahidliyi 
prinsipini, birmənalı anlaşıqlığı və çoxmeyarlı qiymətləndirmənin yekun nümunəsinin 
adekvat təqdimatını təmin edə bilir.  

Beləliklə, neural-fuzzy paradiqma əsasında universitet müəlliminin elmi-pedaqoji 
fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi üçün həm ekspert qiymətləndirmələrini, həm də 
çoxmeyarlı alternativlərin qeyri-səlis modellərini birləşdirən funksional-analitik nüvə təklif 
olunur. Bu nüvənin strukturu şəkil 2-də təqdim edilib. Bu struktur [2 və 3]-də təsvir olunmuş 
bizim tədqiqatlarımızı da özündə birləşdirir.  
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Şəkil 2. EMPRO sisteminin informasiya-analitik nüvəsinin strukturu 
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NƏTİCƏ 
Göstərilən bütün nümunələrdə əsas məlumatların vahid, ardıcıl və ziddiyyətsiz 

olmasına baxmayaraq, ümumi çəkili qiymətləndirmə üsulu ilə əldə olunan reytinq nəticələri, 
FIS vasitəsilə əldə olunan müvafiq nəticələrdən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Bununla 
belə, implikativ qaydalara əsaslanan evristik yanaşmanı reallaşdıran adaptiv FIS ən uğurlu 
qiymətləndirmə mexanizmi hesab oluna bilər, çünki onun formalaşdırılması xüsusi riyazi 
biliklər tələb etmir. HR-menecerlər FIS-in əsasında duran şifahi modelin strukturuna daim 
düzəlişlər edə bilərlər. 

Beləliklə, məqalədə həm ənənəvi, həm də hibrid versiyada müəllimin akademik 
indeksini – onun çoxşaxəli fəaliyyətini əks etdirən inteqral göstəricini hesablayan neyron 
şəbəkə strukturunun (həm ənənəvi, həm də hibrid versiyada) yaradılması üçün təlim 
nümunəsinin formalaşdırılmasının iki üsulu təklif olunub. 
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Son illərdə ali təhsil müəssisələrinin idarə edilməsində aparılan isla-
hatlar onların daha müstəqil və rəqabətli təhsil bazarında fəaliyyət
göstərməsinə imkan yaradıb. Bu mühitdə universitetlər özlərini tanıtmaq
və fəaliyyətlərinin dayanıqlığını artırmaq üçün daha çox səy göstərməli
olublar. Xüsusilə təklif etdikləri təhsil keyfiyyəti, tədqiqat imkanları və
tədris metodları kimi amillər universitetlər üçün əsas rəqabət üstünlüyünə
çevrilib. Rəqabətin artması paralel olaraq ali təhsil müəssisələrində
təhsilin keyfiyyətini artırmaq üçün müxtəlif metod və strategiyaların
inkişaf etdirilməsinə səbəb olub. Bu dəyişikliklərə cavab olaraq ali
təhsil müəssisələri keyfiyyətin idarə edilməsi və keyfiyyət təminatı
sahəsində daha sistemli və planlı yanaşmalar tətbiq etməyə başlayıblar.
Azərbaycan ali təhsil müəssisələrində mövcud vəziyyət təhlil edildikdə,
son illər ərzində ölkəmizdə təhsil sahəsində mühüm islahatların həyata
keçirildiyi və beynəlxalq təhsil standartlarına inteqrasiya prosesinin
sürətləndirildiyi müşahidə olunur. 1999-cu ildə qəbul edilən Bolonya
Bəyannaməsi ölkəmizin təhsil sisteminin Avropa ali təhsil məkanına
inteqrasiyasını sürətləndirmək məqsədilə mühüm addımlar atılmasına
şərait yaradıb. 2005-ci ildə Azərbaycan Bolonya prosesi ilə bağlı
öhdəliklər qəbul edərək təhsilin keyfiyyətinin artırılması, müasir kredit
sistemlərinin tətbiqi və diplomların beynəlxalq səviyyədə tanınması
məsələlərini öz üzərinə götürüb. Bu prosesin davamı olaraq 2008-ci
ildə qəbul olunan dövlət proqramı və 2019-cu ildə Təhsildə Keyfiyyət
Təminatı Agentliyinin (TKTA) yaradılması ilə Azərbaycan ali təhsilinin
inkişafı və təhsil müəssisələrinin akkreditasiyası ilə bağlı əhəmiyyətli
addımlar atılıb. Lakin ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətin idarə
edilməsi, daxili keyfiyyət təminatı, habelə özünütəhlil və davamlı
təkmilləşmə mexanizmlərinin effektiv fəaliyyəti ilə bağlı hələ də bir
sıra problemlər mövcuddur.
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In recent years, structural and regulatory reforms in higher education
have enabled universities to operate more independently and competi-
tively within the education market. In this environment, universities have
had to make greater efforts to promote themselves and enhance the sus-
tainability of their activities. In particular, factors such as the quality of
education offered, research opportunities, and teaching methods have
become key competitive advantages for universities. The increase in com-
petition has, in turn, led to the development of various methods and strate-
gies aimed at improving the quality of education in higher education
institutions. In response to these changes, higher education institutions
have begun to implement more systematic and planned approaches in
the fields of quality management and quality assurance. When analyzing
the current situation in Azerbaijani higher education institutions, it is ob-
served that significant reforms have been implemented in the education
sector in recent decades, and the process of integration into international
education standards has accelerated. The Bologna Declaration, adopted
in 1999, created favorable conditions for accelerating the integration of
Azerbaijan’s education system into the European Higher Education Area.
In 2005, Azerbaijan undertook obligations related to the Bologna Process,
committing to improving the quality of education, implementing modern
credit systems, and ensuring the international recognition of diplomas.
As a continuation of this process, significant steps were taken with the
adoption of a state program in 2008 and the establishment of the Educa-
tion Quality Assurance Agency (TKTA) in 2019, which focuses on the de-
velopment of higher education in Azerbaijan and the accreditation of
educational institutions. However, significant challenges remain in relation
to the effective functioning of quality management and internal quality
assurance systems, as well as self-evaluation and continuous improve-
ment mechanisms in higher education institutions.
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GİRİŞKeyfiyyət anlayışı ilə bağlı müxtəlif elmiyanaşmalar mövcud olsa da, təhsil sahəsindəbu anlayış digər sahələrlə müqayisədə dahamürəkkəb xarakter daşıyır. Bunun əsas səbəbitəhsilin çoxölçülü və uzunmüddətli təsirə malikproses olmasıdır. Təhsildə keyfiyyət yalnızdərhal ölçülə bilən nəticələrlə deyil, təlim vəqiymətləndirmə prosesinin səmərəliliyi, ida-rəetmə mexanizminin effektivliyi və institusionalmühitin uyğunluğu ilə sıx şəkildə əlaqəlidir. Bubaxımdan ali təhsildə keyfiyyətin təmin edilməsivə idarə olunması sistemli yanaşma tələb edənkompleks bir prosesdir.Ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətin idarəedilməsi yalnız tədris fəaliyyətinin təşkili vətələbə nailiyyətlərinin ölçülməsi ilə məhdud-laşmır. Bu proses, eyni zamanda resurslarınsəmərəli istifadəsini, qərar qəbuletmə mexa-nizmlərinin əsaslandırılmasını, maraqlı tərəfləringözləntilərinin nəzərə alınmasını və davamlıtəkmilləşmə mexanizminin formalaşdırılmasınıəhatə edir. Keyfiyyətin idarə edilməsi institu-sional səviyyədə planlaşdırma, icra, monitorinqvə təkmilləşdirmə mərhələlərinin qarşılıqlıəlaqəsi əsasında qurulduqda daha effektiv nə-ticələr verir.Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, ali təhsildəkeyfiyyətin idarə edilməsi milli və beynəlxalqstandartlarla uzlaşdırılmadıqda təhsil sistemləriarasında müqayisə aparmaq, diplomlarıntanınmasını təmin etmək və akademik etimadıqorumaq çətinləşir. Bu səbəbdən bir çox ölkələrali təhsil müəssisələrində keyfiyyətin idarəedilməsini normativ çərçivələr, akkreditasiyamexanizmləri və institusional daxili keyfiyyəttəminatı sistemləri vasitəsilə tənzimləməyəçalışır. Lakin standartların mövcudluğu keyfiy-yətin təmin olunması demək deyil. Əsas məsələbu standartların ali təhsil müəssisələriningündəlik fəaliyyətinə necə inteqrasiya edilmə-sidir. Məhz bu baxımdan ali təhsildə keyfiyyətinidarə edilməsi məsələsinin elmi əsaslarla araş-dırılması, müxtəlif nəzəri yanaşmaların və tətbiqedilən modellərin təhlili, həmçinin bu yanaş-maların ali təhsil mühitinə uyğunlaşdırılmasıaktual elmi və praktik əhəmiyyət kəsb edir.

Keyfiyyətin idarə edilməsi sahəsində aparılantədqiqatlar ali təhsil müəssisələrinin daha şəffaf,məsuliyyətli və davamlı inkişaf edən təşkilatlarkimi formalaşmasına töhfə verir.
KEYFİYYƏT NƏDİR?“Azərbaycan Respublikasının ömürboyu təhsilüzrə Milli Kvalifikasiyalar Çərçivəsi” sənədindəqeyd edilir ki, “keyfiyyət hər hansı bir obyektin(məhsulun və ya xidmətin) konkret müəyyənolunan və nəzərdə tutulan ehtiyaclara, stan-dartlara cavabvermə qabiliyyətini özündə ehtivaedən xüsusiyyət və əlamətlərin cəmidir”. Pirsigəgörə, keyfiyyətin varlığını qəbul edirik, çünkiseçimlərimiz ona əsaslanır, amma biz onu necəizah edəcəyimizi bilmirik (Pirsig, 1974). Pirsigkeyfiyyəti bir növ dairəvi düşüncə kimi təsviredərək göstərir ki, keyfiyyətin nə olduğunudüşünərkən heç bir konkret izah tapa bilmirik.Woodhouse yazır ki, keyfiyyətin mənası ilə bağlısuallar verməkdənsə, bu anlayışı daha praktikvə tətbiq oluna bilən şəkildə müzakirə etməli,daha çox praktik həll yollarına istiqamətlən-məliyik (Woodhouse, 2012). Harvey isə bildirirki, keyfiyyətin nə olduğunu deyil, nə olmadığınıbaşa düşmək onu daha yaxşı anlamağa köməkedə bilər (Harvey, 2012). Belə ki, keyfiyyətbəzən keyfiyyət təminatı və standartlar iləqarışdırılır, lakin bunlar fərqli anlayışlardır vəonları bir-birindən ayırmaq çox vacibdir.Keyfiyyət təminatı müəyyən bir məhsulunvə ya xidmətin keyfiyyətinin müəyyənləşdirilmişstandartlara uyğun olub-olmadığını yoxlamağıözündə ehtiva edən proseslərdir. “AzərbaycanRespublikasının ömürboyu təhsil üzrə MilliKvalifikasiyalar Çərçivəsi” sənədində də key-fiyyətin təmin olunması milli və ya institusionalsəviyyədə qəbul edilən və keyfiyyətə dair tələb-lərin yerinə yetirilməsini təmin edən proses vəya proseslər toplusu kimi izah edilir. Təhsilinkeyfiyyətinin təminatı üzrə yeni sistemin yara-dılması Azərbaycan Respublikasında təhsilininkişafı üzrə Dövlət Strategiyası sənədindənəzərdə tutulan tədbirlərdən biridir və buradakıməqsəd təhsilin keyfiyyətini sistemli və davamlışəkildə yaxşılaşdırmaqdır. Beləliklə, keyfiyyəttəminatını bir təşkilatın və ya sistemin müəyyən
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edilən keyfiyyət standartlarına uyğun olaraqfəaliyyət göstərməsini və bu keyfiyyətin davamlışəkildə qorunmasını təmin edən proseslər sis-temi adlandırmaq olar.Standartlar isə keyfiyyətin ölçülməsi üçüntəyin olunan minimum və ya maksimum tələb-lərdir. Onlar müəyyən bir məhsulun və yaxidmətin hansı keyfiyyət səviyyəsində olmasınıntələb olunduğunu göstərir. Harvey keyfiyyət vəstandartlar arasındakı fərqi izah etmək üçün“qolf oyunu” nümunəsindən istifadə edir. Qolfoyununda hər bir bucağın (hole) üzərindəmüəyyən bir “par” skoru olur. “Par” bir oyunçu-nun o bucağı tamamlaması üçün tələb olunanzərbələrin sayını göstərir. Məsələn, əgər birbucağın “par”ı 4-dürsə, bu o deməkdir ki, yaxşıbir oyunçu bu bucağı 4 zərbə ilə tamamlamalıdır.Bu standartdır. Oyunçunun zərbələrini necəatdığı, texnikasının nə qədər düzgün və səliqəliolduğu isə keyfiyyətdir. Beləliklə, bir oyunçu 4zərbə ilə bu bucağı tamamlayarsa, bu, yaxşınəticədir. Oyunçu bu 4 zərbəni düzgün və gözəlşəkildə atarsa, bu artıq keyfiyyətli oyun sayılır(Harvey, 2012).Keyfiyyətin idarə edilməsi geniş bir sistemolduğu halda, keyfiyyət təminatı bu sistemintərkibində olan bir hissədir. Keyfiyyətin idarəedilməsi məlumatların toplanması, analizi vəbu məlumatlar əsasında strateji qərarların qəbuledilməsi, məhsul və ya xidmətin təkmilləş-dirilməsi, yeni texnologiyaların tətbiqi və yenitədris metodlarının inkişafı kimi aspektləriəhatə edir. Bir sözlə, inkişaf, təkmilləşdirmə vəinnovasiya məsələləri daha çox keyfiyyətin idarəedilməsi çərçivəsində yer alır. Keyfiyyət təminatıisə mövcud keyfiyyətin müəyyənləşdirilmişstandartlara uyğunluğunu təmin edir və səhv-lərin qarşısını almağa yönəlir. Beləliklə, keyfiy-yətin idarə edilməsi keyfiyyət təminatındandaha geniş və strateji bir yanaşmadır. Çünki oyalnız mövcud keyfiyyətin qorunması iləkifayətlənmir, həm də inkişaf və təkmilləşdirməsahələrinə diqqət yetirir.Keyfiyyətin idarə edilməsi hər bir müəssi-sənin öz xüsusiyyətlərinə, məqsədlərinə, resurs-larına və mövcud olduğu mühitinə görə dəyişəbilər. Bəzi ali təhsil müəssisələri yalnız müəyyənbir sahə (mühəndislik, tibb, incəsənət və s.)

üzrə ixtisaslaşmış təhsil verir. Belə müəssisələrdəkeyfiyyətin idarə edilməsi daha çox sahəyönlüyanaşmalarla həyata keçirilməlidir. Onlayn təhsilmüəssisələri texnologiyanın geniş istifadəedilməsinə böyük diqqət yetirir. Tədris metodlarıvə qiymətləndirmə sistemləri tamamilə onlaynplatformalarda yer aldığı üçün belə müəssisə-lərdə keyfiyyətin idarə olunmasında da rəqəmsalalətlərdən istifadə olunmalıdır. Beynəlxalq alitəhsil müəssisələri müxtəlif ölkələrdən gələntələbələri qəbul etdiyi üçün keyfiyyətin idarəedilməsi daha qlobal yanaşmalarla həyatakeçirilməlidir. Nümunələrdən də aydın olduğukimi ali təhsil müəssisələrinin təhsilin keyfiy-yətinin idarə edilməsi və inkişaf etdirilməsiistiqamətində tətbiq etdiyi strategiyalar bir-birindən fərqlənə bilər. Beləliklə, hər bir təhsilmüəssisəsi keyfiyyətin idarə edilməsi sisteminiöz spesifik ehtiyaclarına uyğun olaraq qurmalıvə inkişaf etdirməlidir.
ALİ TƏHSİL MüƏSSİSƏLƏRİNDƏ KEYFİYYƏTOrta əsrlərdə ali təhsil müəssisələrində key-fiyyət dedikdə, dərslərdə müəllimlər tərəfindənmüəyyən prinsiplərə uyğunluğun qorunmasınəzərdə tutulurdu. Bu dövrün təhsil sistemikeyfiyyətin təminatına önəm verir, lakin dahaçox mədəniyyət və əxlaq məsələlərini əsas gö-türürdü. 1980-ci illərdə ABŞ-də ali təhsil kütləvihal almağa başladı. Bu hal təhsil müəssisələrininidarə olunmasını və tənzimlənməsini çətin-ləşdirdi. Dövlət təhsil sisteminin keyfiyyətinitəmin etmək üçün yeni yanaşmalar tətbiq et-məyə başladı. Bu yanaşmalar ali təhsil müəs-sisələrinin tədris prosesini qiymətləndirməyivə hər birinin göstərdiyi xidmətin standartlarauyğun olduğunu yoxlamağı əhatə edirdi. Eynidövrdə Fransa, İngiltərə və Niderland kimi öl-kələr də ali təhsil sahəsində keyfiyyətə nəzarətüçün yeni metodlar tətbiq etməyə başladılar.2000-ci illərin əvvəllərində bir çox ölkələrxarici keyfiyyət təminatı mexanizmini tətbiqetməyə başladı. Bu mexanizm ali təhsildə key-fiyyəti qiymətləndirmək və beynəlxalq əmək-daşlıq proqramlarını dəstəkləmək məqsədi da-şıyırdı. Bolonya Deklarasiyası (1999) bu yenili-yin başlanğıcı oldu. Beynəlxalq təhsil standartları
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və keyfiyyəti qiymətləndirmə sisteminin inkişafetməsi keyfiyyətə daha sistematik və obyektivyanaşmanın tətbiqinə, təhsil sahəsindəki inkişafıhəm beynəlxalq, həm də milli səviyyədə tən-zimlənən məqsədyönlü qaydaların müəyyən-ləşdirilməsinə səbəb oldu. Ali təhsil müəssisələriüçün keyfiyyət təminatı yalnız tələblərə cavabvermək kimi bir öhdəlik deyil, eyni zamandaöz inkişaflarını dəstəkləmək, strateji məqsədlərəçatmaq və gələcəkdə daha yaxşı nəticələr əldəetmək üçün bir vasitəyə çevrildi.
KEYFİYYƏTİN İDARƏ EDİLMƏSİ 
SİSTEMİNİN QURULMASIKeyfiyyətin idarə edilməsi sistemi iki əsastələbi yerinə yetirməlidir: Bunlardan birincisiali təhsil müəssisəsinin dövlətin və ya beynəlxalqqurumların müəyyən etdiyi standartlara uyğunolmasıdır. Ali təhsil müəssisəsi həmçinin özünündaxili ehtiyaclarını, standartlarını və məqsəd-lərini müəyyən etməli və bunlara uyğun fəaliyyətgöstərməlidir. Bu məqsədlə ali təhsil müəssi-sələrində daxili keyfiyyət təminatı sistemiqurulmalıdır. Beləliklə, keyfiyyəti idarəetməsisteminin həm xarici tələblər, həm də daxiliehtiyacları nəzərə alaraq onlara uyğun şəkildəqurulması vacibdir.Avropa təhsil məkanında Bolonya prosesininəsas məqsədlərindən biri də keyfiyyətli xidməttəqdim etməkdir. Belə ki, Bolonya prosesiçərçivəsində keçirilən görüşlər Avropada key-fiyyət təminatı çərçivəsinin formalaşmasınatəsir göstərib. Avropa ali təhsil məkanındakeyfiyyət təminatı üzrə standartlar və təlimatlar(ESG) Avropa Tələbələr Birliyi, Ali Təhsil Müəs-sisələrinin Avropa Assosiasiyası (EURASHE),Avropa Universitetlər Assosiasiyası (EUA) iləbirlikdə Avropa Ali Təhsil Məkanında KeyfiyyətTəminatı üzrə Assosiasiya (ENQA) tərəfindənhazırlanan təklif əsasında ali təhsil məsələlərinəcavabdeh olan nazirliklər tərəfindən 2005-ciildə qəbul olunub. Bu sənəd universitetlərinmüstəqilliyini nəzərə alaraq keyfiyyət təminatınıgücləndirmək məqsədilə yaradılıb. Milli və in-stitusional səviyyədə təlim və tədris üzrə key-fiyyət təminatı sistemlərinin ümumi çərçivəsinimüəyyənləşdirmək, tələbələrin beynəlxalq təhsil

imkanlarına daha rahat çıxışını təmin etməkvə keyfiyyət təminatı üçün zəruri məlumatıntoplanmasını təşkil etmək ESG-nin əsas məq-sədidir. Avropa ali təhsil məkanında keyfiyyəttəminatı üzrə standartlar və təlimatlar ali təhsilmüəssisələrinin keyfiyyətini təmin etmək üçünzəruri olan ümumi prinsiplər və istiqamətləritəqdim edir, lakin bu standartlar konkret olaraqkeyfiyyətin necə təmin ediləcəyini və hansıproseslərin aparılacağını dəqiq müəyyən etmir.Belə ki, hər bir ölkənin özünəməxsus təhsil sis-temi var. Ölkələr təhsil tarixi, mədəniyyəti,sosial və iqtisadi şərtlərinə görə bir-birindənfərqlənir. Buna görə də, ESG standartlarınınçox konkret olmaması, keyfiyyət təminatı iləbağlı ümumi prinsip və istiqamətləri müəyyənetməsi məntiqlidir. Bu hər ölkəyə və təhsilmüəssisəsinə keyfiyyət təminatı prosesləriniöz şəraitlərinə uyğun şəkildə inkişaf etdirməyəimkan verir. Bu yanaşma ali təhsil müəssisələrinədaha çox azadlıq və məsuliyyət verərək, müvafiqkeyfiyyət təminatı proseslərini özünəməxsusşəkildə tətbiq etməyə imkan yaradır. Azərbaycan 2015-ci ildən Ali Təhsildə Key-fiyyətin Təminatı üzrə Avropa Reyestri (EQAR)təşkilatının üzvüdür. Azərbaycan RespublikasıElm və Təhsil Nazirliyinin tabeliyində publikhüquqi şəxs statusu olan Təhsildə KeyfiyyətTəminatı Agentliyi (TKTA) ali təhsildə keyfiyyətinqiymətləndirilməsi, keyfiyyətə nəzarət edil-məsində mərkəzi rol oynaya bilər, lakin uni-versitetlər öz daxili qiymətləndirmə və izləməsistemlərini inkişaf etdirərək daxili keyfiyyətiidarə etməlidir. Bu səbəbdən Azərbaycanuniversitetlərinin ESG-nin tələblərini nəzərəalaraq, beynəlxalq təcrübə və təlimatlaraəsaslanan bir çərçivə yaratması məqsədəuyğunhesab edilir. Bu çərçivənin müxtəlif sahələri(tələbə məmnuniyyəti, dərslərin effektivliyi,müəllimlərin peşəkar inkişafı və akademikstandartların tələblərinə uyğunluq, resurslar,mühit və s.) əhatə etməsi vacibdir. Bu sahələrinsistemli şəkildə idarə olunması və qiymətlən-dirilməsi isə yalnız ayrı-ayrı fəaliyyətlər səviy-yəsində deyil, vahid və institusional yanaşmaəsasında həyata keçirilməlidir. Məhz bu ehtiyacali təhsil müəssisələrində keyfiyyət təminatısiyasətinin formalaşdırılmasını zəruri edir.
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Keyfiyyət təminatı siyasəti keyfiyyətin idarəedilməsinin əsas dayağı sayılır. Ali təhsil müəs-sisəsi keyfiyyət təminatı siyasətini beynəlxalqtəcrübəyə uyğun olaraq universitetin missiyasıvə strateji məqsədləri ilə əlaqələndirməli,keyfiyyətə dair əsas prinsipləri, məsul strukturbölmələrin və maraqlı tərəflərin rolunu, eləcədə tətbiq və monitorinq mexanizmlərini əhatəedən yazılı sənəd formasında hazırlamalıdır.Bu siyasət universitetin strateji məqsədləri iləuyğun olmalı və tədris proqramlarından ida-rəetmə strukturlarına, infrastrukturdan təhsil-verənlər və təhsilalanların keyfiyyət göstəri-cilərinə qədər hər bir sahəni əhatə etməlidir.Daxili və xarici maraqlı tərəflərin məlumatlılığınıvə ictimaiyyətə açıqlığı təmin etmək məqsədiləkeyfiyyət təminatı siyasəti universitetin rəsmiinternet səhifəsində paylaşılmalıdır. Keyfiyyəttəminatı siyasətinin tətbiqi yalnız rəhbərşəxslərin deyil, həm də bütün universitet əmək-daşlarının prosesdə aktiv iştirakını tələb ediyiüçün əməkdaşlar keyfiyyət təminatı siyasətininməzmunu, məqsədləri və tətbiq mexanizmibarədə məlumatlandırılmalı, zərurət yarandıqdaisə daxili keyfiyyət təminatı prosedurlarının vəqiymətləndirmə mexanizmlərinin tətbiqinə dairməqsədyönlü təlimlər təşkil olunmalıdır.Keyfiyyət təminatı siyasətinin tətbiqi və iz-lənməsi üçün daxili keyfiyyət təminatı qurul-malıdır. Daxili keyfiyyət təminatı təhsil proq-ramlarının qiymətləndirilməsi, təhsilverənlərinperformansının izlənməsi, tələbə məmnuniy-yətinin ölçülməsi, idarəetmə fəaliyyətlərininyoxlanılması və s. kimi sahələri əhatə etməlidir.Keyfiyyət təminatı siyasətinin effektivliyiniqiymətləndirmək və inkişafını izləmək üçündaxili və xarici qiymətləndirmə sistemləriqurulmalıdır. Daxili qiymətləndirmə prosesiuniversitetin öz resursları ilə həyata keçiriləbilər, xarici qiymətləndirmə isə müstəqil orqanlar(TKTA kimi) tərəfindən aparılmalıdır.Universitetin daxili keyfiyyət təminatı sis-teminin təməlində keyfiyyət təminatı üzrəkomissiya dayanır. Bu komissiya universitetinkeyfiyyət təminatı siyasətinin icrasına nəzarətedən və koordinasiyanı həyata keçirən əsasorqandır. Komissiyanın strukturunun və fəaliyyətprinsiplərinin müəyyən edilməsi, habelə əsas-

naməsinin və fəaliyyət planının hazırlanmasıdaxili keyfiyyət təminatı sisteminin institusionaləsaslarının formalaşdırılmasına xidmət edir.Komissiya çərçivəsində vəzifə və məsuliyyətlərinaydın şəkildə bölüşdürülməsi fəaliyyətin səmə-rəliliyinin artırılmasına imkan yaradır. Bu kon-tekstdə komissiya üzvlərinin səlahiyyət və mə-suliyyətlərinin dəqiq müəyyənləşdirilməsi hesa-batlılıq və şəffaflıq prinsiplərinin təmin olunmasıbaxımından əhəmiyyətlidir. Hesabatların hazır-lanması, fəaliyyətin qiymətləndirilməsi və tək-milləşdirmə məqsədli təkliflərin irəli sürülməsikomissiyanın əsas funksiyalarına daxildir.Keyfiyyət təminatı komissiyasının fəaliyyətplanının universitetin strateji inkişaf planınauyğun hazırlanması, yalnız nəzəri əsasda deyil,praktikada da işlək olması və bütün əməkdaşlartərəfindən tətbiq edilməsi vacib məsələlərdəndir.Planın icrası üçün müəyyən edilmiş mexanizmin(planlaşdırma, icra, nəzarət və düzəliş) müntə-zəm olaraq izlənilməsi və qiymətləndirilməsi,icra prosesində qarşıya çıxan çətinliklərə uyğundüzəlişlər edilməsi və bu düzəlişlər nəzərəalınaraq yeni strategiyalar hazırlanması daxilikeyfiyyət təminatı mexanizminin effektivliyiniartırır. Bu yanaşma Avropa ali təhsil məkanında,xüsusilə Böyük Britaniya və Almaniyanın alitəhsil müəssisələrində formalaşmış daxilikeyfiyyət təminatı modellərinə əsaslanır. Avropaali təhsil məkanında daxili keyfiyyət təminatınınəsas məsuliyyəti birbaşa ali təhsil müəssi-sələrinin üzərindədir. Avropa UniversitetlərAssosiasiyasının (EUA) hesabatında qeyd edilirki, keyfiyyət təminatı yalnız prosesdir və mo-nitorinq mexanizmləri ilə məhdudlaşmamalı,ali təhsil müəssisəsinin keyfiyyətini müəyyənedən bütün fəaliyyətləri (planlaşdırma, tətbiqvə davamlı təkmilləşməni) əhatə etməlidir (EUA,2010). Beləliklə, keyfiyyət təminatı fəaliyyət-lərinin effektivliyi yalnız sistem və proseslərinmövcudluğu ilə deyil, bu yanaşmanın univer-sitetin daxili mühitində necə mənimsənilməsiilə də sıx bağlıdır. Bu baxımdan, keyfiyyət tə-minatı mədəniyyəti anlayışı xüsusi əhəmiyyətkəsb edir.Keyfiyyət təminatı mədəniyyəti keyfiyyə-tin qorunması və davamlı inkişafı üçün yara-dılan ümumi yanaşma, dəyərlər və davranışlar
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toplusudur. Bu mədəniyyət yalnız müəyyənprosedur və qaydaların tətbiqinə yönəlmir, həmdə bütün maraqlı tərəflərin keyfiyyətin artırıl-masında fəal rol oynamasını təmin edir. Beləki, keyfiyyət mədəniyyəti yalnız idarəetməstrukturlarını deyil, həm də bütün universitetəməkdaşlarını keyfiyyətin təşviqi üçün birlikdəişləməyə çağırır.Ali təhsil müəssisəsində keyfiyyətin təminolunmasında universitet rəhbərliyinin töhfəsiböyük əhəmiyyət daşıyır. Akademik və inzibatiheyət ilə rəhbərlik arasında keyfiyyət təminatıfəaliyyətlərinin hər səviyyədə düzgün və effektivhəyata keçirilməsini təmin edən kommunikasiyaşəbəkəsinin mövcudluğu da vacibdir. Bu şəbəkəvasitəsilə rəhbərlik, işçilər və digər əməkdaşlarmütəmadi məlumatlandırılmalı, düzgün əks-əlaqə qurulmalıdır.Keyfiyyətin təmin olunmasında universitetinstruktur bölmələri arasında koordinasiyanındüzgün qurulması zəruridir. Hər bir strukturunöz sahəsində keyfiyyət təminatı məsələlərinəməsuliyyətlə yanaşması, eyni zamanda digərstrukturların fəaliyyətinə dəstək olması uni-versitetin ümumi keyfiyyət mədəniyyətiniformalaşdırır. Daxili keyfiyyət təminatı sisteminindüzgün strukturlaşdırılması, rəhbərlik və məsulşəxslərin məlumatlılığının təmin edilməsi,həmçinin komissiya və struktur vahidləri ara-sında səmərəli əməkdaşlıq vacib şərtlərdəndir.Bundan əlavə, keyfiyyətin müşahidəsi və əks-əlaqə sistemlərinin mövcudluğu, keyfiyyətmədəniyyətinin inkişafının izlənməsi və busahədə davamlı təhlillər aparılması da vacibşərtlərdəndir.Beləliklə, ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətiidarəetmə sisteminin qurulması və daxili key-fiyyət təminatı mexanizminin formalaşdırılmasıkeyfiyyətin idarə olunması üçün zəruri əsasyaradır. Lakin keyfiyyətin idarə edilməsi bunlarlaməhdudlaşmır. Belə ki, sistemlərin nə dərəcədəeffektiv işlədiyini müəyyənləşdirmək üçünnəticələrin mütəmadi qiymətləndirilməsi tələbolunur. Bu baxımdan daxili keyfiyyət təminatısisteminin ayrılmaz tərkib hissəsi kimi key-fiyyətin qiymətləndirilməsi mərhələsi ön planaçıxır və fəaliyyətinin müxtəlif komponentlərinisistemli şəkildə təhlil etməyə imkan verənqiymətləndirmə modellərinə ehtiyac yaranır.

KEYFİYYƏTİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİAli təhsil müəssisələrində keyfiyyətin qiy-mətləndirilməsi yalnız təlim nəticələrininölçülməsi ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda bunəticələrin formalaşmasına təsir edən mühit,resurslar və proseslərin kompleks şəkildətəhlilini tələb edir. Bu baxımdan keyfiyyətinqiymətləndirilməsi sistemli yanaşma əsasındahəyata keçirilməli, təhsil fəaliyyətinin bütünmərhələlərini əhatə edən modellərə əsaslan-malıdır. Məhz bu ehtiyac ali təhsil müəssisə-lərində keyfiyyətin qiymətləndirilməsi üçünCIPO (Context, Input, Process, Output) modelinintətbiqini aktual edir. CIPO modeli müxtəlifsahələrdə, o cümlədən təhsil sahəsində keyfiyyətiqiymətləndirmək üçün geniş tətbiq edilən birmodeldir. Bu model bir sistemin bütün kom-ponentlərini təhlil etmək və qiymətləndirməküçün sadə və strukturlaşdırılmış bir yanaşmatəqdim edir. Ali təhsil sisteminə də çox asanlıqlatətbiq edilə bilən bu model sistemin bütünaspektlərini əhatə etməklə, tələbə nəticələriilə yanaşı, təhsil sisteminin digər komponent-lərinə təsir göstərir və təhsil müəssisəsinindavamlı inkişafını təmin edir. Modelin dördmərhələdə həyata keçirilən 4 əsas komponentivar: mühit (context), resurs (input), proses(process), məhsul (output).“Input” dedikdə, ali təhsil müəssisəsininməqsəd və xidmətlərini həyata keçirmək üçünlazım olan bütün resursları nəzərdə tutulur. Buresurslara büdcə, infrastruktur, avadanlıqlar,tələbələr, müəllimlər, müəssisədə fəaliyyətgöstərən digər işçilər, karyera mərkəzi, tələbəməsləhət xidmətləri, tələbə mübadiləsi və digərtəhsil xidmətləri daxildir. Bu mərhələdəresursların və imkanların məqsəd və gözlənilənnəticələrə uyğun olub-olmaması araşdırılır.Lakin nəzərə almaq lazımdır ki, yalnız resurslarınyaxşılaşdırılmasına diqqət yetirməklə təhsilinkeyfiyyətini artırmaq olmaz.Tədris prosesinin səmərəliliyi mövcudresursların (müəllim heyəti, dərs vəsaitləri,maddi-texniki baza və s.) necə planlaşdırıldığıvə idarə olunduğu ilə birbaşa əlaqəlidir. CIPOmodelinin “proses” mərhələsində bu resurslar-dan istifadənin effektivliyi qiymətləndirilir.
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Ali təhsil müəssisəsinin məzunu bir məhsul(output) hesab edilə bilər. Məhsul vasitəsiləbaş verən dəyişiklik isə nəticədir. Nəticələrindaha geniş və uzunmüddətli dəyişikliklərə səbəbolması təsir adlanır. Məhsul dərhal əldə edildiyihalda, nəticələr və təsirlər daha uzunmüddətlivə genişmiqyaslı olur (Cədvəl 1).Mühit (təhsil müəssisəsinin mövcud olduğudövlətin təhsil siyasəti, ölkədəki demoqrafikdəyişikliklər, mədəniyyət, sosial gözləntilər,qloballaşma) çox zaman gözardı edilir, lakin alitəhsildə keyfiyyətin müəyyənləşdirilməsindəvacib amildir. Əgər təhsil müəssisəsinin mövcudolduğu mühit nəzərə alınmasa, hər bir ölkə vəya təhsil sistemi üçün eyni keyfiyyətin idarəedilməsi mexanizmləri tətbiq oluna bilərdi ki,bu da çox böyük uğursuzluqlarla nəticələnərdi.Hər bir təhsil müəssisəsi və ölkə üçün fərqlitələblər və imkanlar olduğu üçün bu kontekstinəzərə alaraq inkişaf edən keyfiyyət sistemləridaha effektiv və məqsədəuyğun olacaq.Nəticə olaraq, CIPO modeli ali təhsil müəs-sisələrində keyfiyyətin qiymətləndirilməsindəsistemli yanaşma təqdim edir. Model təhsilfəaliyyətinin bütün mərhələlərini (mühitdənbaşlayaraq nəticə və təsirədək) bir-biri ilə əla-qəli şəkildə qiymətləndirməyə imkan verir. Buyanaşma ali təhsildə keyfiyyətin yalnız ölçülməsideyil, idarə edilməsi və davamlı şəkildə yaxşı-laşdırılması üçün effektiv mexanizm yaradır.Hər bir təhsil müəssisəsinin özünəməxsusxüsusiyyəti və tələbləri olduğu üçün CIPO

modelinin tətbiqi kontekstə uyğunlaşdırılaraqdaha uğurlu nəticələrə gətirib çıxara bilər.
AzƏRBAYcANIN ALİ TƏHSİL 
MüƏSSİSƏLƏRİNDƏ MövcUD vƏzİYYƏTYuxarıda təqdim olunan nəzəri və normativçərçivə ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətinnecə idarə olunmalı və qiymətləndirilməli ol-duğunu göstərir. Lakin bu yanaşmaların realtəsirini və tətbiq səviyyəsini müəyyənləşdirməküçün onların milli kontekstdə mövcud vəziyyətləmüqayisəli təhlili zəruridir.TKTA-nın 2023-ci ilə aid hesabatında 13 alitəhsil müəssisəsində institusional akkreditasiyaqiymətləndirməsi həyata keçirildiyi qeyd edilib.Bununla yanaşı, 17 ali təhsil müəssisəsi ilə tə-lim xidmətlərinin göstərilməsinə dair əmək-daşlıq müqaviləsi imzalayan Agentlik inkişafvə dəstəkyönlü fəaliyyət göstərir. Hesabataəsasən, 10 ali təhsil müəssisəsində xarici key-fiyyət təminatı və institusional akkreditasiyaüzrə, həmçinin 5 ali təhsil müəssisəsində daxilikeyfiyyət təminatına, 2 ali təhsil müəs-sisəsindəisə akademik məsləhətçilərin sertifikatlaşmasınadair təlimlər təşkil edilib. Bu göstəricilər uni-versitetlərin keyfiyyət təminatı sistemlərininformalaşdırılması və təkmilləşdirilməsi prose-sində mərkəzləşdirilmiş metodoloji dəstəyəehtiyac duyduğunu göstərir.TKTA-nın 18 ali təhsil müəssisəsində həyatakeçirdiyi akkreditasiya qiymətləndirməsi üzrə
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MəhsulFənni tamamlayan tələbələrinsayı (Tədris edilən fənninməhsulu hesab edilir)Təhsilini tamamlayantələbələrin sayı (Proqramınməhsulu hesab edilir)Məzun sayı artımı (Ali təhsilmüəssisəsinin məhsulu hesabedilir)

Tələbələrin fənn üzrə nəzərdətutulmuş bilik və bacarıqlarayiyələnməsiMəzunların əmək bazarındauyğun iş tapması və peşəfəaliyyətinə başlamasıƏmək bazarının ixtisaslıkadrlarla təmin olunması

Akademik nailiyyətlərin artmasıvə təhsil fəaliyyətində davamlıuğurun təmin olunmasıİxtisaslı mütəxəssislərinhazırlanması və insan kapitalınıngüclənməsiCəmiyyətin sosial-iqtisadiinkişafı və bilik əsaslıiqtisadiyyatın formalaşması

Nəticə Təsir

cədvəl 1 Ali təhsildə məhsul, nəticə və təsir anlayışlarının qarşılıqlı əlaqəsi



yekun hesabatları nəzərdən keçirdikdə aydınolur ki, ali təhsil müəssisələrində keyfiyyəttəminatı proseslərinin təşkilində müəyyənproblemlər mövcuddur. Bu problemlər, əsasən,maraqlı tərəflərin cəlb olunmaması, strukturalkoordinasiya problemləri, keyfiyyət siyasətisənədlərinin qeyri-kafi olması və keyfiyyəttəminatının təhlilinin zəif aparılması kimi mə-sələləri əhatə edir. Universitetlər keyfiyyəttəminatı sistemlərinin effektivliyini artırmaqüçün daha güclü monitorinq mexanizmlərinə,maraqlı tərəflərlə daha sıx əməkdaşlığa və dahakonkret hədəflərlə fəaliyyət planlarının hazır-lanmasına ehtiyac duyurlar.Azərbaycan ali təhsil müəssisələri maraqlıtərəflərin (tələbələr, işəgötürənlər, məzunlarvə digər əlaqədar şəxslər) daxili keyfiyyət təmi-natı proseslərinə cəlb edilməsində çətinliklərləüzləşir. Keyfiyyət təminatı prosesinin təhlili vəizlənilməsi isə bir çox hallarda sistemli şəkildəhəyata keçirilmir. Belə ki, nəticələrin izlənmə-məsi, sorğuların keçirilməməsi və ya düzgünhəyata keçirilməməsi, əks-əlaqə mexanizmininolmaması və ya zəif qurulması bəzi ali təhsilmüəssisələrinin yekun akkreditasiya hesabat-larında öz əksini tapıb. Hesabatlarda univer-sitetlərdə keyfiyyət siyasətinin və digər müvafiqsənədlərin olmaması, koordinasiyanın qurul-ma-ması kimi problemlər də diqqət çəkir.Ali təhsil müəssisələrində keyfiyyət təminatışöbələrinin mövcudluğu və işlək olması key-fiyyətin izlənməsi və inkişafı üçün vacib biraddımdır. Digər tərəfdən, keyfiyyət təminatına

cavabdeh olan strukturların məsuliyyət dairə-sinin aydın olmaması işlərin effektivliyini azaldır.Əməkdaşların keyfiyyət təminatı siyasətindənvə onun icrasından məlumatlı olmamaları busiyasətin uğurlu tətbiqinə mane olur.Azərbaycan ali təhsil müəssisələrində key-fiyyətin idarə edilməsi sahəsində ciddi inkişafehtiyacları mövcuddur. Maraqlı tərəflərin sistemədaxil edilməsi, keyfiyyət təminatı tədbirlərininizlənməsi və əks-əlaqə mexanizminin güclən-dirilməsi keyfiyyətin idarə edilməsinin dahaeffektiv həyata keçirilməsi üçün vacib addım-lardır. Universitetlər bu sahədə boşluqları aradanqaldıraraq daha sistemli və şəffaf bir keyfiyyətinidarə edilməsi sistemi qurmalıdırlar.
NƏTİcƏTəhlillər göstərir ki, ali təhsildə keyfiyyətinidarə edilməsi yalnız mövcud standartlara formaluyğunluqla məhdudlaşmamalı, eyni zamandatəhsilin davamlı inkişafını, təkmilləşdirilməsinivə innovativ yanaşmaların tətbiqini əhatə edənsistemli proses kimi qurulmalıdır. Keyfiyyətinidarə edilməsi sistemi ali təhsil müəssisələrindəhəm daxili, həm də xarici tələbləri yerinəyetirməlidir. Xarici tələblər dedikdə, dövləttərəfindən müəyyən edilmiş normativ çərçivələr,akkreditasiya meyarları və beynəlxalq keyfiyyətstandartları nəzərdə tutulur. Bu tələblər alitəhsil müəssisələrinin fəaliyyətində minimumkeyfiyyət səviyyəsinin təmin edilməsinə vəbeynəlxalq uyğunluğun qorunmasına xidmət
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Diaqram 1 İnstitusional akkreditasiyalı ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətin idarə edilməsində əsas
problemlər (mənbə: TKTA yekun akkreditasiya hesabatları)



edir. Daxili tələblər dedikdə isə universitetinmissiyası, strateji məqsədləri, prioritetləri,mövcud resursları və maraqlı tərəfləringözləntiləri nəzərdə tutulur. Bu iki istiqamətarasında tarazlığın qorunması ali təhsilmüəssisələrində keyfiyyətin effektiv şəkildətəmin olunmasının əsas şərtlərindən biridir.Azərbaycanın ali təhsil müəssisələrindəkeyfiyyətin idarə edilməsi sahəsində müəyyənirəliləyişlər olsa da, bir sıra problemlər hələ dəhəll edilməmiş qalır. Bu problemlər, əsasən,maraqlı tərəflərin keyfiyyət təminatı proseslərinəcəlb olunmaması, daxili keyfiyyət təminatımexanizmlərinin sistemsiz təşkili, əks-əlaqə vəmonitorinq proseslərinin zəifliyi, keyfiyyətsiyasəti sənədinin olmaması, struktur bölmələrarasında koordinasiyanın zəif olması vəəməkdaşların keyfiyyət təminatı sahəsindəhazırlıq səviyyəsinin aşağı olması ilə əlaqədardır.Sözügedən məsələlər ali təhsil müəssisələrindəkeyfiyyətin idarə edilməsinin daha sistemli,ardıcıl və şəffaf şəkildə qurulmasına ehtiyacolduğunu göstərir.Ali təhsil müəssisələrində keyfiyyətin idarəedilməsinin daha sistemli və şəffaf şəkildəhəyata keçirilməsi üçün ESG (Avropa Ali TəhsilMəkanında Keyfiyyət Təminatı üzrə Standartlarvə Təlimatlar) prinsiplərinə, beynəlxalq təcrü-bəyə əsaslanan və CIPO modeli çərçivəsindəplanlaşdırma, icra, monitorinq və təkmilləşməmərhələlərini əhatə edən dövri idarəetmə mo-delinin tətbiqi məqsədəuyğun hesab edilir.Sözügedən model keyfiyyət təminatı proses-lərinin yalnız sənəd səviyyəsində deyil, insti-tusional qərarvermə və gündəlik fəaliyyətlərləəlaqələndirilməsinə şərait yaradır. Bu yanaşmamaraqlı tərəflərin prosesə daha sistemli şəkildəcəlb olunmasına, monitorinq və əks-əlaqəmexanizmlərinin gücləndirilməsinə, eləcə dəkeyfiyyətin idarə edilməsində şəffaflıq vəhesabatlılığın artırılmasına imkan verir.Qeyd olunan yanaşmanın mərhələli və kon-tekstə uyğun şəkildə tətbiqi Azərbaycan alitəhsilində keyfiyyətin idarə edilməsi sahəsindəmövcud problemlərin azaldılmasına və təhsilsisteminin müasir tələblərə uyğunlaşdırılmasıistiqamətində müsbət nəticələrin əldə olun-masına imkan yarada bilər.
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Təhlillər göstərir ki, istənilən sahədə monitorinq keyfiyyətin davamlı
inkişafını təmin edən əsas mexanizmlərdən biri olaraq strateji əhəmiyyət
kəsb edir. Məqalədə təhsil sahəsində keyfiyyətin təmin olunmasında
monitorinqin rolu, müasir yanaşmalar və səmərəli vasitələr sistemli
şəkildə təhlil olunub. Monitorinqin yalnız nəzarət vasitəsi deyil, eyni
zamanda strateji idarəetmə aləti kimi əhəmiyyəti vurğulanıb. Ənənəvi
metodlarla yanaşı, data əsaslı qərarvermə, rəqəmsallaşma, iştirakçılıq
və real vaxt izləmə kimi müasir yanaşmaların tətbiqi monitorinqin
səmərəliliyini artıran əsas faktorlar kimi göstərilib. Eyni zamanda
müxtəlif indikatorlar, elektron platformalar və sorğu vasitələrinin rolu
analiz edilib. Məqalənin sonunda monitorinq sistemlərinin
təkmilləşdirilməsi üçün konkret tövsiyələr irəli sürülüb. 
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Analyses show that monitoring holds strategic importance as one of
the key mechanisms for ensuring the continuous improvement of
quality. This article systematically analyzes the role of monitoring in
quality assurance, as well as modern approaches and effective tools.
The importance of monitoring not only as a control function but also
as a strategic management tool is emphasized. In addition to tradi-
tional methods, the use of modern approaches — such as data-driven
decision-making, digitalization, participation, and real-time monitoring
— is identified as a key factor enhancing the effectiveness of monitor-
ing. Furthermore, the role of various indicators, electronic platforms,
and survey tools is examined. In conclusion, specific recommenda-
tions are offered to improve monitoring systems.
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GirişMüasir təhsil sisteminin əsas məqsədlərindənbiri keyfiyyətin təmin edilməsidir. Keyfiyyətyalnız məzmun və nəticə deyil, həm də təlim-tərbiyə prosesinin necə təşkil olunduğunu əhatəedən kompleks bir anlayışdır. Təhsildə keyfiy-yətin təminatı bu prosesin davamlı olaraq iz-lənməsi, qiymətləndirilməsi və təkmilləşdirilməsiilə sıx bağlıdır. İllər ərzində qiymətləndirməyə müxtəlifyanaşmaların mövcudluğu nəticəsində bu an-layışa verilən təriflər də dəyişib. Erkən dövrlərdəqiymətləndirmə, adətən, aydın şəkildə müəyyənedilmiş məqsədlərə çatma səviyyəsinin öl-çülməsi, məktəb və universitetlərdə testlərintətbiqi və ya kənd təsərrüfatı və eksperimentalpsixologiya kimi sahələrdə eksperimentlərinaparılması ilə əlaqələndirilirdi. Xüsusilə 1970-ci illərdə qiymətləndirmələrin əksəriyyəti,əsasən, mütəxəssis rəyinə əsaslanırdı. Sonrakımərhələlərdə isə getdikcə daha çox qəbul edildiki, səmərəli qiymətləndirmə qərarların qəbuledilməsi və qiymətləndirilməsi üçün keyfiyyətliməlumat təqdim edən prosesdir. Qiymətləndir-mə ilə bağlı bu və digər yanaşmalar müəyyəndərəcədə etibarlılıq daşıyır və bu, əsasən,aparılan qiymətləndirmənin növü və xüsusiləistifadəçilərin ehtiyacları ilə şərtlənir.Təhsildə monitorinq tədris prosesinin vəonun nəticələrinin sistemli şəkildə müşahidəedilməsi və təhlili – keyfiyyətin təminatındaəsas vasitələrdən biri hesab olunur (Stufflebeam& Shinkfield, 2007). Monitorinq vasitəsilə təhsilmüəssisələrində baş verən proseslər obyektivdəyərləndirilir və strateji qərarlar məlumatlaraəsaslanaraq qəbul edilir (Harvey & Green, 1993). Azərbaycan Respublikasında qəbul olunmuş“Təhsilin İnkişafı üzrə Dövlət Strategiyası”nda(2013) da göstərildiyi kimi, təhsildə keyfiyyətinidarə olunması, monitorinq və qiymətləndirməmexanizmlərinin gücləndirilməsi əsas priori-tetlərdən biridir. Bu yanaşma beynəlxalq trend-lərə uyğun olaraq, daha şəffaf və nəticəyönlüidarəetmə sisteminə keçidi təşviq edir (OECD,2004).Keyfiyyətin təminatı müasir idarəetmə sis-temlərinin və xüsusilə təhsil sahəsinin davamlı

inkişafında əsas amillərdən biri kimi qəbulolunur. Bu prosesin məqsədyönlü və davamlışəkildə təşkil olunması üçün monitorinq mühüməhəmiyyət kəsb edir. Monitorinq təkcə nəzarətfunksiyası daşımır, həm də sistemin güclü vəzəif tərəflərini aşkara çıxararaq inkişaf üçünyol xəritəsi müəyyənləşdirir.Texnologiyanın sürətli inkişafı və informasiyaəsrinin tələbləri monitorinq mexanizmlərinində təkmilləşdirilməsini zəruri edir. Rəqəmsalalətlər, süni intellekt və data əsaslı təhlil üsullarımonitorinqin daha səmərəli və çevik şəkildəhəyata keçirilməsinə şərait yaradır. Bu kon-tekstdə monitorinq yalnız nəticələrin qiymət-ləndirilməsi deyil, həm də idarəetmədə stratejiqərarların qəbulunda əsas vasitəyə çevrilib.Bu məqalədə monitorinqin keyfiyyət təmi-natındakı rolu, tətbiq olunan müasir yanaşmalarvə səmərəli vasitələr sistemli şəkildə təhlil olu-nur, eləcə də təkmilləşmə istiqamətləri üzrətövsiyələr təqdim edilir.
Məlumatların sistemli toplanmasıMonitorinq obyektiv və dəqiq məlumat baza-sının formalaşdırılmasına xidmət edir ki, bu dareal vəziyyətin düzgün qiymətləndirilməsinitəmin edir. Keyfiyyətin təminatına yönəlmişmonitorinq fəaliyyətində obyektiv və sistemliməlumat bazasının formalaşdırılması düzgünqərarvermənin və inkişaf strategiyalarının əsa-sını təşkil edir. Elmi araşdırmalar göstərir ki,monitorinq yalnız davamlı məlumat toplanmasıvə təhlili ilə effektiv nəticə verə bilər (UNESCO,2020; OECD, 2019).Məlumatların toplanması üçün bir neçə əsasmetod və vasitə mövcuddur. Buna müşahidə,sorğular və anketlər, məktəb sənədlərinin təhlilivə s. kimi metodları nümunə göstərmək olar.Bu üsullar həm keyfiyyət, həm də miqdarbaxımından məlumatların zəngin və etibarlıolmasını təmin etməyə yönəlib.• Qiymətləndirmə və təhlil. Toplanmışməlumatlar əsasında fəaliyyətin səmərəliliyi,məqsədlərə və keyfiyyət göstəricilərinə uy-ğunluğu analiz edilir.• Rəy və hesabatlılıq. Aparılmış monitorinqin
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nəticələri əsasında müxtəlif səviyyələrdə he-sabatlar hazırlanır, bu isə qərarvericilər vəictimaiyyət üçün şəffaf informasiya mənbəyiyaradır.• İslahatların əsaslandırılması. Aşkarla-nan çatışmazlıqlar əsasında inkişaf planları vəyeni yanaşmaların tətbiqi proqnozlaşdırılır.İnkişaf planları isə məzmunundan asılı olaraqqısamüddətli və uzunmüddətli fəaliyyət plan-larına ayrılır. • Məsuliyyətin artırılması. Monitorinqprosesi müəssisənin əməkdaşları arasındaməsuliyyət və hesabatlılıq mühitini gücləndirir.
Müasir monitorinq yanaşmalarıƏnənəvi monitorinq üsullarının yerini get-dikcə yeni texnologiyalara əsaslanan və analitikbaxış bucağı ilə fərqlənən yanaşmalar tutur. Buyanaşmalar prosesin səmərəliliyini artırmaqlayanaşı, idarəetmədə çevikliyin təmin olunmasınada imkan verir. Mandinach & Gummer (2016)kimi tədqiqatçılar təhsildə “data-driven deci-sion-making” (məlumatlara əsaslanan qərarqəbuletmə) modelini təhlil edərək göstərirlərki, müasir monitorinq sistemləri təhsil mü-əssisələrinə real və etibarlı göstəricilər əsasındaqərarlar vermək imkanı yaradır. Bu yanaşmadamüəllimlər və şagirdlər monitorinqi sadəcəölçmə vasitəsi deyil, öyrənmə prosesi kimiqəbul edirlər. OECD (2013): Təşkilatın “Synergiesfor Better Learning” (Daha yaxşı öyrənmə üçünəməkdaşlıq) adlı hesabatında qeyd olunur ki,rəqəmsal texnologiyalar, avtomatlaşdırılmışanaliz sistemləri və vizual analitik platformalarmonitorinqin səmərəliliyini və şəffaflığını əhə-miyyətli dərəcədə artırır.• Data əsaslı yanaşma. Monitorinq sub-yektiv müşahidələrlə deyil, statistika və rəqəmsalgöstəricilər əsasında qurulur. Bu yanaşma dahaobyektiv və ölçülə bilən nəticələrə imkan yaradır.• Rəqəmsallaşma. Elektron sistemlər vasi-təsilə məlumatların toplanması və təhlili operativşəkildə həyata keçirilir. Bu həm vaxt, həm dəinsan resurslarına qənaət baxımından səmərəlisayılır.

• Real vaxtda izləmə. Proseslərin vənəticələrin paralel olaraq izlənməsi prosesəvaxtında müdaxilə olunmasına və risklərinazaldılmasına imkan verir.• Riskyönlü yanaşma. Resurslar daha çoxpotensial problemli sahələrə yönəldilir və buda ümumi monitorinq fəaliyyətini dahaməqsədyönlü edir.
Səmərəli monitorinq vasitələriÜmumtəhsil müəssisələrində keyfiyyətintəminatı məqsədilə aparılan monitorinq pro-sesinin səmərəliliyi istifadə olunan vasitələrinsistemli, obyektiv və nəticəyönlü olmasındanbirbaşa asılıdır. UNESCO (2020), OECD (2019),Avropa Komissiyası (2015) tərəfindən yayılmışsənədlərdə qeyd olunur ki, məktəblərdə vətəhsil sistemlərində monitorinq zamanı ən geniştətbiq olunan və səmərəli hesab edilən vasitələraşağıdakılardır:• Dərs müşahidə formaları və rubrikləri;• Check-listlər (yoxlama siyahıları);• Rəy sorğuları və fokus qruplar;• İllik fəaliyyət və inkişaf hesabatlarının təhlili;• Şagird nəticələrinin statistik analizi;• Elektron platformalar.Bu vasitələrin tətbiqi vasitəsilə təliminkeyfiyyəti, müəllimin peşəkarlıq səviyyəsi, ida-rəetmə və şagird nailiyyətləri kimi sahələrdəobyektiv və müqayisə edilə bilən məlumatlarıntoplanmasına imkan verir.UNESCO-nun “Guidelines for Education Moni-toring and Evaluation Systems” (2020) (Təhsildəqiymətləndirmə və monitorinq sistemi üçüntəlimatlar) sənədində check-listlərin və müşahidəformalarının, dərs prosesindəki didaktik key-fiyyətin və tədris metodikasının qiymətlən-dirilməsində istifadəsinin effektiv nəticələrverdiyi qeyd olunub. Eyni zamanda İqtisadiƏməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının (OECD) “Ed-ucation at a Glance” (2019) (Təhsilə ümumibaxış) hesabatında məktəbdaxili və xariciqiymətləndirmələrdə şagird nailiyyətlərininstatistik təhlili, fokus qruplar və sorğular kimivasitələrin əsas alətlər kimi istifadə edildiyivurğulanır.
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Azərbaycan Respublikasının Təhsil İnstitututərəfindən hazırlanmış “Təhsildə keyfiyyətinqiymətləndirilməsi: yanaşmalar və indikatorlar”(2022) adlı hesabatda qeyd olunur ki, məktəbrəhbərləri və metodistlər tərəfindən aparılanmonitorinqdə rubriklərə əsaslanan müşahidələrvə müəllim portfolioları qiymətləndirməninəsas vasitələrindən biri kimi çıxış edir.• Dərs müşahidə formaları və rubrikləri.Dərs müşahidələri əvvəlcədən hazırlanmış dərsdinləmə vərəqləri vasitəsilə həyata keçirilir.Burada əsas məqsəd müəllimin dərs prose-sindəki fəaliyyətini sistemli şəkildə müşahidəetmək və qiymətləndirməkdir. Dərs müşahidəsivasitəsilə müəllimin təlim metodları, şagirdfəallığı, şagirdlərin təlim nəticəsinə nə dərəcədəçatması və əks-əlaqə kimi aspektlər dəyər-ləndirilir. Rubriklər isə konkret meyarlar üzrəfəaliyyətin səviyyəsini (məsələn: zəif, orta, yaxşı,əla) qiymətləndirməyə imkan verir.• Check-listlər (yoxlama siyahıları). Stan-dartlara uyğunluğun yoxlanması və obyektivnəticələrin əldə olunması üçün bu vasitələrpraktik olaraq geniş tətbiq edilir. Bu yanaşmaümumtəhsil müəssisələrində tədrisin keyfiyyəti,idarəetmə prosesləri, müəllim fəaliyyəti vəşagird nailiyyətləri kimi müxtəlif sahələrinqəbul olunmuş standartlara uyğunluğunu obyek-tiv şəkildə dəyərləndirməyə imkan verir. Check-listlər bəli/xeyr, mövcuddur/mövcud deyil,uyğundur/qismən uyğundur/uyğun deyil kimimeyarlarla prosesin keyfiyyətini yoxlamağayönəlib. Bu cür check-listlər monitorinq heyətinədəqiq məlumatlar toplamaq, inkişafa ehtiyacıolan sahələri müəyyən etmək imkanı yaradır.Beləliklə, keyfiyyətin təminatı prosesində dahasistemli və şəffaf qiymətləndirmə aparılır.• Şagird və müəllim portfolioları. Şagirdportfoliosu fərdi inkişafı, irəliləmə və geriləmələriaşkar şəkildə müşahidə etmək üçün effektivvasitələrdən biridir. Bu vasitə ilə müəllim vəşagirdlərin fəaliyyətini və inkişafını davamlıizləmək mümkündür. • Sorğular və fokus qrupları. Müxtəlifiştirakçıların (müəllim, şagird və ya valideyn)fikirlərinin öyrənilməsi monitorinqin sosialaspektlərini ortaya çıxarır və prosesin dife-rensiallığını təmin edir.

• İllik fəaliyyət və inkişaf hesabatlarının
təhlili. Bu üsul vasitəsilə məktəbin illik fəaliyyətvə inkişaf planlarında qeyd olunan məqsədlərəçatıb-çatmaması müəyyən olunur. Burada illikhesabatlar əsas götürülərək fəaliyyətlərinplanlaşdırılması, icrası və nəticələri təhlil olu-nur.• Şagird nəticələrinin statistik analizi. Bu-rada əsas məqsəd şagirdlərin akademik nai-liyyətlərini obyektiv ölçməkdir. Məsələn, kiçikvə yaxud böyük summativ qiymətləndirmənəticələrinin statistik təhlili aparılaraq inkişafsəviyyələri və problemlər aşkarlanır. Bu da öznövbəsində təlimin effektivliyinin ölçülməsi vətəkmilləşdirmə tədbirlərinin müəyyən edilməsiüçün əsas verir.• Elektron platformalar. Rəqəmsal platfor-malar (məsələn, Power BI, e-monitoring və s.)məlumatların vizual təhlili və interaktiv təq-dimatı baxımından əlverişlidir.

Nəticə və təkliflərTəhlil göstərir ki, monitorinq mexanizmləriyalnız nəzarət aləti kimi deyil, eyni zamandasistemin inkişafını istiqamətləndirən əsas funk-sional vasitə kimi çıxış edir. Müasir yanaşmalarbu prosesin daha da təkmilləşməsinə və çevikidarəetməyə keçidi asanlaşdırır.Mövcud vəziyyəti nəzərə alaraq aşağıdakıtövsiyələr irəli sürülə bilər:1. Monitorinq sistemlərini rəqəmsal əsasdaqurmaq və real vaxt rejimində işləmək;2. Monitorinq prosesinə bütün maraqlı tərəfləricəlb etmək;3. Əsas indikatorları beynəlxalq standartlarauyğunlaşdırmaq və davamlı yeniləmək;4. Monitorinq nəticələrinin idarəetmədə qərar-ların əsaslandırılmış şəkildə qəbuluna xidmətetməsini təmin etmək;5. Monitorinqlə məşğul olan şəxslərin bilik vəbacarıqlarını daim artırmaq, peşəkar hazırlıqproqramları tətbiq etmək.Müşahidələr göstərir ki, son dövrlərdə öl-kələr şagirdlərin, müəllimlərin, məktəb rəh-bərlərinin, məktəblərin və təhsil sistemlərinin
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qiymətləndirilməsində daha çox maraqlıdırlar.Monitorinq şagirdlərin nə dərəcədə yaxşı öyrən-diklərini başa düşmək, valideynlərə, bütövlükdəcəmiyyətə müəssisənin fəaliyyəti haqqındaməlumat vermək və tədrisin keyfiyyətini tək-milləşdirmək üçün mühüm alət kimi istifadəolunur. 
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Effektiv təhsil yanaşmalarında fənlərarası inteqrasiya məsələləri öz
aktuallığı ilə seçilir. Fənlərin oxşar məzmuna malik mövzularını qarşılıqlı
şəkildə əlaqələndirdikdə daha yaxşı tədris mühitinin formalaşması
müşahidə olunur. Azərbaycan təhsil sistemində əvvəlki dövrlərdə və
hazırda müəyyən fənlər ali təhsil müəssisələrində qoşa ixtisaslar kimi
tədris olunurdu. Coğrafiya-biologiya, tarix-coğrafiya, kimya-biologiya,
fizika-informatika, riyaziyyat-informatika tandemləri multidisiplinar
yanaşma formulu kimi buna misal ola bilər. Qoşa fənlər təhsilverənlərdə
və təhsilalanlarda fənlər arasında məntiqi əlaqələr qurmağa kömək
edir, məsələləri daha dolğun, sistemli və kompleks mənimsəməyə
sövq edir. Yenidən fənlərarası əlaqələrə diqqətin artırılması pedaqoji
metodikada məqsədyönlü tədqiqatların aparılmasını zəruri edir.
Fənlərarası inteqrasiya təhsil sektorunda müxtəlif səviyyələrdə
(ümumtəhsil məktəbləri, ali təhsil müəssisələri) tətbiq oluna bilər.
Fiziki kimya, biocoğrafiya, tarixi coğrafiya, biokimya fənləri inteqrativ
fənn nümunələridir. Tədqiqat işində biocoğrafiyanın biologiya və
coğrafiya fənləri kontekstində öyrənilməsi, paralel məzmun xətləri,
bir-birini tamamlaması məsələləri öyrənilib. Azərbaycan coğrafiyası
timsalında “Pirqulu Coğrafi Tədqiqatlar Stasionarı” coğrafiya və biologiya
fənləri çərçivəsində təhlil olunub. Biocoğrafi obyektlər geomorfoloji,
iqlim, landşaft, turizm elementləri üzrə inteqrativ modelə uyğun
sistemləşdirilib. Mövzu hər iki fənnin ortaq tədqiqat obyekti kimi
“Biosfer” bölməsinin tədrisi metodikası üçün səmərəli tədqiqat işi
kimi dəyərləndirilə bilər.
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Stasionarı”, biosfer, flora və fauna.
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Issues of interdisciplinary integration stand out as particularly relevant
for effective educational approaches. When subjects with similar
thematic content are interconnected systematically, a more effective
learning environment is formed. In the present day within the
Azerbaijani education system, certain subjects have been taught as
dual specializations in higher education institutions. For example,
geography–biology, history–geography, chemistry–biology, physics–
informatics, and mathematics–informatics tandems can be cited as
models of a multidisciplinary approach. Dual-subject instruction
enables educators and learners to establish logical connections
between disciplines, fostering a more comprehensive, systematic, and
integrated understanding of concepts. The growing emphasis on
interdisciplinary links necessitates targeted research in pedagogical
methodology. Interdisciplinary integration can be implemented at
various levels of the education sector, including primary and
secondary schools, as well as higher education institutions. Physical
chemistry, biogeography, historical geography, and biochemistry are
examples of interdisciplinary disciplines. The research examines the
study of biogeography in the context of biology and geography,
focusing on overlapping curricular content and their complementary
nature. Using the example of Azerbaijani geography, the Pirgulu
Geographical Research Station is analyzed within the framework of
geography and biology. Biogeographical objects are systematized
according to an integrative model based on geomorphological,
climatic, landscape, and tourism factors. The topic is assessed as an
effective research study for the methodology of teaching the
“Biosphere” unit as a shared object of study in both disciplines.

Keywords: Multidisciplinary approach, biogeography, Pirgulu Geo-
graphical Research Station, biosphere, flora and fauna.
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GİRİŞÜmumtəhsil məktəblərində tədris olunanfənlərin şagirdlərdə maraq və motivasiya for-malaşdıra bilməsi üçün fənlərarası inteqrasiyaonların ortaq elmi elementlərinin assosiativöyrənilməsini aktuallaşdırır. Məzmun xətləriyaxın olan fənlərin multidisiplinar, müqayisəlitəhlili və tədrisi elmdə konvergenlik prinsipiningetdikcə populyarlaşdığını göstərir. Müasirdövrdə elmi fənlərin və texnologiyaların sürətliinkişafı və inteqrasiyası onların qarşılıqlı tətbiqiüçün fundamental elmi-praktiki tədqiqatlarıntəşkilini prioritet edir. Aparılan elmi tədqiqatlarınyeni inkişaf perspektivləri “inteqrativ multi-disiplinar” status istiqamətində çoxfənli üsulvə metodlardan istifadə etməklə sintez olunanbiliklərin qazanılmasına istiqamətlənib. Ümum-təhsil fənləri korporativ formada çoxfənliklasterlərə çevrilə bilər. Müəllimlərin tədrisprosesində inteqrativliyin təmin edilməsi üçünmetodiki hazırlığının aşağı olması tədrisinkeyfiyyətinə mənfi təsir göstərir, pedaqoqlarıninnovativ yanaşmalarının təcrübəyə effektivşəkildə inteqrasiyasına mane olur (Hattie, 2009).Bu gün əminliklə demək olar ki, inteqrativlikXXI əsrin brendinə çevrilib. İnteqrativ təliminəsasını təhsil pillələrində öyrənilən fənlərinəhatə etdiyi mövzuların ayrılıqda deyil, birgə,qarşılıqlı tədrisi təşkil edir. Fənlərarası inteq-rasiyanın müəyyən olunması metodikası didak-tikanın mühüm məsələlərindən biridir. Biologiyavə coğrafiyaya aid materiallardan qarşılıqlı is-tifadə olunması dərsi cəlbedici formaya salır,təhsilalanların müşahidə və elmi ədəbiyyatlarıbirgə təhlil edərək öyrənmə bacarıqlarını artırır.Fənlərarası əlaqələr zamanı bəzən sintetik elm-lərin formalaşması prosesi baş verir. Biocoğra-fiya, geokimya, geofizika, aqrofizika, aqrokimyavə s. elmlərarası əlaqələrin praktikada təzahürüfonunda əmələ gəlib. Coğrafiya və biologiyafənlərinin məzmununun koordinasiyası və in-teqrasiyası şagirdlərin bilik və bacarıqlarınınsistemləşməsinə, inteqrativ fəndaxili proseslərindialektik əlaqəsinin cəmiyyətin sosial tələbatınavə elmi-texniki tərəqqisinə uyğunlaşmasınasəbəb olur. Coğrafi və bioloji elmlər arasında

formalaşan biocoğrafiya təcrübi cəhətdən əsaslıelm sahəsi olub, ümumi yerşünaslığın ayrılmazhissəsi kimi orqanizmlərin qanunauyğunəlaqələrinin müxtəlif coğrafi şəraitdə ətrafmühitlə bağlılığını tədqiq edir (Abdullayev,2005). Biocoğrafiya elmində hər iki elmə aidümumi anlayışlar və təlim üsulları birləşdirilirvə bu, fənlərin məntiqinə uyğun şəkildə təh-silalanların təfəkkürünün inkişafını stimullaşdırır.Biologiya və coğrafiya fənlərinin tədrisində in-teqrasiyanı dinamik və dayanıqlı hala gətirməküçün fənlərin məzmununa inteqrasiya olunanelmlərin elementləri və tətbiqi biliklər əlavəolunur. Şagirdlərdə fənlərarası, fəndaxili vəfənnüstü inteqrasiyalar haqqında təsəvvürlərartır. Məsələn, coğrafiyada biocoğrafi anlayışlarıntətbiqi üçün yeni imkanlar açılır, təhsilalanlarınelmi dünyagörüşü formalaşır.
TƏDQİQATIN ƏHƏMİYYƏTİBiocoğrafiyada fənlərin inteqrativ tərkibininöyrənilməsi təhsilalanların təlim-tərbiyəsi vəkoqnitiv inkişafı üçün optimal şərait yaradır.Ona görə də müasir təhsil yanaşmalarında fən-lərarası inteqrasiya tədris prosesinin bölünməztərkib hissəsi kimi qəbul olunur. Sintetik fənnkimi biocoğrafiyanın fənn strukturunun müəyyənolunması, elmin əsasları barədə təhsilalanlarınsistematik və çoxşaxəli biliklər qazanması in-teqrasiyalı təhsil məsələlərinin məntiqi həlliistiqamətində əsaslı və praqmatik ideyalar kimidiqqəti cəlb edir. Coğrafiya, biologiya, kimya,fizika fənlərinin əlaqəli öyrənilməsi xüsusiləvacibdir. Çünki qeyd olunan elmlərin əsasınıtəşkil edən qabaqcıl elmi tezislər və nəzəriyyələrtəbiət elmlərində geniş istifadə olunur. İqlim,təbii zona, coğrafi qurşaqlar, landşaft, torpaq,bitki örtüyü, heyvanlar aləmi kimi mövzularıncoğrafiya və biologiya fənləri kontekstindəinteqrasiyası fənn müəllimlərinin bir-biri iləmüntəzəm əlaqə saxlamasını, məşvərət etməsini,mənimsənilməsi nəzərdə tutulan nəzəri biliklərintətbiq diapazonunun müəyyən olunmasınıaktuallaşdırır. Müşahidələr göstərir ki, coğrafiyadərsləri o zaman səmərəli olur ki, təklif olunanmateriallar ətraf mühitdəki biofiziki, geokimyəvi
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proseslərlə sintez olunur, canlı təbiətə aidfaktlarla uzlaşır, müvafiq fənn kurikulumlarıilə sinxronluq təşkil edir.Coğrafiya və biologiya fənlərinin inteqrativmövzularının sintezi nəticəsində fərqli for-malarda quruluş əlaqələri haqqında dolğun vədual nəzəriyyələrə çox rast gəlinir. Müəllimlərəfənlərarası əlaqələr zamanı metodiki dəstəyinverilməsi təhsilalanların müxtəlif ehtiyaclarıəsasında tədris metodlarını tətbiq etmək imkanıverir, nəticədə, təhsildə keyfiyyət göstəriciləriartır, şagirdlərin akademik göstəriciləri yüksəlir,ümumi təhsil sisteminin rentabelliliyi yaxşılaşır(Ələkbərova, 2015). Coğrafi təbəqədə mineral-larla canlılar arasındakı əlaqələr aydın olur.Biocoğrafiyada maddi obyektləri düzgün dərketmək üçün təbiətin ümumi inkişaf qanuna-uyğunluqları analitik və sintetik kompeten-siyalardan birlikdə istifadə olunmaqla tədrisolunmalıdır. Biocoğrafiya mövcud ekocoğrafisistemlərin coğrafi mühit elementləri ilə (iqlim,torpaq, oroqrafik quruluş, hidroloji, geoloji)qarşılıqlı münasibətlərini tədqiq etdiyi üçünekologiya-biologiya-coğrafiya inteqrasiyasındaeffektiv nəticələr verir. Lakin fənlərin dialektikvə didaktik mahiyyətləri məzmun müstəqilliyinisaxlamalıdır.
TƏDQİQATIN MƏQSƏDİTədqiqat işinin əsas məqsədi təhsildə yeniyanaşmalar kontekstində inteqrativ tədrisimkanlarının coğrafiya və biologiyanın sintetikasıolan biocoğrafiya fənni timsalında elmi cəhətdənəsaslandırılmış metodikasını təqdim etməkdir.Tədqiqatda ali məktəblərin müvafiq ixtisas-larında tədris olunan biocoğrafiya fənni çər-çivəsində bölmələr üzrə təhlillər və Azərbaycanınbiocoğrafi, o cümlədən geocoğrafi landşaft kom-plekslərindən olan “Pirqulu Coğrafi TədqiqatlarStasionarı” mövzusunun tələblərinə uyğunmüzakirələr aparılır. Qeyd olunan məqsədlərənail olmaq üçün aşağıdakı məsələlərə aydınlıqgətirilir:• Biocoğrafiyanın coğrafiya və biologiya fən-lərinin məzmun xətləri üzrə uyğunluq element-lərinin müəyyən olunması;

• İqlim, təbii zona, landşaft, biosfer və coğrafitəbəqə anlayışları üzrə assosiasiyanın açıqlan-ması;• “Pirqulu Coğrafi Tədqiqatlar Stasionarı”timsalında biocoğrafi inteqrasiyanın təcrübədəöyrənilməsi;• Əldə olunan elmi nəticələr əsasında təkliflərverilməsi.
METODOLOGİYABu məqalənin tədqiqat obyekti fənlərarasıinteqrasiyanı biologiya və coğrafiyanın sintetikasıolan biocoğrafiya kontekstində öyrənməkdir.Tədqiqat işində keyfiyyət metodu əsas funksiyayamalikdir. Müəllimlərin inteqrativ təhsilə hazırlığıvə şagirdlərin sintetik metodlarla əlaqəli dolğuninformasiya bazası əməkdaşlığın keyfiyyətini,onların akademik və psixokoqnitiv uğurlarınıdəstəkləyir. Tədqiqatın elmiliyini və təcrübədətəsdiqini öyrənmək məqsədi ilə “Pirqulu CoğrafiTədqiqatlar Stasionarı” biocoğrafi obyekt kimilandşaft, iqlim, geocoğrafi xüsusiyyətlərinəuyğun təhlil olunub. Ümumtəhsil məktəblərindəbiocoğrafiya fənninin imkanlarından istifadəetməklə biocoğrafi ekskursiyaların təşkili im-kanlarına nəzər yetirilib. Tədqiqat işi fənlərarasıməzmun analizini rəhbər tutur, burada hazırdaali məktəblərin müvafiq ixtisaslarında tədrisolunan biocoğrafiya, o cümlədən ümumtəhsilməktəblərində tədris olunan coğrafiya və bi-ologiya fənlərinin dərs vəsaitləri sistemli təhlilolunaraq təqdim olunur.
BİOCOĞRAFİYA İNTEQRATİV-SİNTETİK 
FƏNN NÜMUNƏSİ KİMİAli məktəblərin coğrafiya fakültələrindətədris olunan fənlərdən biri də biocoğrafiyadır.Bu elm Yer kürəsində bitki, heyvan və mikro-orqanizmlərin yayılma, qidalanma və yerləşməsiqanunauyğunluqlarını tədqiq edir. BiocoğrafiyaYer kürəsində canlı aləmin məkan paylanmasınımüəyyən edir (təbii zonalar, coğrafi amillər,xəritələşdirmə və iqlim). Biocoğrafiya “Ümumiyerşünaslıq”la sıx əlaqəli olub yer qabığınıntəbii komponentlərinin tədqiqi ilə məşğul olan
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aşağıdakı elmlərlə fənlərarası inteqrasiyayamalikdir:• Geomorfologiya;• Klimatologiya;• Hidrologiya;• Okeanologiya;• Biologiya;• Tarixi geologiya.Yerdə biosenozun coğrafi yayılma qanuna-uyğunluqlarını təhlil etmək məqsədi ilə relyef,iqlim, su, hava və yer qabığı kimi komponentlərinorqanizmlərin yaşayışında əhəmiyyəti dərkolunmalıdır. Biocoğrafiya tibbi coğrafiya ilə dəəlaqələrə malikdir. Göbələklərin və mikroblarıncoğrafiyası ilə məşğul olan biocoğrafiya virus,bakteriya, parazitlər, göbələklər və başqa orqa-nizmlərin yayılmasını və inkişafını öyrənməkləinsan sağlamlığını qoruyur. Hər hansı ərazininfloristik tədqiq olunması botaniki və ekolojitədqiqatların bütöv şəkildə həyata keçirilməsininəsasını təşkil edir (Alverdiyeva, 2018). Biocoğrafibiliklər vasitəsi ilə canlıların təbii mənbəli xəs-təliklərə yoluxmasını, əlverişli təbii şəraitlə uy-ğunluğunu müəyyən etmək olur. Müasir dövrdəgeniş yayılmış biocoğrafi xəritələr istehsalatdavə tədrisdə geniş istifadə olunur. Texnoloji in-kişafın imkanlarından istifadə edərək aerofoto,dron və kosmik metodlarla insanların təsərrüfatfəaliyyəti, coğrafi amillərin dəyişkənlik vəziyyəti,biocoğrafi proqnozlaşdırma haqqında müla-hizələr söyləmək olar. Biocoğrafiya-coğrafiya-biologiya əlaqəsini inteqrativ cədvəl formasındatərtib etmək olar (Cədvəl 1).

Cədvəl 1-in fənlərarası inteqrasiya əlaqəsinitəhlil edək: • Coğrafiya-biologiya üzrə: ərazinin iqlim,torpaq, relyef xüsusiyyətlərinə uyğun bitki, hey-vanat aləminin yaşayış ərazilərini dəqiqləşdirir;• Biologiya-biocoğrafiya üzrə: növlərin fizioloji,coğrafi və ekoloji parametrləri onların hansıcoğrafi bölgələrdə məskunlaşa biləcəklərinitəyin edir;• Biocoğrafiya (coğrafiya-biologiya) üzrə:canlı aləmin yayılması haqqında informasiyatoplayaraq təbii zonaların xəritələşdirilməsi vəbiologiyada növlərin qorunması məsələlərinihəll etməyə çalışır.Yer kürəsində canlılar aləminin öyrənil-məsində iki yanaşma labüddür:
a) Coğrafi yanaşma – Yer kürəsinin müxtəlifcoğrafi zonalarının orqanizmlər toplusu, floravə faunası öyrənilir;
b) Taksonomik yanaşma – Yer kürəsindəmüxtəlif taksonomik vahidlərin (ailə, cins, növ)yayılması öyrənilir.
Biocoğrafiya daxilində aşağıdakı bölmələr

mövcuddur:
1. Qrupların coğrafiyası: a) Qrupların ümumicoğrafiyası; b) Bitki örtüyünün coğrafiyası; c)Heyvanat aləminin coğrafiyası.
2. Orqanizmlərin coğrafiyası və populyasiyası:a) Orqanizmlərin ümumi coğrafiyası; b) Bitkilərincoğrafiyası; c) Heyvanların coğrafiyası; d) Göbə-ləklərin coğrafiyası.Biocoğrafiyada bitkilər aləmi xüsusi yer tutur.Bitkilər ot, kol və ağac kimi növlərə bölünür.
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S/№ Sahə Öyrənilən əsas mövzular Biocoğrafiya ilə ortaq istiqamət—————————————————————————————————————————1 Coğrafiya İqlim, relyef, su, torpaq Canlıların məkan daxilində paylanmasına təsir edən amillər—————————————————————————————————————————2 Biologiya Canlıların quruluşu, Növlərin arealları, funksiyası, təkamülü adaptasiya formaları—————————————————————————————————————————3 Biocoğrafiya Canlıların məkan üzrə Biologiya və coğrafiyanın metodiki paylanması, arealların istiqamətlərindən istifadəformalaşması

Cədvəl 1 Biocoğrafiya-coğrafiya-biologiya əlaqəsi 
(cədvəl coğrafiya, biologiya və biocoğrafiya vəsaitləri kontekstində hazırlanıb)



Onların yayılması birbaşa iqlim və relyefləəlaqəlidir. Bitkilər iki yerə ayrılır: 1) yabanı;2) mədəni. Ağac bitkiləri kifayət qədər istilikvə rütubət şəraitində enliyarpaqlı, soyuq iqlimdə– iynəyarpaqlı, isti və quraq şəraitdə (Aralıqdənizi tipli) codyarpaqlı (sərtyarpaqlı) ola bilər.Bitkilər aləmi təbiətdə qeyri-bərabər paylanıb.Bitkilərin yaşıl yarpaqlarında fotosintez prosesibaş verir. Yer kürəsində V.V.Alyoxin tərəfindənmürəkkəb quruluşa malik 6 flora vilayəti böl-güsü aparılıb (Abduyev, 2019). Flora vilayətlə-rinin xəritələşməsi Şəkil 1-dəki kimidir.
Holarktika qurunun 50%-dən çox hissəsinitutur. Tərkibinə şimal adaları daxil olmaqlaAvropa qitəsi, Afrika materikinin şimalı Saxarasəhrasının cənubu ilə birlikdə, Asiya qitəsi(Hindistan, Hind-Çin, Filippin adaları, Malayarxipelaqı və bir sıra kiçik adaları çıxmaqla).Bitki və heyvanat aləmi relyef və iqlim şəra-itindən asılı olaraq, isti və rütubətli ərazilərdəzəngin, quru və soyuq ərazilərdə kasıb olur,relyef isə hündürlük zonallığı əmələ gətirir. 
Paleotropik – şimal tropik xəttindən Kapvilayətinə qədər uzanan Afrikanın hamısı,Ərəbistan yarımadasının cənub-qərb hissəsi,Hindistan və Hind-Çin yarımadaları, Çinincənubu, Filippin, Malay arxipelaqı, Yeni Qvineya,Yeni Zelandiya, Fici, Samoa, Havay-Sandviçadaları və s. aiddir.

Neotropik – flora vilayətinə Meksika, MərkəziAmerika, 40º cənub en dairəsinə qədər CənubiAmerika və Amerika qitəsinə yaxın Sakit Okeanadaları daxildir. Ərazidə tropik ailəyə məxsusfərqli cins və növlərə aid flora aləmi genişyayılıb. Flora müxtəlifliyinə görə burada MərkəziAmerika, Tropik Amerika və And yarımvilayətlərifərqlənir. Bitki və heyvanların areal xəritələriorqanizmlərin yayılmasının daha ümumi coğrafiqanunauyğunluqlarının müəyyən olunması üçünmüqayisə metodundan istifadəni zəruri edir(Ağayev, 2013).
Avstraliya – vilayətin tərkibinə Avstraliyavə Tasmaniya adası aid olunur. Zəngin floraaləminə malik vilayətin bitki örtüyünün 75%-iendemikdir. Bunun əsas səbəbi Avstraliyanınuzun müddət digər quru hissələrdən təcridvəziyyətində olmasıdır. Vilayətin qərb və şərqhissələri flora tərkibinə görə daha zəngindir.Avstraliyanın şərq hissəsində Böyük Suayrıcısıra dağları Sakit okeandan gələn hava kütlələ-rinin qarşısını kəsir və əraziyə daha çox yağıntıdüşməsinə səbəb olur. Rütubət və temperaturunkifayət qədər olması zəngin biokütlənin əmələgəlməsinə səbəb olur. Floranın növ zənginliyinəgörə Şimal-Şərq, Cənub-Qərb, Mərkəzi Yeremeyayarımvilayətlərinə bölünür.
Kap – müstəqil flora vilayətinə aid olan buvilayət Afrikanın cənub-şərq hissəsini əhatə
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Şəkil 1 Yer kürəsinin flora bölgüsü (V.V. Alyoxinə görə)



edir. Ərazi geoloji cəhətdən qədim platformahesab olunur. Filiz faydalı qazıntılarla zəngindir.Aralıq dənizi tipli iqlim şəraitində həmişəyaşılcodyarpaqlı (sərtyarpaqlı) meşələr və kolluqlartəbii zonası (makvislər) əmələ gəlib. Ağac növləriaz olsa da, həmişəyaşıl kolluqlar və çoxillikbitkilərə çox rast gəlinir. Flora tərkibi Kapvilayətini Qərb sahilin codyarpaqlı kolluqlarrayonu, Şərq sahilin subtropik kserofil rayonu,Karru yarımsəhra rayonu yarımvilayətlərinəayırmağa imkan verir. 
Antarktida – flora aləminə görə kasıb olanbu vilayət nisbətən kiçik əraziləri (CənubiAmerikanın cənub qurtaracağını (Çili vəPataqoniya ərazilərində), Odlu Torpaq, Folklend,Cənubi Georgi, Kergelen, Kembell, Auklend vəs.) əhatə edir. Vilayət daxilində meşəli suban-tarktida, meşəsiz subantarktida, Antarktidanınqütb səhraları yarımvilayətləri fərqləndirilir. Biocoğrafiyada flora vilayətlərindən əlavəfaunanın inkişaf mərhələləri arasında uyğunluğaəsasən zoocoğrafi vilayətləri də ayrılır. Kəskinrelyef, iqlim, su hövzələri kimi sərhədləri ol-mayan regionlarda fauna aləmi yerdəyişmə edəbilir. Zoocoğrafi vilayətlər daxilində dəqiq sərhədmüəyyənləşdirmək mümkün deyil. Ona görədə sərhəd xətləri hadisələrin sxemləşdirilməsiyolu ilə çəkilir. N.A.Bobrinski Yer kürəsində No-togey, Neogey, Paleogey və Arktogey adlı dörd

zoocoğrafi quru vilayəti ayırıb (Abduyev 2019).Zoocoğrafi quruların xəritəsi Şəkil 2-də təsviredilib.Ən qədim quru olan Notogeyin tərkibinəYeni Zelandiya, Avstraliya, Polineziya vilayətləridaxildir. Neogey qurusu Cənubi və MərkəziAmerika, Antil adaları, 100 şimal enliyindən cə-nubda qalan ərazilərlə təmsil olunur. Neogeyqurusu fauna vilayəti aid olduğu ərazinin fizi-ki-coğrafi, geomorfoloji və iqlim xüsusiyyətlərinəgörə Neotropik fauna vilayətinə ayrılır. Vilayətdaxilində fauna müxtəlifliyi tarixi və ekoloji-coğrafi şəraitlə izah oluna bilər. Müxtəlif landşaftformasiyaları qalın tropik meşələr, iri savannalar,fərqli parametrlərə malik çöllər, quru səhra vəyarımsəhralar (Atakama, Pataqoniya), yüksəkdağlar (And), yaylalar coğrafi qanunauyğun-luqları özündə əks etdirir. Paleogey qurusu Ho-larktikadan sonra ikincidir. Tərkibinə Saxaradancənuba Afrika, Madaqaskar, Seyşel, Amirand,Maskarend, Rodrikes, Mavritiya adaları, Ərə-bistan yarımadasının cənub-şərqi, şimal-qərbhissəni çıxmaqla Hindistan yarımadasının cə-nubu, Himalay dağlarının cənub ətəklərindənkeçməklə, Yantszı çayı istiqaməti ilə Sakit okeanaqədər olan hissələr aid olunur. Arktogey qurusuən geniş ərazi əhatə edir və şimal yarımkürəsindəyerləşir. Arktogey qurusuna-Şimali AmerikanınFlorida və Kaliforniya yarımadalarının cənub
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Şəkil 2 Yer kürəsinin zoocoğrafi quruları (N.A.Bobrinskiyə görə)



qurtaracağından, Afrikada Saxara səhrasınınmərkəzi hissəsindən, Ərəbistan yarımadasınıncənub-şərq qurtaracağından, Hindistan yarım-adasının şimalından, Himalay dağlarının cənu-bundan keçərək Sakit okeana kimi uzanan coğ-rafi ərazilərin şimalı aid olunur. Tarixi inkişafxüsusiyyətlərinə görə bu quruda Holarktikafauna vilayəti yerləşir. İqlimin kontinentallığına,sərtliyinə və ekstremallığına görə fauna zənginliyidigər vilayətlərdən geri qalır. Aparılan araşdırma sübut edir ki, coğrafiyavə biologiya fənləri biocoğrafiya adlı inteqrativelm daxilində birləşir və sintez olunur. Onlarınelmi bilikləri qarşılıqlı formada istifadə olunurvə inkişaf edir.
PİRQULU COĞRAFİ TƏDQİQATLAR 
STASİONARIFənlərarası əlaqələrin əyanilik prinsipi əsa-sında təşkil olunması işin pedaqoji səmərəliliyiniartırır. Coğrafiya və biologiya fənlərinin inteqrativtədrisində H.Ə.Əliyev adına Coğrafiya İnstitu-tunun Pirqulu Coğrafi Tədqiqatlar Stasionarı(biocoğrafi stasionar) mühüm əhəmiyyətə ma-likdir. Elmi-tədqiqat obyekti təşkil olunduğuvaxtdan “torpaq-meşə-atmosfer” biocoğrafisistemləri arasında qarşılıqlı əlaqə, “İnsan vəBiosfer” Beynəlxalq bioloji proqramı üzrə meşəbiogeosenozu komponentlərinin (meşə bitkilərivə torpaq örtüyü) xüsusiyyətlərini və inteqra-siyasını tədqiq edir. Ərazinin relyefi nəzərəalınaraq şaquli zonallıq qanununa uyğun olmaqlatorpaq örtüyünün hidrofiziki, istilik-fiziki, elek-trik-fiziki xassələri ilə torpaq qatının qranu-lametrik və rütubət göstəriciləri arasında em-pirik-funksional asılılıqlar müəyyən olunub.Böyük Qafqaz vilayətində belə bir stasionarınolması coğrafiya-fizika-biologiya qovşağındatəcrübəyə əsaslanan elmi nəticələrin əldə olun-masında mühüm vasitə hesab olunur. Biocoğrafistasionarda ərazinin flora və fauna aləmini,meşələrin torpaq örtüyünə təsirlərini də tədqiqetmək mümkündür. Qafqazda, o cümlədən Azər-baycanda hər hansı regionun florasını arealıncoğrafi tiplərinə görə analiz etdikdə hidrofitlər,hiqrofitlər, mezofitlər və s. səhvən kserofit tipə

düşür (Babayev, 2007). Pirqulu coğrafi ərazikimi Böyük Qafqazın cənub-şərq qurtaracağında,dağ-bozqır landşaftına keçid təşkil edən zonadayerləşir. Biocoğrafi stasionarın yerləşdiyi Şamaxıyaylası coğrafi mövqeyi, mürəkkəbliyi ilə seçilənrelyef-iqlim xarakteristikası, onu əhatə edənərazinin 2700 m-ə çatması, torpaq əmələgətirənamillərin-relyefin, dağ süxurlarının, iqlim vəbitki örtüyünün müxtəlifliyinə, qeyd olunanamillərin birlikdə fəaliyyəti ilə dağ-bozqır, dağ-meşə və dağ-çəmən torpaq əmələgəlmə pro-seslərinin, o cümlədən bütün torpaq tiplərininformalaşmasına təsir edir. Ali təhsil müəssi-sələrinin coğrafiya fakültələrinin tələbələribiocoğrafi stasionarda dövri olaraq çöl elmitədqiqatında iştirak edirlər.Ağsuçat, Pirsaatşay, Qozluçay və digər çaylarərazinin relyefini və torpaq əmələ gətirənamilləri mürəkkəbləşdirən dərin dərələrə par-çalanıb. Şamaxı yaylasında denudasiya, eroziyavə deqradasiyaya məruz qalmış tektonik relyefformalarına rast gəlinir ki, bu da öz növbəsindətorpağın əmələ gəlməsində iştirak edən süxur-ların səthə çıxmasına, fiziki, kimyəvi və üzviaşınma proseslərinə öz təsirini göstərir. İqlimtorpaq əmələ gətirən amil kimi onun fiziki-kimyəvi xüsusiyyətlərinə (hidrotermik rejimə,bioloji və biokimyəvi proseslərin enerjisinə)sirayət edir. Tədqiqat obyektində iqlim ele-mentləri geomorfoloji quruluşun və torpaq-bitki örtüyünün şaquli olaraq dəyişməsi iləəlaqəlidir. Relyefin hündürlüyü azaldıqca (şimal-qərbdən və şimaldan cənub və cənub-şərqtərəfə) havanın temperaturu və buxarlanmayüksəlir, düşən yağıntıların miqdarı, havanınnisbi rütubəti, həmçinin rütubətlənmə əmsalıaşağı enir. Torpaq əmələ gətirmə prosesindəhidrotermik şərait iyul və avqust ayları xaricolmaqla, əlverişli hesab olunur. Şamaxı rayo-nunun ərazisində stasionar qaydada aparılantədqiqatlar göstərib ki, burada bitki örtüyüdaha çox efemerli yarımkollardan ibarət ya-rımsəhra bitki qrupları (200 m-ə qədər və bitkiformasiyaları altında şoran, boz, boz-qonur,açıq şabalıdı torpaqlar), dağ kserofilləri 400-1200 m, bəzən isə 1500 m intervalında, şabalıdı,boz-qəhvəyi və qara torpaqların müxtəlif
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yarımtipləri və növləri), meşələr 700-1900 mhündürlükdə (aşağı yarımqurşaq 700-1000 marasında, qəhvəyi və çütüntülü-karbonatlıdağ-meşə torpaqları, orta yarımqurşaq 1000-1600 m-lə bəzən 1700 m arasında, çütüntülü-karbonatlı qonur və qismən qəhvəyi dağ-meşətorpaqları, yuxarı yarımqurşaq 1600-1700 m-lə-1900-2000 m arasında, əsasən, qonur dağ-meşə və dağ çəmən meşə torpaqları, subalpçəmənliyi 1600-1700 m-lə-2200-2300 marasında dağ-çəmən torpaqları, alp çəmənliyi(2200 m-dən yüksək) dağ-çəmən torpaqlarıinkişaf edib (Əliyev, 1973). Tədqiqat mövzusununkonkret coğrafi ərazi daxilində təhlili göstərirki, biocoğrafiya coğrafiya və biologiyanın uğurlusintezidir və təkmilləşməsi aparılmalıdır.
TƏDQİQATIN NƏTİCƏLƏRİAparılan tədqiqatlar və təhlillər nəticəsindəməlum oldu ki, ali təhsil müəssisələrində vəümumtəhsil məktəblərində məzmun xətləriuzlaşan fənlər mövcuddur. Onların bəziləri alitəhsil sistemində artıq sintetik əlaqələr quraraqassosiasiya əmələ gətirib. Tədqiqatlar göstərirki, insan zəkası daim yeniliyə, dünyanın mü-cərrəd anlayışlarını izah etməyə istiqamətlənir(Süleymanov, 2025). Biocoğrafiya, biokimya,tibbi coğrafiya, geokimya, geofizika, biofizika,geourbanistika, riyazi coğrafiya, riyazi biologiya,geobotanika, bioinformatika, Coğrafi İnformasiyaSistemləri (CİS), tarixi coğrafiya və s. kimi elmsahələri fənlərin qarşılıqlı inteqrasiyası və bü-tövləşməsi istiqamətində elmi-metodiki nəticələrqazana bilib. Eyni tendensiyanın ümumtəhsilməktəbləri çərçivəsində təşkil olunması fən-lərarası inteqrasiyanın diapozonunun geniş-lənməsinə, fənlərə multidisiplinar, bəzən isəinterdisiplinar yanaşmaların formalaşmasınasəbəb olur. Biocoğrafiyanın coğrafiya və biologiyafənləri arasında keçid təşkil etməsi, onunümumtəhsil məktəblərində sinifdənxaric oxumaterialı kimi əhəmiyyətini artırır. Biocoğrafivə zoocoğrafi fauna və flora vilayətləri məhzbiologiya və coğrafiya fənləri kontekstində dahamüfəssəl idrak olunur. “Pirqulu Coğrafi Təd-qiqatlar Stasionarı” və “Şamaxı Safari Parkı”

ətrafında aparılan müzakirələr biologiya vəcoğrafiya fənlərinin məzmunu daxilində analizolunub.Coğrafiya və biologiyanın məzmun xətlərininçoxşaxəli kəsişməsi onların tədris prosesindəyaxın təmas nöqtələri üzrə inteqrativ öyrə-nilməsini şərtləndirir. Məqalədə qeyd etdiyimizmövzuların birgə izah metodikası gələcəkdədaha sanballı inteqrativ modellər qurmaq üçünstimul sayıla bilər.
İstifadə edilmiş ədəbiyyat
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MƏKTƏBLƏRDƏ XARİCİ DİL TƏDRİSİ:
KOMMUNİKATİV YANAŞMA, MÜƏLLİM
PEŞƏKARLIĞI VƏ RESURSLARIN ROLU

Xarici dilin həm təhsildə, həm də ümumiyyətlə ünsiyyətdəki rolu
danılmazdır. İstənilən dildə effektiv ünsiyyət qurmaq üçün öyrənənlər
şifahi və yazılı anlama, eləcə də ifadə etmə bacarıqlarını inkişaf
etdirməlidirlər. Bu baxımdan kommunikativ yanaşma şagirdlərin dili
qısa müddətdə mənimsəməsinə və ondan səmərəli istifadə etməsinə
imkan yaradırr. Tədris prosesi zamanı qeyd olunan bacarıqların
inteqrativ şəkildə və qarşılıqlı əlaqədə inkişaf etdirilməsi məqsədə-
uyğundur. Məqalədə ümumtəhsil müəssisələrində tədris resurslarının
əlçatanlığının təmin edilməsi, innovasiyaların səmərəli tətbiqi və
müasir dərs vəsaitlərinin effektiv istifadəsi məsələlərinə toxunulur,
kənd və şəhər məktəblərində xarici dil tədrisində qarşıya çıxan
problemlərə diqqət yetirilir.

Açar sözlər: Xarici dillərin tədrisi, kommunikativ yanaşma, tədris
resursları, müəllim perşəkarlığı, ünsiyyət.

Məqaləyə istinad: 
Yasinli G. (2026). Məktəblərdə xarici
dil tədrisi: kommunikativ yanaşma,
müəllim peşəkarlığı və resursların
rolu. Azərbaycan məktəbi.
№ 1 (714), səh. 103–110

DOI:
10.30546/32898065.2026.01.1038

Məqalə tarixçəsi
Göndərilib: 27.05.2025
Qəbul edilib: 26.12.2025

ANNOTASİYA

GÜLAY YASİNLİ
Bakı Mühəndislik Universitetinin ingilis dili müəllimi. 
E-mail: guyasinli@beu.edu.az
https://orcid.org/0009-0006-0633-0600



104 http://as-journal.edu.az

FOREIGN LANGUAGE TEACHING IN
SCHOOLS: COMMUNICATIVE APPROACH,
TEACHER PROFESSIONALISM, AND THE
ROLE OF RESOURCES

GULAY YASINLI
English Language Teacher, Baku Engineering University. 
E-mail: guyasinli@beu.edu.az
https://orcid.org/0009-0006-0633-0600

The role of a foreign language in both education and everyday com-
munication is undeniable. To communicate effectively in any lan-
guage, learners must develop their oral and written comprehension
and expression skills. In this regard, the communicative approach en-
ables students not only to learn a language but also to use it function-
ally and meaningfully within a short period of time. During the
teaching process, it is advisable to integrate these skills and develop
them in close interdependence. The article addresses issues related
to ensuring the accessibility of teaching resources in general educa-
tion institutions, the successful implementation of pedagogical inno-
vations, and the effective use of modern teaching materials. At the
same time, it draws attention to the challenges encountered in foreign
language teaching in both rural and urban schools, emphasizing the
role of teacher professionalism and institutional support in achieving
effective learning outcomes.
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GİRİŞHazırda dünyada ən çox istifadə olunan xaricidil ingilis dilidir. İngilis dilinin digər dillərləmüqayisədə öyrənməni asanlaşdıran linqvistikxüsusiyyətləri, sosial-ictimai əhəmiyyəti vəmədəniyyətlərarası ünsiyyətdə danılmaz rolamalik olması getdikcə bu dili öyrənənlərinsayını artırır. Azərbaycan Respublikasının təhsilmüəssisələrində tədris olunan xarici dillərarasında da ingilis dili ilk sıradadır. Dövlət Sta-tistika Komitəsinin hesabatından da göründüyükimi, (1 oktyabr 2023-cü il) ölkəmizdə ingilisdili müəllimlərinin sayının (13676) başqa xaricidilləri tədris edən müəllimlərin (rus dili – 4510,gürcü dili – 31 və digər xarici dil müəllimləri –847) sayından çox olması bunun sadəcə birtəsadüf yox, zərurət olduğunu diqqətə çatdırır.Qeyd edilən informasiya onu deməyə əsas verirki, şagird sayına düşən xarici dil müəlliminisbətinin çoxu məhz ingilis dili müəllimlərininpayına düşür (AR Statistika Komitəsi, 2023).Bununla belə, müasir dövrdə istər kənd,istərsə də şəhər məktəblərində xarici dil tədrisiməsələlərində bir sıra oxşar və fərqli problemlərmeydana çıxır. Bu problemlər silsiləsinə müəl-limlərin peşə hazırlığı, şagirdlərin texnolojivasitələrə əlçatanlığı, dərslik və əlavə materi-alların mövcudluğu, məktəblərin özünün re-surslar baxımından zənginliyi və inkişafyönlüolması kimi məsələlər daxildir. Kənd və şəhərməktəblərində xarici dillərin tədrisində əvvəllərmövcud olan uyğunsuzluq internet və onunsayəsində bir sıra onlayn vasitələrə çıxış hesabınaxeyli azalıb. Buna baxmayaraq, xarici dildəünsiyyətdə axıcılığın təmin edilməsi, şagirdlərinmotivasiyalarının artırılması və effektiv tədrismühitinin yaradılması sahəsində həll edilməliolan bir sıra məsələlərə hələ də rast gəlinir.Ümumtəhsil məktəblərində xarici dilintədrisinə ciddi yanaşılması mövzusu hər zamanaktuallığını qoruyub saxlayır. Çünki təhsilinnövbəti pillələri üçün ali məktəblərə üz tutantələbələr xarici dil dərslərində ciddi problemlərləüzləşirlər. Bu, xarici dilləri tədris edən müəl-limlərə bir sıra metodiki problemlər törətməkləyanaşı, həm də tələbələrin keyfiyyətli təhsil

almasını ləngidir. Tələbələrin dil səviyyələrinəgörə qruplaşdırılması ali məktəblərin ciddimaliyyə resursları sərf etməsi ilə yanaşı,təhsilalan və təhsilverən üçün əlavə çətinliklərəgətirib çıxarır: A1 (CEFR standartları üzrə),yaxud tamamilə başlanğıc səviyyədə olantələbələrlə B2 səviyyəli (orta) dil göstəricilərinəmalik tələbələrin eyni qruplarda xarici dilləriöyrənməsi, ümumiyyətlə, beynəlxalq xarici dilstandartları baxımından uyğunsuzluq yaradır.Halbuki məktəb proqramı imkan verir ki, məzunolan şagirdlərin əksəriyyəti müəyyən qədərxarici dil biliyinə və xarici dildə ünsiyyət üçünlazım olan bir sıra bacarıqlara yiyələnsinlər(Avropa Şurası, 2001).
XARİCİ DİL TƏDRİSİNDƏ KOMMUNİKATİV 
METODUN TƏTBİQİKommunikativ dil tədrisi xarici dildə ün-siyyətin yaradılmasını təmin edən müasir metodkimi bütün dünyada dominant rolunu qoruyubsaxlamaqdadır. Kommunikativ dil tədrisi yanaş-ması öyrənənlərə dərslər zamanı birgə fəaliy-yətlər vasitəsilə özlərini və fikirlərini ifadəetməyə imkan verir. Bir çox ölkələrin məktəb-lərində, universitetlərində, kollec və dil insti-tutlarında dilin tədrisinin kommunikativ metod-larla həyata keçirilməsi öyrənmə mühitini həminteraktiv, həm də orijinal olan yeni fəaliyyətnövləri və materiallarla zənginləşdirir. Ənənəviüsullardan fərqli olaraq məhsuldar ünsiyyətiəsas hesab edən bu yanaşma növü şagirdlərinsinifdənkənar özünü ifadə etməsi və başqalarınıda anlaması baxımından xüsusi əhəmiyyət kəsbedir.Uzun illər müəllimlər belə hesab edirdi ki,qrammatik biliklərin öyrədilməsi, söz bazasınınformalaşdırılması, hər bir bacarığı ayrıca təqdimetmək və inkişaf etdirmək daha asan, əlverişlivə düzgündür. Nəticədə, bu yanaşma dilin kom-munikativ şəkildə öyrədilməsində bir qədərləngiməyə gətirib çıxartdı. Texnologiya erasışagirdlərə qrammatika-tərcümə üsulunu geridəqoyaraq dili yeni tərzdə öyrənməyə şərait ya-ratdı. Oxuma, dinləmə, danışma və yazma stra-tegiyalarının ayrı-ayrılıqda yaxşılaşdırılmasını
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nəzərdə tutan tapşırıqlarda isə şagirdlər tap-şırığın öhdəsindən bir istiqamətli, qismən fokus-lanaraq gəlməyə çalışırdılar (Yasinli, 2024).Cek Riçards və Ceremi Harmerin fikrincə,şagirdlər qrammatik biliklərdən çox kommu-nikativ bacarıqları öyrənməlidirlər. “Şagirdlərbir dildə cümlə qurmaq qaydalarına yiyələnirlərvə hələ də dildən mənalı ünsiyyət üçün istifadəetməkdə çox da uğurlu ola bilmirlər” (Richard,2006). Başqa sözlə, pedaqoqlar şagirdlərəmühitə və iştirakçılara uyğun olaraq dildənmüxtəlif məqsəd və funksiyalar üçün necəistifadə etməyi, müxtəlif növ mətnlər hazırlamağıvə başa düşməyi öyrətməlidir.Duqlas Brauna görə, kommunikativ yanaşmaşagirdlərə əsas ünsiyyət bacarıqlarını öyrədir,beləliklə, müəllimlərin onlara təqdim etdikləridil məlumatlarının real həyatda, müəyyənkontekstdə və konkret situasiyalarda tətbiqivacibdir. Dərslərdə ünsiyyət zamanı dildənistifadəyə kömək edəcək simulyasiya və tətbiqitapşırıqlar yaratmaq zərurəti getdikcə art-maqdadır. Bu üsulla həm yazılı, həm də şifahiformada ünsiyyət qurmaq imkanı yaranır. Yənisinif müəyyən mənada xarici dildə ünsiyyətüçün kiçik bir model rolunu oynayır.Kommunikativ yanaşma dörd dil bacarığına– oxuma, yazma, dinləmə, danışma – əsaslanaraqmaksimum effektivlik əldə etmək məqsədigüdür. Burada qrammatika və söz bazası yığ-maqdan daha çox dil biliklərinin birbaşa ünsiyyətprosesinə daxil edilməsi səmərəli hesab olunur.Qeyd edilən bacarıqların inteqrasiya olunmuşformada tədris proqramına daxil edilməsi, tədrismetodlarının və dərsliklərin dil öyrənməninümumi məqsədinə xidmət etməsi kommunikativyanaşma üçün zəruri tələb hesab edilir.
TƏDQİQATTədqiqatda kəmiyyət və keyfiyyət metod-larından istifadə edilib. Aparılan sorğulardaAzərbaycanın əksər bölgələrinin kənd və şəhərməktəblərində xarici dil tədrisi ilə məşğul olaningilis dili müəllimləri, Culfa rayonununƏbrəqunus, Kırna, Bənəniyar, Qızılca, Ərəzin,Saltaq, Göydərə, Milax kənd məktəblərinin

şagirdləri, Şahbuz rayonunun Badamlı kəndməktəbi, Bakı şəhərindəki 311 və 18 nömrəliməktəblərinin 11-ci sinif şagirdləri iştirak edib.Keçirilən sorğu nəticəsində müəllimlər vəşagirdlər aspektindən kommunikativ metodlarıntətbiqində çatışmazlıqlar, məktəb resurslarınınxarici dil tədrisinə nə dərəcədə töhfə verməsi,innovasiyalardan istifadə kimi məsələlər özəksini tapıb.
XARİCİ DİL MÜƏLLİMLƏRİNİN PEŞƏKAR 
HAZIRLIĞIXarici dil müəllimlərinin dil biliklərininonların pedaqoji bacarıqları ilə mütənasibliktəşkil etməsi və xarici dildə ünsiyyət qura bilənşagird hazırlığı dövrün tələbi sayılır. Bu günbir çox şagirdlər beynəlxalq olimpiadalardaiştirak edir, yarışlarda aktivlik göstərir və yaxarici universitetlərə təhsil almaq üçün müraciətedirlər. Bu isə həmin şagirdlərin xarici dildəünsiyyət qurma bacarıqlarının təkmilləşdirilməsiilə birbaşa əlaqəlidir. Xarici dilin tədrisindəzəruri resursların mövcudluğu, sinif mühitindəxarici dildə kommunikativ metodların tətbiqiüçün şəraitin yaradılması ilə yanaşı, müəllimlərinözlərinin şəxsi, pedaqoji və peşəkar inkişafı buproblemlərin həllində vacib əhəmiyyət kəsbedən nüanslardan biridir (Yasinli, 2025).Müəllim peşəsinin keyfiyyətini və nüfuzunuqorumaq, şagird nailiyyətlərini yüksəltmək vəmüəllimlərin peşəkar davranış və bacarıqlarınıstandartlaşdırmaq məqsədilə İngiltərədə TəhsilDepartamenti tərəfindən 2011-ci ildə “Müəl-limlər üçün standartlar” (Teacher’s Standards)sənədi qəbul edilib. 2 hissədən ibarət olanhəmin sənəddə müəllimlərin ixtisas biliklərinin,tədris bacarıqlarının və psixoloji biliklərininonların peşəkarlığı üçün vacib amillərdən olduğuqeyd edilir. Bu standartlara daxildir:1. Tədris və öyrənmə üzrə standartlar

(Standards for Teaching)1.1. Şagirdlərin potensialına inanmaq vəonları motivasiya etmək;1.2. Şagirdlərin akademik, sosial və şəxsiinkişafını dəstəkləmək;1.3. Tədris etdiyi fənnə dair geniş ixtisasbiliklərinə yiyələnmək;
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1.4. Məqsədyönlü, ardıcıl və effektiv dərsplanı təyin etmək;1.5. Şagirdlərin müxtəlif ehtiyaclarını nəzərəalaraq tədrisi fərdiləşdirmək;1.6. Qiymətləndirmədən səmərəli istifadəetmək;1.7. Nizam-intizam və təhlükəsiz öyrənməmühiti yaradaraq sinfi səmərəli idarə etmək;1.8. Məktəb-valideyn-müəllim əməkdaşlığıçərçivəsində peşəkar məsuliyyətləri yerinəyetirmək.2. Şəxsi və peşəkar davranış üzrə stan-
dartlar (Personal and Professional Conduct)Bu bölmə müəllimdən tələb olunan etik vəhüquqi davranış normalarını müəyyən edir:2.1. Şagirdlərin rifahını hər şeydən üstüntutmaq;2.2. Qanunvericiliyə və məktəb qaydalarınariayət etmək;2.3. Peşə etikası və dürüstlük;2.4. Müəllimin nüfuzuna xələl gətirən dav-ranışlardan çəkinmək.Yuxarıda adı çəkilən mühüm standartlardanbiri tədrisi effektiv formada çatdırmaq, dərsinkeyfiyyətini artırmaq və tədrisi cəlbedici formadatəqdim etməkdir. Bu nümunə nəinki İngiltərətəhsili üçün, digər əksər ölkələrdə də təhsilindüzgün əsaslarda verilməsinə dair müasir ya-naşma təqdim edir (Tağıyeva, 2024).Pedaqoji bacarıqlarla yanaşı, müasir dövrüntələbləri daima dəyişməkdədir. Hazırda genişkütlələr tərəfindən rəğbət görən süni intellektin(Artificial Intelligence – AI) tədris prosesinə

inteqrasiyası təhsilə yeni bir yanaşma gətirib.Bu, müəllimlərdən texnoloji savad tələb edirvə müasir müəllimləri də biliklərini davamlıolaraq təkmilləşdirməyə sövq edir. “Forbes”jurnalının 2024-cü ildə 500 amerikalı müəllimarasında apardığı “Onlayn öyrənmə statistikası”məzmunlu tədqiqatda göstərilir ki, AI texno-logiyasından istifadə edən müəllimlərin 50%-dən çoxu dərsdə süni intellekt vasitəsilə in-teraktiv oyunlardan istifadə edir (Diaqram 1).Tədqiqatda iştirak edən müəllimlərin yarıyaqədəri isə digər adaptiv öyrənmə platfor-malarından istifadə edir. Həmin müəllimlərin10%-dən azı süni intellektdən heç istifadə etmir(Forbes, 2024).Ölkəmizdə təhsildə AI texnologiyalarındanistifadənin tədricən və məhdud səviyyədə ya-yılmasına baxmayaraq bu tendensiya dəyiş-məkdədir. Müasir təhsilin tələbləri müəllim vəşagirdlərdən daha sürətli və praktik öyrənmətələb etdiyinə görə süni intellekt vasitəsiləöyrənmə və öyrətmə prosesinə qoşulmaq qa-çılmazdır. Texnoloji inkişafla ayaqlaşmaqzərurətə çevrilib və yaxın illərdə süni intellektintədrisə cəlb olunmasının daha geniş vüsətalacağı ehtimal olunur.Tədqiqatın nəticələrinə əsasən demək olarki, müasir xarici dil müəllimləri peşəkar inkişafməsələlərinə məsuliyyətlə yanaşır. Belə ki,tədqiqatda iştirak edən 49 müəllimdən 13-üingilis dili ilə bağlı müəllimlik və dil biliklərinəaid beynəlxalq sertifikatlardan – TESOL, CELTA,
TKT, IELTS, TOEFL və ya Cambridge Language
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Diaqram 1 Müəllimlərin AI texnologiyalarından istifadəsi



Assessment – ən azı birinə sahibdirlər. 42 mü-əllim isə müntəzəm olaraq xarici dil bilikləriniinkişaf etdirir.
XARİCİ DİL TƏDRİSİNDƏ REAL 
KOMMUNİKASİYA ÜÇÜN BACARIQLAR

Dinləmə bacarığının öyrədilməsiDinləmə bacarığının inkişaf etdirilməsiünsiyyətin baş tutmasında mühüm rol oynayır.H.D.Braunun fikrincə, ünsiyyət 2 mühüm formaüzərində formalaşır: şifahi və yazılı. O hesabedir ki, ünsiyyət zamanı formalaşmış vərdişlərin– danışma, dinləmə, oxuma və yazmanın inteq-rasiyası və düzgün seçilmiş tapşırıqlar şagirdlərəböyük motivasiya verir, beləliklə də dil öyrən-mədə müvəffəqiyyəti artırır. C.Harmer də bufikirləri təsdiqləyir: “Əksəriyyətimiz ünsiyyətzamanı insanların nə dediyini dəqiq başa düşməkistəyirik” (Harmer, 2007). Dinləmə fəaliyyətinəaid olan ton, intonasiya, sözlərin tələffüzü şa-girdlərin danışıq bacarıqlarının təkmilləşdiril-məsində əvəzsiz rola malikdir.
Danışıq bacarığının öyrədilməsiH.D.Brauna görə, kommunikativ yanaşmadadinləmə və danışma bir-birinə bağlıdır. Bu ikibacarıq arasındakı qarşılıqlı əlaqə, C.Harmerinfikrincə, sinifdə nitq bacarıqlarının öyrədilməsisinifdənkənar mühitdə ünsiyyətin saxlanılmasınakömək edən mühüm fürsətdir. Belə ki, sinifdəxarici dildə qurulmuş dialoq, monoloq və bununkimi tapşırıqlarla şagirdlər dili işlətməyə məcburolurlar, yəni dil bilikləri lüğət və qrammatikaqaydaları kontekstindən çıxaraq praktik, ün-siyyətə yararlı dil elementinə çevrilir. Beləliklə,dil öyrənənlər tədricən sinif xaricində, müəllimindüzəlişləri olmadan da avtonom dil istifadəçisinəçevrilirlər. Əlbəttə, bir sıra psixoloji amillər dədanışığın inkişafına təsir edə bilir. Burada şa-girdin özünəinamı, cəsarəti və səhv etməkdənqorxmaması da mühüm rol oynayır. C.Harmerəgörə, dilin sinif mühitində öyrədilməsi zamanıbir neçə fərqli tipli tapşırıqdan istifadə etməkşagirdlərin marağını cəlb edir, dil öyrənmənidarıxdırıcı vəzifə olmaqdan xilas edir və mono-tonluğun qarşısını alır.

Yazı bacarığının öyrədilməsiBir çox şagirdlər ünsiyyət barəsində düşü-nərkən bunun sadəcə danışıqdan ibarət ol-duğunu fikirləşirlər. Halbuki ünsiyyət həm yazılı,həm şifahi formalarda mövcud ola bilər. Ünsiyyətanlayışının çoxşaxəli, çoxformalı və geniş mə-naları ehtiva etməsi hər kəsə məlumdur. Qədimdövrlərdə mağaralarda, qaya təsvirlərində qeydedilən yazılardan müasir dövrdəki mürəkkəbalqoritmlərə qədər fərqli yazı formaları hərhansı bir düşüncəni çatdırmaq üçün tərtibedilib. Yəni ünsiyyətin yazılı formada tərtibiyazı bacarıqlarının formalaşdırılmasını tələbedir. Buna məktublar, sadə esselər, elmi və yapublisistik məqalələr, hətta kitablar da daxildir.Hər bir yazı formasının, üslubunun da ayrı-ayrılıqda öyrədilmə metodikası, tədris mate-rialları və çoxəsrlik praktikası vardır. Xaricidilin öyrədilməsinin ilkin mərhələsindənbaşlayaraq durğu işarələri, üslub, orfoqrafikqaydalara əməl etməyin vacibliyi və düzgüncümlə strukturlarının öyrədilməsi yazı vərdiş-lərinin tədricən inkişaf etdirilməsinə köməkedə bilər.
Oxu bacarığının öyrədilməsiC.Harmer məqsədyönlü oxu fəaliyyətlərininşagirdlərin söz ehtiyatına, orfoqrafiyaya dairbiliklərinə və yazısına müsbət təsir etdiyinivurğulayır (Harmer, 2007). H.D.Braun oxu qa-biliyyətinin həm də yazı, dinləmə və danışmabacarıqlarını inkişaf etdirəcəyini qeyd edib.Hazırda məktəb dərsliklərindəki oxu mətn-lərinin məzmunu və dil səviyyəsi real həyatdaşagirdlərin maraqlarını nəzərə alaraq tərtibedilib. Xarici dildə oxuma bacarığı sadə mətn-lərdən başlayaraq, akademik mətnlərə qədərtəkmilləşdirilə bilir. Öyrətmə prosesi zamanışagirdlərin diqqətinə çatdırmaq lazımdır ki,yaxşı oxucu olmaq hər sözü dəqiqliklə başadüşməkdən daha çox, məzmunu anlamağı vəməlumatları uzlaşdırmağı tələb edir. Buradamüxtəlif üsulların öyrədilməsi (ötəri və tə-fərrüatlı oxu) məqsədəuyğun hesab edilir. Mətninölçüsünün, məzmununun və hansı dil səviyyəsinəuyğun olmasının əhəmiyyəti kifayət qədərböyükdür.
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XARİCİ DİLLƏRİN TƏDRİSİNDƏ 
RESURSLARIN ƏHƏMİYYƏTİAparılan tədqiqat nəticəsində belə qənaətəgəlinib ki, bu gün xarici dil tədrisi üçün hazır-lanan dərsliklər müasir tələblərə cavab verir.Keyfiyyətli təhsil müəllim-şagird əməkdaşlı-ğından əlavə, dil öyrənmək üçün onlara yara-dılmış şəraitlə də birbaşa bağlıdır. Xarici dildəünsiyyət üçün öyrədilən 4 əsas bacarıq – yazı,oxu, dinləmə və danışmanın inkişafı üçünməktəblərdə bir sıra əlavə resursların möv-cudluğu vacib amillərdən hesab olunur. Beləki, 2024-2025-ci tədris ili üçün AzərbaycanRespublikası Dövlət Statistika Komitəsininhesabatına əsasən bu gün ümumtəhsil müəs-sisələrində 136 min kompüter var, onlardan97,4 mini şəhər məktəblərinin, 38,6 mini isəkənd məktəblərinin payına düşür. Orta hesablaşəhər məktəblərində hər 11, kənd məktəblərindəisə hər 14 şagirdə, beləliklə, ümumilikdə hər12 şagirdə 1 kompüter düşür. Bu, xarici diltədrisində sinifdaxili tapşırıqların işlənilməsindəmüəyyən məhdudiyyətlər yaradır. Müsbət halisə ondan ibarətdir ki, əksər kənd və şəhərməktəbləri internet və elektron lövhə ilə təchizolunub (AR Statistika Komitəsi, 2025).2025-ci ildə xarici dil tədrisi zamanı müasirtexnoloji avadanlıqların istifadəsinə dair 132şagirdin iştirakı ilə sorğu keçirilib. Bu sorğudaCulfa rayonunun Əbrəqunus, Kırna, Bənəniyar,Qızılca, Ərəzin, Saltaq, Göydərə, Milax kəndməktəblərinin şagirdləri, Şahbuz rayonununBadamlı kənd məktəbi, Bakı şəhərindəki 311və 18 nömrəli məktəblərin 11-ci sinif şagirdləriiştirak edib. Sorğuda iştirak edən şagirdlərin60.9%-i bildirir ki, xarici dil dərslərindəlövhələrdən və digər müasir cihazlardan istifadəedirlər. Kitabxana resurslarından istifadə dil öyrən-məkdə əsas istiqamətlərdən biri olsa da, buvasitələrin mövcudluğu hər zaman şagirdlərinmotivasiyası ilə üst-üstə düşməyə bilər. Yənidil öyrənməyə, yaxud xarici dildə kitab oxumağahəvəssiz olan şagirdlər üçün resursların əhə-miyyəti bir qədər aşağıdır. Belə ki, şagirdlərin51,4%-i sadəcə universitetə qəbul imtahanı

üçün ingilis dilini öyrəndiyini qeyd edib. Kitab-xana resurslarından istifadə ilə bağlı suala cavabverən şagirdlərdən 34,8%-i bildirib ki, onlarməktəbin kitabxanasından xarici dildə kitablargötürüb oxuya bilirlər. 28,7% şagird isə məktəbinkitabxanasında lazımi vəsaitlərin olmamasınıbildirir. Burada nisbətən böyük əksəriyyət, yənişagirdlərin 36,5%-i davamlı olaraq məktəbkitabxanasından xarici dildə materiallar götür-düklərini qeyd ediblər.Həmçinin onlayn resursların əlçatanlığı vəxarici dili öyrənmək üçün ödənişsiz materiallarıntəqdim edilməsi ənənəvi dil öyrənmə üsullarınıgeridə qoyur. Yəni bir çox şagird üçün internetvasitəsilə xarici dildə mətnləri oxumaq vədinləmə materiallarını əldə etmək daha asangörünür. Azərbaycan Respublikası Dövlət Sta-tistika Komitəsinin 2023-cü il hesabatındagöstərilib ki, ölkə üzrə ümumilikdə 3380 mək-təbdə internetə çıxış var, bunun 1185-i şəhər,2195-i isə kənd məktəblərindədir. Həmin ildəinternetdən istifadə edən şagirdlərin məktəblərəgörə say nisbəti 57,1% olub (AR StatistikaKomitəsi, 2023).Bundan əlavə, digər bir mühüm aspekt ondanibarətdir ki, müəllimlər bir çox halda öz resurslarıhesabına xarici dil tədrisini maksimal effektivliklətədris etməyə çalışırlar. Buraya xarici dil tədrisiüçün lazım olan vəsaitlərin çap edilməsi və yasurətinin çoxaldılması, müəllimlərin öz vəsaitlərihesabına təmin etdikləri bir sıra avadanlıqlar– səsgücləndiricilər, oyun kartları, noutbuklar,mobil internet, portativ proyektorlar və s. dax-ildir. Əlbəttə, fədakarlıq, problemləri həlletməbacarıqları, dərsə yaradıcı yanaşma və analitikdüşüncə kimi xüsusiyyətlər müəllim şəxsiy-yətinin əsas amillərindəndir (Gordon, 2017).Bu konteksdə dil tədrisi müəllimlərindənkeyfiyyətli tədris üçün gözlənilənlər onları dahaməsuliyyətli olmağa vadar edir.Bu gün ümumtəhsil müəssisələrində dünyastandartlarına cavab verən xarici dil tədrisiüçün müəllimlərin pedaqoji bacarıqları və ixtisasbilikləri ilə yanaşı, zəruri resursların təminedilməsi kommunikativ yanaşmanın uğurlutətbiqi üçün mühüm amillərdir.
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NƏTİCƏAparılan sorğular və müşahidələr onu gös-tərir ki, şagirdlərin əksəriyyəti başqa ölkələrdənolan insanlarla ünsiyyət qurmaq, səyahət etməkvə ya gələcəkdə yaxşı iş tapmaq üçün ingilisdilini öyrənməyə maraq göstərirlər. Xarici dilimükəmməl öyrənmək üçün müasir dövrşagirddən oxuyub tərcümə etmək, qrammatikaqaydalarını əzbərləmək və sadə yazılar yazmaqyerinə hədəfə yönəlməyi və ünsiyyətə hazırolmağı tələb edir. Bu tələbə uyğun olaraq tətbiqolunan kommunikativ dil tədrisi yanaşmasıdilin öyrədilməsi və öyrənilməsi yollarındaböyük dəyişikliklərə səbəb olub. Kommunikativdil tədrisi “kommunikativ bacarığı” dil tədrisininməqsədinə çevirməyi və dinləmə, danışıq, oxuvə yazı da daxil olmaqla dörd dil bacarığınınöyrədilməsini və praktikliyini önə sürür. Təbiidirki, şagirdlərin şifahi anlaması və ünsiyyəti onunyazılı ünsiyyətindən daha zəif və ya daha güclüola bilər, lakin burada əsas məqam hər bir ba-carığın eyni dərəcədə əhəmiyyətliliyini qabart-maqdır.Kommunikativ üsullarla dil tədrisi hazırdabütün dünyada istifadə olunur və xarici dilinindiyə qədərki tədrisi metodikası və metodo-logiyası arasında ən uğurlu olanlardan sayılır.Kommunikativ dil tədrisinin əsas məqsədifərdləri ünsiyyətdə bacarıqlı və anlaşılan olmağatəşviq etməkdir. Dil tədrisində kommunikativyanaşma şəxslərin sadəcə passiv dinləyiciliyinivə ya sadəcə yazı ilə məşğul olmasını yox,fikirlərini şifahi ifadə edə bilən, oxuduğu mətnlərianlayan və yazılı müraciət edə bilən şəxslərəçevrilməsini vacib hesab edir. Kommunikativmetodların müasirliyi ilə yanaşı müəllimlərinözlərinin bu metodu uğurlu tətbiq etməsi,şagirdlərin öyrənməyə həvəsi və onlara yaradılanşərait xarici dilin öyrənilməsi üçün vacibfaktorlardandır.
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Məqalədə xarici ölkələrin ali təhsil müəssisələrində doktorantura
proqramlarına qəbul zamanı motivasiya məktubunun əsas sənəd kimi
əhəmiyyəti araşdırılır. Motivasiya məktubu qəbul komissiyasına
namizədin təhsil və elmi fəaliyyətə yönəlmiş motivasiyasını
qiymətləndirməyə imkan verir. Bu məktubda namizəd konkret proqramı
və universiteti seçməsinin səbəblərini əsaslandırır, akademik və
peşəkar nailiyyətlərinin proqram tələblərinə uyğunluğunu göstərir,
həmçinin elmi-tədqiqat məqsədlərini açıqlayır. Ümumilikdə, motivasiya
məktubu namizədin məqsədlərini və təcrübəsini, akademik motivasiyanı
aydın və inandırıcı şəkildə ifadə etmə bacarığını, intellektual yetkinliyini,
tədqiqat potensialını və seçilmiş proqrama uyğunluğunu əks etdirir.
Bu sənəd namizədin digər namizədlər arasında fərqlənməsinə şərait
yaradır.
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РоЛЬ МотиВАционноГо ПиСЬМА В
ПРоцЕССЕ ПРиЕМА В ДоКтоРАнтУРУ:
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ
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В статье рассматривается значимость мотивационного письма как
ключевого документа при поступлении в докторантуру зарубежных
высших учебных заведений, позволяющего приемной комиссии оценить
мотивацию кандидата. В мотивационном письме кандидат обосновывает
выбор конкретной образовательной программы и университета, рас-
крывает соответствие своих академических и профессиональных до-
стижений предъявляемым требованиям, а также формулирует научные
и исследовательские цели. В целом мотивационное письмо отражает
цели и опыт кандидата, его способность к четкому и убедительному
выражению образовательной мотивации, уровень интеллектуальной
зрелости, исследовательский потенциал и соответствие выбранной
программе обучения. Данный документ способствует тому, чтобы кан-
дидат выделился среди других претендентов.

Ключевые слова: Mотивационное письмо, ключевой документ, док-
торантура, зарубежные университеты, кандидат.
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This article examines the significance of the motivation letter as a key
document for admission to international doctoral programs, enabling
admissions committees to assess an applicant’s motivation. In a mo-
tivation letter, the applicant explains the reasons for choosing a par-
ticular program and institution, demonstrates how their academic and
professional achievements correspond to the program requirements,
and outlines their research objectives. Overall, the motivation letter
reflects the applicant’s goals and experience, the ability to clearly and
convincingly articulate academic motivation, intellectual maturity, re-
search potential, and alignment with the chosen doctoral program.
This document helps the candidate stand out from other applicants.
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ВВедениеВ настоящее время процессы цифрови-зации требуют наличия научно-квалифи-цированных специалистов, способных внед-рять инновации в реальный сектор эконо-мики. Наука выступает ключевым источни-ком подготовки кадров через систему выс-шего образования и докторантуры, котораяявляется фундаментальной основой разви-тия юных исследователей. В связи с этимнаучно-образовательная политика Азербай-джана сосредоточена на укреплении на-учного потенциала страны и повышенииего конкурентоспособности путем внедренияв научные учреждения и университеты но-вых стратегий развития и поддержки на-учных исследований и разработок.В 2016 году был принят Закон Азербай-джанской Республики «О науке», состоящийиз семи глав и сорока статей, каждая из ко-торых содержит четкие разъяснения и опре-деления понятий, связанных с научной дея-тельностью. На основании статьи 11 данногоЗакона Национальной академии наук Азер-байджана присвоен статус высшей госу-дарственной научной организации, осу-ществляющей научную и научно-техниче-скую политику государства, координирую-щей и направляющей научно-исследова-тельскую деятельность научных учрежденийи организаций, высших учебных заведенийстраны, а также представляющей Азербай-джанскую Республику за рубежом в областинаучно-технической деятельности.В нынешних условиях образовательнаяполитика Азербайджана акцентирует вни-мание на высококачественной подготовкемолодых научных кадров (докторов PhD) введущих отечественных институтах, уни-верситетах и других научных учреждениях.Азербайджанские докторанты (PhD) должнывосприниматься в международном акаде-мическом сообществе как юные исследова-тели, последовательно развивающие своизнания, умения, навыки и компетенции вопределенной области науки и способные

внести значимый вклад в формированиенового знания для современного обществаво всех сферах его жизнедеятельности. Имен-но поэтому «особое место среди ученых за-нимают те, которые соединяют теорию спрактикой, реализуют свои замыслы и из-влекают из них реальную пользу» (ГейдарАлиев).  На современном этапе вопрос качествен-ной подготовки научно-квалифицированныхспециалистов для инновационной деятель-ности, исследований и повышения конку-рентоспособности в системе высшего обра-зования Азербайджана имеет ключевоезначение для обеспечения устойчивого ипрогрессивного развития страны в условияхмеждународного разделения труда и миро-вой сетевой экономики.Для большинства зарубежных универси-тетов мотивационное письмо является обя-зательным документом и нередко играетрешающую роль при отборе наиболее под-готовленных кандидатов, которым предо-ставляется возможность продемонстриро-вать осознанный выбор образовательнойпрограммы и готовность к научно-исследо-вательской деятельности. Следовательно,мотивационное письмо среди ряда обяза-тельных документов, регламентирующихпорядок приема, рассматривается как одиниз ключевых факторов оптимизации дея-тельности ведущих, в частности американ-ских, высших учебных заведений в системеподготовки научных кадров.
история разВития 
мотиВационного письмаИстория развития мотивационного пись-ма уходит своими корнями в глубокую древ-ность и свидетельствует о том, что идеявыражения личных целей и намерений вписьменной форме существует с моментапоявления письменности. Первые подобныепрактики фиксируются еще в Древнем Шу-мере около 5,5 тысячи лет назад, когда пись-менные тексты использовались для передачинамерений, просьб и обоснований.
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Точное происхождение мотивационногописьма в его современном понимании оста-ется неизвестным. Данный жанр формиро-вался постепенно, по мере усложнения тре-бований к отбору абитуриентов, и со вре-менем стал неотъемлемой частью процедурыпоступления в американские и европейскиевысшие учебные заведения. Особую по-пулярность мотивационное письмо при-обрело в Соединенных Штатах Америки, гдеоно широко используется при подаче доку-ментов в университеты, особенно на про-граммы докторантуры (PhD).История развития мотивационного пись-ма тесно связана с эволюцией образова-тельных требований и критериев отборакандидатов. Оно проходит путь от формаль-ного обращения до стратегического доку-мента, сформировавщего формат мотива-ционного письма в более развернутом пись-менном обосновании мотивации кандидата(схема 1).Рассмотрим интерпретацию схемы (1) поотношению к понятию мотивационногописьма кандидата в докторантуру, котораяпоказывает, что изначально оно использо-

валось для предоставления дополнительнойинформации к резюме или заявке и пред-ставляло собой эссе-рассуждение, позво-ляющее студентам представить свои дости-жения и намерения. Однако личные реко-мендательное письмо и краткое эссе не все-гда соответствовали единому формату. Крометого, они использовались приемными ко-миссиями для понимания личных качестви целей студентов, которые не могли бытьполностью отражены в стандартных оценкахи тестах. В связи с этим возникла потреб-ность в документе, позволяющем кандидатувыделиться среди других и более глубокораскрыть свою мотивацию, а не просто пе-речислить академические достижения. Такимобразом, сформировался формат обязатель-ного мотивационного письма как естествен-ный ответ на потребность в более развер-нутом письменном обосновании мотивациикандидата. Следовательно, мотивационноеписьмо, форма которого сформировалась ванглоязычных странах и широко использу-ется при поступлении в зарубежные уни-верситеты на программы PHD, преобразо-валось из простой формальной просьбы в
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значимый документ стандартного пакета,подтверждающий соответствие кандидатамеждународным образовательным програм-мам университета, а также его грантам истажировкам.  
постаноВка проблемыВ зарубежных высших учебных заведе-ниях отбор кандидатов в докторантуру пред-ставляет собой сложный процесс, обуслов-ленный необходимостью выявления дей-ствительно мотивированных и талантливыхсоискателей, способных проводить ориги-нальные исследования и успешно защищатьдиссертацию. Трудности в данном контекстевозникают как со стороны университетов(высокие требования к кандидатам, необхо-димость поддержания качества обучения,международная конкуренция, карьерныеперспективы выпускников, сопоставлениеуровня докторантов), так и со стороны самихкандидатов, часто имеющих неверное пред-ставление о программах PhD.Ошибочное восприятие программ PhD,как правило, связано с неполным понима-нием требований к поступлению, а также снедооценкой значения мотивационногописьма, которое нередко воспринимаетсякандидатами как формальная часть пакетадокументов. Зарубежный опыт Марии Сте-фанович позволяет выделить следующиепричины, препятствующие формированиюкорректной мотивации при поступлении напрограммы PhD:
1. Удовлетворение чужих амбиций, то естьпоступление в докторантуру с целью соот-ветствовать академическим ожиданиям илипланам, навязанным другими.
2. Улучшение социальной позиции через

поиск круга общения, несмотря на то чтопрограммы PhD действительно предостав-ляют возможности профессионального взаи-модействия. Выбор докторантуры исклю-чительно ради общения может привести нек ожидаемым результатам, а к стрессу.
3. Демонстрация собственного эго, вы-ражающаяся в стремлении получить высшую

академическую степень ради самоутвер-ждения или доказательства мнимых спо-собностей. Поступление в PhD должно бытьосознанным и основанным на реальном ин-тересе к предметной области.
4. Изменение рода деятельности, котороеможет быть успешным, однако оправданолишь в том случае, если кандидат четко по-нимает свои профессиональные цели. Ис-пользование PhD как способа «попробоватьчто-то новое» является неэффективным,поскольку данная программа отличаетсявысокой сложностью и продолжитель-ностью.
5. Недооценка сложности обучения, прикоторой докторантура ошибочно воспри-нимается как усложненная версия бакалав-риата или магистратуры. Обучение в PhDориентировано не на выполнение заданийи сдачу экзаменов, а на формирование на-учной базы исследовательского проекта иразвитие самостоятельной научной дея-тельности. Программа PhD требует значи-тельных усилий, самодисциплины и высокойстепени вовлеченности.
6. Продление студенческой визы, когдапоступление в PhD рассматривается как спо-соб легализации пребывания за рубежом.Такой мотив является слабым и зачастуюприводит к утрате интереса к обучению иневозможности завершить программу.
7. Ожидание возможности дистанцион-

ного обучения, тогда как программы PhDпредполагают активную исследовательскую,лабораторную или профессионально-прак-тическую деятельность, не реализуемую вудаленном формате.Все перечисленные и иные причины ле-жат в основе проблем, возникающих принаписании мотивационного письма канди-дата, таких как нелогичная и непоследова-тельная структура, наличие повторов и из-быточных слов, недостаток личной и со-держательной информации, чрезмерно ви-тиеватый стиль изложения, а также копи-рование чужих текстов.Указанные проблемы формируют рядпротиворечий: с одной стороны, кандидат
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может обладать способностью написать мо-тивационное письмо, но не делает этого,считая его необязательным; с другой сто-роны, он может испытывать трудности внаписании письма из-за недостатка соот-ветствующих навыков.В результате формируется основное про-тиворечие между кандидатом, не способнымграмотно структурировать свои мысли, вы-разить мотивацию и корректно представитьсвой опыт и навыки, и приемной комиссией,испытывающей затруднения при отбореперспективного кандидата, соответствую-щего требованиям программы и вуза.Для разрешения данного противоречиянеобходимо наличие персонализированногомотивационного письма, ключевыми харак-теристиками которого являются структу-рированность, конкретность и искренность.Такое письмо позволяет кандидату аргу-ментированно объяснить приемной комис-сии, почему именно он является наиболееподходящим кандидатом для выбранногоуниверситета и образовательной програм-мы.
осноВная частьЗа рубежом в требованиях к поступающиммотивационное письмо обозначается как

motivation letter (мотивационное письмо),
personal statement (личное заявление) или
statement of purpose (заявление о намере-ниях). Оно пишется на том языке, на которомбудет осуществляться обучение. В высшихучебных заведениях программы вступи-тельных испытаний различаются с позициитрех подходов к отбору кандидатов:• академический подход, при котором дляуниверситета приоритетное значение имеютдостижения кандидата и результаты про-фильных экзаменов;• подход, основанный на мотивационном
письме, при котором университет фокуси-руется на личности и мотивации кандидатас целью оценки степени его заинтересован-ности в программе;

• гибридный подход, предполагающий ис-пользование как результатов экзаменов,так и мотивационного письма.Следует отметить, что во втором итретьем подходах используется мотивацион-ное письмо, однако именно гибридный под-ход считается наиболее объективным и по-этому наиболее часто применяется в зару-бежных университетах. Это объясняетсятем, что он позволяет членам приемной ко-миссии всесторонне оценить кандидата:определить степень его соответствия вы-бранной программе, сопоставить условияобучения с его ожиданиями, оценить готов-ность к серьезной самостоятельной работе,а также потенциал вклада в академическоесообщество. Таким образом, высокая моти-вация, грамотно сформулированная в пись-менной форме, позволяет кандидату выде-литься среди других поступающих и при-влечь внимание приемной комиссии стрем-лением к успешному обучению и активнойнаучной деятельности.Следовательно, мотивационное письмопри поступлении в докторантуру играетважную роль в формировании имиджа док-торанта как будущего исследователя и пре-доставляет кандидату возможность проде-монстрировать свою готовность и мотива-цию к научной работе.Рассмотрим особенности написания мо-тивационного письма, которые выражаютсяв его структуре и содержании изложения.Стандартная структура включает введение,основную часть и заключение. Содержаниесосредоточено на обосновании мотивациикандидата, представлении им собственногопрактического опыта, описании профессио-нальных планов на будущее, вклада в на-учное сообщество с учетом требований кон-кретной программы обучения и интересовуниверситета (схема 2).Отметим, что целевые ориентиры «Что
— Почему — С какой целью», «Вчера — Сего-
дня — Завтра», «Я — Вы — Мы» и «Почему я
— Почему здесь — Почему сейчас» выступаюткак наводящие вопросы, которые помогают
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Схема 1 Особенности написания мотивационного письма



кандидату определиться с темой письма. Вцелом они формируют структуру мотива-ционного письма, способствуют упорядочи-ванию его содержания и помогают создатьубедительную историю, демонстрирующуювзаимосвязь прошлого, настоящего и буду-щего кандидата, подчеркивая взаимную вы-году как для него самого, так и для универ-ситета.Обратим внимание на содержание этихориентиров:• «Что — Почему — С какой целью» струк-турирует письмо, объясняя опыт, его значе-ние и будущие цели. Докторант с их помощьюотвечает на вопросы: что? — что он намеренизучать; почему? — почему выбрал данныйуниверситет и специальность; c какой целью?— как выбранная программа поможет до-стичь его профессиональных целей.• «Вчера — Сегодня — Завтра» связываетпрошлые достижения, текущие навыки ибудущие устремления кандидата. Это поз-воляет приемной комиссии проследить ло-гическую последовательность развития ин-тересов и компетенций от прошлого опыта(Вчера) через текущие навыки (Сегодня) кбудущим карьерным планам (Завтра).• «Я — Вы — Мы» демонстрирует, какличные цели кандидата (Я) соотносятся свозможностями, которые предоставляетуниверситет (Вы), и как это приведет к об-щей пользе и успеху (Мы). Такой подход по-казывает понимание кандидатом взаимо-связи собственных интересов с предложе-ниями образовательного учреждения.• «Почему я — Почему здесь — Почему
сейчас» акцентирует внимание на настоящеммоменте, помогая кандидату осознать своимотивы и цели. Почему я объясняет путь,который привел его к принятию решения;
почему здесь указывает, что именно при-влекает в данной программе или вузе; почему
сейчас объясняет, почему обучение именнов этот период является актуальным и важ-ным.В завершающей части, когда кандидатподводит итог, кратко резюмируя письмо и

выражая надежду на дальнейшее сотруд-ничество с университетом, он уже знает, ка-кой вывод сделает приемная комиссия ичем его письмо запомнится. Это возможноблагодаря тому, что кандидат сумел в письмепоказать свою мотивацию, соответствиепрограмме, выразить карьерные цели и лич-ностные качества.
ВыВод Мотивационное письмо является ключе-вым документом как для кандидата при по-ступлении в докторантуру, так и для при-емной комиссии в зарубежных высших учеб-ных заведениях при отборе кандидатов. Мо-тивационное письмо – ключевой документ,позволяющий кандидату выделиться и про-демонстрировать соответствие программе,а приемной комиссии понять, почему именноэтот кандидат подходит для этой программыи для их института, оценить серьезностьего исследовательских намерений и спо-собность вносить научный вклад в акаде-мическое сообщество. Следовательно, значи-мость мотивационного письма заключаетсяв том, что оно способствует оптимизациипроцесса отбора и обучения, позволяя уни-верситету выявлять реально мотивирован-ных, интеллектуально развитых кандидатовс исследовательским потенциалом. Поэтомув университетах за рубежом мотивационноеписьмо к отбору наиболее перспективныхкандидатов применяют активно, чтобы кан-дидаты не просто учились, а учились соз-давать индивидуально-исследовательскиепроекты, что делает их более успешными иподготовительными к научной карьере. По-тому за рубежом мотивационное письмо –это не просто формальность, а ключевойинструмент и необходимое условие повы-шения качества образовательного процесса,эффективности деятельности вузов и ре-зультативности подготовки высокопрофес-сиональных специалистов. 
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yüzdən artıq azərbaycanlı gənc Avropanın müxtəlif universitetlərinə
göndərib. Bu məqalədə AXC-nin təhsil siyasətinin ideoloji əsasları,
universitetin yaradılmasının hüquqi-siyasi konteksti və milli maarifçilik
ideyasının formalaşmasında oynadığı rol arxiv sənədləri və elmi
mənbələr əsasında təhlil edilir. Nəticədə sübut olunur ki, Azərbaycan
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priorities of national development. The Law on the Establishment of
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classical higher education institution. Under the leadership of Fatali
Khan Khoyski, the government also sent more than one hundred
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the aim of developing national human resources. Drawing upon
archival documents and scholarly sources, this article analyzes the
ideological foundations of the ADR’s educational policy, the legal and
political context surrounding the establishment of Baku State Univer-
sity, and its role in shaping the idea of national enlightenment. The
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Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti (AXC) 28may 1918-ci il tarixində elan edilərək Şərqdəilk parlamentli respublika kimi siyasi tarixədaxil oldu. Yeni respublika müstəqilliklə yanaşı,modern dövlət institutlarının formalaşdırılması,qanunvericilik bazasının yaradılması və maarifsisteminin qurulması kimi mürəkkəb vəzifələrləüz-üzə idi. AXC-nin liderləri – Məhəmməd  ƏminRəsulzadə, Fətəli xan Xoyski, Əlimərdan bəyTopçubaşov, Nəsib bəy Yusifbəyli və başqalarıanlayırdılar ki, müstəqilliyin qorunması yalnızsiyasi suverenliklə deyil, intellektual və elmipotensialın formalaşması ilə mümkündür. Bunagörə də təhsil sahəsində islahatlar milli dövlət-çilik ideyasının mərkəzinə çevrildi.Xüsusilə Fətəli xan Xoyskinin rəhbərlik etdiyihökumətin fəaliyyəti bu istiqamətdə həlledicirol oynadı. O, təhsili milli dirçəlişin əsas sütunuhesab edərək 1919-cu ildə Bakı Dövlət Univer-sitetinin yaradılması təşəbbüsünü parlamentingündəminə çıxarıb və qanunun qəbuluna nailoldu. AXC-nin maarif siyasətinin formalaşması,əslində, iki istiqamətdə həyata keçirilirdi: bi-rincisi, daxildə milli təhsil sisteminin hüquqivə institusional əsaslarının yaradılması; ikincisiisə xaricdə təhsil vasitəsilə müasir elmi biliklərəyiyələnmiş mütəxəssislərin hazırlanması. Həriki istiqamət bir-birini tamamlayaraq milli dövlətideyasına xidmət edirdi. 1918-ci il iyunun 16-da Tiflisdən Gəncəyə köçdükdən sonra Fətəlixan Xoyskinin rəhbərliyi ilə formalaşan ikincimüvəqqəti hökumət 17 iyun müraciətində qar-şıdakı fəaliyyət proqramını açıqlayıb. Bu proq-ramda təhsil və maarif sahəsində islahatlarınaparılması, məktəblərin milliləşdirilməsi vətəhsilin ana dilində həyata keçirilməsi əsasməqsədlərdən biri kimi göstərilirdi. Hökumətinbu müraciəti müstəqil Azərbaycan dövlətininquruculuğu üçün nəzərdə tutulan ilkin fəaliyyətplatforması idi (Mərdanov, Quliyev, 2003, s.11).AXC dövründə təhsil siyasəti yalnız maarifçiliktəşəbbüsü deyil, milli dövlət quruculuğununideoloji təməl daşı idi. 1918–1920-ci illər ara-sında mövcud olmuş bu gənc respublika siyasimüstəqilliklə yanaşı, milli identiklik və intellek-tual azadlıq uğrunda da mübarizə aparırdı.

Cümhuriyyətin rəhbərləri – Məhəmməd ƏminRəsulzadə, Fətəli xan Xoyski, Nəsib bəy Yusifbəyli,Əlimərdan bəy Topçubaşov kimi görkəmli şəx-siyyətlər dərk edirdilər ki, azadlığın davamlıolması yalnız silahlı qüvvələrin gücü ilə deyil,savadlı və milli düşüncəyə malik vətəndaşlarınyetişməsi ilə mümkündür. Buna görə də təhsilməsələsi AXC hökumətinin prioritet istiqa-mətlərindən birinə çevrildi. Xüsusilə Fətəli xanXoyskinin hökuməti qısa müddət ərzində dövlətidarəçiliyi, iqtisadiyyat və maarif sahəsindəardıcıl islahatlar həyata keçirdi. 1919-cu il 1sentyabr tarixində qəbul olunmuş “Bakı DövlətUniversitetinin yaradılması haqqında Qanun”(Azərbaycan Respublikası Dövlət Arxivi. Fond895, siyahı 3, iş 73, v. 53–55.) bu siyasətin tə-məl sənədi idi. Qanunun birinci bəndinə əsasənBakı şəhərində dörd fakültədən ibarət dövlətuniversiteti yaradılırdı: tarix-filologiya fakültəsi(şərqşünaslıq şöbəsi ilə), fizika-riyaziyyat fakül-təsi, hüquq fakültəsi və tibb fakültəsi. Qanununikinci bəndində göstərilirdi ki, 1919/20-ci tədrisilindən etibarən universitetdə fəaliyyət müvəq-qəti ştat və smetaya əsasən təşkil ediləcək, gə-ləcəkdə yeni fakültələrin açılması üçün hökumət-dən əlavə maliyyə vəsaitləri istəniləcək. Əlavəqeyd kimi türk dilinin bütün fakültələrdəməcburi tədris fənni olması, fizika-riyaziyyatfakültəsində isə “müsəlman hüququ və onuntarixi”nin öyrənilməsinin zəruriliyi vurğulanıb. Bu müddəalar Cümhuriyyətin təhsil siyasə-tinin həm milli, həm də dünyəvi xarakteriniəks etdirirdi. Universitetin idarəetmə prinsipiAvropa modelinə əsaslanır, elmi muxtariyyəttəmin edilir, rektor və dekanlar elmi komissiyatərəfindən seçilir, onların vəzifəyə təyin olunmasıhökumət tərəfindən təsdiqlənirdi. Universitetinilk rektoru və professor heyətinin dəvəti elmikomissiyaya həvalə olunub, komissiyanın tər-kibinə Xalq Maarif Nazirliyi, Bakı şəhər idarəçiliyivə neft sənayeçiləri şurasının nümayəndələridaxil edilib. Beləliklə, Bakı Dövlət Universitetihəm dövlət, həm də ictimai-mədəni institutlarınbirgə səyləri nəticəsində formalaşıb (AzərbaycanRespublikası Dövlət Arxivi. Fond 895, siyahı 3,iş 73).Universitetin açılışı üçün dövlət büdcəsindən
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5 milyon rubl ilkin vəsait, 1919–1920-ci illərüçün isə 1 milyon 85 min 750 rubl illik xərclərtəsdiqlənib. Bu, Cümhuriyyətin məhdud iqtisadiimkanlarına baxmayaraq, təhsilə verdiyi üstünəhəmiyyəti nümayiş etdirir (AzərbaycanRespublikası Dövlət Arxivi, Fond 51, siyahı 3).Qanunun 8-ci bəndinə görə, universitetdə həmkişi, həm də qadın tələbələr oxuya bilərdi. Bu,dövrün cəmiyyətində sosial bərabərliyin vəqadın azadlığının rəsmi şəkildə tanınması deməkidi. Beləliklə, AXC təhsil siyasəti Avropa maarif-çiliyinin prinsiplərini Şərq mədəni ənənələriilə birləşdirirdi. Bakı Dövlət Universiteti qısamüddətdə milli elmi düşüncənin mərkəzinəçevrilib və onun yaradılması Azərbaycanınmədəni və siyasi həyatında böyük hadisə kimiqəbul edilib.Cümhuriyyət hökumətinin maarif siyasətiyalnız ali təhsillə məhdudlaşmadı. 1918-ci ilavqustun 28-də qəbul edilən qərarla ibtidai vəorta məktəblərin milliləşdirilməsi prosesibaşlandı. Məktəblərdə tədrisin ana dilindəaparılması təmin edildi, türk dili (Azərbaycandili) bütün məktəblərdə məcburi fənn elanolundu. Bu qərar milli mədəniyyətin qorunma-sına, digər tərəfdən, xalq arasında savad səviy-yəsinin yüksəlməsinə xidmət edirdi. Hökumətin7 sentyabr 1918-ci il tarixli qərarı ilə dini dərs-lərin milli mənsubiyyətə görə keçirilməsi təminedildi. Müsəlman şagirdlər üçün islam dini,xristian şagirdlər üçün isə onların etiqadınauyğun dini dərslər təşkil edilirdi. Bu, AXC höku-mətinin dini tolerantlıq prinsipinə sadiqliyininbariz nümunəsi idi.Xalq Maarif Nazirliyinin işinin təşkilindənazirliyə rəhbərlik edən şəxslərin mühüm xid-mətləri olub. AXC-nin ilk maarif naziri NəsibBəy Yusifbəyli idi. O, Fətəli xan Xoyskinin sədrliketdiyi I müvəqqəti hökumət kabinəsində(28.05.1918-17.06.1918) maliyyə və maarifnaziri vəzifəsini tutub. Nəsib Bəy Yusifbəyli IImüvəqqəti hökumət kabinəsində edilənkabinədaxili dəyişikliklərdən sonra (06.10.1918-07.12.1918) xalq maarifi və ərzaq naziri vəzi-fəsinə təyin edilib. Fətəli xan Xoyskinin sədrliyiilə 1918-ci il dekabrın 26-da təşkil edilən IIIhökumət kabinəsində Nəsib Bəy Yusifbəyli

maarif və dini etiqadlar naziri vəzifəsinə təyinedilib (Səfərov, 2023).Fətəli xan Xoyski hökumətinin maarifçiliksiyasəti həm də qadınların təhsilə cəlb olunmasıistiqamətində mühüm addımlar atdı. Bakı DövlətUniversitetində qadınların təhsil almasına icazəverilməsi (Azərbaycan Respublikası Dövlət Arx-ivi. Fond 895, siyahı 3, iş 73, v. 53–55) o dövrüçün olduqca cəsarətli və qabaqcıl qərar idi.Qanunun 9-cu bəndinə əsasən universitetdəqadınlar da kişilərlə bərabər elmi və inzibativəzifələr tuta bilərdilər. Bu, regionda qadınlarıntəhsil və ictimai həyata inteqrasiyasına yönəlmişilk dövlət səviyyəli təşəbbüslərdən biri idi. Bütün bu tədbirlərin arxasında dayananşəxsiyyətlərdən biri kimi Fətəli xan Xoyskixüsusi yer tutur. 2025-ci ildə Azərbaycan Res-publikasının Prezidenti İlham Əliyevin onun150 illik yubileyinin keçirilməsi haqqındaimzaladığı Sərəncamda Xoyski “milli dövlətçiliyinbanilərindən biri, təhsil və mədəniyyət sahəsindədemokratik islahatların müəllifi” kimi qiymət-ləndirilir (Azərbaycan Respublikası PrezidentininSərəncamı, 17 sentyabr 2025). Bu sənəd təkcətarixi xatirə tədbiri deyil, həm də Azərbaycandövlətinin AXC irsinə və Fətəli xan Xoyskininideyalarına sadiqliyinin təsdiqidir. Sərəncamdabildirilir ki, “Fətəli xan Xoyskinin rəhbərliketdiyi hökumət Azərbaycan Xalq Cümhuriy-yətinin ilk addımlarından etibarən demokratikdövlət idarəçiliyi, iqtisadiyyat, mədəniyyət,təhsil, səhiyyə və hərbi quruculuq sahələrindəmühüm nailiyyətlər qazanıb”. Bu fikirlər Xoyskihökumətinin maarif sahəsindəki fəaliyyətinimüasir dövrdə yenidən qiymətləndirmək üçünmühüm əsas yaradır.Fətəli xan Xoyski təkcə hüquqşünas və siya-sətçi deyildi; o, eyni zamanda maarifçi idi. Onunfikrincə, müstəqil dövlətin varlığı yalnız hüquqivə hərbi quruculuqla deyil, milli təfəkkürüninkişafı ilə təmin edilə bilərdi. Bu məqsədlətəhsilin hər bir səviyyəsində ana dilinin üstün-lüyü, elmi metodların tətbiqi və Avropa təcrübə-sinin mənimsənilməsi zəruri sayılırdı. Xoyskininbu ideyaları, əslində, Avropa maarifçiliyininprinsipləri ilə Şərq mədəniyyətinin sinteziniifadə edirdi. O, Qərbin elmi rasionalizmini milli
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kimliklə uzlaşdırmaq istəyirdi. 1919-cu ildəqəbul edilən universitet qanununda türk dilininməcburi fənn elan edilməsi və müsəlmanhüququnun tədrisinin təsbit olunması bubalansın təzahürüdür (AzerbaydzhanskayaDemokraticheskaya Respublika, 1998).Təhsil siyasətinin başqa bir mühüm aspektielmi muxtariyyət ideyası idi. Qanunun 4-cübəndinə əsasən universitetin idarəçiliyi, fakültəvə şöbələrin təşkili “avtonom prinsiplər”əsasında həyata keçirilməli idi. Bu, dövlətintəhsilə siyasi müdaxiləsini məhdudlaşdırmaqlayanaşı, elmin sərbəst inkişafına imkan verirdi.AXC Qərb modelinə əsaslanan bu yanaşma iləregionda ilk dəfə ali təhsilin elmi azadlıq prin-sipini tətbiq etdi.Bütün bu tədbirlər Cümhuriyyətin qısaömrünə baxmayaraq, milli intellektual irsinformalaşmasına gətirib çıxardı. Bakı Dövlət Uni-versiteti sonrakı onilliklər ərzində Azərbaycanelmi və mədəni həyatının aparıcı mərkəzinəçevrildi. Sovet dövründə universitetin struktu-runda dəyişikliklər olsa da, onun AXC dövründəqoyulmuş prinsipləri – milli ruh, elmi müstəqillik,tədrisin keyfiyyəti qorunub saxlanıldı. Bumənada Bakı Dövlət Universiteti təkcə bir təhsilmüəssisəsi deyil, həm də Cümhuriyyət ideal-larının canlı simvoluna çevrildi.Fətəli xan Xoyskinin adı bu proseslərləbirbaşa bağlıdır. O, AXC-nin ilk Baş naziri kimitəhsilin dövlət prioritetinə çevrilməsini təminetdi. Onun təşəbbüsü ilə həm də xaricdə təhsilproqramı həyata keçirildi. Xoyski gənc dövlətingələcəyini savadlı, vətənpərvər və müasir dü-şüncəli nəsildə görürdü. O, parlament çıxışlarınınbirində bildirmişdi ki, “millətin gələcəyi onunməktəblərində formalaşır, dövlətin qüdrəti onunalimlərinin sayəsində möhkəmlənir”. Bu fikironun təhsil siyasətinin ideoloji əsasını təşkiledirdi.Müasir dövrdə Fətəli xan Xoyskinin təhsilsiyasətinin irsi yenidən aktuallaşır. AzərbaycanRespublikasının Prezidenti İlham Əliyevinimzaladığı Sərəncamda Xoyskinin 150 illik yu-bileyinin qeyd edilməsi, əslində, bu ideolojixəttin davamı kimi qiymətləndirilməlidir. MüasirAzərbaycan dövləti də, eynilə Cümhuriyyət kimi

təhsili milli inkişafın əsas prioritetlərindən birihesab edir. “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadiinkişafa dair Milli Prioritetlər” sənədində təhsilinkeyfiyyətinin artırılması və gənclərin beynəlxalqtəcrübəyə çıxışı məsələləri dövlət siyasətininəsas istiqamətlərindən biri kimi müəyyən edilib.Bunu XXI əsrdə Fətəli xan Xoyskinin 1919-cuildə əsasını qoyduğu maarifçi xəttin davamıkimi də qiymətləndirmək olar.Beləliklə, AXC-nin təhsil siyasəti, xüsusiləFətəli xan Xoyskinin rəhbərlik etdiyi hökumətinfəaliyyəti müasir dövrdə də öz elmi və mənəviaktuallığını saxlayır. Onun ideyaları milli təfək-kürün yenidən qurulmasına, dövlətin elmi vəmədəni inkişafına xidmət edir. Bakı Dövlət Uni-versitetinin bu gün regionun ən nüfuzlu alitəhsil müəssisələrindən birinə çevrilməsi dəhəmin tarixi siyasətin nəticəsidir. Cümhuriyyətinikiillik fəaliyyəti ərzində həyata keçirilmiş maarifislahatları, yaradılmış məktəb və ali təhsilsistemləri, qəbul olunmuş qərarlar və hüquqisənədlər müasir Azərbaycan dövlətçiliyinin in-tellektual və ideoloji təməllərini təşkil edir.Xalq Maarif Nazirliyinin təklif etdiyi islahat-ların əsas məqsədi maarif və məktəb sahəsindəkixərcləri daha səmərəli idarə etməklə, xalq ma-arifinin inkişafını sürətləndirmək idi. Nazirlikfəaliyyətə başladığı gündən etibarən, ölkədəkitəhsil sisteminin əvvəlki vəziyyətini öyrənməyəbaşlayıb, təhsil müəssisələrindən toplananməlumatlara əsasında müvafiq təhlillər aparıb,məktəb və tədris sahəsindəki islahatlarınistiqamətlərini müəyyənləşdirərək hökumətətəqdim edib. AXC hökuməti ölkədə təhsil siyasətinimüəyyənləşdirərkən milli mənsubiyyətindənasılı olmayaraq bütün vətəndaşların hüquq vəmaraqlarını qorumağa çalışırdı. 1918-ci ilin 28avqustunda qəbul edilən “İbtidai və ali-ibtidai,həmçinin orta məktəblərin milliləşdirilməsihaqqında” qərarda bütün ibtidai məktəblərdətəhsilin şagirdlərin ana dilində keçirilməsiqərara alınıb. Bu məktəblərdə türk dilinin tədrisiməcburi idi. Həmçinin 1918-ci ilin 7 sentyabrındaqəbul edilən başqa bir qərarla Azərbaycanınorta və ali-ibtidai məktəblərində qeyri-müsəlmanşagirdlər üçün onların ana dilində ilahiyyat
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dərsləri keçirilməsinə və bu dərslərlə bağlıbütün xərclərin dövlət xəzinəsindən ödənil-məsinə icazə verilirdi.Xalq maarif naziri Nəsib bəy Yusifbəyli 1918-ci ilin 14 aprelində ləğv edilmiş şəriət müəllimivəzifəsini 1918-ci ilin 1 oktyabrından etibarənbərpa etməyi qərara aldı. Bununla bağlı 14 ok-tyabrda imzalanan əmrə əsasən bütün tədrismüəssisələrində şəriət dərslərinin tədrisiyenidən başlandı.Fətəli xan Xoyski və onun həmfikirləri maarifimilli dirçəlişin ən etibarlı yolu hesab edirdilər.Onların qurduğu bu ideoloji və mədəni mirasbu gün də Azərbaycan Respublikasının təhsilsistemində, dövlət idarəçiliyində və milli düşün-cəsində yaşayır.Fətəli xan Xoyski hökumətinin digər böyüktəşəbbüsü xaricdə təhsil proqramı idi. 1919-cu ilin sentyabrında Xalq Maarif Nazirliyi tə-rəfindən 100-dən artıq azərbaycanlı gəncinAvropa ölkələrinin universitetlərinə göndərilməsihaqqında qərar qəbul edildi. Dövlət arxivindəsaxlanılan sənədlərdə (Azərbaycan RespublikasıDövlət Arxivi. Fond 51, siyahı 3, s.v. 40, 1919–1921) göstərilir ki, tələbələrin 45-i Fransada,23-ü İtaliyada, 10-u İngiltərədə, 9-u Türkiyədə,12-si isə Rusiya universitetlərində təhsil alıb.Hər bir tələbəyə 36 min rubl illik təqaüd və 5min rubl nəqliyyat pulu ayrılıb. Qanuna görətəhsilini bitirən tələbə dörd il müddətinə dövlətqulluğunda işləməli idi. Bu, kadrların dövlətəqaytarılmasını təmin edən sistemli mexanizmidi.Tələbələr arasında hüquq, tibb, mühəndislikvə iqtisadiyyat sahələri üzrə ixtisaslaşan gənclərüstünlük təşkil edirdi. Onların sırasında AğaBaba Məmmədov (Xarkov Texnoloji İnstitutu),Məcid bəy Qaracəmirlinski (Xarkov Universiteti),Nəbi Məmmədov (Kiyev Ticarət İnstitutu) kimiadlar qeyd olunur (Azərbaycan RespublikasıDövlət Arxivi. Fond 51, siyahı 3, s.v. 89, 1919–1920). Onların hamısı təhsil almaq üçün dövlətəyazılı müraciət edərək maliyyə təminatı alıb.Lakin 1920-ci ilin aprelində Cümhuriyyətinsüqutu və bolşeviklərin hakimiyyətə gəlişi buproqramın davamına mane oldu. Xaricdə təhsilalan azərbaycanlı gənclərin bir çoxu maddi

çətinliklər və siyasi təzyiqlərlə üzləşdi. Arxivsənədləri arasında tələbələrin məktublarındaonların ağır vəziyyətini əks etdirən çoxsaylınümunələr var. Məsələn, Fransada təhsil alantələbə A.Axundov Ceyhun bəy Hacıbəyliyəyazırdı: “Səhərdən axşama qədər işləyirəm,lakin təqaüd gecikir, bəzən yeməyə belə pulumuzçatmır...” (Azərbaycan Respublikası Dövlət Arxivi.Fond 51, siyahı 3, s.v. 106, 1919–1920). Bəzitələbələr aclıq və səfalət nəticəsində təhsiliniyarımçıq qoyub, digərləri isə məcburi mühacirətəüz tutub.Bununla belə, bir sıra tələbələr – Ağa QasımQasımzadə, Zeynal Əliyev, Əbdülhüseyn Dadaşovvə başqaları təhsillərini başa vuraraq sonradanelmi fəaliyyətlərini Avropada davam etdiriblər.Ağa Qasımzadə 1926-cı ildə Parisdə SorbonUnivesitetində doktorluq dissertasiyasını mü-dafiə edib, Tədqiqat Cəmiyyətinin üzvü olubvə sonradan Tehranda professor kimi fəaliyyətgöstərib (Abutalybov, 2006).Bütün bu faktlar göstərir ki, AXC təhsiliyalnız maarifləndirmə vasitəsi kimi deyil, həmdə milli dövlətçiliyin intellektual dayağı kimiqəbul edirdi. Bakı Dövlət Universiteti və xaricdətəhsil proqramı vahid ideoloji xəttin – müstəqil,müasir, milli dəyərlərə söykənən dövlətquruculuğunun tərkib hissəsi idi. Universitetintərkibində şərqşünaslıq fakültəsinin açılması,türk dilinin məcburi tədrisi, qadınların təhsiləcəlb edilməsi kimi addımlar bu siyasətin milli-mənəvi yönünü daha da dərinləşdirirdi.Bu gün müasir Azərbaycan Respublikasındahəyata keçirilən təhsil islahatları və elmi inkişafproqramları AXC dövründə formalaşmış ideolojivə təşkilati təməllərin davamıdır. Xoyski hö-kumətinin qəbul etdiyi qərarlar, xüsusilə BakıDövlət Universitetinin yaradılması və xaricdətəhsil proqramı milli dövlətin intellektual əsas-larını qoyub, azərbaycançılıq ideyasını təhsilinideoloji dayağına çevirib.AXC-nin mövcudluğu qısa olsa da, onun təhsilsiyasəti dərin və strateji məzmun daşıyırdı.1919-cu ildə qəbul edilən “Bakı Dövlət Univer-sitetinin yaradılması haqqında Qanun” millitəhsil tarixində dönüş nöqtəsi olmaqla, elmimüstəqilliyin və milli oyanışın başlanğıcını
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qoydu. Fətəli xan Xoyski hökumətinin həyatakeçirdiyi maarifçilik siyasəti və Avropa təhsilproqramı müasir Azərbaycanın elmi və mədəniinkişaf strategiyasının təməlini təşkil edir.Bu gün Azərbaycan xalqı AXC-nin bu irsiniyaşadır və davam etdirir. Bakı Dövlət Universitetivə onun ətrafında formalaşan elmi-mədənimühit Fətəli xan Xoyskinin ideyalarının vəCümhuriyyət maarifçiliyinin müasir dövrdəyaşayan simvoludur.
Problemin aktuallığı. AXC-nin təhsil siya-sətinin öyrənilməsi bu gün həm elmi, həm dəideoloji baxımdan son dərəcə aktualdır. Qlobaldünyada milli kimliyin qorunması və intellektualpotensialın inkişafı məsələləri ön plana keçdiyibir dövrdə, Cümhuriyyətin maarif strategiyasımühüm nümunə təşkil edir. 1918–1920-ci illərdəhəyata keçirilən təhsil islahatları müstəqilAzərbaycan dövlətinin bu gün də əsaslandığıideoloji bünövrəni formalaşdırıb. Xüsusilə BakıDövlət Universitetinin yaradılması milli elmimüstəqilliyin başlanğıcı kimi qiymətləndirilir.Müasir dövrdə təhsil və elm siyasətinin yenidənqurulması prosesində AXC-nin bu irsinə müraciətdövlətçilik yaddaşının bərpası baxımındanmühüm əhəmiyyət daşıyır. Fətəli xan Xoyskinin150 illik yubileyinin qeyd olunması da buməsələnin aktuallığını bir daha gündəmə gətirib.Onun rəhbərlik etdiyi hökumətin təhsil siyasətibu gün Azərbaycanın intellektual və mədəniinkişaf konsepsiyasına ideya qaynağı kimi xidmətedir. Həmçinin Cümhuriyyət dövründə xaricdətəhsil alan azərbaycanlı gənclərin fəaliyyətimüasir beynəlxalq təhsil inteqrasiyası üçünmühüm tarixi presedent yaradır. Probleminaraşdırılması milli təhsil tarixində dövlətçilikvə elm arasında əlaqənin daha dərindən anlaşıl-masına imkan verir. Bu baxımdan, mövzu həmtarixi, həm siyasi, həm də mədəni aspektdənmüasir dövrdə xüsusi aktuallıq daşıyır.
Problemin elmi yeniliyi. Bu tədqiqatınelmi yeniliyi ondan ibarətdir ki, AXC dövrününtəhsil siyasəti ilk dəfə olaraq kompleks şəkildə– hüquqi, ideoloji və sosial kontekstlərdə təhlilolunur. Araşdırmada Cümhuriyyət hökumətininmaarif siyasətinin formalaşmasında Fətəli xanXoyskinin şəxsi rolu ayrıca bir elmi problem

kimi öyrənilir. Məlumat bazası kimi ilk dəfəgeniş şəkildə arxiv materialları – xüsusilə 1919-cu il “Bakı Dövlət Universitetinin yaradılmasıhaqqında Qanun”un arxiv nüsxələri və XalqMaarif Nazirliyinin sənədləri istifadə olunub.Elmi yenilik həm də ondan ibarətdir ki, AXC-nin təhsil siyasəti ilə müasir AzərbaycanRespublikasının təhsil strategiyası arasında ide-oloji və institusional paralellər aparılır. Tədqi-qatda təhsilin milliləşdirilməsi və qadınlarınali təhsilə cəlb olunması kimi məsələlər yeniprizmadan, yəni milli identiklik və cəmiyyətinmodernləşməsi kontekstində şərh edilir. Həm-çinin xaricdə təhsil proqramının beynəlxalqtəhsil siyasətindəki yeri və təsiri elmi əsaslarlamüəyyənləşdirilir. Mövzu üzrə aparılan təhlilAXC dövründə maarifin sadəcə sosial institutdeyil, milli ideologiyanın daşıyıcısı olduğunuortaya qoyur. Elmi yenilik ondan ibarətdir ki,tədqiqat tarixi faktların sadəcə təsviri ilə kifa-yətlənmir, onların siyasi və mənəvi məzmunuda sistemli şəkildə izah olunur. Bununla daCümhuriyyət maarifçiliyi müasir Azərbaycandövlətçiliyinin elmi-nəzəri kökləri ilə əlaqələn-dirilir. Bu yanaşma mövzunun elmi dövriyyəyəyeni aspektdə gətirilməsini təmin edir.Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti. Tədqiqatınpraktiki əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, əldəolunan nəticələr müasir təhsil siyasətinin kon-septual əsaslarının işlənməsi üçün faydalı olabilər. Azərbaycan Respublikasında həyatakeçirilən təhsil islahatları zamanı AXC-nintəcrübəsi – xüsusilə milli universitet modelininqurulması və təhsil muxtariyyəti prinsipləri –nümunə kimi tətbiq edilə bilər. Tədqiqat ma-terialları ali və orta ixtisas təhsili müəssisələrində“Azərbaycan təhsil tarixi” və “Milli ideologiyavə dövlətçilik” fənlərinin tədrisində tədris vəsaitikimi istifadə oluna bilər. Araşdırmada müəyyənedilən prinsiplər milli təhsil proqramlarındavə kurikulumların yenilənməsi prosesində ide-oloji baza funksiyasını daşıya bilər. Müasirşəraitdə gənclərin xaricdə təhsil proqramlarınınoptimallaşdırılması üçün Cümhuriyyət dövrününtəcrübəsi praktiki istiqamət verə bilər. Fətəlixan Xoyskinin təhsil siyasətində önə çəkilənqadınların təhsildə bərabər iştirak prinsipi

Fətəli xan Xoyskinin ictimai-siyasi düşüncə sistemi kontekstində Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin təhsil siyasəti
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müasir gender siyasətinə də tətbiq oluna bilər.Tədqiqat nəticələri milli-mənəvi dəyərlərləmüasir texnoloji təhsil modelinin sintezi üçünpraktik metodoloji çərçivə formalaşdıra bilər.Bununla yanaşı, Bakı Dövlət Universitetinintarixi inkişafının analizi universitet muxtariyyətivə idarəetmə modellərinin müasirləşdirilməsiüçün də mühüm təcrübə təqdim edir. Əldə olu-nan elmi nəticələr dövlət qurumlarında təhsilsiyasətinin strateji planlaşdırılması prosesinəelmi əsas verə bilər. Beləliklə, bu tədqiqatınnəticələri həm elmi, həm pedaqoji, həm dəidarəçilik səviyyəsində tətbiq potensialına ma-likdir.
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Məqalədə Qərbi Azərbaycan ədəbi nümunələrinin tədris prosesində
öyrədilməsi imkanları və bunun əhəmiyyəti tədqiq edilir, Qərbi
Azərbaycan yazıçılarının yaradıcılığında, eləcə də folklor nümunələrində
əks olunan milli-mənəvi dəyərlərin təhsilalanlara aşılanmasının
əhəmiyyəti vurğulanır. XIX–XX əsrlərdə azərbaycanlıların soyqırıma
məruz qalması və doğma torpaqlarından didərgin düşməsi ədəbi
nümunələrdə geniş şəkildə təsvir olunub, aşıqların və şairlərin
yaradıcılığında vətən həsrəti, milli şüur və xalqın yaşadığı faciələr öz
bədii əksini tapıb. Müasir dövrdə isə ədəbi əsərlərdə tarixi hadisələr
faktlara əsaslanaraq bədii formada təqdim olunur. Məqalədə göstərilir
ki, ədəbiyyat dərslərində bu əsərlərdən istifadə şagirdlərin tarixi
yaddaşını möhkəmləndirər, milli mənsubiyyət və vətənpərvərlik hisslərini
gücləndirər. Çünki bədii ədəbiyyat vasitəsilə tarix şagirdlərə yalnız
nəzəri məlumat kimi deyil, həm də emosional və mənəvi səviyyədə
çatdırılır. Təcrübə göstərir ki, Qərbi Azərbaycan ədəbi nümunələrinin
tədrisi, milli yaddaşın qorunması, tarixi həqiqətlərin, faciələrin ədəbiyyat
dərslərində gənc nəslə çatdırılması şagirdlərdə vətənpərvərlik ruhunun
formalaşdırılması baxımından vacibdir. Məqalə həm tarixi, həm də
ədəbi aspektləri birləşdirərək bu mövzunun tədris və tədqiqat
sahələrində əhəmiyyətini vurğulayır.

Açar sözlər: Qərbi Azərbaycan, tarixi həqiqətlər, vətənpərvərlik
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This article explores the pedagogical potential of incorporating literary
works from Western Azerbaijan into the educational process and ex-
amines their cultural and educational significance. It emphasizes the
importance of instilling national and moral values reflected in the
works of Western Azerbaijani writers, as well as in folklore, among
learners. The genocide committed against Azerbaijanis in the nine-
teenth and twentieth centuries and their forced displacement from
their native lands are extensively depicted in literary texts. Themes of
longing for the homeland, national consciousness, and collective
tragedy find artistic expression in the works of ashugs and poets. In
the modern period, historical events are represented in literary works
through artistic interpretation grounded in documentary evidence.
The article argues that the inclusion of these literary works in literature
classes strengthens students’ historical memory and enhances their
sense of national identity and patriotism, as literature conveys history
not only as factual knowledge but also at emotional and moral levels.
Practical experience demonstrates that teaching literary works from
Western Azerbaijan, preserving national memory, and transmitting his-
torical truths and tragedies to younger generations through literature
lessons play a crucial role in fostering patriotism among students. The
article integrates historical and literary perspectives, highlighting the
relevance of this topic for both educational practice and academic re-
search.
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GirişƏdəbiyyat dərslərində gənc nəsildə estetikzövq formalaşdırılmaqla yanaşı, onlara millişüur, tarixi yaddaş və vətəndaş məsuliyyətihissi də aşılanır. Xalqın milli yaddaşının for-malaşmasında tarix, mədəniyyət, folklor vəyazılı ədəbiyyat başlıca rol oynayır. Ona görədə məktəblilərdə milli şüurun formalaşmasıməqsədilə ədəbi nümunələrdən məqsədyönlüşəkildə istifadə zəruridir. Həm tarixi gerçəkləri,mənəvi dəyərləri, həm də xalqımızın yurd həs-rətini əks etdirən Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatınümunələrindən dərslərdə istifadə bu baxımdanmühüm əhəmiyyət kəsb edir.Həmin əsərlər zəngin tarixi keçmişə, ədəbiənənələrə malik Azərbaycan ədəbiyyatının tər-kib hissəsi kimi ədəbiyyat tariximizdə öz layiqliyerini tutub.Ulu Öndər Heydər Əliyev qeyd edirdi ki, soniki əsrdə Qafqazda azərbaycanlılara qarşı məq-sədyönlü şəkildə həyata keçirilən etnik təmiz-ləmə və soyqırım siyasəti nəticəsində xalqımızağır məhrumiyyətlərə, milli faciə və məşəqqət-lərə məruz qalıb. Mərhələ-mərhələ gerçəkləş-dirilən bu qeyri-insani siyasət nəticəsindəazərbaycanlılar indi Ermənistan adlananərazidən – min illər boyu yaşadıqları öz doğmatarixi-etnik torpaqlarından didərgin salınaraqkütləvi qətl və qırğınlara məruz qalıb, xalqımızaməxsus minlərlə tarixi-mədəni abidə və yaşayışməskəni dağıdılıb viran edilib1.Ümummilli lider Heydər Əliyevin “1948-1953-cü illərdə azərbaycanlıların ErmənistanSSR ərazisindəki tarixi-etnik torpaqlarındankütləvi surətdə deportasiyası haqqında” və“Azərbaycanlıların soyqırımı haqqında” fər-manlarında ermənilərin törətdiyi faciələrəhüquqi-siyasi qiymət verilib, tarixi həqiqətlərindünya ictimaiyyətinə çatdırılması istiqamətindəmüdrik addım atılıb2.

Bu xəttin davamı olaraq, Azərbaycan Res-publikasının Prezidenti İlham Əliyev də “Azər-baycan Respublikasında iqtisadi rayonların yenibölgüsü haqqında” fərmanında strateji hədəflərmüəyyənləşdirib. Həmin sənəddə vurğulanırki, Zəngəzur dağ silsiləsi ilə əhatə olunan, Laçınvə Kəlbəcərdən Naxçıvana qədər böyük birərazini tutan Zəngəzur yaylasının şərq hissə-sində, Ermənistanla sərhəddə yerləşmiş və eynicoğrafi məkanda, tarixən birlikdə, habelə 1861-ci ildə yaradılmış Zəngəzur qəzasının tərkibindəuzun illər olmaları və ənənəvi sosial-iqtisadi,tarixi-mədəni bağlılıqları Zəngilan, Qubadlı,Cəbrayıl, Laçın və Kəlbəcər rayonlarının vahidiqtisadi rayonda birləşdirilməsini zəruri edir3.Bu qərar həm tarixi ədalətin bərpası istiqamə-tində atılmış mühüm addım, həm də gələcəknəsillərin milli yaddaşının qorunması üçünstrateji əhəmiyyət daşıyır.Hər bir xalqın keçmişi, taleyi, qazandığızəfərləri və çəkdiyi əzabları həm tarixi, həm dəbədii əsərlərdə öz əksini tapır. Tarixi əsərlərdəfaktlar, arxiv sənədləri, rəsmi mənbələr əsasgötürülür. Bununla belə subyektivlik də istisnadeyil. Hər bir tarixçi müəyyən dövrün ideolojitəsiri altında olur, hadisələri öz mövqeyindənşərh edir. Ona görə də bəzən eyni hadisəyəmüxtəlif tarix kitablarında fərqli münasibətgörmək mümkündür. Bədii əsərlərdə isəhadisələr daha çox xalqın yaddaşındakı izlərləəks olunur. Yazıçı tarixi faktı bədii təxəyyülləcanlandırır, hadisənin insan taleyinə təsirinigöstərir. Burada əsas məqsəd həmin dövrünreal mənzərəsini, insanların yaşadığı hiss vəemosiyaları oxucuya çatdırmaq olsa da, oxucubədii əsəri oxuyarkən xalqın mənəvi dünyasınıduymaqla bərabər, həm də tarixi proseslərhaqqında məlumat alır.Tarixi əsərlər bizə faktları öyrədir, bədiiəsərlər isə o faktların insanların həyatında necəiz buraxdığını göstərir. Tarixin tam mənzərəsini
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görmək üçün hər iki mənbəyə müraciət etməkvacibdir. Faktlar tarixi həqiqətləri göstərirsə,bədii söz onun duyğusunu və ağrısını hissetdirməyə qadirdir.
Qərbi Azərbaycan ədəbi mühitiMəlumdur ki, incəsənətdə və ədəbiyyatdaəsas cərəyanlar tarixi hadisələrin təsiri altındaformalaşır. XIX əsrin əvvəllərindən başlayaraqAzərbaycanın iki hissəyə parçalanması, rusimperiyasının erməniləşdirmə siyasəti, azər-baycanlıların doğma yurdlarından sıxışdırılıbçıxarılması, faciəli hadisələr Qərbi Azərbaycandayazıb-yaradan sənətkarların yaradıcılığındadərin izlər buraxıb, ədəbiyyatda yeni istiqamətinformalaşmasına gətirib çıxarıb.Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatı xalqımızın ta-rixini, milli yaddaşını və mənəvi dəyərləriniəks etdirən zəngin bir irsdir. Bu ədəbiyyat təkcəbədii yaradıcılıq deyil, həm də tarixi həqiqətlərin,itirilmiş yurdların, xalqın taleyinin poetik sal-naməsidir. Burada zaman-zaman formalaşmışədəbi mühit həm yaradıcılıq ənənələrinin, həmdə milli mənsubiyyətin qorunmasında mühümrol oynayıb, Azərbaycan ədəbiyyatının bütövmənzərəsində özünəməxsus yer tutub. Çox çətinvə təlatümlü dövrlərdə inkişaf yolu keçmiş buədəbi-mədəni prosesdə əsas və aparıcı hissəniİrəvan ədəbi mühiti təşkil edir. Belə ki, XX əsrdəermənilərin və onların havadarlarının xalqımızaqarşı yürüdülən məkrli siyasəti, “beynəlmiləl-çilik” pərdəsi altında göstərilən təzyiqlər QərbiAzərbaycanda, xüsusilə İrəvan ədəbi mühitindəyaradıcı qüvvələrin azad fəaliyyətinə imkanverməyib. 1930–1950-ci illərdə baş verən rep-ressiyalar, deportasiyalar, Azərbaycan dilindəəsərlərin çap edilməsinə qadağalar, mətbuatınbağlanması və digər məsələlər milli özünüdərkiyaradıcılıqları ilə təbliğ edən sənətkarların buyolda mübarizə aparmasının qarşısını alabilməyib.Ədəbiyyatşünas alim Cəlal Allahverdiyevintədqiqatında qeyd olunur ki, XX əsrin birinciyarısında bir çox ədiblər həm ədəbi yaradı-cılıqları, həm də maarifçilik fəaliyyətləri iləİrəvan və ümumilikdə Qərbi Azərbaycan mədəni

həyatının dirçəlişinə xidmət ediblər (Al-lahverdiyev, 2010). Müəllif yazır ki, bu dövrdəfəaliyyət göstərən Nəriman Fəxri, Abbas Tahir,Adil Axundov, İslam Qaradağlı, Əbülfət İbrahim,Telman Nəzərli və Abbas Azəri kimi sənətkarlarmilli ədəbiyyatın inkişafında mühüm yer tutublar.Nəriman Fəxri öz əsərlərində əmək, vətən vəinsan ləyaqəti ideyalarını tərənnüm edib, vaxtiləİrəvanda nəşr edilən “Zəngi” qəzetindəki yazılarıilə gənclər arasında maarifçilik ruhunu yayıb.Abbas Tahir poeziyasında xalqın azadlıq duy-ğularını, milli birliyini ifadə edib, Abbas Azərigənc nəslin milli düşüncəsini formalaşdırmağaçalışıb, Telman Nəzərli isə romantik üslubdayazdığı əsərləri ilə xalqın mənəvi gücünü vəvətən sevgisini ön plana çıxarıb.Ümumilikdə, Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatınınnümayəndələrinin yaradıcılığında milli mən-subiyyət, vətənə sədaqət, azadlıq və insanlıqideyaları əsas bədii xətti təşkil edib.
Qərbi Azərbaycan folkloru — xalq 
yaddaşının poetik ifadəsiQərbi Azərbaycan ədəbiyyatının zəngin ədəbiənənələri öz qaynaqlarını tarixən xalq yara-dıcılığından – bu torpağın folklor xəzinəsindənalıb, buradakı ədəbi ruh elin sazında, nəğmə-sində, sözündə yaşayıb, ustad sənətkarlar xalqınmənəvi salnaməsini yaradıb. Bu yaradıcılıq həmyazılı ədəbiyyata təsir göstərib, həm də xalqınyaddaşında tarixi hadisələri, vətən həsrətini vəmilli duyğuları qoruyub saxlayıb. Qərbi Azərbaycanın zəngin folklorunda bayatıjanrı mühüm yer tutur. Qərbi Azərbaycan tor-paqlarında yaşayan azərbaycanlılar da hər za-man milli təfəkkür və düşüncədən qaynaqlanandünyagörüşlərindəki məqamları: daxili arzu vədüşüncələrini, ağrı və acılarını, xiffət və nisgil-lərini sözlü yaradıcılıq məhsulu olan poetikörnəklərdən ən fəalında – bayatılarda real xalqdili ilə ifadə ediblər: Gün getdi, sarı qaldı,/

Getdikcən sarı qaldı./ Vətən, sənə baxmaqdan,/
Gözümdə sarı qaldı (Zəngəzur folklor örnəkləri,2021).Əgər müxtəlif zamanlarda yaranmış bayatıörnəklərində, əsasən, sevinc, sevgi və bu kimi

Flora Osmanova

Azərbaycan məktəbi. 2026. №1132



məqamlar öz ifadəsini tapırdısa, Qərbi Azər-baycan bayatılarında vətən həsrəti, vətənpər-vərlik hissləri xüsusilə nəzərə çarpır: Bu yerdən
ötən hanı,/ Cığırı itən hanı?/ Mənə qərib deməyin,/
Bəs, onda Vətən hanı? 4Göründüyü kimi, Qərbi Azərbaycan bayatılarıxalqın keçmiş taleyini, itirilmiş yurdların ağrısınıvə vətənə bağlılıq hissini bədii yığcamlıqla ifadəedir. Bu bayatılarda vətəndən didərgin düşəninsanların səsi, kədəri və çağırışı duyulur, sadəxalq dili ilə dərin mənəvi məzmun birləşir: həmtarix, həm də duyğu eyni poetik çərçivədətəqdim olunur.“Qərinələr boyu davam edən məkrli ermənisiyasəti XIX-XX əsrlərdə Qərbi Azərbaycandakıoğuz-türk ellərini sıxışdırsa da, canında, ruhundaolan Vətən eşqi sönməyib, daha da alovlan-maqdadır:

Vedinin yanı dağlar, 
Ürəyi, canı dağlar,
Burda bir el varıydı,
Siz deyin, hanı dağlar?!
bayatısından qopan;
İrəvanda xal qalmadı –mahnısındakı şah misradan, eləcə də:
Yaylaq, bizim yaylaqlara bənzərsən (Aşıq Alı)– poetik nisgil ağrısından havalanan yurd-yuvayanğılı milli ruh sarsılmazdır” (Qərbi Azərbaycanaşıqları (poeziya antologiyası), 2023).Professor Həsən Mirzəyevin uzun illər apar-dığı tədqiqatlarda, Qərbi Azərbaycanın Dərələyəzmahalından topladığı zəngin folklor nümunə-lərində, eyni zamanda Azərbaycan tarixiningərgin və ziddiyyətli dövründə yazıb-yaradanustad sənətkarların, el şairlərinin yaradıcılığındatarixi faciələr, xalqımıza qarşı haqsızlıqlar, qanlıhadisələr, deportasiyaya məruz qalan insanlarınmüsibətlərinə münasibət, etiraz motivləri özəksini tapıb (Mirzəyev, 2006).Qərbi Azərbaycan torpaqlarında, o cümlədənİrəvan, Zəngəzur, Dərələyəz, Göyçə, Qaraqoyunlu,Dərəçiçək-Loru Pəmbək və Ağbaba mahallarındayazıb-yaratmış el sənətkarlarının yaradıcılığındadiqqəti cəlb edən başlıca cəhətlər mövzu, prob-lem aktuallığı ilə yanaşı, yeni poetik formaların,

üslub vasitələrinin və bənzərsiz, əvvəllər istifadəolunmamış süjetlərin yaradılması idi. Bu nümunələr Qərbi Azərbaycan folklorununmənəvi-siyasi gücünü nümayiş etdirir: xalqədəbiyyatı vasitəsilə milli yaddaş qorunur, tarixiədalətsizliklərə qarşı etiraz bədii formada ifadəolunur. Tədris prosesində bu bayatılardan isti-fadə şagirdlərdə Vətənə məhəbbət, tarixi yaddaşvə folklor duyumunu formalaşdırmaq baxımın-dan mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Şagirdlər bumətnlər üzərində işləməklə həm poetik dilinsadəliyini, həm də xalq müdrikliyinin dərinliyinidərk edirlər.
Qərbi Azərbaycan aşıq poeziyasında 
vətən həsrəti və milli dirənişAzərbaycan xalqının zəngin mədəni irsindəaşıq ədəbiyyatı, o cümlədən Qərbi Azərbaycanaşıq yaradıcılığı mühüm yer tutur. Aşıq və elşairlərinin şeirlərinin ideya-bədii xüsusiyyət-lərinin tədqiqinə xüsusi diqqət yetirən filologiyaüzrə elmlər doktoru, professor Mahirə Hüseyno-va yazır ki, Azərbaycan xalqının həyatında,mübarizə tarixində elə bir əhəmiyyətli hadisəolmayıb ki, aşıqlar ona öz münasibətini bildir-məsin (Hüseynova, 2018). Qərbi Azərbaycanəsrlər boyu aşıq sənətinin inkişaf etdiyi, ustadaşıqların yetişdiyi zəngin bir ədəbi-mədənimühit olub. Həmin aşıqların yaradıcılığıAzərbaycan xalqının ruhunu, tarixi yaddaşınıvə mənəvi dünyasını yaşadan möhtəşəm birirsdir. Qərbi Azərbaycan aşıqlarının yaradıcılığımövzu, ideya-məzmun, bədii sənətkarlıq mə-ziyyətləri ilə diqqəti cəlb edir. Onlar bunavətənpərvərlik, milli ləyaqət hissi və yüksəksənətkarlıq sayəsində nail olub. Həmin sənət-karların əsərlərini mənəvi-əxlaqi gözəllik vəmilli ruh birləşdirir. Bu sənətkarlar faciəli hadisələrlə üzləşmişinsanların gündəlik həyatını, emosionalvəziyyətini düzgün, təfərrüatı ilə təsvir etməyəçalışıblar. Burada söz sənətinin hər bir nüma-yəndəsi xalqın qarşılaşdığı şər qüvvəyə qarşı
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bədii sözün gücü ilə mübarizə aparıb, şahidiolduğu cinayətlərə öz münasibətini bildirib. Bumüəlliflərin əsas vəzifəsi siyasi hadisələrləzəngin olan həmin əsrin reallıqlarını, qanlıfaciələri əks etdirmək idi.Azərbaycan aşıq poeziyası tarixində məktəbyaradan sənətkarlardan biri olan Aşıq ƏləsgərQərbi Azərbaycan mühitində formalaşıb, yazıb-yaradıb. Onun əsərləri bu mühitdəki ədəbiyyatınzənginliyinin bariz göstəricisidir. Aşığın poeziyasıbu torpağın təbiətini, insan ruhunu, elin dəyər-lərini və yurd nisgilini bədii dillə əks etdirməkləQərbi Azərbaycanın canlı obrazını yaradır. Xü-susilə “Dağlar” rədifli şeirləri sənətkarın doğmaGöyçə mahalına, ümumən Qərbi Azərbaycanaolan dərin sevgisini, ayrılıq və yurd həsrətiniözündə birləşdirir:
Köçər ellər, düşər səndən aralı,
Firqətindən gül-nərgizin saralı,
Ələsgər Məcnuntək yardan yaralı,
Gəzər səndə dərdli, nalalı, dağlar! (Aşıq Ələsgər, 2014)Bu misralarda Aşıq Ələsgər dağ obrazı vasi-təsilə yurdun mənəvi simvolunu yaradır. Dağlaronun üçün həm vətən, milli mənsubiyyət, həmdə qüdrət rəmzidir. Ayrılıq hissi isə yurdsevgisinin böyüklüyünü daha da dərinləşdirir.Bu şeir həm Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatınınemosional dərinliyini, həm də xalq ruhunutədris prosesində şagirdlərə çatdırmaq üçünideal nümunədir. Bu şeir vasitəsilə şagirdləryalnız bədii dili deyil, həm də tarixi-coğrafiyaddaşı, yurdla mənəvi bağlılığı dərk edirlər.Milli sərvətimiz olan sazın müşayiəti ilə oxunanqoşmalarda xalqın dilindən süzülmüş atalarsözləri, deyimlər, obrazlı ifadələr bu bölgəninmənəvi xəzinəsini gələcək nəsillərə çatdırır.Beləliklə, nümunələrin dərsliklərə daxil edilməsiQərbi Azərbaycan ədəbiyyatının öyrənilməsinihəm mənəvi, həm də estetik baxımdan zəngin-ləşdirə bilər.Dərələyəz mahalının məşhur Sallı kəndindədoğulan, “Cəlili” və “Naxçıvani” havalarınınmüəllifi olan Aşıq Cəlil 1918-ci il erməni zülmüvə müsibətlərinin nəticəsində öz doğmatorpağından didərgin düşərək Şərur rayonunapənah gətirib, burada vətən nisgili yaşayıb,

yurd həsrəti ilə dünyasını dəyişib. O, şeirlərindəfaciəli hadisələri təsvir edərək xalqın qarşılaşdığıən aktual problemləri əks etdirməyə, ona özmünasibətini bildirməyə çalışıb. Çivə, Sallı,Ərghəz kəndlərinin yandırılması, Leyliqaçan,Bülbülölənin talanması, Arpa çayının sularınınqana boyanması, bütün Dərələyəzin göz yaşıaxıtması şairin qəlbində sağalmaz yaralar açıb.Aşıq Cəlilin “Hardasan?” rədifli qoşmasındayaşadığı dövrün mühüm xüsusiyyətləri, faciəlihadisələrə münasibəti, ədalətsizliyə məruzqalan, doğma yurd-yuvasından didərgin düşənxalqımızın əhval-ruhiyyəsi əks olunub. Üzülübdür
doğma yurddan ayağım,/ Gecələr zülmətdir,
sönüb çırağım. – kimi bədii ifadələr şeirin emo-sional təsir gücünü artırır, elin-obanın faciəsini,qanlı hadisələri təsvir etməklə oxucunu düşün-məyə, ayıq-sayıq olmağa, ibrət götürməyə sövqedir.

Müasir Azərbaycan ədəbiyyatında 
Qərbi Azərbaycan mövzusunun bədii 
təcəssümüQərbi Azərbaycanda xalqımızın keçmiş fa-ciələri və tarixi ədalətsizliklərilə bağlı bir çoxbədii, bədii-publisistik əsərlər tarixi yaddaşıncanlı daşıyıcılarıdır. Əyyub Abbasovun “Zəngə-zur”, Məmməd Orucun “Köçürülmə”, MövludSüleymanlının “Köç”, Əli Şamilin “Dastanlaşmışömürlər”, Səyyad Aranın “İrəvana gedən yollar”,Vahid Əzizin “Dərələyəz”, Paşa Qəlbinurun“İrəvanda qalan uşaq”, Hidayət Orucovun “Bur-dan min atlı keçdi”, İsrafil Məmmədovun “İrəvandəftəri kitabı” və s. əsərlər tarixi həqiqətlərin,faciələrin yüksək sənətkarlıqla bədii ifadəsibaxımından səciyyəvidir. Yazıçı, dramaturq Əyyub Abbasovun “Zəngə-zur” romanının I cildi 1956-cı, II cildi 1957-ciildə çap olunub. Romanda real tarixi faktlar,qanlı hadisələr öz bədii əksini tapıb. Müasirmərhələdə xüsusilə böyük tarixi əhəmiyyətkəsb edən, iki hissədən ibarət bu romandaerməni daşnakların qədim türk torpağındatörətdiyi faciəli hadisələrdən bəhs olunur. Ədibşahidi olduğu cinayətləri, qırğınları təsviretməklə məkrli erməni siyasətinin mahiyyətini
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açaraq göstərir ki, azərbaycanlıların soyqırımıdigər bölgələrimizdə olduğu kimi, Zəngəzurdada amansızlıqla həyata keçirilib, qədim yurdyerlərimiz, kəndlərimiz, milli mədəniyyət abi-dələrimiz dağıdılıb, yerlə yeksan edilib. Zəngəzurun Azərbaycan tarixində, dövlət-çiliyində, mədəniyyətində yeri, mövqeyi, xal-qımızın qədim yurd yerinin əsl sahiblərininazərbaycanlılar olması əsərin ideya-məzmu-nunun, süjet xəttinin əsasını təşkil edir. Yazıçıbaş vermiş faciəli hadisələri təsvir etməkləyanaşı, xalqımızın vətənpərvərliyini, öz torpağınabağlılığını, halal əməklə yaşamaq, qurub-yarat-maq istəyini, mənəvi dəyərlərini əks etdirir.Yazıçı ermənilərin Zəngəzurda törətdikləricinayətlərin şahidi olub, günahsız, sülhsevərAzərbaycan türklərini öldürməyi, kəndləri talanetməyi, yandırıb külə döndərməyi cinayət deyil,qəhrəmanlıq sayan Andranikin, eləcə də Nijde,Karo Hamparsumyan kimi qatil daşnaklarınqaniçən xislətini, iç üzünü açıb. RomandaVahanın nitqində verilən “Cinayətinizin qanlı
ləkələri tarixdə həmişə qalacaqdır!” (Abbasov,2022) sözləri xalqın yaddaşında silinməz iz bu-raxan ədalətsizliyə qarşı mənəvi etirazın bədiiifadəsidir. Bu ifadə təkcə bir obrazın qəzəbideyil, xalqın tarixi həqiqətə, ədalətə və yaddaşasədaqətinin simvoludur. Yazıçı bu cümlə iləgöstərir ki, törədilən cinayətlər zaman keçsədə, unudulmur, haqq və ədalət xalqın yaddaşındaəbədi yaşayır.Romanda ermənilərin qəhrəman, xilaskarsaydığı Andranikin təcavüzkar, məkrli davranışı,qisasçılıq çağırışı törədilən cinayətlərin, qətlia-mın təsadüfi deyil, düşünülmüş təxribat oldu-ğunu öz açıqlaması ilə sübut edir: “Müsəlman
kəndlərinin biri də salamat qalmamalıdı”,
“Düşməndən intiqam almaq cinayət deyil,
qəhrəmanlıqdır”. “Mən əlimdən gələni eləyəcəyəm.
Mən sizi bu hala salan türklərdən Türkiyədə in-
tiqam ala bilmədimsə, Qafqazda, bax bu
Zəngəzurda alacağam. Gözləyin, o günü gözləyin!”(Abbasov, 2022).Əsərdə dəhşətli bəlalar, hər şeydən xəbər-siz dinc müsəlman əhaliyə qarşı ermənilərin

apardığı qanlı soyqırımı və deportasiyanınfəlakətli mənzərəsi real bədii lövhələrlə əks et-dirilib: “Qızılcıq kəndində hələ bugecəki qədər
adam olmamışdı. Evlər, küçələr, xırmanlar adamla
dolmuşdu. Onlar yayın bu gözəl gecəsində bu
kəndə qonaq deyil, ölümün pəncəsindən qurtulub
gəlmişdilər” (Abbasov, 2022).Düşmənin iç üzünü onun öz dili ilə ifşa edənədib azərbaycanlıların yaşadığı faciələri, müdhişhəyat həqiqətlərini əsərdə ürək ağrısı ilə əksetdirir: “...Bu adamlar dağıdılmış, yandırılmış
ayrı-ayrı ərazilərdən: Şəkidən 5, Ağudidən,
Vağüdidən, Uruddan, Qarakilsədən gəlmişdilər.
Hamısı Andranikin topunun, tüfənginin ağzından
qurtarmışdı. Lakin fəlakət onları yenə izləyirdi...
“bala, vay”, “bacı, vay”, “ata, vay”, “yazıq balam,
qaldı”, “yurdum, komam yandı”, “çörək...” fəryadı,
ürəkləri yandıran ah-nalə səsindən qulaq tutu-
lurdu... Bu ətrafda yeməyə ot da, gicitkan da
qalmayıb”. Əsərdə düşmənin törətdiyi cinayətlərinnəticələri real həyati lövhələrlə əks etdirilib:
“1919-cu ilin yazı... Zəngəzur qaçqınlarının
güzəranı getdikcə pisləşirdi. Minlərlə insan səfalət
içində idi. Onların əkməyə torpaqları, yeməyə
çörəkləri, geyməyə paltarları yox idi. Boğazlarına
keçmiş fəlakət zəncirini qırıb atmağa heç bir yol
və imkan tapa bilmirdilər. On aydan artıq idi ki,
Zəngəzur qaçqınları fəlakət içində çırpınırdılar.
Hamı yandırılmış, viran edilmiş kəndlərinin, yurd-
yuvalarının həsrətində idi. Lakin daşnakların
hökmranlıq etdikləri bir torpağa qayıtmaq
mümkün deyildi” (Abbasov, 2022).Romanda Zəngəzurun ermənilərin əlinəkeçməsində Şimaldan gələn bulanıq selin –bolşeviklərin oynadığı rol da öz əksini tapıb.Bolşeviklərin Zəngəzurda törətdiyi talanlar buqədim yurd yerimizin ermənilərin əlinə keçməsiilə nəticələndi.“Zəngəzur” romanı müasir mərhələdə tarixihəqiqətləri yüksək sənətkarlıqla əks etdirənbədii əsər kimi böyük ideya-siyasi əhəmiyyətə,mənəvi dəyərə malikdir. Romanın aktuallığımüasir mərhələdə tarixi hadisələrə yenidənəsaslı, layiqli qiymət verilməsi ilə bağlıdır.
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Əsərdə faciəli hadisələrin baiskarlarındanolan erməni keşiş Mesropun dili ilə ermənikilsəsinin fitnəkar rolu ifşa edilir: “Mənim
millətim hamı millətlərdən alidir. Heç bir millətin
tarixi ermənilərinki kimi qədim deyil. Hər daşı
qaldırsan, altından bir erməni tarixi çıxar...”(Abbasov, 2022). Romanın ikinci hissəsindəmüsəlmanların qənimi, cəlladbaşı, “general”kimi tanınan Njdenin də cinayətkar niyyəti vəəməlləri ifşa olunur. Faciəli hadisələrə məruz qalmış, torpaqlarıqəsb edilmiş xalqın həqiqətləri bilməsi və onuninsanlar tərəfindən necə yadda saxlanması gəncnəslin tarixi təcrübədən nəticə çıxarması ba-xımından çox əhəmiyyətlidir. Qərbi Azərbaycan mövzusunda yazılmış ənmaraqlı əsərlərdən biri Güllü Məmmədovanın“Oğurlanmış Zəngəzur” tarixi-sənədli romanıdır.Zəngəzurluların vətənə sədaqəti, döyüş ruhu,ermənilərlə ölüm-dirim savaşında onlara rəh-bərlik edən Sultan bəyin, eləcə də onun qardaşı,Qarabağın general-qubernatoru Xosrov bəyinvətən qarşısında fədakarlığı əsərin əsas xəttinitəşkil edir və bu hadisələr tarixi faktlara söy-kənərək aydın şəkildə təqdim olunur.Romanda həmçinin Qarabağ və Zəngəzurunfövqəladə komissarı olmuş Aslan bəy Sultanovunfəaliyyəti real tarixi hadisələr əsasında təsviredilir, tarixdə adı və izi qalmış bu xalq qəhrə-manının kamil obrazı yaradılır. Əsərdə 1920-ciildə Qarabağı erməni işğalından qorumaqməqsədilə əsgərləri ilə birgə döyüşlərdə iştirakedən general Həbib bəy Səlimovun igidliyi vəvətənpərvərliyi barədə də geniş məlumat verilir. Bu tarixi obrazların timsalında yerli özünü-müdafiəni təşkil etmək, mülki əhalinin təhlükə-sizliyinə və təchizatına önəm vermək, intizamlıdavranışla fərdi intiqamı rədd etmək, riskqarşısında geri çəkilməyib məsuliyyəti üzərinəgötürmək, həmrəyliyi norma kimi yaşatmaqnümunə olaraq göstərilir. Məsələn: 

Sultan bəy – xalqı qoruyan rəhbər kimi.Romanda Sultan bəy Zəngəzur kəndlərininmüdafiəsini təşkil edən, öz dəstəsi ilə daşnakhücumlarına qarşı vuruşan qəhrəman kimitəsvir olunur. Onun fədakarlığı, kəndlilərintəhlükəsizliyini şəxsi həyatından üstün tutması

və “torpağı əldən verməmək” prinsipi əsl və-tənpərvərlik nümunəsidir. 
Epizod nümunəsi: düşmən hücumu zamanıSultan bəyin qadın və uşaqları dağlara çıxartması,özünün isə döyüş meydanında qalması (əsərdəbu səhnə “Qanlı Zəngəzur” hadisələri ilə bağlıhissədə verilir) (Məmmədova, 2021).Sultan bəyin içindən gələn hayqırış elə bilküləklərə qoşulub dağların zirvəsinə qanadaçdı: “Elim-obam, dağım-daşım. Məğrur dayanın.

Sinənizi düşmən atlarının tapdağına vermərik.
Eşidirsiz məni? Nə qədər ki biz varıq, səni bizdən
ayırmağa, Zəngəzuru Azərbaycandan ayırmağa
düşmənin gücü çatmaz” (Məmmədova, 2021).

Xosrov bəy – milli birliyin rəmzi kimi.Xosrov bəy obrazı Zəngəzur elatlarının ağsaqqalı,həmrəylik tərəfdarı kimi təqdim olunur. O,müharibə şəraitində belə kəndlər arasındaəlaqə yaradır, qaçqınlara sığınacaq verir, ərzaqvə yardım təşkil edir.
Epizod nümunəsi: Sultan bəy Xosrov bəyəmüraciət edir: “Biz ikilikdə güclüyük, Xosrov”.Xosrov bəy isə cavab verir: “Biz bütöv Zəngəzurla

güclüyük, Sultan” (Məmmədova, 2021). “Oğurlanmış Zəngəzur” kimi əsərlərdən par-çalar Qərbi Azərbaycan mövzusunun tədrisindəmənbə kimi istifadə oluna bilər.Vətən nisgili, yurd həsrəti, didərginlik acısıpoeziyada da dərin lirizmlə ifadə edilir. Məsələn,Vahid Əzizin “Dərələyəz” əsərində Dərələyəzobrazı yalnız coğrafi məkan deyil, həm də xalqyaddaşının, mənəvi kökün və itirilmiş Vətəninrəmzidir.Şeirdə “kimimiz didərgin, kimimiz qaçaq”,
“dolu gedib, boş gələndə vaqonlar”, “bacarsan,
dövranla əl-ələ verib, hər şeyi yoluna qoy,
Dərələyəz!” kimi ifadələr Qərbi Azərbaycantürklərinin zorakı köçürülməsi, əsrin faciələrivə susdurulmuş tarixə işarədir. Poetik qəhrəmanhəm ağrı, həm ümid, həm də mənəvi dirənişduyğularını birləşdirir.Əsərdə “Köç”, “Xəyanət!”, “Arpa çayımızınsuları qırçın” bölmələrində 1947–1953-cü illərinköçürülmə və deportasiya hadisələri təsviredilir. “Burada Arazdəyən, upuzun qatar...” kimimisralar SSRİ Nazirlər Sovetinin 23 dekabr1947-ci il tarixli qərarı ilə səsləşir. Bu bədii
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süjet tarixi sənədlərlə müqayisə edilərək tədrisolunduqda şagirdlərdə hadisələrin səbəb-nəticəəlaqəsini və milli mənsubiyyət duyğusunudərinləşdirir. Şagird gördüyü bədii mənzərəninarxasında real sənədin durduğunu anlayır vəbu, tənqidi baxışı gücləndirir.Əsərdə tarixi gerçəkliyi əks etdirən faktlardanbiri də toponimlərin dəyişdirilməsidir: “Xəyanət!”bölməsində “beləcə İrəvan – Yerevan oldu” mis-rası, İstisunun “Çermuk” adlandırılması və s.
Gözəl xalqımızın Tanrı payına
Yaman sahib çıxdı o yadellilər.
qatıb Kəlbəcərin İstisuyuna,
qapqara dondurub – “Çermuk” deyiblər.(Əziz, 2020).Şeirin sonluğunda isə “düşmənin gözünü oy,

Dərələyəz!...” kimi misralar xalqın iç dünyasındayaşayan azadlıq və qisas hissinin simvolik ifadəsikimi səslənir. Bu həm milli dirəniş, həm dəVətənə sədaqətin bədii manifestidir.Dərələyəz mahalının şairlərindən olan HəsənMirzənin “Dərələyəz” rədifli şeiri də vətən nis-gilini göstərən, vətənə məhəbbəti əks etdirənbariz nümunələrdəndir.
Düşmən əlindəsən, gələ bilmirəm,
Axan göz yaşını silə bilmirəm.
Dərd məni öldürür, ölə bilmirəm.
Aylarım olubdu il, Dərələyəz!
Sənsiz lal olubdur dil, Dərələyəz! 6Belə lirik parçaların tədrisə daxil edilməsiQərbi Azərbaycan mövzusunun müasir ədə-biyyatda necə davam etdiyini göstərmək ba-xımından əhəmiyyətlidir.Qərbi Azərbaycan motivli əsərlərin tədrismaterialı kimi istifadəsi aşağıdakı istiqamətlərdəfaydalı olar:• Tarix və ədəbiyyat fənlərinin inteqra-

siyası. Bədii əsərlərdə əks olunan hadisələrtarixi faktlarla birgə tədris edilərək şagirdlərdəhadisələrə tənqidi baxış formalaşdıra, obraz vəmotivlər (didərginlik, deportasiya, Dərələyəzhəsrəti) milli mənsubiyyət duyğusunu möhkəm-ləndirə bilər. Sultan bəy, Xosrov bəy, Həbib bəy

Səlimov kimi obrazlar nümunəsində vətənəsədaqət və fədakarlıq keyfiyyətləri aşılanır.• Mətn təhlili və müzakirələr. Təhsilalan-lara vətənpərvərlik hisslərinin aşılanması məq-sədilə müəyyən parçalar seçilərək bədii dil,kompozisiya və ideya-məzmun baxımındananaliz oluna bilər.• Layihə və təqdimatlar. Şagirdlər haqqındabəhs olunan əsərlərdəki hadisələr əsasındaçoxsaylı təqdimatlar hazırlaya bilərlər.Beləliklə, belə əsərlərin tədrisə daxil edilməsivə tarixi proseslərin bədii-sənədli təsviri, xalqqəhrəmanlarının mübarizəsi, vandalizmin tarixireallıqlara əsaslanan təqdimatı şagirdlərdə həmmilli yaddaşın qorunmasına, həm də müasirgənclərin tarixi gerçəkliklər barədə biliklərinindərinləşməsinə imkan yaradar.
NəticəƏdəbiyyat və dil dərslərində (dərsliklərində)Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatı nümunələrininistifadəsi yalnız keçmişi xatırlatmaq məqsədidaşımır, həm də gələcək nəsillərin öz millimənsubiyyətini dərindən dərk etməsinə vəmilli ideallar uğrunda birləşməsinə zəmin ya-radır. Bu isə vətənə və torpağa sədaqət hisslərininmöhkəmləndirilməsində mühüm amildir. Ədə-biyyat dərslərində bu əsərlərin öyrədilməsinəticəsində:• təlim prosesində nəzəri şəkildə keçilənmövzular bədii ədəbiyyat, obrazlı söz sənətivasitəsilə möhkəmləndirilər;• şagirdlərdə milli yaddaş yalnız məlumatdeyil, eyni zamanda tarixi hiss və emosiyasəviyyəsində inkişaf etdirilər;• Qərbi Azərbaycan ədəbiyyatı nümunə-lərində vətən həsrəti, ata-baba yurduna sevgişagirdlərdə vətənpərvərlik hisslərini gücləndirər,onlara milli mənəvi dəyərlər aşılayar;• Qərbi Azərbaycan folkloru nümunələrin-dən tədrisdə istifadə şagirdlərdə tarixi yaddaşınformalaşmasına, milli-mənəvi dəyərlərin dərkinə,ədəbi təhlil və inteqrasiya bacarıqlarının inki-şafına xidmət edər.

Qərbi Azərbaycan ədiblərinin yaradıcılığında tarixi həqiqətlərin və vətənpərvərlik motivlərinin bədii təsviri
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