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BAS REDAKTORDAN

9dziz oxucu!
2026-c1 ila texnologiyadan va stini intellektdan istifadanin biitiin
sahalarda, xiisusila da tahsilda daha genis viisat almasi ila gadom
qoymusugq. Lakin malumdur ki, texnologiya maqsad deyil, vasitadir.
Stini intellektin tatbiqi har zaman kurikulum maqsadlarina xidmat
etmalidir. Metodoloji savadliligin texniki savadliligdan fiistiin
oldugunu da unutmamaliyiq. Yani platformani bilmak kifayat deyil,
onun didaktik mantiqini anlamagq vacibdir.
Etik ¢argiva olmadan da innovasiya riskli ola bilar. "Azarbaycan
Respublikasinin 2025-2028-ci illar iigiin Siini Intellekt Strate-
glyast’, "Azarbaycanin yeni raqamsal arxitekturasit” adli vahid
faaliyyat plani va digar normativ sanadlar bu institusional siyasatin
tarkib hissasidir.
Eyni zamanda, bu sahada tanqidi diistinca asas prioritet olaraq
qalmalidir. Stini intellekt tahsilda passiv istifada vasitasi kimi deyil,
analitik sakilda qiymatlandirilan va stiurlu istifada olunan alat kimi
manimsanilmalidir.
Yaxsi deyilib ki, stini intellekt insani avaz etmayacak, lakin ondan
samorali istifada edanlar istifada etmayanlari avaz eda bilacaklar.
Azarbaycan maktabi ila stini intellektdon samarali istifada
edanlardan olun!

m http://as-journal.edu.az
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA

Tagiyeva I, Hiiseynov F. (2026).

dlilliyi olan ugaglarin Bu tedqigat Azerbaycanda slilliyi olan usaglarin maktsbahazirliq
maktebahazirliq gruplarina celb gruplarina cealb olunmasi ile badl movcud veziyysti ve ehtiyaclari

edilmasi: car vaziyyat va ehtiyaclar giymatlandirir. Todgigatda kamiyyat va keyfiyyat metodlarinin
Azarbaycan maktabi, N2 1(714), , . L . o
integrasiyasindan istifade olunub: kemiyyat malumatlari sorgular

sah. 9-27

vasitasile toplanib, keyfiyyat gostericileri iss misllimlar ile aparilan
DOI: musahibaler vasitesile darinlasdirilib. sas tapintilar gostarir ki, ga-
10.30546/32898065.2026.01.1001 nunverici sanadlarin movcud olmasina baxmayaraq, slilliyi olan

usaqglarin maktabahazirlig gruplarina calbi ila bagh shamiyyatli
manealar movcuddur. Bu manealar arasinda uygunlasdiriimig tahsil
resurslarinin catismazligi, musllimlerin pesakar hazirhdginin kifayat
gedar olmamasi va inkliiziv tehsilin tatbiginds institusional ¢atismazliglar
geyd olunub. Malum olub ki, valideynlar va tahsil iggilari alilliyi olan
usaglarin tehsil ehtiyaclarini 6demak tli¢lin daha ¢ox dastak ve
resurslara ehtiyac duyurlar. Toadgigatin naticalari alilliyi olan usaglarin
maktebahazirliq gruplarina calb edilmasinin effektivliyini artirmaq
uglin bir sira tovsiyalar taqdim edir. Bu tovsiyalar arasinda inkllziv
tahsilin daha yaxsi tetbigi ti¢lin misallimlarin bu istiqgamatda talimlara
calb olunmasi, tehsil materiallarinin algatanhiginin yaxsilagdiriimasi
va valideynlarin maariflandirilmasi kimi tadbirlar yer alir. Homginin bu
sahada monitoring va dastak mexanizmlarinin gliclandirilmasi tovsiya
olunur. Bu tadgigat inkllziv tahsilin tagvigi va alilliyi olan usaglarin
maktabahazirliq qruplarina tam inteqrasiyasinin tamin edilmasi t¢lin
asash bir yol xaritasi taqdim edir. Belalikls, Azarbaycan inkliziv ve
adalatli tahsil mihitina dogru addim ata, bu da butiin usaglarin tahsil
almag hiiququnun tamin olunmasina kdmak eda bilar.
g::da;:|?s;rlz):3%?2loz5 Acar sozlar: Maktabahazirlig gruplari, slilliyi olan usaglar, inkliziv
Qabul edilib: 1112.2025 tohsil, tahsil ehtiyaclari, garisiq tadgigat metodlari.

http://as-journal.edu.az m
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INVOLVEMENT OF CHILDREN WITH
DISABILITIES IN PRESCHOOL
PREPARATORY GROUPS: CURRENT
SITUATION AND NEEDS

ILAHA TAGHIYEVA, Head of the Department of Assessment of Educational
Achievements, Institute of Education of the Republic of Azerbaijan.

E-mail: ilaha.tagiyeva@arti.edu.az

https://orcid.org/0009-0000-6452-5867

FARID HUSEYNOV, Chief Specialist of the Department of Assessment of
Educational Achievements, Institute of Education of the Republic of
Azerbaijan. E-mail: farid.huseynov@arti.edu.az
https://orcid.org/0009-0002-4010-3859

Taghiyeva |, Huseynov F. (2026).

Involvement of Children with This study examines the current situation and educational needs related

Disabilities in Preschool to the enrollment of children with disabilities in preschool preparatory

Plrepalratory Groups: Current“ groups in Azerbaijan. The research employs a mixed-methods approach

Situation and Needs. Azerbaijan . o o oL

Journal of Educational Studies. combining quantitative and qua!ltatlve rpethods: quantitative d:lata were

Vol. 714, Issue |, pp. 9-27 'collec.ted through surveys, while qualltatlvelda’fa \{vere 'ob’Falned via
interviews conducted with teachers. The main findings indicate that,

DOI: despite the existence of relevant legislative documents, there are

10.30546/32898065.2026.011001 significant barriers to the inclusion of children with disabilities in
preschool preparatory groups. These barriers include a lack of adapted
learning materials, insufficient professional training of teachers, and
institutional shortcomings in the implementation of inclusive education
policies. It was found that parents and educational practitioners require
greater support and resources to effectively meet the educational needs
of children with disabilities. The study provides several recommendations
to enhance the effectiveness of involving children with disabilities in
preschool preparatory groups. These recommendations include providing
teachers with systematic training in inclusive education, improving the
accessibility of educational materials, and raising awareness among
parents. In addition, strengthening monitoring and support mechanisms
in this area is also advised. This study offers a comprehensive roadmap
for promoting inclusive education and ensuring the full integration of
children with disabilities into preschool preparatory groups. As a result,
Azerbaijan can take meaningful steps toward a more inclusive and
equitable educational environment, helping to ensure the right of all
children to access quality education.

Article history . . . T .
Received: 28102025 Keywords: Preschool preparation, children with disabilities, inclusive
Accepted: 1112.2025 education, educational needs, mixed-methods research.
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dlilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq qruplarina calb edilmasi: cari vaziyyat va ehtiyaclar

GiRIS

Umumdiinya Sahiyys Toaskilatinin (UST) son
malumatlarina asasen diinyada texminan 93
milyon usagin (0-14 yas) slilliyi var. Bunlardan
toxminan 13 milyonu ciddi alilliyi olan usaglardir
(WHO, 2011). Bu malumat alilliyi olan usaqlarin
diinya iizra vaziyysatini vo onlarin yasadiglari
catinliklari anlamagq liglin genis manzarani aks
etdirir. 9lilliyi olan usaqlarin tahsil ve sosial
hayata inteqrasiyasini tamin etmak, onlarin
madani va psixoloji inkisafin1 destaklomak ca-
miyyatin prioritet masalalarindan biridir.

olilliyi olan usaqlarin tahsili ve onlarin
moktabahazirliq qruplarina calb edilmasi miiasir
tohsil sisteminin an mithiim vazifslarindan
biridir. Tahsilin erkan marhalalari usaqglarin
intellektual, emosional va sosial inkisafi li¢lin
halledici rol oynayir va bu, xiisusila slilliyi olan
usaglar licin daha shomiyyatlidir. Bu usaglarin
moaktabahazirliq qruplarina inteqrasiya olunmasi
onlarin galacokda akademik va sosial hayatda
ugur qazanmagq ehtimallarini artirir.

YUNESCO-nun hesablamalarina gors, inkisaf
etmakda olan 6lkalarda slilliyi olan usaqglarin
98%-i maktaba getmir va alil qizlarin 99%-i
savadsizdir. Lakin har bir usaq tahsil hiiququna
malikdir va inkliiziv tahsil biitiin usaqglar liglin
miimkiindiir (UNESCO, 2009). Hatta Qlobal
Tahsil Monitoringi Hesabatinda da tahsilda
inklliziyanin shamiyyati, miixtsalif 61kalarda bu
sahadaki irslilayislar arasdirilib, har bir usagin
tohsil hiiququ ve inkliiziv tahsilin temin edilmasi
ehtiyaci vurgulanib (UNESCO, 2020).

Azarbaycan hokumsati saglamliq imkanlari
moahdud soxslarin tahsil hiiququnu tahsilin
biitiin pillalari tizra digar saxslarle barabar
saviyyada tamin etmak va onlarin tahsili liglin
maneasiz miihit yaratmaq magsadile “2018-
2024-ct illarde Azarbaycan Respublikasinda
saglamliq imkanlar1 mahdud sexslar liciin
inkliiziv tohsilin inkisafi tizre Dovlat Programi”ni
gabul edib. Buna baxmayaraq, Azarbaycanda
moaktabagadar tahsil vo maktabahazirliq qrup-
larinda, eloco do limumtahsil maktablarinds
tohsil alan alilliyi olan usaqlarin say1 kifayat
gedar azdir. 2023-2024-cl tadris ilinda 6lka-

mizda 12044 usaq xUsusi tohsila calb edilib.
Bunlardan 220 nafsr 40 maktabda inkliiziv
siniflords, 647 usaq 15 inteqrasiya talimli in-
ternat maktabinda talim-tarbiys prosesina calb
olunub. 578 usaq 137 imumtahsil maktabi
nazdinds yaradilan xiisusi siniflards, 7210 usaq
evda tahsil alir: 1946 usaq 8 xiisusi tipli internat
moktabinda, 1443 usaq 5 xlisusi moaktobda
tahsila calb edilib (“Azarbaycan miiallimi” qazeti,
2024). UNICEF-in hesablamalarina gors,
Azarbaycanda geydiyyatdan ke¢mis slilliyi olan
72000 usaqdan 54000 nafari ibtidai ve orta
maktab yasindadir (UNICEF Azerbaijan, 2018).
Halbuki BMT-nin 9lilliyi olan Saxslarin Hiiquglari
Haqqinda Konvensiyasina (UNCRPD) gora, ayri-
seckilik olmadan va barabar imkanlar asasinda
alilliyi olan saxslarin tahsil hiiququnu hayata
kecirmak maqsadila biitlin tahsil pillalarinda
onlarin inkliiziv tahsil ve 6miirboyu tshsil
hiiququ tam tomin olunmalhidir (BMT, 2008).

Azarbaycanda inkliziv tahsil siyasati alilliyi
olan usaqglarin barabar tohsil imkanlarina malik
olmalarini tomin etmak liciin mithiim addimlar
atib. Bununla bels, cari vaziyyatin daqiq
giymeatlandirilmasi ve bu sahada mévcud olan
ehtiyaclarin miiayyan edilmasi hals da aktualdir.
dlilliyi olan usaglarin maktabshazirliq qruplarina
calb edilmasi ile bagh problemlarin aradan
galdirilmasi, onlarin ehtiyaclarina uygun dastayin
gostarilmasi va tahsilde barabarliyin tamin
edilmasi ti¢lin vacibdir.

Bu todgigatin maqgsadi Azarbaycanda alilliyi
olan usaglarin maktabahazirliq qruplarina calb
edilmasi ila bagl cari veziyyati ve mdvcud eh-
tiyaclar1 qiymsatlandirmskdir. Tedqiqat bu
usaqlarin tahsil prosesinda garsilasdiglar1 ma-
nealari, movcud resurslari va tohsilin keyfiyyatini
arasdirmaq magqsadi glidiir. Naticalar asasinda
bu sahads somaorali strategiyalar vo tokliflor
irali stirdlir.

PROBLEMIN QOYULUSU

5 yash usaglarin maktobahazirliq qruplarina
calb edilmasi onlara erkan yaslarda 6yranmaya
maraq gostarmak, yeni miihite uygunlasmaq
va 9sas sosial davranis qaydalarina amal etmak
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imkani yaratmagqla usaqglarin sosial ve akademik
bacariglarinin inkisafinda miithiim rol oynayir.
Bu erkan tahsil proqramlari ham usaqlarin
maktab hayatina daha asan adaptasiya olun-
masina komak edir, ham ds valideynloara usaq-
larinin tahsilindaki inkisafini daha yaxindan
izlomayas va dastaklomaya imkan yaradir. Mak-
tobagadeor tohsil hagqinda Azarbaycan Respub-
likas1 Qanununun (2017) 3.0.1-ci maddasinda
“moktabaqgadar tahsil sahasinda barabar im-
kanlarin yaradilmasi” masalasi geyd olunur,
ganunun 3.0.6-c1 maddasindas isa konkret sokilda
“saglamliq imkanlar1 mahdud usaglarin inkliiziv
tohsilinin taskili” prinsip kimi tasbit olunub.
Lakin bu giin maktabagadar ve maktabahazirliq
qgruplarina alilliyi olan usaqlarin calbi ila bagh
doaqiq statistik malumat yoxdur. Bu da onu
demayas asas verir ki, maktabagadar va mak-
teboahazirliq qruplarina slilliyi olan usaqlarin
calbi il baglh hazirda har hansi bir addim atil-
may1b, miiayyan tadbirlar hayata kecirilmayib.

ODOBIYYAT iCMALI

olilliyi olan usaqglarin maktabahazirliq qrup-
larina calb edilmasi mévzusu son illarde ham
empirik tadqiqatlarda, ham da tehsil siyasatinda
boyiik shamiyyat kasb edir. Bu icmal mévcud
adabiyyat1 nazarden kecirarak, slilliyi olan
usaqlarin tahsilds, o climladen maktabagadar
tohsilde barabar imkanlara malik olmalarini
tomin etmoak iiciin mévcud vaziyysti vo ehti-
yaclari tahlil edir. ©sas manbalardan olan BMT,
YUNESKO, UST ve digoer niifuzlu teskilatlarin
sanadlari ile yanasi, arasdirma ve tadqiqatlar
da nazardan kegirilib.

Inkliiziv tehsil alilliyi olan usaglarin digar
usaglarla birlikda eyni tohsil miihitinds tahsil
almasini tamin edan yanasmadir. YUNESKO-
nun (2009) “Inkliiziv tahsil: Galacayin yolu”
sanadinda qeyd edilir ki, keyfiyyotli inkliiziv
tohsil sosial va iqtisadi inkisafa nail olmaq ti¢iin
asasdir. Inkliiziv tahsil biitiin usaqlarin barabar
tohsil imkanlarina malik olmalarin1 va sosial
inteqrasiyalarini teamin edir (UNESCO, 2009).
Bu yanasma usaqlarin fardi ehtiyaclarina uy-
gunlasdirilmis tahsil proqramlar: vasitssile
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hoyata Kecirilir. Usaglarin fordi ehtiyaclarina
uygunlasdirilmis tehsil programlarinin vacibliyi
olilliyi olan usaqglarin maktabagadar tahsil
programlarindan maktebahazirliq va ibtidai
tohsila kecidina toxunan tadqiqatlarda xiisusi
vurgulanir. Bels ki, Fowler ve hamkarlar1 (1991)
alilliyi olan usaqglar va onlarin ailalari {i¢tlin
moktabagadar tohsilden maktabahazirliga kecid
perspektivlarine dair tadqiqatlarinda kegid
dovrina hazirligda ailenin rolunu vacib hesab
edib. Hamginin “Inkliiziv tahsil: Galacayin yolu”
sanadinda biitiin usaqlarin barabar tahsil im-
kanlarina malik olmasinda sosial inteqrasiyanin
vacibliyi de vurgulanir (UNESCO, 2009). Bela
ki, yoxsullug va olillik kimi amillar usagin
inkisafina tasir gostara bilar, usaqlar qeyri-
saglam gidalanma, sahiyys xidmati, hayat soraiti,
zorakilig, lageydlik va igtisadi ¢atinliklar iziindan
inkisaf geriliyi risklari ve ¢atinliklarla tzlasirlar.
Yoxsulluq vae slillik bir-biri ils six baghdir, yox-
sulluq slillik sansini artirir va potensial olaraq
alillik yoxsullugun naticasidir, prenatal saglam-
183, usaq inkisafina va ev tasarriifatinin iqtisadi
vaziyyatina tasir gostarir. Yoxsul ailalardan olan
usaqglar inkisaf langimalarina, saglamliglarinin
pislasmasing, gaygidan mahrumluga, zorakiliga
moaruz qalma va asas xidmatlara ¢ixisin mah-
dudluguna gatirib ¢ixara bilacak ¢oxsayl risklarla
tizlasirlar ki, bu da onlarin iimumi rifahina ve
inkisafina tesir gostarir (WHO&UNICEF, 2012).

Nimet vo hamkarlarinin (2020) iki il arzinda
inkliiziv maktobagadar tahsil miiassisalorinda
alilliyi olan va alilliyi olmayan usaglarin istirakiyla
apardiglar tadqgiqat onu siibut etdi ki, alilliyi
olan usaqglarin imumi inkisafi {iciin onlarin
sosial bacariglarinin inkisaf etmasina asash
tasir gostaran inkliiziv miihitin olmasi ¢ox vacib-
dir. Usagin inkisafi kdrpalikdan yetkinliys gadar
davam edan dinamik bir prosesdir vo onlar
miixtalif sahalards miistaqilliye dogru irslila-
yirlar. Usaglarin bacariglari genetik xiisusiyyatlar
vo otraf miihitin tasiri naticesinda formalasir
va bu bacariqglar sensor-motor; koqnitiv, tinsiyyat
va sosial-emosional sahalarda 6ziinli gostarir.

Schaefferin (2023) arasdirmalari siibut edir
ki, sagirdler arasinda an ¢ox xiisusi dyranma
alilliyins rast galinir va bu qrupdan olan sagirdlar
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alilliyi olan biitiin sagirdlarin 32%-ni taskil
edir. Digar genis yayilmis slilliys nitq va ya dil
qusurlari (19%), xroniki va ya kaskin saglamliq
problemlari (15%) daxildir. Xiisusi nazara
carpan isa autizmli sagirdlerin sayinin ilbail
stratle artmasidir. Digar bir masala kimi, dovlat
moaktablarinds musllim vazifalarina slilliyi olan
usaglarla islaya bilon miisllimlarin calb olun-
masinin ciddi problem oldugu vurgulanir (Scha-
effer, 2023). Bu problem bir cox tadqiqatlarda
miiallim hazirligl1 masslasinin vacibliyini 6na
cixarir. Bela ki, inkliiziv tahsil miiallimlari tigiin
xlisusi talim proqramlarinin shamiyyati tad-
gigatlar tarafinden dastaklanib. Bu talimlar
miiallimlarin slilliyi olan sagirdlarle isloma
bacariqglarini artirir va onlarin tadris effektivliyini
yuksaldir (Smith & Tyler, 2011). Avramidis ve
Norwich (2002) isa vurgulayir ki, alilliyi olan
sagirdlarle isloyan misallimlarin xiisusi telim
programlarina calb edilmasi onlarin pesokar
bacariglari ila yanasi, 6zlineinamini da artirir.
Bu telimlar miisllimlarin alilliyi olan sagird-
larle isloamak ii¢lin farqgli tadris tisullar1 va
strategiyalar1 6yronmalarina komak edir. 9lil-
liyi olan usaqglarin tahsilinda resurslarin ¢atis-
mazhig1 ciddi maneadir. Maktablar ¢ox vaxt
tolob olunan materiallar, texnologiyalar ve
maliyye dastayi ila tamin olunmur (Florian &
Rouse, 2009). Lakin slilliyi olan sagirdlarle
islomak liciin resurslar oldugca vacib va aha-
miyyatlidir. Tedqiqatlar bir daha gostarir ki,
ham maddi, ham da insan resurslarinin qitlig
maktablarin »alilliyi olan sagirdlera miivafiq
dastok gostarmak imkanlarini ciddi sakilda
mahdudlasdirir. Bu, ¢ox vaxt geyri-barabar
tohsil imkanlarina gatirib ¢ixarir (Avramidis,
Bayliss & Burden, 2000).

METODOLOGIYA

Bu tadqiqatda garisiq tedgigat metodundan
(Mixed Methods Research) istifads edilib. Belo
ki, ham statistik malumatlarin (kemiyyat
tadqgiqati) toplanmasini tomin etmak, hom da
miixtalif aspektlori daha darindean anlamaq
liclin detalli izahatlar (keyfiyyat tadqgiqati) alda
etmak li¢clin qarisiq tadgiqat metodu magsadli

olaraq secilib. Qarisig metod har iki metodun
giiclii taraflarindan yararlanmagla alilliyi olan
usaqglarin maktabsahazirliq qruplarina calb
edilmasinin cari vaziyyati v ehtiyaclar1 haqqinda
miixtalif aspektlari nazardan kegirmak ti¢lin
imkan yaradir.

dlilliyi olan usaglarin maktebahazirliq qrup-
larina calb edilmasi il bagh cari vaziyyat va
ehtiyaclar haqqinda malumatlar miisahiba va
sorgu alatlorindan istifada edilarak toplanib.
Creswell va Plano Clark-a (2018) gors, tadqgigatin
genis dizayni liciin avvalca keyfiyyat malumatlari
toplanir ve problem genis sakilda arasdirilmaq
ticlin tahlil edilir, ardinca kamiyyat malumatlari
toplanib tadqiqat daha dar sokilds arasdirilaraq
tohlil edilmsalidir. Belsalikls, slilliyi olan usaqlarin
maktabahazirliq qruplarina calb edilmasi ila
bagh cari vaziyyat va ehtiyaclar haqqinda taqdim
olunan taedqiqat keyfiyyat va kamiyyat malu-
matlarini birlesdirerak etibarh va deqiq naticaler
alds etmak (Creswell & Plano Clark, 2018) va
problemi darindan basa diismak yolu ilo daha
genis bir tasvir tamin etmak maqsadi dasiyib
(Chen, 2006). Tadgiqatda keyfiyyat metodlarinin
magqsadi arasdirilan problem haqqinda daha
cox masalalarin tadqiq olunmasina sabab olan
doarin moalumat alds etmak (Creswell & Plano
Clark, 2018), problemi real saraitds yaxindan
arasdirmaq ve bu problem haqqinda zangin
tasvirler ve izahlar hazirlamaqdir (Denzin &
Lincoln, 2011; Pugach, 2001).

Tadqiqat suali:

e Jlilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq
gruplarina calb olunmasinda manealar nalordir?

e Jlilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq
qruplarina calb olunmasinda yaranan manealar
onlarin tadrisinin keyfiyyatina na daracada tasir
edir?

Todqgiqat metodu kimi miisahibadan (key-
fiyyat malumatlar1) va sorgudan (kamiyyat
malumatlari), tadqiqat alati kimi ise mtisahiba
protokolundan ve onlayn sorgu anketindan
istifade olunub. Miisahiba suallarinin forma-
lasdirilmasi tigiin alilliyi olan usaqlarin makta-
bahazirliq qruplarina calbinin tamin olunmasi
ilo bagh diinya 6lkslarinin tacriibslari arasdirilib,
todgiqatlara istinad edilib. Miisahiba suallari
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2 miiallimla sinaqdan kegirilib ve timumi olaraq
suallarin miisahiba ii¢ciin uygunlugu miiayyan-
lasdirilib. Maktebsahazirliq qruplarinda faaliyyat
gostaran 6 nafarls telefon vasitasila miisahiba
aparilib, alilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq
qgruplarina calb olunmasi va inteqrasiyasi ila
alagadar malumatlar toplanib va darindan tahlil
olunub. Miisahiba aparilan miisllimlarin ano-
nimliyini tamin etmak li¢clin miivafiq olaraq
onlarin musahiba naticaleri M1, M2, M3, M4,
M5, M6 kimi kodlasdirilib. 9lilliyi olan usaglarin
moaktabahazirliq qruplarina calb olunmasinda
cari vaziyyat va ehtiyaclara gora garsiya ¢ixan
problemlari darindan basa diismak liciin daha
genis bir manzarani tomin etmak (Chen, 2006.,
Creswell & Plano Clark, 2018) vacib hesab
edilib. Bu magsadls maktabahazirhq qruplarinda
va ibtidai sinifde dars deysn 608 miiallimla
alilliyi olan usaglarin maktabshazirliq qruplarina
calb edilmasi ile bagh cari veziyyat va ehtiyaclara
dair sorgu aparilib.

dlilliyi olan usaglarin maktabshazirliq qrup-
larina calb olunmasinda cari vaziyyati ve eh-
tiyaclart miiayyen etmak, o ciimladan »lilliyi
olan usaqlarin maktabahazirliq qruplarina calb
olunmasinin vacibliyini, miisllimlarin buna
miinasibatinin daracasini 6lgmak magsadils
miisahibaya 5 Regional Tahsil Idarasina (RTI)
tabe olan imumi tahsil maktablarinda faaliyyat
gostaran ibtidai sinif miisllimlari calb olunub.
Miisahiba ligiin secimda miiallimin hazirda va
ya avvalki illorde maktabshazirhq qrupunda
dars demasi, alilliyi olan sagirdle islomak sa-
hasinda tacriibasinin olmasi meyar kimi gabul
olunub. Tadqiqatin obyektivliyini va etikliyini
tomin etmak magqsadi ilo miisahibada istirak
edan miisllimlarden ad va soyad talab edilmayib,
onlarin anonimliyi qorunub. Bels ki, tadqiqatin
etik prinsiplarinin qorunmasi malumatlarin
toplanmasi prosesina shamiyyatli deracada
tosir edir. Orb ve hamkarlarinin (2001) “Key-
fiyyat tadqgiqatinda etika” maqalasinda tadqi-
qatgilarin tadqiqat prosesinin biitovliyiini ve
etik saglamligin1 temin edarak istirakeilarin
hiiquqlarina, layagatina ve rifahina hormat et-
mak masuliyyati dasimasi fikri tedqiqatin etik
prinsiplarinin qorunmasi yanasmasini siibut
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edir (Orb, Eisenhauer & Wynaden, 2001).
Misllimlara suallar1 sarbast cavablandirmagq
liclin lazimi sarait yaradilib. Miisahibadon avval
miiallimlarla razilig, maxfilik va alds olunan
naticalorin onlarin faaliyyatine heg¢ bir tasiri
olmamasina dair raziliq formasi imzalanib.
Toadqiqat zamani alda edilan naticalarin isti-
rakcilara potensial tasirlori nozers alinmali vo
bu naticalarin manfi tasirlarini minimallagdirmaq
ticlin tadbirlar gormalidir (Creswell & Plano
Clark 2018). Miisahibada istirak edan musallim-
larin yas va is tacriibasi miixtalif olub. Miisahiba
umumilikds 23 suali shats edib.

Sorguda respondentlar aciq va gapali olmagla
imumilikde 22 suali cavablandiriblar. Sorgu
suallar 2 hissadan ibaratdir: demoqrafik malu-
matlar vo miinasibati 6l¢an suallar. Demoqrafik
malumatlarda respondentlarin cinsi, yasi, is
tacriibasi, tadris etdiyi sinif, foaliyyat gostardiyi
tohsil miiassisasinin tabe oldugu Sshar/Regional
Tahsil idarasi (RTI) shats olunub. Ikinci hissa
isa miuollimlarin alilliyi olan usaqlarin mak-
tabahazirliq qruplarina calb olunmasi va in-
teqrasiyasina dair miinasibatlarini 6l¢en sual-
lardan ibaratdir. Sorgu suallari tertib edilarken
beynoalxalq tacriiba darinden nazarden ke-
cirilmakla yanasi Azarbaycanda mévcud vaziyyat
da nazara alinib. Bels ki, Azarbaycanda hazirda
dovlat imumi tohsil miassisalarinin terkibin-
do = 4900-dan ¢ox moaktabahazirliq qruplar:
faaliyyat gostarir ki, bu qruplara # 86 mindan
cox usaq calb olunub (MUTDA, 2024). Sorgu
22 noafarle sinaqdan kegirilib. Sorgunun
etibarlilig1 (reliability) ve validliyi (validity)
statistik olaraq hesablanib va Kronbax alfa (a)
dayari 0,69 olub. Kronbax alfa (a) 0 ila 1 arasinda
dayisir, daha ytksak dayarlar sorgunun daha
etibarli oldugunu gostarir. Kronbax alfa («)
dayari 0,69-a barabar olmasi sorgunun etibarl
oldugunu gostarib. Sorgu asas marhalada heg
bir dayisiklik edilmadan tatbiq olunub. Tadqigat
carcivasinda sorgu “Google Forms” vasitasila
hazirlanib va sorguya kecid miallimlara
Sohoar/Regional Tahsil Idarslarinin vasitasila
gondorilib. Bels ki, avvalca RTI-larin tabeliyinda
olan icma asasl qruplari ve iimumi tohsil miias-
sisalarinda faaliyyat gdstaran maktabahazirliq
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va ibtidai sinif miiallimlari ilo sorgular aparilaraq
statistik malumatlar toplanib. Sorguda 608
maktabahazirhq ve ibtidai sinif miiallimi istirak
edib. Sorguda dixotom (Bali&Xeyr) va 5 likertli
(“Tamamils naraziyam”, “Naraziyam”, “Bilmirom”,
“Raziyam”, “Tamamils raziyam”) suallarin tahlili
prosesi baslamadan 6ncs “Bali” vo “Xeyr” 0, 1,
likertlar iso 1-5 rogemlori ile kodlasdirilaraq
standartlasdirilib. Yekunda data tamizlanib ve
tohlil olunub. Sonda segilan 6 miiallimls aparilan
miisahibalar va sorgu naticalari derindan qar-
siligh analiz edilib.

RESPONDENTLAR HAQQINDA
UMUMi MOLUMAT

Miisahiba istirakg¢ilari

dlilliyi olan usaglarin maktabsahazirliq qrup-
larina calb edilmasi: cari vaziyyat va ehtiyaclar
lizro tadgigatin miisahibs marhslasindas istirak
edan 6 musallimin cins bolgiisii Diagram 1-da
gostoarilib.

= Kisi
= Qadin

Misahiba istirakgilarinin is tacribasi

30
25
20
15

Misahibads istirak edon muallimlar 6lkanin
miixtalif sohar ve rayon maktablarinda faaliyyat
gostarirlar. Bela ki, miisahibada Baki va Sirvan
soharlarinin, habela Saki, Qabals, Xacmaz va
Bilosuvar rayonlarinin harasinden 1 miiallim
istirak edib. Miisahibada istirak edanlorin imumi
miiallim kimi is tacriibasi ila alilliyi olan sagirdle
is tacriibasi Diaqram 2-ds aks olunub.

Sorgu istirakgcilari

Sorguda istirak eden 608 maktabahazirliq
va ibtidai sinif miialliminin cins terkibi Diagram
3-daki kimi miiayyan edilib.

Sorgu istirak¢ilarinin yas araligi Diaqram 4-
da aks olunub.

Respondentlarin Regional Tahsil idaralarins
gora paylanmasina nazar saldigda sayin 9
oldugu miiayyan olunur. Bunlarin da 52,5%-i
Lankeran-Astara RTI ve Qazax-Tovuz RTi-nin
payina diisiir (Diagram 5). U¢ Regional Tahsil
Idarasindan sorguda istirak edan olmayib. Bu

Sorgu istirakgilarinin cins

Miisahiba istirakgilarinin cins terkibi kateqoriyasina gore bolgtisii

> =

= Kisi
= Qadin

mm Umumi is tacriibasi

26
14
12 11
10 7
. o—B
o =
M1 M2 M3 M4 M5 M6

== Dlilliyi olan sagirdls is tacriibasi
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Sorgu igtirakgilarinin yasa gora bolgusu

(ﬂh
15% 3% 8540,

0

=<25
= 26-35
36-45
= 46-55
= 56-65

Baki Sahari lizra Ti v Regional Ti-lari iizre sorguda istirak eden miiallim say!

Sirvan-Salyan RTi mssssssssssss 77
Saki-Zaqatala RTi
Quba-Xagmaz RTi n 4
Qazax-Tovuz RTI
Morkazi Aran RTi
Lankoaran-Astara RTi
Gance-Daskasan RTi
Dagliq Sirvan RTi
Baki Sahar iizra Ti
Abseron-Xizi RTi

100

idaraloer Qarabag RTI, Mil-Mugan RTI, Sargi
Zangoazur RTi-dir.

Sorguda istirak edan miallimlarin tadris
etdiklari sinife gora say torkibi Diagram 6-da
aks olunub. Hamg¢inin sorguda istirak edan
respondentlarin yas va is tacriibalari da tahlil
edilib (Diagram 7 va Diagram 8).

TODQIQATIN NOTiCOLORI

Oncadan geyd edildiyi kimi, sorguda 608
nafor istirak edib vo istirakeilarin 53,5%-nin
hazirda maktabahazirliq qruplarinda dars de-
diklari malum olub. Bu gruplarda dars deyon
miiallimlarin comi 15-nin sinfinda alilliyi olan
sagirdlar tohsil alir. Umumi olaraq ise hazirda
40 miisllimin sinfinda »slilliyi olan sagirdlar
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oxuyur. Bu miisllimlarin ¢ox kicik hissasi -
7,5%-i (Diagram 9) kisi cinsina aiddir ki, bu da
Azarbaycan tehsilinda genis yayilmis haldir.
dlilliyi olan sagirdlarle is tacriibasi olan
miisllimlarin faaliyyat gostardiklari tahsil mii-
assisalari sahar, rayon, kand ve qaseba maktab-
lari olmasina gora qruplasdirilarsa, alds olunan
naticalara asasan muallimlarin 90%-i kand ve
sohar maktabloari arasinda clizi bir fargle demak
olar ki, eyni paylanir (Diagram 10). Bu paylanma
biza sorgunun bu tip maktablari shato etdiyi-
ni gostarir. Elm ve Tahsil Nazirliyinin statistik
malumatlarina asasen, 6lka arazisinda tahsil
alan ibtidai sinif sagirdlarinin *89%-i sahar va
kand maktablarinin payina diisiir (ETN, 2024).
olilliyi olan usaqlarin maktabshazirhq qrup-
larina calb edilmasi ile alagadar miisahiba
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Musallimlarin tadris etdikleri sinife gora say tarkibi
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istirakeilarina muxtslif suallar verilib vo onlarin
cavablar1 eyni tadqgigatin sorgu naticslari ila
alagoalandirilarak tahlil edilib.

Tadgigatin asas maqsadlarindan olan eh-
tiyaclarin giymatlandirilmasi Azarbaycan mak-
tablarinds alilliyi olan usaqlarin maktebshazirliq
gruplarina calb edilmasina dair bir sira ma-
neoalori miayyoan edib. Belo ki, valideynlarin,
ailalarin maariflanmamasi, alilliyi olan usaqla-
rin maktabagadar tahsila vo comiyyate inteq-
rasiya olunmamasi, siniflarin lazimi resurslarla

42,5%

15%

46-55

12,5%

36-45 56-65

tomin olunmamasi slilliyi olan usaglarin mak-
tabahazirliq qruplarina calb edilmasinda asas
baryerloarden biri kimi miiayyen olunub.
Miisahibada miiallimlar valideynlarin slilliyi
olan ovladlarini ancaq evda saxladiqlarini,
sosiallasmaq tli¢iin comiyyats inteqrasiya
etmadiklarini bildiribler. Miisahibada istirak
edon miiallim (M3) olilliyi olan usaqlarin
ailalarinin narahatliglarini bels ifads edir:
“Damla sas-kiiylii yerlorda qisqirirdi, asyalari
dagidir va qirirdi, usaqlarla kobud harakat
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Respondentlarin is tacriibalarina gora bolgusu

® Qadin ®Kisi

250

200

150
>
A

100

50

0

21 ildan ¢ox 11-20il

6-10il 3-5il 3ildan az

is tacriibalari

Gender uzra paylanma

3 (7.5%)

= Qadin
m Kisi

37 (92.5%)

edirdi. Ona gora biz ¢alisirdiq ki, senliklars,
yigincaqlara, gezintiya gedanda onu hamisa
evda qoyaqg. Onu insanlar arasina ¢ixarmagqdan
utanirdiq” (M3, Fardi miisahiba). Biitiin bu va
ya digar hallarda ailalarin narahatliglari onlarin
stress yasamasina sabab olur. Fowler ve ham-
karlar1 (1991) »lilliyi olan usaqlarin ailadan
birbasa maktabahazirliq qruplarina kecidinda
ailenin va usagin stress yasamasini qeyd edir.
Bu bir daha onun gostaricisidir ki, alilliyi olan
usaqlarin comiyyatdan tacrid olunmasi, kanar
soxslarla az linsiyyatda olmasi tahsils, o clim-
ladan maktabshazirliq qruplarina calb olundugu
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Respondentlarin faaliyyat
gostardiklari maktablarin novlari

Diagram 10

2 (5%) 2 (5%)

19 (47.5%)
17 (42.5%)

H Sohar mKand m Qasaba

" Rayon

halda onlarin va ailalerinin stress yasamasina
sabab olur. Ailalarin proses haqqinda hartarafli
moalumati 6z narahathqlarini aydinlagdirmaqda
onlara komak olacaq ve bu narahathqlar: hall
etmak liglin strategiyalari varsa, usagl qaygi ile
ohato edon miihitdon tohsils kecid stressi azalda
bilar (Fowler et al., 1991). Digar bir miiallim
(M6) miisahibasi zamani bildirib ki, alilliyi olan
usaglar ailada ytliksak saviyyada qayg1 ila ahata
olundugundan tahsila calb olunarkan ilk ver-
diklari reaksiya aqressiv va emosional harakatlor
olub. Sanki valideynlarindan kenarda 6zlarini
tohliikada hiss edirlor (M6., Fordi miisahiba).
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Ailslar 6vladinin dayisikliys uygunlasmasina
va yeni mithitdas talab olunan bacariqlara yiys-
lonmasina komak etmakls, alilliyi olan évlad-
larinin yeni miihits adaptasiyasinda faal istirak
etmakla prosesi asanlasdira bilarlor (Hains et
al,, 1988). Bundan salava, valideynlar ails daxi-
linda faaliyyatlarinin cadvalini va is rejimlarini
tonzimlamoak, dvladlar ile bagh lazimi xid-
matlarin yerini miiayyanlasdirmak va alda
etmak, alave maariflondirms seminarlarinda,
gorislarinda, konfranslarinda istirak etmak,
yeni maktab personali ila alagalar qurmaq va
ovladina tahsil miihitins uygunlasmani ugurla
hayata kecirmaya komak etmak vazifalarinin
6hdasindan galmak bacariglarina yiyslanirlar
(Diamond et al., 1988; Hains et al., 1988).
Sorguda istirak edon misallimlarin 44,7%-i
“Miixtalif név alilliyi olan usaqlarla tadris prosesini
taskil etmak lticiin nalari vacib hesab edirsiniz?”
sualina valideynlarin prosesda istirakini segib.
Arasdirmalar gostarir ki, valideynlarin tedris
prosesinda istiraki usaglarin sosial ve akademik
bacariqlarinin inkisafina miusbat tasir edir.
Valideynlarin dastayi ve amakdashg alilliyi
olan usaglarin 6ziliniiidaraetma vo motivasiya
bacariglarini artirir (Dunst & Trivette, 2008).
Valideynlarin tadris prosesindas istiraki, xiisusile
alilliyi olan usaqlarin tahsil uguruna va timumi
inkisafina boylk tesir gostarir. Valideynlar

Diagram 11

olmasini gozlayirsiniz?

usaglariin ehtiyaclarin1 va giiclii taraflarini
an yaxsl bilan sexslardir ve onlarin dastayi
tadris prosesinin daha effektiv olmasina komak
edir (Hornby & Lafaele, 2011). Valideynlarin
tadris prosesinda aktiv istiraki usaqlarin Fordi
Tadris Planlarinin (FTP) hazirlanmasinda va
hayata kegirilmasinda shamiyyatlidir. Valideynlar
vo miiallimler arasinda amakdaslq usaqglarin
xtisusi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis tadris
strategiyalarinin inkisaf etdirilmasini tamin
edir (Blue-Banning et al., 2004).

Misahiba istirakeilar1 “Maktab talimina basg-
layanda 5-7 yash usaqlarda hansi sosial va
emosional bacariqlarin olmasini gozlayirsiniz?”
sualini 6zliniidarketms, 6zliniiidaraetms, sosial
darketms, sosial idaraetms, birgs gararverma
bacariqlarinin vacib olmasi kimi cavablandirib
(Diagram 11). Bakidan olan miisllim (M4) geyd
edir ki, bu yasda usaqlarin sosial-emosional
bacariglara sahib olmasi onlarin imumi inki-
safina daha stratls tasir edir. Bela ki, maktab
gaydalarini basa diisiir ve amal edirlar, tadris
prosesinds miixtalif faaliyyatlarda rahat tinsiy-
yat qurur, amakdasliq edirler. Bu da onlarin
Oyronmolorine miisbat tosir edir (M4., Fardi
miisahiba). Raverin (2002) tadqiqat1 da gosta-
rir ki, usaqlarin emosional inkisafi onlarin er-
kan maktab hazirligi iiciin asas komponentlar-
dan biridir. 5-7 yas aralifinda olan usaqlarin

Maktab talimina baslayanda 5-7 yasli ugaglarda hansi sosial ve emosional bacariglarin

eini dorketms - [ 24 (60%)

Oziinii idarsetma

Sosial darketma
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Birga gararverma

10

T 31 (77.5%)
P 9(22.5%)
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emosional tanzimlema va sosial bacariglari
inkisaf etdirmasi onlarin imumi maktab
ugurunu artirir (Raver, 2002). Sosial va emo-
sional dyranma (SEL) proqramlar1 5-7 yash
usaqlarin sinif miihitinda diger usaqglarla alaga
qurmagq, emosiyalarini anlamaq va idara etmak,
problemlari hall etmak ve miisbat gararlar
gobul etmak bacariglarimi inkisaf etdirmak
liclin nazarda tutulub (CASEL, 2020). Bu yasda
alilliyi olan usaglarin maktabshazirliq gqruplarina
calb olunmasinda onlarin xtisusi tahsil ehtiyaclar
nazara alinmagla sosial ve emosional bacariglari
inkisaf etdirilmalidir. Miisahibada Bilasuvardan
olan musallim (M5) bildirdi ki, autizm spektr
pozuntusu (ASP) olan usagla esitma qiisurlu
usaga farqli yanasmalar edirik. “Ayla sinifs
goalanda ilk vaxtlar heg kimls linsiyyat qurmur,
galamla 6zilina kicik xasaratlar yetirir, yoldaslar:
ilo amakdasliq etmirdi. Hazirda ise bu prob-
lemlari artiq nisbaton aradan qaldirmisig. Ravan
isa deyilanlars, imumiyyatla, qulaq asmuir,
verilon talimatlara amal etmirdi. Bu yaxinlarda
miiayyan etmisik ki, onun esitma problemi var.
Ailanin sosial durumunun asagi olmasi, Ravani
keyfiyyatli esitma aparati ilo tomin eda bilmoe-
masi bu problema sabab olub. Hazirda Ravan
yeni esitma aparati ilo tomin olunub va artiq
onun davranislarinda misbat dayisiklikler
miisahide olunur” (M5., Fardi miisahiba). Bu
fikirlar bir daha siibut edir ki, mahdud icraedici
funksiyalar1 olan usaglar, xlisusile da xiisusi
tohsil ehtiyaclari olanlar sosial miihitlords 6z
davranislarini va emosiyalarini idare etmakda
cotinlik ¢akirlar, bu da onlarin problemli dav-
raniglarint artirir (Hughes & Ensor, 2008).
Ailanin strukturunun va dinamikasinin usagla-
rin sosial kompetensiyalarina tasiri inkisaf ge-
riliyi olan usaglarin bir-biri ils sosial alagalarin-
do kritik bir amildir. Ailonin miisbat tasiri usaq-
larin sosial bacariglarinin inkisafinda dastak
rolunu oynayir (Guralnick, 1999). Misllimlarin
erken yaslarda usaqlara sosial-emosional ba-
cariglar1 oyroetmasi xiisusi tahsil ehtiyaclari
olan usaqglarin farqli situasiyalarda 6z duygularini
va davraniglarini idara etma qabiliyystlarini
artirir (Denham et al.,, 2012). Yiiksak funksiyali
autizmli usaqlarin duygularini ve davranislarini
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idaro etmoak bacariglarinin inkisafi onlarin
dostluq slagalari qurmagq va yalnizliq hissi ila
miibarize aparmaq gabiliyyatlorine miisbat
tasir gostarir (Bauminger & Kasari., 2000).
Sorgu istirak¢ilarinin eyni suala cavablarina
asasan (Diaqram 11) sosial-emosional bacariq-
lar1 3 qrupa bélmak olar:

a) Miitlaq go6zlanilon bacariqlar

Oziintiidaraetma (77,5%) respondentlar
arasinda an ¢ox gozlanilon bacariqdir ki, bu da
usaqlarin miixtalif situasiyalarda 6z davra-
nislarini, emosiyalarini ve diisiincalarini idara
etmak bacarigina xiisusi diqqat yetirildiyini
gostarir. Sosial vo emosional dyranma proq-
ramlar1 maktabahazirliq yash usaqglarin, o ciim-
ladan alilliyi olan usaqlarin 6z duygularini va
davranislarini idara etmak bacariglarini inkisaf
etdirmays komak edir (Bierman & Motamed,i,
2015).

Usaqlarin 6z emosiyalarini, giicli vo zaif
taraflarini dark etmoalarinin vacibliyini aks
etdiran 6zlintdarketma (60%) do yiiksak
giymatlandirilir. Oziiniidarketma bacarig1 saxsi
inkisaf, hamyasidlar1 ve miiallimlarle samarali
garsiligh alage ti¢lin vacibdir (Lau et al., 2015).

b) Orta daracada gozlanilon bacariqlar

Sosial idareetma (25%) va sosial derketma
(22,5%) bacariqlari respondentlar tarafindan
orta daracads vurgulanir. Sosial idaraetma
basqgalari ils saglam va faydali alagslar qurmaq
vo saxlamaq bacarigini ahata edir, sosial
moalumatliliq ise basqalarinin perspektivlarini
basa diismak va empatiya qurmag1 nazarda
tutur. Bu bacariqlar amakdasliq faaliyyatlori ve
dastaklayici sinif miinasibati yaratmaq ti¢iin
vacibdir (Maciver et al., 2019).

c) Daha az vurgulanan bacariglar

Birgs gararvermsa (17,5%) respondentlarin
cavablarina gora, oan az gozlanilon bacariqdir.
Lakin tadqiqatlar sosial vae emosional 6yrenma
(SEL) programlarinin »alilliyi olan usaqlarin
birge gararverma kimi sosial bacariglarinin
inkisafinda vacib rolunu vurgulayir va bu
bacariglarin formalagmasi va tokmillasdirilmasi
Uclin xUsusi strategiyalar taklif edir (Elias et
al,, 1997).
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Bu naticalars asasan geyd edila bilar Ki,
maktab asasli sosial-emosional 6yrenmsa (SEL)
programlarinin alilliyi olan usaqlarin miisbat
inkisafi vo emosional rifahi li¢lin asas vasita
olmasi vacibdir (Weissberg & O’Brien, 2004).

Bundan slavs, sorgu naticalari tadris proq-
ramlarina bu bacariglarin inkisafina kémak
edan movzularin slava edilmasina ehtiyac oldu-
gunu gostarib. Sosial bacariqlara orta deracada
diqqgat yetirildiyini nazara alsaq, sosial mina-
sibatlari, empatiyan1 ve amakdasliq oyununu
inkisaf etdiren qrup faaliyyatlarini birlasdirmak
usaqglara bu qabiliyyatlori inkisaf etdirmayo
komak eda bilar. Sirvandan olan miiallim (M6)
alilliyi olan 5-7 yaslh usaqlarin inkisafinda
oyunlarin vacib rol oynadigini vurgulayib: “Se-
rebral iflic xastaliyi olan sagirdim slil arabasin-
da olmasina baxmayaraq, biitiin qrup faaliy-
yatlarinda aktivdir. Sinif tadbirlarinds hatta
ragslerds vo mixtalif oyunlarda istirak edir”
(M6., Fardi miisahiba). Oyun har bir usagin
inkisafi ticiin asas komponentdir va alilliyi olan
usaglar li¢lin daha da vacibdir. Oyun vasitasils
usaqlar sosial bacariqlarini inkisaf etdirir, emo-
sional tenzimleamani Oyranir ve problemlari
halletma bacariglarini tekmillasdirirlar (Gins-
burg, 2007). Birga gorarlarin gabulu daha az
prioritet olsa da, qrup problemlarinin halli ve
birga goerarlarin gabulu ii¢lin imkanlarin
inteqrasiyas1 usaglara basqalar ila effektiv
islomayi dyratmoakdsa, hatta digar saristalarin
inksafinda hals da faydali ola bilor. Denham va
hamkarlar1 (2012) misllimlarin alilliyi olan
usaqlara birge gararverms bacariglarini
oyratmak lciin interaktiv oyunlar ve qrup
faaliyyatlari kimi metodlardan istifade etmasini
vacib hesab edir. Bu clr faaliyyatlar usaglarin
birgs islomak va garsiligh anlasma bacariglarini
inkisaf etdirir (Denham et al., 2012).

Sorgunun cavablar1 miixtalif slilliyi olan
usaglara tadris prosesinds miiallimlarin vacib
hesab etdiyi bir ne¢a asas strategiyani vurgulayir.
Respondentlarin 73,7%-nin vurguladigi an do-
minant strategiya miisbat vo dastaklayici miihit
yaratmaqdir. Bu yanasma c¢ox vacibdir, ¢linki
alilliyi olan usaqlarin ham emosional, ham da
akademik rifahin1 shamiyyatli deracada artirir

(Baker & Donelly, 2001). Pedaqoqglarin 52,6%-
nin qeyd etdiyi diferensiallasdirilmis talimin
hayata Kkecirilmasi sagirdlorin miixtalif
ehtiyaclarin1 6demak iiciin tedris metodlarinin
uygunlasdirilmasini, har bir usagin fordi dyronma
tarzina va qabiliyyatine uygun talimat almasini
tomin etmayi nazards tutur. Sekiden olan
miiallim (M2) 6z miisahibasinda olilliyi olan
sagirdlara tadris prosesinda diferensial ya-
nasmanin shamiyyatini geyd edarak bildirib
ki, “Hiiseyn verilan informasiyan1 qavramuir,
calisiram ki, ona informasiyani vizual 6yranma
strategiyasindan istifads edarak otiirim” (M2.,
Fardi misahiba). 9lilliyi olan sagirdlar ti¢iin
an tasirli yronme strategiyalarindan biri mul-
ti-sensor yanasmanin tatbiqidir. Bu, vizual,
esitma vo kinestetik elementlari birlasdirarak
Oyranmsa tacriibasini zenginlasdirir ve onlarin
Oyronma prosesinda daha faal istirakini tamin
edir (Scruggs & Mastropieri, 2000). Diferen-
siallasdirilmis talim xiisusi ehtiyaclar1 olan
sagirdlarin fordi 6yrenms yollarini va siiratlarini
nazars alaraq onlara uygun tadris strategiyalari
totbiq etmakla onlarin akademik nailiyyatlarini
artirir (Connor et al., 2014).

Olava strategiyalara respondentlarin 36,8%-
nin qeyd etdiyi Fordi Tadris Planlarindan (FTP)
istifads daxildir. Fordi Tadris Planlari, xiisusila
erken yaslarda alilliyi olan sagirdlarin fardi
ehtiyaclarin1 qarsilamaq t¢iin xiisusi olaraq
hazirlanib. Bu planlar 5-7 yas arasi sagirdlarin
unikal dyronma torzlarini va taloblorini nazars
alaraq fardilasdirilmis tedris strategiyalari tamin
edir (McLaughlin & Thurlow, 2003). Miisahibada
istirak eden miiallimlarin hamisi Fordi Tadris
Planlarinin vacibliyini ve shamiyyatini vurgu-
ladilar. FTP-larin hazirlanmasinda miisllimlarin
va valideynlarin faal istiraki usagin ehtiyaclarini
daha yaxsi aks etdiran vo tadris prosesinda
daha boyiik ugur tamin edan bir plan yaradil-
masini tamin edir (Drasgow, Yell & Robinson,
2001).

Misahiba istirakgilar: resurslarin tominati
masalasina xilisusi toxunublar. Qabaladan olan
miiallim (M3) bildirib ki, “manim sinfim biitiin
lazimi resurslarla tomin olunub. Bu manim
sinfimds tadrisin keyfiyyatinin yliksalmasina
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miisbat tasir edir. Korreksion pedaqoq va psixo-
logla six amakdaslq edirik, onlar davaml dastak
gostarirlar. Lakin digar inkliiziv sinif miialliminin
sinfi na lazimi IKT, na da digar resurslarla temin
olunub. Bu saebabden miisllimin ¢atinliklari
coxdur” (M3., Fordi miisahiba). Sakiden olan
miallim (M2) maktabda korreksion pedagoqun
olmamasini, psixoloqun isa he¢ bir dastak
gostarmadiyini bildirib. dlavs olaraq qeyd edib
ki, sinfinde na kompiiter, no do proyektor var.
Didaktik materiallari, ayani vasaitlari 6zl ha-
zirlayir. Bu ise onun ¢atin olan veziyyetini daha
da agirlasdirir va tadrisin keyfiyyatine manfi
tasir edir (M2., Fordi misahiba). Tedqiqatlar
alilliyi olan 5-7 yash sagirdlarls islayarken insan
resurslarinin, syani vasaitlarin, IKT resurslarinin
vo diger dastak xidmatlarinin vacibliyini
vurgulayir va inkliiziv tahsilin ugurlu olmasinda
bu resurslarin rolunu 6n plana ¢akir. 9lilliyi
olan sagirdlarls is zamani insan resurslarinin
va digar dastek xidmatlarinin mdévcudlugu,
misllimlarin va digar tahsil is¢ilarinin inkliiziv
tadris strategiyalarini daha effektiv sakilda
hayata kecirmasina komak edir (Sailor & Roger,
2005; Florian & Spratt, 2013).

Mioallimlarin inkliiziv tahsile olan miinasi-
batlari onlarin bu sahads alds etdiklari pesakar
inkisaf telimlarindan asili olaraq dayisir. Mial-
limlar daha ¢ox dastak aldigda ve miivafiq talim
kecdikds, inkliiziv tahsil liclin daha miisbat bir
miinasibat gostarirlor (Avramidis, 2000).
Miisahibada istirak edon miiallimlardan bir
necasi (M1, M3, M4) bildirib ki, onlar inkliiziv
sinfo tohkim edilmamisdan 5-6 ay avval to-
limlars, seminarlara, vebinarlara calb olunublar.
Davamh olaraq Pesokar Inkisaf Programlarinda
istirak ediblar. Hatta ETN-don masul soxslar
onlarla misahiba da aparib. Artiq inkliiziv
sinifds tadris etmaya baslayanda bilik va bacariq
baximindan hec bir ¢atinliklari olmayib. Tadris
ili miiddatinda miitemadi olaraq onlara mentor
dastayi de gostarilib (M1, M3, M4, Fardi
miisahiba). Miisahibada istirak edan digar mii-
allimlar (M2, M5, M6) isa onlara talimlarin yeni
tadris ili basladiqdan sonra kegirilmasini qeyd
ediblor. Eyni anda ham darss, ham da tadrisa
fokuslanmagin ¢atin oldugunu vurgulayiblar.
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Onlar hamginin kecilan bu talimlarin onlar liglin
kifayat etmadiyini bildiriblar (M2, M5, M6, Fardi
miisahiba). Miallimlar inkliiziv tahsilo miisbat
yanasmalarinl artirmaq tiiglin xiisusi talim
proqramlarina ehtiyac duyurlar. Bu talimlar
onlara alilliyi olan sagirdlarls effektiv islomak
metodlarini 6yradir ve onlara 6z praktikalarini
daha da inkisaf etdirmak imkani verir (Leather-
man, 2007).

Miisahibada istirak edon miisllimlardan biri
(M3) miisahibanin sonunda deyib: “Olilliyi olan
sagirdlarla islomak yalniz pedaqoji bir masuliyyat
deyil, ham da darin bir vicdan masalasidir. Bu
proses adalat, barabarlik va empatiya kimi asas
dayarlarin praktikada tatbiq edilmasini talab
edir. Misllimlar har bir sagirdin potensialini
ortaya ¢ixarmaq va onlara hérmatls yanasmagqla,
ham pesakar, ham da manavi bir vazifani yerina
yetirirlor” (M3., Fordi miisahiba). Inkliizivlik
tokca tahsil masalasi deyil, bu, manavi masaladir.
Misallimlar qabiliyystindan asili olmayaraq, har
bir usagin layaqatine ve dayarlarine hdormat
etmoali, keyfiyyatli tahsil almasi ti¢ciin 6z masu-
liyyatlarini derk etmalidirlar (Florian & Black-
Hawkins, 2011).

Sorguda istirak edan miiallimlarin 62,2%-i
alilliyi olan sagirdlarls islomak liglin miixtalif
talim va proqramlara qatiliblar. Bu istiraklarin
58,3%-i macburi olub. Kecirilon talimlarin
faydalilig1 3 ayri-ayri sualla yoxlanilib. Naticalara
asasan Kegirilan talimlarin 50%-i yararli hesab
edilir. Bels Ki, kecirilon tolimlarin todris prose-
sinin samarali aparilmasi ti¢iin faydaliligi va
somaraliliyi 45,8% sorgu istirakeisi tarafindan
tasdiglanib. Bununla bels, sorgunun talimlarla
alagpli hissasi 3 vacib maqamu iiza ¢ixarir:

1) Moaktoblordas ixtisasl, talimlordan kecmis
kadrlara ehtiyac var. 9lilliyi olan sagirdlarls is-
layan misllimlarin 37,8%-i bu sahada heg bir
dastak almayiblar. Bu, imumi olaraq tadrisin
taskilinin samaraliliyina, hatta »slilliyi olan
sagirdlara xilisusi yanasmanin diizglin olmasina
asasli stibhalar yaradir.

2) ETN vo ARTI (Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Institutu) terafindan taskil olunan talim-
lara ehtiyac var.

3) Taskil olunan talimlarin markazlasdirilmis
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sokilda, programlarin ise ixtisashh kadrlarla
miizakira asasinda tagkil olunmasi zaruridir.
Sorgu istirakeilarinin toxminan yarisi taskil
olunan talimlards bosluglarin olmasi faktlarini
geyd edirlar.

“Olilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq
qruplarina calbi ila bagl hansi ¢atinliklarla
qarsilasirsiniz?” sualina Sakidon olan muallimin
(M2) cavabr ails, sistem ve maktab saviyyasinda
ohamiyyatli kommunikasiya problemlarinin
olmasini gostarib. “Hiiseyni maktaba calb etmak
lictin dafalarls evlarinds olmusam, valideynlarina
inkliiziv tahsilin maqgsadi, vacibliyi, shamiyyati
haqqinda malumat vermisam. Hliseyn makta-
bahazirliq qrupundan bu sinifde geydiyyatda
olsa da, valideynlari maktaba gatirmirdilar.
Sabab kimi maktebda onun ii¢iin saglam vo
tahliikasiz miihitin olmayacagini diistindiiklarini
bildirirdilar. Bir illik cehdlarim bosa getmadi.
Hiiseyn [ sinifde moktaba galdi ve biz onun
maktaba uygunlasmasi liglin har seyi edirik.
Lakin lazimi resurslarin olmamasi prosesin
keyfiyyatina tesir edir” (M2, Fordi miisahiba).
Malumat azlig1 ve valideynlar ilo maktab ara-
sindaki zaif alago alilliyi olan usaqlarin tohsilo
calb olunmasinda bir maneadir (Hornby, 2014).
dlilliyi olan usaqlarin valideynlari maktaba-
hazirhq qruplar1 haqqinda kifayat geder malumat
ala bilmadikds, usaglarinin tehsil imkanlarindan
tam istifads eda bilmirlar (M1, Fordi miisahiba).
Valideynlarin inkliiziv tahsil haqqinda kifayat
godar molumath olmamasi usaglarin moakto-
bahazirliq qruplarina calb olunmasinda ¢atinlik
yaradir. Miallimlar vo valideynlar arasinda ef-
fektiv tinsiyyatin olmamasi usagin tahsil pro-
sesinin dilizgiin sokilda dastaklonmasina mane
olur (M5, Fordi miisahiba). “Valideynlarin
maktabas olan glivaninin olmamasi onlarin tahsil
prosesinda faal istirak etmamalarina sabab ola
bilar” fikirlarini saslondiren Qabsaladon olan
miallim (M3) onu da qeyd etdi ki, biz maktab,
miiallim, sinif yoldaslar1 ve onlarin ailalari
olaraq artiq Damlanin valideynlarinin etibarini
gazanmisiqg. 9vval har giin valideyni ila galon
Damlani indi qonsular1 olan sinif yoldaslari
gotirir (M3, Fordi miisahiba). Lindsay (2007)
da inkliiziv tahsilin effektivliyini artirmaq tigiin

kommunikasiya strategiyalarinin vacibliyini
vurgulayir.

olilliyi olan usaglar va onlarin ailslari ti¢iin
maktabagadar tahsildan maktabahazirliga kecid
perspektivlarine dair tadqiqatlarda kecid
dovriine hazirligda ailenin rolu vacib hesab
edilir (Fowler, Schwartz & Atwater, 1991).

MOHDUDIYYSTLAOR

Tadgiqatda slilliyi olan usaqlarin maktaba-
hazirliq qruplarina calb edilmasi ile bagh cari
vaziyyat vo ehtiyaclar1 arasdirarken bir sira
mahdudiyyatlarle qgarsilasilib. Istirakcilarin
boylik bir gisminin (93,4%) slilliyi olan usaqla
is tacriibasinin olmamasi, cografi ve inzibati
arazi Uizra hadaf qrupun qeyri-barabar pay-
lanmasi, tedqiqat alati olaraq sorgu va miisa-
hibanin onlayn olmasi tadqiqatin asas mahdu-
diyyotleri sirasinda yer alir.

Sorgunun “alilliyi olan usaqla is tacriibaniz
varmi?” sualina istirake¢ilarin, demak olar ki,
toxminan 93,7%-1 “xeyr” cavabini verib. Bela
ki, sorguda istirak eden 608 nafardan yalniz
40 noforinin olilliyi olan usaqla is tacriibasi
olub. Sorguda bu suala qadar alilliyi olan usaq-
larin xiisusi tohsil ehtiyaclari, inkliiziv miiallim,
inkliiziv tahsil hagqinda suallarin verilmamasi
daha ¢ox miinasibatin 6l¢iilmasi imkanlarini
moahdudlasdirib.

Digar mahdudiyyatlar arasinda cografi inzi-
bati arazi lizro hadaf qrupunun geyri-barabar
paylanmasi faktoru yer alir. Bels ki, tadqiqatin
magqsadi hadaf qruplar: haqqinda 1 Sahar, 12
Regional Tahsil Idarasina sorgu ve miisahibanin
kecirilmasi ilo bagli malumat verilib va sorgunun
onlayn linki biitiin Regional Tahsil Idaralarinin
masul saxslarina gondarilib. Lakin sorguda
maksimum istirakel say1 262 (Lankaran-Astara
RTI), minimum istirake say1 2 (Daglq Sirvan
RTI vo Ganca-Daskasan RTi) olub.

Data toplama prosesinda 22 sualdan ibarat
sorgu alatindan va 23 sualdan ibarat miisahiba
protokolundan istifads olunub. Siibhasiz ki, on-
layn hayata kecirilon miisahiba va sorguda res-
pondentin suallar1 hansi ahval ruhiyyads ve
tam obyektivlikla cavablandirmasi sual altindadir:
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Bela oldugu halda, sorgu onlayn kecirilss bels,
miisahibanin canlh kegirilmasi daha etibarh
moalumat alda etmaya imkan yaradardi. 9lave
olaraq, fokus qrup miizakiralarin hayata ke-
cirilmasi da alda olunan datanin etibarliligi
baximindan ahamiyyat taskil edardi. Fokus
gruplari istirakeilarin tacriiba va fikirlarini daha
genis vo darin bir sakilds anlamaq ti¢iin istifada
edila bilar. Bu metod, xiisusila hassas qruplarla
is aparilarkan malumatlarin etibarliligini artirir
(Krueger & Casey, 2015).

YEKUN NOTiCO VO TOKLIFLOR

dlilliyi olan usaglarin maktabshazirliq qrup-
larina calb edilmasi il bagh cari veaziyyat ve
ehtiyaclar tadqiq olunub. Natica olaragq, slilliyi
olan usaqlarin maktabahazirliq gruplarina calb
edilmasinda mévcud problemlar asagidaki kimi
miiayyan olunub:

¢ Resurs ehtiyaci. Misllimlarin inkliziv
tohsil haqqinda narahatliglarinin asas sabable-
rindan biri resurs va dastayin catismazligi ils
alagadardir. Miiallimlar tadris prosesinda kifayat
goedar resurs va dastayin olmamasi iiziindan
alilliyi olan usaqlara keyfiyyatli tahsil vermakda
cotinlik ¢akirlar (Avramidis & Norwich, 2002).

e Miiallimlarin hazirhigi. Miisllimlarin in-
kliiziv tohsil muiassisalarinda islomak tigtlin xii-
susi talim ke¢masi alilliyi olan usaglarin talim
ehtiyaclarinin 6denilmasinda vacib rol oynayr.
Toalim proqramlart miisllimlarin slillikle bagh
biliklarini artirmaq va onlar1 uygun strate-
giyalarla tomin etmak {liglin hazirlanmalidir
(Smith & Tyler, 2011). Miisllimlar inkliiziv tahsil
mihitinda effektiv islaya bilmak tg¢iin alave
talim va resurslara ehtiyac duyurlar. Bu ehtiyaclar
miiallimlarin alilliyi olan usagqlarla islayarkean
qarsilasdiglari ¢atinliklari azaltmaq va onlarin
tadris metodlarini tekmillasdirmak maqsadi
ile gqarsilanmalidir (Avramidis & Norwich, 2002).

 Valideynlarin istiraki. Valideynlsrin in-
kliiziv tahsilda istiraki alilliyi olan usaqlarin
maktaba uygunlasmasina ve uguruna shamiy-
yatli deracads tasir edir. Valideynlarin dastayi
vo amakdashgl usaqglarin sosial vo emosional
inkisafini gliclendirir (Lindsay, 2007).

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

« Sosial vo emosional bacariqlarin inkisafi.
dlilliyi olan usaqlarin sosial ve emosional
bacariglarinin inkisafi prosesinda oyun vae in-
teraktiv faaliyyatlar mithiim rol oynayir. Bu
faaliyyatlor usaqglarin 6zlarini ifade etma baca-
riglarini artirir vo onlarin maktab miihitinda
daha rahat olmalarina kdmak edir (Guralnick,
1999).

¢ Diferensiallagdirilmis talim. Diferensial
yanasmalar fordi sagirdlerin ehtiyaclarina va
bacariglarina uygunlasdirilmis tadris strate-
giyalarinin tatbiqini talab edir. Bu yanasma
oxuma »slilliyi risk altinda olan sagirdlarin
xiisusi ehtiyaclarini garsilamagq ticiin vacibdir
(Connor, Alberto, Compton, & O’Connor, 2014).

e Fardi Tadris Planlar: (FTP). Effektiv bir
FTP sagirdlorin cari saviyyasini, 6l¢iile bilan
illik magsadlari, xiisusi tahsil ve alagali xid-
matlari, proqramin dayisdirilmasini, sagirdin
timumi tohsil miihitinds istirakini shate etmolidir
(Drasgow, Yell, & Robinson, 2001).

Aparilan tadqigat galacakda bu va ya oxsar
movzuda hayata kegirilacak tadqiqatlar tgiin
manba rolunu oynamagla yanasi, onlara tovsiya
vo imkanlar teqdim edir:

a) Istirakcr qruplarin tahlili. Bu tadqigati
apararkan slilliyi olan usaglarin maktebahazirliq
gruplarina calb olunmasi prosesinda istirak
edacak usaglar, miallimlar, valideynlar ve digar
istirakeilara dair mévcud fikirlar, tacriibalar va
ehtiyaclar diggate alinmalidir. Bu, tadqiqatin
an shamiyyatli hissalorinden biridir.

b) Maktabahazirliq proqramlarinin tahlili.
Hazirda faaliyyoat gostaran moktabahazirliq
proqramlar1 va onlarin slilliyi olan usaqlara
uygunlugu tahlil edilmslidir. Bu, hansi sahalarda
tokmillasdirmalar talab edildiyini ve hansi asas
magamlarin vurgulanmasinin vacibliyini ay-
dinlasdirmaga komak eda bilar.

c) Isas talim metodlarinin tahlili. Jlilliyi
olan usaglarin maktabahazirliq qruplarina calb
olunmasinda istifads edilan asas talim me-
todlarinin tahlili ve onlarin effektivliyinin qiy-
matlandirilmasi vacibdir. Bu, mdvcud metodlarin
tadqiq edilmasini va inkisaf etdirilmasini temin
eda bilar.
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA
dhmadov A. (2026). Umumi tahsilla
bagli pedaqoji mizakiralar: Umumtshsil maktablarinds talim-tarbiys prosesinin dévriin telebatina

:han;iyyati ve pkeri,p-e,ljzi;/lir]i;l gora tokmillagdirilmasi, potensial imkanlari nazars alinmagla sagirdlarin
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Girig

Miasir dovrda biitiin ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi va texnoloji faaliyyat sahalarinda zama-
nanin getdikca artan talablarina yaranmis inkisaf
ehtiyaclarina uygun cavab vermak magqsadile
miiasir ruhlu yenilik¢i baxis ve yanasmalari
tosviq edan islahatyonlii tadbirlara slahidda
dayar verilmasi haqli olaraq tabii gabul olun-
malidir. Heg siibhasiz, nazarda tutulan radikal
dayisikliklarin reallagdirilmasinda halledici rola
malik comiyyatin an giymatli sarvati olan insan
kapitalinin formalasdirilmasi taleytikli vazifa
olaraq daim diggat markazinas ¢akilir.

Bu manada butovliikds tahsil sahasi, xtisusila,
onun an kitlavi tarkib hissasi sayilan imumi
tohsil da istisna deyildir. Dovlat mistaqilliyinin
barpasindan 6tan illor arzinda Ulu 6ndar Heydar
dliyevin bilavasita tegabbiisii va tagkilateilig
ilo 6lkemizin imumi tahsil sisteminda gabagqcil
diinya tacriibasinde movcud olan miitaraqqi
ideyalara uygun islahatyonlii islara baslanilib
getdikco davam etdirilmasi ve naticads imumi
tohsilin falsafasine novator baxislarin tekamiilii
ilo miisayiat olunan farqli diinyagoriisiiniin
tagsakkiilii, dovlatin tahsil siyasatinin tamal
prinsiplari asasinda hiiquqi normativ bazanin
tokmillasdirilmasi, tahsilin infrastrukturunun
miiasirlesdirilmasi, ilk dafe olaraq imumi
tohsilin dovlat standartlarinin tasdiqi, imumi
tahsilin mazmununun tahsilalanin camiyysatda
talabatyonlii saxse cevrilmasini tamin edan di-
daktik prinsiplar izarinds qurulmasi, sagird
nailiyyatlarinin giymatlondirilmasi sahasinda
keyfiyyatin somarali idars edilmasina yonalmis
tokmil mexanizmin yaradilmasi va digar bu
kimi fundamental tadbirler bu giin kimlarinsa
hans1 moévgeya soykanmasindan ve miinasi-
batindan asili olmayaragq, inkisafi aks etdiran
reallig manasinda gabul edilmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illorda sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
gostarildiyi kimi, “déviatimizin hazirda iqtisadi,
sosial, siyasi va madani inkisafin tarixi dontis
marhalasini yasadigi, insan kapitalinin inkisafi
va yeni keyfiyyata transformasiyast miihitinin
hadafa alindigr” bir dévrds 6lkenin timumi
tohsilinden gozlontilorin miqyasini tasavviir
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etmoak elo do ¢otin deyildir!. Bu yazida asas
magsad beynalxalq tacribalarin tatbiqi im-
kanlarini sargilayan layihalarin hayata keci-
rilmasi, reqamsallagdirma va siini intellektls
bagh miixtslif sinaglarin tasviqi ve basqa bu
kimi halli vacib masalalarin daha ¢ox giindemda
olduguna baxmayaraq, miilahizalarimizs gors,
Uimumi tahsilin keyfiyyatine miisbat tasir gostara
bilacak digar bir sira tagkilati-metodik va qa-
nunverici xarakterli masalalarin genis pedaqoji
ictimaiyyatin miizakira obyektina ¢evrilmasini
diggat moarkazina gotirmakdan ibaratdir. Ulu
ondar Heydar 9liyevin uzaqgéran fikridir ki,
“Azarbaycan realligina, milli xiisusiyyatlarina
uygun har bir miisbat taklifdan istifada etmoali,
onu 6z tahsil sistemimiza tatbiq etmaliyik”?. Bu
magqalada sadalanan tadbirlar hagqinda atrafli
sorh avazina har birinin vacibliyi barada qisa
fikir yazmagla kifayatlonmayi diistinirik.

“Umumi tahsil miiassisasinin Niimunavi
Nizamnamasi” barada

“Umumtshsil maktebinin Niimunavi Nizam-
namasi”nin gebulundan 14 il sonra Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti 2024-ci il
13 iyun tarixli 300 némrali Qarari ile “Dovlat
va baladiyyas terafinden yaradilan iimumi tehsil
muassisasinin Niimunavi Nizamnamasi”ni tasdiq
edib?. Hagigatan da, avvalki nizamnama imumi
tohsil muiassisalarinin shatasi baximindan, ham
da dovlatin ¢agdas dovrdaki tahsil siyasatinin
prinsiplarina uygunluq cehatdan talablari tam
0damirdi.

Hazirda qlivvaya minmis Niimunavi Nizam-
namanin tasdiqinda asas maqgsad kimi dovlat
va baladiyys torafindon yaradilan iimumi tahsil
miiassisasinin faaliyyatini tanzimlomak li¢lin
onlarin nizamnamsalarinin hazirlanmasi va
dovlat geydiyyatina alinmasi gostarilib. Senadda
qisa sokilda timumi tahsil miiassisasinin faaliy-
yot istigamatlaring, hiiquq va vazifalaring, idars-
olunmasina, maliyyo-tasarriifat foaliyyatino aid

' https://e-ganun.az/framework/50013

2 https://lib.aliyev-heritage.org/az/1948590.html|?
utm_source=chatgpt.com

3 https://e-ganun.az/framework/57094
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bolmalar aksini tapib (fikrimizca, bu nizamnama
sanadinin ayrica miizakirasina ehtiyac duyulur,
clinki onun layiha varianti ray va miilahiza
bildirmak iictin taqdim olunmayib).

Bununla bels, diistintiram ki, 61ks tlizra biitiin
imumi tahsil miiassisalarinin ayri-ayriliqda
strukturu, tasnifati, taskili, tayinatlari, magsad
va vazifalari, tahsil prosesinin hayata kecirilmasi,
maliyyalasdirilmasi, hazirki dovriin talablari
nazara alinmagla sagird, miiallim, valideyn va
miiassisanin rahbar, texniki-yardimei heyatinin
hiiquq ve vazifslari, sagird nailiyyatlarinin qiy-
matlandirilmasi, sagird gabulu, sagirdlarin
miiassisadan buraxilisi ve onlara dévlat sana-
dinin verilmasi, sagirdlarin tsltifi, habels dars
ilinin marhalalari, dars ili arzinde miiayyan
edilan tatillor, miiassisanin tadris-pedaqoji vo
maliyya-tasarrifat sonadlari va onlarin aparil-
masi qaydalari ve digar zaruri masalalar ahate
olunan vahid bir hiiqugi-normativ senadin
arsaya gatirilmasi daha faydal olardi. Saglamliq
imkanlar1 mahdud usaqlarin tahsil aldig:
miiassisalor haqqinda ayrica nizamnamanin
hazirlanmasi da nazardan kegirile bilardi.

Azarbaycan Respublikasinda usaq ve
gonclarin milli-manavi-axlaqi dayarlar
ruhunda tarbiys olunmasi sisteminin
daha da tekmillegdirilmasi tadbirlari
haqgqinda dévlat programinin gabul
edilmasi

Etiraf etmak lazimdir ki, xtisusils son vaxtlar
miiayyan qrup yeniyetmsa va gonclards miisahides
olunan ganunvericiliys lageydlik ve hormatsizlik,
moarhamoatsizlik, hotta amansizliq hallar1 ciddi
narahatliq dogurmaqdadir. Kutlavilikdan uzaq
olsa da, comiyyatimizde miusahida edilan bir
sira ikrah doguran hadisalar; o climladan davaml
aile miinaqisalari, ugursuz erkan nikahlar,
valideynlorin ailoden uzaglasmasi naticasinda
usaqlarin himayasiz ve maddi ¢atinliklar ige-
risinda qalmasi, usaglarin, xtisusils da qizlarin
tahsildan uzaglasdirilmasi, yasi catmayan qiz-
larin macburan ars verilmasi, sabatsiz vali-
deynlarin 6vladlarinin miiayysn pesaya yiye-
lonmasi barada diisiinmamasi, reytinqg namina
telekanallarda ugursuz insan miinasibatlarinin

ictimailasdirilmasi, elaca da axlaqi deyarlardan
uzaq verilislarin niimayis etdirilmasi, estrada
sahnalari liglin korporativ geyim formalarinin
miiayyanlasdirilmamasi va digar bu kimi faktlar
comiyyatda manavi-psixoloji-pedaqoji iglims,
usaq ve yeniyetmalarin axlaqi durumuna son
daraca manfi tasir edir.

Fikrimizca, hamin problemli masalalar at-
rafinda tahsil, madaniyyast, sahiyys, hiiquq sis-
temlari vo KiV-larin niimayandalarinin, din
xadimlarinin, hamginin digar maraql teraflarin
ray ve miilahizalari miizakiralar vasitasile
Oyranildikdan sonra geyd olunan mazmunda
dovlat programinin hazirlanmasi li¢iin is¢i
grupu yaradila bilar.

Moalumdur ki, maktabdaxili qiymatlondirma
novi kimi diaqnostik qiymatlondirma talim
prosesinda keyfiyyatin tamin olunmasinda ciddi
ahamiyyate malikdir. Xiisusila, maktabsahazirliq
tohsilindan sonra birinci siniflara gebul edilmis
usaglarin psixoloji-fizioloji dayanigliginin, maraq
dairasinin, fardi xiisusiyyatlarinin askara ¢ixa-
rilmasi magsadile onlarin ilkin diagnostik qiy-
moatlandirmadan kegirilmasi an vacib pedaqoji
prosedurlardan sayilir. Bununla bels, etiraf
edilmalidir ki, bu is moaktablerimizda lazimi
saviyyada aparilmir. Ona gors da diagnostik
giymatlandirmanin tagkili qaydalar1 haqqinda
tokmil metodik talimatin hazirlanmasina, bu
sahada misllimlarin saristsliliyini artirmaq
liclin qisamiiddatli talim kurslarinin taskiline
ehtiyac duyulur. Siniflarin say1 nazara alinmaqgla
(masalan, 10-dan yuxari) maktablarin bilavasita
ibtidai tahsil saviyyasina ayrica psixoloq statinin
ayrilmasi, ibtidai siniflorda ev tapsiriglarinin
lagvi va sagird nailiyyatlarinin qiymatlondiril-
masinin bal skalasi lizra aparilmasi ananasinin
aradan galdirilmasi magsadila bu sahads inkisaf
etmis o6lkalarin (Finlandiya, Yaponiya, Coanubi
Koreya va s.) tacriibasini éyrenmakls ibtidai
siniflar li¢lin miiasir qiymatlondirma siyasatinin
hazirlanib hayata kecirilmasi barada tokliflorin
maqsadauygunlugu da miizakirs mévzusu ola
bilar (Ancagq, cox taassiif ki, biz hala da sagirdlari
takrar sinifda saxlamaq kimi ziyanli tacriibadan
al cokmamisik).

Vaxtilo Tahsil Nazirliyine tinvanlanmis bir
toklifs gors, imumtahsil maktablorinin II-1V

http://as-journal.edu.az
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siniflorinda lazimi saviyyods maddi-tadris baza
va miivafiq kadr heyati olmadigi halda, fakiiltativ
saatlar hesabina “Sahmat” kursu tedris edilmays
baslandi. Halbuki aksar rayon ve saharlarimizds
sahmata havas gostaran, bu idman novii lizre
istedadli usaglarin inkisafi tigiin hartarafli sorait
movcuddur. Bununla slagadar, hesab edirik ki,
formal saciyya dasiyan hamin kursun tedrisinin
dayandirilmasi, ayrilan saatlarin STEAM tahsil
yanasmasinda tamsil olunan incasenat va texno-
lojiyonlii fonlarin mezmununun genislondiril-
moasi vo tokmillasdirilmasina istiqgamatlon-
dirilmasi daha maqgsadauygundur.

Fikrimizca, homin siniflords tadris dillari
liclin nazarda tutulmus haftalik saatlarin miq-
darina da miivafiq kurikulum talablari ile
miiqayisada baxilib yekdil raya galmak do
mimkiindiir. Eyni zamanda hazirda aksar
faaliyyat sahalarinda ingilis dili Gizra nitq
bacariqlarina ciddi diqqgat yetirildiyindan
sagirdlarin daha samarali manimsamealari ticliin
timumtsahsil maktablarinds bu dilin se¢ma xarici
dil siyahisindan ¢ixarilib tadris planina miistaqil
fonn kimi daxil edilmasi faydali olardi.

Malum oldugu kimi, diferensiallasdirma,
diferensial yanasma tahsil sahasinda dovlat
siyasatinin asas prinsiplerindan hesab edilir.
Tabii ki, asl haqigatin iiza ¢ixarilmasinda
miiqayiseetma va tosnifolunma natica etibari
ilo obyektiv dayarlondirma aparilmasinda
miihiim rol oynayir. Bu manada ibtidai tahsil
saviyyasindan sonra meyil-maragqlari, tafakkiir
istiqgamatlari (humanitar, texniki-riyazi) nazare
alinmagqla sagirdlarin miivafiq tadris planlari
tatbiq olunan ayri-ayri besinci siniflards
komplektlasdirilmasi va belalikla da ilkin toama-
ylllasmanin hayata kegirilmasi, diistiniiriik ki,
usaqlarin aldiglari tahsilden mamnunluq hissi
kecirmalarinds, inkisaflarinin diizgiin istigamate
yonaldilmasinda ciddi ehamiyyats malikdir.

Bununla barabar, ibtidai tahsilin yekununda
miiallimlar torafindon har bir usaq liglin onun
saciyyavi xiisusiyyatlari, meyil-maragqlari, tah-
sile miinasibatlari, davranislari va digar xarak-
terik cahatlari aks olunan pedaqoji-psixoloji
ray hazirlanmasi ham temayiil istigamatinin
optimal muayyanlasdirilmasi, elaco da icbari
Umumi orta tahsil saviyyasinda calisan fonn
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miiallimlarinin onlara yaxindan baladliyi baxi-
mindan xeyli shamiyyat kasb edardi.

icbari imumi orta va tam orta tahsil
saviyyalari lizra masalaler

Tahsile aid qanunvericilik sanadlarinda icba-
rilik imumi orta tahsila (V-IX siniflar) aid edilib.
Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixa bilar. Bas,
maktabahazirliq tohsili ve ibtidai tahsil?! Axi
bunlar da timumi tehsilin saviyyalori hesab
olunur, onlardan yan kegarak yalniz V-IX siniflari
icbari adlandirmaq na dearacads mantiqlidir?
Miayyan bir bosluq hiss edilmirmi? Fikrimizcs,
ganunvericilikde bu ciir ifade edilmasi daha
magsadauygundur: “Umumi tahsilin maktaba-
hazirliq, ibtidai tahsil va iimumi orta tahsil
saviyyalari icharidir’ Har saviyya liclin yas haddi
va sinif shatasini direktiv sonadlards gostarmak
balka da diizgiin olmazdji, ¢linki onlar zamana
va talabata gora dayisa bilar.

Umummilli liderimiz, Ulu éndar Heydoar
dliyevin konseptual fikridir ki, “..tahsil siste-
minda indiya qadar alda edilmis miisbat tacriiba
saxlanmall, inkisaf etdirilmali va miiasirlasdi-
rilmalidir”*. Bu ideyani asas tutaraq bela bir
taklif irali stirmak istardik ki, “Tahsil hagqinda”
6lka Qanunundan (30.6-c1 band) yaradici yarar-
lanmagla timumtahsil makteblarinds sagirdlarin
milli-manavi, ictimai-ideoloji tarbiyoasinda
miisbat rol oynaya bilacak “Sagird birliklari”
tasis edilsin®. Hesab edirik ki, strukturu va fa-
aliyyati miivafiq icra hakimiyyati orqani ta-
rafindan rasmi sanadlarle miiayyen olunan bela
“Birliklar” ¢ar¢ivesinda disiliniilmiis, maqg-
sadyonlii tedbirlarin kegirilmasi, heg siibhasiz,
sagirdlerin dilinyagoriislarinin genislanmasi,
ictimai faalliginin giiclanmasi, onlarda azarbay-
canciliq mafkurasi ve vatendasliq moévgeyinin
tasakkiilii, amakdasliq, masuliyyat ve cavab-
dehlik hissloarinin, taskilatciliq ve idarsetma
bacariglarinin formalasmasi istigamatinda
faydali rol oynaya biler.

4 https://lib.aliyev-heritage.org/az/
1948590.html|?utm_source=chatgpt.com

5 https://e-ganun.az/framework/18343
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Unudulmus semarali bir taskilati prosedurun
barpasi imkanlarina da toxunmaq istardik.
odvvallar yeni dars ili arafesinde maraql te-
raflarin istiraki ile tmumi tahsil sahasinda
qarsida duran ¢agiris ve hadaflarin ictimaiyyoato
aciqlanmasini nazarda tutan rahbar tohsil is-
cilorinin Respublika konfransinin; konfransda
irali stirtilon masalalar va onlarin reallasdiriimasi
barads yerli tahsil organlarinin vazifalarinin
miiayyanlasdirilmasine xidmat edan rayon
(sehar) miisaviralarinin; eloco do maktablarda
yeni dars ili liglin gqarsiya qoyulmus tapsiriglarin
icra yollarinin miizakira olundugu ilk pedaqoji
sura iclaslarinin kecgirilmasi vo belsalikla da
goriilacak islarin mantiqi ardicilligla “yuxaridan
asaglya” prinsipi ile otlirtilmasi imumi tahsil
sahasinda faaliyyatlorin naticayonlii qurulmasi,
keyfiyyatlo idare edilmasi va bir-birini tamam-
lamasinda, inkisafyonli planlagdirmanin vo
hesabatliligin tamin olunmasinda, tapsirilmis
islore gora masuliyyatin tenzimlanmasinds,
hamcinin qurultaylararasi illorde qazanilmis
nailiyyatlarin, habela buraxilan négsan va
catismazliglarin tahlili ve imumilasdirilmasinds,
natico etibari ilo yeni “yol xoritasi’nin hazir-
lanmasinda bu giin da ciddi shamiyyat kasb
edardi.

Bildiyimiz kimi, hazirda timumi tahsil sahasi
ilo bagli narahatliq doguran masalalardan biri
repetitorluq problemi ilo baghdir. iddia olunur
ki, xtisusila X-XI sinif sagirdlari darslari buraxaraq
fordi masgalalara Uiz tuturlar, mazunlarin ali
maktablara gabulunda orta maktab miiallim-
larinin rolu minimum saviyyadadir va s. dlbatts,
bu deyilonlar realligl tam oaks etdirmasa da,
etiraf olunmalidir ki, hamin movqe comiyyatda
dorin koék atib. Hotta artiq ibtidai sinif sa-
girdlarinin da repetitor xidmatina calb edilmala-
ri haqda s6z-s6hbatlar dolasmaqdadir. Stibhasiz,
biitiin bunlar iimumi tahsil maktablarinin,
miisllimlarin imicina, nifuzuna manfi tasir
gostaran amillar kimi qiymatlendirilir vo
vaziyyatdan ¢ixis yollari axtarilmalidir.

Diisiiniiriik ki, “Umumi tohsil hagqinda” élke
Qanununun 13.25-ci bandina istinad etmakla
icbari imumi tahsil saviyyasini yliksak qiy-
motlarls bitiran sagirdlerin tam orta tahsilini
vaxtils tohsil sisteminde mévcud olmus qgiyabi

tohsil formasina yaxin sarbast (eksternat) tohsil
formasinda taskil etmak miimkiindiir®. olbatts,
hamin prosesin taskili istiqgamatlarini (maqgsad
va vazifalar, sagirdlarin qeydiyyati, onlara sum-
mativlerin tatbiqi, XI sinfe kecid gaydasi,
sagirdlorin buraxilisi, imtahanlarda istiraki,
dovlat sanadi almalari, taltif edilmasi vo s.) bu
yazida atrafli tasvir etmayin xeyli vaxt apara-
cagini nazara alarag, onu demakls kifayatlonmak
istardik ki, taklif miizakira olundugu halda,
onun hayata kecirilmasi parametrlari miiay-
yanlasdirilon normativ-hiiquqi senadin hazir-
lanmasi iizra lazimi is aparila bilsr.
Disiindiiriicii suallardan biri de budur:
DIM torafindan yekun attestasiya monasinda
hayata kecirilon buraxilis imtahanlar1 hagigaten
vacibdirmi? Masala bundadir ki, uzun miid-
datdan bari sagird nailiyyatlarinin qiymatlan-
dirilmasinda maktabdaxili qiymatlandirmenin
bir névii olan summativ qiymatlendirmadsn
genis istifads edilir’. 9gar movcud qaydalara
gora, kicik summativ qiymatlondirma I[I-XI
siniflards biitiin fanlar lizre har yarimilda
fanlars ayrilan haftalik tedris saatlarinin miq-
darindan asili olaraq, 3 (li¢) defadan az, 6 (alt1)
dafadan ¢ox olmamagla, boyiik summativler
isa bilavasita IV, IX, XI siniflards biitiin fonlarden
taskil edilirsa, bu zaman maktab iizra bu gadar
giymatlandirmsalarin naticasi olaraq har sagirdin
hansi giymate layiq oldugu bilinandan sonra
moarkazlaosdirilmis gaydada yalmz 3 (ii¢) fonn
uzra alava bir yekun giymatlandirmanin apa-
rilmasina na ehtiyac vardir?! Bu, vaxt aparmag,
sagirdlari psixoloji tasir altinda saxlamaq demak
deyilmi? Halbuki illik qiymatlar asasinda onlara
tohsil senadlarinin verilmasi daha miinasib
hesab edilmalidir. Tohsillarinin bahrasini ifada
edan hamin sanadlarden mazunlarin necs
yararlanacagi iss onlarin 6z ixtiyarindadir.
Yeri galmiskan, diqqgat etdikds farqloanma
va xlisusi nlimunali attestatlara rogmen, adi
attestatlarla bagh diisiindiiriicii bir hal meydana
cixir: hamin nov attestatlardaki orta giymet
bali nazara alinmadan hamiya eyni dayar kasb
edan vahid nlimunali attestat verilir, yani orta

6 https://e-ganun.az/framework/42543
7 https://e-qanun.az/framework/16061
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balin “3”, “3,5”, “4”, yaxud “4,5” olmasina forq
goyulmur. Ona gora da hamin tahsil senadlarinin
miiayyan edilmis qaydada daracslanmasi ve
miivafiq derace tasnifati baximindan ondan
istifada hiiququnun miiayyanlasdirilmasi adalatli
olardi.

Digar bir masals misllimlik ixtisasinin test
tisulu ile gabulunun maqgsadamiivafiq olub-
olmamasi ilo alagadardir. 9lbatts, zamanina
gora ali tahsil muassisalarina testle gabul obyek-
tivliyin gozlenilmasi baximindan miitaraqqi
hadisa idi vo bu giin da ictimaiyyat tarafindan
miisbat dayarlondirilir.

Bununla bels, darindan yanasildigda miisl-
limlik ixtisasina testla gabulun xeyrindan ¢ox
fosadlart movcuddur. Etiraf edak ki, bu pesani
sevmadan pedaqoji sahaya iz tutanlar, basqa
bir ixtisasi sec¢diyi halda, bali catismadigindan
miiallimliye yonaldilanlar barada xeyli malu-
matlar vardir. Hom ds nazars alinmalidir Ki,
testlar abituriyentin yalniz nazari saviyyasini
miiayyan edir, halbuki onun nitq qabiliyyati,
yazi1 savadi, psixoloji va fizioloji vaziyyati, xariz-
matikliyi, diinyagoériisii, davranisi, dialoq
madaniyyati miallimlik pesasi liciin xiisusi
diqqgat telab edan keyfiyyatlordir. Bela olan
halda, fikrimizcs, miiayyan olunmus qaydalar
corcivasinda tagkil edilan gabul komissiyalari
abituriyentlarla bilavasite temas soraitinda
nazari hazirliqlar ile yanasi, onlarin hamin
xiisusiyyatlarini do diggatdan kecirdikdan sonra
miivafiq garar gabul eds bilar.

Ham ds, magami galmiskan, pedaqoji kadr-
lara talebati nazara alaraq, gabul prosesinin
region maktablarinin ehtiyaclarina nazaran
aparilmasi mexanizminin hazirlanib tatbiq
edilmasi bu sahada moévcud problemlarin hallina
xeyli kdmak etmis olar. Bunun {i¢lin ayri-ayri
regionlarda fonn miusllimlarinin ¢atismazligi
avvalcadan Oyrenilmali, perspektiv planlas-
dirmalar aparilmalidir. Eyni zamanda pedaqoji
tohsili basa vurdugdan sonra arazi tizra miivafiq
moaktablards islomak sartile zaruri ixtisaslara
miisabigedankeanar maqsadli gabulun hayata
kecirilmasi da tagviq edilmali miizakira mov-
zusudur.

Umumtshsil maktablari liciin darslik hazir-
liginin tahsilin mazmunu, talim standartlarinin
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maqsad va mahiyyati, hamin standartlarin
doarsliklards reallasdirilmasi baradas aksar hal-
larda farqli ve yanlis tasavviirlare malik miiallif
gruplarinin comlasdiyi nasriyyatlarin inhisa-
rindan azad edilmasi, fikrimizcs, imde masalalar
sirasina daxildir. Bugiinkii darsliklarle bagh
kaskin naraziliglarin mévcud olmasi har kasa
malumdur. Ona gora da beynalxalq tacriibadan
asili olmayaraq, 6lkemizda darslik yaradiciliginin
bilavasitae dovlatin nazaratine alinmasi va
faaliyyatlori daim diggeat markazinda saxlan-
magqla an tacriibali pesokar miitoxassislordon
(pedagog-alim, metodist, miiallim) ibarat ayri-
ayr1 fanlar izra variativ darsliklar hazirlayan
miallif qruplarinin taskil edilmasi, hamin qrup-
lara ham da psixologlarin va tibb miitexas-
sislorinin salinmasi zarurat olaraq meydana
CIXIT.

Bunlardan slava, imumtahsil maktablarinda
dovra gora ehtiyaci nazara alaraq, “Manaviyyat”,
“Ails hayatinin etika va psixologiyasi” fonlarinin
tadrisa daxil edilmasi, hamginin “Azarbaycan
tarixi"na alave vasait kimi sagirdlarin Vatanla
bagli tesavviirlarinin, diinyagoriislorinin ge-
nislanmasina istiqamatlonmis 61kamizin rayon
vo sahoarlari hagqqinda iimda malumatlar1 aks
etdiren kitabcanin hazirlanmasini da nazardan
kecirmak olar.

Hec¢ kima sirr deyil ki, miisllimlarin elmi-
nazari saviyyasinin, metodik hazirliginin miiasir
talablara cavab vermasi, sagirdlarls is prosesina
pedaqoji-psixoloji cohatdan hazir olmasi tahsil
sahasinda an taleyiiklii masala hesab edilir.
Misllimlik pesasina layiq pedaqoji kadrlarin
arsaya gatirilmasinin masuliyyati pedaqoji ali
tohsil miiassisalarinin tizerina diissa ds, nazara
alaq ki, diplom ixtisasin ifadasidir, pesakar-
ligin gostericisi deyildir. Onlarin bu sahada
yetkinlasmasi, galacak inkisaflar: liclin isa
miixtalif imkanlar mévcuddur. Mahz onlardan
somarali bahraloanma, 6ziliniitahsil yolu ile
tokmillagsma, miiteraqqi tacriibalardan bacarigla
istifado miiallimi osl monada pesokarlar cor-
gasina cixara bilar. Eyni zamanda miiallimlarin
faaliyyatina miixtalif nazarat mexanizmlarinin
movcudlugu da tabii gabul olunmalidir. Hazirda
moarkoazlasdirilmis qaydada aparilan serti-
fikasiyadan basqa motebar hesab edilan digar
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bir mexanizm olmadig liglin bununla kifayat-
lanmak macburiyystindayik, har¢and ki, na-
ticalardan xeyli naraziliglar da vardir. 9lbatts,
sertifikasiya prosesini pislayanlar yanlis mévgeli
soxslardir, ciinki usaqglarin amanat edildiyi
misllimlarin hazirhq saviyyesinin aragdirilmasi
vo miivafiq obyektiv gorarlarin gebulu milli
shamiyyats malik masaladir. Lakin bu da etiraf
edilmslidir ki, hansi saviyyada tagkilindan asili
olmayaraq, miixtalif istigamatli 30-40 nazari
sualla misllimin pesoakarliq keyfiyyatini tam
izo ¢ixarmaq geyri-mimkiindur. Clinki musal-
limin naya gadir oldugu sinifds, bilavasits talim
prosesinda miiayyen edils bilar. Pedaqoji sahads
giymatlondirma uzunmiiddatli miisahidalarin
naticalorine asaslanmalidir. Miiqayisa ti¢ilin
deyok ki, miallimliye yeni baslayan, azstajli
miiallimlari har hansi bir tsltife taqdim etmak
he¢ tesavviira bels galmaz.

Fikrimizcs, sertifikasiyanin togkilati masals-
lari ile miivafiq talimat asasinda bilavasita re-
gional tohsil idaralarinin masgul olmasi daha
magsadauygundur. Miiallimlarin sertifikasiyadan
(dayearlandirma prosesindan) kegib-kecmamalari
ise maktab rahbarliyinin uzunmiiddatli miisa-
hidalarini aks etdiran asaslandirilmis xiisusi
formada tartib olunan yazil raya géra miiayysan
edilmslidir. Bununla alagadar hamcinin vali-
deynlar arasinda ray sorgusu da kecirilmali,
yerli ictimaiyyat arasinda konkret miisallim
haqda fikirler, sagirdlarinin talim naticalari,
digar nailiyyatlari nazars alinmalidir. Bununla
bels, onu da vacib amil kimi diggatds saxlamaq
lazimdir ki, sertifikasiyanin hamin istigamatda
hayata kecirilmasi maktablarda pesokar
saviyyali, idaroetma masalalarine balad olan,
tolabkar ve obyektiv mévgeli rahbar heyatin,
saglam manavi-psixoloji iglimin mdévcudlu-
gundan bilavasita asilidir, aks taqdirda proses
formalligla naticalana bilar. Belo diisiinmak
olar ki, miiallimlarin sertifikasiyasindan avval
maktab rahbarlarinin, maktabin faaliyyatinin
movcud qanunvericilik taleblarina uygun galib-
galmadiyini sertifikatlasdirmaq lazimdir.

Yeri galmiskan, miiasir talablara cavab veran
tadris proqramlari, praktik tadbirler tatbiq
olunmagla maktablar {liglin magsadli soakilda
rohbar kadrlar (direktor, direktor miiavinlari)

hazirlayan illik ayani-qiyabi kurslarin toskili,
pedaqoji ali maktablarin talabsalarine ham do
idarsetma masalalarina dair zaruri bilgilarin
asilanmasi da shamiyyatli hesab edilir.

Yaqin, hamkarlarimiz da razilasar ki, infor-
masiya bollugunun yarandigy, iqtisadi-texnoloji
taraqqinin siiratinin giinbagiin artdig, qlobal-
lasmanin tasiri ila tahsil sisteminda mobillosma
meyillarinin giiclandiyi, elaca da konkret olaraq
timumi tehsilin taskili, idaraolunmasi ve mazmun
istigamatlaring, sagird nailiyyatlarinin qiymat-
landirilmasina, darslik yaradiciligina qarsi
miixtalif yanasmalarin mévcud oldugu, usaq
va yeniyetmalarin tarbiys edilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi zarurati barada taklif va
miilahizalarin irali siirtildiiyii bir dévrda dévlat
“Tohsil” telekanalinin tasis edilmasina ciddi
ehtiyac duyulmaqdadir. Tesavvir etmak ¢atin
deyil ki, bela bir telekanal yaradildig1 halda,
Umumi tahsilla bagh maariflondirma tadbir-
larinin, alim-pedaqoqlarla, tahsil menecerlari
ile goruslerin, miizakirs va debatlarin kegirilmasi,
ganunvericilik sanadlarindan irali goalan
vazifalarin izahi, ictimai rayin dyranilmasi, hatta
region maktablarinden canli reportajlarin tagkili
liclin genis imkanlar agila bilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev 6lkemizin tohsil sisteminin iimda
hadaflari hagqinda danisarken bels bir kon-
septual muiddaa irali siiriib ki, “Bu giin qadam
qoydugumuz informasiya camiyyati va biliklora
asaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin formalasmasi,
qloballasma ¢agirislari biittin diinya tahsil sistemi
qarsisinda yeni vazifalor qoyur, “Tahsil asri” ad1
qazanmis XXI asr Azarbaycan tahsilinin genis-
lanmasini va miiasirlosmasini talab edir. Ona
gora da tahsil sahasinda bu giina qadar apar-
digimiz islahatlar daha da darinlagdirilmalidir.
Tahsil 6lkamizin iimumi inkisafina uygun sakilda
inkisaf etmalidir va an miiasir talablara cavab
vermolidir”®.

Diistiniiriik ki, dévlet rohbarimizin tahsil
sahasinds buglinimiize va yaxin gsalacaya
tinvanlanmis proqram saciyysli bu mdtabar

8 https://azertag.az/xeber/AZARBAYCAN_
MUALLIMLARININ_XII_QURULTAYININ_
ISTIRAKCHILARINA-419036
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fikrinin isiginda sargilenan vazifalarin reallas-
dirilmasi istigamatinda har bir tahsil isc¢isi 6z
tohfasini vermali, isa yaradici va tagabbiiskarligla
yanasmali, imumi tahsilin keyfiyyatinin tamin
edilmasinda miisbat rol oynaya bilacak ray vo
milahizalarini, takliflarini a¢iq sakilds bildirmalj,
biitiin bu masalalarls bagh miizakiralarda faal
istirak edib 6z moévqeyini asaslandirmalidir.
Clinki asl haqiqgat fikir miibadilalarinin naticasi
olaraq meydana ¢ixir.

Naticea

Pedaqoji problemlarls, tahsil prosesi ila bagh
zaruri masalalarin miizakiralarinin taskili,
maraqli teraflorin hamin tadbirlarda faal
istirakinin temin edilmasi tahsil sahasinin
inkisafinda miiteraqqi halgalardan biri hesab
olunur. Sadacs, diggat yetirilmalidir ki, istar
kecmis dovrda istifadas edilib hazirda unudulan,
hamginin bu giiniimiizda g6z gqabaginda olsa
da, lageyd, etinasiz miinasibat baslanilan hansi
tacriibadan istifade etmakls, hansi dayisikliyi
hayata kecirmakla miisbat naticalor alda etmak
miimkiin ola bilor?! Bu masalonin reallasdi-
rilmasinda bilavasits tahsil masalalari ilo masgul
olan alim-pedaqoqlarin, rahbar kadrlarin,
miallim ve metodik xidmat is¢ilarinin, hatta
valideynlarin do maraql taraf kimi ¢ixis etmalari
magsadauygundur. Pedaqoji aspektda kecirilon
bels miizakiralar har bir pedaqoji kollektivda
yaradici va tagabbiiskar is 9zminin yaranmasina
sabab olmagqgla talim-tarbiys prosesinin inno-
vativ ideyalar asasinda qurulmasina, talim tex-
nologiyalarinin tokmillasdirilmasina, samarali
pedaqoji tacriibalarin tasvigine neca miisbat
tasir gostaracayini siibuta yetirmays ehtiyac
yoxdur. Tahsilla baglhh masalalarin miizakirasi
sistemli xarakter dasimali, magamina gore
stimullasdirilmali, hatta layiha g¢arcivesinda
reallasdirilmasi imkanlar1 da nazardan kegiril-
molidir. Homg¢inin ayri-ayr1 imumi tahsil
miiassisasinin, yaxud konkret bir tohsil is¢isinin
faaliyyati dayarlandirilerkan onun bels miiza-
kiralarde davaml istiraki, takliflarls ¢ixis etmasi
istlin cahat olaraq diqgatds saxlanilmalidir.
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Qarayev F. (2026). Xususi istedadli
sagirdlarin agkara gixanimasi va Xiisusi istedada malik sagirdlerin askara ¢ixarilmasi ve onlarin
onlarin potensialinin inkisaf potensialinin inkisaf etdirilmasi har zaman tahsil sisteminin prioritet
etd|r|lm93| isinin toskil. Azarbaycan masalalarindan olub. Bu magalanin asas ideyasi ondan ibaratdir ki,
maktabi, N2 1(714), sah. 37-42 . . . . . . .
xususi istedada malik sagirdlarin erkan askar edilmasi va onlarin fardi
DOL: potensialinin inkisaf etdirilmasi lgun sistemli va magsadyonli islarin
10.30546/32898065.2026.011006 hayata kecirilmasi, muvafiq mihitin yaradilmasi, fardi yanagsmanin
totbigi ve ixtisasli pedaqoji heyatin tamin olunmasi zaruridir. Bu
yanasma yalniz sagirdin fordi inkisafina deyil, ham da 6lkanin galacayina
investisiya kimi giymatlandirilmalidir. Azarbaycanda bu sahaya xiisusi
diggat yetirilib, 2006-2010-cu iller iiglin Prezident ilham 8liyevin
tosdiq etdiyi Dovlat Programi' garcivasinda istedadli usaglarin miiayyan
edilmasi, tekmillagdirilmasi va yeni tipli tohsil mliassisalarinin yaradilmasi
asas vazifalardan biri kimi miayyanlasdirilib. Magalada geyd olunur
ki, istedadli sagirdlar yalniz yiiksak intellekte deyil, ham da kreativlik
va daxili motivasiya kimi komponentlara sahib olanlardir. Bu xlisusiyyatlor
onlarin yaradici ve casaratli olmasini, forgli ve orijinal ideyalar irali
stirmasini tamin edir. Xususi istedada malik ganclarin erkan yaslardan
askar edilmasi muhim shamiyyat kesb edir. Akademik istedad
sahasinda sagirdlarin potensialini ortaya ¢ixarmaqg ugin fann
miisabigaleri ve olimpiadalar effektiv vasite hesab olunur. Olkemizda
V sinifden Xl sinfedek miixtslif fonn olimpiadalari va misabigaler
toskil edilir ki, bu da beynalxalq saviyyada ugur gazanan sagirdlarin
boyuk aksariyyatinin erkan marhalada askar edilmasini tamin edir.
Maqalads hamcinin istedadli sagirdlarin inkisafi t¢ln xtsusi muhitin,
fordi yanasmanin, pesakar musallim hazirhiginin va sosial-psixoloji
dastayin tamin edilmasinin shamiyyati vurgulanir.

Magala tarixgasi Acar sozler: Xisusi istedadl sagirdlar, kreativlik, fonn olimpiadalari,

Gondarilib: 23.01.2026 fordi yanasma, lisey ve gimnaziyalar, tehsil sistemi, konseptual yanasma.
Qabul edilib: 10.02.2026
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Garayev F. (2026). The Identification

of Gifted Students and the The article systematically examines the identification of students with

Organization of Efforts to Develop special talents and the development of their potential, which has long

Their Pgtentlal.Agerba/jan Journal of been regarded as one of the priority issues of the education system. The

Educational Studies. Vol. 714, o . e .

lssue |, pp, 37-42 central argument of the article is t.htcxt thg early |dent!f|cat|oq of gifted stg—
dents and the development of their individual potential require systematic

DO: and goal-oriented efforts, the creation of a supportive educational envi-

10.30546/32898065.2026.011006 ronment, the application of an individualized approach, and the availabil-
ity of professionally qualified pedagogical staff. This approach should be
regarded not only as contributing to the individual development of the
student but also as a strategic investment in the country’s future. In Azer-
baijan, special attention has been consistently devoted to this field. Within
the framework of the State Program for 2006-2010, approved by President
llham Aliyev, the identification and development of gifted children, as well
as the establishment of new types of educational institutions, were de-
fined as key strategic objectives. The article notes that gifted students are
characterized not only by high intellectual ability but also by creativity
and strong intrinsic motivation. These qualities enable them to think in-
dependently, demonstrate creativity and courage, and propose original
and non-standard ideas. The early identification of gifted children and
adolescents is of particular importance. In the field of academic gifted-
ness, subject Olympiads and competitions are considered effective in-
struments for revealing students’ potential. In Azerbaijan, various subject
Olympiads and competitions are organized from grades V to XI, ensuring
that a significant proportion of students who later achieve success at the
international level are identified at an early stage of their educational tra-
jectory. The article also places special emphasis on the importance of
providing a supportive educational environment, applying an individual-
ized approach, ensuring continuous professional development of teach-
ers, and offering social and psychological support as essential conditions
for the effective development of gifted students.
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Xiisusi istedadli sagirdlarin agkara ¢ixarilmasi va onlarin potensialinin inkisaf etdirilmasi isinin tagkili

GiRIS

Xiisusi istedada malik sagirdlerin agkar edil-
masi, fonlarin derindan dyranilmasine maragin
artirillmasi vo onlarin potensialinin inkisaf et-
dirilmasi biitiin zamanlarda an prioritet masa-
lalerdan biri olub. Azarbaycanda da s6ziigedan
masala har zaman tahsilimizin prioritet masa-
lalarindan biri sayilib ve bu istiqgamatds bir
cox layihalar hayata kegirilib. “Xiisusi istedada
malik olan usaqlarin (ganclarin) yaradiciliq
potensialinin inkisafi lizre Dévlat Programinin
(2006-2010-cu illar) tasdiq edilmasi haqqinda”
Canab Prezident [Tham 9liyevin 17 aprel 2006-
c1 il tarixli 1414 nomrali sarancamini xiisusi
geyd etmak olar? Qeyd olunan sarancamla bu
istigamoatda hayata kecirilmasi planlasdirilan
asas vazifalar kimi asagidakilar nazarda tutulub:

e istedadl1 usaq va ganclarin askara c¢ixaril-
masinin optimal yollarint miiayyanlasdirmak;

e istedadli usaq ve ganclarls is sahasinda
miiasir tolablara uygun samarali foaliyyat me-
xanizmi yaratmag;

e hamin usaq va ganclarls isin takmillasdi-
rilmasi istigamatinds fundamental tadgigatlarin
aparilmasini tamin etmak;

e respublikanin har bir bdlgasinda istedadli
usaq va ganclar liclin yeni tipli tahsil miiassisa-
lorinin acilmasina nail olmag;

e hazirda faaliyyat gdstaran yeni tipli tohsil
miiassisalarinin maddi-tadris bazasinin moéh-
kamlandirilmasi li¢lin lazimi tadbirlar hayata
kec¢irmak;

e istedadli usaq va gonclarle is sahasinda
xarici 6lkalarde mdvcud olan gabaqcil tacriibani
oyranib tatbiq etmak;

e istedadli usaq va ganclarin tahsilinin maz-
mununun tekmillasdirilmasi va yenilasdirilmasi
ilo bagl kompleks tadbirlar hayata kecirmak;

e yeni tipli todris ocaqlari il baglh miasir
talablara cavab veran normativ hiiquqi bazanin
yaradilmasini, istedadli usaq ve ganclar, habela
onlarla islayen pedaqoji iscilar iiciin stimul-
lasdirici tadbirlarin hayata kegirilmasini, olimpia-
da harakatinin giiclondirilmasini tamin etmak.

Qeyd edilanlar gostorir ki, istedadli usaqglarin

2 https://e-qanun.az/framework/11601

askar edilmasi ve onlarla magsadyonlii islerin
goriilmasi masalasina har zaman xiisusi diqqgat
ayrilib.

Iqtisadi ©moakdashq ve Inkisaf Tagkilatinin
(OECD - Organisation for Economic Cooperation
and Development) bu istiqamatda olan arayisina
asasan xiisusi istedada malik olan sagirdlarin
(ganclarin) miiayyan edilmasi vo agkar edilmasi
ilo bagh vahid bir metodologiya mévcud deyil
(Burmenskaya, Slutskiy, 1991). Miixtalif 6lko-
lards prosesas yanasma istar prioritetlasma,
istorsa da xlisusi yanasma baximindan farglidir.

Har bir valideyn liciin onlarin 6vladlari is-
tedadlidir. Bu anlayzis, aslinds, dogrudur. Burada
asas masala sagirdlarin meyil vo maraqlarinin,
istedadli olduglar1 sahslarin diizglin miiayysn
edilmasi va o istigamatds inkisafin tamin edil-
masi ilo baglidir. Albert Eynsteyn yazird: ki,
“Oslinda har kas istedadlidir. Ancaq agar biz bir
baligi agaca dirmasmagq qabiliyyatina géra
giymatlandirsak, o é6mrii boyu 0ziinti bacariqsiz
hesab edacak’ Bu istigamatda evda valideynlarin,
tohsil miiassisalarinda isa miiallimlarin tizarina
boyiik masuliyyat diisiir (Isaacson, 2007).

XUSUsIi iISTEDADLI SAGIRDLOR

Toaossiif ki, istedadli usaglarla yiiksak intel-
lekta malik olan sagirdlar bir ¢ox hallarda
qarisdirilir. Bu giin sinif otaglarinda miiallimlari
torafindon dncodon dyradilon miiayyoan qaydalar
va ya diisturlar tatbiq edarak, miiayyan alqo-
ritmlar asasinda bu va ya digar masalani stiratli
hall etmak, seirlari yasidlarina gora daha tez
azbarlomak, miiallim terafindan tapsirilan mii-
ayyan mazmunu daha tez qavramaq sagirdda
yuksak 6yranma bacariginin, basqa sozls desak,
intellektin gostaricisidir. Bu isa o sagirdin xtisusi
istedada malik olub-olmadigini gostermir. Yiiksak
intellekts sahib olmaq xiisusi istedadli sagird-
lards mévcud olan komponentlarden biri sayilir.

Xiisusi istedadli ganclarin an boyiik xiisu-
siyyatlarindan biri kreativlikdir, yani yaradici
yanasmadir. Cons Hopkins Universitetinin tahsil
siyasati lizra magistratura proqraminin rahbari
professor Jonatan Plukkerin “Identifying and
Assessing Creativity as a Component of Gifted-
ness” maqalasinda bu mévzuda genis arasdirma
var (Kaufman, Plucker, & Russell, 2012).

http://as-journal.edu.az
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Onlar garsiya ¢ixan problemlari bilinan stan-
dart yollarla deyil, forqgli tisullarin tatbiqi ila
hall etmak, miixtalif orijinal va yeni ideyalar
irali siirmakla segilir. Bu hall iisullarinin va ya
ideyalarin diizgiin va ya sahv olmasi onlar1 ¢ox
maraglandirmir va bu tip sagirdlaor sohv etmak-
don ¢okinmirler. Miixtalif ideyalar irali siirarken
va ya masalalarin farqli tisullarla hallina cali-
sarkan bu sagirdlor Thomas Edisonun dediyi
kimi “Man ugursuz olmadim, sadaca islamayin
10 min yolunu kasf etdim” diislincasi ila
yanasirlar (Josephson, 1959). Yaradici tafokkiira
sahib olan ganclarin an béyiik xtisusiyyatlarindan
biri da onlarin casaratli olmalaridir. Sablon gay-
dalardan ve galiblardan kanar, daha ¢evik, daha
forqli hall tisullarinin, ideyalarin sshv olma
ehtimalin1 nazare alaraq belo toklif edilmasi
cosarat nimunasidir.

Xiisusi istedada malik ganclarin digar asas
xiisusiyyatlarindan biri va balka da an vacib
olani onlarin yiiksaek daxili motivasiyaya malik
olmalaridir. Maraq gostardiklari saha ilizra
calismagq istoyi hamin sahays olan bagliliglar:
ilo slagadardir. Umumtshsil miiassisalarinda
onlara yazilan sla giymatlar, soraf Iovhalorinda
sakillarinin asilmasi, miixtalif miisabiqs va ya
olimpiadalarda galib galdikda onlarin taltif edil-
masi, yani kenar xarici motivasiya onlar {li¢lin
bir ¢ox hallarda maraqli olmur. Bu va ya digar
problemlarin halli ti¢lin taklif etdiklari hall
tisullar1 va ya ideyalarin ise yaramasi onlarin
an boyiik motivasiyasidir. ABS diislincs tarixinin
an parlaq simalarindan biri Ralf Emerson “Insan
yalniz daxilden galan sasi dinlayanda haqiqi
giliciini tapir” sozi istedadli ganclarda 6zlint
birmanali olaraq gostarir (Emerson, 1870).

Yuxarida geyd edilan ii¢ asas komponent:
yuksak intellekt, kreativlik ve daxili motivasiyasi
movcud olan ganclar boytlik ehtimalla xiisusi
istedada malik olan ganclardir. Onlarin askar
edilmasi va agkar edildikden sonra potensial-
larinin inkisaf etdirilmasi bir o gadar da asan
olmayan, bununla bels oldugca maraql saha-
lardan biridir.

Digar tarafdan, istedadl sagirdlarin askar
edilmasi lizre an boyiik tedqgiqatgilardan biri
Josef Renzullinin mashur “U¢ halqa” konsep-
siyasina asason istedadi biiruzs veran asas li¢
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amil asagidakilardir (“What Makes Giftedness?

Reexamining a Definition”):

1. Above-average ability, yani yiiksak qabiliyyat
v ya potensial;

2. Creativity, yoni yaradicilig;

3. Task commitment, yoni magsada va hadoafa
baglliq, motivasiya.

XUsusi iSTEDADA MALIK $AGIRDLORIN
ASKAR EDILMaSIi

Xiisusi istedada malik olan usaqglarin muvafiq
istedadlarinin askar edilmasi li¢ciin yas saviy-
yasina diggat yetirmak ¢ox 6nemlidir. Bu usaglar
daha kicik yaslardan yasidlarina nisbatan daha
tez danismasi, s6z ehtiyatinin zangin olmasi,
¢ox sual vermasi, maraq dairasinin genisliyi,
atrafinda olan agyalarin qurulusu va is mexa-
nizmi ile maraglanmasi il segilirlor. Incasanat
va ya idman sahasinds istedada malik olan
gonclar daha asagi yaslardan, akademik yondan
istedadli usaqlar isa miiayyen mazmunla tanis
oldugdan sonra daha diizglin miiayyan edilirlar.
Akademik, yani bu va ya digar fanlare maragi
olan vo istedad1 olan ganclar sinif otaglarinda
6zlarini biiruzs verirlar. Burada kifayat qadar
mithim olan incs bir niians var. Bels ki, xiisusi
istedada malik olan sagirde miivafiq 6l¢iids,
yoni maraq dairasinde mazmun taqdim edil-
madikds, dars prosesi onlar liciin cox maraqsiz
olur. Bela olan taqdirds, onlarin adi tanbal ve
ya darsla alagasi olmayan sagirdlsr sirasinda
¢okilmaya baslanir. Akademik yondan istedadli
sagirdlerin askar edilmasi l¢ilin an samarali
tisullardan biri miixtalif fonn miisabiqa vo ya
olimpiadalarmin taskilidir. Burada sagirdlare
taqdim edilen tapsiriglar ve tahsilalanlarin
hamin tapsiriqlarin halli Ggiin irsli strdiyt
ideyalar onlarin istedadlarinin iiza ¢ixarilmasina
sebab olur. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds, istar
ABS, istor Avropa o6lkalari, istarsa do uzaq serq
6lkalarinin aksariyyatinda fonn olimpiadalarimin
toskili, kecirilmasi, miixtalif fonlar iizrs istedadli
ganclarin askar edilmasi ayri-ayr1 universitetlarin
mahz miivafiq fakiiltalari terafindan hayata
kecirilir. Bir ¢cox 6lkalarin komandalarina mahz
ayri-ayr1 universitetlorin riyaziyyat, fizika, kimya
vo s. digar fakiltaloerinin alim-professorlari
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rohbarlik edirlar. Tacriiba gostarir ki, riyaziyyat,
fizika, kimya, informatika ve basqa sahalarda
istedadl ganclarin askar edilmasi, eyni zamanda
onlarin bu sahslarin daha darindan ve genis
oyranmalarine maraginin artirilmasi tgiin an
qisa va effektiv yol fonn olimpiadalarinin tas-
kilidir. Fenn olimpiadalarinin taskil edilmasi
vo kecirilmasinin da els asas maqgsadi bundan
ibaratdir.

Bu gilin 6lkamizda timumi orta va tam orta
tohsil saviyyalarinda tahsil alan har bir istedadli
goncin askar edilmasi ila bagh miiayyen mii-
sabiga vo olimpiadalar tagkil edilir. Bels ki, V
siniflor i¢iin Liitfi Zads adina riyaziyyat-mantiq
olimpiadasi, VI-VII sinif sagirdlari liclin Mak-
toblilerarasi Fonn Miisabigalari va VIII-XI sinif
sagirdlarinin istirak etdiyi Respublika Fann
Olimpiadalar: istedadli sagirdlarin tiza cixa-
rilmasi t¢lin boytlik platformadir. Statistikaya
nazar yetirdikde gérmak mimkindir ki,
beynalxalq fonn olimpiadalarinda nailiyyat alda
edan sagirdlerin texminan 95%-dan ¢oxu daha
Kicik yaslarda fonn miisabigaleri ilo askar et-
diyimiz maktablilar olub.

Fonn olimpiadalari ile yanasi, miixtslif layiha
miisabigalari, bilik yarislar: da bu istiqgamatda
gercaklasdirilon asas faaliyystlardir. Bu va ya
digar mazmunun daha darindan 6yrenilmasina
sagirdlari s6vq etmak, eyni zamanda onlar ara-
sinda saglam raqabat miihitini formalasdirmaq
olduqgca énamlidir. Olka tizrs dovlat ve 6zsl qu-
rumlar tarafinden magsad va son natica diizglin
miiayyan edilmakls bu tip platformalarin coxlugu
va mixtalifliyi istedadlarin askar edilmasi tigiin
kifayat qodar shomiyyatlidir.

XUSusi i_STEDAD_LI anCLeniN_ _
POTENSIALININ iNKiSAF ETDIRILMaSI

Istedadli ganclarin askar edilmasi gadar
onlarin movcud potensialinin inkisaf etdiril-
masi do oldugca 6namli masaladir. Rayonlarda,
soharlards miixtalif imumtahsil miiassisalarinda
bu va ya digar sabablardan potensiali inkisaf
etmayoan gonclarin varligt da malumdur. Bu
istigamatda fonn muslliminin, sinif rehbarinin,
maktab psixoloqunun, nahayat maktab rah-
barliyinin tizarina boyiik masuliyyat diistir. Xi-
susi istedada malik olan ganclarin agkar edilmasi,

onlarin elmi potensiallarinin inkisaf etdirilmasi
har bir tahsil istirak¢isinin an mithiim vazife-
larindan biri olmalidir. Ciinki comiyyatlarin bir
¢ox ciddi problemlarini hall edan, innovasiyalar
gatiran, insan hayatini asanlasdiran kasflari
irali siiran iti zokali insanlara har zaman ehtiyac
duyulur.

Bu giin ailalards va ya imumtsahsil miias-
sisalarinda edilan yanlisliglardan biri sagirdin
zaif oldugu ve ya masgul olmagi cox xoslamadigi
saha ila bagli alave masgalalarin taskil edilma-
sidir. Bir sagird tennis oynamagi riyaziyyat hall
etmoakdan daha ¢ox sevirsa, tennis oynamaq
riyaziyyatla masgul olmagdan daha yaxsi alinirsa,
tennisds istedadi hiss olunursa vo galacak vad
edirsa, hamin sagird dearsdenkanar ve maktab-
dankanar faaliyyatinin boytlk hissasini tennis
kortunda kecirmalidir. Riyaziyyati seven, riyazi
masalalari hall etmakdan zévq alan, riyaziyyat
fonnina xlisusi maragi olan va riyazi istedadi
olan sagirdlarin darsdenkanar vaxtinin boytk
hissasini riyaziyyata ayirmalidir. Bunun {g¢ilin
moaktablarda bu sagirdler xiisusi darinlasdirilmis
va zanginlasdirilmis proqramlara calb edilmali,
onlara uygun materiallar taqdim edilmali va
sagirdlarin miivafiq inkisafi izleanmalidir.

Malumdur ki, xiisusi istedadl1 usaqlarla
islomak 6zii forqli bir yanasma talab edir. Bu
sababdan hamin sagirdlarin tahsil ala bilacayi
respublika saviyysli imumtshsil miiassisalarinin,
yani lisey vo gimnaziyalarin faaliyyati olduqca
o6namlidir. Xiisusi istedadli sagirdlarin tahsili
ila bagh iki farqli yanasma movcuddur:

Birinci yanasmanin torafdari olan tadqgiqgat-
cilar xiisusi istedadli sagirdlarin digar sagirdlarla
birlikda eyni miihitda tehsil almalarinin taref-
daridirlar. Burada asas maqgsad digar usaqlara
xiisusi istedadli sagirdlarle bir miihitds tah-
silalma imkanlarimi yaratmagqdir. ikinci yanag-
manin terafdarlari ise xiisusi istedadli sagirdlarin
bir-biri ilo raqabat apara bilaceklari miihitda
olmasinin tarafdaridirlar. Diistiniiram ki, ikinci
yanasma bu usaglarin inkisafi liclin cox daha
diizgiindiir. Bels ki, barabarlik he¢ do hamisa
adalat demak deyil. Bu usaqglarin daha farqli
tadris plan va proqramlari tatbiq edilmakls, 6z
maraq dairalarina uygun tahsil almaq hiiquqlar
var vo tahsil sistemlari hamin sagirdlare s6zii-
gedan imkanlar1 vermaya borcludur.

http://as-journal.edu.az



Fuad Qarayev

Olkemizds faaliyyat géstaran miixtalif isti-
gamoatlar izrs ixtisaslasmis tahsil miiassisalari,
yoani lisey va ya gimnaziyalar, o climladan fizika,
riyaziyyat, informatika, kimya ve biologiya
tomayaiilli liseylar bu funksiyani yerina yetiran
tohsil miiassisalari kimi faaliyyat gostarirlar.
Bu tip tohsil miiassisalarinda tatbiq edilen
farqgli, zenginlasdirilmis tadris proqramlari
sagirdlerin miivafiq istigamatlar iizra fonlari
daha darinden éyrenmalarina sabab olur. Kand
va gasabalards, rayon va saharlarda ayri-ayri
imumtahsil muassisalorinda askar edilmis vo
parlaq hesab edilen ganclarin bu timumtahsil
miiassisalarinda tahsil almalar: tiglin ham
valideynlar, ham do miisllimlar lazim olan biitiin
imkanlar1 safarbar etmalidirlar.

Biitiin bunlarla yanasi, imumtahsil mtas-
siselorinda calisan tahsilveranlarin istedadli
sagirdlarls is istigamatinds musyyan telimlarden
ke¢malari olduqca zaruridir. Unudulmamalhidir
ki, istedadin inkisaf etmasi va potensialin
niimayisi ticlin mivafiq muhit vo resurslar
olmalidur. ixtisaslasmamis maktablarda bunun
tomin edilmasi geyri-mimkiindiir.

Yuxarida qeyd edilanlari nazars almagqla xii-
susi istedada malik olan ganclarin askar edilmasi
va onlarla magsadyonlii va naticayonlii islarin
aparilmasi li¢lin konseptual yanasmanin tatbiq
edilmasi olduqca 6namlidir. Tesadiifi tasabbiis-
lorla deyil, bu kateqoriyadan olan sagirdlarin
vaxtinda askar edilmasi, onlara fordi yanasmanin
totbiq edilmasi, pesakar miiallim hazirlig1 va
sosial-psixoloji miihitin formalasdirilmasi kimi
sistemli is toskil edilmalidir. istedadli sagirdlara
goyulmus investisiya va resurslar ayri-ayri ford-
lara deyil, 6lkanin galacaying, iti zokali ve parlaq
galacaya qoyulan investisiya hesab edilmalidir.

Istedadl sagirdlari askar etmak bu isin
baslangici, onlarla magsadyonlii layihalarin
hayata kecirilmasi isin pesakarlig, tehsilalanlarin
potensialinin inkisaf etdirilmasi isin masuliyyati,
onlar1 comiyyata qazandirmaq ise asas maqgsadi
hesab edilmalidir.

NaTiCd
Xiisusi istedada malik ganclarin askar edil-

masi va onlarin elmi potensialinin inkisaf etdi-
rilmasi kompleks vo sistemli yanasma talab
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edan strateji bir prosesdir. Bu prosesda yliksak
intellekt, yaradiciliq va daxili motivasiya kimi
asas gostaricilarin nazare alinmasi, erken di-
aqgnostika mexanizmloarinin tatbiqi, diferensial-
lasdirilmis ve zanginlasdirilmis tahsil proq-
ramlarinin reallagdirilmasi, elaca da fonn olim-
piadalar1 ve ixtisaslasmis tohsil miiassisalarinin
faaliyyatinin giiclandirilmasi halledici shamiyyat
dasiyir. Soziigedan faaliyyatlorin miisllim ha-
zirligl, valideyn dastayi ve miivafiq sosial-
psixoloji miihitle tamamlanmasi1 istedadh
goanclorin intellektual potensialinin tam sakilda
reallasdirilmasina vo 6lkenin elmi inkisafina
tohfs vermasina sorait yaradir.
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Maqalaya istinad: ANNOTASIYA

dliyev P, Mammadov N. (2026). Siini

intellektin tahsil falsafasini, Maqalads siini intellektin (Si) ali tohsil sisteminda teleba nailiyystlarine
pedaqoji tacriibani va insan-magin tosiri folsafi, pedaqoji, etik va hiiquqgi kontekstds tahlil olunur. ilk

amakdaghgini yenidan olaraq Si-nin falsafi mansayi, “siini intellekt falsafosi’nin formalagmasi

formalasdiran transformativ . . : .. . N
potensiall Azarbaycan mokiabi va sliur-zaka probleminin yeni texnoloji saraitds gqazandigi mana sarh

Ne 1 (714), sah. 43-51 edilir. Daha sonra Si-nin tarixi inkisafi, generativ modellarin ve tabii dil

emall texnologiyalarinin meydana ¢ixmasi, global tanzimlama carcivalari
DOI: (EU Al Act, elacada ABS, Cin, Birlasmis Krallig, Kanada va s. gabul
10.30546/32898065.2026.01.1010 olunmus sanadlar) fonunda tahsilds tetbig ssenarilori miiqayiss olunur.

Maqalanin empirik bazasini muxtslif 6lkalards aparimis tadgigatlarin
analizi, "EdWeek/Foundry10” layihasinin naticalari, generativ Si-nin
elmi yazida “halllisinasiyalar” problemindan bahs edan arasdirmalar,
eloco da Si-nin yaradiciliq senatlarine va miuslliflik hilququna tesiri
haqqinda isler togkil edir. Notico etibarilo gdstarilir ki, Si teloba
nailiyyatlarina ikili - ham ylksaldici, ham da deqradasiyaedici - tasir
potensialina malikdir. Adaptiv 6yranma fardilasdirilmis talim yollari ve
formatlasdiriimig rayverma vasitesile akademik gostaricilari shamiyyatli
daracada yaxsilasdira bildiyi kimi, akademik durustliik, tengidi dlistinma,
yaradicilig ve musalliflik masalalarinda ciddi risklaer de yaradir. Magalada
Azarbaycan kontekstinda insan kapitalinin inkisafi, 2030-a gadar
tohsilin sosial-iqtisadi prioritet statusu, hamginin Si-nin tehsil siyasati,
universitet idaraetmasi va tagkilati etika ila kasisan magamlari ayrica
sorh edilir.
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ABSTRACT

The article examines the impact of artificial intelligence (Al) on student
achievement in higher education within philosophical, pedagogical, eth-
ical, and legal frameworks. It first explores the philosophical origins of Al,
the formation of the field known as the philosophy of artificial intelligence,
and the evolving interpretation of the mind-intelligence relationship in
the context of contemporary technological advancements. The article
then compares the historical development of Al, the emergence of gen-
erative models and natural language processing (NLP) technologies, and
scenarios for Al application in education within the context of global reg-
ulatory frameworks, including the EU Al Act and regulatory approaches
adopted in the United States, China, the United Kingdom, and Canada.
The empirical basis of the article consists of comparative analyses of stud-
ies conducted in various countries, findings from the EdWeek/Foundry10
project, research addressing the problem of “hallucinations” in generative
Al within academic writing, as well as studies examining the impact of Al
on creative industries, authorship, and copyright. In conclusion, the article
demonstrates that Al has a dual impact on student achievement, serving
as both an enabling and a constraining force. While adaptive learning
systems can significantly improve academic performance through per-
sonalized learning pathways and structured feedback, they also pose se-
rious risks with regard to academic integrity, critical thinking, creativity,
and authorship. The article additionally highlights issues related to human
capital development, the prioritization of education as a socio-economic
objective through 2030, and the intersections of Al with education policy,
university governance, and organizational ethics within the national con-
text of Azerbaijan.

Keywords: Artificial intelligence, student achievement, higher education,
academic integrity, philosophy of Al, creativity, ethical framework.
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Siini intellektin tahsil falsafasini yenidan formalasdiran transformativ potensiali

GiRIS

2030-cu ils gadar Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf prioritetlari sirasinda tahsil sahasinin
Ona ¢ixarilmasi tesadiifi deyil. Texnologiyalarin
stiratli inkisafi fonunda global raqabatds istirak
etmak li¢iin giiclii va ¢evik tahsil sistemi halledici
amila cevrilir. Golan ilin dévlat biidcasinda elm
va tahsil xarclarinin 5,2 milyard manat taskil
etmasi, avvalKki illarlo miiqayisada 36 %-2 godar
artim dinamikasi insan kapitalinin milli sarvatda
istirak payinin davaml sakilda ytiksaldilmasini
strateji hadaf kimi 6na ¢ixarir.

Son illards muallim hazirhgy, tadris keyfiyyati
vo maktab-universitet-amak bazari alagalarinin
giiclandirilmasi istigamatinda hayata kecirilan
islahatlar gosterir ki, miiallim yalnz bilik 6tii-
riciisi deyil, ham da saglam camiyyatin for-
malasdirilmasinda, ganclarin vatanparvarlik,
mosuliyyat vo pesokar o6zilinlireallasdirma do-
yarlarinin formalasmasinda asas fiqurlardan
biridir. Bu baximdan, ikinci Qarabag miiharibe-
sinda ganc naslin gostardiyi irada va fadakarliq
uzunmiiddatli tehsil siyasatinin naticasi kimi
da giymatlandirils biler.

Bu soraitda siini intellektin stiratli inkisafi
tohsil sistemina ham fiirsat, ham da risk kimi
daxil olur. V. Styopinin sozlari ilo desak, falsafa
madaniyyatin va elmin dziinidarki olmagqla
yanasl, “tafakkiirds yeni galacak obrazlari’nin
formalasmasi tigiin baza rolunu oynayir (Styopin,
1994, 2006). Siini intellekt bu monada sadaca
texnoloji yenilik deyil, hom da mahz galacayin
hamin “obrazlarin1” radikal sokilda dayisdiran
madani-sivilizasiya faktoru kimi ¢ixis edir.

Azarbaycan Uciin bu prosesin asas sualini
bels formullagdirmag olar: Si-nin tehsilda genis
totbiqi taleba nailiyyatini neca dayisacak - onu
yliksaldarak insan kapitalin1 giiclondiracak,
yoxsa akademik diirtstliik, tanqidi disiinma
va yaradiciliq kimi acar kompetensiyalar1 zo-
dalayarak, nailiyyat gostaricilarini “statistik
yaxsilasma, real zaifloma” paradoksuna siiriik-
layacak?

TODQIQAT

“Siini intellekt” termini 1956-c1 ilde Dartmut
konfransinda John McCarthy terafinden elm
dévriyyesine daxil edilso do, Si-nin falsafi
arxitektonikas1 daha gadim intellekt ve siiur
miibahisalarina sdykanir. Siini intellekt falsafasi
postpozitivist dalganin tasiri altinda qarb falsafi
biliklarinin xiisusi bir qolu kimi formalasib, on-
tologiya va qnoseologiya ilo six inteqrasiya olu-
nub (Mamedsade, Dadashova, 2023).

Amerikal filosof H. Dreyfus SI tarixini Pla-
tonun dialoglarina gadar apararaq, Sokratin
“insan davranislarini tutarh edan nadir?” sualini
bu glin robot etikasi miibahisslarinin markazina
¢okir. Sualin aktual formasi bels saslanir: insanin
layagat, adalat ve masuliyyat kimi keyfiyyatlorini
algoritmik sistemlara neca kodlasdirmagq olar?

Bu kontekstda V. Miillerin “Ethics of Artificial
Intelligence and Robotics” maqalasi Si-nin etik
Olctilarinin yalniz texniki tehliikasizlik prob-
lemlarina deyil, eyni zamanda siiur, irads ve
masuliyyat kateqoriyalarina toxundugunu gos-
torir (Miiller, 2023). Miisllifin vurguladigi kimi,
giiclii SI perspektivi hagqinda miizakiralards
an kaskin masala texniki imkanlardan ¢ox,
“insan zakasini asmaq na demakdir?” sualinin
cavabsiz qalmasidir.

Burada F. Polakin “The Image of the Future”
asarinda irali siirdliyl “galacak obrazi” anlayisi
xiisusi shamiyyat kasb edir (Polak, 1973). O
gostarir ki, comiyyatin galacak haqqinda te-
savvirlari yalniz arzu va qorxulari deyil, ham
do konkret texnoloji va sosial strategiyalari
formalasdirir. Siini intellekt bu giin mahz bela
bir “galacak obrazi”nin mearkezinda dayanir:
ya “super zaka nin tabeciliyinda yeni sivilizasiya,
ya da insan-masin amakdasligina asaslanan
daha inkliiziv inkisaf modeli.

Bu noqtada misllif moévqgeyi kimi geyd etmak
vacibdir ki, Si-nin tahsilda totbigi haqqinda
miizakirs yalniz texniki samaralilik ve ragamsal
bacariglar miistevisinda aparilarsa, falsafi-etik
Olcii ito vo tohsil sistemi sadaca “verilonlar is-
tehsal edan infrastruktur”a gevrila bilar. Styo-
pinin vurguladigi kimi, falsafonin prognostik
funksiyas1 mahz burada - elmi-texniki inkisafin

http://as-journal.edu.az



Piral dliyev, Nurlan Mammadov

miimkiin ssenarilarini dayarlandirib insan mar-
kazli istigamati se¢makda 6zlinli gdstarmalidir
(Styopin, 2006).

Boazi tadqiqateilar gostarirlar ki, buglinki
transformasiya yalniz texnologiyanin deyismasi
deyil, ham da “siiurun mahiyyati” ve “idrakin
sarhadlari” haqqinda tesevviirlarin kokli ye-
nilonmasidir (Mamedsade & Dadashova 2023).
Bu tezislar 6z novbasinda D.Calmersin mashur
“stiurun ¢atin problemi” (hard problem of con-
sciousness) tezisini mahz bu kontekstds yeniden
aktuallagdirir: “informasiya emal edan alqo-
ritmlar stiuru simulyasiya eda bilsalar bels, bu,
stiurun 6ziina barabardirmi?” (Chalmers, 1995).

L.Brillouin iss elm va informasiyanin “qeyri-
miiayyanlik”ls ayrilmaz baghligini vurgulayaraq
geyd edir ki, har bir riyazi model eyni anda
ham strukturlasdirir, ham da tahrif edir (Bril-
louin, 2006). Bu fikir Si-nin tohsilds istifadasi
liciin oldugca aktualdir: alqoritmlar taloba
nailiyyatini 6l¢carkan obyektivlik illiiziyasi yarada
bilar, lakin giymatlondirms hamisa miiayyan
nazari modelin va malumat se¢iminin naticasidir.

Miiasir “ragemsal falsaefs” yanasmalari (Fred-
kin, 2003; Sadiku et al., 2018) gostarir ki, Si
artiq yalniz miithandislik problemi deyil, ham
do varhigin ragomsal modellasdirilmasi, bilik
va ger¢aklik miinasibatlarinin yenidan dusii-
niilmasi tiglin platformadir. Tahsilda bu, o
demoakdir ki, talabanin bilik profili, bacariq xa-
ritasi ve hatta motivasiya niimunalari “raqamsal
obyekt”a cevrilarak, alqoritmlarin manipulyasiya
etdiyi vahida cevrilir.

Fikrimizcs, siini intellektin tonzimlonmasi
sahasinda miithiim global tendensiyalar1 imu-
milasdirsak va Avropa Ittifagqinin - “Al Akt1” va
Si sistemlarini risk saviyysalarina gére tasnif
etsak, yliksak riskli tatbiqlar, o climladan tahsil
sahasinda istifada olunan giymatlondirms vo
secim sistemlari Uglin sart saffaflig, audit ve
masuliyyat taleblari miiayysan olunar. GDPR
(General Data Protection Regulation - Malu-
matlarin miihafizasi hagqinda Umumi Reqla-
ment) iso malumatlarin maxfiliyi vo fordin 6z
malumatlarn {izarinds nazarat hiiququnu Si
ictin halledici parametra gevirir.

ABS-da sektoral yanasma daha ¢evik, lakin
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fragmentar ¢argive yaradir. Cin Yeni Nasil SI
Inkisaf Planinda 2030-cu ils gqodar diinya liderliyi
hadafini qoyaraq, eyni zamanda malumat
tahliikasizliyi va ictimai sabitlik prioritetlarini
on plana ¢akir. Kanada, Avstraliya vo Birlogmis
Kralligin etik ¢arcivalari daha ¢ox prinsiplar
saviyyasinda - adalatlilik, hesabatliliq, saffafliq
- formalasir. Bu manzarads iki vacib masala
Azarbaycan Uglin xiisusila 6na ¢ixir:

1) Malumat suverenliyi vo tahsil veri-
lanlari. Si sistemlarinin “yanacagl” mahz veri-
lanlardir. Manba 1-da vurgulandigi kimi, agar
moalumat yoxdursa, siini intellekt “somarasiz
alata” gevrilir. Azarbaycan ti¢iin bu yalniz texniki
masala deyil, ham do milli madani irsin, tahsil
resurslarinin, sinaq ve giymsatlandirms baza-
larinin sistemli roqemsallasdirilmasi zarurati
demakdir.

2) Normativ bosluglar vo akademik miihit.
Miiraciat etdiyimiz monbalar, xiisusilo Appel
va digarlarinin arasdirmalar1 onu gosterir ki,
generativ Si-nin inkisafi mislliflik hiiquglar,
plagiat, yaradiciliq ve akademik diristlik
sahasinde moévcud normativ ¢argivalari koh-
naldir. Appel vo b. torafindoen irali strileon
arqumentlora gors, generativ SI “intellektual
miilkiyyat bohran1” yaradir va hiiquqi sistem
bu siirati tutmaqda ¢atinlik ¢akir (Appel et al,,
2023).

Tasadiifi deyil ki, Azarbaycanin 2019-cu ilda
“Oxford Insights” indeksinda SI hazirhgi iizra
64-cli yerda gararlasmasi region 6lkalarindan
iralids olsa da, hala bdyiik inkisaf ehtiyatinin
mévcudluguna isars edir. Tohsilda SI strategiyasi
hazirlanarkan global tanzimloma tacriibasinden
maksimum istifada olunmali, eyni zamanda bu
tacriibe milli kontekste uygunlasdirilmalidir
(Zirpoli, 2023).

Russell & Norvigin klassik “Artificial Intelli-
gence: A Modern Approach” asarinda Si-nin
asas Ustiinliiyti boytik hacmli verilonlar asasinda
nimuna tanimaq va garar vermak qabiliyyati
kimi taqdim olunur (Russell & Norvig, 2020).
Tohsil miistavisinda bu, asagidaki mexanizmlarla
talaba nailiyyatini yliksalda bilar:

 Adaptiv test va qiymatlandirma - talabo-
nin cavablarina uygun olaraq suallarin ¢atinlik
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saviyyasini dinamik dayisen sistemlar bilik
bosluglarini daha daqiq askar edir, formativ
giymatlandirmani gliclondirir.

e Fardilagdirilmis talim yollarr - masin
oyranmsa alqoritmlari talabanin avvalki goste-
ricilari, 6yranma tempi va maraqlarina asasan
fordi kurikulum teklif eds bilar. Bu, heterogen
gruplarda “hami {i¢iin eyni dars” modelini
zaifladir.

o Real vaxt rejiminda analitik ray - Si
asasli platformalar talabanin yazi, teqdimat ve
hatta diskussiya faaliyyati lizarinda darhal ray
verarak, miallimin yiikiinii azaldir ve 6yranma
prosesini daha interaktiv edir.

Miiraciat etdiyimiz manbslar arasindan mahz
Crompton va Burke ali tahsilda Si-nin mévcud
vaziyyatini tahlil edarak, bu texnologiyalarin
diizgiin tatbiqi halinda taleba motivasiyasini
va naliliyyatini giiclondirs bilacayini, lakin bunun
ticlin miisllim hazirhginin, etik ¢argivalarin vo
institusional siyasatlarin vacibliyini vurgulayiblar
(Crompton & Burke, 2023).

Goodfellow, Bengio va Courville tarafindan
inkisaf etdirilon darin dyranma konsepsiyalari
sayesinda generativ modellar - matn, sakil ve
ya sas ila - yiiksak keyfiyyatli mahsullar yarada
bilir (Goodfellow et al., 2016). Bu, talabas
nailiyyatina ikiqat tasir gostarir:

1) Miisbat tasir:

a) talaba lictin alava tutor funksiyasi - esse
strukturu, ideya generasiyasi, matnin dil baxi-
mindan redaktasi;

b) akademik yazida formaya deyil, mazmuna
fokuslanmaq imkani - texniki dil sahvlarina
sarf olunan vaxt azalir.

2) Manlfi tasir:

a) akademik diirtistliik risklari — hazir matn-
lorin “6z isi” kimi taqdim edilmasi;

b) tangqidi diisiinmanin zaiflamasi - talaba
problemi 6zii tahlil etmakdansa, cavabi Si-den
gozlayir.

Alkaissi ve McFarlane generativ Si-nin elmi
yazida “halliisinasiyalar” - yoni uydurma sitatlar,
movcud olmayan manbalar - problemini gos-
tararak, bu texnologiyalardan istifade zamani
malumatin dogrulanmasinin zaruriliyini vur-
gulayirlar (Alkaissi & McFarlane, 2023).

Niifuzlu “Education Week” nasrinda “4 Things
to Know About Al's ‘Murky’ Ethics” bashigi
altinda darc olunan tadqigatda 15 miisllim ve
33 sagirdin istiraki ilo SI alatlarina miinasibat
oyranilib ve miiallimlar “ChatGPT” tipli alatlorin
dars planlasdirmasi ve oyun asash tapsiriglar
tclin effektiv oldugunu etiraf ediblar (Rubin,
2024).

Hesab edirik ki, 6yranma miihitinds bu,
mahz o demakdir ki, toloba nailiyyati yalniz
“matnin moévcudlugu” ils oOlgiilarsa, keyfiyyat
gostoaricilari ciddi soakilda tahrif oluna bilar.
Clinki malumatin etibarlihig, yenilanma saviyyasi
va tohsil standartlarina uygunlugu ils bagh
ciddi narahathiqg mévcuddur.

Oyrananlarin bir hissasi Si-den esse mov-
zulari, struktur ve qrammatik daqiqlik ti¢lin
legitim kdmakgi kimi istifads etmayin miimkiin-
liytinii mudafis edir, lakin plagiat riskinin da
oldugunu anladiqlarini bildirirlar.

Bu naticalar gostarir ki, Si-nin talaba nailiy-
yatina tasiri hadden artiq “doza”dan asilidir.
Yoni SI:

a) ya “koqnitiv protez”s ¢evrilarak talabanin
idrak faaliyyatini zaifladir;

b) ya da “koqnitiv katalizator” kimi islayarak
tonqidi diistinma vo yaradici tafakkiirii gliclon-
dirir.

Intellektin miiasir incesanata, yaradiciliq
prosesina ve miualliflik anlayisina tasirini tahlil
edan J. Baudrillard 6ziliniin “Simulacra and Sim-
ulation” asarinda irsali stirdliyii kimi, postmodern
vaziyyatda simulyasiyalar reallig1 avaz edir,
“hiperrealliq” yaranir - model artiq gercoklikdan
daha ger¢ak kimi qavranilir (Baudrillard, 1994).
Umumiyyatla, 6yrenme miihitinda Si ilo yara-
dilan sanat asarlari “simulyakrin simulyakrhigi”
kimi dayarlandirile bilar: alqoritm moévcud
tislublari, motivlari vo strukturlar1 6yranarak,
yeni kombinasiyalar yaradir. B. Groysun “On
the New” asarinda dediyi kimi, “miiasir sanatda
yeni olan ¢ox vaxt yalniz farqlilikdir, orijinal
isa kontekstual konstruksiyadir” (Groys, 2002).

Bos tohsil kontekstinda biitiin bunlar biza
na vad edir? 9vvala, bizim yanasmamizdan
cixis edarak, bu ganaata galmak miimkiindiir
ki, burada halledici faktor Si-nin todris prosesina
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necs inteqrasiya olunmasidir: agar alat “hazir
cavab generatoru” kimi deyil, “sual yaradan va
diistinmayi tolob edan dialoq torafi” kimi istifada
olunsa, talaba nailiyyatina tasir, asasan, miisbat
ola bilar. Bunu tahsil faaliyyatinin strukturunu
dayisen mexanizmlar prizmasindan asagidaki
sokilda tasnifatlasdirib izah etmak miimkiindtir:

e Yaradicihiq fanlarinda nailiyyatin él¢iil-
masi dayisir. 9gar rasm, dizayn, musiqi ve
adabiyyat fonlorinde taloba Si-nin generativ
imkanlarindan tam istifade edirss, miuallim
garsisinda sual yaranir: burada kimin yaradicilig
Olclliir - talebanin, alqoritmin, yoxsa onlarin
amakdashginin?

» Miialliflik hiiquqlari va plagiat anlayisi
yenidan diistiniilmalidir. Appel va digarlari,
hamginin Zirpoli gésterir ki, generativ Si-nin
miialliflik strukturunu pozmasi hiiquqgi miiba-
hisalari darinlasdirir va investisiya gararlarina
tosir edir (Appel et al., 2023; Zirpoli, 2023). Bu
isa tahsilda talaba islerinin orijinallig1 ve
giymatlandirilmasi liglin yeni qaydalara ehtiyac
yaradir.

e “Aciq manba” va talabalarin sarbast isi.
U. Ekonun “The Open Work” konsepsiyasina
gora, muasir asar tamasag¢l vo ya oxucunun
aktiv interpretasiyasina a¢iqdir, asarin manasi
prosessualdir (Eco, 1989). Talabalarin SI ila
yaradilan sarbast islari de “ag1q kompozisiya”dir:
sistemin malumati, talabanin verdiyi prompt,
miisallimin verdiyi tapsiriq ve auditoriyanin
interpretasiyasi birga naticoni formalasdirir.

Bu soraitda talaba nailiyystini yalniz “mah-
sulun orijinallig1” ile 6l¢mak qeyri-adekvat go-
riiniir. Daha diizgiin yanasma talabanin a) Si
alatlarindan etik vo siiurlu istifade bacarigy,
b) yaradiciliq prosesine soxsi tohfo doaracasi,
c) SI terafindan generasiya olunan material
lizarinda tenqidi redakts va refleksiya qgabiliyyati
kimi parametrlar asasinda giymatlandirilmasidir.

Miiasir toskilatlarda samarali idarsetmanin
li¢ asas prinsipi var: saffaflig, son garar veran
subyektin movcudlugu va idareetmada goxsayli
paralel vertikallarin garsisinin alinmasi (Drucker,
2004; Gibson et al.,, 2000).

Gortndiyt kimi, miiasir tohsil sistemi artiq
ananavi idarsetma ¢oarcivalari ilo mahdudlasmir;

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

Si-nin siiretli inteqrasiyasi naticosinda universitet
vo maktab kimi tagkilatlarda qararverms me-
xanizmlari, masuliyyat bolglisii vo idaracilik
madaniyyati asasli sekilde dayismays baslayir.
Bu sababdan tagkilati idareetma nazariyyalari
yalniz iqtisadi va sosial sistemlara deyil, ham
da ragamsal texnologiyalarla islayen tahsil
miihitlorins tatbiq edilmalidir. Xiisusile Si-nin
yari-avtomatik gararverma proseslarini das-
toklomasi, malumatyonli idarsetmoni giic-
landirmasi va ananavi akademik faaliyyatlarin
strukturunu dayisdirmasi Druckerin irali siir-
diiyii idaraetms prinsiplarini yeniden nazardan
kecirmayi zaruri edir. Bu baximdan, klassik
toskilat noezariyyaelarinin taklif etdiyi ¢arcive Si
il calisan tahsil miiassisalarinin dayanigligini,
etik standartlarini vo idarsetma saffafligini qo-
rumagq Ug¢lin mithiim nazari baza yaradir. Mahz
geyd olunan amillara gére Si-nin tahsils inteq-
rasiyasi kontekstinda bu prinsiplar yeni mona
qazanir:

1. Saffafliq - Si asash qiymatlondirms sis-
temlarinin alqoritmik meyarlari, istifads olunan
verilonlar vo miimkiin garazlar talaba vo mii-
ollimlar Uciin aciq olmalidir. “Qara qutu” tipli
sistemlarla talaba nailiyyatini 6lcmak ham etik,
ham da pedaqoji baximdan gabuledilmazdir.

2. Qararveran subyekt - SI tovsiya vers,
giymat toklif eds bilar, lakin son akademik
goerar miusllims (insana) maxsus olmalidir. Bu,
ham Styopinin vurguladigl “madaniyyatin 6zii-
niidorki”, ham de Metzingerin “siiur etikas1”
konsepsiyasi ilo uzlasir (Metzinger, 2003), yani
stiursuz sistemlare normativ gararvermsa
salahiyyati tam sakilda havala oluna bilmaz.

3. Etik miihit va sosial masuliyyat - is
etikasi1 lizro aparilan miizakiralor (Gorshenina,
2017;1S0 26000, 2010) gostarir ki, teskilatlarda
sosial masuliyyat, saraf va layagat anlayislari
globallasma saraitinds yeni mazmun gazanir.
Si-nin tahsil miiassisalarinda tatbigi ham daxili,
ham da taskilatlararasi kommunikasiya mii-
hitinda etimad, adalatlilik vo humanitarlasma
dayarlarini gliclondirmalidir.

Pandemiya dévrii ile bagh aparilan tadqiqat-
larin bir gisminda (Mammadov, 2021, Aslanova,
2022) qlobal bohran saraitinda tagskilatlararasi
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grup mexanizmlari, ortaq planlasdirma va
problemlarin birga halli is etikasini ve qarsiligh
etimadi giiclondirir.

Bu naticalar Si-nin tahsil sistemina integ-
rasiyast kimi miirekkab ve ¢oxsaviyyali pro-
seslorda da aktualdir: ciinki SI strategiyasinin
hazirlanmasi yalniz ayri-ayri universitetlarin
daxili isi deyil, milli miqyash “akademik koali-
siyanin” birga masuliyyati kimi qurulmahdir.
Mixtslif tadgigatlar (Hagemann & Kluge, 2017;
Kumar et al, 2017) pandemiyadan avval da
gostarirdi ki, yiikksak geyri-miiayyanlik va risk
soraitinda kollektiv gararverma va resurslarin
ortaq istifadasi toskilatlarin dayanighigini artirir.
Pandemiya ise bu naticaleri daha da giiclan-
direrak nlimayis etdirdi ki, reqemsal transfor-
masiya va Si kimi genismiqyash yeniliklor yalmz
amakdasliq madaniyysati méhkam olan tahsil
sistemlarinda ugurla tatbiq oluna bilar. Xiisusila
Si totbiglari yalmz sagirdlerin tanqidi diisiinma
bacariglarini inkisaf etdirmak va dyranilan
movzulart daha yaxsi menimsemaya komak
etmak ila kifaystlonmir, ham da talabalarin
motivasiyasini artiraraq onlari yeni tadris
texnologiyalari ile tamis edir (Rind & Oliyev,
2023).

Yuxarida qeyd olunan falsafi, etik vo ton-
zimlayici ¢arcivalar asasinda tahsilda siini in-
tellektin totbiginin optimallasdirilmasi ti¢iin
xiisusi olaraq geyd edilan istiqamatlar Azar-
baycan toahsil sisteminin galacak inkisafi ti¢ciin
vacib moarhalalar togkil edir. Bu istigamatlorin
har biri tahsilin reqamsal modernlasmasina va
miiallimlarin Si-ye dair bilik ve bacariglarinin
artirillmasina yonalmis strategiyalarla tahsilds
keyfiyyoatin vo effektivliyin ytliksaldilmasina
xidmat eds biler. Homginin bu takliflor Si-nin
tohsil prosesina inteqrasiyasinin ham tadris,
ham da tadqiqat sahalarinda etik vo hiiquqi
carcivalar daxilinda hayata kecirilmasini tamin
eds bilor. Novbati marhaladas ise bu istiqa-
matlarin na daracada effektiv oldugunu ve
hansi naticsalars gatirib ¢ixardigini tahlil etmak
moagsadile daha konkret naticalor taqdim edilo
bilar:

1. Milli SI iizra tohsil strategiyasinin
hazirlanmasi - tahsil, elm, ragemsal inkisaf

vo madaniyyat strukturlarinin istirak etdiyi,
Si-nin tahsilds tatbigi {iciin uzunmiiddatli,
moarhoalali strateji sonad hazirlanmalidir. Bu
sanad insan kapitalini1 ve akademik keyfiyyati
moarkaza qoymall, texnoloji modernlesmani
maqsad deyil, vasite kimi nazardan kegirmalidir.

2. Raqamsal resurslarin milli ekosiste-
minin qurulmasi - manbs 1-ds vurgulanan
regamsal madaniyyat va incasanat resurslarinin
arxivlasdirilmasi ideyasi tohsil resurslarina da
samil edilmalidir:

2.1. milli test banklary,

2.2. ag1q tadris materiallari,

2.3. yerli dilda elmi-pedaqoji matnlar,

2.4. madani irsi aks etdiran multimodal
verilanlar toplusu.

Bu ekosistem hom Si-asash tadris tatbiglari
liclin “yanacaq”, ham da milli mansubiyyatin
gorunmasl mexanizmi rolunu oynaya bilar.

3. Miiallim va tadgiqatg iiciin SI sala-
hiyyatliliyi - Crompton & Burke va Ruiz &
Fusconun islerinda gosterildiyi kimi, tohsilda
Si-nin uguru birbasa miiallimlarin “Al literacy”
(SI savadlihgl) saviyyesindon asihidir (Ruiz &
Fusco, 2023). Azarbaycanin davam edon miisllim
inkisafi progqramlarina asagidaki bloklar daxil
edila bilar:

3.1. S-nin asas anlayislar1 (mahdud ve (imumi
Si, masin 6yronilmasi, generativ modellar);

3.2. SI alatlorinin didaktik dizayna integ-
rasiyast;

3.3. Sl ils isloyarkan akademik diiriistliik vo
etik prinsiplar.

4. Akademik diiriistliik siyasatlarinin
yenilonmasi - klassik plagiat anlayis1 generativ
Si soraitinda yetorli deyil. Universitetlar S isti-
fadasina dair aciq siyasatlar gobul etmalidirler:

4.1. hans! tapsiriglarda Si-dan istifada legi-
timdir,

4.2. istifads olunan alat va sorgularin geyd
edilmasi (Al disclosure),

4.3. giymatlandirmada “proses”in (plan,
draft, refleksiya) vo “mahsul”un (son matn,
layiha) nisbati.

5. Todgiqatyonlii ali maktablor iiciin Si
miihiti. Tadqgiqatg1 alimlar ve doktorantlar ii¢iin
Si yalniz “matn generatoru” deyil, ham da:
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5.1. adabiyyatin ilkin xaritalasdirilmasi,

5.2. hipotezlarin formalasdirilmasinda ideya
generasiyasl,

5.3. simulyasiya ve modellasdirma vasitasi
kimi istifada olunmalidir.

Burada Brillouin va Buzsakinin elmi mo-
dellarin mahdudlugu hagqinda yanasmalarini
nazara alaraq, “alate haddinden artiq giiven-
moamak” etikasi formalasdirilmalidir (Buzsaki,
2019).

Yekun olaraq, bu yanagmalar siini intellektin
tohsil sisteminda tatbiqinin takca texnoloji ta-
roflari iloe mahdudlasmadigini, ham da etik,
hiiquqi ve falsafi aspektlarinin miizakirays aciq
oldugunu vurgulayir. Belalikls, Si-nin tahsil
miihitina inteqrasiyasinin ugurlu olmasi li¢lin
yalniz texnoloji inkisaf deyil, hom da bu inkisafin
etik ¢arcive ve tahsil falsafasi ila uygunlas-
dirilmasi telab olunur. Galacakda bu yanas-
malarin somoaraliliyini giymatlondirmak vo
tohsilda Si-nin rolunu daha da inkisaf etdirmak
magqsadile davaml tadqiqatlar vo strateji
tadbirlar vacibdir.

NaTIiCo

Tohsilda stini intellektin talaba nailiyyatina
tasiri hagqinda miizakirs, aslinds, ii¢ saviyyada
aparilmalidir:

1. Falsafi saviyya - SI vo siiur, insan va
masin, gercaklik ve simulyasiya miinasibatlari.
Burada Styopin, Polak, Baudrillard, Groys vo
Eco kimi filosoflarin islari gostarir ki, texnoloji
transformasiyalar hamiss diinya hagqinda “iimu-
mi obrazlar’imizi dayisdirir; tahsil isa bu
obrazlarin 6tiirtldiiyli #sas makandir.

2. Normativ-etik saviyya - tonzimlomso,
miislliflik hiiquqlari, akademik diiristliik, is
etikasl. 3, 4, 5 va 7-ci manbalar aydin gosterir
ki, Si yalniz texniki masala deyil; o, adalat,
masuliyyat, etimad vo sosial masuliyyat kate-
goriyalarini yenidan aktuallagdirr.

3. Pedaqoji-praktik saviyya - konkret dars
otaginda miisllim-talaba-Si iichucag). Crompton
& Burke, Ruiz & Fusco, hamg¢inin “EdWeek/
Foundry10” tadgigati géstorir ki, SI alotlorini
diizgiin inteqrasiya edan mihitlards talaba
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nailiyyati artmagqla yanasi, tanqidi diistinma va
yaradiciliq da inkisaf eds bilar; aks halda, “sathi
nailiyyat, dorin 6yrenmonin itmasi” paradoksu
ilo lizlasmak mimkiindiir.

Aparilan arasdirmani asagidaki kimi timu-
milasdirmak olar:

1) Azarbaycanda stini intellekt tizra institu-
sional hazirhq istiqgamatinda bir sira addimlar
atilsa da, movcud tadqgigatlar gostarir ki, 6lkanin
Si ekosistemi halo formalagma marhalesindadir
va potensial inkisaf imkanlar1 genisdir. Bu sa-
babdan tehsilda Si strategiyasi hazirlanarken
global tacriiba nazars alinmaly, lakin milli kon-
tekste uygunlasma asas prinsip kimi qorun-
malidir.

2) Siini intellekt tobii intellektin alternativi
deyil, onu ¢oxaldan, siiratlondiren va bazan da
tohrif edan “gliclandirici”dir.

3) Talaba nailiyysti yalniz Si-nin yaratdig
“Olciilabilan gostaricilar’ls deyil, insanin mahz
Sl ilo amakdaslhq etdiyi soraitds 6z siiurlulugunu,
moasuliyyatini ve yaradiciifini neca qoruyub
saxlamasi ila 6l¢tilmalidir.

4) Azarbaycan ii¢iin Si-nin tohsil sistemins
inteqrasiyasi, 2030-cu ile gadar insan kapitalinin
keyfiyyatini yiiksaltmak imkani verir, lakin bu,
yalniz falsafi diistiniilmiis, etik asaslandirilmis
va pedaqoji cahatdan pesakar sakilda dizayn
olunmus strategiya ilo mimkiindiir.

istifada edilmis adabiyyat
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Zamzraliliyinin Zrtg',l'nf?' 3;‘1’23”' teqrasiyasi va dyranma prosesinin samaraliliyini artirmaq potensiali
zorbaycan makiabi. e 1(714), tohlil olunur. Qeyd edilir ki, Si tohsil sahasinds yeni imkanlar yaradarag,
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diyyatlerini aradan qaldiran Si vasitasile miisllimlar fordilagdirilmis
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giymatlandirma kimi miixtslif texnologiyalardan yararlana bilirlar.
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texniki problemlari, bu texnologiyadan sui-istifadenin sagirdlarin
tengidi tafokklir bacariglarini zsifleds bilacayi vurgulanir. Azerbaycan
tohsil sisteminda Si-nin tetbigi ile bagh mdvcud ¢atinliklar - texnoloji
infrastrukturun zaifliyi, musllimlarin regamsal savadliliginin yetarsizliyi
va Azerbaycan dilinds platforma dastayinin mahdudlugu da geyd
olunur. Magals “Siini intellekt Strategiyasi (2025-2028)" kimi normativ
sonadlare asaslanaraq galacokds bu sahads aparilacaq tekmil-
lagdirmalarin zeruriliyini vurgulayir. Umumilikds, siini intellekt adebiyyatin
derindan Oyrenilmasinde misllimin avezedicisi yox, tamamlayicisi
kimi ¢ixig etmalidir. Si-nin magsadli, balansli ve etik gargivada istifadesi
sagirdlarin ham biliyini, ham da yaradici ve analitik distinma gabiliyyatini
inkisaf etdira bilar.
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both students’ subject knowledge and their creative and analytical
thinking abilities.
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ddabiyyat darslarindas siini intellekt: tadrisin samaraliliyinin artiriimasi yollari

GiRIS

Bozi insanlar stini intellekti basariyyatin an
boyiik nailiyyati hesab edir, digarlari iss an cid-
di tohliikka kimi giymatlandirir. Bu miibahisa
miiasir dovriin an aktual etik vo sosial masa-
lalerindan biridir. Siini intellektin nailiyyat vo
ya tahliika olub-olmamasi onun necs, kim tors-
findan va hans1 magsadls istifads olunmasindan
asilidir. ABS-da tahsilin yeniden qurulmasinda
liderlordan olan Achieve Partners sirkatinin
idaraedici direktoru Ryan Craig qeyd edir ki,
“Siini intellekt insanlar1 avoz etmayacak, lakin
slini intellektdan istifads edan insanlar istifads
etmayanlari avez edacak” (Craig, 2023).

Professor Hamlet Isaxanlinin fikrinca “Siini
intellekt insan1 agir amakdan qurtarir”, lakin o
da haglh olaraq bildirir ki, “Siini intellekt istonilon
halda bir cihazdir. Onu insan icad edir, tekmil-
lasdirir vo idara edirsg, o, insani neco avoz eda
bilor?” (Isaxanli, 2024).

Diinya siiratle roqgomsal asra ke¢dikcs, siini
intellektin tahsil prosesina inteqrasiyasi tadris
metodlarinda shamiyyatli dayisikliklara sabab
olub. Siini intellekt ham Umumi, ham da ali
tohsil pillalarinds miithiim rol oynayir, tahsil-
alanlarin miixtslif ehtiyaclarini garsilamaq
potensialina malikdir va bu da onlarin akademik
inkisafina ciddi tasir gostarir.

ddabiyyat darslarinda da asarlarin slni in-
tellekt asasinda tahlili matnlarin darindan basa
diistilmasi tciin yeni imkanlar agir, muxtalif
tarixi dovrlara aid movzulari ve madani xlsu-
siyyatlari miiayyan etmaye imkan verir. 9da-
biyyatin tedrisine ananavi yanasma c¢ox vaxt
azbarloma va xatti tahlildan ibarat olur ki, bu
da bazan sagirdlarin havasini azaldir ve material
darinden manimsamalarine mane olur. Bu
zaman onlar1 calb etmak va 6yranmani interaktiv
etmak liciin dinamik alatlar taklif edan siini in-
tellekt komaya galir. Stini intellektin an yaxsi
cahatlarindan biri onun fardi éyrenmsa iislub-
larina va templarina uygunlasma qabiliyystidir.
Sini intellektls isloyon platformalar har bir
sagirdin giiclii va zaif teraflarina uygunlasdirilmis
sokilda fardilasdirilmis vo effektiv 6yronma
tacriibasi yarada bilar.

SUNI iNTELLEKTIN T9QDiM ETDIYi
iIMKANLAR

Siini intellektin imkanlar1 adabi asarlarin
darinliklarina niifuz etmak ti¢iin faydalidir. 9do-
biyyat camiyyatin va tarixin aks olunmasi kimi
miirakkab mdvzular, xarakterlor vo siijetlarla
zangindir. Si sagirdloerin materiali gavramasini
tokmillagdirir, ham da tenqidi tafakkiir va adabi
tohlil bacariglarinin inkisafina kémoak edir,
dovrlar izrs linqvistik dayisikliklari miiayyen-
lasdirir, hatta adabiyyati formalasdiran sosial-
madoni kontekst haqqinda fikir bildirs bilir.

Ragamsal aylanca asrinda sagirdlarin klassik
adabiyyata maraq gostormasi get-geds daha
da c¢atinlasir. Miiasir maktablilar ela bilirler ki,
klassik yazigilarin asarlari 6z aktualligini artiq
itirib, adabi gehremanlarin diisiincalari onlarin
diinyagorislarinden uzaqdir. 9sarin formalasdigi
tarixi dovriin tam anlasilmamasi, arab, fars
dilinda olan s6zlar onlarin matni diizgiin qav-
ramasina mane olur. Si-nin tarciime imkanlari
dil manesalarini aradan qaldiraraq bu adabi
xazinalari daha genis global auditoriya li¢lin
dlcatan edir. Tarixi dévrlara va yerlara virtual
realliq turlar, elektron kitablar, dil 6yronma
programlari kimi siini intellektls isloyan mul-
timedia resurslari klassik adabiyyat1 6yranmayi
maraqli edir.

Siini intellektin askar faydalarina baxmayaragq,
texnoloji yeniliklar va insan alagalarinin qorun-
masi arasinda balans yaratmaq vacibdir. Igtisadi
9moakdashq ve Inkisaf Tagkilat1 (OECD) Tahsil
va Bacariglar Departamentinin direktoru An-
dreas Schleicher geyd edir ki, “Siini intellekt
miiallimlari avez etmasa do, onlarin isini sa-
girdlarin matnlarla garsiligh minasibatini zan-
ginlasdirmak baximindan daha da tasirli edir”
(Schleicher, 2020).

Miiallimlar Si-nin bacarmadigi tengidi te-
fokkiir, empatiya vo sinif miizakiralarinin inki-
safinda avazsiz rol oynayirlar. Onlar sagirdlari
Azarbaycan adabiyyatinin emosional va falsafi
manzarasing istigamatlondirirlor. Miiallimin
pesakarlig1 sayasinda sagird dark eda bilir ki,
bu adabiyyat tekca bir xalqin ke¢misini, hisslarini
va disiincalarini deyil, ham da basariyyatin
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Uimumi dayarlarini aks etdiran gliclii bir aynadir.
Si iso buna yalmz yardim edir. Salman Khan
(“Khan Academy”nin qurucusu) adabiyyat dors-
larinds miiallimlarin yalniz bilik veran deyil,
ham da disiincani yonlendiren saxs kimi rolunu
giiclandira bilacayini gdsterir: “Siini intellekt
sayasinda miiallimlar daha ¢ox mentor, baladgi
va ruhlandirici rolunda ¢ixis eda bilarlor” (Khan,
2023).

Qabagqcil Si texnologiyalarinin totbigi miisbat
tohsil naticalerine teminat vermir. Si-nin aka-
demik miihits inteqrasiyasi adalatlilik, algatanliq
vo ononavi tadris metodlarinin inkisaf edoan
rolu ilo bagh kritik suallar dogurur. Si tarafinden
tomin edilon stiratli malumat emali va darin
cavablar enanavi 6yranma metodlarina meydan
oxuyur, insan dyranmasi ilo masin asasl 6yronma
arasindaki farglar haqqinda suallar yaradir.
Masalan, SI malumatlari ssmarali sokilda emal
va tohlil eda bilsa do, insan idrakina xas olan
yaradiciigdan mahrumdur. insan1 robotdan
farglondiren onun arzulari, duygulari, timid-
laridir. Ruhsuz va duygusuz robot ondan 6na
keca bilmaz. Tangqidi diisiinms, tahlil ve problem
halletma bacariglarimin inkisafi sagirdin 6yronma
tacriibasini formalasdirmagq tigiin vacibdir. Buna
goro do misllimlar onlarin malumatlar1 qiy-
matlandirmak ve miistaqil perspektivlari inkisaf
etdirmak qabiliyyatini artirmaq tciin sorgu-
sual tisullarina, smakdasliq faaliyyatlarina ve
tapsiriglara iistiinliik verirlor. By, siini intellektin
inteqrasiyasina balansl yanasmanin vacibliyini
vurgulayir va onun insanlarin garsiligh alagasini,
elaca do tonqidi diisiinma bacariqglarinin inki-
safini avaz etmoamali, aksina onlari tamamlamali
oldugunu gostarir. 9sas masala siini intellektin
insanlarin qarsiligl alagasini avez etmamasi,
oksina onu dastaklayib giicloandirmasidir. Si
tapsiriglar1 avtomatlasdirilsa ve malumatlara
asaslanan anlayislar tamin etsa ds, burada insan
empatiyasi, yaradicilig1 ve niianslara asaslanan
basadiisiilma yoxdur. 9dabi asarlarin dyranil-
masinda va dark edilmasinda bu vacib sartdir.
“Qiymatlandirma va aks-alaga li¢iin Si-yo haddan
artiq etibar etmak yiiksak saviyyali diisiinmak
ticlin vacib olan manali dialoq va diisiinma
imkanlarini azalda bilar” (Facione, 2020).

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

ETiK VO TEXNiKi PROBLEMLOR

Siini intellektin tahsils effektiv inteqrasiyasi
ham texnologiyanin, ham da talim prosesinin
hartarafli basa diisiilmasini talab edir. Bu mii-
rokkablik etik narahatliglara sebab olur. Masalen,
sagirdlar cox vaxt slini intellekt alatlarinden
geyri-diirtst vo ya icazasiz soakilda sui-istifada
edir, tapsiriglari yerina yetirmak ticiin Si tara-
finden yaradilmis mazmundan hazir sakilda
yararlanirlar. Sagirdlarin stini intellekt alatla-
rindan istifade edarak plagiat etmasi vo ya 0z
fikirlarini ifade etmak avazina texnologiyaya
glivonmasi onlarin tanqidi diisiinma bacariq-
larim1 zaifladir. Buna gére da siini intellekt
alatlori diizglin ve magqsadli sakilda istifada
olunmalidir. Tehsil miiessisalari siini intellektin
tatbiqindas etik prinsiplara riayat etmak ve bu
problemlari effektiv hall etmak ii¢iin tadrisda
Si-nin rolunu ve hacmini aydin sekilds miiayyan
etmoalidirlar. Maktabdaxili etik kodeks hazir-
lanmali vo sagirdlara bu qaydalar aydin sakilda
izah olunmalidir. Si-dan istifads zamani
miiallimin rahbarliyi ila islomaya daha ¢ox
Ustlinliik verilmoalidir, tapsiriqlar els tartib
olunmalidir ki, saxsi fikir ve yaradiciliq talab
etsin, plagiatin qarsisini alma mexanizmlari
tortib olunmalhdir va s.

Azarbaycan tohsil sisteminda siini intel-
lektdan istifadenin bazi ustiinliiklari olsa da,
onun tatbiqi bir sira ¢atinlik ve problemlarla
do miisayiat olunur. Bazi siini intellekt plat-
formalarinin Azarbaycan dilinds tam dastak-
lonmamasi miallim va sagirdlar liglin manea
yaradir. Bir cox beynalxalq SI platformalar
Azarbaycan dilini ya tanimir, ya da zaif taniyir.
Xiisusila da tarciima, yazili tahlil, sasloendirma
funksiyalar1 zsifdir. Buna gore da sagirdlarin
dil va mazmun baximindan daqiq cavab almasi
¢atinlasir. Bu problemin halli maqgsadila Azar-
baycan dilinds dastaklonan S alatlorinin yara-
dilmasi ve texniki dastak sistemlarinin qurulmasi
zaruridir. Catinliklara imumtahsil maktablarinda
kompiiterlarin sayinin az olmasi vo miiallimlarin
ragamsal savadliliq saviyyasi da daxildir.

Son dovrlards siini intellektin tahsilds isti-
fadasi ile bagh yerli va beynalxalq saviyyada
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normativ tanzimlamsalar giindemdadir. Azar-
baycanda da bu istiqamatda ilkin addimlar
atilir. “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-
ciillar ticiin siini intellekt Strategiyasi”nin tasdiq
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Serancaminda deyilir: “Kadr ha-
zirlig1 ve bacariglarin inkisafi istiqgamatinda ise
slini intellekt sahasinda ixtisaslasmis miita-
xassislarin hazirlanmasi ii¢lin telim va elmi
programlarin genislondirilmasi, ali tahsil mii-
assisalarinds slni intellekt lizre yeni tadris
programlarinin hazirlanmasi nazards tutulur”?.

PLATFORMALAR VO SiTUASIYALAR
UZRO iINTEQRASIYA NUMUNOL®ORI

Siini intellekt inkisaf etdikca adabiyyatin
tadrisinda tatbiqi imkanlar1 daha da genislanir.
Siini intellektin maktabda adabiyyatin tedrisina
inteqrasiyasi talimin effektivliyini artiran bir
cox alat va texnologiyalarin yaranmasina sabab
olub. 9dabiyyat darslerinda ChatGPT (insa
yazilari, sual-cavab, tahlil), Canva + Al (adabi
vizual layihalar yaratmaq), Quizlet (test vo kart
sistemi), Deepl / Google Translate (tarciima
dastayi) siini intellekt alstlarindan istifada
etmak miimkiindiir.

Bu alatlar 6yranmani fardilasdirmak, fikirlar
olds etmak va sagirdleri innovativ faaliyyatlore
calb etmak tigiin Si-nin giiciindan istifads edir.
Asagida siini intellektdan istifads edarak ada-
biyyat1 éyrotmak iiciin maktablordas istifada
alatlarina va yollarina aid niimunalar verilib:

Adaptiv 6yronma platformalari. Bu plat-
formalar har bir sagirdin ugurlari, bilik saviyyasi
va tokmillasdirilmali olan sahalar asasinda
tolim materiallarini secir. “Siini intellekt ananavi
tadris formalarini sarsidir ve miisllimlara te-
labalarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis fordi
yanasma imkani yaradir” (Craig, 2023). Azar-
baycan adabiyyat1 kontekstinda bu platforma-
lar fordi 6yrenmsa saviyyasina uygun olaraq
tapsiriglari va testlari tonzimlays, har bir sagird
iclin optimal 6yranma tempini tomin eda bilor.

Masalan, Si platformasinda sagirdlara forqli
¢otinlik daracasinda suallar taqdim olunur.
ogor bir sagird “Aldanmis koavakib” asarinin
mazmununu yaxsl basa diisiirss, sistem ona
matnin falsafi vo sosial kontekstina dair darin
tahlil suallar1 taqdim edir. Digar bir sagird isa
siijetin asas xatlarinda ¢atinlik ¢akirss, sistem
ona qrafik sxemlarls siijet xatlorini izah edon
video darslar va sadalasdirilmis test tapsiriglari
toqdim edir. SI sagirdlerin cavablarini tahlil
edib onlara fordi tapsiriq verir.

Virtual miizakirs moderatorlari. Siini in-
tellektla tachiz edilmis miizakire moderatorlari
adabi asarlarin onlayn miizakirslarini asanlas-
dira biler. Bu alatlar sagirdlare suallar vo lazimi
molumati vers, hatta materialin disiintilmiis
tohlilini temin etmak ii¢iin miizakiralar apara
bilar. Bu ciir siini intellekt moderatorlar: sa-
girdlarin diqqgatini movzuya yonaldir, tahlil
bacarigimi giiclandirir va farqli yanasmalara
gars1 aciq olmaga tasviq edir. Bundan basqa,
miiallim ligclin da ytkii azaldir ve miizakiranin
strukturlasdirilmasina yardimgi olur. Masaslan,
11-ci sinifda Ismayil Sixlinin “Dali Kiir” romani
miizakira olunur. Miisllim sagirdlari ti¢ qrupa
béliir va Zoom platformasinda Si asash miizakira
moderatoru (masalon, tahsil liciin uygunlas-
dirilmis bir ChatGPT botu) ils birlikda interaktiv
debat toskil edir. Sistem sirayla s6z verir, cavablari
geyd edir va davaml olaraq alava suallar taqdim
edir. Bu, imumi istirak saviyyasini shamiyyatli
daracads yliksaldir. Miisllim iso miizakiranin
idara edilmasina deyil, sagirdlarin cavablarinin
keyfiyyatinin izlonmasina yonals bilir ki, bu da
tadris prosesinin iimumi samaraliliyini artirir.

Vizuallasdirma vo multimedia. Siini in-
tellektls islayan vizuallasdirma alstlari, multi-
media resurslari, audio yazilar, ayani vasaitlar,
hatta virtual realliqg komponentlari sagirdlorin
adabi asarlari dark etmasinin saviyyasini ar-
tirir. Bu ciir texnologiyalarin istifadasi sagird-
larin yalniz oxumagqla deyil, hissetma, gérma
va interaktiv sokilde tahliletma bacariqlarini
da inkisaf etdirir. Masalon, XIX asr Azarbaycan

' “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar lgtin sini intellekt Strategiyasi"nin tasdiq edilmasi hagqginda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancam.
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adabiyyatina aid bir asari dyranarken, sagird
siini intellektls yaradilmis virtual realliq vasitasile
hamin doévriin makan ve miihitine - masalan,
Seyid ©zim Sirvaninin yasayib-yaratdigi Samaxiya
- vizual-audio immersiv bir safor eda bilar. Bu
vizuallagdirma sagirdlarin obrazlari va miihitin
ruhunu daha darindan hiss etmasina imkan
yaradir.

Matni vizuallasdirmaqda sagirdlara kdmak
etmak Tl¢iin siini intellektdan istifade etmayin
an yaxsl yolu matnin bir hissasini Si plat-
formasina ko¢lirmak va onun hansi goriintiint
yaratdigini gormakdir. Kopyalama/yapisdirma
strategiyasi hadissalerin bas verdiyi makanin
va ya personajin tasviri liglin istifads edils bilar.
Masalan, [sa Hiiseynovun “Zahar” hekayasi tad-
ris olunarkan Mirqasim ve Dasdamir obrazlarinin
xiisusiyyatlarini yazsaq, SI adabi gahramanin
zahiri gorkamini atrafli 6yrenmays imkan
veracak.

Mirqasim obrazi:

e Yas: 60-65.

e Badan qurulusu: giicli, pahlavan ciissali.

o Uz cizgilari: giinasdan qaralmis, darin qi-
risl;, kadar ve zahmatin izlari iizinda aydin
gorunur.

e Geyimi: qis da olsa, yay da olsa, qalin geyim;
gahvayi-qara kdhna plas, qara ¢okmalar, basinda
papag. )

e 9linds kicik vedrs, yaninda at - Goy Urga.

e Fon: pay1Z mesasi

Dasdamir obrazi:

e Yas: toxminan 50.

e Badan qurulugsu: qisa, kok, kobud gorkemli.

o Uz cizgilari: tiiklii, sart baxisli, gara topa-
saqqal.

o Uziinds istehzah giiliis.

e Geyimi: godakes, iri cakmalar; allari cibinds,
6ziindan razi durus.

e Fon: mesa atrafi, Mirqgasimin garsisinda
durub ona lag edan vaziyyatda.

Stini intellektin mashur asarlarin gashreman-
larin1 neca gordiyili usaqlar tg¢iin maraqhdir.
Sinifda faaliyyatin bu formati usaqlara fantaziya

Si-de Mirgasim

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

Si-de Dagdamir
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qurmaga, ananavi tohlilden kanara ¢ixmaga va
adabi asarle daha derinden maraqlanmaga
imkan verir.

Sagird avvalca matni oxuyur, sonra oxudu-
guna asaslanaraq 0z tasvirini yaratmagqla darsi
daha darindan basa diistir. By, fardi va ya sinfin
birlikda islomasi saklinda hayata kegirils bilar.
Miisllim 0z takliflorini do vera bilar. Masalan,
“Bir personajin saklini yaradin. Hadisalarin bas
verdiyi zaman va dovrii, obrazin xarakterini,
saxsiyyatini aks etdiren fikirlar alave edarak
tasviri tekmillasdirin” va s.

Dil éyranma. Bu ciir siini intellekt asash
proqramlar yalniz dilin strukturunu deyil, ham
do adabi-estetik dayarlari 6yratmak, mada-
niyyatla tanisliq yaratmaq baximindan boyiik
ashamiyyat dasiyir. Belslikls, dil 6yranma prosesi
tokca qrammatika ilo mahdudlasmir, adabiyyat
vasitasila inteqrativ vo kontekstual 6yranmaya
cevrilir. Masalan, siini intellekt proqraminda
grammatika, liigat, talaffiiz modullari asasinda
asardaki feillar miiayyan edilir; onlarin zaman
va soxs formasina gora morfoloji tahlili aparilir,
bazi sozlar konteksta uygun sakilda izah edilir
va sinonimlari verilir, sagird asardan secilmis
satirlari oxuyur, siini intellekt isa talaffiizlinii
giymatlandirir va s.

Matn tahlili alatlari. Siini intellektls islayon
moatn tahlili alatleri sagirdlare adabi asarlari
anlamaga: matnlarde movzulari, motivlari,
xarakter miinasibatlarini vo madani istinadlar:
miiayyan etmoaya komok edir. “Siini intellekt
biza matnlari sadaca oxumagi deyil, onlari basa
diismayi va onlarin lizerinda diisiinmayi déyrada
bilor” (Tegmark, 2017).

Masalan, SI sisteminoe “Hophopnama”-dan
bir satirik seir daxil edilir vo darin semantik
analiz aparilir. Sistem asardaki falsafi niianslari
vurgulayir ve sagirdlerden bu niianslar iizra
mévqe tutmalar istonilir. Yaxud Si platformasi
Sabirin “9kin¢i” seirini semantik analiz edir.
Sistem osas ideyan1 avtomatik olaraq taqdim
edir. Sagirdlar taqdim edilan naticalarla 6z dii-
slincalarini miiqayisa edirlar. Seirin avtomatik
tohlili gostarir ki, sagirdlar miiallim yonlandir-
masi olmadan asas ideyani miiayyoanlasdirmakda
cotinlik ¢okirdilarsa, SI sisteminin teqdim etdiyi
naticalar sagirdlers ideyan1 daha daqiq ayird

etmayoa komak edir. Tadris praktikasinda apa-
rilan kicik qrup miiqayisaleri gosterir: Si-ds
analiz aparan qruplar asardaki ideya va satirik
hadaflari 15-20% daha ytiksak daqiqlikls ifada
eda bilibler. Bu alatlor hamginin sagirdlarin
“matnalti manan1” anlama bacariginin inkisafina
tasir gostarir, onlar matnls daha darin alags
qurur va tanqidi diistinma gostaricilari yliksalir,
tohlil bacariqlari daha stirstli formalasir.

Tarciima alatlari. Siini intellektls islayan
torclima alatlori sagirdlera adabi matnlards
isladilon acnabi sdzlari anlamaga komak edir.
Bu alstlar dil 6yrenmayi avaz etmass da, basa
diismaya komak etmak Uglin stratli tarciima
va kontekst tomin eds bilar. Masalan, klassik
adabiyyatda arab va fars mansali sozlar genis
istifada olunub. Bu s6zlar miiasir sagirdlar ticlin
¢otin anlasila bilar. Siini intellektls islayan
tarciima alatlari bu s6zlari avtomatik tarciima
etmakls yanasi, onlarin kontekst igindaki ma-
nasini da izah edas bilar. Masalan, “orbab” soziini
torclima alati “aga, sahib” kimi izah etmakla
yanasl, seirda bu s6ziin romzi olaraq hokmran
sinfi tomsil etdiyini do gostora bilar. Bu, sa-
girdlara ham moatnin dilini, ham ds ideya-
mazmununu daha darindan anlamaga imkan
verir.

Elektron kitabxanalar va arxivlar. Siini
intellekt Azarbaycan adabi asarlarinin elektron
kitabxanalarinin ve arxivlarinin yaradilmasina
kémak eds biler. Bu platformalar sagirdlari
asarlar vo mislliflarls bagh zangin resurslarla
tomin eda bilar. Masalan, sagird satira mov-
zusunu axtarirsa, sistem onu avtomatik olaraq
Sabirin “Hophopnama”sindaki satirik seirlara
yonlondirir. Sasli vo goriintili kitabxanalar
vasitasi ila “Dali Kiir” romaninin asas hadisalari
vizual xariteda gostarilir, hadisalarin ardicillig
tahlil edilir, “Anamin kitab1” asarinin dialoglar:
sasli oxu ilo taqdim olunur va s.

Avtomatlasdirilmis giymatloandirma. Siini
intellekt testlarin, esselarin va tapsiriqlarin
giymatlondirilmasini avtomatlasdira bilar. Bu,
miiallimlarin vaxta gonast etmalarina komak
edir. Masalan, adabiyyat darsinda sagirdlera
“M.9.Sabirin satirik lislubunu izah edan esse
yazin” tapsirigl verilib. Miisllim al ilo esselari
giymatlandirmakda ¢atinlik ¢akir. Siini intellekt
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asasli proqgram sagirdlarin yazdiqlar: esselari
grammatika, mantiqi struktur, asas movzuya
uygunluq va sitatlarin diizgiinliylt kimi kri-
teriyalar izra avtomatik tahlil edir va ilkin
giymat verir. Sonra miiallim bu qiymatlarle
tanis olub lazim galdikds slavalar eda bilar. Bu
yanasma miiallimlarin vaxtina gonast edir, ham
da giymatlondirmanin obyektivliyini artirir. Bu
tip avtomatlasdirma ham testlards, ham da
yazili tapsiriglarda faydalidir. “Siini intellekt
texnologiyalar1 adabiyyat va dil darslarinda
mazmunun avtomatlagdirilmis tahlili, terciimasi
va sagird reaksiyalarinin tahlili liciin yeni imkan-
lar agir” (UNESCO, 2021).

Tovsiya sistemlari. Siini intellektls islayan
tovsiya sistemlari sagirdin maraq dairasina va
yasina uygun oalave oxu materiallarini, forqgli
miuslliflerin mévzu ile bagh asarlarini taklif
eda va yeni biliklar axtarmaga tasviq edas bilar.
Masalan, sagirdin satirik adabiyyata, ictimai
adalat movzusuna maragi varsa, stini intellekt
ona Mirza 9lakbar Sabirin seirlari ilo yanasi
Q.B.Zakirin va S.9.Sirvaninin asarini da taklif
eda bilar. Belaca, o, miixtalif miialliflorin eyni
movzuya forgli baxislarini miiqayise etmayo
tasviq olunur.

Qeyd etmak vacibdir ki, bu alatlar dayarli
dostak versa do, tohsil sistemina diisiintilmiis
sokilde inteqrasiya olunmalidir. 9dabiyyat
darslarinda o6yranilmasi vacib olan tanqidi
tofokkiiriin, empatiyanin ve madani anlayisin
inkisafl liclin miiallimin rohbarliyi vo sorhi
vacib olaraq qalir.

NaTIiCo

Noatico olaraq geyd etmak olar ki, siini in-
tellektin adabiyyat darslarina inteqrasiyasi talim
prosesini daha da interaktivlasdirs, fordilosdira
va samarali vaziyyats gatirs bilar. SI vasitasile
adabi matnlarin darin tehlilini aparmagq, sa-
girdlarin maragini artirmagq, vizual ve semantik
yanasmalarla 6yranmani asanlasdirmaq mim-
kiindiir. Lakin bu texnologiyalarin ugurlu tatbiqi
yalniz texniki yeniliklarls deyil, eyni zamanda
pedaqoji va etik yanasmalarla da birbasa sla-
golidir. Miallim yena do markazi fiqur olaraq
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galmaly, Si ise onun faaliyyatini dastokloyon va
tamamlayan vasita kimi ¢ixis etmalidir.

Sini intellektdan istifadenin tahliike yarat-
mamasl li¢lin onun tahsilds tetbiqinda balansh
vo masuliyyatli yanasma vacibdir. Etik prinsiplara
riayst edilmali, miisllim va sagirdlarin bu tex-
nologiyadan diizgiin istifads bacariqglari forma-
lasdirilmalidir. Azarbaycan tahsil sisteminda
Si-nin genis tatbiqi {i¢iin infrastrukturun giiclan-
dirilmasi, miiallimlarin reqamsal savadliliginin
artirilmasi va Azarbaycan dilina uygunlasdirilmis
SI alatlorinin inkisafi zaruridir. Belslikla, stini
intellekt ananavi tohsil dayarlarini qoruyaragq,
adabiyyat darslerinda daha darin, yaradici va
anlamli dyronma tacriibalarinin qurulmasina
xidmat eda bilar.

istifads edilmis adabiyyat
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Universitet miialliminin faaliyyatini aks etdiran akademik indeksin hesablanmasi iigiin “neuro-fuzzy” yanasmasi

GIRIS

Miixtolif  Qorarlarin = Dastoklonmosi  Sistemlorinin = (QDS)  (Andreychikov,
Andreychikova, 2000) inkisafi noticosindo standartlasdirma idarsetmonin miixtolif sahalo-
rinda, o climlodon idareetmonin timumi prinsiplari va tohsil prosesinin vahid strukturu ilo
forglonon Boloniya tohsil sistemi g¢orgivosindo miioyyonedici amilo ¢evrilib. Boloniya
prosesi ¢arcivasinda tohsil xidmaotlorinin gostorilmasi yalniz ona qoyulan miivafiq toloblorin
unifikasiyasindan sonra biitiin Avropa mokaninda kiitlovi bir hadisoys ¢evrilir. Universi-
tetlordo QDS bdyiik hocmdo akademik informasiyani toplayan, saxlayan vo analiz eden,
bununla da biznes-tohsil prosesi c¢orgivasindo toskilati qorarlarin qobul olunmasini
asanlagdiran kompiiter osasli qorar qobuletmoni dostokloyon sistemdir.

SINAM MMC informasiya texnologiyalar1 sirkoti bu ciir QDS-i Elektron Tohsil
Idaroetmo Holli (EMPRO) soklindo hazirlaytb. EMPRO tohsil prosesinin idare olunmast,
monitoringi, sonadlogdirilmasi, hesabatliligi, tohsil mozmununun ¢atdirilmasi vo tohsilo
nozarot alotlorini 0zilindo birlogdiron totbiqi programdir. Bu sistem, osason, tohsil
miassisolari {igiin nozords tutulub, lakin korporativ tolim, attestasiya vo sertifikatlagdirma
vasitosi kimi miiassisalar {i¢iin do maraqli ola bilor. EMPRO miiasir tohsil prosesinin togkili,
tolim programlarinin hazirlanmasi, tohsilin mazmununun idars olunmasi, bilik saviyyasinin
monitoringi, foaliyyatlorin vo naticalorin izlonilmasi, tohsil foaliyystlorinin idars olunmasi,
zoruri hesabatlarin hazirlanmasi, mosafodon dorslorin kegirilmasi vo foaliyyatin tomin
olunmasi ti¢lin nozards tutulmus proqram tominatidir.

Beloliklo, EMPRO-nun interaktiv istifadosi universitet rohborliyino miisllimlorin
akademik foaliyyoti baroado ilkin monbolordon bilik formasinda faydali molumatlar togdim
edo, homginin yaranan togkilati problemlorin halli iigiin biznes modellari toklif eds bilar.

Bir ¢ox universitetlordo miiollimlorin ¢oxsaxoli foaliyyotinin inteqrasiya olunmus
qiymotlondirilmosi Insan resurslar1 (IR) sdbosi torafindon hoyata kegirilir. Bu sobo
universitet rohborliyi vo ekspert icmasi ilo six omokdagliq edorok universitetin akademik
heyatinin idaro olunmasina dair ixtisaslagmis funksiyalar1 yerino yetirir (Bonczek,
Holsapple, Whinston, 2014), yoni insan resurslarinin idaro olunmasini hoyata kegirir.
Adoton, IR meneceri 6z subyektiv miilahizalorine asaslanir vo zehni olaraq &ziiniin iistiinliik
verdiyi fikirlori formalasdirir. Menecer miiollimin foaliyystinin komiyyot xarakteristikalarini
qiymatlondirsa bels, onun qiymatlondirmasi yena do fazzi xarakter dasiyir, ¢iinki menecer
har zaman keyfiyyat gostaricilorindon istifade etmays macburdur. Bu sababdan, universitet
miolliminin foaliyystinin qiymatlondirilmasini kompleks notico kimi nozoro alaraq toklif
etdik ki, bu foaliyyotin hor bir komponenti miivatiq fazzi comlo tosvir olunan linqvistik
dayisen termini soklinds taqdim olunsun (Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023).
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Ekspert-fuzzy paradigmasindan ¢ixis edorok, miollimin faaliyyatinin inteqral
giymatlondirilmaosi {iclin maqalodo EMPRO sistemino inteqrasiya olunmus analitik opsiya
(variant) toklif edilir. Bu opsiya universitetdo Boloniya tohsil sistemi iigiin informasiya vo
analitik dostoyi tomin edir. Toklif olunan yanasma ekspert giymetlondirmalorini, alter-
nativlorin ¢oxmeyarli (multi-criteria) fazzi modellorini, eloco do geyri-salis ¢ixaris sistemi
(Fuzzy Inference System, F1S) asasinda oldo olunmus mohsullarin bazasinda formalasdirilan

neural-fuzzy (hibrid) modellosdirmao sistemini birlogdirir.

MOSOLONIN QOYULUSU

Toklif olunan ali tohsil miiassisolori miisllimlorinin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi
prosedurlarinin adekvatligi bir sira amillordon asilidir, o climlodon: qiymotlondirmo
meyarlarinin ¢akilorinin miioyyan edilmasi; hor bir meyar iizra miisllimlorin faaliyyati ilo
bagli konsolido olunmus ekspert qiymotlondirmalorinin Insan resurslarinin idars edilmosi
(HRM) s6bosinin tstiinliik skalasina uygun sokildo diizgiin togkil olunmasi, toplanmasi vo
saxlanmasi; qeyri-solis ¢ixarig sisteminin (FIS) tipine uygun dil qaydalarmin diizgiin
secilmosi; keyfiyyot gostoricilorini oks etdiron geyri-solis ¢oxluglart borpa edon iizvlik
funksiyalarinin miioyyonlosdirilmosi vo s. (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014;
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023). Bu osasda, hor bir gostorici iizro ekspert
qiymatlondirmalori vo onlarin ohomiyyat doracesi nozere alinmaqla miisllimlorin elmi-
pedaqoji faaliyyetinin coxmeyarl qiymatlondirilmasi metodologiyasinin neyro geyri-salis
paradigmasinda iglonib hazirlanmas1 mogsadouygundur. Bu metodologiya miivafiq analitik
niivoyo malik funksional variant soklindo qurulmali vo miiallimin cari akademik indeksini
daxili korporativ ragabat faktoru kimi hesablamaq imkanina malik olmalidir.

QEYRI-SOLIS CIXARIS SISTEMI VASITOSILO

MUOLLIMLORIN FOALIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Universitet miiollimlorinin  foaliyyotinin ¢oxmeyarli qiymotlondirilmosi {i¢iin
Tennessee Texnologiya Universitetindo (ABS) hazirlanan vo asagidaki gostoricilora
osaslanan meyarlar sistemi istifado olunub (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014;
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023):

x1 — pedaqoji effektivlik;

X2 — elmi-todqiqat foaliyyati;

x3 — xaricdon maliyyolosdirilon todqigatlarda istirak;

xa — todqiqat layiholori vo ixtisaslagmis todqiqatlar lizro texniki hesabatlar;

xs —niimayanda orqanlarinda istirak;
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xs — elmi faaliyyatlo alagoli olmayan ictimai toskilatlarda tomsilgilik va ¢ixislar;

x7 — ictimai vo dovlot siyasotineg tosir edon orqanlarda tomsilgilik;

xg — baladiyyo, hokumoat vo moslohat orqanlarinda, miixtolif komitalords xidmaot;

X9 — elmi nagrlorda islorin istinad soviyyasi;

x10 — komitalords, komissiyalarda va isci qruplarinda faaliyyat;

X1 — cari texnoloji masalalor lizro maslohoateilik;

x12 — istehsalatla, isagdtiiranlorle birbasa alaqo;

x13 — texnoloji lisenziyalagdirma, sertifikatlasdirma vo patentlor.

Universitet miiolliminin akademik indeksinin daxili korporativ rogabat faktoru kimi
istifado olunmasi toklif edilir. Bu indeksin hesablanma iisullarindan biri [2]-do ¢okilarlo

comlomo (weighted summation) diisturu soklinds togdim olunub:

13
Cae
R = (1)

= 13
max{z:l_=1 ae}
€

Bu diisturda o; — x; qiymotlondirmo xiisusiyyetinin spesifik ¢okisini (i=1+13), e; iso

miollimin homin meyar tizro 10 balliq skala iizro konsolido olunmus ekspert
qiymotlondirmosini gdstorir. indeks R no qoder yiiksokdirss, miiollimin coxsaxali foaliyyati
iizro ugur gostaricisi do bir o godor yiiksok hesab olunur.

Niimuns olaraq, biz 30 miiallimin a; (k=1+30) faaliyystina dair x; (i=1+13) meyarlar1
izra ekspert qiymatlondirmolorini vo onlara uygun [2]-do miioyyanlosdirilmis ¢okilori (o)
se¢dik. Bu giymotlondirmolor vo homin qiymaotlor asasinda diistur (1) ilo hesablanmis
inteqral indekslor R codval 1-do timumilosdirilib.

Yuxaridaki izahdan vo x; xiisusiyyatlorinin sorhindon aydin olur ki, bu gdstoricilor
keyfiyyot xarakterli (vo ya zoif strukturlagmis) kateqoriyalardir vo onlari on yaxsi geyri-salis
coxluglar tosvir edir. Bu mogsadlo miiollimlor g alternativlor kimi gqobul edilorok, A={a:, a2,

.., aso} coxlugu universal ¢oxluq kimi secilib. Qeyri-salis alt¢oxluglarin monsubiyyat
funksiyas1 kimi Gauss funksiyasi gobul edilir, burada: e; — k-c1 miisllimin x; meyarina
uygunlugu ilizro orta ekspert qiymoti; =5 iso fuzzifikasiya tliglin secilmis standart

konarlagmadir vo o biitiin hallarda eynidir:

Hy, () =exp[—(e, —10)° /071 (2)
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Cadval 1. Miiallimlorin ekspert giymoatlondirmoalari asasinda alds olunmus akademik indekslari

Miisllimin qiymatlandirilmasi meyari
g X1 | X2 | X3 | X4 | Xs | X6 | X7 | X3 | X9 | X10 | X11 | X12 | X13 R
é Qiymatlondirms meyarlarinin ¢akilari ¢; (i=1+13)
0.134{0.131{0.114{0.093|0.073{0.031| 0.037 | 0.029 | 0.108 | 0.048 | 0.054 |[0.057|0.0897

ar | 0.10]0.12 | 1.50 | 2.89 | 2.95 | 2.86 | 5.11 328 | 212 | 286 | 3.01 | 1.25| 4.09 |0.209
a [ 0911991 |487| 181|688 |196| 2.76 | 6.85 1.81 1.67 | 229 | 4.08| 3.61 |0.409
as | 136|707 |1.73|196| 193 |3.78| 474 | 7.59 | 3.16 1.77 | 6.11 | 2.15| 6.26 |0.369
as | 1.05]4.32|3.06|4.83|4.64|152| 2.65 1.25 | 2.97 1.77 1.85 | 1.89 | 1.28 |0.284
as | 9.19] 127|686 | 735|457 897 | 009 | 793 | 2.17 | 879 | 424 |295| 2.69 |0.516
as | 3511279540059 271|070 | 825 | 0.60 | 8.04 | 4.31 330 | 8.79 | 3.89 |0.428
a; | 883144 | 1.15]0.65]|9.83|7.28 | 3.16 | 9.62 | 554 1.85 | 9.02 | 7.87 | 7.31 |0.534
ag | 462|141 (953 | 156|258 751 393 | 490 | 956 | 449 | 3.01 | 2.87| 4.78 |0.489
as | 419 ] 9.11 | 856 | 1.15 | 4.64 | 0.46 | 0.55 1.60 | 548 | 7.65 | 729 |5.05| 7.69 |0.576
ao | 294209 |4.12|289 383|639 | 834 | 476 | 853 | 4.11 9.85 | 3.09 | 6.06 |0.485
ain | 839619 | 2.18 | 6.81 | 3.52 | 2.51 | 8.46 | 4.85 193 | 260 | 7.06 |425| 1.25 |0.482
a2 | 0.01 | 469|574 271|124 |222| 298 1.33 692 | 030 | 6.44 | 451 | 2.34 |0.352
a3 | 293|123 |7.55 (558|763 (231 | 255 | 851 2.71 1.21 6.06 | 546 | 0.15 |0.402
ais | 6.79 | 585 | 1.72 { 0.31 | 890 | 8.61 | 983 | 259 | 6.73 | 6.78 | 991 |3.62 | 6.74 |0.583
ais | 2.281925]5.75|847|545|0.61 | 882 | 031 8.80 | 7.01 1.64 | 8.16 | 0.90 |0.581
a | 2.55| 748 | 8.44 | 520|873 | 430 | 9.55 1.75 7.41 0.00 | 7.61 |4.54| 1.73 |0.574
a7 [ 994 |255]798 198|612 |555| 480 | 849 | 654 | 245 | 233 | 643 | 4.82 |0.572
aig | 7.82 | 643 | 443 | 2.60 | 464 | 830 | 6.72 | 0.50 | 6.55 | 9.08 | 0.77 | 880 | 0.00 [0.535
ap | 8.11 334|959 |6.68 | 7.11|3.11| 357 | 9.54 | 520 | 2.5l 517 | 5.66 | 9.24 |0.657
ax | 0.02|3.15[2969.70 | 948 | 853 | 584 | 5.21 9.66 | 230 | 2.74 | 149 | 0.19 |0.452
ay | 7.05|895]120 058|217 |4.15| 894 | 332 | 042 | 929 | 7.03 |6.76 | 0.31 |0.445
an | 438|087 (812 |095|892|1.13| 1.90 | 580 | 3.60 | 330 | 9.44 |4.67| 9.35 |0.495
as | 443 |3.78 | 4457521192 |6.85| 5.13 9.72 | 3.21 827 | 876 | 7.56 | 5.50 [0.543
ax | 6.52 | 5.63 120|121 |9.21 | 8.84| 5.06 1.01 7.80 | 5.06 | 430 | 649 | 536 |0.535
axs | 7.70 | 9.74 | 0.48 | 6.94 | 9.27 | 8.62 | 493 | 234 | 283 | 6.13 512 | 7.08 | 7.10 |0.631
ax | 8.07 1956985037956 |8.17| 7.83 8.23 6.41 350 | 6.89 | 337 | 7.88 |0.732
axy | 5.62|4.07]6.26|0.17| 031|001 ]| 3.60 | 483 872 | 4.67 | 8.02 | 800 | 136 [0.463
ax | 1.05 | 1.55 | 1.67 | 2.05 | 1.46 | 2.22 | 1.35 1.09 1.05 1.28 1.05 | 1.08 | 0.01 |0.132
ay | 046 | 1.22 | 3.71 | 415 | 531|651 | 995 | 984 | 745 | 030 | 7.77 | 929 | 6.23 |0.475
az | 9.80 | 9.77 | 9.60 | 9.16 | 5.86 | 534 | 4.28 | 4.42 1.38 | 934 | 623 | 848 | 4.18 |0.743
max | 9.94 |1 991 | 9.85|9.70 | 9.83 | 897 | 995 | 9.84 | 9.66 | 934 | 991 |9.29| 9.35 |9.712

Beloliklo, agor x; gostoricilorini linqvistik doyisonlor kimi qgobul etsok, onlarin

qiymatlorindon biri — KAFI termini uygun A diskret universal ¢oxlugun JX; qeyri-solis

altcoxluglar vasitasils asagidaki kimi oks olunur:
X1=1{0.0198/a1, 0.0367/az, 0.0504/as,
X2 =1{0.0201/a1, 0.9997/az, 0.7098/as,
Xz ={0.0556/a1, 0.3491/az, 0.0648/as,

66

Azarbaycan maktabi. 2026. N2 1

..., 0.0406/azs, 0.0262/a9, 0.9984/az};
..., 0.0575/azs, 0.0458/az9, 0.9978/azo};
..., 0.0623/azs, 0.2059/az9, 0.9936/azo} ;
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X4 =1{0.1324/a1, 0.0682/az, 0.0755/as, ..., 0.0798/azs, 0.2549/az9, 0.9719/azo};

X5 ={0.1370/a1, 0.6775/az, 0.0738/as, ..., 0.0541/azs, 0.4152/az9, 0.5030/azo};

X6 = {0.1301/a1, 0.0756/az, 0.2123/as, ..., 0.0888/azs, 0.6140/az9, 0.4190/azo};

X7 =1{0.3846/a1, 0.1226/az, 0.3305/as, ..., 0.0501/azs, 0.9999/az9, 0.2703/azo};

Xz = {0.1643/a1, 0.6720/az, 0.7932/as, ..., 0.0418/azs, 0.9989/az9, 0.2882/azo};

Xo = {0.0833/a1, 0.0681/az, 0.1535/as, ..., 0.0406/azs, 0.7710/az9, 0.0513/azo};

Xio0 = {0.1301/a1, 0.0622/az, 0.0665/as, ..., 0.0478/azs, 0.0232/az9, 0.9829/aso};

X1 = {0.1413/a1, 0.0925/az, 0.5458/as, ..., 0.0406/azs, 0.8199/az9, 0.5665/aso};

X12 = {0.0468/a1, 0.2463/a2, 0.0851/as, ..., 0.0415/azg, 0.9800/a29, 0.9118/az0};

X13={0.2473/a1, 0.1957/az, 0.5719/as, ..., 0.0185/azs, 0.5662/a9, 0.2579/azo}.

Indi do forz edok ki, universitetin professor-miiallim heyotinin akademik faaliyyatini
qiymatlondirmak ti¢iin HRM (Human Resource Management) departamenti 6z {istiinliik
skalasim1 osas tutaraq, asagidaki montiqi cohotdon ziddiyyotsiz miilahizalori nozoro alir
(homginin [3]-2 bax).

di: Tadris effektivliyi (TE) vo elmi-tadqiqat foealiyyati (ETF) kafidirse, todqiqat
layihalari iizro texniki hesabatlar (TH) va ixtisaslasmis todgiqatlar (IT) kafidirse, tomsilci
organlarda (tolobalorin vo ya miioyyon qruplarin adindan gorar qobul edon qurumlar nozordo
tutulur) istirak kafidirso, komitolordo, komissiyalarda vo is¢i qruplarda foaliyyot kafidirss,
sonaye ilo birbasa olago kafidirss, texnologiyanin lisenziyalagdirilmasi kafidirse, onda
miiollimin faaliyyeti qonastbaxsdir;

d>: di-do geyd olunan sortloro olavo olaraq, elmi foaliyyotlo alagoli olmayan ictimai
toskilatlarda tomsilgilik vo ¢ixiglar kafi, ictimai vo dovlot siyasating tosir edon orqanlarda
tomsilcilik kafi, baladiyyas, hokumat vo maslohat orqanlarinda, miixtalif komitslorde xidmaot
kafi, cari texnoloji mosalolor iizro maslohateilik kafi soviyyadedirse, onda miiollimin
foaliyyoti daha ¢ox qonastboxsdir;

ds: Biitiin foaliyyaot saholorindo miiollimin istiraki kafidirsa, onda miisllimin foaliyyati
miikommoldir;

da: Tadris effektivliyi vo elmi faaliyyet kafidirss, xarici maliyyaloasdirilon todqiqatlarda
istirak kafidirso, texniki hesabatlar vo ixtisaslasmis todqiqatlar kafidirso, nlimayondo
organlarinda istirak kafidirso, nosrlordos isloro istinad kafidirso, komito, komissiya va is¢i
gruplarinda foaliyyat kafidirss, cari texnoloji maesalolor iizro maslohatgilik kafidirso,
isogotiironlarlo birbasa alaga vo texnoloji lisenziyalasdirma, patentlogdirme kafidirss, onda
miollimin foaliyyati oldugca qonastboxsdir;

ds: Tadris effektivliyi vo elmi foaliyyot kafidirso, xarici maliyyolosdirilon todqiqatlarda
istirak kafidirso, texniki hesabatlar va ixtisaslasmis todqiqatlar kafidirso, tomsilgi orqanlarda
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istirak kafidirse, elmi faaliyyastlo slagali olmayan ictimai toskilatlarda ¢ixiglar kafi deyil,
ictimai vo ddvlot siyasotino tosir edon qurumlarda tomsilgilik kafi deyil, komitolords,
komissiyalarda vo is¢i qruplarinda foaliyyot kafidirso, cari texnoloji mosololor iizro
maslohatcilik kafidirse, igogotiiranlorls birbasa alaqge kafi deyil, texnoloji lisenziyalagdirma
vo patentlosdirmo kafidirso, onda miiollimin foaliyysti yeno do qonastboxsdir;

ds: Tadris effektivliyi vo elmi foaliyyot kafi deyil, texniki hesabatlar kafi deyil, elmi
isloro istinad soviyyosi kafi deyilsa, onda miisllimin foaliyyati qeyri-qonastboxsdir.

Bu ekspert miilahizolori KAFI adi altinda giymotlondirmo anlayislarini giris kimi
gobul edon osas verbal model soklindo qobul edilo bilor. Cixislar (naticolor) iso asagidaki
anlayislar soklindo ifado olunur: “QEYRI-QONASTBOXSDIR”, “QONAOTBOXSDIR”,
“DAHA  COX QONASTBOXSDIR”, “OLDUQCA  QONASTBOXSDIR”,
“MUKOMMBOLDIR”. Bu modelin qeyri-solis miihitds totbiqi iiciin ovvalcaden miioyyan
edilmis X; (i=1+13) geyri-solis c¢oxluglar1 soklindo girisloro malik uygun bir geyri-solis
¢ixaris sistemindon istifads edilo bilar.

Cixislarin geyri-solis tosviri tiglin U={0, 0.1, 0.2, ..., 0.9, 1} diskret ¢oxlugu universal
coxluq kimi gobul edilir. [4]-9 asason har bir u€U {igiin mansubiyyat funksiyalar1 asagidaki
kimidir:

e Qonaotboxsdir (s): us(u)=u;

« Daha ¢ox qonaatboxsdir (m5): wms(u)=u'""?;

e Olduqca gonaatboxsdir (vs): ts(u)=u?;

e Miikommaoldir (p): up(u)=1, agor u=1, oks halda x,(u)=0;

e Qeyri-qonaotboxsdir (us): pus(u)=1-u.

Notica etibarilo, di+~ds miilahizolori simvolik formada asagidaki implikativ qaydalar
soklindo yenidon ifads oluna bilar:

di: (x1=X1)&(02=X2) & (x4=X4) & (x5=X5) & (x10=X10) & (x12=X12) &(x13=X13) = (y=S);

do: (x1=X1)&(02=X2) & (x4=X4) & (x5=X5)&. .. &(xs=X3)&(x10=X10)&...&(x13=X13)=> (y=MS);

d3: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & ... &(x12=X12) &(x13=X13) = ()=P);

da: (=X & ... & (x5=X5)&(x0=Xo)&(x10=X10)&(x11=X11)&(x12=X12)&

(x13=X13) = (=FS);

ds: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & (xa=X4) & (x5=X5) & (x6=—Xs) & (x7=X7) &
(x10=X10) & (x11=X11) &(x12=—X12) &(x13=X13) = (=S);

de: (x17—X1) & (x2=—X2) & (xa=—X4) & (xg=—Xo) = (=US).
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Qaydalarin sol hissalorindon olan qeyri-salis ¢oxluglarin kasigmo amaliyyatini hoyata

kecirmoklo vo Lukasevi¢ implikasiyasint u(a, u)=min{l, 1-u(a)+u(u)} [4, 6] totbiq

etmoklo, miivafiq geyri-solis miinasibotlor agagidaki matrislor soklinds aldo olunub:
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0.5 0.6
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0.0198
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0.0504
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1

0.9

0.8

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0

0.8676
0.0003
0.2902
0.6570

0.2290
10.0016

1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

1.0000
1.0000

1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

1.0000
1.0000

0.9324
1.0000
1.0000
1.0000

1.0000
1.0000

0.8324
1.0000
1.0000
1.0000

1.0000
1.0000

Qeyri-solis miinasibatlor R1, R, ..

0.7324
1.0000
1.0000
0.9430

1.0000
1.0000

., Re-n1n “min” amaliyyati ilo kasismasi naticasinda,

0.6324
1.0000
1.0000
0.8430

1.0000
1.0000

0.5324
1.0000
1.0000
0.7430

1.0000
1.0000

iimumi funksional holl R matrisi soklinds olds olunub.

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.4324
1.0000
1.0000
0.6430

1.0000
1.0000

0.7
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0.8
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1.0000
0.8098
0.4430
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1.0000

0.9
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1

0.9802
0.9633
0.9496
0.9594
0.9526
0.9710
0.9697
0.9478
0.9565
0.9181
0.9531
0.9815
0.9794
0.9767
0.9636
0.9816
0.9238
0.9816
0.8939
0.9814
0.9766
0.9643
0.9267
0.9545
0.4503
0.9755
0.9790
0.9815
0.9768
0.7421

0.9802
0.9633
0.9496
0.9594
0.9626
0.9710
0.9697
0.9478
0.9665
0.9181
0.9531
0.9815
0.9794
0.9767
0.9736
0.9816
0.9238
0.9816
0.8939
0.9814
0.9766
0.9643
0.9267
0.9604
0.5503
0.9755
0.9815
0.9798
0.9768
0.8421

0.9324
0.9633
0.9496
0.9594
0.9803
0.9710
0.9697
0.9478
0.9738
0.9181
0.9531
0.9815
0.9794
0.9767
0.9767
0.9816
0.9238
0.9816
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0.9531
0.8840
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0.9767
0.9751
0.9238
0.9816
0.8939
0.9814
0.9766
0.4829
0.9267
0.9604
0.9734
0.9755
0.9815
0.2798
0.9710
0.9487

0.2324
0.9633
0.8098
0.4430
0.9803
0.9582
0.9697
0.9478
0.9738
0.9181
0.9531
0.7840
0.5579
0.7627
0.9767
0.8751
0.9238
0.9274
0.8939
0.9814
0.9766
0.3829
0.8826
0.9246
0.9734
0.9755
0.9815
0.1798
0.8710
0.9487

0.1324
0.9997
0.7098
0.3430
0.9744
0.8582
0.9468
0.9924
0.9687
0.9168
0.9017
0.6840
0.4579
0.6627
0.9778
0.7751
0.9998
0.8274
0.8671
0.9963
0.9566
0.2829
0.7826
0.8246
0.9973
0.9923
0.9367
0.0798
0.7710
0.9984 |

[4]-0 asason miiollimin faaliyystinin gonaatboxs olub-olmamasi ils bagl geyri-salis

noticonin ¢ixarilist U universal coxlugunun E; geyri-salis alt¢oxlugu soklindo ifado olunur
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va bu alt¢oxlugun monsubiyyat funksiyasinin uygun qiymatlori R matrisinin k-c1 satrindon
gotiirtlir.

Qeyri-salis naticolorin ododi qiymaotlorlo qiymsotlondirilmosi {i¢iin defazzifikasiya
iisulu totbiq olunur. Masalon, a: miisllimin faaliyyatinin qonastbaxsliyi ilo bagh geyri-salis
notico asagidaki geyri-salis coxluq soklinds togdim olunur (R matrisinin 1-ci satring bax):

E1={0.9802/0, 0.9802/0.1, 0.9324/0.2, 0.8324/0.3, 0.7324/0.4, 0.6324/0.5, 0.5324/0.6,
0.4324/0.7, 0.3324/0.8, 0.2324/0.9, 0.1324/1}.

Bu geyri-salis ¢oxluq ii¢iin uygun a-soviyyali altcoxluglar (£,,) miioyyonlosdirilir vo
onlarin miivafiq kardinal adadlori (elementlorin sayca ¢okili qiymotlondirilmasi) asagidaki

diistur vasitasilo hesablanir:
1 n
M(E)==>u,.
ns

Belo ki, asagidakilar tapiriq:

e ogor 0<a<0.1324: Aa =0.1324, E1, = {0,0.1,0.2, ...,0.8,0.9, 1}, M(E1.) = 0.50;

e ogor 0.1324<a<0.2324: Aa = 0.1, E1a={0,0.1,0.2, ..., 0.8, 0.9}, M(E10) = 0.45;

e ogor 0.2324<a<0.3324: Aa =0.1, E1o= {0,0.1,0.2, ..., 0.7, 0.8}, M(E10) = 0.40;

e ogor 0.3324<0<0.4324: Aa=0.1, E1o= {0,0.1,0.2, ..., 0.6, 0.7}, M(E14) = 0.35;

e ogor 0.4324<0<0.5324: Aa = 0.1, E1x. = {0,0.1,0.2,0.3,0.4,0.5, 0.6}, M(E14) = 0.30;
e ogor 0.5324<0<0.6324: Aa=0.1, E1o= {0,0.1,0.2,0.3,0.4, 0.5}, M(E1) = 0.25;

e ogor 0.6324<0<0.7324: Aa=0.1, E1o= {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4}, M(E1,) = 0.20;

e 0gar 0.7324<0<0.8324: Aa = 0.1, E1,= {0,0.1,0.2, 0.3}, M(E1.) = 0.15;

e ogor 0.8324<a<0.9324: Aa = 0.1, E1o= {0, 0.1, 0.2}, M(E14) = 0.10;

e ogor 0.9324<a<0.9802: Aa = 0.0478, E1,= {0, 0.1}, M(E14) = 0.05.

[4, 6]-0 osason miiollimin foaliyyatinin gonaatboxsliyi ilo bagli geyri-salis naticonin

odadi qiymotlondirilmosi agagidak: diisturla hoyata kegirilir:

F(E,) = aLj M(E,)da (k=1+30).

max

Xiisusi halda, a1-o miinasibatda geyri-solis natica li¢lin asagidakilar: aliriq:

0.9802
1

[0.5-0.1324+0.45-0.1+0.40-0.1+0.35-0.1+

1
F(E) = [ M, )da =
0.9802 3 0.9802

0.30-0.1+0.25-0.1+0.20-0.1+0.15-0.1+0.1-0.1+0.05-0.0478] = 0.2944.
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Eyni qayda ilo Cadval 2-do iimumilosdirilmis digor miiallimlorin akademik
foaliyyotinin keyfiyyoti ilo bagli qeyri-solis noticolorin ododi qiymotlondirmalorini
hesablamagq olar. Bu coadvoldo hom do hor iki {isulla miiollimlorin siralanmasi toqdim olunur.
Defazzifikasiya edilmis on yliksok giymoto malik olan miisllim on yiiksok akademik

foaliyyot keytiyyotino sahib olan miisllim kimi hesab olunur.

Cadval 2. Miisllimlorin akademik indekslorinoe asason siralanmasi

Miisllim (1)-den istifads etmokla FIS-in todbiqils
Indeks Doaraca Indeks Doaraca
ai 0.209 29 0.2944 29
a 0.409 24 0.5182 5
as 0.369 26 0.4779 23
as 0.284 28 0.3846 27
as 0.516 14 0.5020 8
as 0.428 23 0.4935 17
as 0.534 13 0.4988 13
as 0.489 16 0.5225 4
as 0.576 7 0.5010 10
aio 0.485 17 0.4999 11
an 0.482 18 0.4973 16
an 0.352 27 0.4698 24
ai 0.402 25 0.4168 26
ais 0.583 5 0.4664 25
ais 0.581 6 0.5014 9
aie 0.574 8 0.4837 22
a7 0.572 9 0.5380 3
as 0.535 12 0.4894 20
a 0.657 3 0.4985 14
a 0.452 21 0.5075 7
asi 0.445 22 0.4990 12
an 0.495 15 0.3616 28
ans 0.543 10 0.4898 19
ax 0.535 11 0.4914 18
as 0.631 4 0.5941 1
as 0.732 2 0.5085 6
azz 0.463 20 0.4978 15
ass 0.132 30 0.2699 30
a9 0.475 19 0.4838 21
aso 0.743 1 0.5409 2
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EKSPERT-FUZZY QiYMOTLONDIRMOLORIN COXLAYLI NEYRON

SOBOKOSININ MONTIQI BAZISINDO KOMPILYASIYASI

Neyron soboko modeli (1) vo FIS osasinda ekspert roylori ilo oldo olunmus
alternativlorin inteqral qiymeotlondirmalorinin xarici tesvirini effektiv daxili tosvira
cevirmoklo oldo olunmus biliklorin toplanmasi vo sistemlosdirilmasi {i¢iin istifado olunur.

Bizim aragdirmalarimizda 30 miiollimin qonastboxs elmi-todris foaliyyotino dair xarici
biliklor

30
(X5 Xapsmens X3 ) = Vit

informasiya modeli soklinds toqdim olunur; burada y; miisllimin akademik indeksidir vo bu
indeks hom (1), hom do FIS-don istifado olunmaqla hesablanir. Komiyyatco
giymatlondirmolords heg bir siibho olmadigi halda, F xoyali ¢oxfaktorlu funksiyasi ti¢layl
feedforward neyron sobokasi ilo approksimasiya oluna bilor. Bu iso

r 13
%o ZF‘ Cf(p[zi=1 WiiXig _ej] (k=1+30)

cixis signallarina (k=1+30) gotirib ¢ixarir, burada » — simulyasiya zamani istifadogi
torofindon secilon gizli layda olan geyri-xatti neyronlarin sayidir; w;; vo ¢; uygun olaraq giris
va ¢ix1s sinoptik olagalorin ¢okilaridir; g gizli layda yerloson j-ci geyri-xatti neyronun hodd
(bias) qiymetidir; ¢(-) gizli layda yerloson qeyri-xoatti neyronun ¢(f)=1/[1+e "] sigmoid
tipli aktivasiya funksiyasidir.

9ks alaqa (sohv)
E — -
£ Cakilorin
= E‘ uygunlasdiriimasi
4
Mo~
ob N
£85
o= = @
£EE - | +
2ES
t-“ = .g . . .
i :: (Talim verilanlari)
N - 3 .
- Miixtolif ssenarilorda
é ’E" & miiallim
==t performansinin
r @ . .. .
e % 2 giymatlondirilmosi
Z 5 =

Gizli gat (kompilyasiya)

Sakil 1. U¢layli neyron sabakanin talimi (6yradilmasi) proseduru
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Sokil 1 neyron sobokosinin parametrlorinin tonzimlonmosi yolu ilo Oyradilmasi
sxemini gostorir: giris vo ¢1x1s alagolorinin ¢oki omsallar1, homginin gizli laydaki geyri-xotti
neyronlarin hiidud soviyyalori. Soboko (x1x, X2k, ..., X13%) giris vektoru soklindo
formalagdirilmis ekspert qiymotlondirmolorinin konsolidasiya olunmus signallarini qabul
edir. Arzu olunan c¢ixiglar iso iki ssenari, yoni (1) vo FIS-in vasitosilo hesablanan
gostaricilordir. Bu iso tosovviir edilon kosilmoz funksiyanin approksimasiyasi ii¢lin tolob
olunur: F: R —R".

Birinci ssenari tizra tolim kegdikdon sonra, masalan, (0.10, 0.12, 1.50, 2.89, 2.95, 2.86,
5.11, 3.28, 2.12, 2.86, 3.01, 1.25, 4.09) (Cadval 1-do 1-ci satir) giris molumatlarina neyron
sobokoasi ¢ixisda 0.209-dan ixtiyari doracodo kicik konarlagsma signali ilo cavab vermolidir.

Miizakira olunan mosalo vo onun holli ohomiyystli dorocodo daha miirokkobdir.
Umumi halda asas problem miiollimlorin yekun akademik gdstaricilorinin hesablanmasinda
istifado olunan meyarlarin mahiyyastinin vo onlarin nisbi ¢okisinin miioyyon edilmosidir. Bu,
komiyyat metodlari ilo aparilan tohlilin asas ¢otinliyi olaraq qalir. Ekspert sistemlorinin vo
ekonometriya modellorinin garsilasdig: ¢otinliklori nozors alaraq, miiollimlorin ¢oxmeyarl
qiymatlondirilmasine yanagsmanin miimkiin halli ham obyektiv (komiyyst), ham do
subyektiv (keyfiyyot) gostoricilorlo sorbast isloyo bilon xiisusi riyazi niivoyo osaslanan
giymatlondirma sistemidir. Belo niive, mosalon, ¢oxlayli neyron sobokonin montiqi bazisindo
qurulmus hibrid modellosdirmo sistemi ola bilor, masalon, ¢oxlayli neyron sabokosinin
montiqi bazisindo FIS formasinda (Rzayev, 2016; Zadeh, 1975). Belo bir sistemin niimayis
niimunasi ANFIS-dir (Adaptiv Neural Fuzzy Inference System). ANFIS giymotlondirmo
xiisusiyyotlorini linqvistik doyisonlor formasinda qobul etmoklo 6lgmolorin vahidliyi
prinsipini, birmenali anlasigligi vo ¢oxmeyarli qiymotlondirmenin yekun niimunasinin
adekvat togdimatini tomin eds bilir.

Beloliklo, neural-fuzzy paradigma osasinda universitet miiolliminin elmi-pedaqoji
faaliyystinin inteqral qiymatlondirilmasi ticiin hom ekspert qiymatlondirmalarini, hom do
coxmeyarl alternativlorin geyri-salis modellarini birlesdiran funksional-analitik niiva toklif
olunur. Bu niivonin strukturu sokil 2-ds toqdim edilib. Bu struktur [2 vo 3]-do tosvir olunmus

bizim todqiqatlarimiz1 da 6ziindo birlosdirir.
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Ekspert qrupunun yenidan

* formatlanmasi
0
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Sakil 2. EMPRO sisteminin informasiya-analitik niivasinin strukturu
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NOTICD

Gostorilon biitiin niimunolordo osas molumatlarin vahid, ardicil vo ziddiyyetsiz
olmasina baxmayaraq, imumi ¢okili qiymatlondirma {isulu ilo alds olunan reyting naticalori,
FIS vasitasilo oldo olunan miivafiq naticolordon shomiyyatli deracads forqlonir. Bununla
belo, implikativ gaydalara asaslanan evristik yanagmani reallasdiran adaptiv FIS on ugurlu
giymatlondirmo mexanizmi hesab oluna bilar, ¢linki onun formalasdirilmas1 xiisusi riyazi
biliklor tolob etmir. HR-menecerlor FIS-in asasinda duran sifahi modelin strukturuna daim
diizalislar eds bilarlor.

Beloliklo, mogalodo hom ononovi, hom do hibrid versiyada miiollimin akademik
indeksini — onun ¢oxsaxali foaliyyatini oks etdiron inteqral gdstoricini hesablayan neyron
sobako strukturunun (ham ononavi, hom do hibrid versiyada) yaradilmasi tiglin tolim

niimunoasinin formalagdirilmasinin iki iisulu toklif olunub.
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tohsilda keyfiyyatin idara edilmasi. Son illerda ali tehsil musssisalerinin idare edilmasinds aparilan isla-

Azerbaycan moktabi. Ne1(114), hatlar onlarin daha miistaqil ve reqabatli tehsil bazarinda fealiyyet

sah. 71-86 gostermasina imkan yaradib. Bu muhitds universitetlar ozlarini tanitmaq

DOI: va faaliyyatlarinin dayanigligini artirmaq t¢lin daha ¢ox say gostarmali

10.30546/32898065.2026.011023 olublar. Xtsusila taklif etdiklari tahsil keyfiyyati, tedgigat imkanlari ve
tedris metodlari kimi amillar universitetlar tigtin asas ragabat ustlinliyiina
cevrilib. Ragabatin artmasi paralel olaraqg ali tahsil musssisalarinda
tohsilin keyfiyyatini artirmaq Ggtlin miixtalif metod ve strategiyalarin
inkisaf etdirilmasina sabab olub. Bu dayisikliklare cavab olaraq ali
tohsil miassisaleri keyfiyyatin idare edilmasi va keyfiyyat tominati
sahasinda daha sistemli va planl yanasmalar tatbig etmays baslayiblar.
Azarbaycan ali tahsil miiassisalarinds movcud vaziyyat tehlil edildikda,
son iller arzinds 6lkemizds tahsil sahasinde miihlim islahatlarin hayata
kecirildiyi ve beynalxalqg tahsil standartlarina integrasiya prosesinin
suratlandirildiyi musahida olunur. 1999-cu ilde gabul edilon Bolonya
Bayannamasi dlkemizin tahsil sisteminin Avropa ali tahsil makanina
integrasiyasini stratlondirmak magsadila mihiim addimlar atiimasina
sarait yaradib. 2005-ci ilde Azarbaycan Bolonya prosesi ila bagli
ohdaliklar gabul edarak tahsilin keyfiyyatinin artiriimasi, muasir kredit
sistemlarinin tatbigi ve diplomlarin beynalxalg seviyyads taninmasi
masalalarini 6z lizarina gotlriib. Bu prosesin davami olaraq 2008-ci
ilde gabul olunan dovlat programi ve 2019-cu ilda Tehsilde Keyfiyyat
Teminati Agentliyinin (TKTA) yaradilmasi ila Azarbaycan ali tehsilinin
inkisafi va tahsil miassisalarinin akkreditasiyasi ila bagli shamiyyatli
addimlar atilib. Lakin ali tehsil misssisalerinds keyfiyyatin idare
edilmasi, daxili keyfiyyat teminati, habels oziinitshlil va davaml
tekmillasma mexanizmlarinin effektiv faaliyyati ilo bagh hale da bir

Megalo tarixgesi sira problemlar mévcuddur.
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Ali tohsilda keyfiyyatin idara edilmasi

GiRIS

Keyfiyyat anlayisi ilo baghh miixtslif elmi
yanasmalar movcud olsa da, tahsil sahasinds
bu anlayis digar sahalerle miiqayiseds daha
miirakkab xarakter dasiyir. Bunun asas sababi
tohsilin ¢oxdlciilii ve uzunmiiddatli tasire malik
proses olmasidir. Tahsilds keyfiyyat yalniz
darhal 6lciila bilen naticalarla deyil, talim va
giymatlondirma prosesinin samaraliliyi, ida-
roetma mexanizminin effektivliyi va institusional
mihitin uygunlugu ils six sakilda alagalidir. Bu
baximdan ali tohsilda keyfiyyatin tomin edilmasi
va idara olunmasi sistemli yanagsma talab edan
kompleks bir prosesdir.

Ali tahsil muiassisalarinda keyfiyyatin idara
edilmasi yalniz tedris faaliyyatinin taskili vo
toloba nailiyyatlorinin 6l¢iilmasi ilo mahdud-
lasmir. Bu proses, eyni zamanda resurslarin
samarali istifadasini, gorar gabuletma mexa-
nizmlarinin asaslandirilmasini, maraqh taraflarin
gozlantilarinin nazars alinmasini va davamh
tokmillosma mexanizminin formalasdirilmasini
ohata edir. Keyfiyyatin idars edilmasi institu-
sional saviyyada planlasdirma, icra, monitoring
vo tokmillosdirma marhalalarinin qarsiligh
alagasi asasinda qurulduqda daha effektiv na-
ticalar verir.

Beynoalxalq tocriiba gostorir ki, ali tohsilda
keyfiyyatin idara edilmasi milli vo beynalxalq
standartlarla uzlasdirilmadiqda tahsil sistemlari
arasinda miiqayise aparmagq, diplomlarin
taninmasini tamin etmak ve akademik etimadi
gorumagq ¢atinlasir. Bu sebabdan bir ¢ox dlkalar
ali tohsil miuassisalarinda keyfiyyotin idara
edilmasini normativ ¢argivalar, akkreditasiya
mexanizmlari vo institusional daxili keyfiyyat
tominat1 sistemlari vasitasila tanzimlamaya
calisir. Lakin standartlarin mévcudlugu keyfiy-
yatin tamin olunmasi demak deyil. 9sas masala
bu standartlarin ali tehsil miiassisalarinin
giindalik faaliyyatina necs inteqrasiya edilma-
sidir. Mahz bu baximdan ali tohsilds keyfiyyatin
idars edilmasi masalasinin elmi asaslarla aras-
dirilmasi, miixtalif nezari yanasmalarin ve tatbiq
edilon modellarin tohlili, hamg¢inin bu yanas-
malarin ali tahsil miihitine uygunlasdirilmasi
aktual elmi vo praktik shamiyyat kasb edir.

Keyfiyyatin idare edilmasi sahasinds aparilan
tadgiqgatlar ali tehsil miiassisalarinin daha saffaf,
masuliyyatli vo davamli inkisaf edan taskilatlar
kimi formalasmasina tohfa verir.

KEYFiYYST NODiR?

“Azarbaycan Respublikasinin 6miirboyu tahsil
uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi” sanadinda
geyd edilir ki, “keyfiyyat har hansi bir obyektin
(mahsulun ve ya xidmatin) konkret miiayyan
olunan va nazards tutulan ehtiyaclara, stan-
dartlara cavabverma qabiliyyatini 6ziinda ehtiva
edan xiisusiyyat ve alamatlarin comidir”. Pirsiga
gora, keyfiyyatin varligin1 gabul edirik, ¢linki
se¢cimlarimiz ona asaslanir, amma biz onu neca
izah edacayimizi bilmirik (Pirsig, 1974). Pirsig
keyfiyyati bir nov dairavi diistince kimi tosvir
edarak gostarir ki, keyfiyyatin na oldugunu
diisiinarkan he¢ bir konkret izah tapa bilmirik.
Woodhouse yazir ki, keyfiyyatin manasi ile bagh
suallar vermakdanss, bu anlayisi daha praktik
v totbiq oluna bilan sakilde miizakira etmsali,
daha ¢ox praktik hall yollarina istiqgamatlan-
moliyik (Woodhouse, 2012). Harvey isa bildirir
ki, keyfiyyatin na oldugunu deyil, na olmadigini
basa diismak onu daha yaxsi anlamaga komak
eds biler (Harvey, 2012). Belo ki, keyfiyyat
bazon keyfiyyat tominati vo standartlar ile
garisdirilir, lakin bunlar farqli anlayislardir vo
onlar1 bir-birinden ayirmaq ¢ox vacibdir.

Keyfiyyat teminati miiayyan bir mahsulun
va ya xidmatin keyfiyyatinin miiayyanlasdirilmis
standartlara uygun olub-olmadigini yoxlamagi
6ziinda ehtiva edan proseslardir. “Azarbaycan
Respublikasinin 6miirboyu tahsil tizre Milli
Kvalifikasiyalar Corcivasi” sonadindo da key-
fiyyatin tamin olunmasi milli v ya institusional
saviyyada gabul edilan va keyfiyyata dair talab-
larin yerina yetirilmasini temin edan proses va
ya proseslar toplusu kimi izah edilir. Tohsilin
keyfiyyatinin tominati lizre yeni sistemin yara-
dilmas1 Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisaf1 lizra Dovlat Strategiyasi sanadinda
nazardas tutulan tadbirlardan biridir va buradaki
magsad tahsilin keyfiyyatini sistemli va davaml
sokilda yaxsilasdirmaqdir. Belalikls, keyfiyyat
tominatini bir taskilatin ve ya sistemin miiayyan
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edilon keyfiyyat standartlarina uygun olaraq
faaliyyat gdstarmasini ve bu keyfiyyatin davaml
sokilda gorunmasini temin edan proseslar sis-
temi adlandirmagq olar.

Standartlar isa keyfiyyatin 6l¢iilmasi liglin
tayin olunan minimum va ya maksimum talab-
lardir. Onlar miiayyan bir mahsulun ve ya
xidmatin hansi keyfiyyat saviyyasinda olmasinin
taleb olundugunu gostarir. Harvey keyfiyyat va
standartlar arasindaki farqi izah etmak li¢ilin
“golf oyunu” niimunasindan istifads edir. Qolf
oyununda har bir bucagin (hole) lizarinda
miiayyan bir “par” skoru olur. “Par” bir oyuncu-
nun o bucagl tamamlamasi ti¢iin talab olunan
zarbalarin sayini gostarir. Masalan, agar bir
bucagin “par”1 4-diirss, bu o demakdir ki, yaxsi
bir oyungu bu bucagi 4 zarba ilo tamamlamalidir.
Bu standartdir. Oyungunun zarbalarini neca
atdigy, texnikasinin na gadar diizgiin va saligali
oldugu isa keyfiyyatdir. Belslikls, bir oyuncu 4
zarba ile bu bucagl tamamlayarsa, bu, yaxsi
naticadir. Oyuncu bu 4 zarbani diizgiin ve gozal
sokilds atarsa, bu artiq keyfiyyoatli oyun sayilir
(Harvey, 2012).

Keyfiyyatin idars edilmasi genis bir sistem
oldugu halda, keyfiyyat taminati bu sistemin
tarkibinda olan bir hissadir. Keyfiyyatin idara
edilmasi malumatlarin toplanmasi, analizi va
bu malumatlar asasinda strateji gararlarin gebul
edilmasi, mahsul ve ya xidmatin tokmillas-
dirilmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi v yeni
tadris metodlarinin inkisafi kimi aspektlari
ahata edir. Bir sozls, inkisaf, tokmillasdirma ve
innovasiya masalalari daha ¢cox keyfiyyatin idara
edilmasi ¢arcivasinda yer alir. Keyfiyyat tominati
iso movcud keyfiyyatin miiayyonlasdirilmis
standartlara uygunlugunu tamin edir ve sahv-
larin qarsisini almaga yonslir. Belalikls, keyfiy-
yatin idara edilmasi keyfiyyat tominatindan
daha genis vo strateji bir yanasmadir. Ciinki o
yalniz movcud keyfiyyatin qorunmasi ile
kifayatlonmir, ham da inkisaf ve tekmillosdirma
sahalarina diqqgat yetirir.

Keyfiyyatin idara edilmasi har bir miiassi-
sanin 0z xiisusiyyatlarins, magsadlarins, resurs-
larina ve mévcud oldugu miihitine gora dayise
bilar. Bazi ali tahsil miiassisalari yalniz miiayyen
bir saha (miihandislik, tibb, incesenat va s.)
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lizro ixtisaslasmis tohsil verir. Belo miiassisalorda
keyfiyyatin idara edilmasi daha ¢ox sahayonli
yanasmalarla hayata kecirilmalidir. Onlayn tahsil
miuassisalari texnologiyanin genis istifada
edilmasina boyiik diggat yetirir. Todris metodlari
va qiymatlondirma sistemloari tamamils onlayn
platformalarda yer aldigi ii¢iin bels miiassisa-
larda keyfiyyatin idara olunmasinda da reqemsal
alatlardan istifade olunmalidir. Beynalxalq ali
tohsil miiassisalari miixtalif 6lkalardan galan
tolabalari goabul etdiyi liglin keyfiyyatin idara
edilmoasi daha gqlobal yanasmalarla hayata
kecirilmalidir. Nimunalardan da aydin oldugu
kimi ali tahsil miiassisalarinin tahsilin keyfiy-
yatinin idara edilmasi va inkisaf etdirilmasi
istigamatinda tatbiq etdiyi strategiyalar bir-
birindan farqlena bilar. Belalikls, har bir tahsil
miiassisasi keyfiyyotin idars edilmasi sistemini
0z spesifik ehtiyaclarina uygun olaraq qurmali
vo inkisaf etdirmalidir.

ALi TOHSIL MUSSSiSOLORINDS KEYFIYYST

Orta asrlords ali tohsil miiassisalarinds key-
fiyyoat dedikda, darslords musallimlar torafindon
miiayyan prinsiplara uygunlugun qorunmasi
nazarda tutulurdu. Bu dovriin tahsil sistemi
keyfiyyatin taminatina 6nam verir, lakin daha
¢ox madaniyyat vo axlaq masalalarini asas go-
tlirtirdii. 1980-ci illords ABS-da ali tahsil kiitlavi
hal almaga basladi. Bu hal tahsil muiassisslarinin
idara olunmasini va tanzimlanmasini ¢atin-
lasdirdi. Dovlat tahsil sisteminin keyfiyyatini
tomin etmoak ii¢lin yeni yanasmalar tatbiq et-
maya basladi. Bu yanasmalar ali tahsil miias-
sisalorinin tadris prosesini qiymatlondirmayi
va har birinin géstardiyi xidmatin standartlara
uygun oldugunu yoxlamagi shats edirdi. Eyni
dovrds Fransa, 1ngiltara va Niderland kimi 6l-
kalar do ali tahsil sahasinda keyfiyyats nazarat
liclin yeni metodlar tatbiq etmaya basladilar.

2000-ci illarin avvallarinda bir ¢ox dlkalar
xarici keyfiyyat tominati mexanizmini totbiq
etmaya basladi. Bu mexanizm ali tahsilda key-
fiyyati qiymatlondirmak va beynalxalq amak-
dasliq programlarini dasteklomak maqgsadi da-
styird1. Bolonya Deklarasiyasi (1999) bu yenili-
yin baslangici oldu. Beynalxalq tohsil standartlar:
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va keyfiyyoti giymatlondirma sisteminin inkisaf
etmasi keyfiyyata daha sistematik va obyektiv
yanasmanin tatbiqina, tahsil sahasindaki inkisafi
ham beynalxalq, ham ds milli saviyyada ten-
zimlanan maqgsadyonlii gqaydalarin muayyan-
lasdirilmasina sabab oldu. Ali tahsil miiassisalari
tictin keyfiyyat tominati yalniz talablora cavab
vermak kimi bir 6hdslik deyil, eyni zamanda
0z inkisaflarini dasteklomak, strateji maqsadlara
catmaq ve goalacakda daha yaxsi naticalar alda
etmak li¢lin bir vasitaya ¢evrildi.

KEYFiYYSTIN iDAR® EDILMaSI
SISTEMiNIN QURULMASI

Keyfiyyatin idare edilmasi sistemi iki asas
talabi yerina yetirmsalidir: Bunlardan birincisi
ali tohsil miiassisasinin dovlatin va ya beynalxalq
qurumlarin miiayyan etdiyi standartlara uygun
olmasidir. Ali tahsil miiassisasi hamginin 6zlinlin
daxili ehtiyaclarini, standartlarini ve maqsad-
larini miiayyan etmali va bunlara uygun faaliyyat
gostarmoalidir. Bu maqgsadla ali tahsil miiassi-
salorinda daxili keyfiyyot tominati sistemi
qurulmalidir. Belslikls, keyfiyyoti idarsetma
sisteminin ham xarici talablar, ham da daxili
ehtiyaclari nazars alaraq onlara uygun sakilda
qurulmasi vacibdir.

Avropa tohsil makaninda Bolonya prosesinin
asas magsadlarindan biri da keyfiyyatli xidmat
toqdim etmoakdir. Bela ki, Bolonya prosesi
carcivasinda kecirilon gorislar Avropada key-
fiyyat taminati ¢arcivasinin formalasmasina
tasir gostarib. Avropa ali tehsil makaninda
keyfiyyot taminati lizra standartlar ve tolimatlar
(ESG) Avropa Talabaler Birliyi, Ali Tahsil Miias-
sisalorinin Avropa Assosiasiyasi (EURASHE),
Avropa Universitetlar Assosiasiyas1 (EUA) ila
birlikda Avropa Ali Tehsil Makaninda Keyfiyyat
Tominati lizre Assosiasiya (ENQA) tarafindan
hazirlanan taklif asasinda ali tohsil masalalarina
cavabdeh olan nazirliklar terafinden 2005-ci
ilde gabul olunub. Bu sanad universitetlarin
mistaqilliyini nazars alaraq keyfiyyat teminatini
giiclandirmak magqsadils yaradilib. Milli va in-
stitusional saviyyada talim va tadris lizra key-
fiyyat tominati sistemlarinin imumi ¢ar¢ivasini
miuayyanlasdirmak, talabalarin beynalxalq tahsil

imkanlarina daha rahat ¢ixisini tomin etmak
va keyfiyyat taminati liclin zaruri malumatin
toplanmasini tagkil etmak ESG-nin asas maq-
sadidir. Avropa ali tohsil makaninda keyfiyyat
tominati izra standartlar va talimatlar ali tehsil
miiassisalarinin keyfiyyatini toamin etmak li¢lin
zaruri olan imumi prinsiplar ve istigamatlari
taqdim edir, lakin bu standartlar konkret olaraq
keyfiyyatin neca tomin edilacayini va hansi
proseslarin aparilacagini deqiq miiayyan etmir.
Bels ki, har bir 6lkanin 6ziinamaxsus tahsil sis-
temi var. Olkalar tahsil tarixi, madeniyyati,
sosial va iqtisadi sartlarina gora bir-birindan
forqlenir. Buna gora ds, ESG standartlarinin
cox konkret olmamasi, keyfiyyat tominati ila
bagh iimumi prinsip ve istigamatlari miiayyan
etmasi mantiqlidir. Bu har 6lkays va tahsil
miiassisasina keyfiyyat tominati proseslarini
0z saraitlarine uygun sakilda inkisaf etdirmaya
imkan verir. Bu yanasma ali tahsil miiassisalarina
daha ¢ox azadliq ve masuliyyat verarak, muvafiq
keyfiyyat teminati proseslarini 6ziinamaxsus
sokilda tatbiq etmays imkan yaradir.
Azarbaycan 2015-ci ilden Ali Tahsilds Key-
fiyyotin Tominati tizra Avropa Reyestri (EQAR)
taskilatinin tizviidiir. Azarbaycan Respublikasi
Elm va Tahsil Nazirliyinin tabeliyinda publik
hiiquqi soxs statusu olan Tahsilda Keyfiyyat
Tominat1 Agentliyi (TKTA) ali tohsilds keyfiyyatin
giymatlandirilmasi, keyfiyyato nazarat edil-
masinds markazi rol oynaya bilar, lakin uni-
versitetlar 6z daxili giymatlandirma va izlama
sistemlarini inkisaf etdirarak daxili keyfiyyati
idare etmolidir. Bu sebabdan Azarbaycan
universitetlarinin ESG-nin talablarini nazars
alaraq, beynoalxalq tacriiba vo talimatlara
asaslanan bir ¢arc¢iva yaratmasi magsadauygun
hesab edilir. Bu c¢arcivenin miixtalif sahalori
(taleba mamnuniyyati, darslarin effektivliyi,
miiallimlarin pesakar inkisafi vo akademik
standartlarin telablarina uygunluq, resurslar,
miihit va s.) oahata etmasi vacibdir. Bu sahalarin
sistemli sokilds idara olunmasi va giymatlan-
dirilmasi isa yalniz ayri-ayri faaliyyatlar saviy-
yasinda deyil, vahid va institusional yanasma
asasinda hayata kecirilmalidir. Mahz bu ehtiyac
ali tohsil miiassisalorinda keyfiyyat tominati
siyasatinin formalasdirilmasini zaruri edir.
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Keyfiyyot tominati siyasoti keyfiyyatin idara
edilmasinin asas dayagi sayilir. Ali tahsil muas-
sisasi keyfiyyat taminati siyasatini beynalxalq
tacriibaya uygun olaraq universitetin missiyasi
vo strateji moaqsadlari ile alagalandirmsali,
keyfiyyata dair asas prinsiplari, masul struktur
bolmalarin ve maraql toraflerin rolunu, eloca
doa tatbig ve monitoring mexanizmlarini shata
edan yazili sanad formasinda hazirlamalidir.
Bu siyasat universitetin strateji maqgsadlari ila
uygun olmali vo tadris proqramlarindan ida-
roetma strukturlarina, infrastrukturdan tahsil-
veranlar va toahsilalanlarin keyfiyyat gdstori-
cilorina gadar har bir sahani shats etmalidir.
Daxili va xarici maragl teraflarin malumatliligini
va ictimaiyyata a¢iqligl tamin etmak maqgsadila
keyfiyyat tominati siyasati universitetin rosmi
internet sahifasinda paylasilmalidir. Keyfiyyoat
tominati siyasatinin tatbiqi yalniz rahbar
saxslarin deyil, ham da biitiin universitet smak-
daslarinin prosesds aktiv istirakini talab ediyi
liclin amakdaslar keyfiyyat teminati siyasatinin
mazmunu, magsadlari va tatbiq mexanizmi
barads malumatlandirilmaly, zarurat yarandigda
iso daxili keyfiyyat tominati prosedurlarinin vo
giymatlendirma mexanizmlarinin tatbigina dair
maqsadyonli talimlar taskil olunmahdir.

Keyfiyyat tominati siyasatinin tatbiqi va iz-
lonmasi liglin daxili keyfiyyot tominati qurul-
malidir. Daxili keyfiyyot tominati tahsil prog-
ramlarinin giymatlandirilmasi, tahsilveranlarin
performansinin izlanmasi, talabs mamnuniy-
yatinin 6lciilmasi, idarsetma faaliyyatlarinin
yoxlanilmasi va s. kimi sahalari shates etmalidir.

Keyfiyyat tominati siyasatinin effektivliyini
giymatlondirmak vo inkisafini izlomak iiciin
daxili vo xarici qiymatlandirma sistemlari
qurulmalidir. Daxili qiymatlandirma prosesi
universitetin 6z resurslari iloe hayata kegirils
bilar, xarici giymatlandirma ise miistaqil organlar
(TKTA kimi) terafindan aparilmalidir.

Universitetin daxili keyfiyyat tominati sis-
teminin tomoalindo keyfiyyot tominati iizra
komissiya dayanir. Bu komissiya universitetin
keyfiyyat teminati siyasatinin icrasina nazarat
edan va koordinasiyani hayata ke¢iron asas
organdir. Komissiyanin strukturunun ve faaliyyat
prinsiplarinin miiayyan edilmasi, habels asas-
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namoasinin vo faaliyyat planinin hazirlanmasi
daxili keyfiyyat taminati sisteminin institusional
asaslarinin formalasdirilmasina xidmat edir.
Komissiya carcivasinda vazife ve masuliyyatlarin
aydin sakilds boliisdiirtilmasi faaliyyatin soma-
raliliyinin artirilmasina imkan yaradir. Bu kon-
tekstda komissiya lizvlarinin salahiyyat ve ma-
suliyyatlarinin daqiq miiayyanlasdirilmasi hesa-
batliliq va seffafliq prinsiplarinin temin olunmasi
baximindan shamiyyatlidir. Hesabatlarin hazir-
lanmasi, foaliyyatin qiymatlandirilmasi vo tok-
millasdirma maqgsadli takliflarin irsli siiriilmasi
komissiyanin asas funksiyalarina daxildir.

Keyfiyyat tominati komissiyasinin faaliyyat
planinin universitetin strateji inkisaf planina
uygun hazirlanmasi, yalniz nazari asasda deyil,
praktikada da islak olmasi va biitiin smakdaslar
torafindan totbiq edilmasi vacib masalalardandir.
Planin icrasi li¢lin miiayyan edilmis mexanizmin
(planlasdirma, icra, nazarat va diizalis) miinta-
zam olaraq izlenilmasi ve qiymatlandirilmasi,
icra prosesinda qarsiya ¢ixan ¢atinliklara uygun
diizalislor edilmasi va bu diizalislor nazara
alinaraq yeni strategiyalar hazirlanmasi daxili
keyfiyyat tominati mexanizminin effektivliyini
artirir. Bu yanasma Avropa ali tahsil makaninda,
xiisusiloe Boyiik Britaniya ve Almaniyanin ali
tohsil miiassisalarinda formalasmis daxili
keyfiyyat taminati modellarina asaslanir. Avropa
ali tohsil makaninda daxili keyfiyyat tominatinin
asas moasuliyysti birbasa ali tahsil miiassi-
solerinin lizarindadir. Avropa Universitetlor
Assosiasiyasinin (EUA) hesabatinda qeyd edilir
ki, keyfiyyat tominati yalniz prosesdir ve mo-
nitorinqg mexanizmlari ilo mahdudlasmamalj,
ali tohsil miisssisasinin keyfiyyatini miiayyon
edon biitiin faaliyyatlori (planlasdirma, totbiq
va davamli tekmillasmani) shats etmalidir (EUA,
2010). Belalikls, keyfiyyat toaminati faaliyyat-
larinin effektivliyi yalniz sistem va proseslarin
movcudlugu ile deyil, bu yanasmanin univer-
sitetin daxili miihitinds neco manimsanilmasi
ilo do six baghdir. Bu baximdan, keyfiyyat to-
minati madaniyyati anlayisi xlisusi eshamiyyat
kasb edir.

Keyfiyyat taminati madaniyyati keyfiyyo-
tin gorunmasi vo davaml inkisafi ticiin yara-
dilan imumi yanasma, dayarlar ve davranislar
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toplusudur. Bu madaniyyat yalniz miiayyan
prosedur va gaydalarin tatbigina yonalmir, heam
da biitlin maraql teraflarin keyfiyyatin artiril-
masinda faal rol oynamasini tomin edir. Bela
ki, keyfiyyat madaniyyati yalniz idarsetma
strukturlarini deyil, ham ds biitlin universitet
amokdaslarini keyfiyyatin tasviqi ti¢iin birlikda
islomaya cagirir.

Ali tahsil miiassisasinda keyfiyyatin tamin
olunmasinda universitet rohbarliyinin tohfasi
boyiik shomiyyat dasiyir. Akademik va inzibati
heyat ilo rohbarlik arasinda keyfiyyat tominati
faaliyyatlarinin har saviyyade diizgiin ve effektiv
hayata kecirilmasini tamin eden kommunikasiya
sobakasinin moévcudlugu da vacibdir. Bu sabaka
vasitasile rahbarlik, is¢ilor ve digar amakdaslar
miitomadi malumatlandirilmali, diizgiin aks-
alaga qurulmahdir.

Keyfiyyatin tamin olunmasinda universitetin
struktur boélmslari arasinda koordinasiyanin
diizgiin qurulmasi zaruridir. Har bir strukturun
0z sahasindo keyfiyyot tominati masalalaorine
masuliyyatle yanasmasi, eyni zamanda digar
strukturlarin faaliyyatine dastak olmasi uni-
versitetin iUmumi keyfiyyat madaniyyatini
formalasdirir: Daxili keyfiyyat tominati sisteminin
dilizgilin strukturlasdirilmasi, rahbarlik ve masul
soxslarin malumathliginin temin edilmasi,
hamginin komissiya ve struktur vahidlari ara-
sinda samarali amakdasliq vacib sartlardandir.
Bundan alava, keyfiyyatin miisahidasi ve aks-
alaga sistemlarinin mdvcudlugu, keyfiyyat
madaniyyatinin inkisafinin izlanmasi va bu
sahads davaml tahlillar aparilmasi da vacib
sortlordandir.

Beloalikls, ali tohsil miiassisalarinda keyfiyyati
idaresetma sisteminin qurulmasi ve daxili key-
fiyyot taminati mexanizminin formalasdirilmasi
keyfiyyatin idara olunmasi liglin zaruri asas
yaradir. Lakin keyfiyyatin idars edilmasi bunlarla
mahdudlasmir. Bels ki, sistemlarin na deracada
effektiv isladiyini miisyyanlasdirmak tg¢iin
naticalarin miitemadi qiymatlandirilmasi talab
olunur. Bu baximdan daxili keyfiyyat taminati
sisteminin ayrilmaz tarkib hissasi kimi key-
fiyyotin qiymatlondirilmasi marhalasi 6n plana
cixir vo faaliyyatinin miixtalif komponentlorini
sistemli sokildo tohlil etmays imkan veran
giymatlandirma modellarina ehtiyac yaranir.

KEYFiYYSTiIN QiYMOTLONDIRILMaSI

Ali tahsil miassisalarinda keyfiyyatin qiy-
matlondirilmasi yalniz talim naticalarinin
oOlciilmoasi ilo mahdudlasmir, eyni zamanda bu
naticalarin formalasmasina tasir edon mihit,
resurslar vo proseslarin kompleks sakilda
tohlilini telab edir. Bu baximdan keyfiyyatin
giymatlandirilmasi sistemli yanasma asasinda
hayata kecirilmali, tahsil faaliyyatinin biitlin
marhalalarini shate edan modellare asaslan-
malidir. Mahz bu ehtiyac ali tohsil miiassisa-
lorinda keyfiyyatin qiymatlondirilmasi {i¢lin
CIPO (Context, Input, Process, Output) modelinin
tatbiqini aktual edir. CIPO modeli miixtalif
sahalards, o climladan tahsil sahasinda keyfiyyati
giymatlondirmak tli¢lin genis tatbiq edilon bir
modeldir. Bu model bir sistemin biitiin kom-
ponentlarini tahlil etmak va giymatloandirmak
tclin sada va strukturlasdirilmis bir yanasma
taqdim edir. Ali tahsil sistemina da ¢ox asanligla
totbiq edila biloan bu model sistemin biitlin
aspektlarini ahata etmakls, taloba naticalari
ilo yanasi, tohsil sisteminin diger komponent-
larina tasir gostarir va tahsil miiassisasinin
davamli inkisafin1 tomin edir. Modelin dérd
moarhalada hayata kecirilan 4 asas komponenti
var: miihit (context), resurs (input), proses
(process), mahsul (output).

“Input” dedikds, ali tohsil miiassisasinin
magqsad va xidmatlarini hayata kegirmak li¢lin
lazim olan biitiin resurslari nazardas tutulur. Bu
resurslara biidcs, infrastruktur, avadanliglar,
talabalar, mioallimlar, miiassiseda faaliyyat
gostaran digoar iscilar, karyera markazi, taloba
maslahat xidmatlari, taloba miibadilasi ve digar
tohsil xidmatlari daxildir. Bu marhalada
resurslarin ve imkanlarin maqgsad va gozlanilon
naticalara uygun olub-olmamasi arasdirilir.
Lakin nazeara almaq lazimdir ki, yalniz resurslarin
yaxsilasdirilmasina digqgat yetirmakls tahsilin
keyfiyyatini artirmaq olmaz.

Tadris prosesinin semaraliliyi mévcud
resurslarin (muallim heyati, dars vasaitlari,
maddi-texniki baza va s.) neca planlasdirildigi
va idara olundugu ila birbasa slagalidir. CIPO
modelinin “proses” marhalasinds bu resurslar-
dan istifadenin effektivliyi qiymatlondirilir.
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Ali tahsil miiassisasinin mazunu bir mahsul
(output) hesab edila bilar. Mahsul vasitasila
bas veran dayisiklik isa naticadir. Naticalarin
daha genis vo uzunmiiddatli dayisikliklara sabab
olmasi tesir adlanir. Mahsul darhal alda edildiyi
halda, naticalar va tesirlar daha uzunmiiddatli
va genismiqyasl olur (Cadval 1).

Miihit (tahsil miiassisasinin mévcud oldugu
dovlatin tahsil siyasati, olkadaki demoqrafik
dayisikliklar, madaniyyat, sosial gozlantiler,
globallasma) ¢ox zaman gozardi edilir, lakin ali
tohsilda keyfiyyatin miiayyanlasdirilmasinda
vacib amildir. 9gar tahsil miiassisasinin mévcud
oldugu miihit nazars alinmasa, har bir 6lks va
ya tahsil sistemi liciin eyni keyfiyyatin idara
edilmasi mexanizmlari tatbiq oluna bilardi ki,
bu da ¢ox boylik ugursuzluqglarla naticalonardi.
Hoar bir tohsil miiassisasi va 0lka li¢lin forqli
talablar va imkanlar oldugu li¢iin bu konteksti
nazara alaraq inkisaf edan keyfiyyat sistemlari
daha effektiv vo magsadauygun olacaq.

Natica olaraq, CIPO modeli ali tahsil miias-
sisalarinda keyfiyyatin qiymatlondirilmasinda
sistemli yanasma taqdim edir. Model tahsil
faaliyyatinin biitlin marhalalorini (miihitdon
baslayaraq natica va tasiradak) bir-biri ila ala-
gali sakilda giymatlandirmaya imkan verir. Bu
yanasma ali tohsilda keyfiyyatin yalniz 6l¢iilmasi
deyil, idara edilmasi vo davaml sakilds yaxsi-
lasdirilmasi tciin effektiv mexanizm yaradir.
Har bir tahsil miiassisasinin 6ziinamaxsus
xlisusiyyati voa talablari oldugu tc¢iin CIPO

modelinin tatbiqi konteksts uygunlasdirilaraq
daha ugurlu naticalars gatirib ¢ixara bilar.

AZORBAYCANIN ALi TOHSIL
MUSSSiISOLORIND® MOVCUD VaziYYaT

Yuxarida taqdim olunan nazari ve normativ
carciva ali tohsil miiassisalarinda keyfiyyatin
necs idars olunmali va qiymatlandirilmsli ol-
dugunu gostarir. Lakin bu yanasmalarin real
tasirini va tatbiq saviyyasini miiayyanlasdirmak
ticiin onlarin milli kontekstde mévcud vaziyyatla
miiqayisali tahlili zeruridir.

TKTA-nin 2023-ci il aid hesabatinda 13 ali
tohsil miiassisasinda institusional akkreditasiya
giymatlandirmasi hayata kegirildiyi qeyd edilib.
Bununla yanasi, 17 ali tahsil miiassisasi ila te-
lim xidmatlarinin gostarilmasina dair amak-
dasliq miigavilesi imzalayan Agentlik inkisaf
vo dastakyonlii faaliyyat gostarir. Hesabata
asasan, 10 ali tehsil miiassisasinda xarici key-
fiyyat taminati vo institusional akkreditasiya
izra, hamginin 5 ali tohsil miiassisasinds daxili
keyfiyyot tominatina, 2 ali tohsil miias-sisasinda
iso akademik maslahatcilorin sertifikatlasmasina
dair talimlar taskil edilib. Bu gdstericilar uni-
versitetlarin keyfiyyat teminati sistemlarinin
formalasdirilmasi ve takmillasdirilmasi prose-
sinde morkoazlasdirilmis metodoloji dastaya
ehtiyac duydugunu gostorir.

TKTA-nin 18 ali tahsil miiassisasinda hayata
kecirdiyi akkreditasiya qiymatlandirmasi izra

Cadval 1 Ali tohsilde mahsul, natica va tasir anlayislarinin garsiligl alagasi

Mboahsul Notico

Tasir

Fonni tamamlayan talabalarin
sayl1 (Tadris edilon fonnin

mahsulu hesab edilir) yiyelonmasi

Talabalarin fonn iizra nazarda
tutulmus bilik ve bacariglara

Akademik nailiyyatlarin artmasi
va tahsil faaliyyatinds davaml
ugurun tomin olunmasi

Tahsilini tamamlayan
talabalarin say1 (Programin
mahsulu hesab edilir)

Mazunlarin emak bazarinda
uygun is tapmasli ve pesa
faaliyyatine baslamasi

Ixtisash miitexassislarin
hazirlanmasi ve insan kapitalinin
giiclonmasi

Mazun sayi1 artimi (Ali tahsil
miiassisasinin mahsulu hesab
edilir)

9moak bazarinin ixtisash
kadrlarla teamin olunmasi

Comiyyatin sosial-igtisadi
inkisafi vo bilik asash
igtisadiyyatin formalasmasi
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Ali tohsilda keyfiyyatin idara edilmasi

yekun hesabatlar1 nazardan kec¢irdikda aydin
olur ki, ali tahsil miisssisalarinda keyfiyyat
taminat1 proseslarinin taskilinde miiayyan
problemlar moévcuddur. Bu problemlar, asasan,
maraqli teraflarin calb olunmamasi, struktural
koordinasiya problemlori, keyfiyyot siyasoti
sanadlorinin qeyri-kafi olmasi1 voa keyfiyyot
tominatinin tahlilinin zaif aparilmasi kimi ma-
salalari ahata edir. Universitetlar keyfiyyat
tominati sistemlarinin effektivliyini artirmaq
tictin daha giiclii monitorinq mexanizmlarina,
maraqli toraflorle daha six emakdasliga va daha
konkret hadaflarls faaliyyat planlarinin hazir-
lanmasina ehtiyac duyurlar.

Azarbaycan ali tahsil miiassisalari maraqli
toraflorin (talabalar, isagotiiranlar, mazunlar
va digar alagadar saxslar) daxili keyfiyyat tomi-
nat1 proseslarina calb edilmasindas ¢atinliklarla
izlasir. Keyfiyyoat tominati prosesinin tahlili vo
izlonilmasi isa bir ¢ox hallarda sistemli sakilda
hayata kecirilmir. Bela ki, naticalarin izlanma-
masi, sorgularin kecirilmamasi va ya diizglin
hayata kecirilmamasi, aks-alage mexanizminin
olmamasi va ya zaif qurulmasi bazi ali tahsil
miiassisalarinin yekun akkreditasiya hesabat-
larinda 6z oaksini tapib. Hesabatlarda univer-
sitetlardas keyfiyyat siyasatinin ve digar miivafiq
sanadlarin olmamasi, koordinasiyanin qurul-
ma-masi kimi problemlar da diggat ¢akir.

Ali tohsil muiassisalorinda keyfiyyoat taminati
sobalarinin moévcudlugu ve islak olmasi key-
fiyyatin izlanmasi va inkisafi l¢lin vacib bir
addimdir. Digar tarafdan, keyfiyyat teminatina

cavabdeh olan strukturlarin masuliyyat daira-
sinin aydin olmamasi islarin effektivliyini azaldir.
omoakdaslarin keyfiyyat tominati siyasatindan
va onun icrasindan malumatl olmamalari bu
siyasatin ugurlu tatbigine mane olur.

Azarbaycan ali tahsil miiassisalorinda key-
fiyyotin idara edilmasi sahasindo ciddi inkisaf
ehtiyaclar1 mévcuddur. Maraqgl taraflarin sistema
daxil edilmasi, keyfiyyat taminati tadbirlarinin
izlanmasi vo aks-alage mexanizminin giiclan-
dirilmasi keyfiyyotin idara edilmasinin daha
effektiv hayata kecirilmasi ti¢iin vacib addim-
lardir. Universitetlar bu sahada bosluglari aradan
qaldiraraq daha sistemli va saffaf bir keyfiyyatin
idara edilmasi sistemi qurmalidirlar.

NaTIiCo

Tohlillar gostarir ki, ali tahsilds keyfiyyatin
idars edilmasi yalniz mévcud standartlara formal
uygunlugla mahdudlasmamali, eyni zamanda
tohsilin davamli inkisafini, tekmillasdirilmasini
va innovativ yanasmalarin totbiqini shats edan
sistemli proses kimi qurulmalidir. Keyfiyyatin
idara edilmasi sistemi ali tahsil miiassisalarinda
ham daxili, ham da xarici talablari yerina
yetirmalidir. Xarici talablar dedikda, dovlat
tarafindon miiayyan edilmis normativ ¢arcivalar,
akkreditasiya meyarlari va beynalxalq keyfiyyat
standartlar1 nazarda tutulur. Bu talablar ali
tohsil miiassisalarinin faaliyyatinde minimum
keyfiyyat saviyyasinin temin edilmasina va
beynalxalq uygunlugun qorunmasina xidmat

problemlar (manba: TKTA yekun akkreditasiya hesabatlar)

institusional akkreditasiyali ali tahsil miiassisalarinda keyfiyyatin idare edilmasinds asas
Diagram 1

o

= Maraqh taraflarin calb
olunmamasi

= Struktur va koordinasiya
problemlari

= Keyfiyyat tominatinin zaif tahlili
va izlanilmasi
Aparilan sorgularin va aks-alaqa
mexanizminin zaifliyi

m Keyfiyyat siyasati sanadinin
olmamasi
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edir. Daxili talablar dedikda isa universitetin
missiyasi, strateji maqsadlari, prioritetlari,
movcud resurslart ve maraqli taraflarin
gozlantilari nazards tutulur. Bu iki istigamat
arasinda tarazligin qorunmasi ali tahsil
miiassisalorinda keyfiyyatin effektiv sokilda
tomin olunmasinin asas sartlarindan biridir.

Azarbaycanin ali tahsil miiassisalarinda
keyfiyyatin idara edilmasi sahasinda miiayyan
iralilayislar olsa da, bir sira problemlar hala da
hall edilmamis qalir. Bu problemlar, asasan,
maraql taraflarin keyfiyyat tominati proseslarina
calb olunmamasi, daxili keyfiyyat tominati
mexanizmlarinin sistemsiz taskili, aks-alaqs va
monitoring proseslarinin zaifliyi, keyfiyyat
siyasati sanadinin olmamasi, struktur bélmalar
arasinda koordinasiyanin zaif olmasi veo
amoakdaslarin keyfiyyat tominati sahasinda
hazirhq saviyyasinin asagi olmast ils slagadardir:
Sozligedan masalalar ali tohsil miiassisalarinda
keyfiyyatin idare edilmasinin daha sistemli,
ardicll vo saffaf sokilde qurulmasina ehtiyac
oldugunu gostarir.

Ali tohsil miiassisalarinds keyfiyyotin idars
edilmasinin daha sistemli vo soffaf sokilde
hayata kecirilmasi ticiin ESG (Avropa Ali Tahsil
Makaninda Keyfiyyat Tominati izra Standartlar
va Talimatlar) prinsiplarinag, beynalxalq tacrii-
baya asaslanan va CIPO modeli ¢argivasinda
planlasdirma, icra, monitoring va takmillosma
moarhalalarini shats edan dovri idaraetms mo-
delinin tatbiqi magsadauygun hesab edilir.
Soziigedan model keyfiyyat tominati proses-
larinin yalniz senad saviyyasinda deyil, insti-
tusional gararvermsa va giindalik faaliyyatlarls
olagalondirilmasina sorait yaradir. Bu yanasma
maraqli toraflorin prosess daha sistemli sokildo
calb olunmasina, monitorinqg vo aks-slaga
mexanizmlarinin giiclandirilmasing, elaca da
keyfiyyatin idare edilmasinda saffafliq vo
hesabatliligin artirilmasina imkan verir.

Qeyd olunan yanasmanin marhslali ve kon-
teksta uygun soakilda tatbiqi Azarbaycan ali
tahsilinda keyfiyyatin idars edilmasi sahasinda
movcud problemlarin azaldilmasina ve tahsil
sisteminin miasir talablara uygunlasdirilmasi
istiqgamatinda miisbat naticalorin alda olun-
masina imkan yarada bilar.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1
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ANNOTASIYA

Toehlillar gostarir ki, istaniloan sahada monitoring keyfiyyatin davamli
inkisafini tamin edan asas mexanizmlardan biri olaraq strateji shamiyyat
kasb edir. Magalads tahsil sahasinda keyfiyyatin tamin olunmasinda
monitoringin rolu, muasir yanagsmalar va samarali vasitalar sistemli
sakilda tahlil olunub. Monitoringin yalniz nazarat vasitasi deyil, eyni
zamanda strateji idaraetma alati kimi shamiyyati vurgulanib. ®nanavi
metodlarla yanasl, data asasl gararverms, reqamsallagma, istirakgiliq
va real vaxt izlema kimi muasir yanasmalarin tatbigi monitoringin
samaraliliyini artiran asas faktorlar kimi gosterilib. Eyni zamanda
mixtalif indikatorlar, elektron platformalar ve sorgu vasitalarinin rolu
analiz edilib. Magalanin sonunda monitoring sistemlarinin
tekmillasdirilmasi tigtin konkret tovsiyalar irali stirtlib.

Acar sozlar: Monitoring, keyfiyyatin taminati, muasir yanasmalar,
ragamsallasma, indikatorlar, giymatlondirma.
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ABSTRACT

Analyses show that monitoring holds strategic importance as one of
the key mechanisms for ensuring the continuous improvement of
quality. This article systematically analyzes the role of monitoring in
quality assurance, as well as modern approaches and effective tools.
The importance of monitoring not only as a control function but also
as a strategic management tool is emphasized. In addition to tradi-
tional methods, the use of modern approaches — such as data-driven
decision-making, digitalization, participation, and real-time monitoring
— is identified as a key factor enhancing the effectiveness of monitor-
ing. Furthermore, the role of various indicators, electronic platforms,
and survey tools is examined. In conclusion, specific recommenda-
tions are offered to improve monitoring systems.

Keywords: Monitoring, quality assurance, contemporary approaches,
digitalization, indicators, assessment.



Tohsilda keyfiyyatin tamin olunmasinda monitoringin rolu: miiasir yanagmalar va samarali vasitalar

Girig

Miiasir tehsil sisteminin asas maqsadlarindan
biri keyfiyyotin tomin edilmasidir. Keyfiyyat
yalniz mazmun va natica deyil, ham ds talim-
tarbiya prosesinin necs taskil olundugunu ahata
edan kompleks bir anlayisdir. Tohsilda keyfiy-
yatin taminati bu prosesin davamli olaraq iz-
lonmasi, giymatlandirilmasi vo tokmillasdirilmasi
ilo six baghdir.

Illor arzinda giymatlandirmays miixtalif
yanasmalarin moévcudlugu naticasinds bu an-
layisa verilan tariflor da dayisib. Erken dovrlards
giymatlondirma, adatan, aydin sekilde miiayyan
edilmis maqgsadlara ¢atma saviyyasinin 06l-
clilmasi, maktab vo universitetlords testlarin
totbiqi vo ya kand tasarriifati va eksperimental
psixologiya kimi sahalarda eksperimentlarin
aparilmasi ila alagalandirilirdi. Xiisusile 1970-
ci illarde giymatlendirmalarin aksariyyati,
9sasan, miitoxassis royina asaslanirdi. Sonraki
moarhalalards isa getdikca daha ¢ox gabul edildi
ki, somarali giymatlondirma gorarlarin qabul
edilmasi va giymatlandirilmasi ligiin keyfiyyatli
moalumat teqdim edan prosesdir. Qiymatlandir-
mo ila bagh bu va digar yanasmalar miiayyan
daracada etibarliliq dasiyir va bu, asasan,
aparilan giymatlondirmanin novi va xilisusila
istifadacilarin ehtiyaclari ile sartlanir.

Tahsilde monitoring tadris prosesinin va
onun naticalarinin sistemli sokilde miisahida
edilmasi va tahlili - keyfiyyatin taminatinda
asas vasitalardan biri hesab olunur (Stufflebeam
& Shinkfield, 2007). Monitorinq vasitasila tahsil
miiassisalorinda bas veran proseslor obyektiv
dayorlandirilir va strateji gararlar malumatlara
asaslanaraq qabul edilir (Harvey & Green, 1993).

Azarbaycan Respublikasinda gabul olunmus
“Tahsilin Inkisafi tizre Dovlat Strategiyasi’nda
(2013) da gosterildiyi kimi, tehsilds keyfiyyatin
idara olunmasi, monitoring va giymatlandirma
mexanizmlarinin giiclandirilmasi asas priori-
tetlordan biridir. Bu yanasma beynalxalq trend-
lara uygun olaraq, daha saffaf va naticayonlii
idaraetma sistemina kecidi tosviq edir (OECD,
2004).

Keyfiyyatin tominati miiasir idaraetma sis-
temlarinin va xiisusila tahsil sahasinin davamlh

inkisafinda asas amillorden biri kimi gabul
olunur. Bu prosesin maqsadyonlii vo davamli
sokilda taskil olunmasi tiglin monitoring mithtim
ahamiyyat kasb edir. Monitorinq takca nazarat
funksiyasi dasimir, ham doa sistemin giiclii v
zaif toraflorini askara c¢ixararaq inkisaf li¢lin
yol xaritasi miiayyenlasdirir.

Texnologiyanin stiratli inkisafi ve informasiya
asrinin talablari monitorinq mexanizmlarinin
da tokmillesdirilmasini zaruri edir. Raqamsal
alatloar, stini intellekt va data asasli tahlil tisullar:
monitoringin daha samarali va ¢evik sakilda
hayata kecirilmasina soarait yaradir. Bu kon-
tekstde monitoring yalniz naticalarin qiymat-
landirilmasi deyil, ham da idareetmada strateji
gorarlarin gabulunda asas vasitayas cevrilib.

Bu maqalads monitoringin keyfiyyat tomi-
natindaki roluy, tetbiq olunan miiasir yanasmalar
va somarali vasitalar sistemli sakilda tahlil olu-
nur, eloco do tokmillosma istiqameotlori lizro
tovsiyalar taqdim edilir.

Malumatlarin sistemli toplanmasi

Monitoring obyektiv va deqiq malumat baza-
sinin formalasdirilmasina xidmat edir ki, bu da
real vaziyyatin diizgiin qiymatlondirilmasini
tomin edir. Keyfiyyatin taminatina yonalmis
monitoring faaliyyatinda obyektiv vo sistemli
malumat bazasinin formalasdirilmas: diizgiin
gararvermsanin va inkisaf strategiyalarinin asa-
sini toskil edir. Elmi arasdirmalar gostarir ki,
monitoring yalniz davamli malumat toplanmasi
va tohlili ilo effektiv natica vers bilor (UNESCO,
2020; OECD, 2019).

Malumatlarin toplanmasi ti¢iin bir nec¢a asas
metod va vasite movcuddur. Buna miisahids,
sorgular va anketlar, maktab sanadlarinin tahlili
va s. kimi metodlar1 niimuna géstarmak olar.
Bu tsullar ham keyfiyyat, ham ds miqdar
baximindan malumatlarin zangin va etibarl
olmasini tamin etmaya yonalib.

e Qiymatlandirma va tahlil. Toplanmis
moalumatlar asasinda faaliyyatin somoraliliyi,
maqsadlara va keyfiyyat gostaricilarina uy-
gunlugu analiz edilir.

 Ray va hesabatliliq. Aparilmis monitoringin
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naticalari asasinda miuxtalif saviyyslorda he-
sabatlar hazirlanir, bu isa gararvericilar ve
ictimaiyyoat iiciin soffaf informasiya manbayi
yaradir.

o Islahatlarin asaslandirilmasi. Askarla-
nan ¢atismazliglar asasinda inkisaf planlari va
yeni yanasmalarin tatbiqi prognozlasdirilir.
Inkisaf planlari iss mezmunundan asili olaraq
qisamiiddatli ve uzunmiiddatli faaliyyat plan-
larina ayrilir.

e Masuliyyatin artirilmasi. Monitorinqg
prosesi muassisanin amakdaslar1 arasinda
moasuliyyat ve hesabatliliq miihitini giiclandirir.

Miiasir monitorinq yanagmalari

onanavi monitoring lsullarinin yerini get-
dikca yeni texnologiyalara asaslanan va analitik
baxis bucag ils farglonan yanagmalar tutur. Bu
yanasmalar prosesin somaraliliyini artirmaqla
yanasl, idarsetmadas ¢evikliyin tamin olunmasina
da imkan verir. Mandinach & Gummer (2016)
kimi tedqgiqat¢ilar tahsilde “data-driven deci-
sion-making” (malumatlara asaslanan garar
gabuletma) modelini tahlil edarak gdstarirlar
ki, miiasir monitoring sistemlari tahsil mii-
assisalarina real va etibarh gostericilar asasinda
goararlar vermak imkani yaradir. Bu yanasmada
miallimler ve sagirdlar monitoringi sadaca
O0lgma vasitasi deyil, 6yranma prosesi kimi
gebul edirlar. OECD (2013): Toskilatin “Synergies
for Better Learning” (Daha yaxs1 6yrenma li¢lin
amoakdaslq) adli hesabatinda geyd olunur ki,
ragemsal texnologiyalar, avtomatlasdirilmis
analiz sistemlari vo vizual analitik platformalar
monitoringin samarsliliyini ve saffafligini aha-
miyyatli deracadas artirir.

e Data asash yanasma. Monitorinq sub-
yektiv miisahidalarls deyil, statistika ve roqgomsal
gostaricilar asasinda qurulur. Bu yanasma daha
obyektiv va 6lctila bilon naticalare imkan yaradir.

e Ragamsallasma. Elektron sistemlar vasi-
tasilo malumatlarin toplanmasi ve tahlili operativ
sokildo hayata kecirilir. Bu ham vaxt, ham da
insan resurslarina ganast baximindan samarali
say1lir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

e Real vaxtda izlama. Proseslarin va
naticalarin paralel olaraq izlanmasi prosesa
vaxtinda miidaxila olunmasina va risklarin
azaldilmasina imkan verir.

e Riskyonlii yanasma. Resurslar daha ¢ox
potensial problemli sahalars yonaldilir va bu
da timumi monitoring faaliyyatini daha
magsadyonlii edir.

Samarali monitoring vasitaleri

Umumtehsil miiessisalarinda keyfiyyatin
tominati magsadila aparilan monitoring pro-
sesinin samaraliliyi istifads olunan vasitalarin
sistemli, obyektiv vo naticeyonlii olmasindan
birbasa asilidir. UNESCO (2020), OECD (2019),
Avropa Komissiyasi (2015) tarafindan yayilmis
sanadlarda geyd olunur ki, maktablarda va
tahsil sistemlarinde monitoring zamani an genis
totbiq olunan va somorali hesab edilon vasitalar
asagidakilardir:

* Dars miisahida formalari va rubriklari;

e Check-listlar (yoxlama siyahilari);

* Ray sorgulari va fokus qruplar;

o [llik faaliyyat va inkisaf hesabatlarinin tahlili;

e Sagird naticalarinin statistik analizi;

e Elektron platformalar.

Bu vasitalarin tatbiqi vasitasile talimin
keyfiyyati, miiallimin pesakarliq saviyyasi, ida-
roetma va sagird nailiyyatlari kimi sahalarda
obyektiv va miiqayisa edila bilon malumatlarin
toplanmasina imkan verir.

UNESCO-nun “Guidelines for Education Moni-
toring and Evaluation Systems” (2020) (Tahsilda
giymatlandirma ve monitoring sistemi ti¢iin
tolimatlar) sanadinda check-listlorin ve miisahida
formalarinin, dars prosesindoki didaktik key-
fiyyatin ve tadris metodikasinin giymatlon-
dirilmasinda istifadasinin effektiv naticalar
verdiyi geyd olunub. Eyni zamanda Igtisadi
9mokdaslq va Inkisaf Togkilatinin (OECD) “Ed-
ucation at a Glance” (2019) (Tahsile iimumi
baxis) hesabatinda maktabdaxili va xarici
giymatlondirmalards sagird nailiyyatlarinin
statistik tahlili, fokus qruplar va sorgular kimi
vasitelarin asas alatlor kimi istifads edildiyi
vurgulanir.
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Azoarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutu
tarafindan hazirlanmis “Tahsilds keyfiyyatin
giymatlandirilmasi: yanasmalar va indikatorlar”
(2022) adlh hesabatda geyd olunur ki, maktab
rohbarlari ve metodistler torafinden aparilan
monitoringda rubriklera asaslanan miisahidalar
vo muollim portfoliolar1 giymatlondirmoenin
asas vasitalarindan biri kimi ¢ixis edir.

e Dars miisahida formalari va rubriklari.
Dars miisahidalari avvelcadan hazirlanmis dars
dinloma varaqlari vasitesile hayata kecirilir.
Burada asas maqgsad miisllimin dars prose-
sindaki faaliyyatini sistemli sokilde miisahida
etmak va qiymatlandirmakdir. Dars miisahidasi
vasitasile miiallimin telim metodlari, sagird
faalligy, sagirdlarin talim naticasine na daracada
catmas1t vo oaks-alage kimi aspektlor dayar-
londirilir. Rubriklar ise konkret meyarlar tizro
faaliyyatin saviyyesini (masalon: zaif, orta, yaxsi,
ala) qiymatlandirmays imkan verir.

e Check-listlar (yoxlama siyahilari). Stan-
dartlara uygunlugun yoxlanmasi va obyektiv
naticalarin alde olunmasi {liglin bu vasitelar
praktik olaraq genis totbiq edilir. Bu yanagsma
timumtahsil miiassisalorinda tadrisin keyfiyyati,
idarasetma proseslari, miisllim faaliyyati ve
sagird nailiyyatlari kimi miixtalif sahalarin
gebul olunmus standartlara uygunlugunu obyek-
tiv sakilda dayarlondirmays imkan verir. Check-
listlar boali/xeyr, moévcuddur/mévcud deyil,
uygundur/qisman uygundur/uygun deyil kimi
meyarlarla prosesin keyfiyyatini yoxlamaga
yonalib. Bu ciir check-listlar monitorinq heyatina
daqiq malumatlar toplamagq, inkisafa ehtiyaci
olan sahalari miiayyan etmoak imkani yaradir.
Belaliklo, keyfiyyatin tominati prosesinda daha
sistemli va soffaf qiymoatlondirma aparilir.

e Sagird va miiallim portfoliolari. Sagird
portfoliosu fordi inkisafi, iraliloma va gerilomaloari
askar sakilde miisahide etmak li¢lin effektiv
vasitalordan biridir. Bu vasita ilo musallim va
sagirdlarin faaliyyatini va inkisafini davamh
izlomak miimkiindr.

e Sorgular va fokus qruplari. Miixtslif
istirak¢ilarin (musallim, sagird va ya valideyn)
fikirlarinin 6yranilmasi monitoringin sosial
aspektlarini ortaya c¢ixarir vo prosesin dife-
rensialligini tomin edir.

o Illik faaliyyat va inkisaf hesabatlarinin
tahlili. Bu lisul vasitasilo maktabin illik faaliyyat
va inkisaf planlarinda geyd olunan magsadlara
catib-catmamasi miiayyan olunur. Burada illik
hesabatlar asas gotiiriilarak fealiyyatlarin
planlasdirilmasi, icrasi ve naticalari tahlil olu-
nur.

e Sagird naticalarinin statistik analizi. Bu-
rada asas maqsad sagirdlerin akademik nai-
liyyatlarini obyektiv 6l¢gmakdir. Masalan, kicik
vo yaxud boyik summativ qiymatlandirma
naticalarinin statistik tohlili aparilaraq inkisaf
saviyyalari ve problemlar askarlanir. Bu da 6z
novbasinda talimin effektivliyinin 6l¢tilmasi ve
tokmillasdirma tadbirlarinin miiayyen edilmasi
uc¢lin asas verir.

e Elektron platformalar. Raqamsal platfor-
malar (masalan, Power BI, e-monitoring vs s.)
malumatlarin vizual tahlili ve interaktiv taq-
dimati baximindan slverislidir.

Notica va takliflor

Tahlil gostarir ki, monitorinq mexanizmlari
yalniz nazarat alati kimi deyil, eyni zamanda
sistemin inkisafini istigamatlandiran asas funk-
sional vasita kimi ¢ixis edir. Miiasir yanasmalar
bu prosesin daha da tekmillasmasina ve gevik
idarsetmaya kecidi asanlasdirir.

Movcud vaziyyati nazara alaraq asagidaki
tovsiyalar irali siiriile bilar:

1. Monitorinq sistemlarini ragomsal asasda
qurmag va real vaxt rejiminda islomak;

2. Monitoring prosesina biitiin maragh teraflari
calb etmak;

3. 9sas indikatorlar1 beynslxalq standartlara
uygunlasdirmaq ve davamli yenilomak;

4. Monitoring naticalarinin idarsetmada qgoarar-
larin asaslandirilmis sekilds gebuluna xidmat
etmasini toamin etmak;

5. Monitoringla masgul olan saxslarin bilik va
bacariglarini daim artirmagq, pesekar hazirliq
programlari totbiq etmak.

Misahidalar gosterir ki, son dévrlarda 6l-
kalar sagirdlarin, miiallimlarin, maktab rah-
boarlarinin, maktoblarin vo tahsil sistemlarinin
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giymetlandirilmasinda daha ¢ox maraqlidirlar.
Monitorinq sagirdlarin na daracada yaxsi 6yran-
diklarini basa diismak, valideynlars, biitévliikda
comiyyata miiassisanin faaliyyati haqqinda
moalumat vermak va tadrisin keyfiyyoatini tok-
millosdirmak li¢clin mithiim alat kimi istifads
olunur.
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Agamammadov N. (2026).
Biocografiyanin multidisiplinar Effektiv tohsil yanasmalarinda fenlorarasi inteqrasiya masaloleri 6z
fenler kontekstinda integrativ aktualligi ils seilir. Fanlarin oxgar mazmuna malik mévzularini gargiligl
tadnsm!n metodikas. Azorbaycan sokilde alagalendirdikde daha yaxsi tedris muhitinin formalagmasi
maktabi, N2 1(714), sah. 93-101 . . o . . e
misahida olunur. Azarbaycan tahsil sisteminda avvalki dovrlards va
DOI: hazirda muayyan fanlar ali tehsil miiassisalarinda qosa ixtisaslar kimi
10.30546/32898065.2026.011034 tadris olunurdu. Cografiya-biologiya, tarix-cografiya, kimya-biologiya,
fizika-informatika, riyaziyyat-informatika tandemlari multidisiplinar
yanasma formulu kimi buna misal ola bilar. Qosa fanlar tahsilveranlarda
va tahsilalanlarda fanlar arasinda mantiqi alagaler qurmaga komak
edir, masalaleri daha dolgun, sistemli ve kompleks manimsemaya
sovq edir. Yenidan fanlararasi alagalars diqqgatin artirilmasi pedaqoji
metodikada maqgsadyonliu tedgiqgatlarin aparilmasini zaruri edir.
Fonlararasi inteqrasiya tehsil sektorunda miixtslif seviyyslorda
(Gmumtahsil maktablari, ali tahsil muassisalari) tatbig oluna bilar.
Fiziki kimya, biocografiya, tarixi cografiya, biokimya fanlari integrativ
fann nlmunalaridir. Tedgiqat isinds biocografiyanin biologiya va
cografiya fenlari kontekstinda oyrenilmasi, paralel mazmun xatleri,
bir-birini tamamlamasi masalalari dyranilib. Azarbaycan cografiyasi
timsalinda “Pirqulu Cografi Todgigatlar Stasionar” cografiya ve biologiya
fonlari gargivasinda tahlil olunub. Biocografi obyektlar geomorfoloji,
iglim, landsaft, turizm elementlari lzro integrativ modela uygun
sistemlasdirilib. Movzu har iki fannin ortaq tedgigat obyekti kimi
“Biosfer” bolmasinin tadrisi metodikasi uglin samarali tedgigat isi
kimi dayarlandirils bilar.

Mogalo tarixgosi Agal" sozlc-:r: Mult|d|3|pllnarllq, biocografiya, “Pirqulu Cografi Tedgigatlar
Gondrilib: 25.08.2025 Stasionart’, biosfer, flora ve fauna.

Qabul edilib: 07.01.2026

http://as-journal.edu.az m



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2026. Ne1

METHODOLOGY OF INTEGRATIVE
TEACHING OF BIOGEOGRAPHY IN THE
CONTEXT OF MULTIDISCIPLINARY
SUBIJECTS

NAMIG AGHAMAMMADOV

PhD in Geography, Doctoral student (Doctor of Sciences program), Institute
of Education of the Republic of Azerbaijan, Director of Muchuhaftaran
Village Secondary School named after E. Hasanov, Ismayilli District.

E-mail: nagamemmedov@mail.ru

https://orcid.org/0000-0002-7183-9933

Aghamammadov N. (2026).
Methodology of Integrative Issues of interdisciplinary integration stand out as particularly relevant
Teaching of Biogeography in the for effective educational approaches. When subjects with similar
gﬁg;ggswgg:;%mg of thematic content are interconnected systematically, a more effective
Educatio}la/Studies.VoI.714, Iearning elnvironm.ent is formed. I.n the- present day within the
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dual specializations in higher education institutions. For example,
DOI: geography-biology, history-geography, chemistry-biology, physics-
10.30546/32898065.2026.011034 informatics, and mathematics-informatics tandems can be cited as
models of a multidisciplinary approach. Dual-subject instruction
enables educators and learners to establish logical connections
between disciplines, fostering a more comprehensive, systematic, and
integrated understanding of concepts. The growing emphasis on
interdisciplinary links necessitates targeted research in pedagogical
methodology. Interdisciplinary integration can be implemented at
various levels of the education sector, including primary and
secondary schools, as well as higher education institutions. Physical
chemistry, biogeography, historical geography, and biochemistry are
examples of interdisciplinary disciplines. The research examines the
study of biogeography in the context of biology and geography,
focusing on overlapping curricular content and their complementary
nature. Using the example of Azerbaijani geography, the Pirgulu
Geographical Research Station is analyzed within the framework of
geography and biology. Biogeographical objects are systematized
according to an integrative model based on geomorphological,
climatic, landscape, and tourism factors. The topic is assessed as an
effective research study for the methodology of teaching the
“Biosphere” unit as a shared object of study in both disciplines.
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Biocografiyanin multidisiplinar fanlar kontekstinda inteqrativ tadrisinin metodikasi

GiRIS

Umumtshsil makteblarinds tadris olunan
fanlarin sagirdlarde maraq ve motivasiya for-
malasdira bilmasi ticlin fonlararasi inteqrasiya
onlarin ortaq elmi elementlarinin assosiativ
oyranilmasini aktuallasdirir. Mazmun xatlari
yaxin olan fonlarin multidisiplinar, miigayisali
tahlili ve tadrisi elmda konvergenlik prinsipinin
getdikca populyarlasdigini géstarir. Miiasir
doévrdas elmi fanlarin va texnologiyalarin siiratli
inkisafi ve inteqrasiyasi onlarin garsiliql tatbiqi
tictin fundamental elmi-praktiki todqgiqatlarin
tagkilini prioritet edir: Aparilan elmi tedgigatlarin
yeni inkisaf perspektivleri “inteqrativ multi-
disiplinar” status istigamatinda ¢oxfanli {lisul
va metodlardan istifade etmakls sintez olunan
biliklarin gqazanilmasina istigamatlonib. Umum-
tohsil fonlari korporativ formada ¢oxfanli
klasterlora c¢evrilo bilor. Miiallimlorin tadris
prosesindas inteqrativliyin tamin edilmasi liglin
metodiki hazirliginin asagi olmasi tadrisin
keyfiyyatina manfi tasir gostarir, pedaqoqlarin
innovativ yanasmalarinin tacriibayo effektiv
sokildo inteqrasiyasina mane olur (Hattie, 2009).
Bu giin aminlikle demak olar ki, inteqrativlik
XXI asrin brendins ¢evrilib. Inteqrativ talimin
asasini tahsil pillalarinda Oyranilan fanlarin
ohata etdiyi movzularin ayriligda deyil, birgos,
garsiligh tadrisi taskil edir. Fonlararasi inteq-
rasiyanin miiayyan olunmasi metodikasi didak-
tikanin mithiim masalalarindan biridir. Biologiya
va cografiyaya aid materiallardan qarsiligh is-
tifade olunmasi darsi calbedici formaya salir,
tahsilalanlarin miisahida ve elmi adabiyyatlar:
birgs tohlil edarak dyrenma bacariglarini artirir.
Fanlararasi alagalar zamani bazan sintetik elm-
larin formalasmasi prosesi bas verir. Biocogra-
fiya, geokimya, geofizika, aqrofizika, aqrokimya
va s. elmlararasi alagalarin praktikada tezahiirii
fonunda amoale galib. Cografiya vo biologiya
fanlarinin mazmununun koordinasiyasi va in-
teqrasiyasi sagirdlerin bilik va bacariglarinin
sistemlasmasing, inteqrativ fondaxili proseslarin
dialektik alagasinin cemiyyatin sosial talebatina
vo elmi-texniki taraqqisine uygunlasmasina
sabab olur. Cografi va bioloji elmlar arasinda

formalasan biocografiya tacriibi cohatdan asash
elm sahasi olub, imumi yersiinasligin ayrilmaz
hissasi kimi organizmlarin ganunauygun
alagalarinin miixtslif cografi saraitde atraf
miihitle bagliligin1 tadqiq edir (Abdullayev,
2005). Biocografiya elminda har iki elma aid
imumi anlayislar ve talim tisullar1 birlasdirilir
va bu, fonlarin mantiqgina uygun sakilds tah-
silalanlarin tefakkiiriiniin inkisafini stimullasdirir:
Biologiya vo cografiya fonlarinin tadrisindas in-
teqrasiyani dinamik ve dayaniqli hala gatirmak
li¢lin fonlarin mazmununa inteqrasiya olunan
elmlarin elementlari ve tatbiqi biliklor alave
olunur. Sagirdlarda fanlararasi, fondaxili vo
fonniistl inteqrasiyalar haqqinda tasavviirler
artir. Masalan, cografiyada biocografi anlayislarin
totbiqi liclin yeni imkanlar agilir, tahsilalanlarin
elmi diinyagoriisi formalasir.

TODQIQATIN SHOMIiYYOTi

Biocografiyada fonlarin inteqrativ tarkibinin
Oyranilmasi tahsilalanlarin talim-tarbiyasi va
koqnitiv inkisafi liglin optimal sarait yaradir.
Ona gora do miiasir tohsil yanasmalarinda fan-
lararasi inteqrasiya tadris prosesinin béliinmaz
torkib hissasi kimi gabul olunur. Sintetik fonn
kimi biocografiyanin fonn strukturunun mtisyyan
olunmasi, elmin asaslar1 barada tahsilalanlarin
sistematik va ¢oxsaxali biliklar gazanmasi in-
teqrasiyali tahsil masalalarinin mantiqi halli
istigamatinda asash vo pragmatik ideyalar kimi
diqgati calb edir. Cografiya, biologiya, kimya,
fizika fonlarinin alagali dyronilmasi xiisusila
vacibdir. Ciinki geyd olunan elmlarin asasini
taskil edon gabaqcil elmi tezislar vo nazariyyalar
tobiat elmlarinds genis istifade olunur. iglim,
tabii zona, cografi qursaqlar, landsaft, torpagq,
bitki ortlyt, heyvanlar alomi kimi mévzularin
cografiya va biologiya fanlari kontekstinda
inteqrasiyast fonn miisllimlarinin bir-biri ils
miintazem alaga saxlamasini, magvarat etmasini,
manimsanilmasi nazarda tutulan nazari biliklarin
totbiq diapazonunun miayyon olunmasini
aktuallasdirir. Miisahidalar gostarir ki, cografiya
darslari o zaman samarali olur ki, taklif olunan
materiallar atraf miihitdaki biofiziki, geokimyavi
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proseslarla sintez olunur, canli tebiata aid
faktlarla uzlasir, miivafiq fonn kurikulumlar:
ilo sinxronluq taskil edir.

Cografiya va biologiya fanlarinin inteqrativ
movzularinin sintezi naticaesinda farqli for-
malarda qurulus slagalari hagqinda dolgun ve
dual nazariyyalara ¢ox rast galinir. Miiallimlara
fonlararasi alagealor zamani metodiki destayin
verilmasi tahsilalanlarin miixtalif ehtiyaclari
asasinda tadris metodlarini tatbiq etmak imkani
verir, naticads, tahsilds keyfiyyat gostaricilari
artir, sagirdloerin akademik gostaricilari ytiksalir,
imumi tahsil sisteminin rentabelliliyi yaxsilasir
(9lakbarova, 2015). Cografi tabagada mineral-
larla canhlar arasindaki slagaler aydin olur.
Biocografiyada maddi obyektlari diizgiin dark
etmak iiclin tebiatin Gimumi inkisaf qanuna-
uygunluglar1 analitik ve sintetik kompeten-
siyalardan birlikda istifade olunmagqgla tadris
olunmalidir. Biocografiya mévcud ekocografi
sistemlarin cografi miihit elementlari ils (iglim,
torpaq, oroqrafik qurulus, hidroloji, geoloji)
qarsilighh miinasibatlarini tedqiq etdiyi ticiin
ekologiya-biologiya-cografiya inteqrasiyasinda
effektiv naticalar verir. Lakin fanlarin dialektik
va didaktik mahiyyatlori mazmun miistaqilliyini
saxlamalidir.

TODQIQATIN M2QSaDi

Toadqiqat isinin asas maqgsadi tahsilda yeni
yanasmalar kontekstinda inteqrativ tadris
imkanlarinin cografiya va biologiyanin sintetikasi
olan biocografiya fonni timsalinda elmi cohatdan
asaslandirilmis metodikasini taqdim etmakdir.
Todqigatda ali maktablarin miivafiq ixtisas-
larinda tadris olunan biocografiya fonni c¢or-
civasinda bélmalar tizra tahlillar va Azarbaycanin
biocografi, o ciimladan geocografi landsaft kom-
plekslarindan olan “Pirqulu Cografi Tadqiqgatlar
Stasionar1” moévzusunun talablarinse uygun
miizakiralar aparilir. Qeyd olunan magsadlara
nail olmagq ticiin asagidaki masalalara aydinliq
gotirilir:

e Biocografiyanin cografiya va biologiya fon-
larinin mazmun xatlari lizra uygunluq element-
larinin miiayysn olunmasi;

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

« Iglim, tabii zona, landsaft, biosfer va cografi
tabaqa anlayislari lizra assosiasiyanin agiglan-
masi;

e “Pirqulu Cografi Tadgiqatlar Stasionar1”
timsalinda biocografi inteqrasiyanin tacriibada
Oyranilmasi;

¢ 9lda olunan elmi naticalar asasinda takliflar
verilmasi.

METODOLOGIYA

Bu magqalanin tedqiqat obyekti fonlararasi
inteqrasiyani biologiya va cografiyanin sintetikasi
olan biocografiya kontekstinde 6yranmakdir.
Tadgiqat isinda keyfiyyat metodu asas funksiyaya
malikdir. Miiallimlarin inteqrativ tohsile hazirhig
va sagirdlarin sintetik metodlarla alagali dolgun
informasiya bazasi amakdashgin keyfiyyatini,
onlarin akademik va psixokoqnitiv ugurlarini
dastaklayir. Toedgigatin elmiliyini vo tacriibada
tasdiqgini 6yrenmak magsadi ile “Pirqulu Cografi
Toadqiqatlar Stasionar1” biocografi obyekt kimi
landsaft, iqlim, geocografi xiisusiyyatlarina
uygun tahlil olunub. Umumtoahsil makteblarinda
biocografiya fonninin imkanlarindan istifada
etmakla biocografi ekskursiyalarin taskili im-
kanlarina nazar yetirilib. Todqiqgat isi fonlararasi
mazmun analizini rehbar tutur, burada hazirda
ali maktablarin miuvafiq ixtisaslarinda tadris
olunan biocografiya, o climladan iimumtshsil
maktablarinda tadris olunan cografiya va bi-
ologiya fanlarinin dars vasaitlari sistemli tahlil
olunaraq taqdim olunur.

BiOCOGRAFiYA iINTEQRATIV-SINTETIK
FONN NUMUN®SI Kimi

Ali maktablarin cografiya fakiltalarinda
tadris olunan fanlardan biri de biocografiyadir.
Bu elm Yer kiirasinda bitki, heyvan va mikro-
organizmlarin yayllma, qidalanma ve yerlosmasi
ganunauygunluglarini tadqiq edir. Biocografiya
Yer kiirasinda canli alomin makan paylanmasini
miiayyan edir (tabii zonalar, cografi amillar,
xaritalagdirms va iqlim). Biocografiya “Umumi
yersiinasliq”la six alagali olub yer qabiginin
tabii komponentlarinin tadqiqi ile masgul olan
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asagidaki elmlarle fonlararasi inteqrasiyaya
malikdir:

» Geomorfologiya;

« Klimatologiya;

e Hidrologiya;

e Okeanologiya;

¢ Biologiya;

« Tarixi geologiya.

Yerds biosenozun cografi yayillma ganuna-
uygunluglarini tahlil etmak magsadi ile relyef,
iglim, su, hava va yer qabig1 kimi komponentlarin
organizmlarin yasayisinda ahamiyyati dark
olunmalidir. Biocografiya tibbi cografiya ila da
alagsalara malikdir. Gobalaklarin ve mikroblarin
cografiyasi iloa masgul olan biocografiya virus,
bakteriya, parazitlar, gobalaklar va basqa orqa-
nizmlarin yayilmasini va inkisafin1 6yronmakla
insan saglamligin1 qoruyur. Har hansi arazinin
floristik tadqiq olunmasi botaniki ve ekoloji
tadgigatlarin biitov sokilde hayata kegirilmasinin
asasini tagkil edir (Alverdiyeva, 2018). Biocografi
biliklar vasitasi ilo canlilarin tabii manbali xas-
taliklara yoluxmasini, alverisli tabii saraitla uy-
gunlugunu miisyyan etmak olur. Miiasir dovrda
genis yayilmis biocografi xaritalar istehsalatda
va tadrisda genis istifada olunur. Texnoloji in-
kisafin imkanlarindan istifads edarak aerofoto,
dron va kosmik metodlarla insanlarin tasarrtifat
faaliyyati, cografi amillerin dayiskenlik veaziyyati,
biocografi prognozlasdirma haqqinda miila-
hizalar sdyloamak olar. Biocografiya-cografiya-
biologiya slagasini inteqrativ cadval formasinda
tartib etmak olar (Cadval 1).

Cadval 1-in fonlararasi inteqrasiya alagasini
tohlil edak:

e Cografiya-biologiya lizra: arazinin iqlim,
torpag, relyef xiisusiyyatlarina uygun bitki, hey-
vanat alominin yasayis arazilarini deqiqlasdirir;

e Biologiya-biocografiya tizra: novlarin fizioloji,
cografi vo ekoloji parametrlari onlarin hansi
cografi bolgalorde maskunlasa bilacaklarini
tayin edir;

e Biocografiya (cografiya-biologiya) iizra:
canli alemin yayilmasi haqqinda informasiya
toplayaraq tabii zonalarin xaritalasdirilmasi ve
biologiyada noévlarin qorunmasi masalalarini
hall etmaya calisir.

Yer kiirasinda canlilar alominin 6yranil-
masinda iki yanasma labiiddiir:

a) Cografi yanasma - Yer kiirasinin miixtalif
cografi zonalarinin orqanizmlar toplusu, flora
va faunasi Oyranilir;

b) Taksonomik yanasma - Yer kiirasinda
miixtalif taksonomik vahidlarin (ails, cins, név)
yayilmasi oyranilir.

Biocografiya daxilinds asagidaki bolmalar
moévcuddur:

1. Qruplarin cografiyast: a) Qruplarin imumi
cografiyasi; b) Bitki ortiiyilinlin cografiyasi; c)
Heyvanat alominin cografiyasi.

2. Organizmlarin cografiyasi va populyasiyasi:
a) Organizmlarin iimumi cografiyas; b) Bitkilarin
cografiyasi; c) Heyvanlarin cografiyasi; d) Goba-
laklarin cografiyasi.

Biocografiyada bitkiler alomi xiisusi yer tutur.
Bitkilar ot, kol va agac kimi ndvlars bolinir.

Codval 1 Biocografiya-cografiya-biologiya alagasi
(cadval cografiya, biologiya ve biocografiya vasaitleri kontekstinda hazirlanib)

S/Ne  Saha Oyranilan asas mévzular Biocografiya ila ortaq istiqgamat

1 Cografiya Iglim, relyef, su, torpaq

Canlilarin makan daxilinda
paylanmasina tasir edon amillar

2 Biologiya Canlilarin qurulusu,
funksiyasi, tokamiilii

Novlarin areallari,
adaptasiya formalari

3 Biocografiya Canlilarin makan tizra
paylanmasi, areallarin
formalasmasi

Biologiya va cografiyanin metodiki
istigamatlarindan istifads
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Onlarin yayilmasi birbasa iqlim va relyefls
alagalidir. Bitkilar iki yera ayrilir: 1) yabani;
2) madani. Agac bitkilari kifayat gadar istilik
va ritubat seraitinda enliyarpaqly, soyuq iqlimds
- iynayarpaqly, isti vo quraq seraitds (Araliq
danizi tipli) codyarpaqli (sartyarpagl) ola bilar.
Bitkilar alomi tabiatda qeyri-barabar paylanib.
Bitkilorin yasil yarpaqlarinda fotosintez prosesi
bas verir. Yer kiirasinda V.V.Alyoxin tarafindan
miirakkab qurulusa malik 6 flora vilayati bol-
giisii aparilib (Abduyev, 2019). Flora vilayatls-
rinin xaritalasmasi Sakil 1-daki kimidir.

Holarktika qurunun 50%-dan ¢ox hissasini
tutur. Tarkibina simal adalar1 daxil olmagqla
Avropa qitasi, Afrika materikinin simali Saxara
sahrasinin canubu ila birlikds, Asiya qitasi
(Hindistan, Hind-Cin, Filippin adalari, Malay
arxipelaqi va bir sira kicik adalar1 ¢ixmagla).
Bitki vo heyvanat alomi relyef va iqlim sora-
itindon asili olaragq, isti vo riitubatli arazilords
zangin, quru va soyuq arazilards kasib olur,
relyef isa hiindtrliik zonallig1 emalas gatirir.

Paleotropik - simal tropik xattindan Kap
vilayatine godar uzanan Afrikanin hamisi,
orabistan yarimadasinin canub-qgarb hissasi,
Hindistan va Hind-Cin yarimadalari, Cinin
conubu, Filippin, Malay arxipelaq, Yeni Qvineya,
Yeni Zelandiya, Fici, Samoa, Havay-Sandvi¢
adalar1 v s. aiddir.

Neotropik - flora vilayatina Meksika, Markazi
Amerika, 402 conub en dairasina gadar Canubi
Amerika va Amerika gitasina yaxin Sakit Okean
adalar daxildir. 9razida tropik ailaya maxsus
forqli cins va novlere aid flora alemi genis
yayilib. Flora miixtalifliyina gors burada Markazi
Amerika, Tropik Amerika va And yarimvilayatlari
forqlonir. Bitki vo heyvanlarin areal xaritalori
organizmlarin yayillmasinin daha imumi cografi
ganunauygunluglarinin miisyyan olunmasi ti¢lin
miigayise metodundan istifadeni zaruri edir
(Agayev, 2013).

Avstraliya - vilayatin tarkibina Avstraliya
va Tasmaniya adasi aid olunur. Zangin flora
alomina malik vilayatin bitki 6rtiiytiniin 75%-i
endemikdir. Bunun asas sababi Avstraliyanin
uzun miiddat digar quru hissalarden tacrid
vaziyyatinda olmasidir. Vilayatin garb va sarq
hissalari flora terkibina gore daha zangindir.
Avstraliyanin sorq hissasinda Boyiik Suayrici
sira daglar1 Sakit okeandan gsalan hava kiitlsla-
rinin qarsisini kasir va araziys daha ¢ox yaginti
dlismasina sabab olur: Riitubat ve temperaturun
kifayat gadar olmasi zangin biokiitlonin amala
galmasina sabab olur. Floranin név zanginliyina
gora Simal-Sarq, Coanub-Qarb, Markazi Yeremeya
yarimvilayatlorina boliinir.

Kap - miistaqil flora vilayatina aid olan bu
vilayat Afrikanin cenub-sarq hissasini ahate

Yer kiirasinin flora bolgtst (VV. Alyoxina gora)

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1
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edir. Orazi geoloji cohatden gadim platforma
hesab olunur. Filiz faydali gazintilarla zangindir.
Araliq donizi tipli iglim seraitinds homisayasil
codyarpaqli (sartyarpaqli) mesalar va kolluglar
tobii zonasi (makvislar) amals galib. Agac novlari
az olsa da, hamisayasil kolluglar va ¢oxillik
bitkilora ¢ox rast galinir. Flora tarkibi Kap
vilayatini Qarb sahilin codyarpagli kolluglar
rayonu, Sarq sahilin subtropik kserofil rayonu,
Karru yarimsahra rayonu yarimvilayatlarina
aylirmaga imkan verir.

Antarktida - flora alomina gors kasib olan
bu vilayat nisbaten kicik arazilari (Conubi
Amerikanin conub qurtaracagini (Cili va
Pataqoniya arazilarinds), Odlu Torpagq, Folklend,
Conubi Georgi, Kergelen, Kembell, Auklend va
s.) ahato edir. Vilayat daxilinde mesali suban-
tarktida, mesasiz subantarktida, Antarktidanin
qlitb sahralar1 yarimvilayatlari forqlandirilir.

Biocografiyada flora vilayatlarindan slava
faunanin inkisaf marhalalari arasinda uygunluga
asasan zoocografi vilayatlari de ayrilir. Kaskin
relyef, iqlim, su hovzalari kimi serhadlari ol-
mayan regionlarda fauna alomi yerdayisma eda
bilir. Zoocografi vilayatlar daxilinds daqiq serhad
miiayyanlasdirmak miimkiin deyil. Ona gore
do sarhad xatlari hadisalarin sxemlasdirilmasi
yolu ila ¢akilir. N.A.Bobrinski Yer kiiresinda No-
togey, Neogey, Paleogey voa Arktogey adli dord

zoocografi quru vilayati ayirib (Abduyev 2019).
Zoocografi qurularin xaritasi Sakil 2-da tasvir
edilib.

on gadim quru olan Notogeyin tarkibina
Yeni Zelandiya, Avstraliya, Polineziya vilayatlari
daxildir. Neogey qurusu Coenubi va Markazi
Amerika, Antil adalari, 10° simal enliyindan ca-
nubda qalan arazilarla temsil olunur. Neogey
qurusu fauna vilayati aid oldugu arazinin fizi-
ki-cografi, geomorfoloji va iglim xiisusiyyatlorina
gora Neotropik fauna vilayatina ayrilir. Vilayat
daxilinda fauna miixtalifliyi tarixi ve ekoloji-
cografi saraitla izah oluna bilar. Miixtalif landsaft
formasiyalar1 qalin tropik mesalar; iri savannalar,
forqli parametrlora malik ¢ollar, quru sahra ve
yarimsahralar (Atakama, Pataqoniya), yliksak
daglar (And), yaylalar cografi ganunauygun-
luglar1 6ziinds aks etdirir. Paleogey qurusu Ho-
larktikadan sonra ikincidir. Tarkibina Saxaradan
conuba Afrika, Madaqaskar, Seysel, Amirand,
Maskarend, Rodrikes, Mavritiya adalari, 9ra-
bistan yarimadasinin cenub-sarqi, simal-garb
hissani ¢ixmaqla Hindistan yarimadasinin ca-
nubu, Himalay daglarinin canub ataklarindan
kecmakls, Yantszi cayi istiqamati ila Sakit okeana
gadar olan hissalar aid olunur. Arktogey qurusu
an genis arazi ohats edir vo simal yarimkiirasinda
yerlasir. Arktogey qurusuna-Simali Amerikanin
Florida ve Kaliforniya yarimadalarinin conub

Sakil 2 Yer kiirasinin zoocografi qurulari (N.A.Bobrinskiya gora)
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qurtaracagindan, Afrikada Saxara sehrasinin
moarkazi hissasindan, drabistan yarimadasinin
conub-sarq qurtaracagindan, Hindistan yarim-
adasinin simalindan, Himalay daglarinin canu-
bundan keg¢arak Sakit okeana kimi uzanan cog-
rafi arazilerin simali aid olunur. Tarixi inkisaf
xiisusiyyatlarine gora bu quruda Holarktika
fauna vilayati yerlasir. Iglimin kontinentalligina,
sortliyina ve ekstremalligina gors fauna zanginliyi
digar vilayatlardan geri qalir.

Aparilan arasdirma siibut edir ki, cografiya
va biologiya fonlari biocografiya adli inteqrativ
elm daxilinda birlasir va sintez olunur. Onlarin
elmi biliklari garsiligli formada istifads olunur
va inkisaf edir.

PIRQULU COGRAFI TODQIQATLAR
STASIONARI

Fanloararasi alagalarin ayanilik prinsipi asa-
sinda tagkil olunmasi isin pedaqoji ssmaraliliyini
artirir. Cografiya va biologiya fonlarinin inteqrativ
todrisinde H.9.9liyev adina Cografiya Institu-
tunun Pirqulu Cografi Tedqiqatlar Stasionari
(biocografi stasionar) mithtim shamiyyats ma-
likdir. Elmi-tadqiqat obyekti taskil olundugu
vaxtdan “torpag-mesa-atmosfer” biocografi
sistemlari arasinda garsiligh alaga, “Insan ve
Biosfer” Beynolxalq bioloji proqrami tizre mesa
biogeosenozu komponentlarinin (mesa bitkilari
va torpaq ortliyll) xlisusiyyatlarini va inteqra-
siyasini tadqiq edir. 9razinin relyefi nazors
alinaraq saquli zonalliqg ganununa uygun olmagla
torpagq ortiiylintin hidrofiziki, istilik-fiziki, elek-
trik-fiziki xassolari ile torpaq qatinin qranu-
lametrik vo riitubat gostaricilari arasinda em-
pirik-funksional asililiglar miiayyan olunub.
Boytlik Qafqaz vilayatinda bels bir stasionarin
olmasi cografiya-fizika-biologiya qovsaginda
tacriibaya asaslanan elmi naticalarin alds olun-
masinda mithtim vasite hesab olunur. Biocografi
stasionarda arazinin flora ve fauna alemini,
megalarin torpaq ortiiyiina tasirlarini do tadqiq
etmok miimkiindiir. Qafgazda, o climladon Azar-
baycanda har hansi regionun florasini arealin
cografi tiplarine gora analiz etdikds hidrofitlar,
higrofitlar, mezofitlar va s. sahvan kserofit tipa

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

diisiir (Babayev, 2007). Pirqulu cografi arazi
kimi Boyiik Qafqazin conub-sarq qurtaracaginda,
dag-bozqir landsaftina kegid toskil eden zonada
yerlasir. Biocografi stasionarin yerlagdiyi Samaxi
yaylasi cografi movgeyi, miirakkabliyi ilo secilon
relyef-iqlim xarakteristikasi, onu ahate edsn
arazinin 2700 m-a ¢atmasl, torpaq amsalagatiran
amillarin-relyefin, dag siixurlarinin, iqlim va
bitki Ortiyliniin mixtalifliyins, qeyd olunan
amillarin birlikds faaliyyati ilo dag-bozqir, dag-
mesd va dag-coman torpaq amalagalma pro-
seslarinin, o climladan biitiin torpagq tiplarinin
formalasmasina tasir edir. Ali tohsil miiassi-
salarinin cografiya fakiltalarinin talabalari
biocografi stasionarda dovri olaraq ¢ol elmi
tadqiqatinda istirak edirlar.

Agsucat, Pirsaatsay, Qozlugay ve digar caylar
arazinin relyefini va torpaq amsala gatiran
amillari miirakkablasdiran darin daralara par-
calanib. Samaxi yaylasinda denudasiya, eroziya
va deqradasiyaya maruz qalmis tektonik relyef
formalarina rast galinir ki, bu da 6z n6vbasinda
torpagin amals galmasinda istirak edan stixur-
larin satha ¢ixmasina, fiziki, kimyavi va iizvi
asinma proseslarins 6z tesirini gostarir. iglim
torpaq amala gatiran amil kimi onun fiziki-
kimyovi xiisusiyyatlorina (hidrotermik rejima,
bioloji ve biokimyavi proseslarin enerjisina)
sirayat edir. Todqgiqat obyektinda iqlim ele-
mentlari geomorfoloji qurulusun va torpaq-
bitki ortlyiiniin saquli olaraq dayismasi ila
alagolidir. Relyefin hiindiirliiyii azaldigca (simal-
gerbdan va simaldan cenub va canub-sarq
torafa) havanin temperaturu ve buxarlanma
yuksalir, diisan yagintilarin miqdari, havanin
nisbi riitubati, hamginin riitubatlonma amsali
asag1 enir. Torpaq amala gatirma prosesinda
hidrotermik soarait iyul va avqust aylar1 xaric
olmagla, alverisli hesab olunur. Samaxi rayo-
nunun arazisinda stasionar qaydada aparilan
todqiqatlar gostarib ki, burada bitki ortiyt
daha cox efemerli yarimkollardan ibarat ya-
rimsahra bitki qruplari (200 m-a gadar va bitki
formasiyalar1 altinda soran, boz, boz-qonur,
aciq sabalidi torpaglar), dag kserofillari 400-
1200 m, bazan ise 1500 m intervalinda, sabalidi,
boz-qahvayi va qara torpaqlarin miixtalif
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yarimtiplari vo novlari), mesalor 700-1900 m
hiindiirliikds (asag1 yarimqursaq 700-1000 m
arasinda, gahvayi vo ciitilintili-karbonath
dag-mesa torpaqglari, orta yarimqursaq 1000-
1600 m-la bazan 1700 m arasinda, ¢iitlintili-
karbonatli qonur va qisman gahvayi dag-mess
torpaglari, yuxari yarimqursaq 1600-1700 m-
15-1900-2000 m arasinda, asasan, qonur dag-
mesa va dag ¢coman mesa torpaqlari, subalp
comanliyi 1600-1700 m-15-2200-2300 m
arasinda dag-¢caman torpaglari, alp ¢amanliyi
(2200 m-dan yiiksak) dag-coman torpagqlari
inkisaf edib (®liyev, 1973). Todgigat mévzusunun
konkret cografi arazi daxilinda tahlili gostarir
ki, biocografiya cografiya ve biologiyanin ugurlu
sintezidir va tekmillasmasi aparilmalidir.

TODQIQATIN NOTiCOLORI

Aparilan todqiqatlar va tohlillar naticasinda
malum oldu ki, ali tohsil miiassisalorinda va
timumtahsil maktablarinde mazmun xatlari
uzlasan fonlar mévcuddur. Onlarin bazilari ali
tohsil sisteminda artiq sintetik alagalar quraraq
assosiasiya amala gatirib. Tedqiqatlar gostarir
ki, insan zakasi daim yeniliya, dliinyanin mii-
corrad anlayislarini izah etmayo istiqgamatlanir
(Siileymanov, 2025). Biocografiya, biokimya,
tibbi cografiya, geokimya, geofizika, biofizika,
geourbanistika, riyazi cografiya, riyazi biologiya,
geobotanika, bioinformatika, Cografi informasiya
Sistemlori (CIS), tarixi cografiya ve s. kimi elm
sahalari fanlarin qarsiligh inteqrasiyasi va bii-
tovlasmasi istigamatinda elmi-metodiki naticalar
gazana bilib. Eyni tendensiyanin iimumtsahsil
maktablari ¢arcivesinda taskil olunmasi fan-
lararasi inteqrasiyanin diapozonunun genis-
lanmasing, fonlara multidisiplinar, bazan isa
interdisiplinar yanasmalarin formalagsmasina
sabab olur. Biocografiyanin cografiya va biologiya
fanlari arasinda kecid taskil etmasi, onun
imumtahsil maktablarinda sinifdenxaric oxu
materiall kimi shamiyyatini artirir. Biocografi
va zoocografi fauna va flora vilayatlori mahz
biologiya va cografiya fonlari kontekstinda daha
miifassal idrak olunur. “Pirqulu Cografi Tad-
giqatlar Stasionar1” ve “Samaxi Safari Parki”

atrafinda aparilan miizakiralar biologiya va
cografiya fonlarinin mazmunu daxilinds analiz
olunub.

Cografiya va biologiyanin mazmun xatlarinin
coxsaxali kasismasi onlarin tedris prosesinda
yaxin tamas noqtalari Uzre inteqrativ oyra-
nilmasini sartlandirir. Maqalada qeyd etdiyimiz
movzularin birgs izah metodikas1 galacekda
daha sanballi inteqrativ modellar qurmagq tgiin
stimul sayila bilar.
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ANNOTASIYA

Xarici dilin ham tahsilds, ham da Umumiyystle (nsiyyatdaki rolu
danilmazdir. istenilen dilds effektiv tinsiyyat qurmagq tigtin dyrananler
sifahi va yazili anlama, elaca da ifade etma bacariglarini inkisaf
etdirmalidirler. Bu baximdan kommunikativ yanagma sagirdlarin dili
gisa miiddatde manimsamasina ve ondan semarali istifade etmasina
imkan yaradirr. Toedris prosesi zamani geyd olunan bacariglarin
inteqgrativ sakilda va qgarsiligl alagada inkisaf etdirilmasi magsada-
uygundur. Magaleda timumtshsil miassisalarinds tadris resurslarinin
alcatanhiginin tamin edilmasi, innovasiyalarin semarali tetbigi ve
muasir dars vasaitlarinin effektiv istifadasi masalalarina toxunulur,
kand va sahar maktablarinda xarici dil tedrisinde garsiya ¢ixan
problemlara digqgat yetirilir.

Acar sozler: Xarici dillerin tadrisi, kommunikativ yanagma, tadris
resurslari, musllim persakarligi, Unsiyyat.
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ABSTRACT

The role of a foreign language in both education and everyday com-
munication is undeniable. To communicate effectively in any lan-
guage, learners must develop their oral and written comprehension
and expression skills. In this regard, the communicative approach en-
ables students not only to learn a language but also to use it function-
ally and meaningfully within a short period of time. During the
teaching process, it is advisable to integrate these skills and develop
them in close interdependence. The article addresses issues related
to ensuring the accessibility of teaching resources in general educa-
tion institutions, the successful implementation of pedagogical inno-
vations, and the effective use of modern teaching materials. At the
same time, it draws attention to the challenges encountered in foreign
language teaching in both rural and urban schools, emphasizing the
role of teacher professionalism and institutional support in achieving
effective learning outcomes.

Keywords: Foreign language teaching, communicative approach,
teaching resources, teacher professionalism, communication.
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GiRIS

Hazirda diinyada an ¢ox istifads olunan xarici
dil ingilis dilidir. ingilis dilinin digar dillarla
miiqayisada dyranmani asanlasdiran linqvistik
xususiyyatlari, sosial-ictimai ahamiyyati va
madaniyyatlararasi iinsiyyatda danilmaz rola
malik olmasi getdikca bu dili dyrananlarin
sayini artirir. Azarbaycan Respublikasinin tahsil
miiassisalarinda tadris olunan xarici dillar
arasinda da ingilis dili ilk siradadir. Dovlat Sta-
tistika Komitasinin hesabatindan da gortindiiyti
kimi, (1 oktyabr 2023-ct il) 6lkamizda ingilis
dili musllimlarinin sayinin (13676) basqa xarici
dillari tadris edon miiallimlarin (rus dili - 4510,
giirci dili - 31 va digar xarici dil miiallimlari -
847) sayindan ¢ox olmasi bunun sadaca bir
tasadif yox, zarurat oldugunu diqgats ¢atdirir.
Qeyd edilan informasiya onu demayas asas verir
ki, sagird sayina diisen xarici dil miiallimi
nisbatinin ¢oxu mahz ingilis dili miiallimlarinin
payina diistir (AR Statistika Komitasi, 2023).

Bununla bels, miiasir dovrda istar kand,
istorsa da sehar maktablarinds xarici dil tedrisi
masalalarinda bir sira oxsar va fargli problemlar
meydana ¢ixir. Bu problemlar silsilasine miial-
limlarin pesa hazirligl, sagirdlarin texnoloji
vasitalara alcatanligl, darslik ve alave materi-
allarin mévcudlugu, maktablorin 6ziiniin re-
surslar baximindan zanginliyi ve inkisafyonli
olmasi1 kimi masalalar daxildir. Kend va sahar
moaktablarinds xarici dillarin tedrisinds avvallar
movcud olan uygunsuzluq internet ve onun
sayasinda bir sira onlayn vasitalars ¢ixis hesabina
xeyli azalib. Buna baxmayaraq, xarici dilda
linsiyyotda axiciligin tamin edilmasi, sagirdlarin
motivasiyalarinin artirilmasi vo effektiv todris
miihitinin yaradilmasi sahasinds hall edilmali
olan bir sira masalalara hala da rast galinir.

Umumtahsil maktablarinda xarici dilin
tadrisina ciddi yanasilmas1 mévzusu har zaman
aktualligini qoruyub saxlayir. Clinki tahsilin
novbati pillalari ticlin ali maktablara iz tutan
tolobalar xarici dil derslerinda ciddi problemlarla
tizlasirlar. Bu, xarici dillari tadris eden miial-
limlara bir sira metodiki problemlar tératmakls
yanasi, ham da talabalarin keyfiyystli tahsil

almasini langidir. Talabslarin dil saviyyalarina
gora qruplasdirilmasi ali maktablarin ciddi
maliyyo resurslar1 sorf etmasi ilo yanasi,
tohsilalan va tahsilveran iiciin alava ¢atinliklara
gotirib ¢ixarir: A1 (CEFR standartlar1 iizra),
yaxud tamamila baslangic saviyyada olan
talabalarla B2 saviyyali (orta) dil gostaricilarina
malik talabalorin eyni qruplarda xarici dillari
Oyranmasi, imumiyyatls, beynalxalq xarici dil
standartlar1 baximindan uygunsuzluq yaradir.
Halbuki maktab programi imkan verir ki, mazun
olan sagirdlarin aksariyyeti miiayyan gadar
xarici dil biliyina ve xarici dilds iinsiyyat liciin
lazim olan bir sira bacariqlara yiyslansinlar
(Avropa Surasi, 2001).

XARICi DiL TODRiSIND® KOMMUNIKATIV
METODUN TOTBIQi

Kommunikativ dil tadrisi xarici dilda iin-
siyyatin yaradilmasini temin eden miiasir metod
kimi biitiin diinyada dominant rolunu qoruyub
saxlamaqdadir. Kommunikativ dil tedrisi yanas-
masl1 Oyrenanlara darslar zamani birgs faaliy-
yotlor vasitasilo o6zlerini vo fikirlorini ifads
etmaya imkan verir. Bir ¢cox dlkalarin maktab-
larinds, universitetlarinda, kollec vo dil insti-
tutlarinda dilin tadrisinin kommunikativ metod-
larla hayata kecirilmasi 6yranma miihitini ham
interaktiv, ham da orijinal olan yeni faaliyyat
novlari vo materiallarla zanginlasdirir. onanavi
tsullardan forqgli olaraq mahsuldar {insiyyati
asas hesab edan bu yanasma novii sagirdlarin
sinifdonkanar 6ziinii ifads etmasi va bagqalarini
da anlamasi baximindan xiisusi shamiyyat kasb
edir.

Uzun illar muisallimlar bela hesab edirdi ki,
grammatik biliklarin 6yradilmasi, s6z bazasinin
formalasdirilmasi, har bir bacarigi ayrica taqdim
etmak va inkisaf etdirmak daha asan, slverisli
va diizglindiir. Naticadas, bu yanagma dilin kom-
munikativ sakilde dyradilmasinda bir gadar
langimays gatirib c¢ixartdi. Texnologiya erasi
sagirdlara qrammatika-tarciima tisulunu gerida
qgoyaragq dili yeni torzda dyranmaya sarait ya-
ratdi. Oxuma, dinloma, danisma va yazma stra-
tegiyalarinin ayri-ayriliqda yaxsilagdirilmasini
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nazarda tutan tapsiriglarda isa sagirdlar tap-
sirigin 6hdasindan bir istiqgamatli, qgisman fokus-
lanaraq galmaya calisirdilar (Yasinli, 2024).

Cek Ricards vo Ceremi Harmerin fikrincs,
sagirdler qrammatik bilikloarden ¢ox kommu-
nikativ bacariglar1 6yranmalidirlar. “Sagirdler
bir dilds ciimls qurmaq qaydalarina yiyslanirlar
va halo doa dildon monali tinsiyyat iiciin istifada
etmakda ¢ox da ugurlu ola bilmirlar” (Richard,
2006). Basqa sozls, pedaqoqlar sagirdlara
miihita va istirakcilara uygun olaraq dildan
miixtalif magsad va funksiyalar ii¢clin neca
istifada etmayi, miixtalif név matnlar hazirlamag:
va basa diismayi 6yratmalidir.

Duglas Brauna gors, kommunikativ yanagma
sagirdlara asas iinsiyyat bacariglarini 6yradir,
belalikls, miiallimlarin onlara taqdim etdiklari
dil malumatlarinin real hayatda, miiayyan
kontekstda va konkret situasiyalarda tatbiqi
vacibdir. Darslords iinsiyyat zamani dilden
istifadaya komak edacak simulyasiya va tatbiqi
tapsiriqlar yaratmaq zarurati getdikca art-
maqdadir. Bu iisulla ham yazili, ham da sifahi
formada linsiyyat qurmaq imkani yaranir. Yoni
sinif miiayyon monada xarici dilde insiyyat
tictin kicik bir model rolunu oynayir.

Kommunikativ yanasma dord dil bacarigina
- oxuma, yazma, dinlams, danisma - asaslanaraq
maksimum effektivlik alde etmak maqgsadi
giidir. Burada qrammatika ve séz bazasi y1g-
magdan daha ¢ox dil biliklarinin birbasa linsiyyat
prosesina daxil edilmasi somarali hesab olunur.
Qeyd edilan bacariqglarin inteqrasiya olunmus
formada tadris proqramina daxil edilmasi, todris
metodlarinin va darsliklarin dil éyranmanin
imumi magsadina xidmat etmasi kommunikativ
yanasma ti¢iin zaruri taleb hesab edilir.

TODQIQAT

Todgiqatda kemiyyat va keyfiyyot metod-
larindan istifads edilib. Aparilan sorgularda
Azarbaycanin aksar bolgalarinin kend va sahar
maktablarinds xarici dil tedrisi ilo masgul olan
ingilis dili miallimlari, Culfa rayonunun
obraqunus, Kirna, Bananiyar, Qizilca, 9razin,
Saltaq, Goydara, Milax keand maktablarinin

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

sagirdleri, Sahbuz rayonunun Badamli kand
maktabi, Baki seharindaki 311 va 18 némrali
moaktablarinin 11-ci sinif sagirdlori istirak edib.
Kecirilan sorgu naticasinda miiallimlar va
sagirdlar aspektindon kommunikativ metodlarin
tatbiqinda ¢atismazliglar, maktab resurslarinin
xarici dil tadrisina na daracads tohfe vermasi,
innovasiyalardan istifade kimi masalaler 6z
aksini tapib.

XARICi DIL MUSLLIMLORININ PESOKAR
HAZIRLIGI

Xarici dil musllimlarinin dil biliklsrinin
onlarin pedaqoji bacariglar ile miitanasiblik
taskil etmasi va xarici dilds linsiyyat qura bilan
sagird hazirligi dovriin talabi sayilir. Bu giin
bir ¢ox sagirdler beynalxalq olimpiadalarda
istirak edir, yarislarda aktivlik géstarir va ya
xarici universitetlora tahsil almagq ti¢lin miiraciat
edirlar. Bu ise hamin sagirdlarin xarici dilda
linsiyyat qurma bacariglarinin takmillesdirilmasi
ilo birbasa alagalidir. Xarici dilin tadrisinda
zaruri resurslarin mévcudlugu, sinif miihitinda
xarici dilde kommunikativ metodlarin tatbiqi
liclin saraitin yaradilmasi ile yanasi, miiallimlarin
6zlarinin soxsi, pedaqoji ve pesakar inkisafi bu
problemlarin hallinds vacib shamiyyat kasb
edan nilianslardan biridir (Yasinli, 2025).

Misllim pesasinin keyfiyyatini ve ntifuzunu
gorumag, sagird nailiyyatlarini yliksaltmak vo
miiallimlarin pesokar davranis va bacariglarini
standartlagdirmaq magsadils ingiltarads Tahsil
Departamenti tarafinden 2011-ci ilde “Miial-
limlar {iglin standartlar” (Teacher’s Standards)
sanadi gabul edilib. 2 hissadan ibarat olan
hamin senadda miiallimlarin ixtisas biliklarinin,
tadris bacariglarinin ve psixoloji biliklarinin
onlarin pesakarligi tiglin vacib amillardan oldugu
geyd edilir. Bu standartlara daxildir:

1. Tadris vo 6yronmsa iizro standartlar
(Standards for Teaching)

1.1. Sagirdlerin potensialina inanmaq va
onlari motivasiya etmak;

1.2. Sagirdlarin akademik, sosial va saxsi
inkisafini dastaklomak;

1.3. Tadris etdiyi fonna dair genis ixtisas
biliklarina yiyalonmoak;
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1.4. Magsadyonli, ardicil va effektiv doars
plani tayin etmak;

1.5. Sagirdlarin miixtslif ehtiyaclarini nazars
alaraq tadrisi fardilesdirmak;

1.6. Qiymatlondirmadan semarsli istifads
etmoak;

1.7. Nizam-intizam va tahliikasiz dyrenma
miihiti yaradaraq sinfi somorali idars etmak;

1.8. Maktab-valideyn-miiallim amakdaslhgi
corcivasinda pesokar masuliyyatlari yerine
yetirmak.

2. Soxsi va pesoakar davranis iizra stan-
dartlar (Personal and Professional Conduct)

Bu b6lma miiallimdan talab olunan etik va
hiiquqi davranis normalarini miiayyan edir:

2.1. Sagirdlarin rifahin1 har seydan {iistiin
tutmag;

2.2. Qanunvericiliys vae maktab gaydalarina
riayat etmak;

2.3. Peso etikasi vo diirtstlik;

2.4. Miallimin ntifuzuna xslal gatiran dav-
ranislardan ¢akinmak.

Yuxarida adi ¢akilon miihlim standartlardan
biri tadrisi effektiv formada ¢atdirmagq, darsin
keyfiyyatini artirmaq va tadrisi colbedici formada
toqdim etmakdir. Bu niimuna nainki Ingiltara
tohsili iglin, digar aksar 6lkslarda do tohsilin
diizgiin asaslarda verilmasina dair miiasir ya-
nasma taqdim edir (Tagiyeva, 2024).

Pedaqoji bacariglarla yanasi, miiasir dévriin
talablari daima dayismakdadir. Hazirda genis
kiitlalar tarafindan ragbat goren siini intellektin
(Artificial Intelligence - Al) tadris prosesina

inteqrasiyasi tahsils yeni bir yanasma gatirib.
Bu, miisllimlardan texnoloji savad talab edir
vo miuasir muallimlari do biliklerini davaml
olaraq tekmillasdirmays sévq edir. “Forbes”
jurnalinin 2024-ct ilde 500 amerikali miallim
arasinda apardig1 “Onlayn éyranms statistikas1”
mazmunlu tadqiqatda gostarilir ki, Al texno-
logiyasindan istifade edon miisllimlarin 50%-
don coxu darsda siini intellekt vasitasils in-
teraktiv oyunlardan istifada edir (Diaqram 1).
Tadqgiqatda istirak edsn misallimlarin yariya
godari isa digar adaptiv 6yrenma platfor-
malarindan istifads edir. Homin miisllimlarin
10%-dan azi1 siini intellektdan heg istifada etmir
(Forbes, 2024).

Olkamizds tahsilda Al texnologiyalarindan
istifadenin tadricon ve mahdud saviyyada ya-
yllmasina baxmayaraq bu tendensiya dayis-
makdadir. Miiasir tahsilin taleblari misllim ve
sagirdlorden daha siiratli ve praktik 6yranma
talab etdiyine gorea sini intellekt vasitasila
Oyranma va Oyratma prosesine qosulmaq qa-
cillmazdir. Texnoloji inkisafla ayaqlasmaq
zarurata ¢evrilib va yaxin illardas siini intellektin
tadriss calb olunmasinin daha genis viisat
alacagi ehtimal olunur.

Tadgigatin naticalarine asasan demak olar
ki, miiasir xarici dil miiallimlari pesakar inkisaf
masalalarine masuliyyatle yanasir. Bela Ki,
todgiqatda istirak edan 49 miisllimden 13-l
ingilis dili ile bagli miallimlik va dil biliklarina
aid beynolxalq sertifikatlardan - TESOL, CELTA,
TKT, IELTS, TOEFL va ya Cambridge Language

Musallimlarin Al texnologiyalarindan istifadasi

Al asash alatlardan istifada olunmur
Digar

Agill repetitor sistemlari

Talaba dastayi iigiin chatbotlar
Avtomatlagdiriimig giymatlandirma
Adaptiv 6yranma platformalan
Al-da yaradilmis tahsil oyunlan

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60%

Forbes, 2024 Online Learning Statistics
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Assessment - an azi1 birina sahibdirlar. 42 mii-
allim isa miintazam olaraq xarici dil biliklarini
inkisaf etdirir.

XARICI DiL TODRISIND® REAL
KOMMUNIKASIYA UGUN BACARIQLAR

Dinlama bacariginin éyradilmasi

Dinlama bacariginin inkisaf etdirilmasi
linsiyyatin bas tutmasinda miihiim rol oynayr.
H.D.Braunun fikrincs, linsiyyst 2 miihiim forma
lizarinda formalasir: sifahi ve yazili. O hesab
edir ki, linsiyyat zamani formalasmis vordislarin
- danisma, dinlama, oxuma va yazmanin inteq-
rasiyasi vo diizgiin secilmis tapsiriglar sagirdlore
boyiik motivasiya verir, belslikla ds dil 6yran-
mada miivaffaqiyyati artirir. C.Harmer da bu
fikirlari tasdiqglayir: “Oksariyyatimiz iinsiyyat
zamani insanlarin na dediyini deqiq basa diismak
istoyirik” (Harmer, 2007). Dinloma faaliyyatina
aid olan ton, intonasiya, s6zlarin talaffiizli sa-
girdlarin danisiq bacariglarinin tokmillagdiril-
masinda avazsiz rola malikdir.

Danisiq bacariginin éyradilmasi

H.D.Brauna gors, kommunikativ yanasmada
dinloma va danisma bir-birina baghidir. Bu iki
bacariq arasindaki garsiligh slaga, C.Harmerin
fikrincs, sinifda nitq bacariglarinin éyradilmasi
sinifdenkanar miihitds linsiyyatin saxlanilmasina
komak edon miithiim fiirsatdir. Bela ki, sinifds
xarici dilde qurulmus dialog, monoloq ve bunun
kimi tapsiriglarla sagirdlar dili islatmaya macbur
olurlar, yani dil biliklari liigat vo qrammatika
gaydalar1 kontekstindan ¢ixaraq praktik, tn-
siyyata yararl dil elementina ¢evrilir. Belalikls,
dil 6yrananlar tadrican sinif xaricinds, miiallimin
duizalislari olmadan da avtonom dil istifadacisina
cevrilirlor. 9lbatts, bir sira psixoloji amillar da
danisigin inkisafina tesir eda bilir. Burada sa-
girdin 6ziinainami, cesarati ve sahv etmakdan
gorxmamasi da mithiim rol oynayir. C.Harmera
gora, dilin sinif miihitinds dyradilmasi zamani
bir nec¢o farqli tipli tapsirigdan istifade etmoak
sagirdlerin maragini calb edir, dil 6yrenmani
darixdirici vazifs olmaqdan xilas edir vo mono-
tonlugun qarsisini alir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

Yazi bacariginin dyradilmasi

Bir ¢ox sagirdlar linsiyyat barasinda diisii-
narken bunun sadace danisigdan ibarat ol-
dugunu fikirlasirlar. Halbuki iinsiyyat ham yazily,
ham sifahi formalarda mévcud ola biler. Unsiyyaet
anlayisinin ¢oxsaxali, coxformali va genis ma-
nalari ehtiva etmasi har kasa malumdur. Qadim
dovrlards magaralarda, qaya tasvirlarinda qeyd
edilen yazilardan miiasir dévrdaki mirakkab
alqoritmlara qadar farqli yazi formalart har
hansi1 bir diisiinceni ¢atdirmaq li¢iin tartib
edilib. Yoni linsiyyatin yazili formada tartibi
yazl bacariglarinin formalasdirilmasini talob
edir. Buna maktublar, sada esselar, elmi va ya
publisistik maqalalar, hatta kitablar da daxildir.
Har bir yaz1 formasinin, Gislubunun da ayri-
ayriligda oyradilma metodikasi, tadris mate-
riallar1 ve ¢oxasrlik praktikasi vardir. Xarici
dilin dyradilmasinin ilkin marhalasindan
baslayaraq durgu isaralari, tislub, orfoqrafik
gaydalara amsl etmayin vacibliyi ve diizgiin
climla strukturlarinin 6yradilmasi yazi vordis-
larinin tadricen inkisaf etdirilmasine komak
eda bilar.

Oxu bacariginin dyradilmasi

C.Harmer magsadyonlii oxu faaliyyatlarinin
sagirdlarin s6z ehtiyatina, orfoqrafiyaya dair
biliklorina va yazisina miisbat tasir etdiyini
vurgulayir (Harmer, 2007). H.D.Braun oxu qa-
biliyyatinin ham da yazi, dinloma ve danisma
bacariqglarini inkisaf etdiracayini qeyd edib.

Hazirda maktab darsliklarindaki oxu matn-
larinin mazmunu va dil saviyyasi real hayatda
sagirdlerin maraqlarin1 nazara alaraq tartib
edilib. Xarici dilde oxuma bacarig1 sade matn-
larden baslayaraq, akademik matnlars gadar
tokmillasdirilo bilir. Oyrotms prosesi zamani
sagirdlerin diggatine catdirmaq lazimdir ki,
yaxsl oxucu olmaq har s6zl daqiqlikle basa
diismakdoan daha ¢ox, mezmunu anlamagi vo
moalumatlar1 uzlasdirmag: talab edir. Burada
miixtalif Gsullarin dyradilmasi (6tari va to-
forriiath oxu) magsadauygun hesab edilir. Matnin
6l¢lisliniin, mazmununun va hansi dil saviyyasina
uygun olmasinin shamiyyati kifayat qadar
boyiikdir.



Maktablarda xarici dil tadrisi: kommunikativ yanagma, miiallim pesakarligi va resurslarin rolu

XARICi DILLORIN TODRIiSIND®
RESURSLARIN 9HOMiYYoTi

Aparilan tedgigat naticasinda bels ganaata
golinib ki, bu giin xarici dil tadrisi ticlin hazir-
lanan darsliklar muasir taleblara cavab verir.
Keyfiyyotli tahsil miiallim-sagird amakdash-
gindan slava, dil 6yrenmak li¢lin onlara yara-
dilmis seraitle da birbasa baghdir. Xarici dilda
linsiyyat liclin 6yradilon 4 asas bacariq - yazi,
oxu, dinloama vo danismanin inkisafi ii¢iin
moaktablarda bir sira slave resurslarin mov-
cudlugu vacib amillarden hesab olunur. Bels
ki, 2024-2025-ci tadris ili licin Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin
hesabatina asasan bu giin imumtahsil miias-
sisalorinde 136 min kompiiter var, onlardan
97,4 mini sehar maktablarinin, 38,6 mini isa
kand makteblarinin payina diistir. Orta hesabla
sohar maktablarinds har 11, kond maktablarinds
isa har 14 sagirds, belslikls, imumilikds har
12 sagirde 1 kompiiter disiir. Bu, xarici dil
tadrisinda sinifdaxili tapsiriglarin islonilmasinda
miiayyan mahdudiyyatlor yaradir. Miisbat hal
iso ondan ibaratdir ki, aksar kand ve sahoar
maktablari internet va elektron 16vha ils tachiz
olunub (AR Statistika Komitasi, 2025).

2025-ci ilda xarici dil tadrisi zamani muasir
texnoloji avadanhglarin istifadesine dair 132
sagirdin istiraki ila sorgu kegirilib. Bu sorguda
Culfa rayonunun 9braqunus, Kirna, Bananiyar,
Qizilca, Orazin, Saltaq, Goyders, Milax kond
maktablarinin sagirdlari, Sahbuz rayonunun
Badaml kend maktabi, Baki saharindaki 311
va 18 ndmrali maktablarin 11-ci sinif sagirdlari
istirak edib. Sorguda istirak edan sagirdlarin
60.9%-i bildirir ki, xarici dil darslarinda
l6vhalardan va digar miiasir cihazlardan istifads
edirloar.

Kitabxana resurslarindan istifads dil 6yran-
moakda asas istiqgamatlarden biri olsa da, bu
vasitslarin mévcudlugu har zaman sagirdlarin
motivasiyasi ile list-liste diismaye biler. Yoni
dil 6yranmays, yaxud xarici dilda kitab oxumaga
havassiz olan sagirdlar li¢iin resurslarin aha-
miyyati bir gadar asagidir. Bels ki, sagirdlarin
51,4%-i sadaca universiteta gabul imtahani

uciin ingilis dilini 6yrandiyini geyd edib. Kitab-
xana resurslarindan istifads ila bagli suala cavab
veran sagirdlorden 34,8%-i bildirib ki, onlar
maktabin kitabxanasindan xarici dilds kitablar
gotlirlib oxuya bilirlar. 28,7% sagird iss maktabin
kitabxanasinda lazimi vasaitlarin olmamasini
bildirir. Burada nisbatan boyiik aksariyyat, yoni
sagirdlerin 36,5%-i davamh olaraq maktab
kitabxanasindan xarici dilde materiallar gotiir-
diiklarini qeyd ediblar.

Hamginin onlayn resurslarin alcatanligl va
xarici dili 6yranmak tigiin 6danissiz materiallarin
toqdim edilmasi ananavi dil 6yranmea tisullarini
gerida qoyur. Yani bir cox sagird ti¢iin internet
vasitasilo xarici dilde matnlari oxumaq ve
dinloma materiallarini alds etmak daha asan
gorliniir. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Sta-
tistika Komitasinin 2023-ct il hesabatinda
gostarilib ki, 6lka lizra imumilikde 3380 mak-
tobda internets c¢ixis var, bunun 1185-i sahar,
2195-i isa kand maktablarindadir. Homin ilda
internetdan istifads edan sagirdlarin maktablara
gora say nisbati 57,1% olub (AR Statistika
Komitasi, 2023).

Bundan slavs, digar bir mithiim aspekt ondan
ibaratdir ki, miiallimlar bir ¢ox halda 6z resurslari
hesabina xarici dil tadrisini maksimal effektivliklo
tadris etmayas ¢alisirlar. Buraya xarici dil tadrisi
liclin lazim olan vasaitlarin ¢ap edilmasi va ya
suratinin ¢oxaldilmasi, misllimlarin 6z vasaitlari
hesabina temin etdiklari bir sira avadanliglar
- sasgiiclandiricilar, oyun kartlari, noutbuklar,
mobil internet, portativ proyektorlar va s. dax-
ildir. ©lbatte, fodakarlig, problemlari halletma
bacariqlari, darsa yaradici yanasma va analitik
diistinca kimi xlisusiyyatlor miiallim soxsiy-
yotinin asas amillerindendir (Gordon, 2017).
Bu konteksda dil tadrisi miallimlarindan
keyfiyyotli todris tliciin gdzlonilonlar onlari daha
masuliyyatli olmaga vadar edir.

Bu giin imumtahsil miiassisalarinds diinya
standartlarina cavab versan xarici dil tadrisi
lictin muallimlarin pedaqoji bacariglari va ixtisas
biliklari ile yanasi, zaruri resurslarin tomin
edilmasi kommunikativ yanasmanin ugurlu
totbiqi ticlin mithtim amillardir.
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NaTIiCo

Aparilan sorgular vo miisahidalar onu gos-
tarir ki, sagirdlarin aksariyyati basqa 6lkalarden
olan insanlarla linsiyyat qurmag, sayahat etmak
va ya galacakda yaxsi is tapmaq tgiin ingilis
dilini 6yrenmays maraq gostarirlar. Xarici dili
mikommal O0yronmok {i¢iin miiasir dovr
sagirddan oxuyub tarciims etmak, qrammatika
qaydalarini azbarloamak vo sada yazilar yazmaq
yerina hadafs yonalmayi va linsiyyate hazir
olmagi talab edir. Bu talaba uygun olaraq tatbiq
olunan kommunikativ dil tedrisi yanasmasi
dilin 6yradilmasi va Oyrenilmasi yollarinda
boyiik dayisikliklara sabab olub. Kommunikativ
dil tadrisi “kommunikativ bacarig1” dil tadrisinin
magqsadina ¢cevirmayi va dinloma, danisiq, oxu
va yaz1 da daxil olmagqla dord dil bacariginin
oyradilmasini va praktikliyini 6na siiriir. Tabiidir
ki, sagirdlarin sifahi anlamasi ve linsiyyati onun
yazil iinsiyyatindan daha zaif va ya daha giiclii
ola bilar, lakin burada asas magam har bir ba-
carigin eyni daracada shamiyyatliliyini gabart-
magqdir.

Kommunikativ tsullarla dil tadrisi hazirda
biitiin diinyada istifada olunur va xarici dilin
indiya godarki todrisi metodikas1 vo metodo-
logiyasi arasinda an ugurlu olanlardan sayilir.
Kommunikativ dil tadrisinin asas maqgsadi
fardlari linsiyystda bacariql ve anlasilan olmaga
toasviq etmakdir. Dil tadrisinde kommunikativ
yanasma soxslarin sadaca passiv dinlayiciliyini
voa ya sadaca yazl ilo masgul olmasini yox,
fikirlorini sifahi ifade eda bilan, oxudugu matnlari
anlayan va yazili miiraciat eds bilan saxslare
cevrilmasini vacib hesab edir. Kommunikativ
metodlarin miiasirliyi ile yanasi miisllimlarin
6zlarinin bu metodu ugurlu tatbiq etmasi,
sagirdlarin 6yronmaya havasi vo onlara yaradilan
sorait xarici dilin 6yranilmasi liclin vacib
faktorlardandir.
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ABSTRACT

This article examines the significance of the motivation letter as a key
document for admission to international doctoral programs, enabling
admissions committees to assess an applicant's motivation. In a mo-
tivation letter, the applicant explains the reasons for choosing a par-
ticular program and institution, demonstrates how their academic and
professional achievements correspond to the program requirements,
and outlines their research objectives. Overall, the motivation letter
reflects the applicant’s goals and experience, the ability to clearly and
convincingly articulate academic motivation, intellectual maturity, re-
search potential, and alignment with the chosen doctoral program.
This document helps the candidate stand out from other applicants.

Keywords: Motivation letter, key document, doctoral program, foreign
universities, applicant.
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BBEJEHHUE

B HacTosiiee BpeMs1 mpouecchl LUPPOBU-
3allMi TPeOYIOT HaAJUYUs HayYHO-KBaudu-
[[MPOBaHHBIX CIEIIMAJIMCTOB, CIOCOOHBIX BHE/-
pPATh UHHOBALUU B peaibHbII CEKTOP 3KOHO-
MUKHU. Hayka BbICTyTIaeT KI04YeBbIM UCTOYHU-
KOM NOJATOTOBKH Ka/lpOB Uepe3 CUCTeMY BBbIC-
11ero o6pasoBaHusl U IOKTOPAHTYPhI, KOTOpas
sBysieTcs PyHaMeHTaJIbHON OCHOBOU pa3BH-
THS IOHBIX HcClefoBaTesneld. B cBsA3U ¢ aTUM
Hay4HO-06pa3oBaTesbHas MOJUTHKA A3epbaii-
JPKaHa cocpefloTOYeHa Ha YKpeNnJeHUU Ha-
Y4YHOr'0 MOTEHIMasa CTPaHbl U MOBbIIIEHUU
€ro KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH My TeM BHEIPEHUS
B Hay4YHbIE YYPEXAEHUSI U YHUBEPCUTETHI HO-
BbIX CTpaTeruil pasBUTHUS U NOAJEPHKKH Ha-
YYHBIX HCCJIe[JOBAaHUM U pa3paboToK.

B 2016 roay 6b11 npuHAT 3aKoH A3epbaii-
JKaHCKoU Pecny6inku «O HayKe», COCTOSIINA
13 CEMU IVIaB U COPOKA CTaTel, KaxK/1ast U3 Ko-
TOPBIX COAEPKUT YETKHUE PA3bsICHEHUS U OTIpe-
JleJieHUsI TOHSTUMN, CBSI3aHHbIX C HAyYHOU Jiesi-
TeJIbHOCTbI0. Ha ocHoBaHWM cTaThu 11 JaHHOTO
3akoHa HauuoHa/ibHOM akaZieMUH HayK A3ep-
Gaii/PpkaHa MPUCBOEH CTATyC BBICUIEN rocy-
JlapCTBEHHOW HAy4YHOM OpraHMU3aluH, OCy-
IIECTBJISIIONIEN HAYYHYI0 U HAay4YHO-TEeXHUYe-
CKYI0 MOJIMTUKY FOCYAApPCTBa, KOOPAUHHUPYIO-
el M HampaBJsIoled Hay4HO-UCCJe/l0Ba-
TEJIbCKYI0 AEATENbHOCTh HAYYHBIX YIPEXKIEHUN
Y OpraHU3al 1y, BBICIINX YUeOHbIX 3aBe/[eHUN
CTpaHBbl, a TaK¥XKe MpeJicTaBJsoLel A3epbaii-
JDKAHCKYH0 Pecny6/iMKy 3a py6ekoM B 06J1aCTH
Hay4YHO-TEXHUYECKOU AeATEeTbHOCTH.

B HbIHENIHUX YCJIOBUSIX 06pa3oBaTesbHas
noJIMTHKa A3epbali/i>kaHa aKLleHTUPYeT BHU-
MaHHe Ha BbICOKOKAaYeCTBEHHOU MOJTr0TOBKeE
MOJIOJIbIX HAyYHBIX KaZpoB (fokTopoB PhD) B
BeJlyIIUX OT€YEeCTBEHHBIX UHCTUTYTaX, YHHU-
BEPCUTETAX U IPYTUX HAYYHBIX YIPEKAEHUSX.
Azepb6aiimkaHckue gokTopanTbl (PhD) no/mkHbI
BOCIIPUHUMATBCS B MEXJYHApPOJHOM aKa/jie-
MHY€eCKOM COOO61IeCTBEe KaK IOHbIE HCCJIe[0Ba-
TeJiy, N0CJe/J0BaTe/IbHO Pa3BUBAIOINE CBOU
3HAHMS, YMEeHUSs, HaBbIKU U KOMIIETEHIIUU B
omnpejieJIeHHOW 06J1acTU HAyKU U CIOCOOHBIE

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

BHECTH 3HAaYUMMBbIH BKJ/aJ B $opMHUpOBaHUE
HOBOTO 3HAHUS /IJIsl COBPEMEHHOT0 0611lecTBa
BO Bcex cdepax ero :ku3HeseATebHOCTH. UMeH-
HO [I03TOMY «0Cc060€e MecTO Cpe/it YYeHbIX 3a-
HUMAIOT Te, KOTOpPble COEJUHSIIOT TEOPUIO C
IPaKTHUKOM, peajn3yroT CBOM 3aMbICJIbI U U3-
BJIEKAIOT U3 HUX peasibHYI0 Nosb3y» ([elgap
Anueg).

Ha coBpeMeHHOM 3Talle BOIIPOC KaueCTBEH-
HOW MOATOTOBKH HayYHO-KBAaJIUPHUIIUPOBAHHBIX
CIelMaIMCTOB JJIsI UTHHOBALlMOHHOM JlesiTe b-
HOCTH, UCCTeJ0BAaHUM U MOBbIILIEHUsS] KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTH B CHCTEME BBICIIETO 06pa-
30BaHUA A3epbaii/pkaHa HUMeeT KJOYeBOe
3HavyeHUe JJisd obecrieyeHUs] YCTOWYMBOrO U
IPOrPeccCUBHOI0 Pa3BUTHS CTPAHbI B YCJIOBUSX
MeXAYHAapOAHOTO0 pa3/ie/ieHus TpyJja U MUPO-
BOU CeTeBOM 3KOHOMMKH.

151 60/1bIIMHCTBA 3apy6eXHBIX YHUBEPCHU-
TETOB MOTHBAIlMOHHOE NUCbMO SIBJISAETCS 0651-
3aTesIbHBIM JIOKYMEHTOM U HepeJKO UrpaeT
pelIamIlnyo poJib Ipy 0T60pe Haubosiee Moj-
rOTOBJIEHHBIX KaHJUJATOB, KOTOPbIM NpeJo-
CTaBJISIETCS] BO3MOXKHOCTb MPOJEMOHCTPHUPO-
BaTb OCO3HAaHHBIA BBIOOP 006pa30BaTENbHOU
IporpaMMbl ¥ TOTOBHOCTb K Hay4YHO-UCCJIe/[0-
BaTeJbCKOU JeaTenbHOCTH. Ciej0BaTesIbHO,
MOTHUBAIlMOHHOE NMHCBMO Cpeau psiia o6si3a-
TEJIbHBIX JIOKYMEHTOB, PerjlaMeHTUPYIOLHUX
NOPS/I0K IpUeMa, pacCMaTPUBAETCs KaK OUH
M3 KJIIOUeBbIX GAaKTOPOB ONTUMHU3ALUU Jesl-
TeJIbHOCTH BeJlyLMX, B YaCTHOCTH aMepHUKaH-
CKHX, BBICIINX YYeOHbIX 3aBe/JeHUH B CUCTEMe
II0/IrOTOBKU HAay4YHbIX Ka/IPOB.

HUCTOPHUA PABBUTHUA
MOTHUBAIMOHHOI'O IMCbMA

Hcropus pasBUTHA MOTUBALMOHHOTO IIUCh-
Ma YXOAUT CBOMMHU KOPHSIMU B IVIyOOKYIO Ip€eB-
HOCTb U CBUJETEJBbCTBYET O TOM, YTO Hjes
BbIpQ)KE€HHUS JIMYHBIX LieJled U HaMepPeHUH B
NMCbMEHHON popMe cylecTByeT ¢ MOMEHTa
NOSIBJIEHUSI MUCbMEHHOCTH. [lepBbie moZ06HbIE
NpaKTUKU PUKCUPYIOTCA elle B [peBHeM Illy-
Mepe 0KO0JI0 5,5 ThICSYH JIeT Ha3a/, Kor/a MUCh-
MeHHbIe TEKCTbI UCII0JIb30BaINCh JJ1 Ilepe/jadr
HaMepeHUH, MPocbb U 060CHOBAHUH.
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To4yHOe npoucxoX/AeHue MOTUBALLMOHHOTO
NMCbMa B €r0 COBPEMEHHOM NOHMMAHUH 0CTa-
eTcsl Hen3BeCTHbIM. JlaHHBIN )kaHp popMUpO-
BaJICsl IOCTENEHHO, 10 MepPe YCI0KHEHUS Tpe-
60BaHUN K 0TO6OpPY aBUTYpPHUEHTOB, U CO Bpe-
MeHeM CTaJl HeOTbeMJIEMOM YacThbI0 NPOLeypPbl
MOCTYIIJIEHHS B aMEPUKAHCKHE U eBPOTIeiicKre
BbICIIMe y4yeOHble 3aBeZieHUus. Ocobyro Io-
NyJSIPHOCTb MOTHUBALUOHHOE MHUCbMO MpHU-
o6peJio B CoeuneHHbIX lllTaTax AMepuky, rie
OHO LIMPOKO UCII0Jb3YyeTcs NPU Nojade JOKy-
MEHTOB B YHHUBEPCUTETbI, 0COGEHHO Ha Ipo-
rpaMmbl fokTopaHTypsl (PhD).

HcTopus pa3BUTHs MOTUBALMOHHOTO MTHCh-
Ma TeCHO CBfi3aHa C 3BOJIIOIIMeN o6pa3oBa-
TeJIbHBIX TpeGOBaHUM U KpUTepueB oTOHOpa
KaHAuaToB. OHO NPOXOAUT My Th OT popMasib-
HOTO O6pallleHusl 10 CTPaTernyecKoro JoKy-
MeHTa, chopMupoBaBLiero ¢opmMaT MOTHBa-
IIJMOHHOTI'0 NMCbMa B 60J1ee pa3BepHYyTOM UCh-
MEHHOM 060CHOBAaHUM MOTHBALIUM KaHAUAATA
(cxema 1).

PaccmoTpuM HHTepHnpeTanuio cxeMbl (1) no
OTHOIIEHHIO K NOHSITUI0O MOTUBALMOHHOTO
nMCcbMa KaHAuUJaTa B JJIOKTOPAHTYPY, KOTopas
MOKa3bIBAET, UTO U3HAYAJIbHO OHO HUCIIOJIb30-

BaJIOCh JIJ1 IPe/I0CTaBJIeHUS JONOJTHUTEIbHON
vHbOpMalMHU K pe3loMe UM 3asiBKe U Mpej-
CTaBJISANIO COGOM 3cce-paccyXJeHHe, M03Bo-
JISIfOlLlee CTY/IeHTaM NMpPeJCTaBUTh CBOU JJOCTH-
>KeHUs1 U HaMepeHUs. OJHAKO JIMUHbIE PEKO-
MeH/jaTeJIbHOe TMCbMO Y KpaTKoe 3cce He Bce-
r/la COOTBETCTBOBAIM efiluHOMY dopmaTy. Kpome
TOTO, OHU HCMO0JIb30BaJUCh MPUEMHBIMHU KO-
MUCCUSIMU [IJIS1 TOHUMaHUs JIMYHBIX KayecTB
U LleJIed CTy/IeHTOB, KOTOPbIe He MOTJIU ObITh
MOJIHOCTBIO OTPAXKEHbI B CTAHIAPTHBIX OLIEHKaX
U TecTax. B cBfI3W ¢ 3TUM BO3HHUKJIA NOTPED-
HOCTb B JIOKYMEHTE, I03BOJIAI0ILEM KaHAUIaTy
BBIZIEJINTHCS CPeJU APYTUX U GoJiee I1y6OKO
PacKpbITh CBOIO MOTHUBAIMIO, @ HE MPOCTO TIe-
PEUYUCTUTb aKaileMUU€eCKUE JOCTHKeHUsL. Takum
o6pasoMm, chopMmupoBasics GopMaT 0653aTeb-
HOT'0 MOTHBALMOHHOTO MHCbMa KaK eCTeCTBEH-
HbIl OTBET Ha NOTPeOGHOCThL B 6oJiee pa3Bep-
HYTOM IMCbMEHHOM 060CHOBAaHUY MOTHBAIUH
kaHauaaTa. CiejoBaTe/IbHO, MOTUBAIMOHHOE
nrMcbMo, popMa KoToporo chopMupoBaniach B
aHIJIOA3bIYHBIX CTPAHAX U LIMPOKO UCHOJIb3Y-
eTcsl IPU MOCTYIJIEHUM B 3apyOeKHble YHU-
BepcuTeThbl Ha nporpammbl PHD, npeo6paso-
BaJIOCh U3 MPOCTOU GOpMaIbHON MPOCHOBI B

Cxema 1 KpaTkas nctopma passutms MOTUBALMOHHOIO MMCbMA: 3Tarbl 3BO/IHOLMM

Momueayuonnoe nucomo
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MoTHBaMOHHOE MHUCHbMO NPEACTABIISIO COO0M KpaTkoe

Pannue hopmut

PEKOMEHAATEIIBHOE NMUCbMO UJIN (I)OpMa.HbHoe IMPOIIECHUE O MECTE,

TPeOOBAJIO PYYHOTO HAMCAHUSI.

C pasButneM 00pa30oBaHUS M KOPHOPATHBHOTO MHPAa MOTHBALIOHHOE
NMCBMO MCIIOIB30BANIN JUIS MONTy4deHus Oosiee o0mmpHO HHPOPMALK O

Dopmanuzayus KaHAUJAaTax B CBS3M C POCTOM HMHTEPECA K MEPCOHAIMU3UPOBAHHBIM
(XX 6ex) MoAX0aM B OM3HECE U KOMIIAHHUH, MOSBUIMCH TPEOOBAHUS K CTPYKTYpeE:
MPeICTaBJIeHHEe, KPATKUM OIBIT, LIEJIH.
MoTHBaIMOHHOE MUCHMO KaK HEHTPATbHBIN JJIEMEHT «UCTOPUH O
Cosp &MéHHO)CMb KaHIuAaTe» B IU(POBYIO 310Xy OTHPABISAIOT M0 HIEKTPOHHOM MOYTE,
(XXI gex

YTO ynpomaeT npouecc noaavu 3assBOK
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3HAYMUMbIH AOKYMEHT CTaHJApTHOIrO MaKeTa,
NOATBEPX/AAIOIUN COOTBETCTBUE KaHAU/IaTa
MeXKIYHapOAHbIM 00Pa30BaTebHbIM IPOrpaM-
MaM yHUBEPCUTETA, a TaKKe ero rpaHTaMm u
CTAKUPOBKaM.

IIOCTAHOBKA INIPOBJIEMbI

B 3apy6exHbIX BBICIINX yYeOHbIX 3aBe/jie-
HUSIX OTOOP KaH/AUAATOB B IOKTOPAHTYPY Npef-
CTaBJIIeT COGOM CJI0XKHBIM MpoLecc, 06yca0B-
JIeHHbI HEeOOX0JMUMOCTbIO BbISIBJIEHUS JIEH-
CTBUTEJIbHO MOTHBUPOBAHHBIX U TaJlaHTIUBBIX
COUCKaTeJiel, CI0COOHBIX NPOBOJUTL OPUTH-
HaJIbHbI€ UCCJIe/IOBAHUSA U YCIENIHO 3alUIIATh
Juccepranuio. TpyIHOCTH B JaHHOM KOHTEKCTe
BO3HHUKAIOT KaK CO CTOPOHBbI YHUBEPCUTETOB
(BbICOKHE TpeOOBaHMS K KaH/[U/IaTaM, HE06X0-
JUMOCTb NOAJep>KaHHUs KayecTBa OOy4eHWUs,
MeX/JyHapoJHasi KOHKYpPEeHIUsl, KapbepPHbIe
NepCNeKTUBBI BbINYCKHUKOB, COMOCTAaBJIEHUE
YPOBHsI JOKTOPAHTOB), TaK U CO CTOPOHBI CAMUX
KaH/JW/IaTOB, YaCTO UMEIILUX HEBEPHOE NpeJ-
cTaBJieHHe o0 nporpammax PhD.

Omunb0o4yHOe BocmpusTHe nporpamm PhD,
KaK MpaBUJIO, CBSI3aHO C HEMOJIHbIM [MOHUMa-
HUEM TpeGOBaHUN K MOCTYIJIEHUIO, @ TAKXKe C
HeJJ0OLleHKOW 3HaYeHHsI MOTHBALMOHHOTO
NMCbMa, KOTOPOe HepeJKO BOCIPUHUMAETCS
KaH/UAaTaMHu Kak ¢opMasbHas 4acTh aKeTa
JIOKyMeHTOB. 3apy6exxHbli onblT Mapuu Cte-
$aHOBHY MMO3BOJISIET BBIJENUTH Clefyloliue
NPUYUHBI, IPENSITCTBYIOIIME GOPMUPOBAHUIO
KOPPEKTHOW MOTUBALIMHY NPU NOCTYIJIEHUU Ha
nporpammsl PhD:

1. YoosnemeopeHue yysicux ambuyuil, TO eCTb
NOCTYIJIEHUE B JOKTOPAHTYPY C LieJIbI0 COOT-
BETCTBOBATb aKaIeMUYECKUM OXKUJAHUSIM WU
IJIaHaM, HaBsI3aHHbIM JIPYTUMHU.

2. YayuweHue coyuasnbHoll nosuyuu yepes
Nouck Kpyza obujeHusi, HECMOTPSI Ha TO YTO
nporpamMmmbl PhD feficTBUTE/IBHO TPEOCTAB-
JISIOT BO3MOXKHOCTH PO eCCHOHATIbHOT0 B3aU-
MoJilecTBUS. BbI6GOp AOKTOpPAHTYpPbl HCKJIIO-
YUTEJbHO Pa/I1 OOIEeHUS MOXKET MPUBECTH HE
K O’)KM/IaeMbIM pe3yJibTaTaM, a K CTpeccy.

3. flemoncmpayusi cobcmeeHH020 320, Bbl-
pakarolascsd B CTpeMJIEHUH NI0JIYYUTb BbICIIYIO
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aKaJleMH4YecKylo CTeleHb paJid caMOyTBep-
KJEHUS WM Jl0Ka3aTesJbCTBa MHUMBIX CIIO-
cobHocTell. [loctynienue B PhD 10/12KHO 6bITh
OCO3HAHHBIM M OCHOBAaHHBIM Ha peajibHOM UH-
Tepece K MpeIMETHON 06J1aCTH.

4. HameHeHue poda desimelbHOCMU, KOTOPOe
MOXeT ObIThb YCNEIHbIM, OJHAKO ONpPaBJaHO
JIMLIb B TOM CJ1y4ae, eCJId KaHAU/AaT 4YeTKO I10-
HHMMaeT cBoU mpodeccuoHalbHble Lenad. Hc-
nosib3oBaHue PhD kak crioco6a «nonpo6oBath
YTO-TO HOBOE» siBJsIeTCA He3)p(PEeKTUBHBIM,
MOCKOJIbKY JaHHas NporpaMma OTJH4YaeTcs
BBICOKOW CJIO)KHOCTBIO U NPOJOJIKUTEb-
HOCTBIO.

5. HedooyeHKka csaoxcHocmu 06y4veHusi, Ipyu
KOTOPOU [OKTOpaHTypa OLIMGOYHO BOCIPHU-
HUMaeTCcs KaK ycJ0KHeHHasi Bepcusi 6akasiaB-
puaTta i Maructpatypbl. O6ydyenue B PhD
OpHEHTHUPOBAHO He Ha BbINIOJIHEHHE 33/laHU I
U cZjady 3K3aMeHOB, a Ha GopMHpOBaHUeE Ha-
YYHOH 6a3bl UCCJIE0BATENbCKOTO IPOEKTA U
pa3BUTHUE CAaMOCTOSITEJIbHOM HAay4yHOH Jes-
TesbHOCTH. [IporpamMmma PhD TpebyeT 3Hauu-
TeJIbHBIX YCHUJIUH, CAMOAUCLUIIIMHBI K BBICOKOH
CTeleHU BOBJIEYEHHOCTH.

6. IIpodsaenue cmydeHueckoll 8uU3bl, KOTAA
noctymieHue B PhD paccMaTpuBaeTcs Kak crio-
co6 Jsierajv3aunuy nNpebbiBaHUSA 32 pyDOeroM.
Takoil MOTUB sIBJIsIeTCS C/1abGbIM U 3a4aCTYIO
NPUBOJAUT K yTpaTe UHTepeca K 06y4eHHI0 U
HEBO3MOXKHOCTH 3aBepPLIUTb IPOTPAMMY.

7. OxcudaHue 803MoHCHOCMU OUCMAHYUOH-
H020 06y4eHus, Torja Kak mnporpamMmmbl PhD
Hpe/Io/IaraloT akTUBHYIO UCC/Ie[J0BATENbCKYIO,
JIaGoPaTOPHYIO UK NPOodeCcCHOHANBbHO-TTPAK-
THUYECKYIO 1eITeJbHOCTh, HE pealu3yeMylo B
yAaJleHHOM ¢popMare.

Bce nepeuniciieHHble U UHbIE IPUYHHBI Jie-
»KaT B OCHOBE Npo6JeM, BOSHUKAIOUIUX MPU
HaMMCAaHUM MOTUBALlMOHHOTO MUCbMa KaH/H-
JlaTa, TAKMX KaK HeJIOTHUYHas U HeNocJjiez0Ba-
TeJIbHasl CTPYKTYypa, HaJIMUKE IOBTOPOB U U3-
ObITOYHBIX CJIOB, HEJJOCTATOK JIMYHOM U co-
JlepkaTeIbHOU MHOpMaLMy, Ype3MePHO BU-
THEBATbIN CTU/Ib U3JI0XKEHHS, a TaKXKe KOIU-
pOBaHMeE YYKHUX TEKCTOB.

YkazaHHble po6sieMbl GOPMUPYIOT pAf,
IPOTUBOPEYUH: C OZIHOW CTOPOHBI, KAHAUAT
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MOXKeT 00J1a/JaTh CIIOCOGHOCThIO HAMMMCATh MO-
TUBALMOHHOE IMMHMCbMO, HO He JieJlaeT 3TOTO,
CUMTasl ero Heo6sI3aTeJbHBIM; C APYTOM CTO-
POHBI, OH MOXET HUCHBbIThIBATb TPYAHOCTH B
HallMCaHWM MMCbMa M3-3a HeAoCTaTKa COOT-
BETCTBYIOIIUX HABBIKOB.

B pesysbTaTe popMuUpyeTCs OCHOBHOE MPO-
THUBOpeYHe MEXAY KaH/IUIaTOM, He CIOCOOHBIM
IPaMOTHO CTPYKTYPHUPOBATH CBOU MbICJIH, BbI-
Pa3uTb MOTHBAIMIO U KOPPEKTHO MPEACTaBUTh
CBOM ONBIT U HABBIKY, U TPUEMHOUN KOMUCCUEH,
HCIBITHIBAIOIEN 3aTPyJHEHUs MPU OTOOpE
NepPCIEeKTUBHOI0 KaHAW1aTa, COOTBETCTBYIO-
1ero Tpe6oBaHUSAM MPOTPAaMMbI U By3a.

Jlist paspelieHust JaHHOTO TPOTUBOPEYHS
He06X0IMMO HaJINYHe [epCOHAIM3UPOBAHHOIO
MOTHUBAIIMOHHOTO MUCbMA, KTI0YEBBIMU XapaK-
TEPUCTUKAMHU KOTOPOTO SIBJSIIOTCS CTPYKTY-
PHUPOBAHHOCTh, KOHKPETHOCTb U UICKPEHHOCTb.
Takoe mMUcbMO MO3BOJISIET KaHAWJATY apry-
MEHTHUPOBAHHO 0G'bICHUTh NIPUEMHON KOMHUC-
CUY, TIOYeMYy UMEHHO OH SIBJIIETCS HauboJjee
NOAXOASUM KaHJAHJATOM JJisl BbIOPAHHOTO
yHHUBepcHUTeTa U 06pa3oBaTe/ibHOM Mporpam-
MBI,

OCHOBHAA YACTb

3a py6exoM B Tpe6OBaHHUSIX K IIOCTYTAIAM
MOTHUBAI[MOHHOE MHUCHbMO 0603HAYaeTCsl KakK
motivation letter (MOTUBalLLMOHHOE MUCHMO),
personal statement (u4HOe 3asiBJIEeHUE) WU
statement of purpose (3asiBJleHMe 0 HaMmepe-
HUSX). OHO MUIIETCS HA TOM SI3bIKE, HA KOTOPOM
OyZleT OCYLIeCTBJSAThLCA 06ydyeHHe. B BbicIIUX
y4eOHBbIX 3aBeJleHUsIX MPOrpaMMbl BCTYIH-
TeJIbHBIX UCIIBITAHUH PA3/IMYA0TCs C TO3ULUU
TpeX MOJX0/I0B K 0OT6OPY KaH/[U/IaTOB:

e akademuueckuil nodxod, TPy KOTOPOM J1Jisl
YHUBEPCUTETA MPUOPUTETHOE 3HAUEHNE UMEIOT
JIOCTY)KEHUsI KaHAuJaTa U pe3y/IbTaThbl Mpo-
$UIBHBIX 3K3aMEHOB;

* N00X00, OCHOBAHHbIL HA MOMUBAYUOHHOM
nucobMme, Ipu KOTOPOM YHUBEPCUTET POKYCH-
pyeTcs Ha JUYHOCTH U MOTHUBALIMU KaHIUAATa
C LleJIbIO OLIEHKH CTENIEHU ero 3aMHTEePeCOBaH-
HOCTH B IPOTpaMMe;

* 2u6pUJHBIT N0OX00, IPeAIIoIararIuN UC-
N0JIb30BaHWE KAaK pe3yJIbTaTOB 3K3aMEHOB,
TaK U MOTUBALMOHHOI0 MHChMa.

CsienyeT OTMETUTb, YTO BO BTOPOM U
TPeTbeM MOJX0/aX UCTIO0/Ib3YETCSI MOTHBALIMOH-
HOE MHMCbMO, OJJHAKO UMEeHHO TMOPUHbIN O/ -
X0/ CYUTaeTCsl HanuboJsiee 06 beKTUBHBIM U 11O-
3TOMy HauboJiee YacTO MPUMEHsIeTCs B 3apy-
OeXXHbIX YHUBEpPCUTEeTaX. IJTO 0ObSICHSAETCA
TEM, YTO OH I03BOJIsIET YIeHaM IPUEMHON KO-
MUCCUU BCECTOPOHHE OLIEHUTb KaHJHUJATa:
ONpeJie/IUTh CTeleHb ero COOTBETCTBUSI BbI-
OpaHHOM MporpaMme, CONOCTABUTH YCJIOBUS
06y4eHHUs C ero 0XXKUJJaHUSIMHU, OI[eHUTh T'OTOB-
HOCTb K CEpbe3HOU CaMOCTOSITEJIbHOU paboTe,
a TaK»Ke MOTEHIMAJ BKJIa/Ia B aKaJleMUYeCcKoe
coob1ecTBo. TakuM 06pa3oM, BbICOKAsA MOTH-
Ballysl, FPaMOTHO CPOPMYTUPOBAHHASA B MUCh-
MeHHOU popMe, MO3BOJISIET KAHAU/IATY Bbljie-
JIUThCS CPeAM APYTUX MOCTYMAIUIUX U MPHU-
BJIeub BHUMaHUeE IPUEMHON KOMUCCUU CTPEM-
JIeHHEeM K YCIEeLIHOMY 00y4YeHHI0 U aKTUBHOHN
HAy4YHOMU J1esITEIbHOCTH.

CieoBaTesIbHO, MOTUBAIMOHHOE MHUCHMO
IpU MOCTYIJIEHUU B JOKTOPAHTYpPy Hrpaer
BAXKHYI0 poJib B GOPMHUPOBAHUU UMU/KA JIOK-
TOpaHTa KaK OyyIllero uccjaeoBaTes U Ipe-
JIOCTaBJISIET KAH/UJIAaTy BO3MOXXHOCTh IPO/ie-
MOHCTPUPOBATh CBOIO TOTOBHOCTb U MOTHUBA-
LU0 K Hay4YHOU pabore.

PaccMoTpuM 0CcO6eHHOCTH HAMMCAHUS MO-
TUBALMOHHOI'0 MUCbMa, KOTOPBIE BBIPAXKAIOTCS
B €Tr0 CTPYKTYpe W COJZlepKaHUU H3JI0KEeHHS.
CranAapTHas CTPYKTYypa BKJIIOYAET BBEJIEHHE,
OCHOBHYI0 4acTb U 3ak/04eHue. CojepkaHue
COCpeloTOYeHO Ha 060CHOBaHMU MOTHUBALUHU
KaH/IM/1aTa, IPe/ICTaBJIeHUH UM COOCTBEHHOTO
PaKTUYECKOTO OTIbITA, OMUCAHUH NPodeccro-
Ha/IbHBIX IJIAHOB Ha Oyayllee, BKJIaJa B Ha-
Y4YHOE COOBLIECTBO C Y4€TOM TPeOOBaHUN KOH-
KPETHOU NporpaMMbl 00YYEHUSI U UHTEPECOB
yHUBepcUTeTa (cxema 2).

OTMeTHM, UYTO IieJiIeBble OPUEHTHUPHI «Imo
— Iloyemy — C kakoli yeavron, «Buepa — Cezo-
OJHs1 — 3aempay, « — Bol — Mbi» u «llouemy s
— Iouemy 3decb — [louemy celiuac» BbICTYTIAIOT
KaK HaBO/sIIIIKE BOIPOCHI, KOTOPbIE TOMOTAI0T
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Cxema 1 OcobeHHOCTM HanucaHua MOTUBALUUNOHHOIO NnUCbMa

Hens. Kanaumat nomkeH yOeauTh MPUEMHYI0 KOMHCCHIO B CBOEH BBICOKOH MOTHBALIHH,
aKaI[eMPI‘-IeCKOﬁ MMOArOTOBJICHHOCTHU U COOTBETCTBUU Tpe6OBaHI/ISIM YHUBEPCUTETA, [TOKA3ATh,
9TO OH - HJCAJIbHBINA KaHAUJAT U UX MPOTPaMMBL

3apaun. Kanguaar nomken 4eTtko chopMynMpoBaTh Hay4HBIE LIEIH, OTIMCATh PEIEBAHTHBIN
OMBIT (MCCIeaoBaHye, MyOIuKalun), KOHKPETHBII M1aH Oyayluel quccepTaluoHHON paboThI.

v
OCHOBHbIE YaCTH COAEPKAHHSA MOTHBAUHA
v v v
Beeoenue: Ocnoenoii uacmo: 3axniouenue:
1. Kpatxoe 1. Beigenenne akageMUYecKux 1. [TonBenenue urora
HpeI[CTaBJ'IeHI/Ie TEMBI U 3HAHHHI U ONbBITA pa6OTI)I. COOTBETCTBCHHO
L€JIA MOCTYIUIEHUA Ha 2. Onncanne TOCTHIKEHUMN. TpeOOBaHUSIM.
[IpOrpamMMmy. 3. ApryMeHTUpPOBaHNE MOTUBALIUH 2. YoexaeHue B
2. Yka3aHue npudiHbl ¥ BO3MOX>KHOCTH peau3auuu TOTOBHOCTH K O0Y4YEHHIO.
3aMHTEPECOBAHHOCTHU UCCIIE0BATENBCKUX LIETIEH. 3. Bripaxkenue
n30panHoi nporpammoii. 4. [ToguepknBaHNe yBEPEHHOCTH O 6I1aroapHOCTH 32
T0JIb3€ AIs COO0ecTBa. PaccMOTPEHHE 3asBKH.
——
I'1aBHBIC NPHHIHNBI )15 H3JI0KCHHSI MOTHBALIHH
v v v v
NHauBUIyajJbHOCTD
CrpyKTypHOCTS KOHKpPETHOCTh Ay OpHIrHHAIBHOCTD
M IOTHYHOCTE o M I€CTHOCTD U yOeuTebHOCTh
¥ v
CooTBeTcTBHE 3HaHMii 1 onprta  VICCHIENIOBATENBCKHI MOTEHIMAT [ [efieHanpaBIeHHOCTh
BbIOPaHHO# CHEUaIbHOCTH v npodeccun u Kapbepbl
Bknaa B Hay4HOe cOoO0IIeCTBO
SN R
e

v
Knrouegore 60RpPOCbL Momueauuu

1. Kanauaar o cebe: k1o oH?

2. [ToueMy KaHIUAAT XOYET YYUTHCS B STOM Y4eOHOM 3aBEE€HUH, BHIOpA 3Ty 00JIACTh U 3Ty
nporpammy (MHpopManus 00 UCCIEIOBATENBCKOM OIBITE U UHTEpecax) ?

3. Hoquy YHUBEPCUTET NOJDKEH NPUHATH KaHAUAATa U KaK KaHIUOAT IUIAHUPYET BHECTU
CBOM BKJIaJ B HAy4YHOE c00011ecTBo? 4

llaueeble opuenmupbsl o apymenmayuu momusauyuu

((qTO _ Hoquy _ C KaKOI;’I LEJTHIOY ... «qupa _ CeI‘OI[Hﬂ _ 3aBTpa>)
+ «S] - Bl - MBI ™

erTreEraEnsrasn s, <

«Ilouemy s - [louemy 31ech - [louemy ceituac»

S

1. Iucemo yOexkmaer MPHEMHYIO KOMHCCHIO COOTBETCTBHS

Pe3ynomam
Y. IO OTOBJIEHHOCTHA KaHauaara TpeboBaHUsIM

OBHsA
Momueayuonnozo L b
MpOrpaMMbl YHUBEPCHUTETA.
nucoma
2. Ilucemo yTBepkaaeT CHOPMHPOBAHHOCTH M TOTOBHOCTH

KaHauaara K Hay‘lHO-PICCHeIIOBaTeJIBCKOﬁ ACATCIbHOCTH.

m Azarbaycan maktabi. 2026. No1
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KaH/JUJaTy ONpese/InThC C TeEMOH N1McbMa. B
1jeJIoM OHUM QOPMHUPYIOT CTPYKTypy MOTHBa-
[[MOHHOI'0 MMCbMA, CIOCOGCTBYIOT YIIOPSAL0YH-
BaHHUIO €r0 CoJeprKaHUusl U IOMOralT CO3JaTh
y6eAUTEeNbHYI0 UCTOPUIO, IEMOHCTPUPYIOILYIO
B3aMMOCBA3b [IPOLIJIOT0, HACTOSLLEro U 6yAy-
11ero KaHAu/aTa, NoJ4epK1Basi B3aUMHYIO BbI-
roJZly Kak /iJis1 Hero caMoro, Tak 4 JiJil YHuBep-
cUTeTa.

O6paTuM BHUMaHHe Ha COZEp:KaHUE 3TUX
OPUEHTHPOB:

e «9mo — [ouemy — C Kakoli Yye/1b10» CTPYK-
TYpUpYyeT NUCbMO, 0O'bACHSSA OIBIT, €ro 3Have-
HUe U 6yayiye Lesu. JJoOKTOpaHT € UX TOMOILbIO
OTBEYaeT Ha BOIMIPOCKI: Y¥Mo? — YTO OH HAMEpPEH
u3y4aTh; hoyemy? — 1o4eMy BblOpasl JaHHbIN
YHUBEPCUTET U CHELUATIBHOCTD; C KAKOU Ye1bto?
— Kak BbIOpaHHas NporpaMMa IOMOXeT [0-
CTUYb ero npodeccuoHaJbHbIX LieJIel.

e «Buepa — Ce200HA — 3a8mpa» CBAA3bIBAET
IpoIlJble JOCTHXKEeHHUs, TeKylliue HaBbIKU U
Oyaylive ycTpeMJIeHHUsI KaHAuaTa. JTo Mo3-
BOJIsIeT IPUEMHON KOMUCCUU NPOCJIeAUTD JIO-
IMYeCcKYIo 110C/1e/J0BaTe/IbHOCTb Pa3BUTUS UH-
TepecoB U KOMIIETEHIIMH OT IIPOLIJIOTO ONbITa
(Buepa) yepes Tekyliue HaBbIKU (Ce200Hs) K
OyAyIIUM KapbepHBIM 1aHaM (3asmpa).

e «1 — Bbl — Mbl» 1eMOHCTPUPYET, KaK
JIMYHbIE 1eJIU KaHauaaTa () cooTHOCATCS C
BO3MOXHOCTSIMH, KOTOpble NpefoCTaBJsgeT
yHUBepcuTeT (Bbl), U Kak 3TO IpUBeJET K 06-
e noJsib3e U ycnexy (Mui). Takoii moaxof, mo-
Ka3blBaeT [NOHMUMaHUe KaHJWAaTOM B3auMO-
CBSI3M COGCTBEHHBIX HHTEPECOB C MpeJioxKe-
HHUSMU 00pa30BaTebHOIO YUpeXxAeHHUs.

e «llouemy s1 — Ilouemy 3decb — Ilouemy
celf4ac» aKLeHTUpyeT BHUMaHHe Ha HaCTosILeM
MOMeHTe, ToMorast KaHJUAaTy 0CO3HATb CBOU
MOTHUBBI U Lenu. [Touemy s 06bACHSIET MYTh,
KOTOPbIH NpHBeJI ero K NPUHATHUIO pelleHUs;
noyemy 30ecb yKasblBaeT, YTO UMEHHO INpPH-
BJIeKaeT B JaHHOW ITporpaMMe UJIH By3e; nouemy
celiyac o6bsICHSIET, oUeMy 06y4eHHe UMEHHO
B 3TOT NEPUOJ, ABJISETCS aKTyaJIbHBIM U BaX-
HBIM.

B 3aBepuiarouieit yacTtu, Korga KaHAUAAT
NOZBOJAUT UTOT, KPaTKO pe3loMUpys NUCbMO U

Bblpakasl Ha/le/ly Ha JaJsibHeMlllee COTPYA-
HUYECTBO C YHUBEPCUTETOM, OH y>Ke 3HAET, Ka-
KOW BBIBOJ CAesaeT NMpHeMHas KOMHUCCUA U
YeM ero MUMCbMO 3alIOMHHUTCS. ITO BO3MOXKHO
6J1arofjapsi TOMy, YTO KaHW/IAT CyMeJl B IMCbMe
N0Ka3aTh CBOI MOTHBALUIO, COOTBETCTBUE
IporpaMMe, BbIPa3UThb KapbepHbIE LeH U JINY-
HOCTHbIE KayecTBa.

BbIBOJ,

MoTuBaLMOHHOE MUCbMO SIBJISIETCS KJIt0Ye-
BbIM JJOKYMEHTOM KaK JiJ11 KaHAUaTa Ipu Io-
CTYIUJIEHUHU B JOKTOPAHTYPY, TaK U AJIs NPU-
€MHOM KOMHCCUH B 3apy6eKHBIX BBICIIHX yie6-
HBIX 3aBe/leHUAX [IpY 0T60pe KaHAUAATOB. Mo-
TUBALMOHHOE MUCbMO — KJII0YEBOU JJOKYMEHT,
NI03BOJIAIOUIUI KaHJUATy BbIAEJIUThCA U NIPO-
JleMOHCTPUPOBATh COOTBETCTBUE [IPOrPaMMe,
a IpMeMHON KOMHUCCHUHU TTIOHATB, I0YeMY UMEHHO
3TOT KaHAWUJAT NOAXOJUT JJIs1 3STOM IPOrpaMMbl
U [JI UX UHCTUTYTA, OLEHUTb CEPbE3HOCTH
ero uccje/0BaTeJbCKUX HaMepeHWH U cIo-
COGHOCTb BHOCUTb Hay4yHbIH BKJIaJ, B aKaje-
MuYeckoe coob1ecTBo. C1el0BaTeNbHO, 3HAYU-
MOCTb MOTUBALMOHHOT0 IMChbMa 3aKJII04aeTCs
B TOM, YTO OHO CHOCOGCTBYET ONTUMH3ALUHU
npouecca oTbopa ¥ 06y4eHus], 103BOJIAS YHU-
BEPCUTETY BbISIBJIATD pealbHO MOTUBUPOBaH-
HBIX, UHTeJJIEKTYa/IbHO Pa3BUTbIX KaH/M/JaTOB
C UcCJIe[0BaTe/IbCKUM NoTeHLuasoM. [loaTomy
B YHMBEPCUTETAX 3a py6eKoM MOTHBALMOHHOE
IMCbMO K 0TO60pYy HauboJsiee nepCcreKTUBHbIX
KaHJUJATOB IPUMEHSIOT aKTUBHO, YTOOBI KaH-
JUAAThl He IPOCTO YYUJINCh, @ YYUJIUCH CO3-
JlaBaTh MHAUBU/YaJbHO-UCC/Ie/0BaTeJbCKUE
IIPOEKTBI, UTO Jies1aeT UX 00Jiee yCIelIHbIMU U
NOACOTOBUTE/IbHBIMU K Hay4YHOU Kapbepe. [1o-
TOMY 32 py6eXOM MOTHBALMOHHOE MUCbMO -
3TO He NpPOCTO GOPMaAJbHOCThb, a KJIHOYEBOU
HHCTPYMEHT U HE06XOJHUMOe yCJI0BUE MOBBI-
I1eHHs] KadyecTBa 06pa30BaTeIbHOIO [IPOLlecca,
3pPeKTUBHOCTHU JesaTeJbHOCTH BY30B U pe-
3yJIbTATUBHOCTH NTOATOTOBKM BbICOKONPOdec-
CUOHAJIbHBIX CIeLHalHUCTOB.
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ANNOTASIYA

Azarbaycan Xalg Climhuriyyatinin movcud oldugu 1918-1920-ci iller
milli dovlatcilik tariximizin parlaq ssahifslarindandir. Climhuriyyat
hokumati qisa miiddatde demokratik idareetma prinsiplerine asas-
lanan bir dovlst sistemi yaradib, eyni zamanda maarif va tehsili milli
inkisafin strateji istiqgamatlarindan biri kimi miayyanlasdirib. 1 sentyabr
1919-cu il tarixli “Baki Dovlet Universitetinin yaradilmasi haqginda
Qanun" hamin siyasatin kulminasiya ndgtasi olub va bununla 6lkanin
ilk klassik ali maktabinin asasi goyulub. Hokumat Fatali xan Xoyskinin
rahbarliyi altinda milli kadr potensialinin formalasmasi magsadila
ylizdan artiq azarbaycanl ganc Avropanin miixtalif universitetlarina
gondarib. Bu maqgalada AXC-nin tahsil siyasatinin ideoloji asaslari,
universitetin yaradilmasinin hiiqugi-siyasi konteksti ve milli maarif¢ilik
ideyasinin formalagsmasinda oynadigi rol arxiv sanadlari va elmi
manbalar asasinda tahlil edilir. Naticada suibut olunur ki, Azarbaycan
Xalg Ciimhuriyystinin tahsil siyasati muasir Azerbaycan Respublikasinin
elmi, ideoloji va dovlatgilik konsepsiyasinin manavi dayagi olub.

Acar sozlar: Azarbaycan Xalq Cumbhuriyyati, Baki Dovlst Universiteti,
Fatali xan Xoyski, tahsil islahatlari, milli kadrlar, maarifcilik, Avropa
tahsili.
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ABSTRACT

The Azerbaijan Democratic Republic (ADR), which existed from 1918
t0 1920, represents one of the most remarkable chapters in the history
of Azerbaijani statehood. Within a short period, the Republic's govern-
ment established a state system based on democratic principles and,
at the same time, identified education and enlightenment as strategic
priorities of national development. The Law on the Establishment of
Baku State University, adopted on September 1, 1919, marked the cul-
mination of this policy and laid the foundation for the country'’s first
classical higher education institution. Under the leadership of Fatali
Khan Khoyski, the government also sent more than one hundred
young Azerbaijani students to various universities across Europe with
the aim of developing national human resources. Drawing upon
archival documents and scholarly sources, this article analyzes the
ideological foundations of the ADR’s educational policy, the legal and
political context surrounding the establishment of Baku State Univer-
sity, and its role in shaping the idea of national enlightenment. The
study concludes that the educational policy of the ADR served as a
moral and intellectual foundation for the scientific, ideological, and
statehood principles of the modern Republic of Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan Democratic Republic, Baku State University,
Fatali Khan Khoyski, educational reform, national cadres, enlighten-
ment, European education.
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Azarbaycan Xalq Cimhuriyyati (AXC) 28
may 1918-ci il tarixinda elan edilarak Serqdas
ilk parlamentli respublika kimi siyasi tarixa
daxil oldu. Yeni respublika miistaqillikls yanasi,
modern dovlat institutlarinin formalasdirilmasi,
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi ve maarif
sisteminin qurulmasi kimi miirakkab vazifalarla
iz-1izo idi. AXC-nin liderlari - Mohammad 9min
Rasulzads, Fatali xan Xoyski, dlimardan bay
Topcubasov, Nasib bay Yusifbayli ve basqalari
anlayirdilar ki, miistaqilliyin qgorunmasi yalniz
siyasi suverenlikla deyil, intellektual ve elmi
potensialin formalasmasi ilo miimkiindiir. Buna
gora da tahsil sahasinda islahatlar milli dovlat-
cilik ideyasinin markazina ¢evrildi.

Xiisusila Fatali xan Xoyskinin rahbarlik etdiyi
hokumeatin faaliyyati bu istiqgamatda halledici
rol oynadi. O, tahsili milli dir¢alisin asas siitunu
hesab edarak 1919-cu ilde Baki Dovlat Univer-
sitetinin yaradilmasi tasabbiisiinii parlamentin
giindemina ¢ixarib ve qanunun gabuluna nail
oldu.

AXC-nin maarif siyasatinin formalasmasi,
aslinds, iki istiqamatda hayata kegirilirdi: bi-
rincisi, daxilde milli tahsil sisteminin hiiquqi
va institusional asaslarinin yaradilmasi; ikincisi
isa xaricda tahsil vasitasile miiasir elmi biliklara
yiyalanmis miitaxassislarin hazirlanmasi. Har
iki istigamat bir-birini tamamlayaraq milli dovlat
ideyasina xidmat edirdi. 1918-ci il iyunun 16-
da Tiflisden Gancaya kdg¢diikden sonra Fatali
xan Xoyskinin rahborliyi ilo formalasan ikinci
miivaqgati h6kumat 17 iyun miiracistinda qar-
sidaki faaliyyat proqramini agiqlayib. Bu prog-
ramda tahsil ve maarif sahasinds islahatlarin
aparilmasi, maktablarin millilosdirilmasi vo
tohsilin ana dilinds hayata kegirilmasi asas
magqsadlardan biri kimi gostarilirdi. Hokumatin
bu miiraciati miisteqil Azarbaycan dovlatinin
quruculugu ti¢lin nazarda tutulan ilkin faaliyyat
platformasi idi (Mardanov, Quliyev, 2003, s.11).

AXC dovriindas tehsil siyasati yalniz maarifcilik
tasabbiisii deyil, milli dévlat quruculugunun
ideoloji tomal das1 idi. 1918-1920-ci illor ara-
sinda movcud olmus bu ganc respublika siyasi
miistaqillikls yanasi, milli identiklik vo intellek-
tual azadliq ugrunda da mibarizs aparirdi.

Ciimhuriyyatin rahbarlari - Mahammad 9min
Rasulzads, Fatali xan Xoyski, Nasib bay Yusifbayli,
olimardan bay Topgubasov kimi gorkemli sox-
siyyatlar dark edirdilar ki, azadligin davamh
olmasi yalniz silahli qlivvalarin giicii ile deyil,
savadli ve milli diisiincays malik vatandaslarin
yetismasi ilo miimkiindiir. Buna goéra da tahsil
masalasi AXC hokumeatinin prioritet istiqa-
moatlarindan birina ¢evrildi. Xiisusils Fatali xan
Xoyskinin hokumati qisa miiddat arzinds dovlat
idaragiliyi, iqtisadiyyat ve maarif sahasinda
ardicil islahatlar hayata kegirdi. 1919-cu il 1
sentyabr tarixinds gabul olunmus “Baki Dovlat
Universitetinin yaradilmasi hagqinda Qanun”
(Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Arxivi. Fond
895, siyahi 3, is 73, v. 53-55.) bu siyasatin to-
moal sanadi idi. Qanunun birinci bandins asasen
Baki soharinds dord fakiiltaden ibarat dévlat
universiteti yaradilirdi: tarix-filologiya fakiiltasi
(sergsiinasliq sobasi ila), fizika-riyaziyyat fakiil-
tasi, hliquq fakiiltasi va tibb fakiiltasi. Qanunun
ikinci bandinda gostarilirdi ki, 1919/20-ci tadris
ilindan etibaran universitetdas faaliyyat miivaq-
goti stat voe smetaya asasan taskil edilacak, go-
lacokda yeni fakiiltalorin agilmasi tiglin hokumat-
dan slava maliyys vasaitlari istonilacak. dlave
geyd kimi tiirk dilinin biitiin fakiiltalorda
macburi tadris fonni olmasi, fizika-riyaziyyat
fakiiltasinda isa “miisalman hiiququ ve onun
tarixi”nin éyranilmasinin zaruriliyi vurgulanib.

Bu miiddaalar Climhuriyyatin tahsil siyasa-
tinin hoam milli, hom da diinyovi xarakterini
aks etdirirdi. Universitetin idarsetma prinsipi
Avropa modelina asaslanir, elmi muxtariyyat
tomin edilir, rektor va dekanlar elmi komissiya
tarafindan secilir;, onlarin vazifays tayin olunmasi
hokumat torafindon tosdiglonirdi. Universitetin
ilk rektoru va professor heyatinin davati elmi
komissiyaya havala olunub, komissiyanin tor-
kibina Xalq Maarif Nazirliyi, Baki sehar idaraciliyi
va neft sanayecilori surasinin niimayandalari
daxil edilib. Belalikla, Baki Dovlat Universiteti
ham doévlat, ham ds ictimai-madani institutlarin
birga saylari naticasinds formalasib (Azarbaycan
Respublikasi Dévlat Arxivi. Fond 895, siyahi 3,
is 73).

Universitetin acilis1 tiglin doévlat biidcasinden
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5 milyon rubl ilkin vasait, 1919-1920-ci illar
iclin ise 1 milyon 85 min 750 rubl illik xarclar
tasdiglanib. Bu, Climhuriyyatin mahdud iqtisadi
imkanlarina baxmayaragq, tahsils verdiyi tistiin
ohamiyyati nlimayis etdirir (Azarbaycan
Respublikas1 Dévlat Arxivi, Fond 51, siyahi 3).
Qanunun 8-ci bandina gors, universitetds ham
kisi, ham da gadin talabalor oxuya bilardi. Bu,
dovriin cemiyyatinda sosial barabarliyin va
gadin azadliginin rasmi sakilds taninmas1 demak
idi. Belalikls, AXC tahsil siyasati Avropa maarif-
ciliyinin prinsiplarini Serq madani ananalari
ilo birlasdirirdi. Baki Dévlat Universiteti qisa
miiddatds milli elmi diisiinconin marksazina
cevrilib vo onun yaradilmasi Azarbaycanin
madani va siyasi hayatinda boytik hadisa kimi
gabul edilib.

Cimhuriyyat hokumsatinin maarif siyasati
yalniz ali tehsillo mahdudlasmadi. 1918-ci il
avqustun 28-da gabul edilon gararla ibtidai vo
orta maktablarin millilasdirilmasi prosesi
baslandi. Maktablardes tadrisin ana dilinda
aparilmasi tamin edildi, tiirk dili (Azarbaycan
dili) biitlin maktablarde macburi fonn elan
olundu. Bu garar milli madaniyyatin qorunma-
sina, digar tarafdan, xalq arasinda savad saviy-
yasinin yliksalmasina xidmat edirdi. Hokumatin
7 sentyabr 1918-ci il tarixli garari ile dini dars-
larin milli mansubiyyats gora kegirilmasi tomin
edildi. Miisalman sagirdlar tgilin islam dini,
xristian sagirdlar Ug¢ilin ise onlarin etiqadina
uygun dini darslar taskil edilirdi. Bu, AXC hoku-
moatinin dini toleranthq prinsipina sadiqgliyinin
bariz nlimunasi idi.

Xalq Maarif Nazirliyinin isinin taskilinds
nazirliya rahbarlik edan sexslarin mithiim xid-
matlari olub. AXC-nin ilk maarif naziri Nasib
Bay Yusifbayli idi. O, Fatali xan Xoyskinin sadrlik
etdiyi I miivoqqeti hokumoat kabinasindae
(28.05.1918-17.06.1918) maliyys ve maarif
naziri vazifasini tutub. Nasib Bay Yusifbayli II
miiveqqgati hokumat kabinasinda edilon
kabinadaxili deyisikliklorden sonra (06.10.1918-
07.12.1918) xalq maarifi ve arzaq naziri vozi-
fasina tayin edilib. Fatali xan Xoyskinin sadrliyi
ilo 1918-ci il dekabrin 26-da taskil edilon III
hokumat kabinasinda Nasib Bay Yusifbayli
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maarif vo dini etiqadlar naziri vazifasine tayin
edilib (Safarov, 2023).

Fatali xan Xoyski hokumatinin maarifcilik
siyasati ham da qadinlarin tahsils calb olunmasi
istigamatinds miihiim addimlar atdi. Baki Dovlat
Universitetinds qadinlarin tahsil almasina icaze
verilmasi (Azarbaycan Respublikasi Dovlat Arx-
ivi. Fond 895, siyahi 3, is 73, v. 53-55) o dovr
tclin olduqca casaratli va qabaqcil garar idi.
Qanunun 9-cu bandina asasen universitetda
gadinlar da Kkisilerle barabar elmi ve inzibati
vazifalar tuta bilardilsr. Bu, regionda qadinlarin
tohsil va ictimai hayata inteqrasiyasina yonalmis
ilk dovlat saviyyali tasebbiislardan biri idi.

Biitiin bu tadbirlarin arxasinda dayanan
soxsiyyatlardan biri kimi Fatali xan Xoyski
xiisusi yer tutur. 2025-ci ilde Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham ®liyevin onun
150 illik yubileyinin kecirilmasi haqqinda
imzaladig1 Serencamda Xoyski “milli dévlateiliyin
banilarindan biri, tahsil ve madaniyyat sahasinda
demokratik islahatlarin musllifi” kimi qiymat-
landirilir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Serancami, 17 sentyabr 2025). Bu sanad tokca
tarixi xatira tadbiri deyil, ham do Azarbaycan
dovlatinin AXC irsina va Fatali xan Xoyskinin
ideyalarina sadiqliyinin tesdiqidir. Serancamda
bildirilir ki, “Fatali xan Xoyskinin rahbarlik
etdiyi hokumoat Azarbaycan Xalq Ciimhuriy-
yatinin ilk addimlarindan etibaran demokratik
dovlat idaragiliyi, iqtisadiyyat, madaniyyat,
tohsil, sahiyya va harbi quruculuqg sahslarinda
miihiim nailiyyatlar qazanib”. Bu fikirlar Xoyski
hokumatinin maarif sahasindaki faaliyyatini
miasir dovrda yenidan giymatlandirmak ti¢iin
miithiim asas yaradir.

Fatali xan Xoyski takca hiiqugsilinas va siya-
satci deyildi; o, eyni zamanda maarifci idi. Onun
fikrince, miistaqil dovlatin varligi yalniz hiiquqi
va harbi quruculugla deyil, milli tefekkiiriin
inkisafi ilo temin edile bilordi. Bu maqgsadls
tahsilin har bir saviyyasinda ana dilinin tstiin-
liyti, elmi metodlarin tatbiqi ve Avropa tacriiba-
sinin manimsanilmasi zaruri sayilirdi. Xoyskinin
bu ideyalari, aslinds, Avropa maarifciliyinin
prinsiplari ilo Serq madaniyyatinin sintezini
ifada edirdi. O, Qarbin elmi rasionalizmini milli
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kimliklo uzlasdirmaq istayirdi. 1919-cu ilda
gabul edilan universitet qanununda tiirk dilinin
macburi fonn elan edilmasi ve miisalman
hiiququnun tadrisinin tasbit olunmasi bu
balansin tezahiiridiir (Azerbaydzhanskaya
Demokraticheskaya Respublika, 1998).

Tahsil siyasatinin basga bir mithiim aspekti
elmi muxtariyyat ideyasi idi. Qanunun 4-cii
bandina asasan universitetin idaraciliyi, fakiilta
vo sObalarin taskili “avtonom prinsiplar”
asasinda hayata kecirilmali idi. Bu, dovlatin
tohsils siyasi miidaxilasini mahdudlasdirmaqla
yanasl, elmin sorbast inkisafina imkan verirdi.
AXC Qarb modelina asaslanan bu yanasma ila
regionda ilk dafs ali tohsilin elmi azadliq prin-
sipini tatbiq etdi.

Biitiin bu tadbirlar Climhuriyyatin qisa
omrina baxmayaraq, milli intellektual irsin
formalasmasina gatirib ¢ixardi. Baki Dovlat Uni-
versiteti sonraki onilliklor arzinde Azarbaycan
elmi vo madani hayatinin aparici marksazina
cevrildi. Sovet dovriinda universitetin struktu-
runda dayisikliklar olsa da, onun AXC dévriinda
goyulmus prinsiplari - milli ruh, elmi miistaqillik,
todrisin keyfiyyoati qorunub saxlanildi. Bu
manada Baki Dévlat Universiteti takca bir tahsil
miiassisasi deyil, hom do Ciimhuriyyst ideal-
larinin canli simvoluna ¢evrildi.

Fatali xan Xoyskinin adi1 bu proseslarls
birbasa baghdir. O, AXC-nin ilk Bas naziri kimi
tohsilin dovlat prioritetine ¢evrilmasini tamin
etdi. Onun tasabbiisii ilo ham da xaricds tahsil
proqrami hayata kecirildi. Xoyski ganc dévlatin
goalacayini savadli, vatanparvar va miasir dii-
stincali nasilds goriirdi. O, parlament ¢ixislarinin
birinda bildirmisdi ki, “millatin galacayi onun
maktoblarinds formalasir, dévlatin qiidrati onun
alimlarinin sayasinde méhkamlanir”. Bu fikir
onun tahsil siyasatinin ideoloji asasim tagkil
edirdi.

Miasir dovrde Fatali xan Xoyskinin tahsil
siyasatinin irsi yenidan aktuallasir. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham ®liyevin
imzaladig1 Serancamda Xoyskinin 150 illik yu-
bileyinin geyd edilmasi, aslinds, bu ideoloji
xottin davami kimi giymatlandirilmalidir. Miiasir
Azarbaycan dovlati ds, eynils Climhuriyyat kimi

tohsili milli inkisafin asas prioritetlarindon biri
hesab edir. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinda tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasi va genclarin beynalxalq
tacriibaya cixis1 masalalari dovlat siyasatinin
asas istiqgamatlarindan biri kimi miiayyan edilib.
Bunu XXI asrda Fatali xan Xoyskinin 1919-cu
ilde asasini qoydugu maarifci xattin davami
kimi da qiymatlondirmak olar.

Beloalikla, AXC-nin tahsil siyasati, xiisusile
Fatali xan Xoyskinin rahbarlik etdiyi hokumatin
faaliyyati miiasir dévrds do 6z elmi vo manavi
aktualligini saxlayir. Onun ideyalar1 milli tafok-
kiiriin yeniden qurulmasina, dévlatin elmi vo
madoni inkisafina xidmat edir. Baki Dovlat Uni-
versitetinin bu glin regionun an nitfuzlu ali
tohsil miiassisalarinden birina ¢evrilmasi da
hamin tarixi siyasatin naticasidir. Climhuriyyatin
ikiillik faaliyysti arzinda hayata kecirilmis maarif
islahatlari, yaradilmis moaktob vo ali tahsil
sistemlari, gabul olunmus gararlar va hiiquqi
sanadlar miiasir Azarbaycan dovlatgiliyinin in-
tellektual va ideoloji tamallarini tagkil edir.

Xalq Maarif Nazirliyinin teklif etdiyi islahat-
larin asas magsadi maarif vo maktab sahasindaki
xarclari daha samarsli idars etmakls, xalq ma-
arifinin inkisafin stiratlondirmak idi. Nazirlik
faaliyyate basladig1 giindan etibaran, 6lkadaki
tohsil sisteminin avvalki vaziyyatini 6yronmaya
baslayib, tahsil miassisalarindan toplanan
moalumatlara asasinda miivafiq tahlillar aparib,
maktab va tadris sahasindaki islahatlarin
istigamatlarini miiayyanlasdirarak hokumata
toqdim edib.

AXC hokumsati 6lkada tahsil siyasatini
miiayyanlagdirarken milli mansubiyyatindan
asili olmayaraq biitiin vatandaslarin hiiquq va
maragqlarini qorumaga calisirdi. 1918-ci ilin 28
avqustunda goabul edilon “Ibtidai ve ali-ibtidai,
hamcinin orta maktablarin millilasdirilmasi
haqqinda” gararda biitiin ibtidai makteblarda
tahsilin sagirdlarin ana dilinds kecirilmasi
gerara alinib. Bu maktablarda tiirk dilinin tadrisi
macburi idi. Homginin 1918-ci ilin 7 sentyabrinda
gabul edilan basqa bir gararla Azarbaycanin
orta va ali-ibtidai maktablarinda geyri-miisalman
sagirdlar lg¢lin onlarin ana dilinds ilahiyyat
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darslari kecirilmasina va bu darslarls bagh
biitiin xarclarin dovlat xazinasindan 6danil-
masina icaza verilirdi.

Xalq maarif naziri Nasib bay Yusifbayli 1918-
ciilin 14 aprelinda logv edilmis sariat miiallimi
vazifasini 1918-ci ilin 1 oktyabrindan etibaran
barpa etmayi qoarara aldi. Bununla bagl 14 ok-
tyabrda imzalanan amra asason biitiin tadris
miiassisalorinde soriat darslarinin tadrisi
yenidan baslandu.

Fatali xan Xoyski ve onun hamfikirlari maarifi
milli dir¢alisin an etibarli yolu hesab edirdilar.
Onlarin qurdugu bu ideoloji vo madani miras
bu giin do Azarbaycan Respublikasinin tahsil
sisteminda, d6vlat idaraciliyinda ve milli diisiin-
casinda yasayir.

Fatali xan Xoyski h6kumatinin digar boylik
tosobbiisii xaricda tahsil programi idi. 1919-
cu ilin sentyabrinda Xalq Maarif Nazirliyi te-
rafinden 100-dan artiq azarbaycanli gancin
Avropa o6lkalarinin universitetlarina géndarilmasi
haqqinda garar gabul edildi. Dovlat arxivinda
saxlanilan sanadlarda (Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Arxivi. Fond 51, siyahi 3, s.v. 40, 1919-
1921) gostorilir ki, telabalarin 45-i Fransada,
23-ii Italiyada, 10-u Ingilterads, 9-u Tiirkiyadsa,
12-si isa Rusiya universitetlarinda tahsil alib.
Har bir talebaya 36 min rubl illik teqaiid ve 5
min rubl naqliyyat pulu ayrilib. Qanuna goére
tahsilini bitiren talebs dord il miiddatina dovlat
qullugunda islomali idi. Bu, kadrlarin dévlata
gaytarilmasini tomin edan sistemli mexanizm
idi.

Talabalar arasinda hiiqug, tibb, mithandislik
va iqtisadiyyat sahslari tizrs ixtisaslasan genclar
Ustiinliik taskil edirdi. Onlarin sirasinda Aga
Baba Mommadov (Xarkov Texnoloji Institutu),
Macid bay Qaracemirlinski (Xarkov Universiteti),
Noabi Mammadov (Kiyev Ticarat Institutu) kimi
adlar geyd olunur (Azsrbaycan Respublikasi
Dévlat Arxivi. Fond 51, siyahi 3, s.v. 89, 1919-
1920). Onlarin hamaisi tahsil almaq ticiin dévlate
yazill miiraciat edarak maliyya teminati alib.

Lakin 1920-ci ilin aprelinda Cimhuriyyatin
stiqutu va bolseviklarin hakimiyyata galisi bu
programin davamina mane oldu. Xaricds tahsil
alan azarbaycanli ganclarin bir ¢oxu maddi
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¢otinliklar va siyasi tazyiqlerle lizlasdi. Arxiv
sonadlari arasinda talabalarin maktublarinda
onlarin agir vaziyyatini aks etdiran coxsayli
nimunoalar var. Masalan, Fransada tahsil alan
toloba A.Axundov Ceyhun bay Hacibayliya
yazirdl: “Seharden axsama qadar islayiram,
lakin taqatid gecikir;, bazan yemaya bels pulumuz
catmir...” (Azoarbaycan Respublikasi Dévlat Arxivi.
Fond 51, siyahi 3, s.v. 106, 1919-1920). Boazi
tolobalar acliq ve safalat naticasinda tahsilini
yarimelq qoyub, digarlari iss macburi miithacirate
iz tutub.

Bununla bels, bir sira talabalar - Aga Qasim
Qasimzads, Zeynal 9liyev, obdiilhiiseyn Dadasov
va basqalari tohsillerini basa vuraraq sonradan
elmi faaliyyatlarini Avropada davam etdiriblar.
Aga Qasimzada 1926-c1 ilde Parisda Sorbon
Univesitetinds doktorluq dissertasiyasini mii-
dafie edib, Tadgiqat Comiyyatinin tizvii olub
va sonradan Tehranda professor kimi faaliyyot
gostarib (Abutalybov, 2006).

Bitiin bu faktlar gostarir ki, AXC tohsili
yalniz maariflondirma vasitasi kimi deyil, ham
do milli dovlatgiliyin intellektual dayagi kimi
gabul edirdi. Baki Dovlat Universiteti va xaricda
tohsil programi vahid ideoloji xattin — miistaqil,
muasir, milli dayearlera sdykenan dovlat
quruculugunun tarkib hissasi idi. Universitetin
torkibinda sarqstinasliq fakiiltasinin agilmasi,
tiirk dilinin macburi tadrisi, gadinlarin tahsile
calb edilmasi kimi addimlar bu siyasatin milli-
moanavi yoniinl daha da darinlosdirirdi.

Bu giin miiasir Azarbaycan Respublikasinda
hayata kecirilon tahsil islahatlar1 vo elmi inkisaf
programlar1 AXC dévriinds formalasmis ideoloji
va togkilati temallarin davamidir. Xoyski ho-
kumsatinin gabul etdiyi gorarlar, xiisusilo Baki
Dovlat Universitetinin yaradilmasi va xaricda
tohsil programi milli dévlatin intellektual asas-
larini qoyub, azarbaycangiliq ideyasini tahsilin
ideoloji dayagina ¢evirib.

AXC-nin moévcudlugu qisa olsa da, onun tahsil
siyasati darin va strateji mazmun dasiyirdi.
1919-cu ilda gabul edilon “Baki Dévlat Univer-
sitetinin yaradilmasi haqqinda Qanun” milli
tohsil tarixinda doniis noqtesi olmaqla, elmi
miistaqilliyin ve milli oyanisin baslangicini
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goydu. Fatali xan Xoyski h6kumatinin hayata
kecirdiyi maarifcilik siyasati va Avropa tahsil
proqrami miiasir Azarbaycanin elmi vo madani
inkisaf strategiyasinin temalini taskil edir.

Bu giin Azarbaycan xalqi AXC-nin bu irsini
yasadir ve davam etdirir. Baki Dévlat Universiteti
vo onun atrafinda formalasan elmi-madani
miihit Fotali xan Xoyskinin ideyalarinin vo
Cimhuriyyat maarifciliyinin miiasir dévrda
yasayan simvoludur.

Problemin aktualligi. AXC-nin tahsil siya-
satinin 6yrenilmasi bu giin ham elmi, ham da
ideoloji baximdan son daraca aktualdir. Qlobal
dlinyada milli kimliyin gorunmasi va intellektual
potensialin inkisafi masalalari 6n plana ke¢diyi
bir dévrds, Climhuriyyatin maarif strategiyasi
muhiim niimuna taskil edir. 1918-1920-ci illorda
hayata kecirilan tahsil islahatlar1 miistaqil
Azarbaycan dovlatinin bu giin da asaslandigl
ideoloji biinovrani formalasdirib. Xiisusila Baki
Dovlat Universitetinin yaradilmasi milli elmi
miistaqilliyin baslangici kimi giymatlandirilir.
Muasir doévrda tahsil va elm siyasatinin yenidan
qurulmasi prosesinda AXC-nin bu irsina miiraciat
dovlatcilik yaddasinin barpasi baximindan
mithiim shamiyyat dasiyir. Fatali xan Xoyskinin
150 illik yubileyinin gqeyd olunmasi da bu
masalanin aktualligini bir daha glindems gatirib.
Onun rahboarlik etdiyi h6kumatin tehsil siyasati
bu giin Azarbaycanin intellektual ve madani
inkisaf konsepsiyasina ideya qaynagi kimi xidmat
edir. Homginin Ciimhuriyyat dovriinds xaricda
tohsil alan azarbaycanli ganclarin faaliyyati
miiasir beynalxalq tehsil inteqrasiyasi t¢iin
miithiim tarixi presedent yaradir. Problemin
arasdirilmasi milli tahsil tarixinda dovlatgilik
va elm arasinda alagenin daha darindan anlasil-
masina imkan verir. Bu baximdan, moévzu ham
tarixi, ham siyasi, hom da madani aspektdan
miiasir dévrda xiisusi aktualliq dasiyir.

Problemin elmi yeniliyi. Bu tadqigatin
elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, AXC dévriiniin
tohsil siyasati ilk dafa olaraq kompleks sakilda
- hiliquqji, ideoloji va sosial kontekstlardas tohlil
olunur. Aragdirmada Climhuriyyst h6kumatinin
maarif siyasatinin formalagmasinda Fatali xan
Xoyskinin saxsi rolu ayrica bir elmi problem

Kimi Oyronilir. Malumat bazasi kimi ilk dofo
genis soakilda arxiv materiallar - xtisusila 1919-
cu il “Baki Dévlat Universitetinin yaradilmasi
haqqinda Qanun”un arxiv niisxsalari va Xalq
Maarif Nazirliyinin senadlari istifads olunub.
Elmi yenilik ham da ondan ibaratdir ki, AXC-
nin tahsil siyasati ile miasir Azarbaycan
Respublikasinin tahsil strategiyasi arasinda ide-
oloji va institusional paralellar aparilir. Tedqi-
gatda tohsilin millilesdirilmasi ve qadinlarin
ali tahsila calb olunmasi kimi masalalar yeni
prizmadan, yoni milli identiklik va camiyyatin
modernlasmasi kontekstinda sarh edilir. Hom-
¢inin xaricda tahsil proqraminin beynalxalq
tohsil siyasatindaki yeri vo tasiri elmi asaslarla
milayyenlasdirilir. M6vzu tizra aparilan tahlil
AXC dovriinds maarifin sadaca sosial institut
deyil, milli ideologiyanin dasiyicisi oldugunu
ortaya qoyur. Elmi yenilik ondan ibaratdir ki,
todqiqat tarixi faktlarin sadaco tosviri ila kifa-
yatlanmir, onlarin siyasi ve manavi mazmunu
da sistemli sakilde izah olunur. Bununla da
Cimhuriyyat maarifciliyi miiasir Azarbaycan
dovlatgiliyinin elmi-nazari koklari ile alagalen-
dirilir. Bu yanasma mévzunun elmi dovriyyayoa
yeni aspektda gatirilmasini toamin edir.
Tadgiqatin praktiki shamiyyati. Tadgiqatin
praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, alda
olunan naticalar miiasir tehsil siyasatinin kon-
septual asaslarinin islanmasi iiciin faydal ola
bilar. Azarbaycan Respublikasinda hayata
kecirilon tohsil islahatlar1 zamani1 AXC-nin
tacriibasi - xlisusila milli universitet modelinin
qurulmasi ve tahsil muxtariyyati prinsiplari -
niimuna kimi tetbiq edils bilar. Tedgiqat ma-
teriallar1 ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalerinda
“Azarbaycan tahsil tarixi” ve “Milli ideologiya
va dovlatgilik” fanlarinin tadrisinda tadris vasaiti
kimi istifada oluna biler. Arasdirmada miiayysn
edilen prinsiplar milli tahsil proqramlarinda
va kurikulumlarin yenilonmasi prosesinda ide-
oloji baza funksiyasini1 dasiya bilar. Miiasir
soraitda ganclarin xaricds tahsil programlarinin
optimallasdirilmasi tigiin Climhuriyyat dovriiniin
tacriibasi praktiki istiqamat vers bilar. Fatali
xan Xoyskinin tahsil siyasatinda 6na ¢akilan
gadinlarin tshsilde bearaber istirak prinsipi
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miiasir gender siyasatina da tatbiq oluna bilar.
Tadqigat naticalari milli-manavi dayarlarls
miuasir texnoloji tahsil modelinin sintezi liglin
praktik metodoloji ¢arcive formalasdira bilar.
Bununla yanasi, Baki Dovlat Universitetinin
tarixi inkisafinin analizi universitet muxtariyyati
va idarsetma modellarinin miasirlagdirilmasi
tictin do miithiim tacriibs taqdim edir. 9lda olu-
nan elmi naticalar dévlat qurumlarinda tahsil
siyasatinin strateji planlasdirilmasi prosesina
elmi asas vera bilar. Belalikls, bu tadgiqatin
naticaleri ham elmi, ham pedaqoji, ham da
idaracilik saviyyasinda tatbiq potensialina ma-
likdir.
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Qarbi Azarbaycan adiblarinin yaradiciliginda tarixi hagigatlarin va vatanparvarlik motivlarinin badii tasviri

Girig

ddobiyyat darslarinda ganc nasilda estetik
zovq formalasdirilmaqla yanasi, onlara milli
sliur, tarixi yaddas va vatondas masuliyyati
hissi da asilanir. Xalqin milli yaddasinin for-
malasmasinda tarix, madaniyyat, folklor ve
yazili adabiyyat baslica rol oynayir. Ona gore
do moaktablilords milli stiurun formalasmasi
magsadile adabi niimunalarden magsadyonlii
sokilda istifada zaruridir. Hom tarixi ger¢aklari,
moanavi dayarlari, ham da xalqimizin yurd has-
ratini aks etdiren Qarbi Azarbaycan adabiyyati
niimunslarindan darslarda istifads bu baximdan
miihiim shamiyyat kasb edir.

Hamin asarlar zangin tarixi ke¢misa, adabi
ananalara malik Azarbaycan adabiyyatinin tor-
kib hissasi kimi adabiyyat tariximizdas 6z layiqli
yerini tutub.

Ulu Ondar Heydor 9liyev geyd edirdi ki, son
iki asrda Qafqazda azarbaycanlilara garsi mag-
sadyonlii sakilde hayata kegirilon etnik tomiz-
lama va soyqirim siyasati naticasinda xalqimiz
agir mahrumiyyetlars, milli facia ve masaqqat-
lars maruz galib. Marhals-marhals ger¢aklas-
dirilon bu qgeyri-insani siyasat naticasinda
azorbaycanlilar indi Ermenistan adlanan
arazidan - min illar boyu yasadiqglar1 6z dogma
tarixi-etnik torpaglarindan didargin salinaraq
kiitlavi gatl va qirginlara maruz qalib, xalqimiza
maxsus minlarls tarixi-madani abida ve yasayis
maskani dagidilib viran edilib®.

Umummilli lider Heydar 9liyevin “1948-
1953-cii illoards azarbaycanhlarin Ermanistan
SSR orazisindaki tarixi-etnik torpaqglarindan
kiitlovi suratda deportasiyasi haqqinda” ve
“Azarbaycanlilarin soyqirimi haqqinda” for-
manlarinda ermoanilarin toratdiyi facialars
hiiquqi-siyasi qiymat verilib, tarixi hagigatlorin
dilinya ictimaiyyatina ¢atdirilmasi istigamatinda
miudrik addim atilib2.

Bu xattin davami olaraq, Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham 9liyev da “Azar-
baycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni
bolgiisii hagqinda” farmaninda strateji hadaflar
miiayyanlasdirib. Homin senadds vurgulanir
ki, Zangazur dag silsilasi ila shata olunan, La¢in
va Kalbacardan Naxcivana gadar bdoytik bir
arazini tutan Zangeazur yaylasinin sarq hisse-
sinds, Ermanistanla sarhaddas yerlasmis va eyni
cografi makanda, tarixan birlikds, habelo 1861-
ciilda yaradilmis Zangazur gazasinin terkibinda
uzun illar olmalar1 ve ananavi sosial-igtisadi,
tarixi-madani bagliliglar1 Zangilan, Qubadl,
Cabrayil, La¢in va Kalbacar rayonlarinin vahid
igtisadi rayonda birlasdirilmasini zaruri edir3.
Bu garar ham tarixi adalatin barpasi istigama-
tinda atilmis mihiim addim, ham da goalacak
nasillerin milli yaddasinin qorunmasi tg¢lin
strateji shamiyyat dasiyir.

Har bir xalqin ke¢cmisi, taleyi, qazandigi
zafarlari va ¢akdiyi azablari ham tarixi, ham da
badii asarlards 6z oksini tapir. Tarixi asarlarda
faktlar, arxiv senadlari, rosmi manbalar asas
gotiiriliir. Bununla bels subyektivlik da istisna
deyil. Har bir tarix¢i miiayyan dévriin ideoloji
tasiri altinda olur, hadisalari 6z moévqeyindan
sorh edir. Ona gore do bazan eyni hadisaya
miixtalif tarix kitablarinda farqli minasibat
gormak mimkiindiir. Badii asarlorde isa
hadisslar daha cox xalqin yaddasindaki izlarla
aks olunur. Yazig1 tarixi fakti badii taxayyiilla
canlandirir, hadisanin insan taleyina tosirini
gostarir. Burada asas maqsad hamin dovriin
real manzarasini, insanlarin yasadigi hiss ve
emosiyalar1 oxucuya ¢atdirmaq olsa da, oxucu
badii asari oxuyarken xalqin manavi diinyasini
duymagqla barabar, ham da tarixi proseslar
haqqinda malumat alir.

Tarixi asarlar biza faktlar1 oyradir, badii
asarlar isa o faktlarin insanlarin hayatinda neca
iz buraxdigini gostarir. Tarixin tam manzarasini

' Heydor Bliyev. “1948-1953-cli illards azarbaycanlilarin Ermanistan SSR arazisindaki tarixi-etnik torpaglarindan
kiitlavi suratda deportasiyasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin farmani. Baki sehari, 18.12.1997.

2 https://frameworks.e-ganun.az/4/f_4099.html
3 https://president.az/az/articles/view/52389
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gormak Ugln har iki manbays miiraciat etmak
vacibdir. Faktlar tarixi haqiqatlori gostarirsas,
badii s6z onun duygusunu va agrisini hiss
etdirmays qadirdir.

Qarbi Azarbaycan adabi miihiti

Moalumdur ki, incosanatds vo adabiyyatda
asas carayanlar tarixi hadisslarin tasiri altinda
formalasir. XIX asrin avvellorinden baslayaraq
Azarbaycanin iki hissaya pargalanmasi, rus
imperiyasinin ermanilogdirma siyasati, azar-
baycanlilarin dogma yurdlarindan sixisdirilib
cixarilmasi, faciali hadisalar Qarbi Azarbaycanda
yazib-yaradan senatkarlarin yaradiciliginda
darin izlar buraxib, adabiyyatda yeni istigamatin
formalasmasina gatirib ¢ixarib.

Qarbi Azarbaycan adabiyyati xalqgimizin ta-
rixini, milli yaddasini ve menavi dayarlarini
aks etdiren zangin bir irsdir. Bu adabiyyat tokca
badii yaradiciliq deyil, ham da tarixi haqiqatlarin,
itirilmis yurdlarin, xalqin taleyinin poetik sal-
namoasidir. Burada zaman-zaman formalasmis
adabi miihit ham yaradiciliq ananalarinin, ham
da milli mansubiyystin qorunmasinda mithiim
rol oynayib, Azarbaycan adabiyyatinin biitov
manzarasinda 6ziinamaxsus yer tutub. Cox ¢atin
va talatiimli doévrlardas inkisaf yolu kecmis bu
adoabi-madani prosesda asas vo aparici hissani
Iravan adabi miihiti toskil edir. Bels ki, XX asrda
ermanilarin ve onlarin havadarlarinin xalqimiza
gars1 yiridiilon makrli siyasati, “beynalmilsl-
cilik” pardasi altinda gostarilan tezyiqlar Qarbi
Azoarbaycanda, xiisusile Iravan adsbi miihitinde
yaradici qiivvalarin azad faaliyyatine imkan
vermayib. 1930-1950-ci illarda bas veran rep-
ressiyalar, deportasiyalar, Azarbaycan dilinda
asarlarin ¢ap edilmasina qadagalar, matbuatin
baglanmasi vo digar masalalar milli 6ziintiderki
yaradiciliglari ils tablig edan senatkarlarin bu
yolda miibarize aparmasinin qarsisini ala
bilmayib.

ddabiyyatsiinas alim Cslal Allahverdiyevin
tadgiqatinda geyd olunur ki, XX asrin birinci
yarisinda bir ¢ox adiblar ham adabi yaradi-
ciliglar;, ham de maarifcilik faaliyyatlari ilo
Irevan va timumilikds Qarbi Azarbaycan madani
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hayatinin dirgalisine xidmat ediblar (Al-
lahverdiyev, 2010). Misllif yazir ki, bu dévrda
faaliyyat gdstaran Noriman Foxri, Abbas Tahir,
Adil Axundov, Islam Qaradagls, 9biilfat ibrahim,
Telman Nazarli ve Abbas Azari kimi senatkarlar
milli adabiyyatin inkisafinda miihiim yer tutublar.
Noriman Faxri 6z asarlerinds amak, vaton va
insan loyagoti ideyalarini toaronntim edib, vaxtilo
Irevanda nasr edilan “Zangi” gozetindaki yazilari
ilo goncloar arasinda maarifcilik ruhunu yayib.
Abbas Tahir poeziyasinda xalqin azadliq duy-
gularini, milli birliyini ifade edib, Abbas Azari
ganc naslin milli disiincasini formalasdirmaga
calisib, Telman Nazarli isa romantik tislubda
yazdig1 asarlari ilo xalqin menavi giiciinii vo
vatan sevgisini 0n plana cixarib.

Umumilikds, Qarbi Azarbaycan adebiyyatinin
niimayandalarinin yaradiciliginda milli man-
subiyyat, votana sadagat, azadliq ve insanliq
ideyalar1 asas badii xatti taskil edib.

Qarbi Azarbaycan folkloru — xalq
yaddasinin poetik ifadasi

Qarbi Azarbaycan adabiyyatinin zangin adabi
ananalari 6z gqaynaglarini tarixan xalq yara-
diciligindan - bu torpagin folklor xazinasindan
alib, buradaki adabi ruh elin sazinda, nagma-
sinds, s6zlinds yasayib, ustad senatkarlar xalqin
manavi salnamasini yaradib. Bu yaradicilig ham
yazili adabiyyata tasir gostarib, ham da xalqin
yaddasinda tarixi hadisalari, voton hasratini vo
milli duygular1 qoruyub saxlayib.

Qarbi Azarbaycanin zengin folklorunda bayati
janrt mihiim yer tutur. Qarbi Azsrbaycan tor-
paqlarinda yasayan azarbaycanlilar da har za-
man milli tafokkiir ve diisiincadan gaynaglanan
diinyagoriislarindaki maqamlari: daxili arzu va
diistincalarini, agr1 va acilarini, xiffat vo nisgil-
larini sozlii yaradicilig mahsulu olan poetik
ornaklardan an foalinda - bayatilarda real xalq
dili ila ifads ediblar: Giin getdi, sar1 qaldi/
Getdikcan sari qaldi./ Vatan, sana baxmaqdan,/
G6ziimda sari qaldi (Zangazur folklor 6rnaklari,
2021).

9gor miixtalif zamanlarda yaranmis bayati
ornaklarinds, asasan, sevinc, sevgi va bu kimi
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moaqamlar 6z ifadasini tapirdisa, Qarbi Azar-
baycan bayatilarinda vatan hasrati, vatanpar-
varlik hisslari xiisusile nazara ¢arpir: Bu yerdan
6tan hani,/ Cigir1 itan hani?/ Mana qarib demayin,/
Bas, onda Vatan hani?*

Gorundiiyii kimi, Qarbi Azarbaycan bayatilari
xalqin ke¢cmis taleyini, itirilmis yurdlarin agrisini
va vatana bagliliq hissini badii yigcamligla ifads
edir. Bu bayatilarda vetandan didargin diisan
insanlarin sasi, kadari ve ¢agirisi duyulur, sads
xalq dili ile darin manavi mazmun birlasir: hom
tarix, ham da duygu eyni poetik ¢cargivada
toqdim olunur.

“Qoarinalar boyu davam edan makrli ermani
siyasati XIX-XX asrlarda Qarbi Azarbaycandaki
oguz-tiirk ellarini sixisdirsa da, caninda, ruhunda
olan Vatan esqi sonmoayib, daha da alovlan-
maqdadir:

Vedinin yani daglar,

Urayi, cani daglar,

Burda bir el variyd,,

Siz deyin, hani daglar?!

bayatisindan qopan;

Iravanda xal qalmadi -

mahnisindaki sah misradan, elaca da:

Yaylaq, bizim yaylaqlara banzarsan (Asiq Al)
- poetik nisgil agrisindan havalanan yurd-yuva
yangili milli ruh sarsilmazdir” (Qarbi Azarbaycan
asiglar (poeziya antologiyasi), 2023).

Professor Hasan Mirzayevin uzun illar apar-
dig1 tadgigatlarda, Qarbi Azarbaycanin Daralayoz
mahalindan topladig1 zangin folklor niimuna-
larinda, eyni zamanda Azarbaycan tarixinin
gorgin vo ziddiyystli dovriinds yazib-yaradan
ustad senatkarlarin, el sairlarinin yaradiciiginda
tarixi facialar, xalqumiza qarsi hagsizliglar, ganh
hadisalar, deportasiyaya maruz qalan insanlarin
misibatlorine miinasibat, etiraz motivlari 6z
aksini tapib (Mirzayev, 2006).

Qarbi Azarbaycan torpaglarinda, o climladen
Iravan, Zangozur, Darslayaz, Gdyga, Qaragoyunlu,
Daracigak-Loru Pombak ve Agbaba mahallarinda
yazib-yaratmis el sonatkarlarinin yaradicihiginda
diggati calb eden baslica cahatlar mévzu, prob-
lem aktuallig1 ile yanas, yeni poetik formalarin,

uslub vasitslarinin va banzarsiz, avvallar istifads
olunmamis siijetlarin yaradilmasi idi.

Bu niimunalar Qarbi Azarbaycan folklorunun
manavi-siyasi glicinii niimayis etdirir: xalq
adabiyyati vasitasile milli yaddas qorunur, tarixi
adalatsizliklera qarsi etiraz badii formada ifada
olunur. Tadris prosesinda bu bayatilardan isti-
fadas sagirdlards Vatona mahabbat, tarixi yaddas
va folklor duyumunu formalasdirmaq baximin-
dan mithiim shamiyyat kasb edir. Sagirdlar bu
matnlar lizerinda islomakle ham poetik dilin
sadaliyini, ham da xalq miidrikliyinin darinliyini
dark edirlar.

Qarbi Azarbaycan asiq poeziyasinda
vatan hasrati va milli direnig

Azarbaycan xalqinin zangin madani irsinda
aslq adabiyyati, o ciimladan Qarbi Azarbaycan
asiq yaradicilign mithiim yer tutur. Asiq vo el
sairlarinin seirlarinin ideya-badii xiisusiyyat-
larinin tadqiqgina xiisusi diggat yetiran filologiya
tizra elmlar doktoru, professor Mahirs Hiiseyno-
va yazir ki, Azarbaycan xalqinin hayatinda,
miibariza tarixinda els bir shamiyyatli hadisa
olmay1b ki, asiqlar ona 6z miinasibatini bildir-
masin (Hiiseynova, 2018). Qarbi Azarbaycan
asrlar boyu asiq sanatinin inkisaf etdiyi, ustad
asiglarin yetisdiyi zongin bir adabi-madani
miuhit olub. Homin asiqlarin yaradiciligi
Azarbaycan xalqinin ruhunu, tarixi yaddasini
vo monavi dlinyasini yasadan mohtasom bir
irsdir.

Qarbi Azarbaycan asiqlarinin yaradiciligl
movzu, ideya-mazmun, badii senatkarliq ma-
ziyyatlari ilo digqgoati calb edir. Onlar buna
vatenparvarlik, milli layagat hissi ve yiiksak
sanatkarliq sayasinda nail olub. Homin sanat-
karlarin asarlarini manavi-axlaqi gozsllik ve
milli ruh birlagdirir.

Bu sonatkarlar facisli hadisslorlo tizlogmis
insanlarin giindalik hayatini, emosional
vaziyyatini dlizgiin, tafarriiati ils tasvir etmaya
calisiblar. Burada s6z senatinin har bir niima-
yandasi xalqin qarsilasdigl sar qiivvaya qarsi

4 https://edebiyyatveincesenet.az/ve-diger/item/15650-gaerbi-azaerbaydzanl-lar-n-el-oba-haesraeti-bayatilarda
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badii s6zilin glict ile miibarize aparib, sahidi
oldugu cinayatlara 6z miinasibatini bildirib. Bu
miislliflarin asas vozifasi siyasi hadisalarle
zangin olan hamin asrin realliglarini, ganh
facialori aks etdirmak idi.

Azarbaycan asiq poeziyasi tarixinds maktab
yaradan sanatkarlardan biri olan Asiq 9lasgar
Qorbi Azarbaycan miihitinds formalasib, yazib-
yaradib. Onun asarlari bu miihitdaki adabiyyatin
zanginliyinin bariz gostaricisidir. Asigin poeziyasi
bu torpagin tabiatini, insan ruhunu, elin dayar-
larini va yurd nisgilini badii dilla aks etdirmakla
Qoarbi Azarbaycanin canli obrazini yaradir. Xii-
susile “Daglar” radifli seirlari sonatkarin dogma
Goyco mahalina, imuman Qarbi Azarbaycana
olan darin sevgisini, ayriliq ve yurd hasratini
oziindas birlasdirir:

Kocar ellor, diisar sandan arall,

Firqatindan giil-nargizin sarall,

dlasgar Macnuntak yardan yarali,

Gazar sanda dardli, nalali, daglar!

(As1q Olasger, 2014)

Bu misralarda Asiq 9lasgar dag obrazi vasi-
tasile yurdun manavi simvolunu yaradir. Daglar
onun U¢iin ham vatan, milli mansubiyyat, ham
da qidrat romzidir. Ayriliq hissi isa yurd
sevgisinin boyiikliylnii daha da darinlasdirir.
Bu seir ham Qarbi Azarbaycan adabiyyatinin
emosional darinliyini, ham ds xalq ruhunu
tadris prosesinda sagirdlara catdirmagq tlg¢ilin
ideal niimunadir. Bu seir vasitasile sagirdler
yalniz badii dili deyil, hom da tarixi-cografi
yaddasi, yurdla manavi baghlig1 dark edirlar.
Milli sarvatimiz olan sazin miisayiati ilo oxunan
gosmalarda xalqin dilinden siiziilmiis atalar
sozlari, deyimlar, obrazli ifadslar bu boélganin
manavi xazinasini galacek nasillora catdirir.
Belalikla, niimunsalarin darsliklors daxil edilmasi
Qarbi Azarbaycan adabiyyatinin dyranilmasini
ham manavi, ham ds estetik baximdan zangin-
lasdira bilar.

Daralaysz mahalinin maghur Salli kandinda
dogulan, “Calili” ve “Naxcivani” havalarinin
miiallifi olan Asiq Calil 1918-ci il ermani zilmii
vo miisibatlarinin naticasinds 6z dogma
torpagindan didargin diisarak Sarur rayonuna
panah gatirib, burada veatan nisgili yasayib,
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yurd hasrati ila diinyasini dayisib. O, seirlarinda
faciali hadisalari tasvir edarak xalqin garsilasdigi
an aktual problemlori aks etdirmays, ona 6z
miinasibatini bildirmaya calisib. Civa, Salli,
orghaz kondlarinin yandirilmasi, Leyliqagan,
Biilbtl6lanin talanmasi, Arpa ¢ayinin sularinin
gana boyanmasi, biitiin Darsalayezin goz yasi
axitmasi sairin galbinds sagalmaz yaralar agib.
Asiq Cslilin “Hardasan?” radifli qosmasinda
yasadig1 dovriin miihiim xiisusiyyatlari, facisli
hadisalars miinasibati, adalatsizliys maruz
galan, dogma yurd-yuvasindan didargin diisen
xalqumizin shval-ruhiyyesi aks olunub. Uziiliibdiir
dogma yurddan ayagim,/ Gecalar ziilmatdir,
séntib ¢ciragim. - Kimi badii ifadslar seirin emo-
sional tasir gliciinii artiriy, elin-obanin faciasini,
ganli hadisalari tasvir etmakla oxucunu diisiin-
mays, aylq-saylq olmaga, ibrat gotiirmaya sévq
edir.

Miiasir Azarbaycan adabiyyatinda
Qarbi Azarbaycan mévzusunun badii
tecassiimii

Qorbi Azarbaycanda xalqimizin ke¢mis fa-
cialari vo tarixi adalatsizliklarile bagh bir ¢ox
badii, badii-publisistik asarler tarixi yaddasin
canli dasiyicilaridir. 9yyub Abbasovun “Zangs-
zur”, Memmad Orucun “Kociiriilma”, Movlud
Siileymanlinin “K6¢”, 9li Samilin “Dastanlasmis
omiirler”, Sayyad Aranin “Iravana gedan yollar”,
Vahid 9zizin “Darsloyaz”, Pasa Qalbinurun
“Irevanda qalan usaq”, Hidayat Orucovun “Bur-
dan min ath kegdi”, srafil Memmadovun “iravan
doftari kitab1” va s. asarler tarixi haqigatlarin,
facialarin yiiksak sanatkarliqla badii ifadasi
baximindan saciyyeavidir.

Yazigl, dramaturq 9yyub Abbasovun “Zanga-
zur” romaninin I cildi 1956-cy, II cildi 1957-ci
ilde cap olunub. Romanda real tarixi faktlar,
ganli hadisalar 6z badii aksini tapib. Miiasir
marhalads xiisusila boylik tarixi shamiyyat
kasb edan, iki hissadan ibarat bu romanda
ermani dasnaklarin gadim tiirk torpaginda
toratdiyi faciali hadisalardan bahs olunur. 9dib
sahidi oldugu cinayatlari, qirginlar1 tasvir
etmakla makrli ermani siyasatinin mahiyyatini



Qarbi Azarbaycan adiblarinin yaradiciliginda tarixi hagigatlarin va vatanparvarlik motivlarinin badii tasviri

acaraq gostarir ki, azarbaycanlilarin soyqirimi
digar bolgalarimizda oldugu kimi, Zangazurda
da amansizliqla hayata kecirilib, gadim yurd
yerlarimiz, kandlarimiz, milli madaniyyat abi-
dalarimiz dagidilib, yerls yeksan edilib.

Zangazurun Azarbaycan tarixindas, dovlat-
ciliyinda, madaniyyatinda yeri, mévqeyi, xal-
gqumizin gadim yurd yerinin asl sahiblorinin
azarbaycanlilar olmasi asarin ideya-mazmu-
nunun, siijet xattinin asasini tagkil edir. Yazigi
bas vermis faciali hadissalari tasvir etmakls
yanasl, Xalqumizin vatanparvarliyini, 6z torpagina
baghligini, halal amakls yasamaq, qurub-yarat-
magq istayini, manavi dayarlarini aks etdirir.

Yazig1 ermanilarin Zangazurda toratdikloari
cinayatlarin sahidi olub, glinahsiz, siilhsevar
Azarbaycan tiirklarini 61diirmayi, kendlari talan
etmayi, yandirib kiile ddndarmayi cinayat deyil,
gahremanliq sayan Andranikin, elaca da Nijde,
Karo Hamparsumyan kimi gatil dasnaklarin
ganigan xislatini, i¢ Uizlini a¢ib. Romanda
Vahanin nitqinda verilan “Cinayatinizin qanli
Iakalari tarixda hamisa qalacaqdir!” (Abbasov,
2022) sozlari xalqin yaddasinda silinmaz iz bu-
raxan adalatsizliya qarsi manavi etirazin badii
ifadasidir. Bu ifads tekca bir obrazin gazabi
deyil, xalqin tarixi haqigats, adalats vo yaddasa
sadagatinin simvoludur. Yazi¢i bu ciimlas ils
gostarir ki, toradilon cinayatlor zaman kegsa
da, unudulmur, haqq ve adalat xalqin yaddasinda
abadi yasayir.

Romanda ermanilerin gehroman, xilaskar
saydig1 Andranikin tacaviizkar, makrli davranisi,
qisasciliq cagirisi toradilan cinayatlarin, gatlia-
min tasadiifi deyil, diistiniilmiis taxribat oldu-
gunu 0z agiglamasi ile stibut edir: “Miisalman
kandlarinin biri da salamat qalmamalidr’,
“Diismandan intigam almagq cinayat deyil,
qahramanligdir’” “Man alimdan galani elayacayam.
Man sizi bu hala salan tiirklardan Tiirkiyada in-
tigam ala bilmadimsa, Qafqazda, bax bu
Zangazurda alacagam. Gozlayin, o giinti gozlayin!”
(Abbasov, 2022).

osarda dohsoatli balalar, har seydoan xabor-
siz dinc misalman ahaliys garsi ermanilarin

apardigl qanli soyqirimi va deportasiyanin
folakatli manzarasi real badii lovhalarls aks et-
dirilib: “Qizilciq kandinda hala bugecaki qadar
adam olmamisdl. Eviar, kiicalar, xirmanlar adamla
dolmusdu. Onlar yayin bu gézal gecasinda bu
kanda qonaq deyil, 6liimtin pancasindan qurtulub
galmisdilar” (Abbasov, 2022).

Diismonin i¢ liziinii onun 6z dili ila ifsa edon
adib azarbaycanlilarin yasadigi facislari, miidhis
hayat haqiqatlarini asards iirak agrisi ilo aks
etdirir: “..Bu adamlar dagidilmis, yandirilmigs
ayri-ayri arazilardan: Sakidan®, Agudidan,
Vagiididan, Uruddan, Qarakilsadan galmisdilar.
Hamist Andranikin topunun, tiifanginin agzindan
qurtarmisdL Lakin falakat onlari yena izlayirdi...

” o« » o« ” o«

“bala, vay’, “baci, vay’, “ata, vay’, “yaziq balam,
qaldr’; “yurdum, komam yandr’, “corak..” faryadi,
tiraklari yandiran ah-nala sasindan qulaq tutu-
lurdu... Bu atrafda yemaya ot da, gicitkan da
qalmayib’.

dsards diismanin tératdiyi cinayatlarin
naticalari real hayati 16vhalarle aks etdirilib:
“1919-cu ilin yazi... Zangazur qagqinlarinin
glizarani getdikca pislasirdi. Minlarla insan safalat
icinda idi. Onlarin akmaya torpagqlari, yemaya
coraklari, geymaya paltarlari yox idi. Bogazlarina
kecmis falakat zancirini qiritb atmaga hecg bir yol
va imkan tapa bilmirdilar. On aydan artiq idi ki,
Zangazur qagqinlari falakat icinda ¢cirpinirdilar.
Hami yandirilmig, viran edilmis kandlarinin, yurd-
yuvalarinin hasratinda idi. Lakin dasnaklarin
hékmranliq etdiklari bir torpaga qayitmagq
miimkiin deyildi” (Abbasov, 2022).

Romanda Zangoazurun ermanilarin alina
ke¢cmasinda Simaldan galan bulaniq selin -
bolseviklarin oynadig1 rol da 6z aksini tapib.
Bolseviklarin Zangszurda toratdiyi talanlar bu
gadim yurd yerimizin ermanilarin alina kecmasi
ilo naticalondi.

“Zangazur” romani miiasir marhalada tarixi
haqiqoatlari yiiksek sanatkarligla aks etdiran
badii asar kimi boyiik ideya-siyasi shamiyyats,
manavi dayare malikdir. Romanin aktuallig1
miiasir marhaloda tarixi hadisalara yenidon
asasly, layiqli giymat verilmasi ile baghdir.

5 Qorbi Azarbaycanda $aki kandi indiki Ermanistanin Zangazur bolgasinda yerlagsmis gadim azarbaycanl kandidir.
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Osarda faciali hadisalarin baiskarlarindan
olan ermani kesis Mesropun dili ilo ermani
kilsasinin fitnakar rolu ifsa edilir: “Manim
millatim hami millatlardan alidir. Heg bir millatin
tarixi ermanilarinki kimi qadim deyil. Har dasi
qaldirsan, altindan bir ermani tarixi ¢ixar...”
(Abbasov, 2022). Romanin ikinci hissesinda
miisalmanlarin ganimi, calladbasi, “general”
kimi taninan Njdenin ds cinayatkar niyyati ve
ambollari ifsa olunur.

Faciali hadisalare maruz galmis, torpaglari
gasb edilmis xalqin haqgigatlari bilmasi ve onun
insanlar tarafinden necs yadda saxlanmasi ganc
naslin tarixi tacriibadan natica ¢ixarmasi ba-
ximindan ¢ox shamiyyatlidir.

Qarbi Azarbaycan mévzusunda yazilmis an
maraqli asarlarden biri Gilli Memmadovanin
“Ogurlanmis Zangazur” tarixi-sanadli romanidir:
Zangoazurlularin vatana sadagati, doylis ruhu,
ermonilarls 6liim-dirim savasinda onlara rah-
barlik edan Sultan bayin, elaca da onun qardasi,
Qarabagin general-qubernatoru Xosrov bayin
vatan qarsisinda fadakarligi asarin asas xattini
toskil edir ve bu hadisalar tarixi faktlara soy-
kanarak aydin sakilds taqdim olunur.

Romanda hamginin Qarabag va Zangazurun
fovgoalada komissari olmus Aslan bay Sultanovun
faaliyyati real tarixi hadisalar asasinda tasvir
edilir, tarixde ad1 va izi qalmis bu xalq gahra-
maninin kamil obrazi yaradilir. 9sarda 1920-ci
ilde Qarabagi ermani isgalindan qorumagq
magqsadila asgoarlari ila birga doyiislards istirak
edan general Habib bay Salimovun igidliyi va
vatenparvarliyi barada da genis malumat verilir.

Bu tarixi obrazlarin timsalinda yerli 6ztinti-
miidafiani taskil etmak, miilki shalinin tahliika-
sizliyina va tachizatina 6nam vermak, intizamli
davranisla fardi intigami radd etmak, risk
garsisinda geri ¢cokilmayib masuliyyati lizarina
gotiirmak, hamrayliyi norma kimi yasatmaq
niimuna olaraq gostarilir. Masalan:

Sultan bay - xalqi qoruyan rahbar kimi.
Romanda Sultan bay Zangazur kandlarinin
miidafiasini toskil edon, 6z dastasi ilo dasnak
hiicumlarina qarsi vurusan gahraman kimi
tosvir olunur. Onun fadakarligi, kandlilarin
tahliikasizliyini saxsi hayatindan tistiin tutmasi
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va “torpagl alden vermamak” prinsipi asl va-
tonparvarlik nimunasidir.

Epizod niimunasi: diisman hiicumu zamani
Sultan bayin qadin va usaglari daglara ¢ixartmas;,
6zlnlin isa doylis meydaninda qalmasi (asarda
bu sahna “Qanli Zangazur” hadisalari ila bagh
hissada verilir) (Mammadova, 2021).

Sultan bayin i¢cinden galen hayqiris els bil
kiilaklara qosulub daglarin zirvesine qanad
acdi: “Elim-obam, dagim-dasim. Magrur dayanin.
Sinanizi diisman atlarinin tapdagina vermarik.
Esidirsiz mani? Na qadar ki biz variq, sani bizdan
ayirmaga, Zangazuru Azarbaycandan ayirmaga
diismanin glicii catmaz” (Mammadova, 2021).

Xosrov bay - milli birliyin ramzi kimi.
Xosrov bay obrazi Zangazur elatlarinin agsaqqal,
hamraylik tarafdari kimi teqdim olunur. O,
miuhariba seraitinda bela kandlar arasinda
alage yaradir, qagqinlara siginacaq verir, arzaq
va yardim taskil edir.

Epizod niimunasi: Sultan bay Xosrov baya
miraciat edir: “Biz ikilikda giicliiyiik, Xosrov’”.
Xosrov bay isa cavab verir: “Biz biitév Zangazurla
glicliiytik, Sultan” (Mammadova, 2021).

“Ogurlanmis Zongazur” kimi asarlarden par-
calar Qarbi Azarbaycan mévzusunun tadrisinda
manba kimi istifada oluna bilar.

Vatan nisgili, yurd hasrati, didarginlik acisi
poeziyada da darin lirizmls ifads edilir. Masalan,
Vahid 9zizin “Darslayaz” asarinda Daralaysz
obrazi yalniz cografi makan deyil, ham da xalq
yaddasinin, moanavi kokiin va itirilmis Vatonin
romzidir.

Seirde “kimimiz didargin, kimimiz qagaq’,
“dolu gedib, bos galanda vaqonlar’, “bacarsan,
dévranla al-ala verib, har seyi yoluna qoy,
Daralayaz!” kimi ifadslar Qoarbi Azarbaycan
tiirklarinin zoraki kdciirtilmasi, asrin facislari
va susdurulmus tarixs isaradir. Poetik gohroman
ham agri, ham iimid, ham da manavi diranis
duygularini birlasdirir.

Osards “Kdc¢”, “Xayanat!”, “Arpa ¢ayimizin
sular1 qir¢in” bélmalarinds 1947-1953-cii illarin
koclrilma vo deportasiya hadisalari tasvir
edilir. “Burada Arazdayan, upuzun qatar...” kimi
misralar SSRI Nazirlor Sovetinin 23 dekabr
1947-ci il tarixli garar ila saslasir. Bu badii



Qarbi Azarbaycan adiblarinin yaradiciliginda tarixi hagigatlarin va vatanparvarlik motivlarinin badii tasviri

slijet tarixi sanadlarle miiqayise edilarak tadris
olunduqda sagirdlards hadisslarin sabab-natica
alagesini ve milli mansubiyyat duygusunu
darinlasdirir. Sagird gérdiiyli badii manzaranin
arxasinda real sonadin durdugunu anlayir vo
bu, tanqidi baxisi giiclandirir.

9sarda tarixi gercakliyi aks etdiren faktlardan
biri do toponimlarin dayisdirilmasidir: “Xayanat!”
bélmasinda “belaca [ravan - Yerevan oldu” mis-
rasl, Istisunun “Cermuk” adlandirilmasi vs s.

Gé6zal xalgimizin Tanri payina

Yaman sahib ¢ixdi o yadellilor.

qatib Kalbacarin Istisuyuna,

qapqara dondurub - “Cermuk” deyiblar.

(9ziz, 2020).

Seirin sonlugunda isa “diismanin géziinti oy,
Daralayaz!...” kimi misralar xalqin i¢ diinyasinda
yasayan azadliq va gisas hissinin simvolik ifadasi
kimi saslonir. Bu ham milli direnis, ham da
Voatona sadagatin badii manifestidir.

Daralayaz mahalinin sairlarindan olan Hasan
Mirzanin “Daralayaz” radifli seiri do vaten nis-
gilini gostaran, vatana mahabbati aks etdiran
bariz nlimunalardandir.

Diisman alindasan, gala bilmiram,

Axan g6z yasini sila bilmiram.

Dard mani oldiirtir, 6l bilmiram.

Aylarim olubdu il, Daralayaz!

Sansiz lal olubdur dil, Daralayaz!®

Bela lirik parc¢alarin tadrise daxil edilmasi
Qarbi Azarbaycan moévzusunun muasir ades-
biyyatda nece davam etdiyini gostoarmak ba-
ximindan shamiyyatlidir.

Qoarbi Azarbaycan motivli asarlarin tadris
materiali kimi istifadasi agagidaki istigamatlards
faydali olar:

» Tarix vo adabiyyat fonlarinin inteqra-
siyasi. Badii asarlorda aks olunan hadisalar
tarixi faktlarla birgs tadris edilorak sagirdlorda
hadisalara tanqidi baxis formalasdira, obraz ve
motivler (didarginlik, deportasiya, Darsalayoz
hasrati) milli mansubiyyat duygusunu méhkam-
landira bilar. Sultan bay, Xosrov bay, Habib bay

Sslimov kimi obrazlar niimunasinds vatena
sadagat va fadakarliq keyfiyyatlari asilanir.

e Matn tahlili vo miizakiralar. Tohsilalan-
lara vatonparvorlik hisslorinin asilanmasi maq-
sadilo miiayyan parcalar secilorak badii dil,
kompozisiya va ideya-mazmun baximindan
analiz oluna bilsr.

e Layiha va taqdimatlar. Sagirdlar haqqinda
bahs olunan asarlardaki hadisaler asasinda
coxsayli taqdimatlar hazirlaya bilarlar.

Beloalikls, bels asarlarin tadriss daxil edilmasi
vo tarixi proseslarin badii-sanadli tasviri, xalq
gahramanlarinin miibarizasi, vandalizmin tarixi
realliglara asaslanan taqdimati sagirdlards ham
milli yaddasin qorunmasina, ham de miiasir
gonclarin tarixi ger¢akliklor barads biliklarinin
darinlosmasine imkan yaradar.

Noatica

9dabiyyat va dil derslarinds (darsliklarinda)
Qoarbi Azarbaycan adabiyyati niimunalarinin
istifadasi yalmiz kegmisi xatirlatmaq moagsadi
dasimir, ham da galacak nasillarin 6z milli
mansubiyyatini derinden dark etmasina va
milli ideallar ugrunda birlesmasina zamin ya-
radir. Bu isa vatona ve torpaga sadagat hisslarinin
mohkamlandirilmasinds miithiim amildir. 9da-
biyyat darslarindo bu asarlerin dyradilmasi
naticasinda:

e talim prosesinda nazari sakilds kecilan
movzular badii adabiyyat, obrazli s6z sanati
vasitasile mohkamlandirilar;

e sagirdlorde milli yaddas yalniz malumat
deyil, eyni zamanda tarixi hiss vo emosiya
saviyyasinds inkisaf etdirilar;

e Qoarbi Azarbaycan adabiyyati niimuna-
larinds vatan hasrati, ata-baba yurduna sevgi
sagirdlarda vatenparverlik hisslarini gliclondirar,
onlara milli manavi dayarlar asilayar;

¢ Qorbi Azarbaycan folkloru niimunalarin-
don tadrisdas istifads sagirdlards tarixi yaddasin
formalasmasina, milli-manavi dayarlarin darkina,
adabi tahlil va inteqrasiya bacariglarinin inki-
safina xidmat edar.

6 https://edebiyyatveincesenet.az/qerbi-azerbaycan/item/23510-zhaerbi-azaerbaydzan-sheirlaeri-haesaen-
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