








ilaha Tagiyeva, Farid Hiiseynov

Sorgu igtirakgilarinin yasa gora bolgusu

Baki Sahari lizra Ti v Regional Ti-lari iizre sorguda istirak eden miiallim say!

idaraloer Qarabag RTI, Mil-Mugan RTI, Sargi
Zangoazur RTi-dir.

Sorguda istirak eden miallimlarin tadris
etdiklari sinife gors say terkibi Diaqram 6-da
aks olunub. Hamg¢inin sorguda istirak edan
respondentlarin yas va is tacriibalari da tahlil
edilib (Diagram 7 vo Diaqram 8).

TODQIQATIN NOTiCOLORI

Oncadan geyd edildiyi kimi, sorguda 608
nafor istirak edib vo istirakeilarin 53,5%-nin
hazirda maktabsahazirliq qruplarinda dars de-
diklari malum olub. Bu qruplarda dars deyan
miiallimlarin comi 15-nin sinfinda alilliyi olan
sagirdlor tohsil ali. Umumi olaraq ise hazirda
40 miisllimin sinfinda »slilliyi olan sagirdlar

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

oxuyur. Bu miisllimlarin ¢ox kicik hissasi -
7,5%-i (Diagram 9) kisi cinsina aiddir ki, bu da
Azarbaycan tehsilinda genis yayilmis haldir.
dlilliyi olan sagirdlarle is tacriibasi olan
miiallimlarin faaliyyat gostardiklari tahsil mii-
assisalari sahar, rayon, kand va gasaba maktab-
lari olmasina gors qruplasdirilarsa, alds olunan
naticalara asasan muallimlarin 90%-i kand ve
sohar maktabloari arasinda clizi bir fargle demak
olar ki, eyni paylanir (Diagram 10). Bu paylanma
biza sorgunun bu tip maktablari shato etdiyi-
ni gostarir. Elm va Tahsil Nazirliyinin statistik
moalumatlarina asasen, 6lke arazisinda tahsil
alan ibtidai sinif sagirdlarinin *89%-i sahar va
kand maktablarinin payina diisiir (ETN, 2024).
dlilliyi olan usaglarin maktebahazirliq qrup-
larina calb edilmosi ilo slagadar miisahiba
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Musallimlarin tadris etdikleri sinife gora say tarkibi
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istirakeilarina muxtslif suallar verilib vo onlarin
cavablar1 eyni tadqgigatin sorgu naticslari ila
alagoalandirilarak tahlil edilib.

Tadgigatin asas maqsadlarindan olan eh-
tiyaclarin giymatlandirilmasi Azarbaycan mak-
tablarinds alilliyi olan usaqlarin maktebshazirliq
gruplarina calb edilmasina dair bir sira ma-
neoalori miayyoan edib. Belo ki, valideynlarin,
ailalarin maariflanmamasi, alilliyi olan usaqla-
rin maktabagadar tahsila vo comiyyate inteq-
rasiya olunmamasi, siniflarin lazimi resurslarla

42,5%
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46-55

12,5%

36-45 56-65

tomin olunmamasi slilliyi olan usaglarin mak-
tabahazirliq qruplarina calb edilmasinda asas
baryerloarden biri kimi miiayyen olunub.
Miisahibada miiallimlar valideynlarin slilliyi
olan ovladlarini ancaq evda saxladiqlarini,
sosiallasmaq tli¢iin comiyyats inteqrasiya
etmadiklarini bildiribler. Miisahibada istirak
edon miiallim (M3) olilliyi olan usaqlarin
ailalarinin narahatliglarini bels ifads edir:
“Damla sas-kiiylii yerlorda qisqirirdi, asyalari
dagidir va qirirdi, usaqlarla kobud harakat
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Respondentlarin is tacriibalarina gora bolgusu
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edirdi. Ona gora biz ¢alisirdiq ki, senliklars,
yigincaqlara, gezintiya gedanda onu hamisa
evda qoyaqg. Onu insanlar arasina ¢ixarmagqdan
utanirdiq” (M3, Fardi miisahiba). Biitiin bu va
ya digar hallarda ailalarin narahatliglari onlarin
stress yasamasina sabab olur. Fowler ve ham-
karlar1 (1991) »lilliyi olan usaqlarin ailadan
birbasa maktabahazirliq qruplarina kecidinda
ailenin va usagin stress yasamasini qeyd edir.
Bu bir daha onun gostaricisidir ki, alilliyi olan
usaqlarin comiyyatdan tacrid olunmasi, kanar
soxslarla az linsiyyatda olmasi tahsils, o clim-
ladan maktabshazirliq qruplarina calb olundugu
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Respondentlarin faaliyyat
gostardiklari maktablarin novlari

Diagram 10
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halda onlarin va ailalerinin stress yasamasina
sabab olur. Ailalarin proses haqqinda hartarafli
moalumati 6z narahathqlarini aydinlagdirmaqda
onlara komak olacaq ve bu narahathqlar: hall
etmak liglin strategiyalari varsa, usagl qaygi ile
ohato edon miihitdon tohsils kecid stressi azalda
bilar (Fowler et al., 1991). Digar bir miiallim
(M6) miisahibasi zamani bildirib ki, alilliyi olan
usaglar ailada ytliksak saviyyada qayg1 ila ahata
olundugundan tahsila calb olunarkan ilk ver-
diklari reaksiya aqressiv va emosional harakatlor
olub. Sanki valideynlarindan kenarda 6zlarini
tohliikada hiss edirlor (M6., Fordi miisahiba).
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Ailslar 6vladinin dayisikliys uygunlasmasina
va yeni mithitdas talab olunan bacariqlara yiys-
lonmasina komak etmakls, alilliyi olan évlad-
larinin yeni miihits adaptasiyasinda faal istirak
etmakla prosesi asanlasdira bilarlor (Hains et
al,, 1988). Bundan salava, valideynlar ails daxi-
linda faaliyyatlarinin cadvalini va is rejimlarini
tonzimlamoak, dvladlar ile bagh lazimi xid-
matlarin yerini miiayyanlasdirmak va alda
etmak, alave maariflondirms seminarlarinda,
gorislarinda, konfranslarinda istirak etmak,
yeni maktab personali ila alagalar qurmaq va
ovladina tahsil miihitins uygunlasmani ugurla
hayata kecirmaya komak etmak vazifalarinin
6hdasindan galmak bacariglarina yiyslanirlar
(Diamond et al., 1988; Hains et al., 1988).
Sorguda istirak edon misallimlarin 44,7%-i
“Miixtalif név alilliyi olan usaqlarla tadris prosesini
taskil etmak lticiin nalari vacib hesab edirsiniz?”
sualina valideynlarin prosesda istirakini segib.
Arasdirmalar gostarir ki, valideynlarin tedris
prosesinda istiraki usaglarin sosial ve akademik
bacariqlarinin inkisafina miusbat tasir edir.
Valideynlarin dastayi ve amakdashg alilliyi
olan usaglarin 6ziliniiidaraetma vo motivasiya
bacariglarini artirir (Dunst & Trivette, 2008).
Valideynlarin tadris prosesindas istiraki, xiisusile
alilliyi olan usaqlarin tahsil uguruna va timumi
inkisafina boylk tesir gostarir. Valideynlar

Diagram 11

olmasini gozlayirsiniz?

usaglariin ehtiyaclarin1 va giiclii taraflarini
an yaxsl bilan sexslardir ve onlarin dastayi
tadris prosesinin daha effektiv olmasina komak
edir (Hornby & Lafaele, 2011). Valideynlarin
tadris prosesinda aktiv istiraki usaqlarin Fordi
Tadris Planlarinin (FTP) hazirlanmasinda va
hayata kegirilmasinda shamiyyatlidir. Valideynlar
vo miiallimler arasinda amakdaslq usaqglarin
xtisusi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis tadris
strategiyalarinin inkisaf etdirilmasini tamin
edir (Blue-Banning et al., 2004).

Misahiba istirakeilar1 “Maktab talimina basg-
layanda 5-7 yash usaqlarda hansi sosial va
emosional bacariqlarin olmasini gozlayirsiniz?”
sualini 6zliniidarketms, 6zliniiidaraetms, sosial
darketms, sosial idaraetms, birgs gararverma
bacariqlarinin vacib olmasi kimi cavablandirib
(Diagram 11). Bakidan olan miisllim (M4) geyd
edir ki, bu yasda usaqlarin sosial-emosional
bacariglara sahib olmasi onlarin imumi inki-
safina daha stratls tasir edir. Bela ki, maktab
gaydalarini basa diisiir ve amal edirlar, tadris
prosesinds miixtalif faaliyyatlarda rahat tinsiy-
yat qurur, amakdasliq edirler. Bu da onlarin
Oyronmolorine miisbat tosir edir (M4., Fardi
miisahiba). Raverin (2002) tadqiqat1 da gosta-
rir ki, usaqlarin emosional inkisafi onlarin er-
kan maktab hazirligi iiciin asas komponentlar-
dan biridir. 5-7 yas aralifinda olan usaqlarin

Maktab talimina baslayanda 5-7 yasli ugaglarda hansi sosial ve emosional bacariglarin
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emosional tanzimlema va sosial bacariglari
inkisaf etdirmasi onlarin imumi maktab
ugurunu artirir (Raver, 2002). Sosial va emo-
sional dyranma (SEL) proqramlar1 5-7 yash
usaqlarin sinif miihitinda diger usaqglarla alaga
qurmagq, emosiyalarini anlamaq va idara etmak,
problemlari hall etmak ve miisbat gararlar
gobul etmak bacariglarimi inkisaf etdirmak
liclin nazarda tutulub (CASEL, 2020). Bu yasda
alilliyi olan usaglarin maktabshazirliq gqruplarina
calb olunmasinda onlarin xtisusi tahsil ehtiyaclar
nazara alinmagla sosial ve emosional bacariglari
inkisaf etdirilmalidir. Miisahibada Bilasuvardan
olan musallim (M5) bildirdi ki, autizm spektr
pozuntusu (ASP) olan usagla esitma qiisurlu
usaga farqli yanasmalar edirik. “Ayla sinifs
goalanda ilk vaxtlar heg kimls linsiyyat qurmur,
galamla 6zilina kicik xasaratlar yetirir, yoldaslar:
ilo amakdasliq etmirdi. Hazirda ise bu prob-
lemlari artiq nisbaton aradan qaldirmisig. Ravan
isa deyilanlars, imumiyyatla, qulaq asmuir,
verilon talimatlara amal etmirdi. Bu yaxinlarda
miiayyan etmisik ki, onun esitma problemi var.
Ailanin sosial durumunun asagi olmasi, Ravani
keyfiyyatli esitma aparati ilo tomin eda bilmoe-
masi bu problema sabab olub. Hazirda Ravan
yeni esitma aparati ilo tomin olunub va artiq
onun davranislarinda misbat dayisiklikler
miisahide olunur” (M5., Fardi miisahiba). Bu
fikirlar bir daha siibut edir ki, mahdud icraedici
funksiyalar1 olan usaglar, xlisusile da xiisusi
tohsil ehtiyaclari olanlar sosial miihitlords 6z
davranislarini va emosiyalarini idare etmakda
cotinlik ¢akirlar, bu da onlarin problemli dav-
raniglarint artirir (Hughes & Ensor, 2008).
Ailanin strukturunun va dinamikasinin usagla-
rin sosial kompetensiyalarina tasiri inkisaf ge-
riliyi olan usaglarin bir-biri ils sosial alagalarin-
do kritik bir amildir. Ailonin miisbat tasiri usaq-
larin sosial bacariglarinin inkisafinda dastak
rolunu oynayir (Guralnick, 1999). Misllimlarin
erken yaslarda usaqlara sosial-emosional ba-
cariglar1 oyroetmasi xiisusi tahsil ehtiyaclari
olan usaqglarin farqli situasiyalarda 6z duygularini
va davraniglarini idara etma qabiliyystlarini
artirir (Denham et al.,, 2012). Yiiksak funksiyali
autizmli usaqlarin duygularini ve davranislarini
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idaro etmoak bacariglarinin inkisafi onlarin
dostluq slagalari qurmagq va yalnizliq hissi ila
miibarize aparmaq gabiliyyatlorine miisbat
tasir gostarir (Bauminger & Kasari., 2000).
Sorgu istirak¢ilarinin eyni suala cavablarina
asasan (Diaqram 11) sosial-emosional bacariq-
lar1 3 qrupa bélmak olar:

a) Miitlaq go6zlanilon bacariqlar

Oziintiidaraetma (77,5%) respondentlar
arasinda an ¢ox gozlanilon bacariqdir ki, bu da
usaqlarin miixtalif situasiyalarda 6z davra-
nislarini, emosiyalarini ve diisiincalarini idara
etmak bacarigina xiisusi diqqat yetirildiyini
gostarir. Sosial vo emosional dyranma proq-
ramlar1 maktabahazirliq yash usaqglarin, o ciim-
ladan alilliyi olan usaqlarin 6z duygularini va
davranislarini idara etmak bacariglarini inkisaf
etdirmays komak edir (Bierman & Motamed,i,
2015).

Usaqlarin 6z emosiyalarini, giicli vo zaif
taraflarini dark etmoalarinin vacibliyini aks
etdiran 6zlintdarketma (60%) do yiiksak
giymatlandirilir. Oziiniidarketma bacarig1 saxsi
inkisaf, hamyasidlar1 ve miiallimlarle samarali
garsiligh alage ti¢lin vacibdir (Lau et al., 2015).

b) Orta daracada gozlanilon bacariqlar

Sosial idareetma (25%) va sosial derketma
(22,5%) bacariqlari respondentlar tarafindan
orta daracads vurgulanir. Sosial idaraetma
basqgalari ils saglam va faydali alagslar qurmaq
vo saxlamaq bacarigini ahata edir, sosial
moalumatliliq ise basqalarinin perspektivlarini
basa diismak va empatiya qurmag1 nazarda
tutur. Bu bacariqlar amakdasliq faaliyyatlori ve
dastaklayici sinif miinasibati yaratmaq ti¢iin
vacibdir (Maciver et al., 2019).

c) Daha az vurgulanan bacariglar

Birgs gararvermsa (17,5%) respondentlarin
cavablarina gora, oan az gozlanilon bacariqdir.
Lakin tadqiqatlar sosial vae emosional 6yrenma
(SEL) programlarinin »alilliyi olan usaqlarin
birge gararverma kimi sosial bacariglarinin
inkisafinda vacib rolunu vurgulayir va bu
bacariglarin formalagmasi va tokmillasdirilmasi
Uclin xUsusi strategiyalar taklif edir (Elias et
al,, 1997).
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Bu naticalars asasan geyd edila bilar Ki,
maktab asasli sosial-emosional 6yrenmsa (SEL)
programlarinin alilliyi olan usaqlarin miisbat
inkisafi vo emosional rifahi li¢lin asas vasita
olmasi vacibdir (Weissberg & O’Brien, 2004).

Bundan slavs, sorgu naticalari tadris proq-
ramlarina bu bacariglarin inkisafina kémak
edan movzularin slava edilmasina ehtiyac oldu-
gunu gostarib. Sosial bacariqlara orta deracada
diqqgat yetirildiyini nazara alsaq, sosial mina-
sibatlari, empatiyan1 ve amakdasliq oyununu
inkisaf etdiren qrup faaliyyatlarini birlasdirmak
usaqglara bu qabiliyyatlori inkisaf etdirmayo
komak eda bilar. Sirvandan olan miiallim (M6)
alilliyi olan 5-7 yaslh usaqlarin inkisafinda
oyunlarin vacib rol oynadigini vurgulayib: “Se-
rebral iflic xastaliyi olan sagirdim slil arabasin-
da olmasina baxmayaraq, biitiin qrup faaliy-
yatlarinda aktivdir. Sinif tadbirlarinds hatta
ragslerds vo mixtalif oyunlarda istirak edir”
(M6., Fardi miisahiba). Oyun har bir usagin
inkisafi ticiin asas komponentdir va alilliyi olan
usaglar li¢lin daha da vacibdir. Oyun vasitasils
usaqlar sosial bacariqlarini inkisaf etdirir, emo-
sional tenzimleamani Oyranir ve problemlari
halletma bacariglarini tekmillasdirirlar (Gins-
burg, 2007). Birga gorarlarin gabulu daha az
prioritet olsa da, qrup problemlarinin halli ve
birga goerarlarin gabulu ii¢lin imkanlarin
inteqrasiyas1 usaglara basqalar ila effektiv
islomayi dyratmoakdsa, hatta digar saristalarin
inksafinda hals da faydali ola bilor. Denham va
hamkarlar1 (2012) misllimlarin alilliyi olan
usaqlara birge gararverms bacariglarini
oyratmak lciin interaktiv oyunlar ve qrup
faaliyyatlari kimi metodlardan istifade etmasini
vacib hesab edir. Bu clr faaliyyatlar usaglarin
birgs islomak va garsiligh anlasma bacariglarini
inkisaf etdirir (Denham et al., 2012).

Sorgunun cavablar1 miixtalif slilliyi olan
usaglara tadris prosesinds miiallimlarin vacib
hesab etdiyi bir ne¢a asas strategiyani vurgulayir.
Respondentlarin 73,7%-nin vurguladigi an do-
minant strategiya miisbat vo dastaklayici miihit
yaratmaqdir. Bu yanasma c¢ox vacibdir, ¢linki
alilliyi olan usaqlarin ham emosional, ham da
akademik rifahin1 shamiyyatli deracada artirir

(Baker & Donelly, 2001). Pedaqoqglarin 52,6%-
nin qeyd etdiyi diferensiallasdirilmis talimin
hayata Kkecirilmasi sagirdlorin miixtalif
ehtiyaclarin1 6demak iiciin tedris metodlarinin
uygunlasdirilmasini, har bir usagin fordi dyronma
tarzina va qabiliyyatine uygun talimat almasini
tomin etmayi nazards tutur. Sekiden olan
miiallim (M2) 6z miisahibasinda olilliyi olan
sagirdlara tadris prosesinda diferensial ya-
nasmanin shamiyyatini geyd edarak bildirib
ki, “Hiiseyn verilan informasiyan1 qavramuir,
calisiram ki, ona informasiyani vizual 6yranma
strategiyasindan istifads edarak otiirim” (M2.,
Fardi misahiba). 9lilliyi olan sagirdlar ti¢iin
an tasirli yronme strategiyalarindan biri mul-
ti-sensor yanasmanin tatbiqidir. Bu, vizual,
esitma vo kinestetik elementlari birlasdirarak
Oyranmsa tacriibasini zenginlasdirir ve onlarin
Oyronma prosesinda daha faal istirakini tamin
edir (Scruggs & Mastropieri, 2000). Diferen-
siallasdirilmis talim xiisusi ehtiyaclar1 olan
sagirdlarin fordi 6yrenms yollarini va siiratlarini
nazars alaraq onlara uygun tadris strategiyalari
totbiq etmakla onlarin akademik nailiyyatlarini
artirir (Connor et al., 2014).

Olava strategiyalara respondentlarin 36,8%-
nin qeyd etdiyi Fordi Tadris Planlarindan (FTP)
istifads daxildir. Fordi Tadris Planlari, xiisusila
erken yaslarda alilliyi olan sagirdlarin fardi
ehtiyaclarin1 qarsilamaq t¢iin xiisusi olaraq
hazirlanib. Bu planlar 5-7 yas arasi sagirdlarin
unikal dyronma torzlarini va taloblorini nazars
alaraq fardilasdirilmis tedris strategiyalari tamin
edir (McLaughlin & Thurlow, 2003). Miisahibada
istirak eden miiallimlarin hamisi Fordi Tadris
Planlarinin vacibliyini ve shamiyyatini vurgu-
ladilar. FTP-larin hazirlanmasinda miisllimlarin
va valideynlarin faal istiraki usagin ehtiyaclarini
daha yaxsi aks etdiran vo tadris prosesinda
daha boyiik ugur tamin edan bir plan yaradil-
masini tamin edir (Drasgow, Yell & Robinson,
2001).

Misahiba istirakgilar: resurslarin tominati
masalasina xilisusi toxunublar. Qabaladan olan
miiallim (M3) bildirib ki, “manim sinfim biitiin
lazimi resurslarla tomin olunub. Bu manim
sinfimds tadrisin keyfiyyatinin yliksalmasina
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miisbat tasir edir. Korreksion pedaqoq va psixo-
logla six amakdaslq edirik, onlar davaml dastak
gostarirlar. Lakin digar inkliiziv sinif miialliminin
sinfi na lazimi IKT, na da digar resurslarla temin
olunub. Bu saebabden miisllimin ¢atinliklari
coxdur” (M3., Fordi miisahiba). Sakiden olan
miallim (M2) maktabda korreksion pedagoqun
olmamasini, psixoloqun isa he¢ bir dastak
gostarmadiyini bildirib. dlavs olaraq qeyd edib
ki, sinfinde na kompiiter, no do proyektor var.
Didaktik materiallari, ayani vasaitlari 6zl ha-
zirlayir. Bu ise onun ¢atin olan veziyyetini daha
da agirlasdirir va tadrisin keyfiyyatine manfi
tasir edir (M2., Fordi misahiba). Tedqiqatlar
alilliyi olan 5-7 yash sagirdlarls islayarken insan
resurslarinin, syani vasaitlarin, IKT resurslarinin
vo diger dastak xidmatlarinin vacibliyini
vurgulayir va inkliiziv tahsilin ugurlu olmasinda
bu resurslarin rolunu 6n plana ¢akir. 9lilliyi
olan sagirdlarls is zamani insan resurslarinin
va digar dastek xidmatlarinin mdévcudlugu,
misllimlarin va digar tahsil is¢ilarinin inkliiziv
tadris strategiyalarini daha effektiv sakilda
hayata kecirmasina komak edir (Sailor & Roger,
2005; Florian & Spratt, 2013).

Mioallimlarin inkliiziv tahsile olan miinasi-
batlari onlarin bu sahads alds etdiklari pesakar
inkisaf telimlarindan asili olaraq dayisir. Mial-
limlar daha ¢ox dastak aldigda ve miivafiq talim
kecdikds, inkliiziv tahsil liclin daha miisbat bir
miinasibat gostarirlor (Avramidis, 2000).
Miisahibada istirak edon miiallimlardan bir
necasi (M1, M3, M4) bildirib ki, onlar inkliiziv
sinfo tohkim edilmamisdan 5-6 ay avval to-
limlars, seminarlara, vebinarlara calb olunublar.
Davamh olaraq Pesokar Inkisaf Programlarinda
istirak ediblar. Hatta ETN-don masul soxslar
onlarla misahiba da aparib. Artiq inkliiziv
sinifds tadris etmaya baslayanda bilik va bacariq
baximindan hec bir ¢atinliklari olmayib. Tadris
ili miiddatinda miitemadi olaraq onlara mentor
dastayi de gostarilib (M1, M3, M4, Fardi
miisahiba). Miisahibada istirak edan digar mii-
allimlar (M2, M5, M6) isa onlara talimlarin yeni
tadris ili basladiqdan sonra kegirilmasini qeyd
ediblor. Eyni anda ham darss, ham da tadrisa
fokuslanmagin ¢atin oldugunu vurgulayiblar.
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Onlar hamginin kecilan bu talimlarin onlar liglin
kifayat etmadiyini bildiriblar (M2, M5, M6, Fardi
miisahiba). Miallimlar inkliiziv tahsilo miisbat
yanasmalarinl artirmaq tiiglin xiisusi talim
proqramlarina ehtiyac duyurlar. Bu talimlar
onlara alilliyi olan sagirdlarls effektiv islomak
metodlarini 6yradir ve onlara 6z praktikalarini
daha da inkisaf etdirmak imkani verir (Leather-
man, 2007).

Miisahibada istirak edon miisllimlardan biri
(M3) miisahibanin sonunda deyib: “Olilliyi olan
sagirdlarla islomak yalniz pedaqoji bir masuliyyat
deyil, ham da darin bir vicdan masalasidir. Bu
proses adalat, barabarlik va empatiya kimi asas
dayarlarin praktikada tatbiq edilmasini talab
edir. Misllimlar har bir sagirdin potensialini
ortaya ¢ixarmaq va onlara hérmatls yanasmagqla,
ham pesakar, ham da manavi bir vazifani yerina
yetirirlor” (M3., Fordi miisahiba). Inkliizivlik
tokca tahsil masalasi deyil, bu, manavi masaladir.
Misallimlar qabiliyystindan asili olmayaraq, har
bir usagin layaqatine ve dayarlarine hdormat
etmoali, keyfiyyatli tahsil almasi ti¢ciin 6z masu-
liyyatlarini derk etmalidirlar (Florian & Black-
Hawkins, 2011).

Sorguda istirak edan miiallimlarin 62,2%-i
alilliyi olan sagirdlarls islomak liglin miixtalif
talim va proqramlara qatiliblar. Bu istiraklarin
58,3%-i macburi olub. Kecirilon talimlarin
faydalilig1 3 ayri-ayri sualla yoxlanilib. Naticalara
asasan Kegirilan talimlarin 50%-i yararli hesab
edilir. Bels Ki, kecirilon tolimlarin todris prose-
sinin samarali aparilmasi ti¢iin faydaliligi va
somaraliliyi 45,8% sorgu istirakeisi tarafindan
tasdiglanib. Bununla bels, sorgunun talimlarla
alagpli hissasi 3 vacib maqamu iiza ¢ixarir:

1) Moaktoblordas ixtisasl, talimlordan kecmis
kadrlara ehtiyac var. 9lilliyi olan sagirdlarls is-
layan misllimlarin 37,8%-i bu sahada heg bir
dastak almayiblar. Bu, imumi olaraq tadrisin
taskilinin samaraliliyina, hatta »slilliyi olan
sagirdlara xilisusi yanasmanin diizglin olmasina
asasli stibhalar yaradir.

2) ETN vo ARTI (Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Institutu) terafindan taskil olunan talim-
lara ehtiyac var.

3) Taskil olunan talimlarin markazlasdirilmis
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sokilda, programlarin ise ixtisashh kadrlarla
miizakira asasinda tagkil olunmasi zaruridir.
Sorgu istirakeilarinin toxminan yarisi taskil
olunan talimlards bosluglarin olmasi faktlarini
geyd edirlar.

“Olilliyi olan usaqlarin maktabahazirliq
qruplarina calbi ila bagl hansi ¢atinliklarla
qarsilasirsiniz?” sualina Sakidon olan muallimin
(M2) cavabr ails, sistem ve maktab saviyyasinda
ohamiyyatli kommunikasiya problemlarinin
olmasini gostarib. “Hiiseyni maktaba calb etmak
lictin dafalarls evlarinds olmusam, valideynlarina
inkliiziv tahsilin maqgsadi, vacibliyi, shamiyyati
haqqinda malumat vermisam. Hliseyn makta-
bahazirliq qrupundan bu sinifde geydiyyatda
olsa da, valideynlari maktaba gatirmirdilar.
Sabab kimi maktebda onun ii¢iin saglam vo
tahliikasiz miihitin olmayacagini diistindiiklarini
bildirirdilar. Bir illik cehdlarim bosa getmadi.
Hiiseyn [ sinifde moktaba galdi ve biz onun
maktaba uygunlasmasi liglin har seyi edirik.
Lakin lazimi resurslarin olmamasi prosesin
keyfiyyatina tesir edir” (M2, Fordi miisahiba).
Malumat azlig1 ve valideynlar ilo maktab ara-
sindaki zaif alago alilliyi olan usaqlarin tohsilo
calb olunmasinda bir maneadir (Hornby, 2014).
dlilliyi olan usaqlarin valideynlari maktaba-
hazirhq qruplar1 haqqinda kifayat geder malumat
ala bilmadikds, usaglarinin tehsil imkanlarindan
tam istifads eda bilmirlar (M1, Fordi miisahiba).
Valideynlarin inkliiziv tahsil haqqinda kifayat
godar molumath olmamasi usaglarin moakto-
bahazirliq qruplarina calb olunmasinda ¢atinlik
yaradir. Miallimlar vo valideynlar arasinda ef-
fektiv tinsiyyatin olmamasi usagin tahsil pro-
sesinin dilizgiin sokilda dastaklonmasina mane
olur (M5, Fordi miisahiba). “Valideynlarin
maktabas olan glivaninin olmamasi onlarin tahsil
prosesinda faal istirak etmamalarina sabab ola
bilar” fikirlarini saslondiren Qabsaladon olan
miallim (M3) onu da qeyd etdi ki, biz maktab,
miiallim, sinif yoldaslar1 ve onlarin ailalari
olaraq artiq Damlanin valideynlarinin etibarini
gazanmisiqg. 9vval har giin valideyni ila galon
Damlani indi qonsular1 olan sinif yoldaslari
gotirir (M3, Fordi miisahiba). Lindsay (2007)
da inkliiziv tahsilin effektivliyini artirmaq tigiin

kommunikasiya strategiyalarinin vacibliyini
vurgulayir.

olilliyi olan usaglar va onlarin ailslari ti¢iin
maktabagadar tahsildan maktabahazirliga kecid
perspektivlarine dair tadqiqatlarda kecid
dovriine hazirligda ailenin rolu vacib hesab
edilir (Fowler, Schwartz & Atwater, 1991).

MOHDUDIYYSTLAOR

Tadgiqatda slilliyi olan usaqlarin maktaba-
hazirliq qruplarina calb edilmasi ile bagh cari
vaziyyat vo ehtiyaclar1 arasdirarken bir sira
mahdudiyyatlarle qgarsilasilib. Istirakcilarin
boylik bir gisminin (93,4%) slilliyi olan usaqla
is tacriibasinin olmamasi, cografi ve inzibati
arazi Uizra hadaf qrupun qeyri-barabar pay-
lanmasi, tedqiqat alati olaraq sorgu va miisa-
hibanin onlayn olmasi tadqiqatin asas mahdu-
diyyotleri sirasinda yer alir.

Sorgunun “alilliyi olan usaqla is tacriibaniz
varmi?” sualina istirake¢ilarin, demak olar ki,
toxminan 93,7%-1 “xeyr” cavabini verib. Bela
ki, sorguda istirak eden 608 nafardan yalniz
40 noforinin olilliyi olan usaqla is tacriibasi
olub. Sorguda bu suala qadar alilliyi olan usaq-
larin xiisusi tohsil ehtiyaclari, inkliiziv miiallim,
inkliiziv tahsil hagqinda suallarin verilmamasi
daha ¢ox miinasibatin 6l¢iilmasi imkanlarini
moahdudlasdirib.

Digar mahdudiyyatlar arasinda cografi inzi-
bati arazi lizro hadaf qrupunun geyri-barabar
paylanmasi faktoru yer alir. Bels ki, tadqiqatin
magqsadi hadaf qruplar: haqqinda 1 Sahar, 12
Regional Tahsil Idarasina sorgu ve miisahibanin
kecirilmasi ilo bagli malumat verilib va sorgunun
onlayn linki biitiin Regional Tahsil Idaralarinin
masul saxslarina gondarilib. Lakin sorguda
maksimum istirakel say1 262 (Lankaran-Astara
RTI), minimum istirake say1 2 (Daglq Sirvan
RTI vo Ganca-Daskasan RTi) olub.

Data toplama prosesinda 22 sualdan ibarat
sorgu alatindan va 23 sualdan ibarat miisahiba
protokolundan istifads olunub. Siibhasiz ki, on-
layn hayata kecirilon miisahiba va sorguda res-
pondentin suallar1 hansi ahval ruhiyyads ve
tam obyektivlikla cavablandirmasi sual altindadir:

http://as-journal.edu.az
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Bela oldugu halda, sorgu onlayn kecirilss bels,
miisahibanin canlh kegirilmasi daha etibarh
moalumat alda etmaya imkan yaradardi. 9lave
olaraq, fokus qrup miizakiralarin hayata ke-
cirilmasi da alda olunan datanin etibarliligi
baximindan ahamiyyat taskil edardi. Fokus
gruplari istirakeilarin tacriiba va fikirlarini daha
genis vo darin bir sakilds anlamaq ti¢iin istifada
edila bilar. Bu metod, xiisusila hassas qruplarla
is aparilarkan malumatlarin etibarliligini artirir
(Krueger & Casey, 2015).

YEKUN NOTiCO VO TOKLIFLOR

dlilliyi olan usaglarin maktabshazirliq qrup-
larina calb edilmasi il bagh cari veaziyyat ve
ehtiyaclar tadqiq olunub. Natica olaragq, slilliyi
olan usaqlarin maktabahazirliq gruplarina calb
edilmasinda mévcud problemlar asagidaki kimi
miiayyan olunub:

¢ Resurs ehtiyaci. Misllimlarin inkliziv
tohsil haqqinda narahatliglarinin asas sabable-
rindan biri resurs va dastayin catismazligi ils
alagadardir. Miiallimlar tadris prosesinda kifayat
goedar resurs va dastayin olmamasi iiziindan
alilliyi olan usaqlara keyfiyyatli tahsil vermakda
cotinlik ¢akirlar (Avramidis & Norwich, 2002).

e Miiallimlarin hazirhigi. Miisllimlarin in-
kliiziv tohsil muiassisalarinda islomak tigtlin xii-
susi talim ke¢masi alilliyi olan usaglarin talim
ehtiyaclarinin 6denilmasinda vacib rol oynayr.
Toalim proqramlart miisllimlarin slillikle bagh
biliklarini artirmaq va onlar1 uygun strate-
giyalarla tomin etmak {liglin hazirlanmalidir
(Smith & Tyler, 2011). Miisllimlar inkliiziv tahsil
mihitinda effektiv islaya bilmak tg¢iin alave
talim va resurslara ehtiyac duyurlar. Bu ehtiyaclar
miiallimlarin alilliyi olan usagqlarla islayarkean
qarsilasdiglari ¢atinliklari azaltmaq va onlarin
tadris metodlarini tekmillasdirmak maqsadi
ile gqarsilanmalidir (Avramidis & Norwich, 2002).

 Valideynlarin istiraki. Valideynlsrin in-
kliiziv tahsilda istiraki alilliyi olan usaqlarin
maktaba uygunlasmasina ve uguruna shamiy-
yatli deracads tasir edir. Valideynlarin dastayi
vo amakdashgl usaqglarin sosial vo emosional
inkisafini gliclendirir (Lindsay, 2007).
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« Sosial vo emosional bacariqlarin inkisafi.
dlilliyi olan usaqlarin sosial ve emosional
bacariglarinin inkisafi prosesinda oyun vae in-
teraktiv faaliyyatlar mithiim rol oynayir. Bu
faaliyyatlor usaqglarin 6zlarini ifade etma baca-
riglarini artirir vo onlarin maktab miihitinda
daha rahat olmalarina kdmak edir (Guralnick,
1999).

¢ Diferensiallagdirilmis talim. Diferensial
yanasmalar fordi sagirdlerin ehtiyaclarina va
bacariglarina uygunlasdirilmis tadris strate-
giyalarinin tatbiqini talab edir. Bu yanasma
oxuma »slilliyi risk altinda olan sagirdlarin
xiisusi ehtiyaclarini garsilamagq ticiin vacibdir
(Connor, Alberto, Compton, & O’Connor, 2014).

e Fardi Tadris Planlar: (FTP). Effektiv bir
FTP sagirdlorin cari saviyyasini, 6l¢iile bilan
illik magsadlari, xiisusi tahsil ve alagali xid-
matlari, proqramin dayisdirilmasini, sagirdin
timumi tohsil miihitinds istirakini shate etmolidir
(Drasgow, Yell, & Robinson, 2001).

Aparilan tadqigat galacakda bu va ya oxsar
movzuda hayata kegirilacak tadqiqatlar tgiin
manba rolunu oynamagla yanasi, onlara tovsiya
vo imkanlar teqdim edir:

a) Istirakcr qruplarin tahlili. Bu tadqigati
apararkan slilliyi olan usaglarin maktebahazirliq
gruplarina calb olunmasi prosesinda istirak
edacak usaglar, miallimlar, valideynlar ve digar
istirakeilara dair mévcud fikirlar, tacriibalar va
ehtiyaclar diggate alinmalidir. Bu, tadqiqatin
an shamiyyatli hissalorinden biridir.

b) Maktabahazirliq proqramlarinin tahlili.
Hazirda faaliyyoat gostaran moktabahazirliq
proqramlar1 va onlarin slilliyi olan usaqlara
uygunlugu tahlil edilmslidir. Bu, hansi sahalarda
tokmillasdirmalar talab edildiyini ve hansi asas
magamlarin vurgulanmasinin vacibliyini ay-
dinlasdirmaga komak eda bilar.

c) Isas talim metodlarinin tahlili. Jlilliyi
olan usaglarin maktabahazirliq qruplarina calb
olunmasinda istifads edilan asas talim me-
todlarinin tahlili ve onlarin effektivliyinin qiy-
matlandirilmasi vacibdir. Bu, mdvcud metodlarin
tadqiq edilmasini va inkisaf etdirilmasini temin
eda bilar.
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:han;iyyati ve pkeri,p-e,ljzi;/lir]i;l gora tokmillagdirilmasi, potensial imkanlari nazars alinmagla sagirdlarin
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ahata edan problemlars, tohsilin magsadins, mazmununa, o climladan
toskili va idaraolunmasina, sagird nailiyyatlarinin attestasiyasina yeni
baxis ve yanagsmalarin yaranmasina sabab olur. Dévlat mustaqilliyinin
barpasindan sonra 6lkemizda aparilan islahatyonlii tadbirlerin naticaleri
bunu bir daha stibut edir. Mahz bels bir garaitde meydana ¢ixan
prosesin takmillasmasina xidmat edan yeni ideyalarin, elaca da
problem sayila bilan masalalarin pedaqoji aspektda genis muzakira
edilib muvafig takliflerin hazirlanmasina ehtiyac duyulur. Subhasiz,
muzakira obyektlari radikal, inkisafyonli digtincalarin sayasinda
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cixig etmalari Umumi tahsilin keyfiyyat gostaricilarinin getdikca
yaxsilasmasinda faydali ola bilar.
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Girig

Miasir dovrda biitiin ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi va texnoloji faaliyyat sahalarinda zama-
nanin getdikca artan talablarina yaranmis inkisaf
ehtiyaclarina uygun cavab vermak magqsadile
miiasir ruhlu yenilik¢i baxis ve yanasmalari
tosviq edan islahatyonlii tadbirlara slahidda
dayar verilmasi haqli olaraq tabii gabul olun-
malidir. Heg siibhasiz, nazarda tutulan radikal
dayisikliklarin reallagdirilmasinda halledici rola
malik comiyyatin an giymatli sarvati olan insan
kapitalinin formalasdirilmasi taleytikli vazifa
olaraq daim diggat markazinas ¢akilir.

Bu manada butovliikds tahsil sahasi, xtisusila,
onun an kitlavi tarkib hissasi sayilan imumi
tohsil da istisna deyildir. Dovlat mistaqilliyinin
barpasindan 6tan illor arzinda Ulu 6ndar Heydar
dliyevin bilavasita tegabbiisii va tagkilateilig
ilo 6lkemizin imumi tahsil sisteminda gabagqcil
diinya tacriibasinde movcud olan miitaraqqi
ideyalara uygun islahatyonlii islara baslanilib
getdikco davam etdirilmasi ve naticads imumi
tohsilin falsafasine novator baxislarin tekamiilii
ilo miisayiat olunan farqli diinyagoriisiiniin
tagsakkiilii, dovlatin tahsil siyasatinin tamal
prinsiplari asasinda hiiquqi normativ bazanin
tokmillasdirilmasi, tahsilin infrastrukturunun
miiasirlesdirilmasi, ilk dafe olaraq imumi
tohsilin dovlat standartlarinin tasdiqi, imumi
tahsilin mazmununun tahsilalanin camiyysatda
talabatyonlii saxse cevrilmasini tamin edan di-
daktik prinsiplar izarinds qurulmasi, sagird
nailiyyatlarinin giymatlondirilmasi sahasinda
keyfiyyatin somarali idars edilmasina yonalmis
tokmil mexanizmin yaradilmasi va digar bu
kimi fundamental tadbirler bu giin kimlarinsa
hans1 moévgeya soykanmasindan ve miinasi-
batindan asili olmayaragq, inkisafi aks etdiran
reallig manasinda gabul edilmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illorda sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
gostarildiyi kimi, “déviatimizin hazirda iqtisadi,
sosial, siyasi va madani inkisafin tarixi dontis
marhalasini yasadigi, insan kapitalinin inkisafi
va yeni keyfiyyata transformasiyast miihitinin
hadafa alindigr” bir dévrds 6lkenin timumi
tohsilinden gozlontilorin miqyasini tasavviir
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etmoak elo do ¢otin deyildir!. Bu yazida asas
magsad beynalxalq tacribalarin tatbiqi im-
kanlarini sargilayan layihalarin hayata keci-
rilmasi, reqamsallagdirma va siini intellektls
bagh miixtslif sinaglarin tasviqi ve basqa bu
kimi halli vacib masalalarin daha ¢ox giindemda
olduguna baxmayaraq, miilahizalarimizs gors,
Uimumi tahsilin keyfiyyatine miisbat tasir gostara
bilacak digar bir sira tagkilati-metodik va qa-
nunverici xarakterli masalalarin genis pedaqoji
ictimaiyyatin miizakira obyektina ¢evrilmasini
diggat moarkazina gotirmakdan ibaratdir. Ulu
ondar Heydar 9liyevin uzaqgéran fikridir ki,
“Azarbaycan realligina, milli xiisusiyyatlarina
uygun har bir miisbat taklifdan istifada etmoali,
onu 6z tahsil sistemimiza tatbiq etmaliyik”?. Bu
magqalada sadalanan tadbirlar hagqinda atrafli
sorh avazina har birinin vacibliyi barada qisa
fikir yazmagla kifayatlonmayi diistinirik.

“Umumi tahsil miiassisasinin Niimunavi
Nizamnamasi” barada

“Umumtshsil maktebinin Niimunavi Nizam-
namasi”nin gebulundan 14 il sonra Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti 2024-ci il
13 iyun tarixli 300 némrali Qarari ile “Dovlat
va baladiyyas terafinden yaradilan iimumi tehsil
muassisasinin Niimunavi Nizamnamasi”ni tasdiq
edib?. Hagigatan da, avvalki nizamnama imumi
tohsil muiassisalarinin shatasi baximindan, ham
da dovlatin ¢agdas dovrdaki tahsil siyasatinin
prinsiplarina uygunluq cehatdan talablari tam
0damirdi.

Hazirda qlivvaya minmis Niimunavi Nizam-
namanin tasdiqinda asas maqgsad kimi dovlat
va baladiyys torafindon yaradilan iimumi tahsil
miiassisasinin faaliyyatini tanzimlomak li¢lin
onlarin nizamnamsalarinin hazirlanmasi va
dovlat geydiyyatina alinmasi gostarilib. Senadda
qisa sokilda timumi tahsil miiassisasinin faaliy-
yot istigamatlaring, hiiquq va vazifalaring, idars-
olunmasina, maliyyo-tasarriifat foaliyyatino aid

' https://e-ganun.az/framework/50013

2 https://lib.aliyev-heritage.org/az/1948590.html|?
utm_source=chatgpt.com

3 https://e-ganun.az/framework/57094
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bolmalar aksini tapib (fikrimizca, bu nizamnama
sanadinin ayrica miizakirasina ehtiyac duyulur,
clinki onun layiha varianti ray va miilahiza
bildirmak iictin taqdim olunmayib).

Bununla bels, diistintiram ki, 61ks tlizra biitiin
imumi tahsil miiassisalarinin ayri-ayriliqda
strukturu, tasnifati, taskili, tayinatlari, magsad
va vazifalari, tahsil prosesinin hayata kecirilmasi,
maliyyalasdirilmasi, hazirki dovriin talablari
nazara alinmagla sagird, miiallim, valideyn va
miiassisanin rahbar, texniki-yardimei heyatinin
hiiquq ve vazifslari, sagird nailiyyatlarinin qiy-
matlandirilmasi, sagird gabulu, sagirdlarin
miiassisadan buraxilisi ve onlara dévlat sana-
dinin verilmasi, sagirdlarin tsltifi, habels dars
ilinin marhalalari, dars ili arzinde miiayyan
edilan tatillor, miiassisanin tadris-pedaqoji vo
maliyya-tasarrifat sonadlari va onlarin aparil-
masi qaydalari ve digar zaruri masalalar ahate
olunan vahid bir hiiqugi-normativ senadin
arsaya gatirilmasi daha faydal olardi. Saglamliq
imkanlar1 mahdud usaqlarin tahsil aldig:
miiassisalor haqqinda ayrica nizamnamanin
hazirlanmasi da nazardan kegirile bilardi.

Azarbaycan Respublikasinda usaq ve
gonclarin milli-manavi-axlaqi dayarlar
ruhunda tarbiys olunmasi sisteminin
daha da tekmillegdirilmasi tadbirlari
haqgqinda dévlat programinin gabul
edilmasi

Etiraf etmak lazimdir ki, xtisusils son vaxtlar
miiayyan qrup yeniyetmsa va gonclards miisahides
olunan ganunvericiliys lageydlik ve hormatsizlik,
moarhamoatsizlik, hotta amansizliq hallar1 ciddi
narahatliq dogurmaqdadir. Kutlavilikdan uzaq
olsa da, comiyyatimizde miusahida edilan bir
sira ikrah doguran hadisalar; o climladan davaml
aile miinaqisalari, ugursuz erkan nikahlar,
valideynlorin ailoden uzaglasmasi naticasinda
usaqlarin himayasiz ve maddi ¢atinliklar ige-
risinda qalmasi, usaglarin, xtisusils da qizlarin
tahsildan uzaglasdirilmasi, yasi catmayan qiz-
larin macburan ars verilmasi, sabatsiz vali-
deynlarin 6vladlarinin miiayysn pesaya yiye-
lonmasi barada diisiinmamasi, reytinqg namina
telekanallarda ugursuz insan miinasibatlarinin

ictimailasdirilmasi, elaca da axlaqi deyarlardan
uzaq verilislarin niimayis etdirilmasi, estrada
sahnalari liglin korporativ geyim formalarinin
miiayyanlasdirilmamasi va digar bu kimi faktlar
comiyyatda manavi-psixoloji-pedaqoji iglims,
usaq ve yeniyetmalarin axlaqi durumuna son
daraca manfi tasir edir.

Fikrimizca, hamin problemli masalalar at-
rafinda tahsil, madaniyyast, sahiyys, hiiquq sis-
temlari vo KiV-larin niimayandalarinin, din
xadimlarinin, hamginin digar maraql teraflarin
ray ve miilahizalari miizakiralar vasitasile
Oyranildikdan sonra geyd olunan mazmunda
dovlat programinin hazirlanmasi li¢iin is¢i
grupu yaradila bilar.

Moalumdur ki, maktabdaxili qiymatlondirma
novi kimi diaqnostik qiymatlondirma talim
prosesinda keyfiyyatin tamin olunmasinda ciddi
ahamiyyate malikdir. Xiisusila, maktabsahazirliq
tohsilindan sonra birinci siniflara gebul edilmis
usaglarin psixoloji-fizioloji dayanigliginin, maraq
dairasinin, fardi xiisusiyyatlarinin askara ¢ixa-
rilmasi magsadile onlarin ilkin diagnostik qiy-
moatlandirmadan kegirilmasi an vacib pedaqoji
prosedurlardan sayilir. Bununla bels, etiraf
edilmalidir ki, bu is moaktablerimizda lazimi
saviyyada aparilmir. Ona gors da diagnostik
giymatlandirmanin tagkili qaydalar1 haqqinda
tokmil metodik talimatin hazirlanmasina, bu
sahada misllimlarin saristsliliyini artirmaq
liclin qisamiiddatli talim kurslarinin taskiline
ehtiyac duyulur. Siniflarin say1 nazara alinmaqgla
(masalan, 10-dan yuxari) maktablarin bilavasita
ibtidai tahsil saviyyasina ayrica psixoloq statinin
ayrilmasi, ibtidai siniflorda ev tapsiriglarinin
lagvi va sagird nailiyyatlarinin qiymatlondiril-
masinin bal skalasi lizra aparilmasi ananasinin
aradan galdirilmasi magsadila bu sahads inkisaf
etmis o6lkalarin (Finlandiya, Yaponiya, Coanubi
Koreya va s.) tacriibasini éyrenmakls ibtidai
siniflar li¢lin miiasir qiymatlondirma siyasatinin
hazirlanib hayata kecirilmasi barada tokliflorin
maqsadauygunlugu da miizakirs mévzusu ola
bilar (Ancagq, cox taassiif ki, biz hala da sagirdlari
takrar sinifda saxlamaq kimi ziyanli tacriibadan
al cokmamisik).

Vaxtilo Tahsil Nazirliyine tinvanlanmis bir
toklifs gors, imumtahsil maktablorinin II-1V

http://as-journal.edu.az
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siniflorinda lazimi saviyyods maddi-tadris baza
va miivafiq kadr heyati olmadigi halda, fakiiltativ
saatlar hesabina “Sahmat” kursu tedris edilmays
baslandi. Halbuki aksar rayon ve saharlarimizds
sahmata havas gostaran, bu idman novii lizre
istedadli usaglarin inkisafi tigiin hartarafli sorait
movcuddur. Bununla slagadar, hesab edirik ki,
formal saciyya dasiyan hamin kursun tedrisinin
dayandirilmasi, ayrilan saatlarin STEAM tahsil
yanasmasinda tamsil olunan incasenat va texno-
lojiyonlii fonlarin mezmununun genislondiril-
moasi vo tokmillasdirilmasina istiqgamatlon-
dirilmasi daha maqgsadauygundur.

Fikrimizca, homin siniflords tadris dillari
liclin nazarda tutulmus haftalik saatlarin miq-
darina da miivafiq kurikulum talablari ile
miiqayisada baxilib yekdil raya galmak do
mimkiindiir. Eyni zamanda hazirda aksar
faaliyyat sahalarinda ingilis dili Gizra nitq
bacariqlarina ciddi diqqgat yetirildiyindan
sagirdlarin daha samarali manimsamealari ticliin
timumtsahsil maktablarinds bu dilin se¢ma xarici
dil siyahisindan ¢ixarilib tadris planina miistaqil
fonn kimi daxil edilmasi faydali olardi.

Malum oldugu kimi, diferensiallasdirma,
diferensial yanasma tahsil sahasinda dovlat
siyasatinin asas prinsiplerindan hesab edilir.
Tabii ki, asl haqigatin iiza ¢ixarilmasinda
miiqayiseetma va tosnifolunma natica etibari
ilo obyektiv dayarlondirma aparilmasinda
miihiim rol oynayir. Bu manada ibtidai tahsil
saviyyasindan sonra meyil-maragqlari, tafakkiir
istiqgamatlari (humanitar, texniki-riyazi) nazare
alinmagqla sagirdlarin miivafiq tadris planlari
tatbiq olunan ayri-ayri besinci siniflards
komplektlasdirilmasi va belalikla da ilkin toama-
ylllasmanin hayata kegirilmasi, diistiniiriik ki,
usaqlarin aldiglari tahsilden mamnunluq hissi
kecirmalarinds, inkisaflarinin diizgiin istigamate
yonaldilmasinda ciddi ehamiyyats malikdir.

Bununla barabar, ibtidai tahsilin yekununda
miiallimlar torafindon har bir usaq liglin onun
saciyyavi xiisusiyyatlari, meyil-maragqlari, tah-
sile miinasibatlari, davranislari va digar xarak-
terik cahatlari aks olunan pedaqoji-psixoloji
ray hazirlanmasi ham temayiil istigamatinin
optimal muayyanlasdirilmasi, elaco da icbari
Umumi orta tahsil saviyyasinda calisan fonn
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miiallimlarinin onlara yaxindan baladliyi baxi-
mindan xeyli shamiyyat kasb edardi.

icbari imumi orta va tam orta tahsil
saviyyalari lizra masalaler

Tahsile aid qanunvericilik sanadlarinda icba-
rilik imumi orta tahsila (V-IX siniflar) aid edilib.
Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixa bilar. Bas,
maktabahazirliq tohsili ve ibtidai tahsil?! Axi
bunlar da timumi tehsilin saviyyalori hesab
olunur, onlardan yan kegarak yalniz V-IX siniflari
icbari adlandirmaq na dearacads mantiqlidir?
Miayyan bir bosluq hiss edilmirmi? Fikrimizcs,
ganunvericilikde bu ciir ifade edilmasi daha
magsadauygundur: “Umumi tahsilin maktaba-
hazirliq, ibtidai tahsil va iimumi orta tahsil
saviyyalari icharidir’ Har saviyya liclin yas haddi
va sinif shatasini direktiv sonadlards gostarmak
balka da diizgiin olmazdji, ¢linki onlar zamana
va talabata gora dayisa bilar.

Umummilli liderimiz, Ulu éndar Heydoar
dliyevin konseptual fikridir ki, “..tahsil siste-
minda indiya qadar alda edilmis miisbat tacriiba
saxlanmall, inkisaf etdirilmali va miiasirlasdi-
rilmalidir”*. Bu ideyani asas tutaraq bela bir
taklif irali stirmak istardik ki, “Tahsil hagqinda”
6lka Qanunundan (30.6-c1 band) yaradici yarar-
lanmagla timumtahsil makteblarinds sagirdlarin
milli-manavi, ictimai-ideoloji tarbiyoasinda
miisbat rol oynaya bilacak “Sagird birliklari”
tasis edilsin®. Hesab edirik ki, strukturu va fa-
aliyyati miivafiq icra hakimiyyati orqani ta-
rafindan rasmi sanadlarle miiayyen olunan bela
“Birliklar” ¢ar¢ivesinda disiliniilmiis, maqg-
sadyonlii tedbirlarin kegirilmasi, heg siibhasiz,
sagirdlerin dilinyagoriislarinin genislanmasi,
ictimai faalliginin giiclanmasi, onlarda azarbay-
canciliq mafkurasi ve vatendasliq moévgeyinin
tasakkiilii, amakdasliq, masuliyyat ve cavab-
dehlik hissloarinin, taskilatciliq ve idarsetma
bacariglarinin formalasmasi istigamatinda
faydali rol oynaya biler.

4 https://lib.aliyev-heritage.org/az/
1948590.html|?utm_source=chatgpt.com

5 https://e-ganun.az/framework/18343
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Unudulmus semarali bir taskilati prosedurun
barpasi imkanlarina da toxunmaq istardik.
odvvallar yeni dars ili arafesinde maraql te-
raflarin istiraki ile tmumi tahsil sahasinda
qarsida duran ¢agiris ve hadaflarin ictimaiyyoato
aciqlanmasini nazarda tutan rahbar tohsil is-
cilorinin Respublika konfransinin; konfransda
irali stirtilon masalalar va onlarin reallasdiriimasi
barads yerli tahsil organlarinin vazifalarinin
miiayyanlasdirilmasine xidmat edan rayon
(sehar) miisaviralarinin; eloco do maktablarda
yeni dars ili liglin gqarsiya qoyulmus tapsiriglarin
icra yollarinin miizakira olundugu ilk pedaqoji
sura iclaslarinin kecgirilmasi vo belsalikla da
goriilacak islarin mantiqi ardicilligla “yuxaridan
asaglya” prinsipi ile otlirtilmasi imumi tahsil
sahasinda faaliyyatlorin naticayonlii qurulmasi,
keyfiyyatlo idare edilmasi va bir-birini tamam-
lamasinda, inkisafyonli planlagdirmanin vo
hesabatliligin tamin olunmasinda, tapsirilmis
islore gora masuliyyatin tenzimlanmasinds,
hamcinin qurultaylararasi illorde qazanilmis
nailiyyatlarin, habela buraxilan négsan va
catismazliglarin tahlili ve imumilasdirilmasinds,
natico etibari ilo yeni “yol xoritasi’nin hazir-
lanmasinda bu giin da ciddi shamiyyat kasb
edardi.

Bildiyimiz kimi, hazirda timumi tahsil sahasi
ilo bagli narahatliq doguran masalalardan biri
repetitorluq problemi ilo baghdir. iddia olunur
ki, xtisusila X-XI sinif sagirdlari darslari buraxaraq
fordi masgalalara Uiz tuturlar, mazunlarin ali
maktablara gabulunda orta maktab miiallim-
larinin rolu minimum saviyyadadir va s. dlbatts,
bu deyilonlar realligl tam oaks etdirmasa da,
etiraf olunmalidir ki, hamin movqe comiyyatda
dorin koék atib. Hotta artiq ibtidai sinif sa-
girdlarinin da repetitor xidmatina calb edilmala-
ri haqda s6z-s6hbatlar dolasmaqdadir. Stibhasiz,
biitiin bunlar iimumi tahsil maktablarinin,
miisllimlarin imicina, nifuzuna manfi tasir
gostaran amillar kimi qiymatlendirilir vo
vaziyyatdan ¢ixis yollari axtarilmalidir.

Diisiiniiriik ki, “Umumi tohsil hagqinda” élke
Qanununun 13.25-ci bandina istinad etmakla
icbari imumi tahsil saviyyasini yliksak qiy-
motlarls bitiran sagirdlerin tam orta tahsilini
vaxtils tohsil sisteminde mévcud olmus qgiyabi

tohsil formasina yaxin sarbast (eksternat) tohsil
formasinda taskil etmak miimkiindiir®. olbatts,
hamin prosesin taskili istiqgamatlarini (maqgsad
va vazifalar, sagirdlarin qeydiyyati, onlara sum-
mativlerin tatbiqi, XI sinfe kecid gaydasi,
sagirdlorin buraxilisi, imtahanlarda istiraki,
dovlat sanadi almalari, taltif edilmasi vo s.) bu
yazida atrafli tasvir etmayin xeyli vaxt apara-
cagini nazara alarag, onu demakls kifayatlonmak
istardik ki, taklif miizakira olundugu halda,
onun hayata kecirilmasi parametrlari miiay-
yanlasdirilon normativ-hiiquqi senadin hazir-
lanmasi iizra lazimi is aparila bilsr.
Disiindiiriicii suallardan biri de budur:
DIM torafindan yekun attestasiya monasinda
hayata kecirilon buraxilis imtahanlar1 hagigaten
vacibdirmi? Masala bundadir ki, uzun miid-
datdan bari sagird nailiyyatlarinin qiymatlan-
dirilmasinda maktabdaxili qiymatlandirmenin
bir névii olan summativ qiymatlendirmadsn
genis istifads edilir’. 9gar movcud qaydalara
gora, kicik summativ qiymatlondirma I[I-XI
siniflards biitiin fanlar lizre har yarimilda
fanlars ayrilan haftalik tedris saatlarinin miq-
darindan asili olaraq, 3 (li¢) defadan az, 6 (alt1)
dafadan ¢ox olmamagla, boyiik summativler
isa bilavasita IV, IX, XI siniflards biitiin fonlarden
taskil edilirsa, bu zaman maktab iizra bu gadar
giymatlandirmsalarin naticasi olaraq har sagirdin
hansi giymate layiq oldugu bilinandan sonra
moarkazlaosdirilmis gaydada yalmz 3 (ii¢) fonn
uzra alava bir yekun giymatlandirmanin apa-
rilmasina na ehtiyac vardir?! Bu, vaxt aparmag,
sagirdlari psixoloji tasir altinda saxlamaq demak
deyilmi? Halbuki illik qiymatlar asasinda onlara
tohsil senadlarinin verilmasi daha miinasib
hesab edilmalidir. Tohsillarinin bahrasini ifada
edan hamin sanadlarden mazunlarin necs
yararlanacagi iss onlarin 6z ixtiyarindadir.
Yeri galmiskan, diqqgat etdikds farqloanma
va xlisusi nlimunali attestatlara rogmen, adi
attestatlarla bagh diisiindiiriicii bir hal meydana
cixir: hamin nov attestatlardaki orta giymet
bali nazara alinmadan hamiya eyni dayar kasb
edan vahid nlimunali attestat verilir, yani orta

6 https://e-ganun.az/framework/42543
7 https://e-qanun.az/framework/16061
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balin “3”, “3,5”, “4”, yaxud “4,5” olmasina forq
goyulmur. Ona gora da hamin tahsil senadlarinin
miiayyan edilmis qaydada daracslanmasi ve
miivafiq derace tasnifati baximindan ondan
istifada hiiququnun miiayyanlasdirilmasi adalatli
olardi.

Digar bir masals misllimlik ixtisasinin test
tisulu ile gabulunun maqgsadamiivafiq olub-
olmamasi ilo alagadardir. 9lbatts, zamanina
gora ali tahsil muassisalarina testle gabul obyek-
tivliyin gozlenilmasi baximindan miitaraqqi
hadisa idi vo bu giin da ictimaiyyat tarafindan
miisbat dayarlondirilir.

Bununla bels, darindan yanasildigda miisl-
limlik ixtisasina testla gabulun xeyrindan ¢ox
fosadlart movcuddur. Etiraf edak ki, bu pesani
sevmadan pedaqoji sahaya iz tutanlar, basqa
bir ixtisasi sec¢diyi halda, bali catismadigindan
miiallimliye yonaldilanlar barada xeyli malu-
matlar vardir. Hom ds nazars alinmalidir Ki,
testlar abituriyentin yalniz nazari saviyyasini
miiayyan edir, halbuki onun nitq qabiliyyati,
yazi1 savadi, psixoloji va fizioloji vaziyyati, xariz-
matikliyi, diinyagoériisii, davranisi, dialoq
madaniyyati miallimlik pesasi liciin xiisusi
diqqgat telab edan keyfiyyatlordir. Bela olan
halda, fikrimizcs, miiayyan olunmus qaydalar
corcivasinda tagkil edilan gabul komissiyalari
abituriyentlarla bilavasite temas soraitinda
nazari hazirliqlar ile yanasi, onlarin hamin
xiisusiyyatlarini do diggatdan kecirdikdan sonra
miivafiq garar gabul eds bilar.

Ham ds, magami galmiskan, pedaqoji kadr-
lara talebati nazara alaraq, gabul prosesinin
region maktablarinin ehtiyaclarina nazaran
aparilmasi mexanizminin hazirlanib tatbiq
edilmasi bu sahada moévcud problemlarin hallina
xeyli kdmak etmis olar. Bunun {i¢lin ayri-ayri
regionlarda fonn miusllimlarinin ¢atismazligi
avvalcadan Oyrenilmali, perspektiv planlas-
dirmalar aparilmalidir. Eyni zamanda pedaqoji
tohsili basa vurdugdan sonra arazi tizra miivafiq
moaktablards islomak sartile zaruri ixtisaslara
miisabigedankeanar maqsadli gabulun hayata
kecirilmasi da tagviq edilmali miizakira mov-
zusudur.

Umumtshsil maktablari liciin darslik hazir-
liginin tahsilin mazmunu, talim standartlarinin
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maqsad va mahiyyati, hamin standartlarin
doarsliklards reallasdirilmasi baradas aksar hal-
larda farqli ve yanlis tasavviirlare malik miiallif
gruplarinin comlasdiyi nasriyyatlarin inhisa-
rindan azad edilmasi, fikrimizcs, imde masalalar
sirasina daxildir. Bugiinkii darsliklarle bagh
kaskin naraziliglarin mévcud olmasi har kasa
malumdur. Ona gora da beynalxalq tacriibadan
asili olmayaraq, 6lkemizda darslik yaradiciliginin
bilavasitae dovlatin nazaratine alinmasi va
faaliyyatlori daim diggeat markazinda saxlan-
magqla an tacriibali pesokar miitoxassislordon
(pedagog-alim, metodist, miiallim) ibarat ayri-
ayr1 fanlar izra variativ darsliklar hazirlayan
miallif qruplarinin taskil edilmasi, hamin qrup-
lara ham da psixologlarin va tibb miitexas-
sislorinin salinmasi zarurat olaraq meydana
CIXIT.

Bunlardan slava, imumtahsil maktablarinda
dovra gora ehtiyaci nazara alaraq, “Manaviyyat”,
“Ails hayatinin etika va psixologiyasi” fonlarinin
tadrisa daxil edilmasi, hamginin “Azarbaycan
tarixi"na alave vasait kimi sagirdlarin Vatanla
bagli tesavviirlarinin, diinyagoriislorinin ge-
nislanmasina istiqamatlonmis 61kamizin rayon
vo sahoarlari hagqqinda iimda malumatlar1 aks
etdiren kitabcanin hazirlanmasini da nazardan
kecirmak olar.

Hec¢ kima sirr deyil ki, miisllimlarin elmi-
nazari saviyyasinin, metodik hazirliginin miiasir
talablara cavab vermasi, sagirdlarls is prosesina
pedaqoji-psixoloji cohatdan hazir olmasi tahsil
sahasinda an taleyiiklii masala hesab edilir.
Misllimlik pesasina layiq pedaqoji kadrlarin
arsaya gatirilmasinin masuliyyati pedaqoji ali
tohsil miiassisalarinin tizerina diissa ds, nazara
alaq ki, diplom ixtisasin ifadasidir, pesakar-
ligin gostericisi deyildir. Onlarin bu sahada
yetkinlasmasi, galacak inkisaflar: liclin isa
miixtalif imkanlar mévcuddur. Mahz onlardan
somarali bahraloanma, 6ziliniitahsil yolu ile
tokmillagsma, miiteraqqi tacriibalardan bacarigla
istifado miiallimi osl monada pesokarlar cor-
gasina cixara bilar. Eyni zamanda miiallimlarin
faaliyyatina miixtalif nazarat mexanizmlarinin
movcudlugu da tabii gabul olunmalidir. Hazirda
moarkoazlasdirilmis qaydada aparilan serti-
fikasiyadan basqa motebar hesab edilan digar
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bir mexanizm olmadig liglin bununla kifayat-
lanmak macburiyystindayik, har¢and ki, na-
ticalardan xeyli naraziliglar da vardir. 9lbatts,
sertifikasiya prosesini pislayanlar yanlis mévgeli
soxslardir, ciinki usaqglarin amanat edildiyi
misllimlarin hazirhq saviyyesinin aragdirilmasi
vo miivafiq obyektiv gorarlarin gebulu milli
shamiyyats malik masaladir. Lakin bu da etiraf
edilmslidir ki, hansi saviyyada tagkilindan asili
olmayaraq, miixtalif istigamatli 30-40 nazari
sualla misllimin pesoakarliq keyfiyyatini tam
izo ¢ixarmaq geyri-mimkiindur. Clinki musal-
limin naya gadir oldugu sinifds, bilavasits talim
prosesinda miiayyen edils bilar. Pedaqoji sahads
giymatlondirma uzunmiiddatli miisahidalarin
naticalorine asaslanmalidir. Miiqayisa ti¢ilin
deyok ki, miallimliye yeni baslayan, azstajli
miiallimlari har hansi bir tsltife taqdim etmak
he¢ tesavviira bels galmaz.

Fikrimizcs, sertifikasiyanin togkilati masals-
lari ile miivafiq talimat asasinda bilavasita re-
gional tohsil idaralarinin masgul olmasi daha
magsadauygundur. Miiallimlarin sertifikasiyadan
(dayearlandirma prosesindan) kegib-kecmamalari
ise maktab rahbarliyinin uzunmiiddatli miisa-
hidalarini aks etdiran asaslandirilmis xiisusi
formada tartib olunan yazil raya géra miiayysan
edilmslidir. Bununla alagadar hamcinin vali-
deynlar arasinda ray sorgusu da kecirilmali,
yerli ictimaiyyat arasinda konkret miisallim
haqda fikirler, sagirdlarinin talim naticalari,
digar nailiyyatlari nazars alinmalidir. Bununla
bels, onu da vacib amil kimi diggatds saxlamaq
lazimdir ki, sertifikasiyanin hamin istigamatda
hayata kecirilmasi maktablarda pesokar
saviyyali, idaroetma masalalarine balad olan,
tolabkar ve obyektiv mévgeli rahbar heyatin,
saglam manavi-psixoloji iglimin mdévcudlu-
gundan bilavasita asilidir, aks taqdirda proses
formalligla naticalana bilar. Belo diisiinmak
olar ki, miiallimlarin sertifikasiyasindan avval
maktab rahbarlarinin, maktabin faaliyyatinin
movcud qanunvericilik taleblarina uygun galib-
galmadiyini sertifikatlasdirmaq lazimdir.

Yeri galmiskan, miiasir talablara cavab veran
tadris proqramlari, praktik tadbirler tatbiq
olunmagla maktablar {liglin magsadli soakilda
rohbar kadrlar (direktor, direktor miiavinlari)

hazirlayan illik ayani-qiyabi kurslarin toskili,
pedaqoji ali maktablarin talabsalarine ham do
idarsetma masalalarina dair zaruri bilgilarin
asilanmasi da shamiyyatli hesab edilir.

Yaqin, hamkarlarimiz da razilasar ki, infor-
masiya bollugunun yarandigy, iqtisadi-texnoloji
taraqqinin siiratinin giinbagiin artdig, qlobal-
lasmanin tasiri ila tahsil sisteminda mobillosma
meyillarinin giiclandiyi, elaca da konkret olaraq
timumi tehsilin taskili, idaraolunmasi ve mazmun
istigamatlaring, sagird nailiyyatlarinin qiymat-
landirilmasina, darslik yaradiciligina qarsi
miixtalif yanasmalarin mévcud oldugu, usaq
va yeniyetmalarin tarbiys edilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi zarurati barada taklif va
miilahizalarin irali siirtildiiyii bir dévrda dévlat
“Tohsil” telekanalinin tasis edilmasina ciddi
ehtiyac duyulmaqdadir. Tesavvir etmak ¢atin
deyil ki, bela bir telekanal yaradildig1 halda,
Umumi tahsilla bagh maariflondirma tadbir-
larinin, alim-pedaqoqlarla, tahsil menecerlari
ile goruslerin, miizakirs va debatlarin kegirilmasi,
ganunvericilik sanadlarindan irali goalan
vazifalarin izahi, ictimai rayin dyranilmasi, hatta
region maktablarinden canli reportajlarin tagkili
liclin genis imkanlar agila bilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev 6lkemizin tohsil sisteminin iimda
hadaflari hagqinda danisarken bels bir kon-
septual muiddaa irali siiriib ki, “Bu giin qadam
qoydugumuz informasiya camiyyati va biliklora
asaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin formalasmasi,
qloballasma ¢agirislari biittin diinya tahsil sistemi
qarsisinda yeni vazifalor qoyur, “Tahsil asri” ad1
qazanmis XXI asr Azarbaycan tahsilinin genis-
lanmasini va miiasirlosmasini talab edir. Ona
gora da tahsil sahasinda bu giina qadar apar-
digimiz islahatlar daha da darinlagdirilmalidir.
Tahsil 6lkamizin iimumi inkisafina uygun sakilda
inkisaf etmalidir va an miiasir talablara cavab
vermolidir”®.

Diistiniiriik ki, dévlet rohbarimizin tahsil
sahasinds buglinimiize va yaxin gsalacaya
tinvanlanmis proqram saciyysli bu mdtabar

8 https://azertag.az/xeber/AZARBAYCAN_
MUALLIMLARININ_XII_QURULTAYININ_
ISTIRAKCHILARINA-419036
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fikrinin isiginda sargilenan vazifalarin reallas-
dirilmasi istigamatinda har bir tahsil isc¢isi 6z
tohfasini vermali, isa yaradici va tagabbiiskarligla
yanasmali, imumi tahsilin keyfiyyatinin tamin
edilmasinda miisbat rol oynaya bilacak ray vo
milahizalarini, takliflarini a¢iq sakilds bildirmalj,
biitiin bu masalalarls bagh miizakiralarda faal
istirak edib 6z moévqeyini asaslandirmalidir.
Clinki asl haqiqgat fikir miibadilalarinin naticasi
olaraq meydana ¢ixir.

Naticea

Pedaqoji problemlarls, tahsil prosesi ila bagh
zaruri masalalarin miizakiralarinin taskili,
maraqli teraflorin hamin tadbirlarda faal
istirakinin temin edilmasi tahsil sahasinin
inkisafinda miiteraqqi halgalardan biri hesab
olunur. Sadacs, diggat yetirilmalidir ki, istar
kecmis dovrda istifadas edilib hazirda unudulan,
hamginin bu giiniimiizda g6z gqabaginda olsa
da, lageyd, etinasiz miinasibat baslanilan hansi
tacriibadan istifade etmakls, hansi dayisikliyi
hayata kecirmakla miisbat naticalor alda etmak
miimkiin ola bilor?! Bu masalonin reallasdi-
rilmasinda bilavasits tahsil masalalari ilo masgul
olan alim-pedaqoqlarin, rahbar kadrlarin,
miallim ve metodik xidmat is¢ilarinin, hatta
valideynlarin do maraql taraf kimi ¢ixis etmalari
magsadauygundur. Pedaqoji aspektda kecirilon
bels miizakiralar har bir pedaqoji kollektivda
yaradici va tagabbiiskar is 9zminin yaranmasina
sabab olmagqgla talim-tarbiys prosesinin inno-
vativ ideyalar asasinda qurulmasina, talim tex-
nologiyalarinin tokmillasdirilmasina, samarali
pedaqoji tacriibalarin tasvigine neca miisbat
tasir gostaracayini siibuta yetirmays ehtiyac
yoxdur. Tahsilla baglhh masalalarin miizakirasi
sistemli xarakter dasimali, magamina gore
stimullasdirilmali, hatta layiha g¢arcivesinda
reallasdirilmasi imkanlar1 da nazardan kegiril-
molidir. Homg¢inin ayri-ayr1 imumi tahsil
miiassisasinin, yaxud konkret bir tohsil is¢isinin
faaliyyati dayarlandirilerkan onun bels miiza-
kiralarde davaml istiraki, takliflarls ¢ixis etmasi
istlin cahat olaraq diqgatds saxlanilmalidir.
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Qarayev F. (2026). Xususi istedadli
sagirdlarin agkara gixanimasi va Xiisusi istedada malik sagirdlerin askara ¢ixarilmasi ve onlarin
onlarin potensialinin inkisaf potensialinin inkisaf etdirilmasi har zaman tahsil sisteminin prioritet
etd|r|lm93| isinin toskil. Azarbaycan masalalarindan olub. Bu magalanin asas ideyasi ondan ibaratdir ki,
maktabi, N2 1(714), sah. 37-42 . . . . . . .
xususi istedada malik sagirdlarin erkan askar edilmasi va onlarin fardi
DOL: potensialinin inkisaf etdirilmasi lgun sistemli va magsadyonli islarin
10.30546/32898065.2026.011006 hayata kecirilmasi, muvafiq mihitin yaradilmasi, fardi yanagsmanin
totbigi ve ixtisasli pedaqoji heyatin tamin olunmasi zaruridir. Bu
yanasma yalniz sagirdin fordi inkisafina deyil, ham da 6lkanin galacayina
investisiya kimi giymatlandirilmalidir. Azarbaycanda bu sahaya xiisusi
diggat yetirilib, 2006-2010-cu iller iiglin Prezident ilham 8liyevin
tosdiq etdiyi Dovlat Programi' garcivasinda istedadli usaglarin miiayyan
edilmasi, tekmillagdirilmasi va yeni tipli tohsil mliassisalarinin yaradilmasi
asas vazifalardan biri kimi miayyanlasdirilib. Magalada geyd olunur
ki, istedadli sagirdlar yalniz yiiksak intellekte deyil, ham da kreativlik
va daxili motivasiya kimi komponentlara sahib olanlardir. Bu xlisusiyyatlor
onlarin yaradici ve casaratli olmasini, forgli ve orijinal ideyalar irali
stirmasini tamin edir. Xususi istedada malik ganclarin erkan yaslardan
askar edilmasi muhim shamiyyat kesb edir. Akademik istedad
sahasinda sagirdlarin potensialini ortaya ¢ixarmaqg ugin fann
miisabigaleri ve olimpiadalar effektiv vasite hesab olunur. Olkemizda
V sinifden Xl sinfedek miixtslif fonn olimpiadalari va misabigaler
toskil edilir ki, bu da beynalxalq saviyyada ugur gazanan sagirdlarin
boyuk aksariyyatinin erkan marhalada askar edilmasini tamin edir.
Maqalads hamcinin istedadli sagirdlarin inkisafi t¢ln xtsusi muhitin,
fordi yanasmanin, pesakar musallim hazirhiginin va sosial-psixoloji
dastayin tamin edilmasinin shamiyyati vurgulanir.

Magala tarixgasi Acar sozler: Xisusi istedadl sagirdlar, kreativlik, fonn olimpiadalari,

Gondarilib: 23.01.2026 fordi yanasma, lisey ve gimnaziyalar, tehsil sistemi, konseptual yanasma.
Qabul edilib: 10.02.2026
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Garayev F. (2026). The Identification

of Gifted Students and the The article systematically examines the identification of students with

Organization of Efforts to Develop special talents and the development of their potential, which has long

Their Pgtentlal.Agerba/jan Journal of been regarded as one of the priority issues of the education system. The

Educational Studies. Vol. 714, o . e .

lssue |, pp, 37-42 central argument of the article is t.htcxt thg early |dent!f|cat|oq of gifted stg—
dents and the development of their individual potential require systematic

DO: and goal-oriented efforts, the creation of a supportive educational envi-

10.30546/32898065.2026.011006 ronment, the application of an individualized approach, and the availabil-
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characterized not only by high intellectual ability but also by creativity
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dependently, demonstrate creativity and courage, and propose original
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ness, subject Olympiads and competitions are considered effective in-
struments for revealing students’ potential. In Azerbaijan, various subject
Olympiads and competitions are organized from grades V to XI, ensuring
that a significant proportion of students who later achieve success at the
international level are identified at an early stage of their educational tra-
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ized approach, ensuring continuous professional development of teach-
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GiRIS

Xiisusi istedada malik sagirdlerin agkar edil-
masi, fonlarin derindan dyranilmasine maragin
artirillmasi vo onlarin potensialinin inkisaf et-
dirilmasi biitiin zamanlarda an prioritet masa-
lalerdan biri olub. Azarbaycanda da s6ziigedan
masala har zaman tahsilimizin prioritet masa-
lalarindan biri sayilib ve bu istiqgamatds bir
cox layihalar hayata kegirilib. “Xiisusi istedada
malik olan usaqlarin (ganclarin) yaradiciliq
potensialinin inkisafi lizre Dévlat Programinin
(2006-2010-cu illar) tasdiq edilmasi haqqinda”
Canab Prezident [Tham 9liyevin 17 aprel 2006-
c1 il tarixli 1414 nomrali sarancamini xiisusi
geyd etmak olar? Qeyd olunan sarancamla bu
istigamoatda hayata kecirilmasi planlasdirilan
asas vazifalar kimi asagidakilar nazarda tutulub:

e istedadl1 usaq va ganclarin askara c¢ixaril-
masinin optimal yollarint miiayyanlasdirmak;

e istedadli usaq ve ganclarls is sahasinda
miiasir tolablara uygun samarali foaliyyat me-
xanizmi yaratmag;

e hamin usaq va ganclarls isin takmillasdi-
rilmasi istigamatinds fundamental tadgigatlarin
aparilmasini tamin etmak;

e respublikanin har bir bdlgasinda istedadli
usaq va ganclar liclin yeni tipli tahsil miiassisa-
lorinin acilmasina nail olmag;

e hazirda faaliyyat gdstaran yeni tipli tohsil
miiassisalarinin maddi-tadris bazasinin moéh-
kamlandirilmasi li¢lin lazimi tadbirlar hayata
kec¢irmak;

e istedadli usaq va gonclarle is sahasinda
xarici 6lkalarde mdvcud olan gabaqcil tacriibani
oyranib tatbiq etmak;

e istedadli usaq va ganclarin tahsilinin maz-
mununun tekmillasdirilmasi va yenilasdirilmasi
ilo bagl kompleks tadbirlar hayata kecirmak;

e yeni tipli todris ocaqlari il baglh miasir
talablara cavab veran normativ hiiquqi bazanin
yaradilmasini, istedadli usaq ve ganclar, habela
onlarla islayen pedaqoji iscilar iiciin stimul-
lasdirici tadbirlarin hayata kegirilmasini, olimpia-
da harakatinin giiclondirilmasini tamin etmak.

Qeyd edilanlar gostorir ki, istedadli usaqglarin

2 https://e-qanun.az/framework/11601

askar edilmasi ve onlarla magsadyonlii islerin
goriilmasi masalasina har zaman xiisusi diqqgat
ayrilib.

Iqtisadi ©moakdashq ve Inkisaf Tagkilatinin
(OECD - Organisation for Economic Cooperation
and Development) bu istiqamatda olan arayisina
asasan xiisusi istedada malik olan sagirdlarin
(ganclarin) miiayyan edilmasi vo agkar edilmasi
ilo bagh vahid bir metodologiya mévcud deyil
(Burmenskaya, Slutskiy, 1991). Miixtalif 6lko-
lards prosesas yanasma istar prioritetlasma,
istorsa da xlisusi yanasma baximindan farglidir.

Har bir valideyn liciin onlarin 6vladlari is-
tedadlidir. Bu anlayzis, aslinds, dogrudur. Burada
asas masala sagirdlarin meyil vo maraqlarinin,
istedadli olduglar1 sahslarin diizglin miiayysn
edilmasi va o istigamatds inkisafin tamin edil-
masi ilo baglidir. Albert Eynsteyn yazird: ki,
“Oslinda har kas istedadlidir. Ancaq agar biz bir
baligi agaca dirmasmagq qabiliyyatina géra
giymatlandirsak, o é6mrii boyu 0ziinti bacariqsiz
hesab edacak’ Bu istigamatda evda valideynlarin,
tohsil miiassisalarinda isa miiallimlarin tizarina
boyiik masuliyyat diisiir (Isaacson, 2007).

XUSUsIi iISTEDADLI SAGIRDLOR

Toaossiif ki, istedadli usaglarla yiiksak intel-
lekta malik olan sagirdlar bir ¢ox hallarda
qarisdirilir. Bu giin sinif otaglarinda miiallimlari
torafindon dncodon dyradilon miiayyoan qaydalar
va ya diisturlar tatbiq edarak, miiayyan alqo-
ritmlar asasinda bu va ya digar masalani stiratli
hall etmak, seirlari yasidlarina gora daha tez
azbarlomak, miiallim terafindan tapsirilan mii-
ayyan mazmunu daha tez qavramaq sagirdda
yuksak 6yranma bacariginin, basqa sozls desak,
intellektin gostaricisidir. Bu isa o sagirdin xtisusi
istedada malik olub-olmadigini gostermir. Yiiksak
intellekts sahib olmaq xiisusi istedadli sagird-
lards mévcud olan komponentlarden biri sayilir.

Xiisusi istedadli ganclarin an boyiik xiisu-
siyyatlarindan biri kreativlikdir, yani yaradici
yanasmadir. Cons Hopkins Universitetinin tahsil
siyasati lizra magistratura proqraminin rahbari
professor Jonatan Plukkerin “Identifying and
Assessing Creativity as a Component of Gifted-
ness” maqalasinda bu mévzuda genis arasdirma
var (Kaufman, Plucker, & Russell, 2012).

http://as-journal.edu.az



Fuad Qarayev

Onlar garsiya ¢ixan problemlari bilinan stan-
dart yollarla deyil, forqgli tisullarin tatbiqi ila
hall etmak, miixtalif orijinal va yeni ideyalar
irali siirmakla segilir. Bu hall iisullarinin va ya
ideyalarin diizgiin va ya sahv olmasi onlar1 ¢ox
maraglandirmir va bu tip sagirdlaor sohv etmak-
don ¢okinmirler. Miixtalif ideyalar irali siirarken
va ya masalalarin farqli tisullarla hallina cali-
sarkan bu sagirdlor Thomas Edisonun dediyi
kimi “Man ugursuz olmadim, sadaca islamayin
10 min yolunu kasf etdim” diislincasi ila
yanasirlar (Josephson, 1959). Yaradici tafokkiira
sahib olan ganclarin an béyiik xtisusiyyatlarindan
biri da onlarin casaratli olmalaridir. Sablon gay-
dalardan ve galiblardan kanar, daha ¢evik, daha
forqli hall tisullarinin, ideyalarin sshv olma
ehtimalin1 nazare alaraq belo toklif edilmasi
cosarat nimunasidir.

Xiisusi istedada malik ganclarin digar asas
xiisusiyyatlarindan biri va balka da an vacib
olani onlarin yiiksaek daxili motivasiyaya malik
olmalaridir. Maraq gostardiklari saha ilizra
calismagq istoyi hamin sahays olan bagliliglar:
ilo slagadardir. Umumtshsil miiassisalarinda
onlara yazilan sla giymatlar, soraf Iovhalorinda
sakillarinin asilmasi, miixtalif miisabiqs va ya
olimpiadalarda galib galdikda onlarin taltif edil-
masi, yani kenar xarici motivasiya onlar {li¢lin
bir ¢ox hallarda maraqli olmur. Bu va ya digar
problemlarin halli ti¢lin taklif etdiklari hall
tisullar1 va ya ideyalarin ise yaramasi onlarin
an boyiik motivasiyasidir. ABS diislincs tarixinin
an parlaq simalarindan biri Ralf Emerson “Insan
yalniz daxilden galan sasi dinlayanda haqiqi
giliciini tapir” sozi istedadli ganclarda 6zlint
birmanali olaraq gostarir (Emerson, 1870).

Yuxarida geyd edilan ii¢ asas komponent:
yuksak intellekt, kreativlik ve daxili motivasiyasi
movcud olan ganclar boytlik ehtimalla xiisusi
istedada malik olan ganclardir. Onlarin askar
edilmasi va agkar edildikden sonra potensial-
larinin inkisaf etdirilmasi bir o gadar da asan
olmayan, bununla bels oldugca maraql saha-
lardan biridir.

Digar tarafdan, istedadl sagirdlarin askar
edilmasi lizre an boyiik tedqgiqatgilardan biri
Josef Renzullinin mashur “U¢ halqa” konsep-
siyasina asason istedadi biiruzs veran asas li¢
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amil asagidakilardir (“What Makes Giftedness?

Reexamining a Definition”):

1. Above-average ability, yani yiiksak qabiliyyat
v ya potensial;

2. Creativity, yoni yaradicilig;

3. Task commitment, yoni magsada va hadoafa
baglliq, motivasiya.

XUsusi iSTEDADA MALIK $AGIRDLORIN
ASKAR EDILMaSIi

Xiisusi istedada malik olan usaqglarin muvafiq
istedadlarinin askar edilmasi li¢ciin yas saviy-
yasina diggat yetirmak ¢ox 6nemlidir. Bu usaglar
daha kicik yaslardan yasidlarina nisbatan daha
tez danismasi, s6z ehtiyatinin zangin olmasi,
¢ox sual vermasi, maraq dairasinin genisliyi,
atrafinda olan agyalarin qurulusu va is mexa-
nizmi ile maraglanmasi il segilirlor. Incasanat
va ya idman sahasinds istedada malik olan
gonclar daha asagi yaslardan, akademik yondan
istedadli usaqlar isa miiayyen mazmunla tanis
oldugdan sonra daha diizglin miiayyan edilirlar.
Akademik, yani bu va ya digar fanlare maragi
olan vo istedad1 olan ganclar sinif otaglarinda
6zlarini biiruzs verirlar. Burada kifayat qadar
mithim olan incs bir niians var. Bels ki, xiisusi
istedada malik olan sagirde miivafiq 6l¢iids,
yoni maraq dairasinde mazmun taqdim edil-
madikds, dars prosesi onlar liciin cox maraqsiz
olur. Bela olan taqdirds, onlarin adi tanbal ve
ya darsla alagasi olmayan sagirdlsr sirasinda
¢okilmaya baslanir. Akademik yondan istedadli
sagirdlerin askar edilmasi l¢ilin an samarali
tisullardan biri miixtalif fonn miisabiqa vo ya
olimpiadalarmin taskilidir. Burada sagirdlare
taqdim edilen tapsiriglar ve tahsilalanlarin
hamin tapsiriqlarin halli Ggiin irsli strdiyt
ideyalar onlarin istedadlarinin iiza ¢ixarilmasina
sebab olur. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds, istar
ABS, istor Avropa o6lkalari, istarsa do uzaq serq
6lkalarinin aksariyyatinda fonn olimpiadalarimin
toskili, kecirilmasi, miixtalif fonlar iizrs istedadli
ganclarin askar edilmasi ayri-ayr1 universitetlarin
mahz miivafiq fakiiltalari terafindan hayata
kecirilir. Bir ¢cox 6lkalarin komandalarina mahz
ayri-ayr1 universitetlorin riyaziyyat, fizika, kimya
vo s. digar fakiltaloerinin alim-professorlari
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rohbarlik edirlar. Tacriiba gostarir ki, riyaziyyat,
fizika, kimya, informatika ve basqa sahalarda
istedadl ganclarin askar edilmasi, eyni zamanda
onlarin bu sahslarin daha darindan ve genis
oyranmalarine maraginin artirilmasi tgiin an
qisa va effektiv yol fonn olimpiadalarinin tas-
kilidir. Fenn olimpiadalarinin taskil edilmasi
vo kecirilmasinin da els asas maqgsadi bundan
ibaratdir.

Bu gilin 6lkamizda timumi orta va tam orta
tohsil saviyyalarinda tahsil alan har bir istedadli
goncin askar edilmasi ila bagh miiayyen mii-
sabiga vo olimpiadalar tagkil edilir. Bels ki, V
siniflor i¢iin Liitfi Zads adina riyaziyyat-mantiq
olimpiadasi, VI-VII sinif sagirdlari liclin Mak-
toblilerarasi Fonn Miisabigalari va VIII-XI sinif
sagirdlarinin istirak etdiyi Respublika Fann
Olimpiadalar: istedadli sagirdlarin tiza cixa-
rilmasi t¢lin boytlik platformadir. Statistikaya
nazar yetirdikde gérmak mimkindir ki,
beynalxalq fonn olimpiadalarinda nailiyyat alda
edan sagirdlerin texminan 95%-dan ¢oxu daha
Kicik yaslarda fonn miisabigaleri ilo askar et-
diyimiz maktablilar olub.

Fonn olimpiadalari ile yanasi, miixtslif layiha
miisabigalari, bilik yarislar: da bu istiqgamatda
gercaklasdirilon asas faaliyystlardir. Bu va ya
digar mazmunun daha darindan 6yrenilmasina
sagirdlari s6vq etmak, eyni zamanda onlar ara-
sinda saglam raqabat miihitini formalasdirmaq
olduqgca énamlidir. Olka tizrs dovlat ve 6zsl qu-
rumlar tarafinden magsad va son natica diizglin
miiayyan edilmakls bu tip platformalarin coxlugu
va mixtalifliyi istedadlarin askar edilmasi tigiin
kifayat qodar shomiyyatlidir.

XUSusi i_STEDAD_LI anCLeniN_ _
POTENSIALININ iNKiSAF ETDIRILMaSI

Istedadli ganclarin askar edilmasi gadar
onlarin movcud potensialinin inkisaf etdiril-
masi do oldugca 6namli masaladir. Rayonlarda,
soharlards miixtalif imumtahsil miiassisalarinda
bu va ya digar sabablardan potensiali inkisaf
etmayoan gonclarin varligt da malumdur. Bu
istigamatda fonn muslliminin, sinif rehbarinin,
maktab psixoloqunun, nahayat maktab rah-
barliyinin tizarina boyiik masuliyyat diistir. Xi-
susi istedada malik olan ganclarin agkar edilmasi,

onlarin elmi potensiallarinin inkisaf etdirilmasi
har bir tahsil istirak¢isinin an mithiim vazife-
larindan biri olmalidir. Ciinki comiyyatlarin bir
¢ox ciddi problemlarini hall edan, innovasiyalar
gatiran, insan hayatini asanlasdiran kasflari
irali siiran iti zokali insanlara har zaman ehtiyac
duyulur.

Bu giin ailalards va ya imumtsahsil miias-
sisalarinda edilan yanlisliglardan biri sagirdin
zaif oldugu ve ya masgul olmagi cox xoslamadigi
saha ila bagli alave masgalalarin taskil edilma-
sidir. Bir sagird tennis oynamagi riyaziyyat hall
etmoakdan daha ¢ox sevirsa, tennis oynamaq
riyaziyyatla masgul olmagdan daha yaxsi alinirsa,
tennisds istedadi hiss olunursa vo galacak vad
edirsa, hamin sagird dearsdenkanar ve maktab-
dankanar faaliyyatinin boytlk hissasini tennis
kortunda kecirmalidir. Riyaziyyati seven, riyazi
masalalari hall etmakdan zévq alan, riyaziyyat
fonnina xlisusi maragi olan va riyazi istedadi
olan sagirdlarin darsdenkanar vaxtinin boytk
hissasini riyaziyyata ayirmalidir. Bunun {g¢ilin
moaktablarda bu sagirdler xiisusi darinlasdirilmis
va zanginlasdirilmis proqramlara calb edilmali,
onlara uygun materiallar taqdim edilmali va
sagirdlarin miivafiq inkisafi izleanmalidir.

Malumdur ki, xiisusi istedadl1 usaqlarla
islomak 6zii forqli bir yanasma talab edir. Bu
sababdan hamin sagirdlarin tahsil ala bilacayi
respublika saviyysli imumtshsil miiassisalarinin,
yani lisey vo gimnaziyalarin faaliyyati olduqca
o6namlidir. Xiisusi istedadli sagirdlarin tahsili
ila bagh iki farqli yanasma movcuddur:

Birinci yanasmanin torafdari olan tadqgiqgat-
cilar xiisusi istedadli sagirdlarin digar sagirdlarla
birlikda eyni miihitda tehsil almalarinin taref-
daridirlar. Burada asas maqgsad digar usaqlara
xiisusi istedadli sagirdlarle bir miihitds tah-
silalma imkanlarimi yaratmagqdir. ikinci yanag-
manin terafdarlari ise xiisusi istedadli sagirdlarin
bir-biri ilo raqabat apara bilaceklari miihitda
olmasinin tarafdaridirlar. Diistiniiram ki, ikinci
yanasma bu usaglarin inkisafi liclin cox daha
diizgiindiir. Bels ki, barabarlik he¢ do hamisa
adalat demak deyil. Bu usaqglarin daha farqli
tadris plan va proqramlari tatbiq edilmakls, 6z
maraq dairalarina uygun tahsil almaq hiiquqlar
var vo tahsil sistemlari hamin sagirdlare s6zii-
gedan imkanlar1 vermaya borcludur.

http://as-journal.edu.az
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Olkemizds faaliyyat géstaran miixtalif isti-
gamoatlar izrs ixtisaslasmis tahsil miiassisalari,
yoani lisey va ya gimnaziyalar, o climladan fizika,
riyaziyyat, informatika, kimya ve biologiya
tomayaiilli liseylar bu funksiyani yerina yetiran
tohsil miiassisalari kimi faaliyyat gostarirlar.
Bu tip tohsil miiassisalarinda tatbiq edilen
farqgli, zenginlasdirilmis tadris proqramlari
sagirdlerin miivafiq istigamatlar iizra fonlari
daha darinden éyrenmalarina sabab olur. Kand
va gasabalards, rayon va saharlarda ayri-ayri
imumtahsil muassisalorinda askar edilmis vo
parlaq hesab edilen ganclarin bu timumtahsil
miiassisalarinda tahsil almalar: tiglin ham
valideynlar, ham do miisllimlar lazim olan biitiin
imkanlar1 safarbar etmalidirlar.

Biitiin bunlarla yanasi, imumtahsil mtas-
siselorinda calisan tahsilveranlarin istedadli
sagirdlarls is istigamatinds musyyan telimlarden
ke¢malari olduqca zaruridir. Unudulmamalhidir
ki, istedadin inkisaf etmasi va potensialin
niimayisi ticlin mivafiq muhit vo resurslar
olmalidur. ixtisaslasmamis maktablarda bunun
tomin edilmasi geyri-mimkiindiir.

Yuxarida qeyd edilanlari nazars almagqla xii-
susi istedada malik olan ganclarin askar edilmasi
va onlarla magsadyonlii va naticayonlii islarin
aparilmasi li¢lin konseptual yanasmanin tatbiq
edilmasi olduqca 6namlidir. Tesadiifi tasabbiis-
lorla deyil, bu kateqoriyadan olan sagirdlarin
vaxtinda askar edilmasi, onlara fordi yanasmanin
totbiq edilmasi, pesakar miiallim hazirlig1 va
sosial-psixoloji miihitin formalasdirilmasi kimi
sistemli is toskil edilmalidir. istedadli sagirdlara
goyulmus investisiya va resurslar ayri-ayri ford-
lara deyil, 6lkanin galacaying, iti zokali ve parlaq
galacaya qoyulan investisiya hesab edilmalidir.

Istedadl sagirdlari askar etmak bu isin
baslangici, onlarla magsadyonlii layihalarin
hayata kecirilmasi isin pesakarlig, tehsilalanlarin
potensialinin inkisaf etdirilmasi isin masuliyyati,
onlar1 comiyyata qazandirmaq ise asas maqgsadi
hesab edilmalidir.

NaTiCd
Xiisusi istedada malik ganclarin askar edil-

masi va onlarin elmi potensialinin inkisaf etdi-
rilmasi kompleks vo sistemli yanasma talab
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edan strateji bir prosesdir. Bu prosesda yliksak
intellekt, yaradiciliq va daxili motivasiya kimi
asas gostaricilarin nazare alinmasi, erken di-
aqgnostika mexanizmloarinin tatbiqi, diferensial-
lasdirilmis ve zanginlasdirilmis tahsil proq-
ramlarinin reallagdirilmasi, elaca da fonn olim-
piadalar1 ve ixtisaslasmis tohsil miiassisalarinin
faaliyyatinin giiclandirilmasi halledici shamiyyat
dasiyir. Soziigedan faaliyyatlorin miisllim ha-
zirligl, valideyn dastayi ve miivafiq sosial-
psixoloji miihitle tamamlanmasi1 istedadh
goanclorin intellektual potensialinin tam sakilda
reallasdirilmasina vo 6lkenin elmi inkisafina
tohfs vermasina sorait yaradir.
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ABSTRACT

The article examines the impact of artificial intelligence (Al) on student
achievement in higher education within philosophical, pedagogical, eth-
ical, and legal frameworks. It first explores the philosophical origins of Al,
the formation of the field known as the philosophy of artificial intelligence,
and the evolving interpretation of the mind-intelligence relationship in
the context of contemporary technological advancements. The article
then compares the historical development of Al, the emergence of gen-
erative models and natural language processing (NLP) technologies, and
scenarios for Al application in education within the context of global reg-
ulatory frameworks, including the EU Al Act and regulatory approaches
adopted in the United States, China, the United Kingdom, and Canada.
The empirical basis of the article consists of comparative analyses of stud-
ies conducted in various countries, findings from the EdWeek/Foundry10
project, research addressing the problem of “hallucinations” in generative
Al within academic writing, as well as studies examining the impact of Al
on creative industries, authorship, and copyright. In conclusion, the article
demonstrates that Al has a dual impact on student achievement, serving
as both an enabling and a constraining force. While adaptive learning
systems can significantly improve academic performance through per-
sonalized learning pathways and structured feedback, they also pose se-
rious risks with regard to academic integrity, critical thinking, creativity,
and authorship. The article additionally highlights issues related to human
capital development, the prioritization of education as a socio-economic
objective through 2030, and the intersections of Al with education policy,
university governance, and organizational ethics within the national con-
text of Azerbaijan.

Keywords: Artificial intelligence, student achievement, higher education,
academic integrity, philosophy of Al, creativity, ethical framework.

http://as-journal.edu.az
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GiRIS

2030-cu ils gadar Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf prioritetlari sirasinda tahsil sahasinin
Ona ¢ixarilmasi tesadiifi deyil. Texnologiyalarin
stiratli inkisafi fonunda global raqabatds istirak
etmak li¢iin giiclii va ¢evik tahsil sistemi halledici
amila cevrilir. Golan ilin dévlat biidcasinda elm
va tahsil xarclarinin 5,2 milyard manat taskil
etmasi, avvalKki illarlo miiqayisada 36 %-2 godar
artim dinamikasi insan kapitalinin milli sarvatda
istirak payinin davaml sakilda ytiksaldilmasini
strateji hadaf kimi 6na ¢ixarir.

Son illards muallim hazirhgy, tadris keyfiyyati
vo maktab-universitet-amak bazari alagalarinin
giiclandirilmasi istigamatinda hayata kecirilan
islahatlar gosterir ki, miiallim yalnz bilik 6tii-
riciisi deyil, ham da saglam camiyyatin for-
malasdirilmasinda, ganclarin vatanparvarlik,
mosuliyyat vo pesokar o6zilinlireallasdirma do-
yarlarinin formalasmasinda asas fiqurlardan
biridir. Bu baximdan, ikinci Qarabag miiharibe-
sinda ganc naslin gostardiyi irada va fadakarliq
uzunmiiddatli tehsil siyasatinin naticasi kimi
da giymatlandirils biler.

Bu soraitda siini intellektin stiratli inkisafi
tohsil sistemina ham fiirsat, ham da risk kimi
daxil olur. V. Styopinin sozlari ilo desak, falsafa
madaniyyatin va elmin dziinidarki olmagqla
yanasl, “tafakkiirds yeni galacak obrazlari’nin
formalasmasi tigiin baza rolunu oynayir (Styopin,
1994, 2006). Siini intellekt bu monada sadaca
texnoloji yenilik deyil, hom da mahz galacayin
hamin “obrazlarin1” radikal sokilda dayisdiran
madani-sivilizasiya faktoru kimi ¢ixis edir.

Azarbaycan Uciin bu prosesin asas sualini
bels formullagdirmag olar: Si-nin tehsilda genis
totbiqi taleba nailiyyatini neca dayisacak - onu
yliksaldarak insan kapitalin1 giiclondiracak,
yoxsa akademik diirtstliik, tanqidi disiinma
va yaradiciliq kimi acar kompetensiyalar1 zo-
dalayarak, nailiyyat gostaricilarini “statistik
yaxsilasma, real zaifloma” paradoksuna siiriik-
layacak?

TODQIQAT

“Siini intellekt” termini 1956-c1 ilde Dartmut
konfransinda John McCarthy terafinden elm
dévriyyesine daxil edilso do, Si-nin falsafi
arxitektonikas1 daha gadim intellekt ve siiur
miibahisalarina sdykanir. Siini intellekt falsafasi
postpozitivist dalganin tasiri altinda qarb falsafi
biliklarinin xiisusi bir qolu kimi formalasib, on-
tologiya va qnoseologiya ilo six inteqrasiya olu-
nub (Mamedsade, Dadashova, 2023).

Amerikal filosof H. Dreyfus SI tarixini Pla-
tonun dialoglarina gadar apararaq, Sokratin
“insan davranislarini tutarh edan nadir?” sualini
bu glin robot etikasi miibahisslarinin markazina
¢okir. Sualin aktual formasi bels saslanir: insanin
layagat, adalat ve masuliyyat kimi keyfiyyatlorini
algoritmik sistemlara neca kodlasdirmagq olar?

Bu kontekstda V. Miillerin “Ethics of Artificial
Intelligence and Robotics” maqalasi Si-nin etik
Olctilarinin yalniz texniki tehliikasizlik prob-
lemlarina deyil, eyni zamanda siiur, irads ve
masuliyyat kateqoriyalarina toxundugunu gos-
torir (Miiller, 2023). Miisllifin vurguladigi kimi,
giiclii SI perspektivi hagqinda miizakiralards
an kaskin masala texniki imkanlardan ¢ox,
“insan zakasini asmaq na demakdir?” sualinin
cavabsiz qalmasidir.

Burada F. Polakin “The Image of the Future”
asarinda irali siirdliyl “galacak obrazi” anlayisi
xiisusi shamiyyat kasb edir (Polak, 1973). O
gostarir ki, comiyyatin galacak haqqinda te-
savvirlari yalniz arzu va qorxulari deyil, ham
do konkret texnoloji va sosial strategiyalari
formalasdirir. Siini intellekt bu giin mahz bela
bir “galacak obrazi”nin mearkezinda dayanir:
ya “super zaka nin tabeciliyinda yeni sivilizasiya,
ya da insan-masin amakdasligina asaslanan
daha inkliiziv inkisaf modeli.

Bu noqtada misllif moévqgeyi kimi geyd etmak
vacibdir ki, Si-nin tahsilda totbigi haqqinda
miizakirs yalniz texniki samaralilik ve ragamsal
bacariglar miistevisinda aparilarsa, falsafi-etik
Olcii ito vo tohsil sistemi sadaca “verilonlar is-
tehsal edan infrastruktur”a gevrila bilar. Styo-
pinin vurguladigi kimi, falsafonin prognostik
funksiyas1 mahz burada - elmi-texniki inkisafin
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miimkiin ssenarilarini dayarlandirib insan mar-
kazli istigamati se¢makda 6zlinli gdstarmalidir
(Styopin, 2006).

Boazi tadqiqateilar gostarirlar ki, buglinki
transformasiya yalniz texnologiyanin deyismasi
deyil, ham da “siiurun mahiyyati” ve “idrakin
sarhadlari” haqqinda tesevviirlarin kokli ye-
nilonmasidir (Mamedsade & Dadashova 2023).
Bu tezislar 6z novbasinda D.Calmersin mashur
“stiurun ¢atin problemi” (hard problem of con-
sciousness) tezisini mahz bu kontekstds yeniden
aktuallagdirir: “informasiya emal edan alqo-
ritmlar stiuru simulyasiya eda bilsalar bels, bu,
stiurun 6ziina barabardirmi?” (Chalmers, 1995).

L.Brillouin iss elm va informasiyanin “qeyri-
miiayyanlik”ls ayrilmaz baghligini vurgulayaraq
geyd edir ki, har bir riyazi model eyni anda
ham strukturlasdirir, ham da tahrif edir (Bril-
louin, 2006). Bu fikir Si-nin tohsilds istifadasi
liciin oldugca aktualdir: alqoritmlar taloba
nailiyyatini 6l¢carkan obyektivlik illiiziyasi yarada
bilar, lakin giymatlondirms hamisa miiayyan
nazari modelin va malumat se¢iminin naticasidir.

Miiasir “ragemsal falsaefs” yanasmalari (Fred-
kin, 2003; Sadiku et al., 2018) gostarir ki, Si
artiq yalniz miithandislik problemi deyil, ham
do varhigin ragomsal modellasdirilmasi, bilik
va ger¢aklik miinasibatlarinin yenidan dusii-
niilmasi tiglin platformadir. Tahsilda bu, o
demoakdir ki, talabanin bilik profili, bacariq xa-
ritasi ve hatta motivasiya niimunalari “raqamsal
obyekt”a cevrilarak, alqoritmlarin manipulyasiya
etdiyi vahida cevrilir.

Fikrimizcs, siini intellektin tonzimlonmasi
sahasinda miithiim global tendensiyalar1 imu-
milasdirsak va Avropa Ittifagqinin - “Al Akt1” va
Si sistemlarini risk saviyysalarina gére tasnif
etsak, yliksak riskli tatbiqlar, o climladan tahsil
sahasinda istifada olunan giymatlondirms vo
secim sistemlari Uglin sart saffaflig, audit ve
masuliyyat taleblari miiayysan olunar. GDPR
(General Data Protection Regulation - Malu-
matlarin miihafizasi hagqinda Umumi Reqla-
ment) iso malumatlarin maxfiliyi vo fordin 6z
malumatlarn {izarinds nazarat hiiququnu Si
ictin halledici parametra gevirir.

ABS-da sektoral yanasma daha ¢evik, lakin
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fragmentar ¢argive yaradir. Cin Yeni Nasil SI
Inkisaf Planinda 2030-cu ils gqodar diinya liderliyi
hadafini qoyaraq, eyni zamanda malumat
tahliikasizliyi va ictimai sabitlik prioritetlarini
on plana ¢akir. Kanada, Avstraliya vo Birlogmis
Kralligin etik ¢arcivalari daha ¢ox prinsiplar
saviyyasinda - adalatlilik, hesabatliliq, saffafliq
- formalasir. Bu manzarads iki vacib masala
Azarbaycan Uglin xiisusila 6na ¢ixir:

1) Malumat suverenliyi vo tahsil veri-
lanlari. Si sistemlarinin “yanacagl” mahz veri-
lanlardir. Manba 1-da vurgulandigi kimi, agar
moalumat yoxdursa, siini intellekt “somarasiz
alata” gevrilir. Azarbaycan ti¢iin bu yalniz texniki
masala deyil, ham do milli madani irsin, tahsil
resurslarinin, sinaq ve giymsatlandirms baza-
larinin sistemli roqemsallasdirilmasi zarurati
demakdir.

2) Normativ bosluglar vo akademik miihit.
Miiraciat etdiyimiz monbalar, xiisusilo Appel
va digarlarinin arasdirmalar1 onu gosterir ki,
generativ Si-nin inkisafi mislliflik hiiquglar,
plagiat, yaradiciliq ve akademik diristlik
sahasinde moévcud normativ ¢argivalari koh-
naldir. Appel vo b. torafindoen irali strileon
arqumentlora gors, generativ SI “intellektual
miilkiyyat bohran1” yaradir va hiiquqi sistem
bu siirati tutmaqda ¢atinlik ¢akir (Appel et al,,
2023).

Tasadiifi deyil ki, Azarbaycanin 2019-cu ilda
“Oxford Insights” indeksinda SI hazirhgi iizra
64-cli yerda gararlasmasi region 6lkalarindan
iralids olsa da, hala bdyiik inkisaf ehtiyatinin
mévcudluguna isars edir. Tohsilda SI strategiyasi
hazirlanarkan global tanzimloma tacriibasinden
maksimum istifada olunmali, eyni zamanda bu
tacriibe milli kontekste uygunlasdirilmalidir
(Zirpoli, 2023).

Russell & Norvigin klassik “Artificial Intelli-
gence: A Modern Approach” asarinda Si-nin
asas Ustiinliiyti boytik hacmli verilonlar asasinda
nimuna tanimaq va garar vermak qabiliyyati
kimi taqdim olunur (Russell & Norvig, 2020).
Tohsil miistavisinda bu, asagidaki mexanizmlarla
talaba nailiyyatini yliksalda bilar:

 Adaptiv test va qiymatlandirma - talabo-
nin cavablarina uygun olaraq suallarin ¢atinlik
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saviyyasini dinamik dayisen sistemlar bilik
bosluglarini daha daqiq askar edir, formativ
giymatlandirmani gliclondirir.

e Fardilagdirilmis talim yollarr - masin
oyranmsa alqoritmlari talabanin avvalki goste-
ricilari, 6yranma tempi va maraqlarina asasan
fordi kurikulum teklif eds bilar. Bu, heterogen
gruplarda “hami {i¢iin eyni dars” modelini
zaifladir.

o Real vaxt rejiminda analitik ray - Si
asasli platformalar talabanin yazi, teqdimat ve
hatta diskussiya faaliyyati lizarinda darhal ray
verarak, miallimin yiikiinii azaldir ve 6yranma
prosesini daha interaktiv edir.

Miiraciat etdiyimiz manbslar arasindan mahz
Crompton va Burke ali tahsilda Si-nin mévcud
vaziyyatini tahlil edarak, bu texnologiyalarin
diizgiin tatbiqi halinda taleba motivasiyasini
va naliliyyatini giiclondirs bilacayini, lakin bunun
ticlin miisllim hazirhginin, etik ¢argivalarin vo
institusional siyasatlarin vacibliyini vurgulayiblar
(Crompton & Burke, 2023).

Goodfellow, Bengio va Courville tarafindan
inkisaf etdirilon darin dyranma konsepsiyalari
sayesinda generativ modellar - matn, sakil ve
ya sas ila - yiiksak keyfiyyatli mahsullar yarada
bilir (Goodfellow et al., 2016). Bu, talabas
nailiyyatina ikiqat tasir gostarir:

1) Miisbat tasir:

a) talaba lictin alava tutor funksiyasi - esse
strukturu, ideya generasiyasi, matnin dil baxi-
mindan redaktasi;

b) akademik yazida formaya deyil, mazmuna
fokuslanmaq imkani - texniki dil sahvlarina
sarf olunan vaxt azalir.

2) Manlfi tasir:

a) akademik diirtistliik risklari — hazir matn-
lorin “6z isi” kimi taqdim edilmasi;

b) tangqidi diisiinmanin zaiflamasi - talaba
problemi 6zii tahlil etmakdansa, cavabi Si-den
gozlayir.

Alkaissi ve McFarlane generativ Si-nin elmi
yazida “halliisinasiyalar” - yoni uydurma sitatlar,
movcud olmayan manbalar - problemini gos-
tararak, bu texnologiyalardan istifade zamani
malumatin dogrulanmasinin zaruriliyini vur-
gulayirlar (Alkaissi & McFarlane, 2023).

Niifuzlu “Education Week” nasrinda “4 Things
to Know About Al's ‘Murky’ Ethics” bashigi
altinda darc olunan tadqigatda 15 miisllim ve
33 sagirdin istiraki ilo SI alatlarina miinasibat
oyranilib ve miiallimlar “ChatGPT” tipli alatlorin
dars planlasdirmasi ve oyun asash tapsiriglar
tclin effektiv oldugunu etiraf ediblar (Rubin,
2024).

Hesab edirik ki, 6yranma miihitinds bu,
mahz o demakdir ki, toloba nailiyyati yalniz
“matnin moévcudlugu” ils oOlgiilarsa, keyfiyyat
gostoaricilari ciddi soakilda tahrif oluna bilar.
Clinki malumatin etibarlihig, yenilanma saviyyasi
va tohsil standartlarina uygunlugu ils bagh
ciddi narahathiqg mévcuddur.

Oyrananlarin bir hissasi Si-den esse mov-
zulari, struktur ve qrammatik daqiqlik ti¢lin
legitim kdmakgi kimi istifads etmayin miimkiin-
liytinii mudafis edir, lakin plagiat riskinin da
oldugunu anladiqlarini bildirirlar.

Bu naticalar gostarir ki, Si-nin talaba nailiy-
yatina tasiri hadden artiq “doza”dan asilidir.
Yoni SI:

a) ya “koqnitiv protez”s ¢evrilarak talabanin
idrak faaliyyatini zaifladir;

b) ya da “koqnitiv katalizator” kimi islayarak
tonqidi diistinma vo yaradici tafakkiirii gliclon-
dirir.

Intellektin miiasir incesanata, yaradiciliq
prosesina ve miualliflik anlayisina tasirini tahlil
edan J. Baudrillard 6ziliniin “Simulacra and Sim-
ulation” asarinda irsali stirdliyii kimi, postmodern
vaziyyatda simulyasiyalar reallig1 avaz edir,
“hiperrealliq” yaranir - model artiq gercoklikdan
daha ger¢ak kimi qavranilir (Baudrillard, 1994).
Umumiyyatla, 6yrenme miihitinda Si ilo yara-
dilan sanat asarlari “simulyakrin simulyakrhigi”
kimi dayarlandirile bilar: alqoritm moévcud
tislublari, motivlari vo strukturlar1 6yranarak,
yeni kombinasiyalar yaradir. B. Groysun “On
the New” asarinda dediyi kimi, “miiasir sanatda
yeni olan ¢ox vaxt yalniz farqlilikdir, orijinal
isa kontekstual konstruksiyadir” (Groys, 2002).

Bos tohsil kontekstinda biitiin bunlar biza
na vad edir? 9vvala, bizim yanasmamizdan
cixis edarak, bu ganaata galmak miimkiindiir
ki, burada halledici faktor Si-nin todris prosesina
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necs inteqrasiya olunmasidir: agar alat “hazir
cavab generatoru” kimi deyil, “sual yaradan va
diistinmayi tolob edan dialoq torafi” kimi istifada
olunsa, talaba nailiyyatina tasir, asasan, miisbat
ola bilar. Bunu tahsil faaliyyatinin strukturunu
dayisen mexanizmlar prizmasindan asagidaki
sokilda tasnifatlasdirib izah etmak miimkiindtir:

e Yaradicihiq fanlarinda nailiyyatin él¢iil-
masi dayisir. 9gar rasm, dizayn, musiqi ve
adabiyyat fonlorinde taloba Si-nin generativ
imkanlarindan tam istifade edirss, miuallim
garsisinda sual yaranir: burada kimin yaradicilig
Olclliir - talebanin, alqoritmin, yoxsa onlarin
amakdashginin?

» Miialliflik hiiquqlari va plagiat anlayisi
yenidan diistiniilmalidir. Appel va digarlari,
hamginin Zirpoli gésterir ki, generativ Si-nin
miialliflik strukturunu pozmasi hiiquqgi miiba-
hisalari darinlasdirir va investisiya gararlarina
tosir edir (Appel et al., 2023; Zirpoli, 2023). Bu
isa tahsilda talaba islerinin orijinallig1 ve
giymatlandirilmasi liglin yeni qaydalara ehtiyac
yaradir.

e “Aciq manba” va talabalarin sarbast isi.
U. Ekonun “The Open Work” konsepsiyasina
gora, muasir asar tamasag¢l vo ya oxucunun
aktiv interpretasiyasina a¢iqdir, asarin manasi
prosessualdir (Eco, 1989). Talabalarin SI ila
yaradilan sarbast islari de “ag1q kompozisiya”dir:
sistemin malumati, talabanin verdiyi prompt,
miisallimin verdiyi tapsiriq ve auditoriyanin
interpretasiyasi birga naticoni formalasdirir.

Bu soraitda talaba nailiyystini yalniz “mah-
sulun orijinallig1” ile 6l¢mak qeyri-adekvat go-
riiniir. Daha diizgiin yanasma talabanin a) Si
alatlarindan etik vo siiurlu istifade bacarigy,
b) yaradiciliq prosesine soxsi tohfo doaracasi,
c) SI terafindan generasiya olunan material
lizarinda tenqidi redakts va refleksiya qgabiliyyati
kimi parametrlar asasinda giymatlandirilmasidir.

Miiasir toskilatlarda samarali idarsetmanin
li¢ asas prinsipi var: saffaflig, son garar veran
subyektin movcudlugu va idareetmada goxsayli
paralel vertikallarin garsisinin alinmasi (Drucker,
2004; Gibson et al.,, 2000).

Gortndiyt kimi, miiasir tohsil sistemi artiq
ananavi idarsetma ¢oarcivalari ilo mahdudlasmir;

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

Si-nin siiretli inteqrasiyasi naticosinda universitet
vo maktab kimi tagkilatlarda qararverms me-
xanizmlari, masuliyyat bolglisii vo idaracilik
madaniyyati asasli sekilde dayismays baslayir.
Bu sababdan tagkilati idareetma nazariyyalari
yalniz iqtisadi va sosial sistemlara deyil, ham
da ragamsal texnologiyalarla islayen tahsil
miihitlorins tatbiq edilmalidir. Xiisusile Si-nin
yari-avtomatik gararverma proseslarini das-
toklomasi, malumatyonli idarsetmoni giic-
landirmasi va ananavi akademik faaliyyatlarin
strukturunu dayisdirmasi Druckerin irali siir-
diiyii idaraetms prinsiplarini yeniden nazardan
kecirmayi zaruri edir. Bu baximdan, klassik
toskilat noezariyyaelarinin taklif etdiyi ¢arcive Si
il calisan tahsil miiassisalarinin dayanigligini,
etik standartlarini vo idarsetma saffafligini qo-
rumagq Ug¢lin mithiim nazari baza yaradir. Mahz
geyd olunan amillara gére Si-nin tahsils inteq-
rasiyasi kontekstinda bu prinsiplar yeni mona
qazanir:

1. Saffafliq - Si asash qiymatlondirms sis-
temlarinin alqoritmik meyarlari, istifads olunan
verilonlar vo miimkiin garazlar talaba vo mii-
ollimlar Uciin aciq olmalidir. “Qara qutu” tipli
sistemlarla talaba nailiyyatini 6lcmak ham etik,
ham da pedaqoji baximdan gabuledilmazdir.

2. Qararveran subyekt - SI tovsiya vers,
giymat toklif eds bilar, lakin son akademik
goerar miusllims (insana) maxsus olmalidir. Bu,
ham Styopinin vurguladigl “madaniyyatin 6zii-
niidorki”, ham de Metzingerin “siiur etikas1”
konsepsiyasi ilo uzlasir (Metzinger, 2003), yani
stiursuz sistemlare normativ gararvermsa
salahiyyati tam sakilda havala oluna bilmaz.

3. Etik miihit va sosial masuliyyat - is
etikasi1 lizro aparilan miizakiralor (Gorshenina,
2017;1S0 26000, 2010) gostarir ki, teskilatlarda
sosial masuliyyat, saraf va layagat anlayislari
globallasma saraitinds yeni mazmun gazanir.
Si-nin tahsil miiassisalarinda tatbigi ham daxili,
ham da taskilatlararasi kommunikasiya mii-
hitinda etimad, adalatlilik vo humanitarlasma
dayarlarini gliclondirmalidir.

Pandemiya dévrii ile bagh aparilan tadqiqat-
larin bir gisminda (Mammadov, 2021, Aslanova,
2022) qlobal bohran saraitinda tagskilatlararasi
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grup mexanizmlari, ortaq planlasdirma va
problemlarin birga halli is etikasini ve qarsiligh
etimadi giiclondirir.

Bu naticalar Si-nin tahsil sistemina integ-
rasiyast kimi miirekkab ve ¢oxsaviyyali pro-
seslorda da aktualdir: ciinki SI strategiyasinin
hazirlanmasi yalniz ayri-ayri universitetlarin
daxili isi deyil, milli miqyash “akademik koali-
siyanin” birga masuliyyati kimi qurulmahdir.
Mixtslif tadgigatlar (Hagemann & Kluge, 2017;
Kumar et al, 2017) pandemiyadan avval da
gostarirdi ki, yiikksak geyri-miiayyanlik va risk
soraitinda kollektiv gararverma va resurslarin
ortaq istifadasi toskilatlarin dayanighigini artirir.
Pandemiya ise bu naticaleri daha da giiclan-
direrak nlimayis etdirdi ki, reqemsal transfor-
masiya va Si kimi genismiqyash yeniliklor yalmz
amakdasliq madaniyysati méhkam olan tahsil
sistemlarinda ugurla tatbiq oluna bilar. Xiisusila
Si totbiglari yalmz sagirdlerin tanqidi diisiinma
bacariglarini inkisaf etdirmak va dyranilan
movzulart daha yaxsi menimsemaya komak
etmak ila kifaystlonmir, ham da talabalarin
motivasiyasini artiraraq onlari yeni tadris
texnologiyalari ile tamis edir (Rind & Oliyev,
2023).

Yuxarida qeyd olunan falsafi, etik vo ton-
zimlayici ¢arcivalar asasinda tahsilda siini in-
tellektin totbiginin optimallasdirilmasi ti¢iin
xiisusi olaraq geyd edilan istiqamatlar Azar-
baycan toahsil sisteminin galacak inkisafi ti¢ciin
vacib moarhalalar togkil edir. Bu istigamatlorin
har biri tahsilin reqamsal modernlasmasina va
miiallimlarin Si-ye dair bilik ve bacariglarinin
artirillmasina yonalmis strategiyalarla tahsilds
keyfiyyoatin vo effektivliyin ytliksaldilmasina
xidmat eds biler. Homginin bu takliflor Si-nin
tohsil prosesina inteqrasiyasinin ham tadris,
ham da tadqiqat sahalarinda etik vo hiiquqi
carcivalar daxilinda hayata kecirilmasini tamin
eds bilor. Novbati marhaladas ise bu istiqa-
matlarin na daracada effektiv oldugunu ve
hansi naticsalars gatirib ¢ixardigini tahlil etmak
moagsadile daha konkret naticalor taqdim edilo
bilar:

1. Milli SI iizra tohsil strategiyasinin
hazirlanmasi - tahsil, elm, ragemsal inkisaf

vo madaniyyat strukturlarinin istirak etdiyi,
Si-nin tahsilds tatbigi {iciin uzunmiiddatli,
moarhoalali strateji sonad hazirlanmalidir. Bu
sanad insan kapitalini1 ve akademik keyfiyyati
moarkaza qoymall, texnoloji modernlesmani
maqsad deyil, vasite kimi nazardan kegirmalidir.

2. Raqamsal resurslarin milli ekosiste-
minin qurulmasi - manbs 1-ds vurgulanan
regamsal madaniyyat va incasanat resurslarinin
arxivlasdirilmasi ideyasi tohsil resurslarina da
samil edilmalidir:

2.1. milli test banklary,

2.2. ag1q tadris materiallari,

2.3. yerli dilda elmi-pedaqoji matnlar,

2.4. madani irsi aks etdiran multimodal
verilanlar toplusu.

Bu ekosistem hom Si-asash tadris tatbiglari
liclin “yanacaq”, ham da milli mansubiyyatin
gorunmasl mexanizmi rolunu oynaya bilar.

3. Miiallim va tadgiqatg iiciin SI sala-
hiyyatliliyi - Crompton & Burke va Ruiz &
Fusconun islerinda gosterildiyi kimi, tohsilda
Si-nin uguru birbasa miiallimlarin “Al literacy”
(SI savadlihgl) saviyyesindon asihidir (Ruiz &
Fusco, 2023). Azarbaycanin davam edon miisllim
inkisafi progqramlarina asagidaki bloklar daxil
edila bilar:

3.1. S-nin asas anlayislar1 (mahdud ve (imumi
Si, masin 6yronilmasi, generativ modellar);

3.2. SI alatlorinin didaktik dizayna integ-
rasiyast;

3.3. Sl ils isloyarkan akademik diiriistliik vo
etik prinsiplar.

4. Akademik diiriistliik siyasatlarinin
yenilonmasi - klassik plagiat anlayis1 generativ
Si soraitinda yetorli deyil. Universitetlar S isti-
fadasina dair aciq siyasatlar gobul etmalidirler:

4.1. hans! tapsiriglarda Si-dan istifada legi-
timdir,

4.2. istifads olunan alat va sorgularin geyd
edilmasi (Al disclosure),

4.3. giymatlandirmada “proses”in (plan,
draft, refleksiya) vo “mahsul”un (son matn,
layiha) nisbati.

5. Todgiqatyonlii ali maktablor iiciin Si
miihiti. Tadqgiqatg1 alimlar ve doktorantlar ii¢iin
Si yalniz “matn generatoru” deyil, ham da:
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5.1. adabiyyatin ilkin xaritalasdirilmasi,

5.2. hipotezlarin formalasdirilmasinda ideya
generasiyasl,

5.3. simulyasiya ve modellasdirma vasitasi
kimi istifada olunmalidir.

Burada Brillouin va Buzsakinin elmi mo-
dellarin mahdudlugu hagqinda yanasmalarini
nazara alaraq, “alate haddinden artiq giiven-
moamak” etikasi formalasdirilmalidir (Buzsaki,
2019).

Yekun olaraq, bu yanagmalar siini intellektin
tohsil sisteminda tatbiqinin takca texnoloji ta-
roflari iloe mahdudlasmadigini, ham da etik,
hiiquqi ve falsafi aspektlarinin miizakirays aciq
oldugunu vurgulayir. Belalikls, Si-nin tahsil
miihitina inteqrasiyasinin ugurlu olmasi li¢lin
yalniz texnoloji inkisaf deyil, hom da bu inkisafin
etik ¢arcive ve tahsil falsafasi ila uygunlas-
dirilmasi telab olunur. Galacakda bu yanas-
malarin somoaraliliyini giymatlondirmak vo
tohsilda Si-nin rolunu daha da inkisaf etdirmak
magqsadile davaml tadqiqatlar vo strateji
tadbirlar vacibdir.

NaTIiCo

Tohsilda stini intellektin talaba nailiyyatina
tasiri hagqinda miizakirs, aslinds, ii¢ saviyyada
aparilmalidir:

1. Falsafi saviyya - SI vo siiur, insan va
masin, gercaklik ve simulyasiya miinasibatlari.
Burada Styopin, Polak, Baudrillard, Groys vo
Eco kimi filosoflarin islari gostarir ki, texnoloji
transformasiyalar hamiss diinya hagqinda “iimu-
mi obrazlar’imizi dayisdirir; tahsil isa bu
obrazlarin 6tiirtldiiyli #sas makandir.

2. Normativ-etik saviyya - tonzimlomso,
miislliflik hiiquqlari, akademik diiristliik, is
etikasl. 3, 4, 5 va 7-ci manbalar aydin gosterir
ki, Si yalniz texniki masala deyil; o, adalat,
masuliyyat, etimad vo sosial masuliyyat kate-
goriyalarini yenidan aktuallagdirr.

3. Pedaqoji-praktik saviyya - konkret dars
otaginda miisllim-talaba-Si iichucag). Crompton
& Burke, Ruiz & Fusco, hamg¢inin “EdWeek/
Foundry10” tadgigati géstorir ki, SI alotlorini
diizgiin inteqrasiya edan mihitlards talaba
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nailiyyati artmagqla yanasi, tanqidi diistinma va
yaradiciliq da inkisaf eds bilar; aks halda, “sathi
nailiyyat, dorin 6yrenmonin itmasi” paradoksu
ilo lizlasmak mimkiindiir.

Aparilan arasdirmani asagidaki kimi timu-
milasdirmak olar:

1) Azarbaycanda stini intellekt tizra institu-
sional hazirhq istiqgamatinda bir sira addimlar
atilsa da, movcud tadqgigatlar gostarir ki, 6lkanin
Si ekosistemi halo formalagma marhalesindadir
va potensial inkisaf imkanlar1 genisdir. Bu sa-
babdan tehsilda Si strategiyasi hazirlanarken
global tacriiba nazars alinmaly, lakin milli kon-
tekste uygunlasma asas prinsip kimi qorun-
malidir.

2) Siini intellekt tobii intellektin alternativi
deyil, onu ¢oxaldan, siiratlondiren va bazan da
tohrif edan “gliclandirici”dir.

3) Talaba nailiyysti yalniz Si-nin yaratdig
“Olciilabilan gostaricilar’ls deyil, insanin mahz
Sl ilo amakdaslhq etdiyi soraitds 6z siiurlulugunu,
moasuliyyatini ve yaradiciifini neca qoruyub
saxlamasi ila 6l¢tilmalidir.

4) Azarbaycan ii¢iin Si-nin tohsil sistemins
inteqrasiyasi, 2030-cu ile gadar insan kapitalinin
keyfiyyatini yiiksaltmak imkani verir, lakin bu,
yalniz falsafi diistiniilmiis, etik asaslandirilmis
va pedaqoji cahatdan pesakar sakilda dizayn
olunmus strategiya ilo mimkiindiir.

istifada edilmis adabiyyat
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Zamzraliliyinin Zrtg',l'nf?' 3;‘1’23”' teqrasiyasi va dyranma prosesinin samaraliliyini artirmaq potensiali
zorbaycan makiabi. e 1(714), tohlil olunur. Qeyd edilir ki, Si tohsil sahasinds yeni imkanlar yaradarag,
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adabi matnlarin daha darindan gavranilmasina, sagirdlerin fardi
DOI: oyranma tarzlarina uygunlagsmasina va interaktiv dars muhitinin for-
10.30546/32898065.2026.011013 malagmasina kdmak edir. ©nanavi tadris metodlarinin bazi mahdu-
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telim, adaptiv 6yranma, matn tahlili, vizuallagdirma ve avtomatlagdiriimis
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edilmasi va s. kimi innovativ yanasmalar taqdim olunur. Si-nin etik va
texniki problemlari, bu texnologiyadan sui-istifadenin sagirdlarin
tengidi tafokklir bacariglarini zsifleds bilacayi vurgulanir. Azerbaycan
tohsil sisteminda Si-nin tetbigi ile bagh mdvcud ¢atinliklar - texnoloji
infrastrukturun zaifliyi, musllimlarin regamsal savadliliginin yetarsizliyi
va Azerbaycan dilinds platforma dastayinin mahdudlugu da geyd
olunur. Magals “Siini intellekt Strategiyasi (2025-2028)" kimi normativ
sonadlare asaslanaraq galacokds bu sahads aparilacaq tekmil-
lagdirmalarin zeruriliyini vurgulayir. Umumilikds, siini intellekt adebiyyatin
derindan Oyrenilmasinde misllimin avezedicisi yox, tamamlayicisi
kimi ¢ixig etmalidir. Si-nin magsadli, balansli ve etik gargivada istifadesi
sagirdlarin ham biliyini, ham da yaradici ve analitik distinma gabiliyyatini
inkisaf etdira bilar.
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literary texts, adapting instruction to students’ individual learning

DOI: styles, and fostering an interactive classroom environment. By over-
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vative approaches through concrete examples, including the semantic
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in Isa Huseynov's short story “Poison,’ and the involvement of an Al
moderator in discussions of the novel “Crazy Kura." It also draws at-
tention to the ethical and technical challenges associated with Al, em-
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Al implementation in the Azerbaijani education system are noted, in-
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telligence Strategy (2025-2028), the article underscores the need for
systematic policy development and institutional support in this field.
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pertise. The targeted, balanced, and ethical use of Al can enhance
both students’ subject knowledge and their creative and analytical
thinking abilities.
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ddabiyyat darslarindas siini intellekt: tadrisin samaraliliyinin artiriimasi yollari

GiRIS

Bozi insanlar stini intellekti basariyyatin an
boyiik nailiyyati hesab edir, digarlari iss an cid-
di tohliikka kimi giymatlandirir. Bu miibahisa
miiasir dovriin an aktual etik vo sosial masa-
lalerindan biridir. Siini intellektin nailiyyat vo
ya tahliika olub-olmamasi onun necs, kim tors-
findan va hans1 magsadls istifads olunmasindan
asilidir. ABS-da tahsilin yeniden qurulmasinda
liderlordan olan Achieve Partners sirkatinin
idaraedici direktoru Ryan Craig qeyd edir ki,
“Siini intellekt insanlar1 avoz etmayacak, lakin
slini intellektdan istifads edan insanlar istifads
etmayanlari avez edacak” (Craig, 2023).

Professor Hamlet Isaxanlinin fikrinca “Siini
intellekt insan1 agir amakdan qurtarir”, lakin o
da haglh olaraq bildirir ki, “Siini intellekt istonilon
halda bir cihazdir. Onu insan icad edir, tekmil-
lasdirir vo idara edirsg, o, insani neco avoz eda
bilor?” (Isaxanli, 2024).

Diinya siiratle roqgomsal asra ke¢dikcs, siini
intellektin tahsil prosesina inteqrasiyasi tadris
metodlarinda shamiyyatli dayisikliklara sabab
olub. Siini intellekt ham Umumi, ham da ali
tohsil pillalarinds miithiim rol oynayir, tahsil-
alanlarin miixtslif ehtiyaclarini garsilamaq
potensialina malikdir va bu da onlarin akademik
inkisafina ciddi tasir gostarir.

ddabiyyat darslarinda da asarlarin slni in-
tellekt asasinda tahlili matnlarin darindan basa
diistilmasi tciin yeni imkanlar agir, muxtalif
tarixi dovrlara aid movzulari ve madani xlsu-
siyyatlari miiayyan etmaye imkan verir. 9da-
biyyatin tedrisine ananavi yanasma c¢ox vaxt
azbarloma va xatti tahlildan ibarat olur ki, bu
da bazan sagirdlarin havasini azaldir ve material
darinden manimsamalarine mane olur. Bu
zaman onlar1 calb etmak va 6yranmani interaktiv
etmak liciin dinamik alatlar taklif edan siini in-
tellekt komaya galir. Stini intellektin an yaxsi
cahatlarindan biri onun fardi éyrenmsa iislub-
larina va templarina uygunlasma qabiliyystidir.
Sini intellektls isloyon platformalar har bir
sagirdin giiclii va zaif teraflarina uygunlasdirilmis
sokilda fardilasdirilmis vo effektiv 6yronma
tacriibasi yarada bilar.

SUNI iNTELLEKTIN T9QDiM ETDIYi
iIMKANLAR

Siini intellektin imkanlar1 adabi asarlarin
darinliklarina niifuz etmak ti¢iin faydalidir. 9do-
biyyat camiyyatin va tarixin aks olunmasi kimi
miirakkab mdvzular, xarakterlor vo siijetlarla
zangindir. Si sagirdloerin materiali gavramasini
tokmillagdirir, ham da tenqidi tafakkiir va adabi
tohlil bacariglarinin inkisafina kémoak edir,
dovrlar izrs linqvistik dayisikliklari miiayyen-
lasdirir, hatta adabiyyati formalasdiran sosial-
madoni kontekst haqqinda fikir bildirs bilir.

Ragamsal aylanca asrinda sagirdlarin klassik
adabiyyata maraq gostormasi get-geds daha
da c¢atinlasir. Miiasir maktablilar ela bilirler ki,
klassik yazigilarin asarlari 6z aktualligini artiq
itirib, adabi gehremanlarin diisiincalari onlarin
diinyagorislarinden uzaqdir. 9sarin formalasdigi
tarixi dovriin tam anlasilmamasi, arab, fars
dilinda olan s6zlar onlarin matni diizgiin qav-
ramasina mane olur. Si-nin tarciime imkanlari
dil manesalarini aradan qaldiraraq bu adabi
xazinalari daha genis global auditoriya li¢lin
dlcatan edir. Tarixi dévrlara va yerlara virtual
realliq turlar, elektron kitablar, dil 6yronma
programlari kimi siini intellektls isloyan mul-
timedia resurslari klassik adabiyyat1 6yranmayi
maraqli edir.

Siini intellektin askar faydalarina baxmayaragq,
texnoloji yeniliklar va insan alagalarinin qorun-
masi arasinda balans yaratmaq vacibdir. Igtisadi
9moakdashq ve Inkisaf Tagkilat1 (OECD) Tahsil
va Bacariglar Departamentinin direktoru An-
dreas Schleicher geyd edir ki, “Siini intellekt
miiallimlari avez etmasa do, onlarin isini sa-
girdlarin matnlarla garsiligh minasibatini zan-
ginlasdirmak baximindan daha da tasirli edir”
(Schleicher, 2020).

Miiallimlar Si-nin bacarmadigi tengidi te-
fokkiir, empatiya vo sinif miizakiralarinin inki-
safinda avazsiz rol oynayirlar. Onlar sagirdlari
Azarbaycan adabiyyatinin emosional va falsafi
manzarasing istigamatlondirirlor. Miiallimin
pesakarlig1 sayasinda sagird dark eda bilir ki,
bu adabiyyat tekca bir xalqin ke¢misini, hisslarini
va disiincalarini deyil, ham da basariyyatin
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Uimumi dayarlarini aks etdiran gliclii bir aynadir.
Si iso buna yalmz yardim edir. Salman Khan
(“Khan Academy”nin qurucusu) adabiyyat dors-
larinds miiallimlarin yalniz bilik veran deyil,
ham da disiincani yonlendiren saxs kimi rolunu
giiclandira bilacayini gdsterir: “Siini intellekt
sayasinda miiallimlar daha ¢ox mentor, baladgi
va ruhlandirici rolunda ¢ixis eda bilarlor” (Khan,
2023).

Qabagqcil Si texnologiyalarinin totbigi miisbat
tohsil naticalerine teminat vermir. Si-nin aka-
demik miihits inteqrasiyasi adalatlilik, algatanliq
vo ononavi tadris metodlarinin inkisaf edoan
rolu ilo bagh kritik suallar dogurur. Si tarafinden
tomin edilon stiratli malumat emali va darin
cavablar enanavi 6yranma metodlarina meydan
oxuyur, insan dyranmasi ilo masin asasl 6yronma
arasindaki farglar haqqinda suallar yaradir.
Masalan, SI malumatlari ssmarali sokilda emal
va tohlil eda bilsa do, insan idrakina xas olan
yaradiciigdan mahrumdur. insan1 robotdan
farglondiren onun arzulari, duygulari, timid-
laridir. Ruhsuz va duygusuz robot ondan 6na
keca bilmaz. Tangqidi diisiinms, tahlil ve problem
halletma bacariglarimin inkisafi sagirdin 6yronma
tacriibasini formalasdirmagq tigiin vacibdir. Buna
goro do misllimlar onlarin malumatlar1 qiy-
matlandirmak ve miistaqil perspektivlari inkisaf
etdirmak qabiliyyatini artirmaq tciin sorgu-
sual tisullarina, smakdasliq faaliyyatlarina ve
tapsiriglara iistiinliik verirlor. By, siini intellektin
inteqrasiyasina balansl yanasmanin vacibliyini
vurgulayir va onun insanlarin garsiligh alagasini,
elaca do tonqidi diisiinma bacariqglarinin inki-
safini avaz etmoamali, aksina onlari tamamlamali
oldugunu gostarir. 9sas masala siini intellektin
insanlarin qarsiligl alagasini avez etmamasi,
oksina onu dastaklayib giicloandirmasidir. Si
tapsiriglar1 avtomatlasdirilsa ve malumatlara
asaslanan anlayislar tamin etsa ds, burada insan
empatiyasi, yaradicilig1 ve niianslara asaslanan
basadiisiilma yoxdur. 9dabi asarlarin dyranil-
masinda va dark edilmasinda bu vacib sartdir.
“Qiymatlandirma va aks-alaga li¢iin Si-yo haddan
artiq etibar etmak yiiksak saviyyali diisiinmak
ticlin vacib olan manali dialoq va diisiinma
imkanlarini azalda bilar” (Facione, 2020).

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

ETiK VO TEXNiKi PROBLEMLOR

Siini intellektin tahsils effektiv inteqrasiyasi
ham texnologiyanin, ham da talim prosesinin
hartarafli basa diisiilmasini talab edir. Bu mii-
rokkablik etik narahatliglara sebab olur. Masalen,
sagirdlar cox vaxt slini intellekt alatlarinden
geyri-diirtst vo ya icazasiz soakilda sui-istifada
edir, tapsiriglari yerina yetirmak ticiin Si tara-
finden yaradilmis mazmundan hazir sakilda
yararlanirlar. Sagirdlarin stini intellekt alatla-
rindan istifade edarak plagiat etmasi vo ya 0z
fikirlarini ifade etmak avazina texnologiyaya
glivonmasi onlarin tanqidi diisiinma bacariq-
larim1 zaifladir. Buna gére da siini intellekt
alatlori diizglin ve magqsadli sakilda istifada
olunmalidir. Tehsil miiessisalari siini intellektin
tatbiqindas etik prinsiplara riayat etmak ve bu
problemlari effektiv hall etmak ii¢iin tadrisda
Si-nin rolunu ve hacmini aydin sekilds miiayyan
etmoalidirlar. Maktabdaxili etik kodeks hazir-
lanmali vo sagirdlara bu qaydalar aydin sakilda
izah olunmalidir. Si-dan istifads zamani
miiallimin rahbarliyi ila islomaya daha ¢ox
Ustlinliik verilmoalidir, tapsiriqlar els tartib
olunmalidir ki, saxsi fikir ve yaradiciliq talab
etsin, plagiatin qarsisini alma mexanizmlari
tortib olunmalhdir va s.

Azarbaycan tohsil sisteminda siini intel-
lektdan istifadenin bazi ustiinliiklari olsa da,
onun tatbiqi bir sira ¢atinlik ve problemlarla
do miisayiat olunur. Bazi siini intellekt plat-
formalarinin Azarbaycan dilinds tam dastak-
lonmamasi miallim va sagirdlar liglin manea
yaradir. Bir cox beynalxalq SI platformalar
Azarbaycan dilini ya tanimir, ya da zaif taniyir.
Xiisusila da tarciima, yazili tahlil, sasloendirma
funksiyalar1 zsifdir. Buna gore da sagirdlarin
dil va mazmun baximindan daqiq cavab almasi
¢atinlasir. Bu problemin halli maqgsadila Azar-
baycan dilinds dastaklonan S alatlorinin yara-
dilmasi ve texniki dastak sistemlarinin qurulmasi
zaruridir. Catinliklara imumtahsil maktablarinda
kompiiterlarin sayinin az olmasi vo miiallimlarin
ragamsal savadliliq saviyyasi da daxildir.

Son dovrlards siini intellektin tahsilds isti-
fadasi ile bagh yerli va beynalxalq saviyyada
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normativ tanzimlamsalar giindemdadir. Azar-
baycanda da bu istiqamatda ilkin addimlar
atilir. “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-
ciillar ticiin siini intellekt Strategiyasi”nin tasdiq
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Serancaminda deyilir: “Kadr ha-
zirlig1 ve bacariglarin inkisafi istiqgamatinda ise
slini intellekt sahasinda ixtisaslasmis miita-
xassislarin hazirlanmasi ii¢lin telim va elmi
programlarin genislondirilmasi, ali tahsil mii-
assisalarinds slni intellekt lizre yeni tadris
programlarinin hazirlanmasi nazards tutulur”?.

PLATFORMALAR VO SiTUASIYALAR
UZRO iINTEQRASIYA NUMUNOL®ORI

Siini intellekt inkisaf etdikca adabiyyatin
tadrisinda tatbiqi imkanlar1 daha da genislanir.
Siini intellektin maktabda adabiyyatin tedrisina
inteqrasiyasi talimin effektivliyini artiran bir
cox alat va texnologiyalarin yaranmasina sabab
olub. 9dabiyyat darslerinda ChatGPT (insa
yazilari, sual-cavab, tahlil), Canva + Al (adabi
vizual layihalar yaratmaq), Quizlet (test vo kart
sistemi), Deepl / Google Translate (tarciima
dastayi) siini intellekt alstlarindan istifada
etmak miimkiindiir.

Bu alatlar 6yranmani fardilasdirmak, fikirlar
olds etmak va sagirdleri innovativ faaliyyatlore
calb etmak tigiin Si-nin giiciindan istifads edir.
Asagida siini intellektdan istifads edarak ada-
biyyat1 éyrotmak iiciin maktablordas istifada
alatlarina va yollarina aid niimunalar verilib:

Adaptiv 6yronma platformalari. Bu plat-
formalar har bir sagirdin ugurlari, bilik saviyyasi
va tokmillasdirilmali olan sahalar asasinda
tolim materiallarini secir. “Siini intellekt ananavi
tadris formalarini sarsidir ve miisllimlara te-
labalarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis fordi
yanasma imkani yaradir” (Craig, 2023). Azar-
baycan adabiyyat1 kontekstinda bu platforma-
lar fordi 6yrenmsa saviyyasina uygun olaraq
tapsiriglari va testlari tonzimlays, har bir sagird
iclin optimal 6yranma tempini tomin eda bilor.

Masalan, Si platformasinda sagirdlara forqli
¢otinlik daracasinda suallar taqdim olunur.
ogor bir sagird “Aldanmis koavakib” asarinin
mazmununu yaxsl basa diisiirss, sistem ona
matnin falsafi vo sosial kontekstina dair darin
tahlil suallar1 taqdim edir. Digar bir sagird isa
siijetin asas xatlarinda ¢atinlik ¢akirss, sistem
ona qrafik sxemlarls siijet xatlorini izah edon
video darslar va sadalasdirilmis test tapsiriglari
toqdim edir. SI sagirdlerin cavablarini tahlil
edib onlara fordi tapsiriq verir.

Virtual miizakirs moderatorlari. Siini in-
tellektla tachiz edilmis miizakire moderatorlari
adabi asarlarin onlayn miizakirslarini asanlas-
dira biler. Bu alatlar sagirdlare suallar vo lazimi
molumati vers, hatta materialin disiintilmiis
tohlilini temin etmak ii¢iin miizakiralar apara
bilar. Bu ciir siini intellekt moderatorlar: sa-
girdlarin diqqgatini movzuya yonaldir, tahlil
bacarigimi giiclandirir va farqli yanasmalara
gars1 aciq olmaga tasviq edir. Bundan basqa,
miiallim ligclin da ytkii azaldir ve miizakiranin
strukturlasdirilmasina yardimgi olur. Masaslan,
11-ci sinifda Ismayil Sixlinin “Dali Kiir” romani
miizakira olunur. Miisllim sagirdlari ti¢ qrupa
béliir va Zoom platformasinda Si asash miizakira
moderatoru (masalon, tahsil liciin uygunlas-
dirilmis bir ChatGPT botu) ils birlikda interaktiv
debat toskil edir. Sistem sirayla s6z verir, cavablari
geyd edir va davaml olaraq alava suallar taqdim
edir. Bu, imumi istirak saviyyasini shamiyyatli
daracads yliksaldir. Miisllim iso miizakiranin
idara edilmasina deyil, sagirdlarin cavablarinin
keyfiyyatinin izlonmasina yonals bilir ki, bu da
tadris prosesinin iimumi samaraliliyini artirir.

Vizuallasdirma vo multimedia. Siini in-
tellektls islayan vizuallasdirma alstlari, multi-
media resurslari, audio yazilar, ayani vasaitlar,
hatta virtual realliqg komponentlari sagirdlorin
adabi asarlari dark etmasinin saviyyasini ar-
tirir. Bu ciir texnologiyalarin istifadasi sagird-
larin yalniz oxumagqla deyil, hissetma, gérma
va interaktiv sokilde tahliletma bacariqlarini
da inkisaf etdirir. Masalon, XIX asr Azarbaycan

' “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar lgtin sini intellekt Strategiyasi"nin tasdiq edilmasi hagqginda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancam.
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adabiyyatina aid bir asari dyranarken, sagird
siini intellektls yaradilmis virtual realliq vasitasile
hamin doévriin makan ve miihitine - masalan,
Seyid ©zim Sirvaninin yasayib-yaratdigi Samaxiya
- vizual-audio immersiv bir safor eda bilar. Bu
vizuallagdirma sagirdlarin obrazlari va miihitin
ruhunu daha darindan hiss etmasina imkan
yaradir.

Matni vizuallasdirmaqda sagirdlara kdmak
etmak Tl¢iin siini intellektdan istifade etmayin
an yaxsl yolu matnin bir hissasini Si plat-
formasina ko¢lirmak va onun hansi goriintiint
yaratdigini gormakdir. Kopyalama/yapisdirma
strategiyasi hadissalerin bas verdiyi makanin
va ya personajin tasviri liglin istifads edils bilar.
Masalan, [sa Hiiseynovun “Zahar” hekayasi tad-
ris olunarkan Mirqasim ve Dasdamir obrazlarinin
xiisusiyyatlarini yazsaq, SI adabi gahramanin
zahiri gorkamini atrafli 6yrenmays imkan
veracak.

Mirqasim obrazi:

e Yas: 60-65.

e Badan qurulusu: giicli, pahlavan ciissali.

o Uz cizgilari: giinasdan qaralmis, darin qi-
risl;, kadar ve zahmatin izlari iizinda aydin
gorunur.

e Geyimi: qis da olsa, yay da olsa, qalin geyim;
gahvayi-qara kdhna plas, qara ¢okmalar, basinda
papag. )

e 9linds kicik vedrs, yaninda at - Goy Urga.

e Fon: pay1Z mesasi

Dasdamir obrazi:

e Yas: toxminan 50.

e Badan qurulugsu: qisa, kok, kobud gorkemli.

o Uz cizgilari: tiiklii, sart baxisli, gara topa-
saqqal.

o Uziinds istehzah giiliis.

e Geyimi: godakes, iri cakmalar; allari cibinds,
6ziindan razi durus.

e Fon: mesa atrafi, Mirqgasimin garsisinda
durub ona lag edan vaziyyatda.

Stini intellektin mashur asarlarin gashreman-
larin1 neca gordiyili usaqlar tg¢iin maraqhdir.
Sinifda faaliyyatin bu formati usaqlara fantaziya

Si-de Mirgasim

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne1

Si-de Dagdamir
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qurmaga, ananavi tohlilden kanara ¢ixmaga va
adabi asarle daha derinden maraqlanmaga
imkan verir.

Sagird avvalca matni oxuyur, sonra oxudu-
guna asaslanaraq 0z tasvirini yaratmagqla darsi
daha darindan basa diistir. By, fardi va ya sinfin
birlikda islomasi saklinda hayata kegirils bilar.
Miisllim 0z takliflorini do vera bilar. Masalan,
“Bir personajin saklini yaradin. Hadisalarin bas
verdiyi zaman va dovrii, obrazin xarakterini,
saxsiyyatini aks etdiren fikirlar alave edarak
tasviri tekmillasdirin” va s.

Dil éyranma. Bu ciir siini intellekt asash
proqramlar yalniz dilin strukturunu deyil, ham
do adabi-estetik dayarlari 6yratmak, mada-
niyyatla tanisliq yaratmaq baximindan boyiik
ashamiyyat dasiyir. Belslikls, dil 6yranma prosesi
tokca qrammatika ilo mahdudlasmir, adabiyyat
vasitasila inteqrativ vo kontekstual 6yranmaya
cevrilir. Masalan, siini intellekt proqraminda
grammatika, liigat, talaffiiz modullari asasinda
asardaki feillar miiayyan edilir; onlarin zaman
va soxs formasina gora morfoloji tahlili aparilir,
bazi sozlar konteksta uygun sakilda izah edilir
va sinonimlari verilir, sagird asardan secilmis
satirlari oxuyur, siini intellekt isa talaffiizlinii
giymatlandirir va s.

Matn tahlili alatlari. Siini intellektls islayon
moatn tahlili alatleri sagirdlare adabi asarlari
anlamaga: matnlarde movzulari, motivlari,
xarakter miinasibatlarini vo madani istinadlar:
miiayyan etmoaya komok edir. “Siini intellekt
biza matnlari sadaca oxumagi deyil, onlari basa
diismayi va onlarin lizerinda diisiinmayi déyrada
bilor” (Tegmark, 2017).

Masalan, SI sisteminoe “Hophopnama”-dan
bir satirik seir daxil edilir vo darin semantik
analiz aparilir. Sistem asardaki falsafi niianslari
vurgulayir ve sagirdlerden bu niianslar iizra
mévqe tutmalar istonilir. Yaxud Si platformasi
Sabirin “9kin¢i” seirini semantik analiz edir.
Sistem osas ideyan1 avtomatik olaraq taqdim
edir. Sagirdlar taqdim edilan naticalarla 6z dii-
slincalarini miiqayisa edirlar. Seirin avtomatik
tohlili gostarir ki, sagirdlar miiallim yonlandir-
masi olmadan asas ideyani miiayyoanlasdirmakda
cotinlik ¢okirdilarsa, SI sisteminin teqdim etdiyi
naticalar sagirdlers ideyan1 daha daqiq ayird

etmayoa komak edir. Tadris praktikasinda apa-
rilan kicik qrup miiqayisaleri gosterir: Si-ds
analiz aparan qruplar asardaki ideya va satirik
hadaflari 15-20% daha ytiksak daqiqlikls ifada
eda bilibler. Bu alatlor hamginin sagirdlarin
“matnalti manan1” anlama bacariginin inkisafina
tasir gostarir, onlar matnls daha darin alags
qurur va tanqidi diistinma gostaricilari yliksalir,
tohlil bacariqlari daha stirstli formalasir.

Tarciima alatlari. Siini intellektls islayan
torclima alatlori sagirdlera adabi matnlards
isladilon acnabi sdzlari anlamaga komak edir.
Bu alstlar dil 6yrenmayi avaz etmass da, basa
diismaya komak etmak Uglin stratli tarciima
va kontekst tomin eds bilar. Masalan, klassik
adabiyyatda arab va fars mansali sozlar genis
istifada olunub. Bu s6zlar miiasir sagirdlar ticlin
¢otin anlasila bilar. Siini intellektls islayan
tarciima alatlari bu s6zlari avtomatik tarciima
etmakls yanasi, onlarin kontekst igindaki ma-
nasini da izah edas bilar. Masalan, “orbab” soziini
torclima alati “aga, sahib” kimi izah etmakla
yanasl, seirda bu s6ziin romzi olaraq hokmran
sinfi tomsil etdiyini do gostora bilar. Bu, sa-
girdlara ham moatnin dilini, ham ds ideya-
mazmununu daha darindan anlamaga imkan
verir.

Elektron kitabxanalar va arxivlar. Siini
intellekt Azarbaycan adabi asarlarinin elektron
kitabxanalarinin ve arxivlarinin yaradilmasina
kémak eds biler. Bu platformalar sagirdlari
asarlar vo mislliflarls bagh zangin resurslarla
tomin eda bilar. Masalan, sagird satira mov-
zusunu axtarirsa, sistem onu avtomatik olaraq
Sabirin “Hophopnama”sindaki satirik seirlara
yonlondirir. Sasli vo goriintili kitabxanalar
vasitasi ila “Dali Kiir” romaninin asas hadisalari
vizual xariteda gostarilir, hadisalarin ardicillig
tahlil edilir, “Anamin kitab1” asarinin dialoglar:
sasli oxu ilo taqdim olunur va s.

Avtomatlasdirilmis giymatloandirma. Siini
intellekt testlarin, esselarin va tapsiriqlarin
giymatlondirilmasini avtomatlasdira bilar. Bu,
miiallimlarin vaxta gonast etmalarina komak
edir. Masalan, adabiyyat darsinda sagirdlera
“M.9.Sabirin satirik lislubunu izah edan esse
yazin” tapsirigl verilib. Miisllim al ilo esselari
giymatlandirmakda ¢atinlik ¢akir. Siini intellekt

http://as-journal.edu.az
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asasli proqgram sagirdlarin yazdiqlar: esselari
grammatika, mantiqi struktur, asas movzuya
uygunluq va sitatlarin diizgiinliylt kimi kri-
teriyalar izra avtomatik tahlil edir va ilkin
giymat verir. Sonra miiallim bu qiymatlarle
tanis olub lazim galdikds slavalar eda bilar. Bu
yanasma miiallimlarin vaxtina gonast edir, ham
da giymatlondirmanin obyektivliyini artirir. Bu
tip avtomatlasdirma ham testlards, ham da
yazili tapsiriglarda faydalidir. “Siini intellekt
texnologiyalar1 adabiyyat va dil darslarinda
mazmunun avtomatlagdirilmis tahlili, terciimasi
va sagird reaksiyalarinin tahlili liciin yeni imkan-
lar agir” (UNESCO, 2021).

Tovsiya sistemlari. Siini intellektls islayan
tovsiya sistemlari sagirdin maraq dairasina va
yasina uygun oalave oxu materiallarini, forqgli
miuslliflerin mévzu ile bagh asarlarini taklif
eda va yeni biliklar axtarmaga tasviq edas bilar.
Masalan, sagirdin satirik adabiyyata, ictimai
adalat movzusuna maragi varsa, stini intellekt
ona Mirza 9lakbar Sabirin seirlari ilo yanasi
Q.B.Zakirin va S.9.Sirvaninin asarini da taklif
eda bilar. Belaca, o, miixtalif miialliflorin eyni
movzuya forgli baxislarini miiqayise etmayo
tasviq olunur.

Qeyd etmak vacibdir ki, bu alatlar dayarli
dostak versa do, tohsil sistemina diisiintilmiis
sokilde inteqrasiya olunmalidir. 9dabiyyat
darslarinda o6yranilmasi vacib olan tanqidi
tofokkiiriin, empatiyanin ve madani anlayisin
inkisafl liclin miiallimin rohbarliyi vo sorhi
vacib olaraq qalir.

NaTIiCo

Noatico olaraq geyd etmak olar ki, siini in-
tellektin adabiyyat darslarina inteqrasiyasi talim
prosesini daha da interaktivlasdirs, fordilosdira
va samarali vaziyyats gatirs bilar. SI vasitasile
adabi matnlarin darin tehlilini aparmagq, sa-
girdlarin maragini artirmagq, vizual ve semantik
yanasmalarla 6yranmani asanlasdirmaq mim-
kiindiir. Lakin bu texnologiyalarin ugurlu tatbiqi
yalniz texniki yeniliklarls deyil, eyni zamanda
pedaqoji va etik yanasmalarla da birbasa sla-
golidir. Miallim yena do markazi fiqur olaraq
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galmaly, Si ise onun faaliyyatini dastokloyon va
tamamlayan vasita kimi ¢ixis etmalidir.

Sini intellektdan istifadenin tahliike yarat-
mamasl li¢lin onun tahsilds tetbiqinda balansh
vo masuliyyatli yanasma vacibdir. Etik prinsiplara
riayst edilmali, miisllim va sagirdlarin bu tex-
nologiyadan diizgiin istifads bacariqglari forma-
lasdirilmalidir. Azarbaycan tahsil sisteminda
Si-nin genis tatbiqi {i¢iin infrastrukturun giiclan-
dirilmasi, miiallimlarin reqamsal savadliliginin
artirilmasi va Azarbaycan dilina uygunlasdirilmis
SI alatlorinin inkisafi zaruridir. Belslikla, stini
intellekt ananavi tohsil dayarlarini qoruyaragq,
adabiyyat darslerinda daha darin, yaradici va
anlamli dyronma tacriibalarinin qurulmasina
xidmat eda bilar.
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Universitet miialliminin faaliyyatini aks etdiran akademik indeksin hesablanmasi iigiin “neuro-fuzzy” yanasmasi

GIRIS

Miixtolif  Qorarlarin = Dastoklonmosi  Sistemlorinin = (QDS)  (Andreychikov,
Andreychikova, 2000) inkisafi noticosindo standartlasdirma idarsetmonin miixtolif sahalo-
rinda, o climlodon idareetmonin timumi prinsiplari va tohsil prosesinin vahid strukturu ilo
forglonon Boloniya tohsil sistemi g¢orgivosindo miioyyonedici amilo ¢evrilib. Boloniya
prosesi ¢arcivasinda tohsil xidmaotlorinin gostorilmasi yalniz ona qoyulan miivafiq toloblorin
unifikasiyasindan sonra biitiin Avropa mokaninda kiitlovi bir hadisoys ¢evrilir. Universi-
tetlordo QDS bdyiik hocmdo akademik informasiyani toplayan, saxlayan vo analiz eden,
bununla da biznes-tohsil prosesi c¢orgivasindo toskilati qorarlarin qobul olunmasini
asanlagdiran kompiiter osasli qorar qobuletmoni dostokloyon sistemdir.

SINAM MMC informasiya texnologiyalar1 sirkoti bu ciir QDS-i Elektron Tohsil
Idaroetmo Holli (EMPRO) soklindo hazirlaytb. EMPRO tohsil prosesinin idare olunmast,
monitoringi, sonadlogdirilmasi, hesabatliligi, tohsil mozmununun ¢atdirilmasi vo tohsilo
nozarot alotlorini 0zilindo birlogdiron totbiqi programdir. Bu sistem, osason, tohsil
miassisolari {igiin nozords tutulub, lakin korporativ tolim, attestasiya vo sertifikatlagdirma
vasitosi kimi miiassisalar {i¢iin do maraqli ola bilor. EMPRO miiasir tohsil prosesinin togkili,
tolim programlarinin hazirlanmasi, tohsilin mazmununun idars olunmasi, bilik saviyyasinin
monitoringi, foaliyyatlorin vo naticalorin izlonilmasi, tohsil foaliyystlorinin idars olunmasi,
zoruri hesabatlarin hazirlanmasi, mosafodon dorslorin kegirilmasi vo foaliyyatin tomin
olunmasi ti¢lin nozards tutulmus proqram tominatidir.

Beloliklo, EMPRO-nun interaktiv istifadosi universitet rohborliyino miisllimlorin
akademik foaliyyoti baroado ilkin monbolordon bilik formasinda faydali molumatlar togdim
edo, homginin yaranan togkilati problemlorin halli iigiin biznes modellari toklif eds bilar.

Bir ¢ox universitetlordo miiollimlorin ¢oxsaxoli foaliyyotinin inteqrasiya olunmus
qiymotlondirilmosi Insan resurslar1 (IR) sdbosi torafindon hoyata kegirilir. Bu sobo
universitet rohborliyi vo ekspert icmasi ilo six omokdagliq edorok universitetin akademik
heyatinin idaro olunmasina dair ixtisaslagmis funksiyalar1 yerino yetirir (Bonczek,
Holsapple, Whinston, 2014), yoni insan resurslarinin idaro olunmasini hoyata kegirir.
Adoton, IR meneceri 6z subyektiv miilahizalorine asaslanir vo zehni olaraq &ziiniin iistiinliik
verdiyi fikirlori formalasdirir. Menecer miiollimin foaliyystinin komiyyot xarakteristikalarini
qiymatlondirsa bels, onun qiymatlondirmasi yena do fazzi xarakter dasiyir, ¢iinki menecer
har zaman keyfiyyat gostaricilorindon istifade etmays macburdur. Bu sababdan, universitet
miolliminin foaliyystinin qiymatlondirilmasini kompleks notico kimi nozoro alaraq toklif
etdik ki, bu foaliyyotin hor bir komponenti miivatiq fazzi comlo tosvir olunan linqvistik
dayisen termini soklinds taqdim olunsun (Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023).
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Ekspert-fuzzy paradigmasindan ¢ixis edorok, miollimin faaliyyatinin inteqral
giymatlondirilmaosi {iclin maqalodo EMPRO sistemino inteqrasiya olunmus analitik opsiya
(variant) toklif edilir. Bu opsiya universitetdo Boloniya tohsil sistemi iigiin informasiya vo
analitik dostoyi tomin edir. Toklif olunan yanasma ekspert giymetlondirmalorini, alter-
nativlorin ¢oxmeyarli (multi-criteria) fazzi modellorini, eloco do geyri-salis ¢ixaris sistemi
(Fuzzy Inference System, F1S) asasinda oldo olunmus mohsullarin bazasinda formalasdirilan

neural-fuzzy (hibrid) modellosdirmao sistemini birlogdirir.

MOSOLONIN QOYULUSU

Toklif olunan ali tohsil miiassisolori miisllimlorinin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi
prosedurlarinin adekvatligi bir sira amillordon asilidir, o climlodon: qiymotlondirmo
meyarlarinin ¢akilorinin miioyyan edilmasi; hor bir meyar iizra miisllimlorin faaliyyati ilo
bagli konsolido olunmus ekspert qiymotlondirmalorinin Insan resurslarinin idars edilmosi
(HRM) s6bosinin tstiinliik skalasina uygun sokildo diizgiin togkil olunmasi, toplanmasi vo
saxlanmasi; qeyri-solis ¢ixarig sisteminin (FIS) tipine uygun dil qaydalarmin diizgiin
secilmosi; keyfiyyot gostoricilorini oks etdiron geyri-solis ¢oxluglart borpa edon iizvlik
funksiyalarinin miioyyonlosdirilmosi vo s. (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014;
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023). Bu osasda, hor bir gostorici iizro ekspert
qiymatlondirmalori vo onlarin ohomiyyat doracesi nozere alinmaqla miisllimlorin elmi-
pedaqoji faaliyyetinin coxmeyarl qiymatlondirilmasi metodologiyasinin neyro geyri-salis
paradigmasinda iglonib hazirlanmas1 mogsadouygundur. Bu metodologiya miivafiq analitik
niivoyo malik funksional variant soklindo qurulmali vo miiallimin cari akademik indeksini
daxili korporativ ragabat faktoru kimi hesablamaq imkanina malik olmalidir.

QEYRI-SOLIS CIXARIS SISTEMI VASITOSILO

MUOLLIMLORIN FOALIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Universitet miiollimlorinin  foaliyyotinin ¢oxmeyarli qiymotlondirilmosi {i¢iin
Tennessee Texnologiya Universitetindo (ABS) hazirlanan vo asagidaki gostoricilora
osaslanan meyarlar sistemi istifado olunub (Bonczek, Holsapple, Whinston, 2014;
Mardanov, Aliyev, Rzayev, Abdullayev, 2023):

x1 — pedaqoji effektivlik;

X2 — elmi-todqiqat foaliyyati;

x3 — xaricdon maliyyolosdirilon todqigatlarda istirak;

xa — todqiqat layiholori vo ixtisaslagmis todqiqatlar lizro texniki hesabatlar;

xs —niimayanda orqanlarinda istirak;
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xs — elmi faaliyyatlo alagoli olmayan ictimai toskilatlarda tomsilgilik va ¢ixislar;

x7 — ictimai vo dovlot siyasotineg tosir edon orqanlarda tomsilgilik;

xg — baladiyyo, hokumoat vo moslohat orqanlarinda, miixtolif komitalords xidmaot;

X9 — elmi nagrlorda islorin istinad soviyyasi;

x10 — komitalords, komissiyalarda va isci qruplarinda faaliyyat;

X1 — cari texnoloji masalalor lizro maslohoateilik;

x12 — istehsalatla, isagdtiiranlorle birbasa alaqo;

x13 — texnoloji lisenziyalagdirma, sertifikatlasdirma vo patentlor.

Universitet miiolliminin akademik indeksinin daxili korporativ rogabat faktoru kimi
istifado olunmasi toklif edilir. Bu indeksin hesablanma iisullarindan biri [2]-do ¢okilarlo

comlomo (weighted summation) diisturu soklinds togdim olunub:

13
Cae
R = (1)

= 13
max{z:l_=1 ae}
€

Bu diisturda o; — x; qiymotlondirmo xiisusiyyetinin spesifik ¢okisini (i=1+13), e; iso

miollimin homin meyar tizro 10 balliq skala iizro konsolido olunmus ekspert
qiymotlondirmosini gdstorir. indeks R no qoder yiiksokdirss, miiollimin coxsaxali foaliyyati
iizro ugur gostaricisi do bir o godor yiiksok hesab olunur.

Niimuns olaraq, biz 30 miiallimin a; (k=1+30) faaliyystina dair x; (i=1+13) meyarlar1
izra ekspert qiymatlondirmolorini vo onlara uygun [2]-do miioyyanlosdirilmis ¢okilori (o)
se¢dik. Bu giymotlondirmolor vo homin qiymaotlor asasinda diistur (1) ilo hesablanmis
inteqral indekslor R codval 1-do timumilosdirilib.

Yuxaridaki izahdan vo x; xiisusiyyatlorinin sorhindon aydin olur ki, bu gdstoricilor
keyfiyyot xarakterli (vo ya zoif strukturlagmis) kateqoriyalardir vo onlari on yaxsi geyri-salis
coxluglar tosvir edir. Bu mogsadlo miiollimlor g alternativlor kimi gqobul edilorok, A={a:, a2,

.., aso} coxlugu universal ¢oxluq kimi secilib. Qeyri-salis alt¢oxluglarin monsubiyyat
funksiyas1 kimi Gauss funksiyasi gobul edilir, burada: e; — k-c1 miisllimin x; meyarina
uygunlugu ilizro orta ekspert qiymoti; =5 iso fuzzifikasiya tliglin secilmis standart

konarlagmadir vo o biitiin hallarda eynidir:

Hy, () =exp[—(e, —10)° /071 (2)
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Cadval 1. Miiallimlorin ekspert giymoatlondirmoalari asasinda alds olunmus akademik indekslari

Miisllimin qiymatlandirilmasi meyari
g X1 | X2 | X3 | X4 | Xs | X6 | X7 | X3 | X9 | X10 | X11 | X12 | X13 R
é Qiymatlondirms meyarlarinin ¢akilari ¢; (i=1+13)
0.134{0.131{0.114{0.093|0.073{0.031| 0.037 | 0.029 | 0.108 | 0.048 | 0.054 |[0.057|0.0897

ar | 0.10]0.12 | 1.50 | 2.89 | 2.95 | 2.86 | 5.11 328 | 212 | 286 | 3.01 | 1.25| 4.09 |0.209
a [ 0911991 |487| 181|688 |196| 2.76 | 6.85 1.81 1.67 | 229 | 4.08| 3.61 |0.409
as | 136|707 |1.73|196| 193 |3.78| 474 | 7.59 | 3.16 1.77 | 6.11 | 2.15| 6.26 |0.369
as | 1.05]4.32|3.06|4.83|4.64|152| 2.65 1.25 | 2.97 1.77 1.85 | 1.89 | 1.28 |0.284
as | 9.19] 127|686 | 735|457 897 | 009 | 793 | 2.17 | 879 | 424 |295| 2.69 |0.516
as | 3511279540059 271|070 | 825 | 0.60 | 8.04 | 4.31 330 | 8.79 | 3.89 |0.428
a; | 883144 | 1.15]0.65]|9.83|7.28 | 3.16 | 9.62 | 554 1.85 | 9.02 | 7.87 | 7.31 |0.534
ag | 462|141 (953 | 156|258 751 393 | 490 | 956 | 449 | 3.01 | 2.87| 4.78 |0.489
as | 419 ] 9.11 | 856 | 1.15 | 4.64 | 0.46 | 0.55 1.60 | 548 | 7.65 | 729 |5.05| 7.69 |0.576
ao | 294209 |4.12|289 383|639 | 834 | 476 | 853 | 4.11 9.85 | 3.09 | 6.06 |0.485
ain | 839619 | 2.18 | 6.81 | 3.52 | 2.51 | 8.46 | 4.85 193 | 260 | 7.06 |425| 1.25 |0.482
a2 | 0.01 | 469|574 271|124 |222| 298 1.33 692 | 030 | 6.44 | 451 | 2.34 |0.352
a3 | 293|123 |7.55 (558|763 (231 | 255 | 851 2.71 1.21 6.06 | 546 | 0.15 |0.402
ais | 6.79 | 585 | 1.72 { 0.31 | 890 | 8.61 | 983 | 259 | 6.73 | 6.78 | 991 |3.62 | 6.74 |0.583
ais | 2.281925]5.75|847|545|0.61 | 882 | 031 8.80 | 7.01 1.64 | 8.16 | 0.90 |0.581
a | 2.55| 748 | 8.44 | 520|873 | 430 | 9.55 1.75 7.41 0.00 | 7.61 |4.54| 1.73 |0.574
a7 [ 994 |255]798 198|612 |555| 480 | 849 | 654 | 245 | 233 | 643 | 4.82 |0.572
aig | 7.82 | 643 | 443 | 2.60 | 464 | 830 | 6.72 | 0.50 | 6.55 | 9.08 | 0.77 | 880 | 0.00 [0.535
ap | 8.11 334|959 |6.68 | 7.11|3.11| 357 | 9.54 | 520 | 2.5l 517 | 5.66 | 9.24 |0.657
ax | 0.02|3.15[2969.70 | 948 | 853 | 584 | 5.21 9.66 | 230 | 2.74 | 149 | 0.19 |0.452
ay | 7.05|895]120 058|217 |4.15| 894 | 332 | 042 | 929 | 7.03 |6.76 | 0.31 |0.445
an | 438|087 (812 |095|892|1.13| 1.90 | 580 | 3.60 | 330 | 9.44 |4.67| 9.35 |0.495
as | 443 |3.78 | 4457521192 |6.85| 5.13 9.72 | 3.21 827 | 876 | 7.56 | 5.50 [0.543
ax | 6.52 | 5.63 120|121 |9.21 | 8.84| 5.06 1.01 7.80 | 5.06 | 430 | 649 | 536 |0.535
axs | 7.70 | 9.74 | 0.48 | 6.94 | 9.27 | 8.62 | 493 | 234 | 283 | 6.13 512 | 7.08 | 7.10 |0.631
ax | 8.07 1956985037956 |8.17| 7.83 8.23 6.41 350 | 6.89 | 337 | 7.88 |0.732
axy | 5.62|4.07]6.26|0.17| 031|001 ]| 3.60 | 483 872 | 4.67 | 8.02 | 800 | 136 [0.463
ax | 1.05 | 1.55 | 1.67 | 2.05 | 1.46 | 2.22 | 1.35 1.09 1.05 1.28 1.05 | 1.08 | 0.01 |0.132
ay | 046 | 1.22 | 3.71 | 415 | 531|651 | 995 | 984 | 745 | 030 | 7.77 | 929 | 6.23 |0.475
az | 9.80 | 9.77 | 9.60 | 9.16 | 5.86 | 534 | 4.28 | 4.42 1.38 | 934 | 623 | 848 | 4.18 |0.743
max | 9.94 |1 991 | 9.85|9.70 | 9.83 | 897 | 995 | 9.84 | 9.66 | 934 | 991 |9.29| 9.35 |9.712

Beloliklo, agor x; gostoricilorini linqvistik doyisonlor kimi qgobul etsok, onlarin

qiymatlorindon biri — KAFI termini uygun A diskret universal ¢oxlugun JX; qeyri-solis

altcoxluglar vasitasils asagidaki kimi oks olunur:
X1=1{0.0198/a1, 0.0367/az, 0.0504/as,
X2 =1{0.0201/a1, 0.9997/az, 0.7098/as,
Xz ={0.0556/a1, 0.3491/az, 0.0648/as,
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..., 0.0406/azs, 0.0262/a9, 0.9984/az};
..., 0.0575/azs, 0.0458/az9, 0.9978/azo};
..., 0.0623/azs, 0.2059/az9, 0.9936/azo} ;
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X4 =1{0.1324/a1, 0.0682/az, 0.0755/as, ..., 0.0798/azs, 0.2549/az9, 0.9719/azo};

X5 ={0.1370/a1, 0.6775/az, 0.0738/as, ..., 0.0541/azs, 0.4152/az9, 0.5030/azo};

X6 = {0.1301/a1, 0.0756/az, 0.2123/as, ..., 0.0888/azs, 0.6140/az9, 0.4190/azo};

X7 =1{0.3846/a1, 0.1226/az, 0.3305/as, ..., 0.0501/azs, 0.9999/az9, 0.2703/azo};

Xz = {0.1643/a1, 0.6720/az, 0.7932/as, ..., 0.0418/azs, 0.9989/az9, 0.2882/azo};

Xo = {0.0833/a1, 0.0681/az, 0.1535/as, ..., 0.0406/azs, 0.7710/az9, 0.0513/azo};

Xio0 = {0.1301/a1, 0.0622/az, 0.0665/as, ..., 0.0478/azs, 0.0232/az9, 0.9829/aso};

X1 = {0.1413/a1, 0.0925/az, 0.5458/as, ..., 0.0406/azs, 0.8199/az9, 0.5665/aso};

X12 = {0.0468/a1, 0.2463/a2, 0.0851/as, ..., 0.0415/azg, 0.9800/a29, 0.9118/az0};

X13={0.2473/a1, 0.1957/az, 0.5719/as, ..., 0.0185/azs, 0.5662/a9, 0.2579/azo}.

Indi do forz edok ki, universitetin professor-miiallim heyotinin akademik faaliyyatini
qiymatlondirmak ti¢iin HRM (Human Resource Management) departamenti 6z {istiinliik
skalasim1 osas tutaraq, asagidaki montiqi cohotdon ziddiyyotsiz miilahizalori nozoro alir
(homginin [3]-2 bax).

di: Tadris effektivliyi (TE) vo elmi-tadqiqat foealiyyati (ETF) kafidirse, todqiqat
layihalari iizro texniki hesabatlar (TH) va ixtisaslasmis todgiqatlar (IT) kafidirse, tomsilci
organlarda (tolobalorin vo ya miioyyon qruplarin adindan gorar qobul edon qurumlar nozordo
tutulur) istirak kafidirso, komitolordo, komissiyalarda vo is¢i qruplarda foaliyyot kafidirss,
sonaye ilo birbasa olago kafidirss, texnologiyanin lisenziyalagdirilmasi kafidirse, onda
miiollimin faaliyyeti qonastbaxsdir;

d>: di-do geyd olunan sortloro olavo olaraq, elmi foaliyyotlo alagoli olmayan ictimai
toskilatlarda tomsilgilik vo ¢ixiglar kafi, ictimai vo dovlot siyasating tosir edon orqanlarda
tomsilcilik kafi, baladiyyas, hokumat vo maslohat orqanlarinda, miixtalif komitslorde xidmaot
kafi, cari texnoloji mosalolor iizro maslohateilik kafi soviyyadedirse, onda miiollimin
foaliyyoti daha ¢ox qonastboxsdir;

ds: Biitiin foaliyyaot saholorindo miiollimin istiraki kafidirsa, onda miisllimin foaliyyati
miikommoldir;

da: Tadris effektivliyi vo elmi faaliyyet kafidirss, xarici maliyyaloasdirilon todqiqatlarda
istirak kafidirso, texniki hesabatlar vo ixtisaslasmis todqiqatlar kafidirso, nlimayondo
organlarinda istirak kafidirso, nosrlordos isloro istinad kafidirso, komito, komissiya va is¢i
gruplarinda foaliyyat kafidirss, cari texnoloji maesalolor iizro maslohatgilik kafidirso,
isogotiironlarlo birbasa alaga vo texnoloji lisenziyalasdirma, patentlogdirme kafidirss, onda
miollimin foaliyyati oldugca qonastboxsdir;

ds: Tadris effektivliyi vo elmi foaliyyot kafidirso, xarici maliyyolosdirilon todqiqatlarda
istirak kafidirso, texniki hesabatlar va ixtisaslasmis todqiqatlar kafidirso, tomsilgi orqanlarda
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istirak kafidirse, elmi faaliyyastlo slagali olmayan ictimai toskilatlarda ¢ixiglar kafi deyil,
ictimai vo ddvlot siyasotino tosir edon qurumlarda tomsilgilik kafi deyil, komitolords,
komissiyalarda vo is¢i qruplarinda foaliyyot kafidirso, cari texnoloji mosololor iizro
maslohatcilik kafidirse, igogotiiranlorls birbasa alaqge kafi deyil, texnoloji lisenziyalagdirma
vo patentlosdirmo kafidirso, onda miiollimin foaliyysti yeno do qonastboxsdir;

ds: Tadris effektivliyi vo elmi foaliyyot kafi deyil, texniki hesabatlar kafi deyil, elmi
isloro istinad soviyyosi kafi deyilsa, onda miisllimin foaliyyati qeyri-qonastboxsdir.

Bu ekspert miilahizolori KAFI adi altinda giymotlondirmo anlayislarini giris kimi
gobul edon osas verbal model soklindo qobul edilo bilor. Cixislar (naticolor) iso asagidaki
anlayislar soklindo ifado olunur: “QEYRI-QONASTBOXSDIR”, “QONAOTBOXSDIR”,
“DAHA  COX QONASTBOXSDIR”, “OLDUQCA  QONASTBOXSDIR”,
“MUKOMMBOLDIR”. Bu modelin qeyri-solis miihitds totbiqi iiciin ovvalcaden miioyyan
edilmis X; (i=1+13) geyri-solis c¢oxluglar1 soklindo girisloro malik uygun bir geyri-solis
¢ixaris sistemindon istifads edilo bilar.

Cixislarin geyri-solis tosviri tiglin U={0, 0.1, 0.2, ..., 0.9, 1} diskret ¢oxlugu universal
coxluq kimi gobul edilir. [4]-9 asason har bir u€U {igiin mansubiyyat funksiyalar1 asagidaki
kimidir:

e Qonaotboxsdir (s): us(u)=u;

« Daha ¢ox qonaatboxsdir (m5): wms(u)=u'""?;

e Olduqca gonaatboxsdir (vs): ts(u)=u?;

e Miikommaoldir (p): up(u)=1, agor u=1, oks halda x,(u)=0;

e Qeyri-qonaotboxsdir (us): pus(u)=1-u.

Notica etibarilo, di+~ds miilahizolori simvolik formada asagidaki implikativ qaydalar
soklindo yenidon ifads oluna bilar:

di: (x1=X1)&(02=X2) & (x4=X4) & (x5=X5) & (x10=X10) & (x12=X12) &(x13=X13) = (y=S);

do: (x1=X1)&(02=X2) & (x4=X4) & (x5=X5)&. .. &(xs=X3)&(x10=X10)&...&(x13=X13)=> (y=MS);

d3: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & ... &(x12=X12) &(x13=X13) = ()=P);

da: (=X & ... & (x5=X5)&(x0=Xo)&(x10=X10)&(x11=X11)&(x12=X12)&

(x13=X13) = (=FS);

ds: (x1=X1) & (x2=X2) & (x3=X3) & (xa=X4) & (x5=X5) & (x6=—Xs) & (x7=X7) &
(x10=X10) & (x11=X11) &(x12=—X12) &(x13=X13) = (=S);

de: (x17—X1) & (x2=—X2) & (xa=—X4) & (xg=—Xo) = (=US).

68 Azarbaycan maktabi. 2026. N2 1



Universitet miialliminin faaliyyatini aks etdiran akademik indeksin hesablanmasi iigiin “neuro-fuzzy” yanasmasi

Qaydalarin sol hissalorindon olan qeyri-salis ¢oxluglarin kasigmo amaliyyatini hoyata

kecirmoklo vo Lukasevi¢ implikasiyasint u(a, u)=min{l, 1-u(a)+u(u)} [4, 6] totbiq

etmoklo, miivafiq geyri-solis miinasibotlor agagidaki matrislor soklinds aldo olunub:
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1

0.9

0.8
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0.9768
0.8421
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0.9487
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[4]-0 asason miiollimin faaliyystinin gonaatboxs olub-olmamasi ils bagl geyri-salis

noticonin ¢ixarilist U universal coxlugunun E; geyri-salis alt¢oxlugu soklindo ifado olunur
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va bu alt¢oxlugun monsubiyyat funksiyasinin uygun qiymatlori R matrisinin k-c1 satrindon
gotiirtlir.

Qeyri-salis naticolorin ododi qiymaotlorlo qiymsotlondirilmosi {i¢iin defazzifikasiya
iisulu totbiq olunur. Masalon, a: miisllimin faaliyyatinin qonastbaxsliyi ilo bagh geyri-salis
notico asagidaki geyri-salis coxluq soklinds togdim olunur (R matrisinin 1-ci satring bax):

E1={0.9802/0, 0.9802/0.1, 0.9324/0.2, 0.8324/0.3, 0.7324/0.4, 0.6324/0.5, 0.5324/0.6,
0.4324/0.7, 0.3324/0.8, 0.2324/0.9, 0.1324/1}.

Bu geyri-salis ¢oxluq ii¢iin uygun a-soviyyali altcoxluglar (£,,) miioyyonlosdirilir vo
onlarin miivafiq kardinal adadlori (elementlorin sayca ¢okili qiymotlondirilmasi) asagidaki

diistur vasitasilo hesablanir:
1 n
M(E)==>u,.
ns

Belo ki, asagidakilar tapiriq:

e ogor 0<a<0.1324: Aa =0.1324, E1, = {0,0.1,0.2, ...,0.8,0.9, 1}, M(E1.) = 0.50;

e ogor 0.1324<a<0.2324: Aa = 0.1, E1a={0,0.1,0.2, ..., 0.8, 0.9}, M(E10) = 0.45;

e ogor 0.2324<a<0.3324: Aa =0.1, E1o= {0,0.1,0.2, ..., 0.7, 0.8}, M(E10) = 0.40;

e ogor 0.3324<0<0.4324: Aa=0.1, E1o= {0,0.1,0.2, ..., 0.6, 0.7}, M(E14) = 0.35;

e ogor 0.4324<0<0.5324: Aa = 0.1, E1x. = {0,0.1,0.2,0.3,0.4,0.5, 0.6}, M(E14) = 0.30;
e ogor 0.5324<0<0.6324: Aa=0.1, E1o= {0,0.1,0.2,0.3,0.4, 0.5}, M(E1) = 0.25;

e ogor 0.6324<0<0.7324: Aa=0.1, E1o= {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4}, M(E1,) = 0.20;

e 0gar 0.7324<0<0.8324: Aa = 0.1, E1,= {0,0.1,0.2, 0.3}, M(E1.) = 0.15;

e ogor 0.8324<a<0.9324: Aa = 0.1, E1o= {0, 0.1, 0.2}, M(E14) = 0.10;

e ogor 0.9324<a<0.9802: Aa = 0.0478, E1,= {0, 0.1}, M(E14) = 0.05.

[4, 6]-0 osason miiollimin foaliyyatinin gonaatboxsliyi ilo bagli geyri-salis naticonin

odadi qiymotlondirilmosi agagidak: diisturla hoyata kegirilir:

F(E,) = aLj M(E,)da (k=1+30).

max

Xiisusi halda, a1-o miinasibatda geyri-solis natica li¢lin asagidakilar: aliriq:

0.9802
1

[0.5-0.1324+0.45-0.1+0.40-0.1+0.35-0.1+

1
F(E) = [ M, )da =
0.9802 3 0.9802

0.30-0.1+0.25-0.1+0.20-0.1+0.15-0.1+0.1-0.1+0.05-0.0478] = 0.2944.
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Eyni qayda ilo Cadval 2-do iimumilosdirilmis digor miiallimlorin akademik
foaliyyotinin keyfiyyoti ilo bagli qeyri-solis noticolorin ododi qiymotlondirmalorini
hesablamagq olar. Bu coadvoldo hom do hor iki {isulla miiollimlorin siralanmasi toqdim olunur.
Defazzifikasiya edilmis on yliksok giymoto malik olan miisllim on yiiksok akademik

foaliyyot keytiyyotino sahib olan miisllim kimi hesab olunur.

Cadval 2. Miisllimlorin akademik indekslorinoe asason siralanmasi

Miisllim (1)-den istifads etmokla FIS-in todbiqils
Indeks Doaraca Indeks Doaraca
ai 0.209 29 0.2944 29
a 0.409 24 0.5182 5
as 0.369 26 0.4779 23
as 0.284 28 0.3846 27
as 0.516 14 0.5020 8
as 0.428 23 0.4935 17
as 0.534 13 0.4988 13
as 0.489 16 0.5225 4
as 0.576 7 0.5010 10
aio 0.485 17 0.4999 11
an 0.482 18 0.4973 16
an 0.352 27 0.4698 24
ai 0.402 25 0.4168 26
ais 0.583 5 0.4664 25
ais 0.581 6 0.5014 9
aie 0.574 8 0.4837 22
a7 0.572 9 0.5380 3
as 0.535 12 0.4894 20
a 0.657 3 0.4985 14
a 0.452 21 0.5075 7
asi 0.445 22 0.4990 12
an 0.495 15 0.3616 28
ans 0.543 10 0.4898 19
ax 0.535 11 0.4914 18
as 0.631 4 0.5941 1
as 0.732 2 0.5085 6
azz 0.463 20 0.4978 15
ass 0.132 30 0.2699 30
a9 0.475 19 0.4838 21
aso 0.743 1 0.5409 2
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EKSPERT-FUZZY QiYMOTLONDIRMOLORIN COXLAYLI NEYRON

SOBOKOSININ MONTIQI BAZISINDO KOMPILYASIYASI

Neyron soboko modeli (1) vo FIS osasinda ekspert roylori ilo oldo olunmus
alternativlorin inteqral qiymeotlondirmalorinin xarici tesvirini effektiv daxili tosvira
cevirmoklo oldo olunmus biliklorin toplanmasi vo sistemlosdirilmasi {i¢iin istifado olunur.

Bizim aragdirmalarimizda 30 miiollimin qonastboxs elmi-todris foaliyyotino dair xarici
biliklor

30
(X5 Xapsmens X3 ) = Vit

informasiya modeli soklinds toqdim olunur; burada y; miisllimin akademik indeksidir vo bu
indeks hom (1), hom do FIS-don istifado olunmaqla hesablanir. Komiyyatco
giymatlondirmolords heg bir siibho olmadigi halda, F xoyali ¢oxfaktorlu funksiyasi ti¢layl
feedforward neyron sobokasi ilo approksimasiya oluna bilor. Bu iso

r 13
%o ZF‘ Cf(p[zi=1 WiiXig _ej] (k=1+30)

cixis signallarina (k=1+30) gotirib ¢ixarir, burada » — simulyasiya zamani istifadogi
torofindon secilon gizli layda olan geyri-xatti neyronlarin sayidir; w;; vo ¢; uygun olaraq giris
va ¢ix1s sinoptik olagalorin ¢okilaridir; g gizli layda yerloson j-ci geyri-xatti neyronun hodd
(bias) qiymetidir; ¢(-) gizli layda yerloson qeyri-xoatti neyronun ¢(f)=1/[1+e "] sigmoid
tipli aktivasiya funksiyasidir.

9ks alaqa (sohv)
E — -
£ Cakilorin
= E‘ uygunlasdiriimasi
4
Mo~
ob N
£85
o= = @
£EE - | +
2ES
t-“ = .g . . .
i :: (Talim verilanlari)
N - 3 .
- Miixtolif ssenarilorda
é ’E" & miiallim
==t performansinin
r @ . .. .
e % 2 giymatlondirilmosi
Z 5 =

Gizli gat (kompilyasiya)

Sakil 1. U¢layli neyron sabakanin talimi (6yradilmasi) proseduru
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Sokil 1 neyron sobokosinin parametrlorinin tonzimlonmosi yolu ilo Oyradilmasi
sxemini gostorir: giris vo ¢1x1s alagolorinin ¢oki omsallar1, homginin gizli laydaki geyri-xotti
neyronlarin hiidud soviyyalori. Soboko (x1x, X2k, ..., X13%) giris vektoru soklindo
formalagdirilmis ekspert qiymotlondirmolorinin konsolidasiya olunmus signallarini qabul
edir. Arzu olunan c¢ixiglar iso iki ssenari, yoni (1) vo FIS-in vasitosilo hesablanan
gostaricilordir. Bu iso tosovviir edilon kosilmoz funksiyanin approksimasiyasi ii¢lin tolob
olunur: F: R —R".

Birinci ssenari tizra tolim kegdikdon sonra, masalan, (0.10, 0.12, 1.50, 2.89, 2.95, 2.86,
5.11, 3.28, 2.12, 2.86, 3.01, 1.25, 4.09) (Cadval 1-do 1-ci satir) giris molumatlarina neyron
sobokoasi ¢ixisda 0.209-dan ixtiyari doracodo kicik konarlagsma signali ilo cavab vermolidir.

Miizakira olunan mosalo vo onun holli ohomiyystli dorocodo daha miirokkobdir.
Umumi halda asas problem miiollimlorin yekun akademik gdstaricilorinin hesablanmasinda
istifado olunan meyarlarin mahiyyastinin vo onlarin nisbi ¢okisinin miioyyon edilmosidir. Bu,
komiyyat metodlari ilo aparilan tohlilin asas ¢otinliyi olaraq qalir. Ekspert sistemlorinin vo
ekonometriya modellorinin garsilasdig: ¢otinliklori nozors alaraq, miiollimlorin ¢oxmeyarl
qiymatlondirilmasine yanagsmanin miimkiin halli ham obyektiv (komiyyst), ham do
subyektiv (keyfiyyot) gostoricilorlo sorbast isloyo bilon xiisusi riyazi niivoyo osaslanan
giymatlondirma sistemidir. Belo niive, mosalon, ¢oxlayli neyron sobokonin montiqi bazisindo
qurulmus hibrid modellosdirmo sistemi ola bilor, masalon, ¢oxlayli neyron sabokosinin
montiqi bazisindo FIS formasinda (Rzayev, 2016; Zadeh, 1975). Belo bir sistemin niimayis
niimunasi ANFIS-dir (Adaptiv Neural Fuzzy Inference System). ANFIS giymotlondirmo
xiisusiyyotlorini linqvistik doyisonlor formasinda qobul etmoklo 6lgmolorin vahidliyi
prinsipini, birmenali anlasigligi vo ¢oxmeyarli qiymotlondirmenin yekun niimunasinin
adekvat togdimatini tomin eds bilir.

Beloliklo, neural-fuzzy paradigma osasinda universitet miiolliminin elmi-pedaqoji
faaliyystinin inteqral qiymatlondirilmasi ticiin hom ekspert qiymatlondirmalarini, hom do
coxmeyarl alternativlorin geyri-salis modellarini birlesdiran funksional-analitik niiva toklif
olunur. Bu niivonin strukturu sokil 2-ds toqdim edilib. Bu struktur [2 vo 3]-do tosvir olunmus

bizim todqiqatlarimiz1 da 6ziindo birlosdirir.
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Ekspert qrupunun yenidan

* formatlanmasi
0
Ekspert Akademik Ekspert ) o Uygunlugun
P faaliyyat qiymatlandirmasinin Kendal
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Sakil 2. EMPRO sisteminin informasiya-analitik niivasinin strukturu
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NOTICD

Gostorilon biitiin niimunolordo osas molumatlarin vahid, ardicil vo ziddiyyetsiz
olmasina baxmayaraq, imumi ¢okili qiymatlondirma {isulu ilo alds olunan reyting naticalori,
FIS vasitasilo oldo olunan miivafiq naticolordon shomiyyatli deracads forqlonir. Bununla
belo, implikativ gaydalara asaslanan evristik yanagmani reallasdiran adaptiv FIS on ugurlu
giymatlondirmo mexanizmi hesab oluna bilar, ¢linki onun formalasdirilmas1 xiisusi riyazi
biliklor tolob etmir. HR-menecerlor FIS-in asasinda duran sifahi modelin strukturuna daim
diizalislar eds bilarlor.

Beloliklo, mogalodo hom ononovi, hom do hibrid versiyada miiollimin akademik
indeksini — onun ¢oxsaxali foaliyyatini oks etdiron inteqral gdstoricini hesablayan neyron
sobako strukturunun (ham ononavi, hom do hibrid versiyada) yaradilmasi tiglin tolim

niimunoasinin formalagdirilmasinin iki iisulu toklif olunub.
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