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Məqalədə xarici ölkələrin ali təhsil müəssisələrində doktorantura
proqramlarına qəbul zamanı motivasiya məktubunun əsas sənəd kimi
əhəmiyyəti araşdırılır. Motivasiya məktubu qəbul komissiyasına
namizədin təhsil və elmi fəaliyyətə yönəlmiş motivasiyasını
qiymətləndirməyə imkan verir. Bu məktubda namizəd konkret proqramı
və universiteti seçməsinin səbəblərini əsaslandırır, akademik və
peşəkar nailiyyətlərinin proqram tələblərinə uyğunluğunu göstərir,
həmçinin elmi-tədqiqat məqsədlərini açıqlayır. Ümumilikdə, motivasiya
məktubu namizədin məqsədlərini və təcrübəsini, akademik motivasiyanı
aydın və inandırıcı şəkildə ifadə etmə bacarığını, intellektual yetkinliyini,
tədqiqat potensialını və seçilmiş proqrama uyğunluğunu əks etdirir.
Bu sənəd namizədin digər namizədlər arasında fərqlənməsinə şərait
yaradır.
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В статье рассматривается значимость мотивационного письма как
ключевого документа при поступлении в докторантуру зарубежных
высших учебных заведений, позволяющего приемной комиссии оценить
мотивацию кандидата. В мотивационном письме кандидат обосновывает
выбор конкретной образовательной программы и университета, рас-
крывает соответствие своих академических и профессиональных до-
стижений предъявляемым требованиям, а также формулирует научные
и исследовательские цели. В целом мотивационное письмо отражает
цели и опыт кандидата, его способность к четкому и убедительному
выражению образовательной мотивации, уровень интеллектуальной
зрелости, исследовательский потенциал и соответствие выбранной
программе обучения. Данный документ способствует тому, чтобы кан-
дидат выделился среди других претендентов.

Ключевые слова: Mотивационное письмо, ключевой документ, док-
торантура, зарубежные университеты, кандидат.
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This article examines the significance of the motivation letter as a key
document for admission to international doctoral programs, enabling
admissions committees to assess an applicant’s motivation. In a mo-
tivation letter, the applicant explains the reasons for choosing a par-
ticular program and institution, demonstrates how their academic and
professional achievements correspond to the program requirements,
and outlines their research objectives. Overall, the motivation letter
reflects the applicant’s goals and experience, the ability to clearly and
convincingly articulate academic motivation, intellectual maturity, re-
search potential, and alignment with the chosen doctoral program.
This document helps the candidate stand out from other applicants.

Keywords: Motivation letter, key document, doctoral program, foreign
universities, applicant.
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ВВедениеВ настоящее время процессы цифрови-зации требуют наличия научно-квалифи-цированных специалистов, способных внед-рять инновации в реальный сектор эконо-мики. Наука выступает ключевым источни-ком подготовки кадров через систему выс-шего образования и докторантуры, котораяявляется фундаментальной основой разви-тия юных исследователей. В связи с этимнаучно-образовательная политика Азербай-джана сосредоточена на укреплении на-учного потенциала страны и повышенииего конкурентоспособности путем внедренияв научные учреждения и университеты но-вых стратегий развития и поддержки на-учных исследований и разработок.В 2016 году был принят Закон Азербай-джанской Республики «О науке», состоящийиз семи глав и сорока статей, каждая из ко-торых содержит четкие разъяснения и опре-деления понятий, связанных с научной дея-тельностью. На основании статьи 11 данногоЗакона Национальной академии наук Азер-байджана присвоен статус высшей госу-дарственной научной организации, осу-ществляющей научную и научно-техниче-скую политику государства, координирую-щей и направляющей научно-исследова-тельскую деятельность научных учрежденийи организаций, высших учебных заведенийстраны, а также представляющей Азербай-джанскую Республику за рубежом в областинаучно-технической деятельности.В нынешних условиях образовательнаяполитика Азербайджана акцентирует вни-мание на высококачественной подготовкемолодых научных кадров (докторов PhD) введущих отечественных институтах, уни-верситетах и других научных учреждениях.Азербайджанские докторанты (PhD) должнывосприниматься в международном акаде-мическом сообществе как юные исследова-тели, последовательно развивающие своизнания, умения, навыки и компетенции вопределенной области науки и способные

внести значимый вклад в формированиенового знания для современного обществаво всех сферах его жизнедеятельности. Имен-но поэтому «особое место среди ученых за-нимают те, которые соединяют теорию спрактикой, реализуют свои замыслы и из-влекают из них реальную пользу» (ГейдарАлиев).  На современном этапе вопрос качествен-ной подготовки научно-квалифицированныхспециалистов для инновационной деятель-ности, исследований и повышения конку-рентоспособности в системе высшего обра-зования Азербайджана имеет ключевоезначение для обеспечения устойчивого ипрогрессивного развития страны в условияхмеждународного разделения труда и миро-вой сетевой экономики.Для большинства зарубежных универси-тетов мотивационное письмо является обя-зательным документом и нередко играетрешающую роль при отборе наиболее под-готовленных кандидатов, которым предо-ставляется возможность продемонстриро-вать осознанный выбор образовательнойпрограммы и готовность к научно-исследо-вательской деятельности. Следовательно,мотивационное письмо среди ряда обяза-тельных документов, регламентирующихпорядок приема, рассматривается как одиниз ключевых факторов оптимизации дея-тельности ведущих, в частности американ-ских, высших учебных заведений в системеподготовки научных кадров.
история разВития 
мотиВационного письмаИстория развития мотивационного пись-ма уходит своими корнями в глубокую древ-ность и свидетельствует о том, что идеявыражения личных целей и намерений вписьменной форме существует с моментапоявления письменности. Первые подобныепрактики фиксируются еще в Древнем Шу-мере около 5,5 тысячи лет назад, когда пись-менные тексты использовались для передачинамерений, просьб и обоснований.
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Точное происхождение мотивационногописьма в его современном понимании оста-ется неизвестным. Данный жанр формиро-вался постепенно, по мере усложнения тре-бований к отбору абитуриентов, и со вре-менем стал неотъемлемой частью процедурыпоступления в американские и европейскиевысшие учебные заведения. Особую по-пулярность мотивационное письмо при-обрело в Соединенных Штатах Америки, гдеоно широко используется при подаче доку-ментов в университеты, особенно на про-граммы докторантуры (PhD).История развития мотивационного пись-ма тесно связана с эволюцией образова-тельных требований и критериев отборакандидатов. Оно проходит путь от формаль-ного обращения до стратегического доку-мента, сформировавщего формат мотива-ционного письма в более развернутом пись-менном обосновании мотивации кандидата(схема 1).Рассмотрим интерпретацию схемы (1) поотношению к понятию мотивационногописьма кандидата в докторантуру, котораяпоказывает, что изначально оно использо-

валось для предоставления дополнительнойинформации к резюме или заявке и пред-ставляло собой эссе-рассуждение, позво-ляющее студентам представить свои дости-жения и намерения. Однако личные реко-мендательное письмо и краткое эссе не все-гда соответствовали единому формату. Крометого, они использовались приемными ко-миссиями для понимания личных качестви целей студентов, которые не могли бытьполностью отражены в стандартных оценкахи тестах. В связи с этим возникла потреб-ность в документе, позволяющем кандидатувыделиться среди других и более глубокораскрыть свою мотивацию, а не просто пе-речислить академические достижения. Такимобразом, сформировался формат обязатель-ного мотивационного письма как естествен-ный ответ на потребность в более развер-нутом письменном обосновании мотивациикандидата. Следовательно, мотивационноеписьмо, форма которого сформировалась ванглоязычных странах и широко использу-ется при поступлении в зарубежные уни-верситеты на программы PHD, преобразо-валось из простой формальной просьбы в

Роль мотивационного письма в процессе приема в докторантуру: международный опыт

115http://as-journal.edu.az

Схема 1 Краткая история развития мотивационного письма: этапы эволюции



значимый документ стандартного пакета,подтверждающий соответствие кандидатамеждународным образовательным програм-мам университета, а также его грантам истажировкам.  
постаноВка проблемыВ зарубежных высших учебных заведе-ниях отбор кандидатов в докторантуру пред-ставляет собой сложный процесс, обуслов-ленный необходимостью выявления дей-ствительно мотивированных и талантливыхсоискателей, способных проводить ориги-нальные исследования и успешно защищатьдиссертацию. Трудности в данном контекстевозникают как со стороны университетов(высокие требования к кандидатам, необхо-димость поддержания качества обучения,международная конкуренция, карьерныеперспективы выпускников, сопоставлениеуровня докторантов), так и со стороны самихкандидатов, часто имеющих неверное пред-ставление о программах PhD.Ошибочное восприятие программ PhD,как правило, связано с неполным понима-нием требований к поступлению, а также снедооценкой значения мотивационногописьма, которое нередко воспринимаетсякандидатами как формальная часть пакетадокументов. Зарубежный опыт Марии Сте-фанович позволяет выделить следующиепричины, препятствующие формированиюкорректной мотивации при поступлении напрограммы PhD:
1. Удовлетворение чужих амбиций, то естьпоступление в докторантуру с целью соот-ветствовать академическим ожиданиям илипланам, навязанным другими.
2. Улучшение социальной позиции через

поиск круга общения, несмотря на то чтопрограммы PhD действительно предостав-ляют возможности профессионального взаи-модействия. Выбор докторантуры исклю-чительно ради общения может привести нек ожидаемым результатам, а к стрессу.
3. Демонстрация собственного эго, вы-ражающаяся в стремлении получить высшую

академическую степень ради самоутвер-ждения или доказательства мнимых спо-собностей. Поступление в PhD должно бытьосознанным и основанным на реальном ин-тересе к предметной области.
4. Изменение рода деятельности, котороеможет быть успешным, однако оправданолишь в том случае, если кандидат четко по-нимает свои профессиональные цели. Ис-пользование PhD как способа «попробоватьчто-то новое» является неэффективным,поскольку данная программа отличаетсявысокой сложностью и продолжитель-ностью.
5. Недооценка сложности обучения, прикоторой докторантура ошибочно воспри-нимается как усложненная версия бакалав-риата или магистратуры. Обучение в PhDориентировано не на выполнение заданийи сдачу экзаменов, а на формирование на-учной базы исследовательского проекта иразвитие самостоятельной научной дея-тельности. Программа PhD требует значи-тельных усилий, самодисциплины и высокойстепени вовлеченности.
6. Продление студенческой визы, когдапоступление в PhD рассматривается как спо-соб легализации пребывания за рубежом.Такой мотив является слабым и зачастуюприводит к утрате интереса к обучению иневозможности завершить программу.
7. Ожидание возможности дистанцион-

ного обучения, тогда как программы PhDпредполагают активную исследовательскую,лабораторную или профессионально-прак-тическую деятельность, не реализуемую вудаленном формате.Все перечисленные и иные причины ле-жат в основе проблем, возникающих принаписании мотивационного письма канди-дата, таких как нелогичная и непоследова-тельная структура, наличие повторов и из-быточных слов, недостаток личной и со-держательной информации, чрезмерно ви-тиеватый стиль изложения, а также копи-рование чужих текстов.Указанные проблемы формируют рядпротиворечий: с одной стороны, кандидат
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может обладать способностью написать мо-тивационное письмо, но не делает этого,считая его необязательным; с другой сто-роны, он может испытывать трудности внаписании письма из-за недостатка соот-ветствующих навыков.В результате формируется основное про-тиворечие между кандидатом, не способнымграмотно структурировать свои мысли, вы-разить мотивацию и корректно представитьсвой опыт и навыки, и приемной комиссией,испытывающей затруднения при отбореперспективного кандидата, соответствую-щего требованиям программы и вуза.Для разрешения данного противоречиянеобходимо наличие персонализированногомотивационного письма, ключевыми харак-теристиками которого являются структу-рированность, конкретность и искренность.Такое письмо позволяет кандидату аргу-ментированно объяснить приемной комис-сии, почему именно он является наиболееподходящим кандидатом для выбранногоуниверситета и образовательной програм-мы.
осноВная частьЗа рубежом в требованиях к поступающиммотивационное письмо обозначается как

motivation letter (мотивационное письмо),
personal statement (личное заявление) или
statement of purpose (заявление о намере-ниях). Оно пишется на том языке, на которомбудет осуществляться обучение. В высшихучебных заведениях программы вступи-тельных испытаний различаются с позициитрех подходов к отбору кандидатов:• академический подход, при котором дляуниверситета приоритетное значение имеютдостижения кандидата и результаты про-фильных экзаменов;• подход, основанный на мотивационном
письме, при котором университет фокуси-руется на личности и мотивации кандидатас целью оценки степени его заинтересован-ности в программе;

• гибридный подход, предполагающий ис-пользование как результатов экзаменов,так и мотивационного письма.Следует отметить, что во втором итретьем подходах используется мотивацион-ное письмо, однако именно гибридный под-ход считается наиболее объективным и по-этому наиболее часто применяется в зару-бежных университетах. Это объясняетсятем, что он позволяет членам приемной ко-миссии всесторонне оценить кандидата:определить степень его соответствия вы-бранной программе, сопоставить условияобучения с его ожиданиями, оценить готов-ность к серьезной самостоятельной работе,а также потенциал вклада в академическоесообщество. Таким образом, высокая моти-вация, грамотно сформулированная в пись-менной форме, позволяет кандидату выде-литься среди других поступающих и при-влечь внимание приемной комиссии стрем-лением к успешному обучению и активнойнаучной деятельности.Следовательно, мотивационное письмопри поступлении в докторантуру играетважную роль в формировании имиджа док-торанта как будущего исследователя и пре-доставляет кандидату возможность проде-монстрировать свою готовность и мотива-цию к научной работе.Рассмотрим особенности написания мо-тивационного письма, которые выражаютсяв его структуре и содержании изложения.Стандартная структура включает введение,основную часть и заключение. Содержаниесосредоточено на обосновании мотивациикандидата, представлении им собственногопрактического опыта, описании профессио-нальных планов на будущее, вклада в на-учное сообщество с учетом требований кон-кретной программы обучения и интересовуниверситета (схема 2).Отметим, что целевые ориентиры «Что
— Почему — С какой целью», «Вчера — Сего-
дня — Завтра», «Я — Вы — Мы» и «Почему я
— Почему здесь — Почему сейчас» выступаюткак наводящие вопросы, которые помогают
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Схема 1 Особенности написания мотивационного письма



кандидату определиться с темой письма. Вцелом они формируют структуру мотива-ционного письма, способствуют упорядочи-ванию его содержания и помогают создатьубедительную историю, демонстрирующуювзаимосвязь прошлого, настоящего и буду-щего кандидата, подчеркивая взаимную вы-году как для него самого, так и для универ-ситета.Обратим внимание на содержание этихориентиров:• «Что — Почему — С какой целью» струк-турирует письмо, объясняя опыт, его значе-ние и будущие цели. Докторант с их помощьюотвечает на вопросы: что? — что он намеренизучать; почему? — почему выбрал данныйуниверситет и специальность; c какой целью?— как выбранная программа поможет до-стичь его профессиональных целей.• «Вчера — Сегодня — Завтра» связываетпрошлые достижения, текущие навыки ибудущие устремления кандидата. Это поз-воляет приемной комиссии проследить ло-гическую последовательность развития ин-тересов и компетенций от прошлого опыта(Вчера) через текущие навыки (Сегодня) кбудущим карьерным планам (Завтра).• «Я — Вы — Мы» демонстрирует, какличные цели кандидата (Я) соотносятся свозможностями, которые предоставляетуниверситет (Вы), и как это приведет к об-щей пользе и успеху (Мы). Такой подход по-казывает понимание кандидатом взаимо-связи собственных интересов с предложе-ниями образовательного учреждения.• «Почему я — Почему здесь — Почему
сейчас» акцентирует внимание на настоящеммоменте, помогая кандидату осознать своимотивы и цели. Почему я объясняет путь,который привел его к принятию решения;
почему здесь указывает, что именно при-влекает в данной программе или вузе; почему
сейчас объясняет, почему обучение именнов этот период является актуальным и важ-ным.В завершающей части, когда кандидатподводит итог, кратко резюмируя письмо и

выражая надежду на дальнейшее сотруд-ничество с университетом, он уже знает, ка-кой вывод сделает приемная комиссия ичем его письмо запомнится. Это возможноблагодаря тому, что кандидат сумел в письмепоказать свою мотивацию, соответствиепрограмме, выразить карьерные цели и лич-ностные качества.
ВыВод Мотивационное письмо является ключе-вым документом как для кандидата при по-ступлении в докторантуру, так и для при-емной комиссии в зарубежных высших учеб-ных заведениях при отборе кандидатов. Мо-тивационное письмо – ключевой документ,позволяющий кандидату выделиться и про-демонстрировать соответствие программе,а приемной комиссии понять, почему именноэтот кандидат подходит для этой программыи для их института, оценить серьезностьего исследовательских намерений и спо-собность вносить научный вклад в акаде-мическое сообщество. Следовательно, значи-мость мотивационного письма заключаетсяв том, что оно способствует оптимизациипроцесса отбора и обучения, позволяя уни-верситету выявлять реально мотивирован-ных, интеллектуально развитых кандидатовс исследовательским потенциалом. Поэтомув университетах за рубежом мотивационноеписьмо к отбору наиболее перспективныхкандидатов применяют активно, чтобы кан-дидаты не просто учились, а учились соз-давать индивидуально-исследовательскиепроекты, что делает их более успешными иподготовительными к научной карьере. По-тому за рубежом мотивационное письмо –это не просто формальность, а ключевойинструмент и необходимое условие повы-шения качества образовательного процесса,эффективности деятельности вузов и ре-зультативности подготовки высокопрофес-сиональных специалистов. 
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