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ANNOTASIYA

Suni intellektin inkisafinin asasini taskil edan ideyalarin tekamultiniin
tohlilina hasr olunan bu maqaleda miayyanliyin tamin olunmasi
problemi ham metodoloji, ham da falsafi aspektdan tadqiq edilir.
Magalada siini intellektin tarixi marhalalari erkan falsafi va riyazi kon-
sepsiyalardan, o cimlaedan David Hilbert va Alan Turingin islerindan
baslayaraq tahlil edilir. Bu tahlil XX va XXI asrlarin praktiki mihandis
yanagmalarina gadar olan dovri sistemli sakilde shate edir. Xisusi
diggat abstrakt ideyalarin formal modellars va alqoritmik strukturlara
cevrilmasi prosesina yetirilir. Gostarilir ki, bu modellar 6yranms,
miihakima, garar gabuletms va geyri-mlayyan mihitdse adaptasiya
kimi intellektual funksiyalarin modellasdirilmasina imkan verir. Magalada
hamcinin biliklarin formallagdirilmasi Gsullari, elaca da intellektual
sistemlarin etibarliigini va prognozlagdirilma imkanlarini artirmaga
yonalmis yanasmalar tahlil olunur. Natica olaraq gostarilir ki, suni
intellektda muayyanliyin temin olunmasi yalniz texniki masala deyil.
Bu problem ham da idrak proseslarinin formal modellasdirilmasi ila
bagli elmi problemlar kompleksina daxildir.

Acar sozlar: Siini intellekt, ideyalarin tekamili, Hilbertin 13-cu

problemi, Kolmogorov-Arnold teoremi, KAN (Kolmogorov-Arnold
Sabakasi), neyron sabakasi, Veyerstras yaxinlagma teoremi.

http://as-journal.edu.az m



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2026. Ne2

FOUNDATIONS OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE: FROM THE EVOLUTION OF
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Alizadeh A., Mardanov M., Rzayev R.
(2026). Foundations of Artificial This article examines the evolution of ideas underlying the develop-
Intelligence: From the Evolution of ment of artificial intelligence and addresses the problem of achieving
Ideas to the Pursuit of Certainty. . . . )
Azerbaijan Journal of Educational certalnty gs a key research fjlregtlon in both mefchqdo!oglclal and
Studies, Vol, 715, Issue Il pp. 9—23 phllosophlcall contexts. The hlstonc.:al stages of art|f|(.:|al mte]hgence
are systematically examined, ranging from early philosophical and
DOI: mathematical concepts, including the works of David Hilbert and Alan
10.30546/32898065.2026.2.0175.10 Turing, to the practical engineering approaches of the twentieth and
twenty-first centuries. Particular attention is paid to the transformation
of abstract ideas into formal models and algorithmic structures. It is
demonstrated that these models enable the representation of intel-
lectual functions such as learning, reasoning, decision-making, and
adaptation to uncertain environments. Additionally, the study analyzes
methods of knowledge formalization and approaches aimed at im-
proving the reliability and predictability of intelligent systems. The ar-
ticle concludes that achieving certainty in artificial intelligence is not
only a technical issue but also part of a broader set of scientific prob-
lems related to the formal modeling of cognitive processes.

Keywords: Artificial intelligence, evolution of ideas, Hilbert's 13th
Article history problem, Kolmogorov-Arnold theorem, KAN (Kolmogorov-Arnold
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Siini intellektin asaslan: ideyalarin takamiiliindan miisyyanlik axtarigina gader

GIRIS

Insan diisiincosinin tarixi ideyalarin inkisaf tarixi kimi xarakterizo oluna bilor. Bozi ideyalar
qisa miiddot mdvcud olur va tez unudulur, digarlori ise uzun miiddst orzinds elmi miizakirslorin vo
yeni todqigat istigamatlorinin formalagsmasina tosir gostorir. Lakin yalniz mohdud sayda ideya elmi
inkisafin iimumi istiqgamatine shomiyyatli tesir edir. Bu ideyalardan biri insan intellektine bonzar
sistemlorin yaradilmasi ilo baglidir. Tarix boyu ofsanslor, falsofi yanagmalar va elmi todqiqatlar insan
stiurunun dyranilmasi vo onun siini sokilds modellogdirilmasi ideyasi strafinda formalagib. Pigma-
lion vo Qolem haqqinda miflordon (Naso, 2009; Scholem, 1990) baslayaraq, intibah ddvriiniin
avtomatlarina, Leybnitsin mexaniki qurgularina vo XX asrin kibernetik modellorine qoder bu
istigamotdo miixtalif yanagmalar irali siiriiliib (Kang, 2011).

Miiasir moarhalads bu ideyalar elmi va texnoloji inkisaf naticesinde praktik totbiq sahasino
kegib. Siini intellekt (SI) bu kontekstdo insan idrak proseslorinin modellosdirilmasi vo analizi iigiin
istifado olunan alstlor vo metodlar toplusu kimi noazordon kegirilir. Bu meyil yalniz texnoloji
maraqdan deyil, hom do insan idrakinin dorindon Syronilmosi ehtiyacindan irali golir. SI ideyasi
miixtolif dovrlerds, madoniyystlords vo elmi maktoblorde qorunub saxlanib vo inkisaf edib. Bu
maraq tokca praktik problemlorin holli ilo bagh deyil, hom do insanin 6z idrak mexanizmlorini
anlamasina yonolib. Bu kontekstdo Si-nin inkisafi yalmz texnoloji magsadlorlo mohdudlasmir, hom
do miiayyanliyin aldo olunmasi va idrak proseslorinin formal tasviri ila baglidir.

Hesablama texnologiyalarmin inkisafi vo boylik hocmds verilonlorin toplanmasi naticesindo
SI artiq nozeri ideya olmaqdan ¢ixaraq genis totbiq sahasina malik texnologiyaya ¢evrilib. Hazirda
0, bir cox sahalords strateji shomiyyst koasb edir. Lakin bu inkisaf fonunda intellektin tobisti, qurulusu
vo modellogdirilmasi ilo bagli fundamental suallar aktualligini saxlayir. Texnoloji inkisafin nazari
izahdan daha siirotli olmasi yeni problem yaradir: modellorin yiiksok effektivliyi ilo onlarin
interpretasiya olunmasinin ¢atinliyi arasinda ziddiyyot meydana ¢ixir. Eyni zamanda masin
Oyronmasinin praktiki ugurlar ilo izah oluna bilon vo soffaf modellors olan ehtiyac arasinda forq
miisahids olunur.

Miiasir SI sistemlori miirokkob problemlorin hollinds yiiksok naticolor gdstorss do, onlarin
islomo mexanizmlari ¢ox vaxt kifayat qodor soffaf deyil. Bu sistemlor tez-tez “qara qutu” kimi
xarakterizo olunur, ¢linki qobul etdiklori qorarlarin daxili montiqini izah etmok, hotta onlari
yaradanlar iiciin belo ¢otin olur. Bu kontekstdo osas sual yaranir: S sistemlori yalniz hesablama
baximmindan effektiv olmagqla kifaystlonmolidirmi? Yoxsa onlarin gorarlart1 hom do interpretasiya
oluna bilan va izah edils bilon olmalidir? ©gar modellarin daxili strukturu vo islomo prinsiplari aydin
deyilsa, bu sistemlor torafindan alds olunan naticalorin etibarliligi vo manalandirilmasi masalasi agiq
qalir. Bu sobabdon miisyyanliyin tomin olunmasi problemi miasir dovrde hom elmi, ham ds
metodoloji baximdan aktualdir. Bu problem mantiq, kognitiv elmlar, semantika va etik yanasmalarin
inteqrasiyasini tolob edir. Beloliklo, Si-nin todqiqi yalmz miihondislik mosolosi deyil, hom do

fundamental elmi arasdirma sahasina gevrilir.
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Bu isin mogsadi Si-nin inkisaf tarixini, metodoloji asaslarim va osas elmi-falsafi problemlorini
sistemli sokildo tohlil etmokdir. Homginin onun nazari vo praktik inkisafi ii¢lin osas prinsiplorin
miayyan edilmasi nozards tutulur.

SUNI INTELLEKTIN YUKSOLIiSi: OFSANODON ELMi REALLIGA

Insan faaliyyatinin miihiim xiisusiyyetlorinden biri onun yaradiciliga yénalmosidir. Tarix boyu
insan yalniz alstlor yaratmagqla kifaystlonmayib, ham do daha miirakkab funksiyalar1 yerina yetiro
bilon sistemlorin qurulmasina ¢aligib. Bu cohdlor insan idrak proseslorinin anlagilmasi vo onlarin siini
sakilds modellasdirilmasi ila baglt olub.

Bu istigamotds formalasan ideyalar uzun miiddst, osason, folsofi vo konseptual xarakter
dasiyib. Lakin onlarin elmi asasda dyronilmasi yalniz XX asrdo miimkiin olub. Mahz bu dévrdo
“diislinon maginlar” ideyasi folsofi miilahizalor saviyyassindon ¢ixaraq riyazi modellor vo mithandislik
yanagmalari ¢or¢ivasinde todqiq olunmaga baslanib (McCulloch and Pitts, 1943; Rosenblatt, 1958)
(Sakil-1).
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$akil 1. Siini intellektin inkisaf marhalalari

SI sahosinin taninan todqiqatgis1 Patrik Uinston bu dovrii “inkisafin yeni morholosi” kimi
xarakterizo edib. O, bu yanasma ilo SI sahosindo abstrakt ideyalardan real modellorin vo sistemlorin
yaradilmasina kegidi vurgulayib. Uinston 1987-ci ilde nasr olunan asorinds xiisusi zaman miqyast
tagdim edib (Sakil-2). O gosterib ki, uzun miiddat, asasan, nazari xarakter dasiyan tadqiqatlar bu
moarhalads intellektual sistemlorin moagsadyonlii layihslondirilmasi va tetbiqi ilo avoz olunub
(Dormehl, 2017).
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$akil 2. Siini intellektin inkisafina yanagmalarin toekamiili

Uinstonun toqdim etdiyi sxemds idrakin mifoloji vo folsofi izah maorhololorindon elmi
yanasmaya kecidi vizual sokildo gostorilir. Bu marhoalode SI yalmz texnoloji istiqgamot kimi deyil,
hom do insan idrak proseslorinin modellosdirilmasi ilo bagli elmi sahs kimi qiymatlondirilir
(Dormehl, 2017). Bu kegid SI sahosindo nozori yanasmalardan praktik modellorin vo sistemlorin
yaradilmasina kegidi ifads edir. Bu kontekstds insan ilk dofs idrak proseslorini magsodyonlii sokilds
modellosdirmoys vo texniki sistemlords reallasdirmaga cohd edib. Beloliklo, SI ideyas: tarixi
inkisafin naticasi kimi formalagib va insan diislincesinin miisahidedon analitik yanagsmaya vo sistemli
modellasdirmays dogru inkisafini oks etdirib. Bu baximdan, miioyysnliyin tomin olunmasi problemi
Si-nin inkisafinda osas elmi masalalorden biri kimi ¢ixis edir va idrak proseslorinin formal tasviri ilo
baglhidir (Hilbert, 1900; Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957; Shannon, 1948).

Zehnin tabioti haqqinda falsofi miilahizolordon miihondislik yanagmalarina kegid insan idraki
tarixindo mithiim morhals kimi qiymatlondirilir. XIX—XX asrlar arzinds avvallar, asason, metafizik
vo mantiqi kontekstde miizakirs olunan masslslar eksperimental vo riyazi formalarda ifads olunmaga
baglayib. Falsofi miizakirolorin predmeti olan bir ¢ox masololor tadricon idrak proseslorinin
formallagdirilmas1 va alqoritmlogdirilmasi liclin osas toskil edib. Bu prosesds riyazi mantigq,
informasiya nazoriyyosi vo kibernetika elmlorinin formalagsmasi hslledici rol oynayib. Corc Bul,
Qotlob Frege vo Kurt Godelin tadgiqatlart mithakimslorin formal isaralor sistemi vasitasilo ifada
olunmasini tomin edib (Hilbert, 1900; Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957). Bu yanasma mantiqi yalniz
tasviri vasita kimi deyil, ham do hesablana bilon formal sistem kimi nazordon kegirmays imkan verib.

Belolikls, idrakin mantiqi proses kimi folsafi tasviri riyazi formal models gevrilib.

Bu ideyanin miihandislik konsepsiyasina ¢evrilmasinds halledici rolu Alan Turing oynayib.
Onun moghur (Turing, 1950) asari yalniz universal hesablama magini modelini taqdim etmayib, hom
do fundamental bir sual qoyub: “Masin idrak funksiyalarini yerina yetirs bilormi?”” (McCulloch and
Pitts, 1943). Turing gostorib ki, mithakime vo qorar gobuletms kimi idrak proseslori alqoritmik
sokilde modellasdirilo bilar va buna gora do texniki sistemlords reallasdirilmasi miimkiindiir. Bu
yanagma idrak probleminin folsafi miistovidon hesablama modellari ¢argivasine kegirilmasine imkan
verib, idrak proseslorini informasiya emali kimi gorh etmoya asas yaradib. Turingin ideyalar1 sonraki
tadqiqatcilar torofindan inkisaf etdirilorok “siini intellekt” istigamstinin formalagsmasina gatirib
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¢ixartb. 1956-c1 ildo Dartmut konfransinda C.Mak-Karti, M.Minski, K.Sennon va N.Rogester
“Artificial Intelligence” terminini rosmi sokilds toqdim ediblor (Brown, et al., 2020). Onlar bu sahoni
idrak funksiyalarini yering yetirs bilon sistemlarin yaradilmasi ilo bagli elmi istigamat kimi miisyyan
ediblor. Bu hadiso Si-nin sistemli elmi todqiqat sahosi kimi formalasmasinin baslangic1 hesab olunur.

Sonraki onilliklor Si-nin siiratli inkisafi vo yanasmalarin doyismosi ilo xarakterizo olunur.
Montiq vo ¢ixarig qaydalarina osaslanan simvolik yanasma idrak proseslorini igarslor vo formal
strukturlar sistemi kimi tasvir edirdi. Lakin zaman kec¢dikco aydin oldu ki, insan idrakini yalniz
formal konstruksiyalar vasitasilo tam izah etmok miimkiin deyil. Bu sababdon neyron gobokolars,
evristik vo koqgnitiv modellara asaslanan yeni istiqgamatlor formalagdi (McCulloch and Pitts, 1943;
Rosenblatt, 1958; Rumelhart et al., 1986). Bu yanasmalar idrak vo dyronma proseslorinin bioloji
mexanizmloring daha yaxin modellorin qurulmasina yonaslib.

Belaliklo, folsafodon miihandisliya kegid koskin qirilma deyil, yanagmalarin todrici
transformasiyas1 kimi bas verib. Idrakin mahiyyati ilo bagh folsofi ideyalar SI sistemlorinin
konseptual asasini togkil edib, miithandislik yanagsmalari isa bu ideyalarin formal modellar va texniki
sistemlor goklinds reallasdirilmasina imkan verib. Xiisusilo Norbert Viner vo Con fon Neymanin
islorindon sonra bu sahoyo maraq ohomiyyotli doracods artib (Shannon, 1948). Naticado,
todqiqatcilar iki osas yanasma {izro forqlonib (Dormehl, 2017; Goodfellow et al., 2016; LeCun et al.
2015).

Birinci yanasmaya gora, SI mévcud program tominati vo aparat vasitolorinin tokmil-
losdirilmasi ilo aldo oluna bilor va bunun ii¢iin hesablama resurslarinin artirilmasi kifayotdir. ikinci
yanasmaya gora iso S sistemlorinin yaradilmast iigiin yeni metodlar vo texnologiyalar tolob olunur.
Bu yanagma idrak proseslorinin daha doarinden Gyronilmasini v yeni alqoritmik prinsiplarin islonib
hazirlanmasini zaruri hesab edir.

Elmi nailiyyotlor miihiim rol oynasa da, SI sahasindo miisahids olunan inkisaf gdstorir ki, son
illordo sistemlorin imkanlarimin artmasi, osason, miqyaslandirma ilo baghidir. Basqa sozlo, SI
modellarinin effektivliyinin artirilmasi onlarin 6l¢iisiiniin va istifade olunan resurslarin genis-
londirilmasi hesabina slds olunur.

Si-da miqyaslandirma tolim prosesinda ii¢ osas komponentin eyni vaxtda artirilmasini nozardo

tutur:

° tolim ticiin istifads olunan verilanlarin hacmi;

o modelin 6l¢iisii (parametrlorin say1 ilo miioyyan olunur);
o hesablama resurslari.

Boyiik hocmli verilonlor osasinda dyradilon SI modellori, bir qayda olaraq, daha yiiksok
effektivlik gdstorir. Bundan alavs, miiayyan miqyaslandirma saviyyasinden sonra modellar avvalki
Olciilordo miisahido olunmayan yeni funksional imkanlar gdstors bilor. Bu ciir kegidlor gox vaxt
geyri-xatti xarakter dasiyir vo modelin imkanlarinda kaskin dayisikliklarlo miisayiat olunur. Bu isa
sistemlorin davraniginin avvalcadon proqnozlagdirilmasini ¢otinlasdirir vo onlarm etibarliligr ils

bagl slava tadqgiqatlarin aparilmasini zaruri edir.
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SUNI INTELLEKTIN RIYAZI 9SASLARI

1900-cii ildo David Hilbert Parisdo kecirilon II Beynolxalq Riyaziyyatcilar Kongresindoa
toqdim etdiyi moeshur meruzasinde 13-cii problemi irali siiriib (Hilbert, 1900). Bu problem cobr
tonliklorinin hallinin hansi formalarda ifads oluna bilmasi ilo baglidir. Hilbert 7-ci deracali tonliyin
hallinin miimkiinliiyli barade sual irali siiriib. O arasdirirdr ki, tonliyin hallini sade amaliyyatlarin
mohdud say1 va yalniz iki doyisondon asili funksiyalar vasitasile ifade etmok miimkiindiirmii?

Bu problem cobr funksiyalarinin strukturunun ve onlarin analitik taqdimat imkanlarinin
sorhodlorini aragdirir vo funksional kompozisiya ilo ¢oxdlgiilii analiz sahslorinde miihiim isti-
gamatlorin formalagmasina tosir gostorib (Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957). Belolikls, Hilbertin
goydugu mosslo miirokkeb funksiyalarin daha sado funksional asililiglar vasitasilo tosvir
olunmasinin miimkiinliiyiinii arasdirir vo XX asr riyaziyyatinin inkisafina shomiyyatli tasir gostarib.

4-cii doracaya qgadar olan cabr tonliklori radikallar vasitasilo hall oluna biler. Bu o demokdir
ki, onlarin kdklari toplama, ¢ixma, vurma, bélms va kok ¢ixarma omaliyyatlarinin mohdud say1 ilo
ifada edilo bilar. Bu tonliklor iiglin agiq analitik hall formullar1t mévcuddur: masalan, 3-cii deracali
tonliklar {igiin Kardano formulu, 4-cii deracali tonliklar iiciin iso Lodoviko Ferrarinin metodu totbiq
olunur. Bu yanagmalar biitiin koklarin doqiq analitik ifadasini alds etmoys imkan verir. Lakin 5-ci
doracodan etibaron voziyyet doyisir. XIX osrde Nils Abel gostorib ki, iimumi halda 5-ci daracali
tonliyin koklorini radikallar vasitasilo ifads edon formul movcud deyil. Daha sonra Evarist Galois bu
naticani izah edib vo qrup nazariyyasi ¢orgivasinda tonliyin strukturunu onun radikallarla hall olunma
imkanlart ils alagolondirib.

Belsliklo, miioyyan olunub ki, 5-ci doracadon yuxari tonliklorin halli daha miirokkob analitik
va ya adadi metodlar talab edir va sada cobr amaliyyatlarinin ¢argivasini asir. Bu natica Abel-Ruffini
teoremi ilo ifade olunur. Bununla yanasi, Cirnhaus ¢evrilmalori timumi deracsli tonliyi daha sado
formaya goatirmaya imkan verir; belo ¢evrilmalar naticasinds bazi yiiksok daracali hadlar (masalan,
X1, X2 vo x"73) aradan galdirila bilor (Hilbert, 1900; Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957). n=5 hali
iclin bu natica ilk dofa 1786-c1 ilde Bring torafindan alds edilib, timumi hal isa 1834-cii ilds Jerrard
torafindon gostarilib.

Olavoe normallasdirma ¢evrilmalorindon sonra 5-ci, 6-¢1 va 7-ci daracali cobr tonliklarinin halli

miivafiq olaraq 1, 2 vo 3 parametrdan asili olan formal tonliklorin halline gatirils bilar.

x+ax+1=0, x=f (a);
x*+ax*+bx+1=0, x=f (a, b);
x"+ax3+bx*+cx+1=0, x=f (a, b, ¢).

Bu yanagma yliksok doracali tonliklorin koklorinin tapilmast mosalasini sadolosdirarok onu
parametrik formalarda verilmis funksiyalarin dyronilmasi problemina gotirir. 7-ci doracali tonlik
kontekstindo Hilbertin 13-cii problemi ¢argivasinda xiisusi sual formalagdirilib (Hilbert, 1900).
Burada x=f(a, b, ¢) funksiyanin yalmz iki doyigondon asili olan funksiyalarm mohdud sayda
superpozisiyasi saklinda ifado olunma imkani aragdirilir. Bu masals ¢ox6l¢iilii cobr funksiyalarinin
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strukturunun dyranilmasi ile baglhidir vo miirakkab funksional asililiglarin daha sads komponentlor
vasitasils tosvir olunmasinin miimkiinlilylinii aragdirir.

Bu masals uzun miiddst aciq qalib vo ham cabr, hom ds ¢oxdoyisenli funksiyalar sahasinde
calisan todqiqateilarin diggstini calb edib. Onun hslli Kolmoqgorov-Arnold superpozisiya teoremi ilo
verilib (Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957). Teorema gora, bir neco doyisanden asili olan istanilon
kasilmoz funksiya sonlu sayda tok doyigenli kesilmaz funksiyalarin kompozisiyasi kimi toqdim oluna

bilor. Umumi halda, Kolmogorov-Arnold teoremi asagidaki sokilds ifads olunur:

S&)=7(x,%,,...,x,) :an)q [i%,p(xp)j- (1)

Asagida kasilmoz 2 dayisonli flx, y) = x*+y*+xy funksiya ligiin bu teoremin totbigino dair

niimuns gostarilib:

m n

fxy)= ZZ}%XW" -
=l =

Belalikla, Kolmoqorov-Arnold teoremi Hilbertin qoydugu suala miisbat cavab verib vo
gostorib ki, coxdoyisonli funksiyalar miioyyon sortlor daxilinde daha sado funksiyalarin
kompozisiyasi vasitasilo toqdim oluna biler. Bu natico ¢oxol¢iilii funksiyalarin strukturunun vo
onlarin funksional par¢alanma imkanlarinin Oyronilmesinds miihiim rol oynayib. Kolmoqorov-
Arnold teoremi neyron gsabokalorinin approksimasiya qabiliyyatinin nazari asaslarindan birini togkil
edir (Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957). Bu yanasmaya gors, ¢oxlayli neyron sobokslari kosilmoz
funksiyalar istonilon daqiqlikle yaxinlagdira bilir (Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al.,
1989). Bu xiisusiyyat prognozlasdirma, idarsetmo, klasterlogdirmo vo tosnifat kimi masoalolordo
neyron sabakolarinin effektiv tatbigini tomin edir. Bu kontekstdo Kolmogqorov-Arnold yanagmasi
neyron sabakolorinin strukturunun formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir vo soboko
elementlorinin qarsiliqli alagalarinin togkiline nozari asas verir. Natica etibarila, neyron sabakalari
giris vo ¢ixis doyisonlori arasinda miirokkab asililiglart onlarin analitik formasini svvalcaden
milayyan etmadan modellasdirmoys imkan verir (Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al.,
1989).

Sonraki moarhalade Kolmoqorov-Arnold yanagmasina osaslanan ilk neyron goboke
arxitekturalar1 iglonib hazirlanib (Kolmogorov, 1957; Arnold, 1957; Funahashi, 1989; Cybenko,
1989; Hornik et al., 1989). Bu arxitekturalarda gizli laylar Kolmoqorovun daxili funksiyalarina
analoji olaraq giris doyisenlorini birdl¢iilii komponentlors ¢evirmok funksiyasini yerino yetirir.
Tadqiqatgilar (xiisusilo Hecht-Nielsen, 1987) gostariblor ki, geyri-xatti aktivasiya funksiyalarina
malik ti¢layli feedforward neyron sobokasi Kolmoqorov teoreminin praktik interpretasiyast kimi
nazardan kegirila bilar (Funahashi, 1989). Bu yanasma asagidaki naticalara gatirib ¢ixarib:

. neyron sabokslorinin universal approksimasiya qabiliyyatinin riyazi asaslarinin formalasmasi;
. coxlayli perseptronlarin, elaco do sigmoid, tanh vo ReLU tipli aktivasiya funksiyalarindan

istifade edon modellarin inkisaft.
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Sonraki inkisaf moarholosinde Kolmoqorov-Arnold yanagsmasinin tasiri bir sira istiqamatlords
miisahids olunur:

. dorin Oyronmo arxitekturalarinda (Deep Learning), burada funksiyalarin superpozisiyasi
coxsoviyyali toqdimatlar vasitosilo hayata kecirilir (Goodfellow et al., 2016; LeCun et al.,
2015);

. radial bazis funksiyali sabakolords (RBFN) vo wavelet ¢evrilmalarinda, hansi ki funksional
parcalanmanin xiisusi hallar1 kimi sorh olunur (Funahashi, 1989);

. simvolik vo hibrid sobokslords, burada funksional komponentlor miirokkeb asililiglarin
modellosdirilmasi vo interpretasiya olunan toqdimatlarin qurulmasi {i¢iin istifade olunur
(Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al., 1989).

Kolmogqorov-Arnold teoreminin sxematik tosviri Sokil 3-do toqdim olunub. Feedforward

neyron sobakasinin ¢ixis signali agagidaki formada ifads olunur:

;= ck(”(zwkixi/ _ekja (2)
] i=1

burada n — giris vektorunun komponentlarinin say1; m — “gizli” laydaki geyri-xatti neyronlarin say1
(modelin qurulmasi zamani toyin olunur); wy vo ¢ — miivafiq olaraq giris vo ¢ixis sinaptik
olagalerinin ¢akilari; 6 — “gizli” laydaki k-c1 neyronun hadd qiymsti (threshold); ¢(-) — “gizli”
laydaki neyronun aktivasiya funksiyasidir (masalan, sigmoid funksiya ¢(f)=1/(1+¢™)). (2) ifadasi (1)

diisturunun alternativ simvolik toqdimatidir.

X1y

Vi
X_IJ Coxdayigenli kasilmaz ~
. funksiya
X, I

Neyron sabaka

Oyranma algoritmi

Sakil 3. Kolmogorov-Arnold teoreminin neyron sabakasi vasitasila realizasiyasi
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Corc Cybenko torafindon verilmis approksimasiya teoremi (Cybenko, 1989) neyron sobakalori
nazariyyasinin asas naticalorindan biridir. Teoremoa gora, Evklid fozasinin kompakt alt ¢oxlugunda
miioyyan edilmis istonilon kasilmoz funksiya yaxinlagdirila biler. Bu proses qeyri-xatti vo kasilmoz
aktivasiya funksiyasina malik gizli layl iiclayll feedforward neyron sobokosi vasitesilo hoyata
kegcirilir. Bu natico klassik Veystras teoreminin (1885) miioyyan monada iimumilosdirilmis formasi
kimi qabul olunur. Veystras teoremina gora, qapali intervalda verilmis istonilon kasilmoz funksiya
haqiqi amsallara malik coxhadli funksiyalar ardicilligr ilo miintazom sokilde yaxinlasdirila biler
(Cybenko, 1989):

Vf(x)eCla, b] va >0 3Pu(x), | f(x) — Pux) | < &

Basqa sozlo, Cybenko teoremi Veystrasin ideyasini analitik funksiyalar kontekstindon
hesablama modellori kontekstina kegirir (Cybenko, 1989). Veystras teoremindo yaxinlagdiricilar
coxhadli funksiyalar oldugu halda, Cybenko teoreminda bu rolu neyronlarin qeyri-xatti aktivasiya
funksiyalarinin ¢akili kombinasiyalar1 yerino yetirir.

Belaliklo, neyron sobakslari universal approksimator kimi nozordon kegirilir: kifayot qodor
neyron vo uygun secilmis ¢okilor olduqda, onlar kasilmaz funksiyalari istenilon daqiglikle
yaxinlasdira bilir. Bu natico SI vo dyronma nozariyyesi ii¢iin fundamental ohomiyyato malikdir. O
gostorir ki, hotta sado arxitekturaya malik neyron sobakalori giris vo ¢ixis doyisenlori arasindaki
miirokkob asililiglart modellosdirmak gabiliyyetine malikdir (Hornik et al., 1989). Sonraki marhslado
bu yanagsma Hornik, Cybenko vo digor todqgiqatgilarin islorindo inkigaf etdirilib, universal
approksimasiya teoremi daha iimumi formada ifado olunub. Bu naticalor neyron sabakalorinin
adaptiv idaraetma, reqressiya, tosnifat, klasterlosdirms vo prognozlasdirma kimi masalolords totbiqi
iiclin riyazi asas yaradib (Cybenko, 1989; Hornik et al., 1989). Bu baximdan, Cybenko teoremi
Veystras teoreminin funksional-konstruktiv interpretasiyasi kimi qiymotlondirils bilor: agor Veystras
teoremi yaxinlasdirict funksiyanin mdévcudlugunu gosterirsa, Cybenko teoremi belo bir
yaxinlagdirmanin neyron sobokasi vasitasilo neca reallagdirila bilocayini izah edir (Cybenko, 1989;
Hornik et al., 1989).

KLASSIK MODELLORIN MUASIR ROLU

Miiasir morhalodo klassik yanasmalar hibrid vo neyron saboke strukturlarina inteqrasiya
olunaraq asagidaki imkanlar1 tomin edir (Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al. 1989;
Goodfellow et al. 2016; LeCun et al., 2015):

. gerarlarin interpretasiya oluna bilmasi (masalon, qaydalara asaslanan neyron sabokoalari);

. modellorin dayanighigmmin vo fiziki uygunlugunun tomin edilmosi (physics-informed
yanagmalar);

. mohdud verilonlar soraitinds deqiqliyin ve interpretasiya imkanlarinin artirilmasi.

Bu sobobdon klassik modellar Si ekosisteminin miihiim torkib hissasi olaraq qalir vo formal
mantiq, ehtimal yanagmalar1 va adaptiv 6yronma arasinda balans yaradir (Funahashi, 1989; Cybenko,
1989; Hornik et al., 1989). Tolim verilonlerinin hacminin artirilmas: SI modellorino daha genis
molumat ssasinda dyronmok imkani verir. Bu iso daha boyiik verilonlor toplusunun emali {igiin
modellarin daha ¢ox parametra malik olmasini talab edir va onlarin effektiv optimallagdirilmasini
sartlondirir (Goodfellow et al., 2016; LeCun et al., 2015).
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Modellasdirilon obyekt vo ya prosesin xiisusiyystlorindon (masolon, xatti/qeyri-xatti,
kosilmoz/diskret, dinamik/statik vo deterministik/stoxastik) asili olaraq moévcud modellor 16 sinfo
boliiniir. Konseptual modellorin tosnifat1 Sokil 4-do togdim olunub. Masalon, M1010 indeksi xatti,
diskret, dinamik va stoxastik modellar sinfini ifads edir (Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik
et al., 1989).

Model

Xatti (qeyri-xatti)

[0 DR M v ]

Kasilmaz (diskret)

MOO > o 1 | M1l
MO1 B 7 M10
Dinamiki (statik)
MOOO M111
MO10 - o 1 | M101
MOO1 . M110
MO11 M100

Deterministik (stoxastik)

MOOOO M111
MO100 M101
MOO010 M110
MO110 . o 1 _| M100
MOOO1 M1110
MO101 M1010
MOO11 M1100
MO111 M1000

Sakil 4. Konseptual modellarin tasnifati

Xotti modellar giris va ¢ixis doyisenlori arasinda olageni xatti kombinasiyalar vasitesils ifads
edir. Bu modellara xatti reqressiya, loqistik reqressiya va xatti niivays malik dastok vektor magsinlart
(SVM) kimi klassifikatorlar daxildir (Goodfellow et al., 2016; LeCun et al., 2015). Onlar
prognozlasdirma, ilkin tosnifat vo verilonlarin operativ tohlili kimi masalolords genis istifado olunur.
Qeyri-xatti modellorda iss giris va ¢ixis doyigonlori arasinda olags miirokkab geyri-xatti funksiyalar
vasitasilo qurulur. Bu kateqoriyaya neyron sobakalari (Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et
al., 1989), gerar agaclari, polinomial vs radial niiveli SVM modellari, eloco do Random Forest vao
Gradient Boosting kimi yanagmalar daxildir. Bu modellar miirokkab asililiglarin modellagdirilmasi
iiclin totbiq olunur va tesvirlerin, nitqin vo matnin emali kimi saholorde effektiv naticolor verir
(Goodfellow et al., 2016; LeCun et al., 2015).
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Kasilmaz modellards dayisenlar vo funksiyalar miioyyon interval daxilinds istenilon qiymaot
gobul edo bilir. Bu kateqoriyaya davamli aktivasiya funksiyalarima malik neyron sobokalari
(Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al., 1989), reqressiya modellari va diferensiallasdirila
bilon optimizasiya tsullar1 daxildir. Diskret modellords iso dayisonlor sonlu vo ya sayilabilon
giymatlor ¢oxlugunu gobul edir. Bu modellors gorar agaclari, qraf modellari (masalon, Bayesian
sabakalar), Markov zancirlari vo giiclondirici dyronmads (Reinforcement Learning) diskret voziyyat
va harakatlor {i¢iin totbiq olunan Q-learning kimi yanagmalar daxildir (Hochreiter and Schmidhuber,
1997; Sutton and Barto, 2018).

Statik modellar zaman faktorunu nazere almir vo ¢ixis yalniz cari girisdon asili olur. Bu tip
modellora xotti reqressiya, miixtolif klassifikatorlar vo feedforward neyron sobokolori daxildir
(Funahashi, 1989; Cybenko, 1989; Hornik et al., 1989). Dinamik modellar iss zaman asililigin
nazara alir va avvalki vaziyyatlarin cari naticoys tosirini modellasdirir. Bu kateqoriyaya rekurrent
neyron sabakolori (RNN), LSTM vo GRU arxitekturalari, gizli Markov modellsri (HMM), Kalman
filtri vo voziyyotlors osaslanan giiclondirici 6yronmo modellori daxildir (Hochreiter and
Schmidhuber, 1997; Sutton and Barto, 2018).

Deterministik modellor eyni giris molumatlar1 {iciin homiso eyni noticoni verir. Bu
kateqoriyaya xotti reqressiya, SVM modellori, stoxastik komponentlorsiz neyron sabokslori va
tosadiifi elementlordon istifado etmoyan qorar agaclari daxildir. Stoxastik modellords isa ehtimal
mexanizmlorinin mévcudlugu sobabindon eyni giriglor iiglin forqli noticolor oldo oluna bilor. Bu
modellora Bayesian sobokalor, Gaussian proseslor, neyron sobokslorde Dropout texnikasi va
ehtimallt siyasotloro osaslanan giiclondirici Oyronmo modellori daxildir (Hochreiter and
Schmidhuber, 1997; Sutton and Barto, 2018).

Cadval 1-da Si totbiglorindo istifads olunan birlasdirilon model tosnifatinin bozi genis yayilan
niimunalari taqdim olunub. Model se¢imi miistaqil va “sliurlu” gorar deyil, avvalcadon miiayyan
edilmis kriteriyalar vo alqoritmlor asasinda hayata kegirilon sistemli prosesdir. Bu proses vozifonin
maqsadi, verilonlarin xiisusiyyatlori, performans gostaricilori vo modellorin miiqayisasi kimi
amillora asaslanir (Goodfellow et al., 2016; LeCun et al., 2015; Hochreiter and Schmidhuber, 1997).

Beloliklo, Si-do model se¢imi masalo tipindon, verilonlorin xiisusiyyatlorinden, keyfiyyot
kriteriyalarindan vo hesablama mohdudiyystlorindon asili olaraq hoyata kegcirilir. Tacriibade bu
proses ¢ox vaxt avtomatlagdirilmis miigayise va qiymatlondirms iisullart (AutoML) vasitasila
reallagdirilir (Goodfellow et al., 2016; Hochreiter and Schmidhuber, 1997).
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Cadval 1. Birlagdirilmis model tasnifatindan bazi nimunalar

Konseptual Xotti Kasilmoz | Dinamik | Deterministik Niimunalor
model
Xatti reqressiya | Xotti Kasilmaz | Statik Deterministik |LASSO va Ridge reqressiya
Feedforward Qeyri-xatti |Kosilmoaz |Statik Deterministik / | Coxlayli perceptron
neyron soboka Stoxastik
RNN/LSTM |Qeyri-xatti | Kosilmoz |Dinamiki | Deterministik / | Zaman siralari
Stoxastik
Hallar agaci Qeyri-xatti |Diskret | Statik Deterministik | Tosnifat, reqressiya
HMM Qeyri-xatti |Diskret  |Dinamiki | Stoxastik Sira seqmentasiyast, nitqin
taninmast
Gaussian Qeyri-xatti |Kosilmoaz |Statik Stoxastik Ehtimalli giymatlondirms ilo
Process reqressiya
Ehtimalli Qeyri-xatti | Diskret/ |Dinamiki |Stoxastik Oyunlar, robotlarla idarsetma
siyasoto malik Kasilmoz
RL

BELLMANA GORO “ODODLORIN LONOTI”

“Olgiilorin lonati” termini Richard Bellman torofindon toklif edilib vo yiiksok 6lgiilii fozalarda
molumatlarin emali zamani yaranan ¢atinliklori xarakterizo edir. Olgiilorin say1 artdiqca fozanin
hacmi eksponentsial sokildo bdyiliylir, bu iso molumatlarin seyrokliyina, approksimasiya
keyfiyyeotinin azalmasina, hesablama xarclorinin artmasina vo analiz metodlariin effektivliyinin
asagl diismosino sobob olur. Bu hallar tosnifat, klasterlosdirmo vo reqressiya masalolorini
miirokkobloagdirir vo ¢coxdl¢iilii molumatlarin emali tigiin dlgiilorin azaldilmasi vo regularizasiya kimi
metodlarin totbiqini zoruri edir.

Neyron sobokalarinin ilkin inkisaf marhalasinds bu fenomen miihiim msahdudiyyastlordon biri
olub. Giris dayisenlorinin say1 artdiqca tolim fozasmin Olgiisii eksponentsial sokilde bdyiiyiir,
naticodo, molumatlarin seyrakliyi artir, ndqtelor arasindaki mosafalor doyisir vo etibarl
iimumilosdirms {iglin daha boyilik hacmds tolim verilonlari tolob olunur. Bu amillor ilkin neyron
saboaka modellarinin miirokkab ¢oxdlgiilii asililiglart modellagdirma gabiliyyatini mohdudlasdirirdi.
Bu problem xiisusilo perseptron modellorinde aydin sokildo miisahide olunurdu. 1950-1960-c1
illords toklif olunmus ilk neyron sabaks modellori sado, birlayli strukturlardan ibarat idi vo yalniz
xotti aywric1 funksiyalart reallagdira bilirdi. Giris xiisusiyystlorinin sayimin artmasi ilo modelin
effektiv Gyronmasi {i¢iin tolob olunan talim niimunslarinin say1 siiratls artird1 ki, bu da onlarin praktik
totbiq imkanlarin1 mohdudlasdirirdi.

Bu fenomeni ti¢layli perseptron niimunasinda nazardon kegirok: gizli layda 50, giris layda iso

100 neyron olsun. Tutaq ki, modelin dyradilmasi {igiin 1000 tolim niimunasi mdvcuddur. Bu halda
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miisahidslorin model parametrlarine nisbati 1000/5000=0.2 taskil edir. Belo asag1 nisbat modelin
timumilosdirmoa qabiliyystini mohdudlagdirir, yenidon Oyronmo (overfitting) riskini artirir va
Oyranma prosesinin effektivliyini azaldir, ¢linki mévcud molumat hacmi biitiin parametrlorin etibarli
qiymatlondirilmasi {igiin kifayot etmir. Ogor giris doyisonlorinin saymni 1000-o gader artirsaq,
cokilorin sayr 1000x50=50 000 olacaq. Bu halda molumat-parametr nisbatini, masalon, 10:1
saviyyasinda saxlamagq {igiin toxminan 500000 tolim niimunasi talob olunur. Bu hacm homin dévrds
hom texniki, hom do praktik baximdan ¢otin oldo edilon resurs idi.

Bundan olavs, ilkin arxitekturalarin mohdudlugu miirakkeb ¢oxdlgiilii funksiyalarin somorali
approksimasiyasina imkan vermirdi. Bu iso yiliksok tosnifat sohvlorine vo zoif iimumilosdirma
qabiliyyatino sobab olurdu. Beloalikls, Olgiilorin lonati vo birlayli perseptronlarin = struktur
mohdudiyyatlori erkon neyron modellarinin asas ¢atinliklorini iize ¢ixarib vo ¢oxlayli sobokalorin,
eloco do yiiksok Olgiilii verilonlorlo isloya bilon dyranma metodlarinin inkisafini stimullasdirib.
Miiasir modellards iso parametr say1 artiq ¢cox bdyiikk miqyaslara ¢atir (Goodfellow et al., 2016;
LeCun et al., 2015).

Miiasir deorin dyronmoe (Deep Learning) iisullar1 dl¢iilorin lonatinin tesirini azaltmaq {igiin
miixtolif yanasmalardan istifado edir. Bu yanagmalara oOlciilorin azaldilmasi, regularizasiya,
normallasdirma, elacs do konvolyusion va rekurrent arxitekturalar daxildir (Goodfellow et al., 2016;
LeCun et al., 2015; Shannon, 1948). Bu metodlar yliksok olgiilii fozalarda miirokkob asililiglarin
effektiv sokildo modellosdirilmasine imkan verir. Boylik hocmli verilonlar iizerinds §yronmas zamani
modellorin olavo parametrlora ehtiyact yaranir ki, bu da melumatdaki ganunauygunluqglarin daha

doaqiq askar edilmasini vo dyroanma prosesinin effektivliyini tomin edir.

NOTICO

David Hilbertin 13-cli masalasindon miiasir boyiik dil modellorino gadar olan inkisaf xatti
coxdayisonli funksiyalarin nazari tadqiqindon onlarin praktik modellasdirilmasine kegidi gosterir.
Ogor Hilbertin qoydugu masalo miirakkab funksiyalarin strukturunun &yranilmasi ils bagl idisa,
miiasir neyron sobaks modellari bu tip asililiglarin hesablama miistovisinds reallagdirilmasina imkan
verib. Kolmogorov, Arnold, Funahasi vo Rumelhartin ideyalarinin inkisafi universal approksimasiya
konsepsiyasinin formalagmasina gotirib ¢ixarib. Bu naticalor gostorir ki, uygun arxitekturaya vo
kifayot qodor parametrs malik neyron sobokslori keosilmoz funksiyalari verilmis doaqiqlikle
yaxinlasdira bilir vo bu, derin dyronme modellorinin nozari asasini toskil edir. Miiasir boyiik dil
modellori bu yanagmanin totbiq sahslorinden biridir. Bu modellor motn molumatlar1 ssasinda
Oyranarok dil strukturlarini modelloagdirir, kontekstual asililiglar1 nazars alir vo miixtalif tipli idrak
funksiyalarin1 (masalon, matnin analizi, generasiyasi va interpretasiyasi) reallasdirir.

Beloliklo, SI inkisafi nozori riyaziyyat vo miihondislik yanasmalarmin qarsiligl tosiri
naticasindo formalagib. Bu proses idrakin modellosdirilmosi istigamotindo ardicil inkisaf

morhololarini oks etdirir vo miiasir S sistemlorinin yaranmasina gatirib ¢ixarib.
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GiRIS

Informatika miistoqil elm kimi XX osrin
ortalarinda, ilk noévbads, elektron hesablayici
masinlarin ixtirasindan sonra formalasmaga
baslayib. 1970-ci illards mikroprosessorlarin
ixtiras1 va onlarin asasinda mikrokompiiterlarin
va fordi kompiiterlorin yaradilmasi ilo insan
faaliyyatinin bir ¢ox sahalarinin informasiya-
lasdirilmasi prosesi siiratlondi. Tabii olaraq bu
proses tahsil sistemina da 6z tasirini gdstardi.
Kiitlavi olaraq kompiiter vo informasiya savad-
liligina talabat yarandi. Bels bir saraitds infor-
matika fonninin iimumi tahsil maktablarinin
todris proqramina daxil edilmasi masalasi
aktuallasdi.

dlbatts, yeni fonnin dars proqramlarina
salinmasi birdan-bire bas vermadi, bu yenilik
miiayyan hazirliq islaeri aparildigdan sonra
miimkiin oldu. Bela ki, 1960-c1 illorin baslan-
gicinda sagirdlara kibernetikanin elementlarinin
oyradilmasi istigamatinda eksperimentlar
aparilirdi. Bu eksperimentlarin naticasi olaraq,
1970-ci ilde “Kibernetikanin asaslar1” kursu
orta imumtahsil maktablarinin fakiiltativ kurs-
lar1 siyahisina rasman daxil edildi. 1985-ci
ilodak bu kurs timumilikde 140 saat olmagla
(70 saat IX, 70 saat X sinifda), asasan, fizika-
riyaziyyat tomayulli moaktablarda tadris
olundu.

1984-cii ilde Sovet Ittifaqi Kommunist
Partiyas1 Moarkazi Komitasi ve SSRI Nazirler
Sovetinin birga iclasinda gabul edilon 313
némrali gararda SSRI Maarif Nazirliyina, Pedaqoji
Elmlar Akademiyasina, Dovlat Texniki Pesa
Toahsili Komitasinag, Ali ve Orta ixtisas Tahsili
Nazirliyina tapsirilirdi:

e Umumi tohsil maktablarinin yuxari
siniflorinda, texniki pese moaktablarinds, orta
ixtisas maktablarinds hesablayici elektron
texnikasinin asaslarinin 0yranilmasini taskil
etsinlar, bela ki, sagirdlera kompiiterlardan
istifade etmak vardislari asilansin va onlar xalq
tasarriifatinda bu texnikanin genis tatbiqi
haqqinda biliklarls silahlandirilsinlar. Bundan
otri sagirdlar ticiin xiisusi kurslar hazirlan-
sin, lazimi darsliklar, dars vasaitlari, maktab
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kabinetlori vo maktablararasi kabinetlar ya-
radilsin, habels baza miiassisalarinin va basqa
idaralarin kompiiter texnikasindan dars maq-
sadlari {li¢lin istifade olunmasi nazards tutul-
sun;

e (imumi tohsil maktablarinin dars prosesinda
kompiiterlarin tatbiqi ilo bagh psixoloji-pedaqoji
problemlar hagqinda 1986-c1 ilda Sov.IKP MK-
yava SSRI Nazirlar Sovetine malumat verilsin;

¢ 1986-1990-c1 illarda hesablayici elektron
va mikroprosessor texnikasi kabinetlari yara-
dilsin.

1984-cii ilde hazirlanan “Umumi tahsil ve
peso maktablarinda islahatin asas istiqamatlari”
adh togkilati-metodik sanadds maktab islahatinin
asas istigamatlarindan biri kimi ganclarin
imumi komptlter savadsizliginin aradan
galdirilmasinin temini, informatika ve hesablama
texnikasinin asaslarinin tadris prosesina daxil
edilmasi elan olundu (Ob osnovnykh naprav-
leniyakh reformy obshcheobrazovatel'noy i pro-
fessional’noy shkoly, 1985).

MOKTOB INFORMATIKASININ TARIXiN®
QISA BAXIS

1984-cii ilin sonunda A.P.Yersov ve V.M.Mo-
naxovun rahbarliyi ila “Informatika va hesablama
texnikasinin asaslar1” fonninin proqrami hazir-
lanmaga baslandi1 va 1985-ci ilin ortalarinda
hamin program SSRi Maarif Nazirliyi terafinden
bayanildi. “informatika ve hesablama texnika-
sinin asaslar1” bir tadris fonni kimi imumi
tohsil maktablarinin tadris planina 1985-ci ilin
1 sentyabrindan daxil edildi.

1986-c1 ilda “Informatikanin ve hesablama
texnikasinin asaslar1” kursu tizra ilk programin
“masinli variant1” ¢ap edildi. Iki yuxar1 sinifda
(9 va 10-cu siniflords) tadrisi nazardas tutulan
kursa 102 saat vaxt ayrildi. Masinli variantda
nazards tutulan mazmuna uygun olaraq bir
nec¢a dars vasaiti hazirlandi.

A.P.Yersov vo V.M.Monaxovun rahbarliyi ila
hazirlanmis darsliklor vo miisllim tiglin vasaitlor
1985-1987-ci illarde Azarbaycan dilinda nasr
edildi. iki hissadan ibarat bu darsliys asagidaki
bdlmalar daxil idi:



Azarbaycanda informatika fann kurikulumunun inkisaf tendensiyalari

I hissa

1. Algoritmlar. Algoritmik dil.

2. Masalalarin halli iiclin alqoritmlarin qu-
rulmast.

11 hissa
1. Kompiiterin qurulusu.
2. Programlasdirma ilo tanishgq.
2.1. Algoritmik dil.
2.2. Rapira proqramlasdirma dili.
2.3. BASIC programlasdirma dili.
3. Miasir comiyyatde EHM-larin rolu. Hesab-
lama texnologiyasinin inkisaf perspektivlari.

Olkemiz 1991-ci ilde miistaqilliyini barpa
etdikdan sonra basqa fanlar lizrs bir sira dars-
liklor kimi, bu darslik do milli darslikle avez
olundu (miuslliflar: R.9.9liyev, T.M.9liyev,
M.9.Salahli).

1997-ci ildo timumi tohsil maktablari ligclin
informatika lizra yeni proqram hazirlandi ve
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
tarafinden tasdiq edildi. 1999-cu ilin 15 iyununda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti “Azar-
baycan Respublikasinin tahsil sahasinda islahat
programinin tasdiq edilmasi haqqinda” sa-
roncam imzaladil. 2000-ci ilde Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin emri ile imumi
tohsil maktablarinin yeni bazis tadris planlari
tasdiq edildi va 2000-2001-ci dars ilinden bu
tadris plani tetbiq olunmaga baslandi. Umumi
tohsil maktablari {liciin yeni soraite uygun in-
formatika proqramlari (V-XI siniflar) hazirlandi.

Diinya Bankinin himayasi ile reallasdirilan
“Tahsil Sektorunun Inkisafi Layihasi’na asasen
“Umumi tohsilin keyfiyysti vo real tolabatlara
uygunlugu” komponenti ¢argivasinds “Kurikulum
islahat1” alt-komponenti iizrs icra planina uygun
olaraq, 2006-c1ilda Tahsil Nazirliyinin amri ilo

' https://e-ganun.az/framework/5363

informatika fonn kurikulumunun va miivafiq
giymatlondirma standartlarinin hazirlanmasi
magsadi ila is¢i qrupu yaradildi ve hamin qrup
informatika fonn kurikulumunu hazirladi?. Bu
kurikuluma asasan iimumi tahsil maktablarinda
informatika fanninin tadrisi iimumi tahsil
pillasinin biitiin siniflerindas, yani 1-ci sinifdan
11-ci sinfadak nazards tutuldu. 2007-2017-ci
illarda yeni kurikuluma uygun olaraq, 1-11-ci
siniflar ti¢iin darslik komplektlari hazirlanaraq
¢ap olundu. Bu darsliklari, elaca da onlarin rus
va glircli dillarindaki versiyalarini internetdan
(https://trims.edu.az/site/search.php?category_i
d=c-1&courses_id%5B%5D=5&book_type_id=
&lang_id=&grif no=&grif_date=&search=0k)
yliklamak olar.

Burada Azarbaycan tahsil sisteminda infor-
matika fonninin tadrisina birbasa olmasa da,
dolayisi ile 6z tesirini gosteren IKT il bagh
hayata kecirilon iki Dovlet Programini -
“Azarbaycan Respublikasinda iimumtahsil
maktablarinin informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalar: ilo teminati Programi (2005-
2007-ci illar)” vo “2008-2012-ci illords Azar-
baycan Respublikasinda tahsil sisteminin in-
formasiyalasdirilmasi tizra Dovlat Programi”ni
da geyd etmak lazimdir*. Bu Dovlat Programlari
carcivesinds miiallimlarin IKT savadliligl,
moaktablarin avadanliglar ila tachiz edilmasi
kimi istigamatlar tizra miiayyan islar goruluib.

Informatikanin nazari va tetbigqi mezmunu
stiratli inkisaf edir, yenilonir. Azarbaycanda bu
yenilanmani zaruri edan sabablardan biri da
2023-ct ildan ali vo orta ixtisas maktablarina
gabul imtahanlarinda informatika yonlii ixti-
saslarin misabigasinda istirak etmak istayan
abituriyentlarin riyaziyyat ve fizika fonlori ilo
yanasli, informatika fonninden ds imtahan
vermosidir.

2 https://www.arti.edu.az/nodupload/editor/files/14_%C4%B0nformatika-kurikulum.pdf

8 https://e-ganun.az/framework/5495
4 https://e-ganun.az/framework/14766

http://as-journal.edu.az
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AZORBAYCANIN iBTiDAi VO ORTA
TOHSIL SISTEMIND®
PROQRAMLASDIRMANIN TODRISI

Informatika fanninin alqoritmlar ve prog-
ramlasdirma ssasinda formalasdigini nazars
alaraq, 1985-ci ildan etibaran bu istigamatda
bas vermis doayisikliklara nazar yetirak.

1985-ci ilda tatbiqi nazardas tutulan “Infor-
matika vo hesablama texnikasinin asaslar1” kur-
sunun ilkin versiyasi he¢ bir xiisusi proqram-
lagdirma dili ile bagh deyildi. 9vazinds abstrakt
rusdilli algoritmik dildon (RAYA) istifada etmoak
taklif olunurdu. Bu da mahiyyatca blok-sxemlarin
simvolik aciglanmasi idi. Ancaq A.PErsov 6z
darsliyinda alqoritmik dilla yanasi, onun masinla
yerina yetirilon uygunlasdirilmasi olan Rapira
dilindan, elaca da BASIC dilindan istifads etdi.
Sonra BASIC faktiki olaraq yegana moaktab
programlasdirma dilina c¢evrildi vo bu hal
Azarbaycanda, demak olar ki, 20 il miiddatinda
davam etdi. BASIC dilinin Beynalxalq informatika
Olimpiadalarinda icaza verilan programlasdirma
dillari siyahisindan 1998-ci ilda ¢ixarilmasina
baxmayaragq, sonraki 10 ilds ds bu dilin Azar-
baycanin imumi tahsil sisteminda Oyradilan
yegana proqramlasdirma dili olmasi, albatts,
normal hal deyildi.

2005/2006-c1 todris ilinda informatikanin
5-ci sinifdan tadris edilmasina baslanmasindan
sonra, 2008-ci ilde 9-cu sinif darsliklarinda
programlasdirma Pascal dili asasinda dyra-
nilmaya baslandi. Ancaq Azarbaycanin iimumi

tohsil sisteminda bu dilin “6mri” BASIC gadoer
uzun olmadi. Bela ki, 2008-ci ilde baslanan
kurikulum islahatina asasan informatika fanninin
tadrisinin 1-ci sinifden baslanmasi proqram-
lasdirmanin tadrisine do yeni yanasma, yoni
yuxari siniflarda dyradilacak proqramlasdirma
dilinin beynalxalq proqramlasdirma yarislarinda
istifade olunan dillarden biri olmasimi talab
edirdi. Yeni kurikulumda proqramlasdirmanin
5-ci sinifden 6yranilmasi nazards tutulub.

Hansi programlasdirma dilinin se¢ilmasi
atrafinda bir nec¢a il aparici informatika miisl-
limlari ile miizakiralar aparildi. Miizakiralar
gedisinds sagirdlerin yasini, miiallimlarin hazirliq
soviyyasini nazara alaraq, naticaye galindi ki,
5-7-ci siniflar lictin LOGO dili daha miinasibdir.
2012-ci ilde imumtsahsil maktablari tigiin “In-
formatika” darsliklerinin miislliflari (Ramin
Mahmudzads, ismayil Sadiqov, Naide Isayeva)
va proqram¢l Comsid Naxcivanskidon ibarat
qrup tarafindan “Baki” nasriyyatinda ALPLogo
adlanan proqramlasdirma miihiti islenib
hazirland1 va bu giinadak respublika mak-
toblarinds boyiik ugurla istifads olunur. Program
miihitinin éyranilmasi 5, 6 ve 7-ci sinif “Infor-
matika” darsliklarina daxil edilib ve respublika
maktablarina 6danissiz yayllmasi tomin olunub.
Programin baslica 6zslliyi komandalarin
Azarbaycan, ingilis vo rus dillorinds yazila
bilmasindadir. 2013-ct ildan baslayaraq, har il
5-7-ci sinif sagirdlari arasinda respublika
miqyash yarislar da kecirilir.

Azarbaycan maktablarinda tadris olunan proqramlasdirma dillori

Tadris illari Proqramlasdirma dili Siniflar
1985/1986 - 1995/1996 BASIC 9-10
1996/1997 - 2008/2009 BASIC 10-11
2008/2009-2014-2015 Pascal i
2012-2013 - ... ALPLogo 5-7
2014-2015 - ... Python 8-11
Yeni kurikulumda ALPLogo, Scretch 2-4
nazarda tutulur Python 5-9

C++ 10-11

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2
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ALPLogo programini da internetdsn
(http://www.informatik.az/index/proqram_
t_minati/0-13) yliklomak miimkiindiir.

8-ci sinifden proqramlasdirma xsttinin hansi
programlasdirma dili ilo davam etdirilmasi
masalasi hall edilanda isa iistiinlik Python
diline verildi. Belslikls, 2015-2016-c1 tadris
ilindo 8-ci sinifden Python proqramlasdirma
dilina kecildi.

2018-2019-cu tadris ilinden BP Azarbaycan
sirkatinin dastayi ile Tahsil Nazirliyi “X-XI
siniflarda informatika temaytillii siniflarin tagkili”
layihasini hayata kecirmaya basladi. S6zligedan
layiha carcivesinda Baki sahari lizre secilmis
moaktablards 50 informatika temayiillii sinif
komplektlasdirildi va 1000-dan cox sagird shate
olundu. Layiha ¢ar¢ivasinda informatika tema-
yullil siniflar liglin ekspertlar tarafindan yeni
mazmun standartlar1 va tadris plani yazild.
Bunlarin asasinda iso komplektlasdirilmis pilot
siniflarda tadris olunmasi liglin 4 yeni vasait -
X v XI sinif “Informatika” dersliyi ve miiallimlor
liclin metodiki vesait hazirlanaraq benefisiar
moaktablarin istifadasina verildi. Ancaq teassiif
ki, bu layiha da gozlanilan naticalari vermadi.
Bela ki, 2020-ci ilde informatika temayiillii
siniflordon mazun olan sagirdlarin yalniz 30
faizi ali tohsil miiassisalarinds IKT istigamatini
- kompiiter elmlari vo ya mithandisliyi, infor-
masiya texnologiyalari va ya tahliikasizliyi, ro-
bototexnika, aerokosmik miihandisliyi, infor-
matika miallimliyi ve ya digar uygun ixtisaslari
secdilar.

Informatika temayiillii siniflorin mezunlarinin
béyiik aksariyyatinin (70%) IKT istigamatini
deyil, basqa ixtisaslari segmasi ya hamin siniflora
secimin diizgiin aparilmamasini, ya da tadrisin
asagi saviyyada taskil olunmasini gostarir.

Azarbaycan tohsil sisteminda 2017-2018-ci
tadris ilindan tatbiq olunan ve shata dairasi
getdikca genislondirilon “Ragamsal bacariglar”
layihasinin xiisusi rolu vardir. Elm va Tahsil
Nazirliyinin resmi internet saytinda verilan
moalumata gora (https://edu.gov.az/az/pro-
grammes/reqemsal-bacariqlar_16387), bu
layihanin baslica magsadi tohsilalanlarin IKT
bacariqglarina dsrindan yiyalanmalari, onlarin

informasiya mokaninda sarbast ve magsadyonlii
faaliyyatina nail olunmasi, raqabatqgabiliyyatli,
moantiqi va geyri-standart diisiinca tarzina malik
soxslar kimi formalasmalarini tomin etmakdir.
Elm ve Toahsil Nazirliyi ve “Alqoritmika” bey-
nalxalq tahsil sirkati tarafindan hayata kecirilon
bu layiha informatika fonninin tadrisini tek-
millasdirmakls barabar sagirdlards alqoritmik
diisiinca, mantiqi tafakkiir, layiha qurmagq
bacariglarini inkisaf etdirir vo proqramlas-
dirmanin asaslarini 6yradir. Layiha tizre maktab
say12024-2025-ci tadris ilinda 762-ya ¢atdirilib,
onlardan 230-u layihaya yeni calb olunub.
Hazirda layiha 6lkanin 57 sahar ve rayonunda
6 min miollimi, 510 min sagirdi ahato edir.
“Ragamsal bacariqlar” temayitlli 10-11-ci
siniflards 1370 sagird tahsil alir.

Layiha ¢arcivasinda Skretch (4-6-c1 siniflar)
va Python (7-11-ci sinifler) proqramlasdirma
dillari todris olunur. Ancaq toassiiflo geyd etmoak
lazimdir ki, layiha ona olan timidlari dogrult-
mayi1b. Bels ki, “Ragamsal bacariqlar”a ayrilan
dars saatlarinin migdar1 informatika foennina
ayrilan saatlardan bir neco dafe ¢ox olsa da,
kifayat godar maliyys xarclonsa ds, beynalxalq
yarislarda va son beynalxalq qiymatlondirmada
(ICILS-2023) layihonin Azarbaycan maktab-
lilorinin nailiyyatlarina he¢ bir miisbat tasiri
olmayib. Fikrimizcs, layihanin ugursuzlugunun
coxsayll sabablari sirasinda tatbiqina basla-
nilmasindan kifayat qadar zaman ke¢masina
baxmayaragq, informatika fonninin avezinas tadris
olunan bu fannin hala da na kurikulumunun,
na da tadris vasaitinin olmasidir.

UMUMI THSIL MUassisaLaRi UGUN
INFORMATIKA FONNi UZRO YENI
KURIKULUMUN XUSUSIYYSTLORI

Hazirda biitiin diinyada informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin boytik stiratla
inkisaf etdiyi, informasiya comiyyatinin for-
malasdig1 bir dévrda bu proseslarin nazari va
totbiqgi problemlarinin markazinds dayanan in-
formatika fonninin mazmununun da yenilon-
masina ehtiyac vardir. Bu yenilonmani son dovr-
lar 6lkamizds E-d6vlat quruculugu istigamatinda

http://as-journal.edu.az
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aparilan islar, o climladan 29 sentyabr 2020-ci
il tarixinde “Umumi tahsil pillasinin dévlat
standart1 ve proqramlari (kurikulumlari)’nin
tosdiq edilmasi hagqinda” Azsrbaycan Res-
publikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 3 iyun
tarixli 103 nomrali Qararina edilmis dayisikliklar
do talab edir. Bu sanadda timumi tahsil pillesinda
tohsilalanlarda formalasdirilan saristalordan
(tehsil prosesinda ve hayatda manimsanilmis
har hansi bir faaliyyat sahasi, elaco do soxsi
inkisaf, sosiallasma va cemiyyats inteqrasiya,
moasgullug, 6miirboyu tahsil ti¢iin zaruri olan
bilik, bacariq, yanasma vo dayarlor macmusu)
ikisi bilavasite informatika fonni ila baghidir.

Bu yenilonmani zaruri edan an baslica sa-
bablardan biri ds, yuxarida qeyd olundugu kimi,
ali tehsil miiassisalarina gabul imtahanlari
siyahisina, nahayat, informatika fanninin daxil
edilmasidir. Bela ki, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli
39 noémrali Qarari ils tasdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin ali tahsil miiassisalarina talaba
gabulu Qaydalari”nda dayisiklik edilmasi
haqqinda” 12 mart 2022-ci il tarixli Qararina
asasan 2023-cii ilden I ixtisas qrupu ilizra
riyaziyyat-informatika (RI) altqrupuna daxil
olan ixtisaslarin miisabiqasinds istirak etmak
istayan abituriyentlar fizika, riyaziyyat ve in-
formatika fonlarinden imtahan verirlar.

Taassiif ki, informatika tizra yeni kurikulumun
hazirlanmasi islarina yalniz 2024-cii ilin yanvar
ayinda baslandi vo proses biitiin il boyu davam
etdi. Hazirda sanad 6z tasdiqini gozlayir. Ancaq
istonilon halda qeyd etmak lazimdir ki, mévcud
kurikulumun 2006-2007-ci illards hazirlandigini
nazara alsaq, yeni kurikulum asasinda dars-
liklarin an yaxs1 halda 2026/2027 tadris ilinda
istifadaya verilacayi hec¢ da yaxsi hal deyil.

Mévcud diinya tacriibasinin dyranilmasi vo
tohlili asasinda informatika fenninin imumi
tolim naticalarinin reallasdirilmasi lglin asa-
gidaki mazmun xatlari miiayyanlasdirilib:

1. Verilanlar va informasiya;

2. Aparat tominati;

3. Proqram teminaty;

4. Algoritmlar ve proqramlasdirma;

5. Informasiya comiyyati.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

Moazmun xatlari biitiin siniflords dayismoaz
galir; ancaq bu xatlarin har birindaki mazmunun
sadadon miirekkaba dogru dayismosi, darin-
lasmasi va genislandirilmasi nazarda tutulur.
Qeyd etmoak lazimdir ki, fonnin mazmununa
daxil olan har hansi anlayislar va ya bacariqlar
yalniz bir mazmun xatti ¢argivasi ilo mahdud-
lasmaya bilar.

Bu senadin hazirlanmasi zamani bir sira
alagali senadlar tahlil olunub, mévcud kuriku-
lumun (2013-cti il) ve “Ragamsal bacariglar”
layihasinin tatbiqi gedisinda qazanilan tacriibs,
elaco doa bir sira beynalxalq senadlar asas
gotiruliib. Beynalxalq sanadlar icarisinda
asagidakilari xtisusi geyd etmak lazimdir:

¢ [CDL Workforce. Computer and Online Es-
sentials; ICDL Workforce. Application Essen-
tials;

e Computer Science Teachers Association
(CSTA) K-12 Computer Science Standards;

e International Computer and Information
Literacy Study (2023) Assessment Framework.

“Verilanlar va informasiya” mazmun xatti
iki osas standarta (mazmun standartina) ayrilib,
sagirdlarin informasiya proseslari va verilanlar
yigini Uzra zoruri bilik ve bacariglara yiye-
lanmalarini nazardsa tutur. Bu mazmun xatti
lizro standartlarin hazirlanmasinda “Interna-
tional Computer and Information Literacy Study
(2023) Assessment Framework” sanadindan
istifado edilib. (https://www.iea.nl/publica-
tions/icils-2023-assessment-framework)

“Aparat tominat1” mezmun xatti iki asas
standarta (mazmun standartina) ayrilib, sa-
girdlarin informasiya-kommunikasiya texnikasi
(kompiiterlar, kompiiter sobakaloari) lizra zaruri
bilik va bacariqglara yiyalanmalarini, o climladan
bu texnikalardan istifade edarken texniki toh-
liikkasizlik qaydalarini bilmalarini nazards tutur.
Bu mazmun xatti lizro standartlarin hazir-
lanmasinda “ICDL Workforce. Computer and
Online Essentials” sanadindan istifads edilib.
(https://icdl.org/wp-content/uploads/2024/
01/ICDL-Computer-Online-Essentials-Syllabus-
1.0.pdf)
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“Proqram tominat1” mazmun xotti do iki
asas standarta (mazmun standartina) ayrilib,
sagirdlarin sistem proqram taminati (samaliyyat
sistemi) va tatbiqi program taminati (matn
redaktorlari, elektron cadvallar, taqdimat
programlari, grafik redaktorlar ve basqa pro-
gramlar) lizra zaruri bilik ve bacariqlara yiye-
lonmalarini nazards tutur. Bu mazmun xatti
izra standartlarin hazirlanmasinda “ICDL Work-
force. Application Essentials” sonadinden istifada
edilib. (https://icdl.org/wp-content/uploads/
2024/01/ICDL-Application-Essentials-Syllabus-
1.0.pdf)

“Algoritmlar va progqramlasdirma” maz-
mun xatti ic asas standarta (mazmun stan-
dartina) ayrilib, sagirdlarin formallasdirma va
modellagdirma, alqoritmlasdirma va proqram-
lasdirma Uzrs zaruri bilik va bacariqglara yiys-
lonmalarini nazards tutur. Bu mazmun xatti
lizro standartlarin hazirlanmasinda “Computer
Science Teachers Association (CSTA) K-12 Com-
puter Science Standards” senadindan istifads
edilib. (https://csteachers.org/k12standards/
downloads/)

“Informasiya comiyyati” mazmun xotti iki
asas standarta (mazmun standartina) ayrilib,
sagirdlorin camiyyatin informasiyalasdirilmasi
va bununla alagadar olaraq informasiya tahlii-
kasizliyi izra zaruri bilik vae bacariglara yiys-
lanmalarini nazarda tutur. Bu mazmun xatti
lizra standartlarin hazirlanmasinda “Interna-
tional Computer and Information Literacy Study
(2023) Assessment Framework” sanadindan
istifado edilib. (https://www.iea.nl/publica-
tions/icils-2023-assessment-framework).

Informatika fonninin yeni kurikulumunun
bir 6zslliyi do “Informasiya tohliikessizliyi lizra
bilik va bacariqlarini niimayis etdirir” seklinda
ayrica mazmun standartinin daxil edilmasidir,
basqa sozls, informasiya tahliikasizliyi masa-
lalarinin ayrica mezmun standarti seklinda
verilmasidir. Bu mazmun standarti biitiin tahsil
saviyyalarini ahata edir ve 2-ci sinifden 11-ci
sinfadak davam edir. ibtidai tohsil saviyyasindo
bu mazmun “yangin, sel, miihariba, zalzala kimi
févgalada hallarda verilanlar ticiin tahliikalarin
olmasi, bela hallarda 6namli verilanlarin itkisinin

qarsisinl almagq liciin onlarin ehtiyat liztintin
basqa bir yerda saxlanmasinin vacibliyi’,
“qurgulara, proqramlara, verilanlara icazasiz
giris cahdlarinin olmasit va onlarin qarsisinin
alinmast vasitalari, parollardan miivafiq sakilda
istifada etmayin va onlarin qorunmall olmast’,
“kompiiterlara, kompliter sabakalarina, verilanlara
potensial tahdidlar - ziyanverici proqramlar,
kiberhiicumlar, internet firildaq¢iligt (spam)”
kimi masalalari ahatas edir.

Umumi orta tahsil saviyyasinda “kompiiter-
lara, kompiiter sabakalarina, verilanlara icazasiz
girisin qarsisini almaq tigiin istifada olunan bio-
metrik tahliikasizlik texnikalari; ziyanverici prog-
ramlar va onlarin kompliterlarda térada bilacayi
fasadlar, hamin proqramlardan qorunmagq yollari;
sosial sabakalarda yerlasdirilon informasiyanin
pisniyyatli saxslar tarafindan tapilib istifada
olunmasinin miimkiinliiyt, tinsiyyat vasitalarindan
istifada edarkan saxsi va ya hassas malumatlarin
yersiz olaraq agiqglanmamasi; uygun olmayan
va yalan mazmunun yayilmamasindan; infor-
masiyanin sifrlamasinda maqsad, sifrlama prosesi,
miixtalif sifrlama tisullari, verilmis matnin bu
tisullarla sifrlanmasi, sifrlonmis matnin sifrinin
acilmasi; daxil oldugu veb-sayti etibarliliq
baximindan qiymatlandirima meyarlart” Kimi
masalalara toxunulur.

Tam orta tahsil saviyyasinds “informasiyaya
va onu dastaklayan sistemlara zarar vera bilacak
va ya basqa bir sakilda tahliikaya ata bilacak
gasdan va ya istamadan edilan hiicumlarin aktiv
va ya passiv, qasdan va ya qasdsiz, elaca da
birbagsa va ya dolayi ola bilacayi, haker hiicum-
larinin qarsisinl almaq Tictin hansi vasitalardon
istifada olunmasi; proqgram taminatinin miialliflik
hiiququ, program taminati piratciligi va onun
proqram taminati sanayesina vurdugu ziyanlar”
hagqinda malumat verilir.

Yeni kurikulumun bir basqa 6zalliyi tam orta
tahsil saviyyasinda tamaytlillosmanin nazara
alinmasidir. Bela ki, informatikanin imumi
masalalarinin ibtidai ve iimumi orta tahsil
soviyyasinda, xiisusi masalalorin iso tam orta
tohsil saviyyasinda verilmasi nazarda tutulub.

Qeyd olundugu kimi, respublika fonn olim-
piadalarinin final turunun miikafatgilar1 ali
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moaktoblarin miivafiq ixtisaslarina imtahansiz
gabul olunmaq hiiququ qazandigindan takca
tomayiillii maktablarin (siniflorin) sagirdlarinin
deyil, biitiin sagirdlarin fann olimpiadalarinda,
o ciimladan informatika olimpiadasinda istirak
etmak imkani olmalidir. Basqa s6zls, informatika
fonn kurikulumu informatika tizra respublika
olimpiadasinin programina miiayyan daracada
(istar secilmis proqramlasdirma dili, istarse da
algoritmlar baximindan) uygun galmslidir.
Son iki sababden kurikulumda mazmun
xoatlarinin miiayyanlagdirilmasi zamani onlarin
har birinin vacibliyi asas gotiiriilsa das, alqoritm-
lasdirma va proqramlasdirmanin hazirki ve
getdikco artan shomiyyati nazors alinaragq,
uygun mazmun xatti izra alt standartlara daha
genis yer ayrilib. Cadval 1-da alt standartlarin
mazmun xatlari lizre neca paylanmasi gostari-
lib. Bu cadvaldan da goériindiiyi kimi, alt stan-
dartlarin texminan 44%-i alqoritmlar va
programlasdirma mazmun xattins aiddir.

Qeyd olundugu kimi, 4-cii mazmun xatti
(Algoritmlar va proqramlasdirma), xiisusan
tam orta tohsil soviyyasi lizro standartlarin
hazirlanmasi zamani “Computer Science Teach-
ers Association (CSTA) K-12 Computer Science
Standards” sanadindan istifada edilib va bazi
standartlar, demak olar ki, dayisiklik edilmadan
yeni kurikuluma daxil edilib. Bu standartlarin
bazilari cadval 2-da gostarilib. Hesab edirik ki,
galacokda bu standartlarin reallasdirilmasi
Azarbaycan makteblarinds istar proqramlas-
dirmanin tadrisi, istarse de maktablilarin
programlasdirma yarislarinda nailiyyatlarine
miisbat tasir gostaracakdir.

Kurikulum tizerindas islarin yekunlasdigi bir
vaxtda “Beynalxalq Kompiiter vo Informasiya
Savadliliginin Tadqiqi” (International Computer
and Information Literacy Study, ICILS) tzra
2023-ct ilda kecirilmis beynalxalq giymatlan-
dirmanin naticalari aciglandi. Azarbaycan mak-
tablilarinin naticalari zaif oldugundan adigakilan

Cadval 1 Mazmun xatlari izre altstandartlarin siniflar tizre bolglsii

Mazmun xatlari
Siniflar Verilanlar, Aparat Program Algoritmlar va informasiya Comi
informasiya taminati taminati programlasdirma | camiyyati altstandartlar
I saviyya — ibtidai tahsil
| 3 4 4 3 1 15
Il 3 2 4 5 2 16
] 2 2 5 7 3 19
'} 2 2 5 7 2 18
Il saviyya — iimumi orta tahsil
v 3 2 6 7 3 21
Vi 2 2 6 9 3 22
Vil 3 2 5 9 2 21
vii 3 3 3 10 2 21
IX 2 2 2 9 3 18
Il saviyya — tam orta tohsil
X 2 2 1 15 2 22
X 2 1 1 n 2 17
27 24 42 92 25 210
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Azarbaycanda informatika fann kurikulumunun inkisaf tendensiyalari

Coadval 2 Yeni kurikuluma daxil edilmig bazi standartlar

CSTA K-12 Computer Science Standards

informatika fann kurikulumu

3B-AP-10. Use and adapt classic algorithms to solve
computational problems. (Examples could include
sorting and searching.)

10-4.2.2. Cesidlama alqoritmlarini izah edir.
(Cesidlama, segmali gesidlama alqoritmi, gabarciqli
cesidlama alqoritmi.)

3B-AP-11. Evaluate algorithms in terms of their efficiency,
correctness, and clarity. (Examples could include
sorting and searching.)

10-4.2.3. Algoritmlari giymatlandirir.
(Algoritmin effektivliyi, alqoritmin korrektliyi,
alqoritmin aydinlig.)

3B-AP-12. Compare and contrast fundamental data
structures and their uses. (Examples could include strings,
lists, arrays, stacks, and queues.)

10-4.3.3. Tomal verilanlar strukturlarini ve onlardan
istifada hallarini miiqayisa edir. (satir, siyahi, massiv,
stek, novba, ligat.)

3B-AP-13. Illustrate the flow of execution of a recursive algorithm.

10-4.3.8. Programda rekursiyadan istifada edir.

3B-AP-19. Develop programs for multiple computing platforms.

(Example platforms could include: computer desktop,
web, or mobile.)

10-4.3.9. Muixtalif hesablama platformalari tigtin
programlar hazirlayir. (masaiist, veb, mobil.)

3B-AP-23 Evaluate key qualities of a program through a process

such as a code review. (Examples of qualities could include
correctness, usability, readability, efficiency, portability and
scalability.)

11-4.3.7. Kodu nazardan kegirmakla programin
keyfiyyatini giymatlondirir. (korrektlik, istifadaya
yararlilig, oxunabilirlik, effektivlik, dasinabilirlik,
miqyaslanabilirlik.)

3B-AP-24. Compare multiple programming languages and discuss
how their features make them suitable for solving different types of
problems. (Examples of features include blocks versus text,
indentation versus curly braces, and high-level versus lowlevel)

11-4.3.8. Bir nega programlasdirma dilini
muqayisa edir.

giymatlondirmanin standartlar: tahlil olundu,
hansi standartlarin mévcud informatika kuriku-
lumunda ya iimumiyyatls olmamasi, ya da daha
yuxar1 siniflorda olmasi miiayyanlasdirildi. Bu
tohlilin asasinda yeni kurikuluma miivafiq
dayisikliklar va alavalar edildi.

Informatika fonni iizre yeni kurikulum pe-
daqoji universitetlarin “Informatika miiallimliyi”
vo “Riyaziyyat vo informatika miuallimliyi”
ixtisaslarinin mévcud tadris proqramlarinin da
yenilanmasini talab edir. Elm ve Tahsil Nazir-
liyinin malumatina asasan bu istiqgamoatda do
islora baslanilib (https://edu.gov.az/az/news-
and-updates/21899-1).

NaTICo

1. informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin boyiik siiratla inkisaf etdiyi vo infor-
masiya comiyyatinin formalasdig1 bir dévrda
bu proseslarin nazari va tatbiqi problemlarinin
moarkazinda dayanan informatika fonninin
mazmununun da tez-tez yeniloanmasina ehtiyac
vardir.

2. 2023-ci ildan ali tahsil miiassisalarinin
miivafiq ixtisaslarina qabul imtahanlarinin
siyahisina informatika fonninin daxil edilmasi
bu yenilonmani daha da zaruri edir.

3. Yeni kurikulumun hazirlanmasinda bir
neca beynalxalq senadlar asas gotiirilib: [CDL
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Workforce. Computer and Online Essentials;
ICDL Workforce. Application Essentials; Com-
puter Science Teachers Association (CSTA) K-
12 Computer Science Standards; International
Computer and Information Literacy Study (2023)
Assessment Framework.

4. Yeni kurikulumun ¢ox vacib 6zalliyi infor-
masiya tohliikasizliyi masalalarinin ayrica
moazmun standarti soklinde verilmasidir. Bu
mazmun standart1 biitiin tohsil saviyyslarini
ahats edir va 2-ci sinifdan 11-ci sinfadak davam
edir.

5. Yeni kurikulumun basqa bir 6zalliyi tam
orta tahsil saviyyasinda toamaytillasmanin nazara
alinmasidir.

6. Yeni kurikulumun ugurlu tetbiqi ii¢iin
miallim hazirlig1 istiqgamatinda da zaruri de-
yisikliklar edilmali, ali maktablards “Informatika
miallimliyi” ve “Riyaziyyat ve informatika
miiallimliyi” ixtisaslarinin todris programlari
yenidan islanmalidir.
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GiRIS

Sagirdyonlii tahsilin nazari asaslari va
tohsil metodologiyalar: sisteminda yeri

Miasir pedaqoji diisiincads sagirdyonlii tah-
sil (student-centered learning) anlayisi tehsilin
magsadi, mazmunu va tagkili prinsiplarina dair
fundamental yanasma kimi formalasib. Bu
yanasmada sagirda ananavi miiallimydnlii tahsil
(teacher-centered learning) modelindan farqli
olaraq, tadris prosesinin passiv talim obyekti
kimi deyil, 6yronmo faaliyyatinin faal vo
moasuliyyatli subyekti kimi baxilir. Sagirdyonlii
tohsil ideyasinin formalasmasi XX asrin ikinci
yarisindan etibaran pedaqogika, psixologiya va
tohsil falsafasindo bas veran konseptual
dayisikliklarls six baghdir.

onanavi misllimyonli tehsil modeli, asasan,
davranis¢1 (behaviorist) yanasmaya sOykanir.
Bu modelds bilik 6tiirtilmasi markazlasdirilmis
proqramlar, standartlasdirilmis mazmun va
miisllimin dominant rolu vasitasile hayata kegi-
rilir. Sagirdin fardi maraqlari, dyrenma tempi
va secim imkanlar1 ikinci deracali hesab olunur.
Behaviorizmin asas niimayandalari olan ] Watson
vo B.E.Skinnerin ideyalari tahsilda naticayonlij,
olciila bilon davranis dayisikliklarini 6n plana
¢ixarib, lakin éyranmenin daxili motivasiya va
monalandirma aspektlarini kifayat godar nazara
almayib (Skinner, 1953).

Buna alternativ olaraq formalasan konstruk-
tivist yanasma sagirdyonlii tahsilin nazari asas-
larindan biri hesab olunur. ].Piaget vo L.Vygot-
skinin elmi irsina asaslanan bu yanasmaya gors,
bilik hazir sakilda otiirtilmiir, sagird terafindan
aktiv idrak faaliyyati naticosinde manimsanilir.
Xiisusila Vygotskinin “yaxin inkisaf zonas1”
konsepsiyas1 sagirdin potensial imkanlarinin
iza ¢ixarilmasinda talimin fordilasdirilmis
sakilda taskilinin vacibliyini vurgulayir (Vygotsky,
1978). Bu baximdan, sagirdyonlii tehsil 6yran-
moani sosial-interaktiv vo manalandirilmis proses
kimi taqdim edir.

Sagirdyonli yanasmanin digar miithiim nazari

dayag1 humanist pedaqogikadir. C.Rogers va
A.Maslovun ideyalarina asaslanan bu istigamat
tahsilin markazins sagirdin saxsiyyatini, 6ziini
reallasdirma ehtiyacini ve daxili motivasiyasini
goyur. Humanist yanasmaya gora, effektiv
Oyranmsa yalniz o halda miimkiindiir ki, sagird
6zlint tahliikasiz, dayarli ve gararverma prose-
sinin istirakgisi kimi hiss etsin (Rogers, 1969).
Bu kontekstda sagirdyonlu tahsil yalniz metodlar
toplusu deyil, eyni zamanda tahsil falsafasi kimi
cixis edir.

Toahsil metodologiyalarinin imumi klas-
sifikasiyasinda sagirdyonlii tahsil miiallimydnlii
va mazmunyonli modellarls miiqayisada daha
cevik vo adaptiv sistem kimi xarakterizs olunur.
Burada asas diqqgat tadris materialinin “neca
oyradilmasina” deyil, “sagirdin neca dyrandiyina”
yonaldilir. Aktiv 6yranmsa, problem asasl talim
(problem-based learning), layiha asash talim
(project-based learning), diferensiallasdiriimis
tadris va reflektiv giymatlondirma kimi metodlar
sagirdyonlii yanasmanin praktik alatlari hesab
olunur (Felder, & Brent, 2009).

Beynoalxalq taskilatlarin, xiisusile UNESCO
va Iqtisadi ©makdasliq ve Inkisaf Taskilatinin
(OECD) tahsil sanadlarinda de sagirdyonli
tohsil XXI asrin asas bilik, bacariq va vardislarinin
- tonqidi diislinca, amakdasliq, yaradiciliq ve
O6miirboyu dyronmo bacariglarinin formalas-
dirilmasi li¢clin asas mexanizm kimi taqdim
edilir. OECD-nin “Tahsil 2030: Oyranmsa
Kompas1” konsepsiyasinda sagirdin se¢gmak
azadligl ve masuliyyatinin artirilmasi miiasir
tohsil sistemlarinin dayanigliginin asas sart-
larindan biri kimi gostarilir (OECD, 2019).

Belalikls, sagirdyonlii tahsil ideyasi pedaqoji
nazariyyalorin tokamiili naticesinda forma-
lasmis, davranis¢i yanasmanin mahdudiyyatlarini
aradan qaldiraraq konstruktivist ve humanist
dayarlari 6zlinda birlasdiran kompleks model
kimi ¢ixis edir. Bu model tahsilin magsadini
yalniz akademik naticalarla deyil, sagirdin
soxsiyyoat kimi inkisafi, miistoqil gorarverma
va masuliyyat bacariglarinin formalasmasi ila
alagalendirir.
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TARIXi VO INSTITUSIONAL
MUSAHIDOLOR KONTEKSTIND®
SAGIRDYONLU METODOLOGIYAYA
MUNASIBaT

Sagirdyonlu tehsil ideyasinin Azarbaycan
tohsil sisteminda gabulu va tatbiqi yalniz nor-
mativ sonadlar va rasmi islahatlar miistavisinda
deyil, eyni zamanda real maktab tacriibasi,
miallim hazirligl ve idarsetma madaniyyati
kontekstinda nazardan kegirilir. Bu baximdan,
movcud voziyyatin dayarlandirilmasi tarixi
marhalalar lizra aparilir vo bu marhalalar
arasindaki kecidlarin mahiyyati ve dinamikasi
xiisusi diggat markazinda saxlanilir.

Sovet dovrii: markazlosmis sistem va
sagirdin “talim obyekti” statusu

Sovet dovriinde Azarbaycan tohsil sistemi
ideoloji baximdan ciddi sakilde markazlasdirilib
va vahid dovlet modeli asasinda formalasib.
Tadris planlari, fonn proqramlari va qiymat-
landirme meyarlari ittifaq saviyyasinds miiayyan
edilir, maktabin ve misllimin gararverma
imkanlar1 minimuma endirilirdi. Bu sistemda
sagirdin fordi maraglari va dyranmsa ehtiyaclari
deyil, standart naticalarin alds olunmasi asas
prioritet hesab olunurdu. Sagird tadris pro-
sesinda, asasan, talim obyekti kimi ¢ixis edir,
onun tasabbiiskarligl va secim imkanlari sistem
torafindon tosviq olunmurdu. Talim prosesi
daha c¢ox davranis¢i (behaviorist) yanagsmanin
prinsiplerina asaslanir; biliklarin manimsanilmasi
mexaniki tekrar ve reproduktiv faaliyyat
tizarindan o6lgilirdid (Kon, 1989). Miisllimin
asas funksiyasi proqramin icrasi, sagirdin
funksiyasi isa verilon tapsiriglarin diizgiin yerina
yetirilmasi idi.

Uzunmiiddatli institusional miisahidalar
gostarir ki, bu model sagirdlerds intizam vo
akademik bilik bazasi formalasdirsa da, miistaqil
diistinmak, se¢cim etmak va masuliyyati dork
etmak kimi bacariglarin inkisafini ciddi sakilda
mahdudlasdirib. Bu tasirin izlari miistaqillikden
sonraki dovrde do miayyan miiddat davam
edib.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

Dovlat miistaqilliyimizin barpasinin ilk
illari: anlayislarin gabulu va struktur
problemlar

1990-c1 illarin avveallarindan etibaran
Azarbaycan tahsil sisteminda yeni pedaqoji
anlayislar ve beynalxalq terminologiya tadricen
rosmi diskursa daxil edilib. “Sagirdyonlii tahsil”,
“fardilasdirilmis yanasma”, “aktiv talim me-
todlar1” kimi ifadaler normativ senadlards va
miuallimlar i¢lin hazirlanan metodik vasaitlorda
istifade olunmaga baslanib (Azarbaycan Res-
publikasi Tahsil Nazirliyi, 1999; 2000).

Hamin dovrla bagli aparilan tahlillar gostarir
ki, anlayislarin gabulu onlarin real praktikaya
cevrilmasi ile miisayiat olunmayib. Bir tarafdan
maddi-texniki bazanin zaifliyi, digar terafdan
miisllim hazirligl sisteminin sovet modelina
asaslanmasi sagirdyonlii yanasmanin sistemli
totbigine imkan vermayib. Qiymatlondirma
mexanizmlari, asasen, summativ xarakter dasiyib,
dars prosesinda sagirdin se¢imi vo tosabbiisl
isa epizodik hallarla mahdudlasib. Sagirdyonlu
tohsil daha ¢ox normativ hadaf kimi qabul
edilib, lakin maktab saviyyasinda onun institu-
sional mexanizmlari formalasmayib. Praktikada
iso muallimyonlii model dominant olaraq gal-
maqda davam edib.

Miiasir moarhola: islahatlar, alternativ
modellar va ziddiyyatlar

2000-ci illarin sonlarindan baslayaraq
Azarbaycan tahsilinds hayata kegirilon kuriku-
lum islahatlar1 sagirdyonlii yanasmanin tatbiqi
Uciin yeni imkanlar yaradib. Kurikulum sa-
nadlarinda dyranma prosesinin sagirdin faal-
ligina asaslanmasi, formativ qiymatlandirmanin
rolu va diferensiallasdirilmis todris rosmi sokilde
tasbit edilib (Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi, 2009).

Eyni zamanda bazi 6zal ve yarimmiistaqil
maktablarin, elaca do beynalxalq proqramlar
totbiq edon tohsil miiassisalarinin faaliyyati
sagirdyonlii tehsilin daha cevik va darin formada
reallasdirilmasinin miimkinliyiinii goéstorib.
Bu maktablards aparilan miisahidslar sagirdlerin
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gararverma prosesina calb olunmasinin onlarin
akademik motivasiyasini ve masuliyyat hissini
artirdigini tasdiqlayir.

Bununla yanasi, miiasir marhalads ds ciddi
struktur ziddiyyatlari moévcuddur. Markaz-
lasdirilmis imtahan sistemi, naticalarin, asasan,
kamiyyat gostaricilari ilo 6l¢iilmasi ve mii-
allimlarin yiiksak dars ytkii sagirdlarin real
secim imkanlarini mahdudlasdirir. Naticads,
sagirdyonlii yanasma ¢ox zaman ayri-ayr1 dars
metodlar1 saviyyasinda qalir, sistemli tahsil
modeli kimi tam reallagmir.

Azarbaycanda sagirdyonlii yanasmanin
institusional sartlari

Aparilan tahlil ve uzunmuddatli institusional
miisahidalar gostarir ki, Azarbaycan tahsilinds
sagirdyonlii tahsilin effektiv tatbiqi yalniz
metodik dayisikliklorla mahdudlasa bilmaz. Bu
yanasmanin ugurlu olmasi ti¢iin:

e sagirdin tahsil trayektoriyasinin forma-
lasdirilmasinda real secim imkanlarinin mév-
cudlugu,

e sagirdin maraq va akademik meyillarina
uygun fann diferensiasiyasit va ixtisaslasma
imkanlari,

e maktab saviyyasinda cevik kurikulum
mexanizmlari,

e giymatlandirma sisteminin sagirdin inkisaf
dinamikasini aks etdirmasi

asas institusional sortlor kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan, sagirdyonlii tahsil metod deyil,
institusional madaniyyat kimi formalasmalidir.

Sagirdydnli tahsilin yalniz ayri-ayri innovativ
moaktablarin tasabbiisii kimi deyil, imumtahsil
sisteminin miixtalif seqmentlarinda necos basa
distldiylini va tatbiq olundugunu miiay-
yonlasdirmak maqsadilo ADA Maktabi mii-
allimlari arasinda sorgu kecirilib va 42 miallim
bu sorgunu cavablandirib.

Sorgunun naticalari géstarir ki, miiallimlarin
toxminan 70%-i sagirdyonlii tehsili, asasan,
talim prosesinda foalligin artirilmas, sagirdlarin
fikir bildirmasina sarait yaradilmasi va fardi
yanasma ila slagalandirir. Bununla yanasi,
sagirdlarin fann se¢imi, tadris trayektoriyasinin

fordilesdirilmasi ve kurikulum saviyyasinda
secim imkanlar1 kimi masalalar bir ¢ox
moaktablards hala do mahdud galir.

Maraqlhidir ki, karyerasinit ADA Maktabinda
baslayan ve ya avvallar yalniz 6zal maktablarda
calisan 27 miisllimdan 23-ii (85 %) sagirdyonlii
yanagsmanin tatbiqi imkanlarin1 daha ytiksak
giymatlondirsa da, avvallar dovlat moktablorinda
isloayan 15 miisllimdan 10-u (67%) bu yanas-
manin asas manealari kimi markazlagdirilmis
kurikulum, zaman mahdudiyyati va qiymat-
londirma sisteminin soartliyini geyd edib. Bu
forq, osason, institusional miihit vo pedaqoji
muxtariyyat saviyyalari ile izah oluna bilar.
Ozsl maktablorda daha ¢evik kurikulum, resurs
tominati ve idarsetmanin innovasiyaya agiq
olmas1 sagirdyonli yanasmanin tatbiqini
stimullagdirir va onun effektivliyi baraeds daha
miisbat giymatlondirmaya gatirir. Dovlat
maktoblarinds iso markazlasdirilmis kurikulum,
standartlasdirilmis qiymatlandirma va zaman
moahdudiyyatleri pedaqoji secimlori mahdud-
lasdiraraq bu yanasmanin tatbiqina dair daha
tonqidi miinasibati sortlondirir. Belsalikla,
miisahide olunan forq fordi yanasmalardan
deyil, sistemik struktur farglarindan gaynaglanir.

Naticalar gostorir ki, sagirdyonli tahsil
anlayisi tadris metodlar: saviyyssinda qisman
gobul edilsa do, onun strateji vo struktur
saviyyada (fenn secimi, ixtisaslasma, fordi tahsil
trayektoriyasi) reallasdirilmasi hala sistemli
xarakter dasimir. Bu kontekstdo ADA Maktabinda
totbiq olunan fann ixtisaslasmasi modeli
sagirdyonlii yanasmanin daha darin va ardicil
formasi kimi ¢ixis edir va diger maktablar lgiin
alternativ model rolunu oynaya bilar.

ADA MOKToBi MODELIND®
SAGIRDYONLU TOHSILIN SISTEMLI
TaTBiQi

Sagirdyonlii tahsil yanasmasinin praktik
reallasmasi ayri-ayr1 metodiki elementlarin
totbiqi ilo deyil, har bir maktobin iimumi tahsil
folsafasi, kurikulum strukturu vo idarsetmsa
prinsiplari ilo uzlagdirilmis sistemli model talab
edir. Bu baximdan, ADA Maktabinin tacriibasi
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sagirdyonli tahsilin institusional saviyyada
totbiginin konkret niimunasi kimi diqqgat calb
edir. Azarbaycan tahsil miihitinds sagirdyonlii
tohsilin praktik reallasmasi, asasan, ayri-ayri
metodiki tasabbiislor vo lokal tacriibalarle
mahdudlasdig1 halda, ADA Maktsbinin tahsil
modeli bu yanasmanin institusional saviyyada
totbiginin miimkiinliiytini nimayis etdiran al-
ternativ niimuna kimi ¢ixis edir. Maktabin
pedaqoji folsafasi sagirdi talim prosesinin passiv
obyekti deyil, tahsil gararlarinin faal istirakgisi
kimi gabul etmaya asaslanir.

Pedaqoji yanasma va gararverma
madaniyyati

ADA Moaktabinda sagirdyonli toahsil tekca
dars metodlarn saviyyasinds deyil, maktabin
imumi idarsetma va gararverma madaniy-
yatinda 0z aksini tapir. Tadris prosesinin taskili
zamani sagirdin maraqlari, akademik potensiali
va galacak hadaflari nazara alinir. Bu yanasma
miiallim-sagird miinasibatlarinda da 6ziini
gostoarir: misllim bilik 6tlriiclisi deyil, daha
cox akademik mentor va baladgi rolunda ¢ixis
edir.

Aparilan institusional miisahidalar gostarir
ki, bu model sagirdlerde dyranma prosesina
qars1 daxili motivasiyanin formalasmasina, 6z
secimlarina gore masuliyyat hissinin gilic-
lanmasina va akademik 6ziinainamin artmasina
miisbat tosir gostarir.

Fann se¢imi va sagirdin tahsil
trayektoriyasi

ADA Maktabi modelinin sagirdyonlii tahsili
farqlandiran asas cahatlarindan biri fenn
seciminda sagird iradasina tistiinlik verilmasidir.
Bu mexanizm sagirdlarin yalniz akademik
naticalarina deyil, eyni zamanda onlarin maraq
dairasina, galacak tahsil planlarina ve fardi
inkisaf perspektivlerine asaslanir (Hiiseynli,
2025). Bu yanasma sagirdin tahsil trayekto-
riyasini avvalcadan miiayyan edilmis ¢arcivala-
ra salmaq avezina, onu dinamik va fordilasdiril-
mis proses kimi formalasdirmaga imkan verir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

Sagirdlar secdiklari fonlar vasitasile 6z giicli
taraflarini inkisaf etdirir, eyni zamanda galacak
ali tohsil vo pesa secimlari liclin daha siiurlu
gorarlar gabul edirlar.

Misahidalar gostarir ki, fonn secimi pro-
sesinda sagirdlarin aktiv istiraki onlarin aka-
demik yiikii daha rasional planlasdirmasina,
Oyranme motivasiyasinin artmasina ve natica
etibarile tadris prosesine daha masuliyyatli
yanasmasina sabab olur.

Sagirdyonlii yanasmanin akademik vo
sosial naticalari

ADA Maktabinda tatbiq olunan sagirdyonlii
model yalniz akademik gostaricilarle mah-
dudlasmir. Bu yanasma sagirdlarin:

e miistaqil diislinmak,

e gorar vermak,

e masuliyyat gotiirmak,

e akademik va sosial emakdasliq kimi
bacariglarinin inkisafina sarait yaradir.

Bu kontekstds sagirdyonli tahsil talim
naticasi deyil, inkisaf prosesi kimi doyarlandirilir.
Sagirdlarin 6z secimlari lizarinds diisiinmasi
va bu secimlarin naticalarini derk etmasi onlari
tohsilin passiv istirak¢isindan aktiv tarafdasina
cevirir.

ADA Maktobi modeli:
alternativ yanagsma

ADA Maktabinin tacriibasi gostarir ki, sa-
girdyonli tohsil Azarbaycan tahsil miihitinda
yalniz nazari konsepsiya deyil, praktik va funk-
sional model kimi tatbiq oluna bilar. Bu modelin
asas ustlinliiyl sagirdin maraq va ehtiyaclarini
tohsilin markazina qoymaqla yanasi, akademik
keyfiyyoatdean imtina etmamasidir. Bu baximdan,
ADA Maktabi modeli Azarbaycan tahsil sistemi
liclin universal resept deyil, alternativ vo genis-
landirila bilan niimuna kimi qiymatlandirila
bilar. Bu niimuna sagirdyonlii yanasmanin metod
deyil, sistem olaraq totbiq edildikdo real naticalor
verdiyini nlimayis etdirir.



Sagirdydnlii tahsil: nazari yanagmalar, Azarbaycan tacriibasi vo ADA Maktabi modeli

MUSLLIM BAXISLARI FONUNDA
SAGIRDYONLU YANASMANIN
MOHKOMLONDIRILMOSI

Yuxarida taqdim edilan nazari va institusional
miisahidslarin praktik tahsil miihitinde neca
qavranildigini miiayyanlagdirmak maqsadile
ADA Moaktabi musallimlari arasinda qisa sorgu
kegirilib. Sorgu naticalarinin imumilasdirilmis
tohlili gostorir ki, miiallim miihitinds sagirdyonlii
tahsil anlayisi, asasen, sagird faalliginin, daxili
motivasiyanin va miistaqil diisiinmanin arti-
rilmasi ils alagalandirilir. Bu yanasma sagirdin
talim prosesinda passiv deyil, masuliyyatli va
faal istirakel kimi c¢ixis etmasine komoak edir.
Sagirdyonli yanasmanin effektivliyi miiallimin
pesakarligy, fordi ehtiyaclar1 vaxtinda miiay-
yanlasdirma bacarigl va tadris prosesini elastik
planlasdirmaq imkanlar ila six baglidir. Mii-
allimlar geyd edirlor ki, fordilasdirilmis yanasma
yalniz metod secimi deyil, ham da slava vaxt,
resurs vo planlasdirma talab edir. Bu baximdan
miiallimin dars yiiki va institusional dastak
mexanizmlari sagirdyonli tahsilin davamlilig
liclin miithiim sart kimi dayarlandirilir.

Sorgu naticalarinda struktur mahdudiyystlara
dair ehtiyatli yanasma da miisahide olunur.
Xiisusila zaman azlig1, markazlasdirilmis kuriku-
lum ¢argivalari ve giymatloandirma mexanizm-
larinin sartliyi muiallimlarin bir gismi tarafinden
sagirdyonlii yanasmanin praktik tatbiqinde
manea kimi geyd edilir. Dovlat maktablarinda
calisan miisllimlar bu mahdudiyyatlari daha
gabariq sokilda vurgulayir, 6zal maktablorda
isa totbiq imkanlarinin nisbatan genis oldugu
bildirilir.

Biitlin bunlarla yanasi, mtsllimlarin imumi
movqeyi sagirdyonlii tahsilin ideya olaraq gabul
edildiyini ve onun tahsilin keyfiyyatine miisbat
tasir potensialina malik oldugunu géstarir. Ca-
vablar tasdiglayir ki, bu yanasma ayri-ayri dars
metodlari saviyyasinda qaldigda mahdud effekt
verir, lakin sistemli va institusional dastokls
miisayiat olunduqda real naticalor yarada bilir.
Bu empirik rezonans maqalads irali siiriilon
tezislorin praktik tohsil miihitinds da paylasil-
digin1 gostarir ve imumilasdirilmis naticalara

kecid iligiin mohkam zomin formalasdirir.
Goriindiyd kimi, misllim baxislar1 fonunda
aparilan imumilesdirma sagirdyonli tohsilin
yalniz nazari prinsip deyil, ham da institusional
sortlor daxilindoa reallasdiqda effektiv naticalor
veran yanasma oldugunu bir daha tasdiqlayir.

NaTICo

Beloalikls, sagirdyonlii tehsilin nazari asaslari
va Azarbaycan tahsilinda tatbiq dinamikasi fo-
nunda ADA Maktabinin modeli bu yanasmanin
praktik reallasmasinin miimkiinliiytinii siibut
edir.

Sagirdyonlu tohsil ideyas1 XXI asrin muasir
pedaqoji diisiincasinda yalniz metodlar toplusu
deyil, ham da tahsil falsafasi ve institusional
yanasma kimi dayarlandirilir. Nazari analiz
gostarir ki, bu yanagma behaviorist (davranisci)
va miiallimyonlii modellarin mahdudiyyatlorini
aradan qaldiraraq konstruktivist va humanist
prinsiplari birlasdirir. Tahsil prosesi artiq passiv
bilik otliriilmasi saviyyasinda deyil, sagirdin
oyronma prosesinda faal ve masuliyyatli
istirakini temin edan sistem kimi taskil olunur.

Azarbaycan tahsilinin tarixi konteksti gostarir
ki, sovet dovriinden miiasir marhalaya qadar
bu yanasmanin gabulu marhalali va ziddiyyatli
olub. Sovet dovriinds sagird, asasan, talim ob-
yekti kimi cixis edarkan, dovlat miistaqilliyi-
mizin barpasindan sonraki illards sagirdyonlii
terminologiya rasmi diskursa daxil edilib, lakin
real praktikada sistemli totbiqi mahdud olub.
Son illorda aparilan kurikulum islahatlar1 vo
bazi alternativ maktab modellari sagirdyonlii
tohsilin faktiki tatbigine imkan yaradib. Lakin
hala do markazlasdirilmis gqiymatlondirmsa sis-
temi va institusional mahdudiyyatlar bu yanas-
manin tam gerc¢aklosdirilmasina angsl toradir.

ADA Maktsebinin tacriibasi isa gostarir ki,
sagirdyonli tahsil yalniz deklarativ ideya kimi
deyil, praktik, sistemli va naticayonlii model
kimi tatbiq oluna bilar. Maktabin pedaqoji
falsafasi sagirdin tohsil trayektoriyasinin faal
istirakeisi olmasi, fonn se¢iminda iradasinin
nazara alinmasi vo akademik mentorluq
mexanizmlarinin tatbiqi lizerinda qurulub. Bu
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modelin naticalari yalniz akademik gostaricilarle
Olclilmir; eyni zamanda sagirdlerin miistaqil
diistinmak, gorar vermak, masuliyyat vo sosial
amoakdasliq bacariglar1 da inkisaf etdirilir.
Beloaliklo, ADA Maktabi niimunasi Azarbaycan
tahsil sisteminda sagirdyonlii tahsilin miimkiin
va effektiv alternativ model oldugunu gostarir.

Magqalenin naticalarine asasan asagidaki
asas arqumentlar irali striils bilar:

1. Sagirdyonli tehsil nazari baximdan be-
haviorist (davranisci), konstruktivist ve humanist
pedaqoji modellarin inteqrasiyasidir; bu onu
hom akademik, hom do inkisafyonli tohsil
modeli edir.

2. Azarbaycan tohsilinin tarixi va institusional
konteksti gostarir ki, sagirdyonlii yanasmanin
totbiqi yalniz metodiki dayisikliklorle mah-
dudlasa bilmaz; maktab idaragiliyi, qiymat-
landirma mexanizmlari vo miiallim hazirhigi ils
dastaklanmalidir.

3. ADA Moaktabinin modeli praktik olaraq
stibut edir ki, sagirdin maraqlarina asaslanan,
fonn seciminda onun iradasina iistiinliik veran
vo akademik mentorlugu tomin edan yanasmalar
real naticalar verir.

4. Bu tacriiba Azarbaycan tahsil sistemi liglin
universal resept deyil, alternativ vo adaptasiya
edils bilon model kimi qiymatlidir; digar mak-
tablar va programlar ti¢ilin tatbiq perspektivlari
aciqdir.

Noatica etibarils, sagirdyonlii tahsil yalniz bir
pedaqoji prinsip olaraq qalmagqla kifayot-
lanmamsoali, ham da tahsil sisteminin markazi
elementins ¢evrilmolidir. Fonn se¢imi, akademik
voa sosial bacariglarin inkisafi ve sagirdin
oyranma trayektoriyasinin fordilasdirilmasi bu
modelin asas gostaricilari kimi ¢ixis edir. ADA
Moaktabinin tacriibasi gostarir ki, Azarbaycan
tohsilinda sagirdyonli tehsilin tatbigi miim-
kiindiir ve bu yanasma ham maktab, ham
miiallim, ham da sagird {i¢lin strateji tistiinliiklor
tomin edir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2
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PIMRS asasinda maktab direktorlarinin tadris liderliyi davraniglarina dair miiallim qavrayislar

GiRIS

Moaktab rahbarliyinin talimin keyfiyyating,
miiallim pesakarligina va sagird nailiyystlarina
tasiri tahsil idaraciliyi sahasinin markazi tadqi-
qat problemlsrindan biri kimi onilliklar boyu
arasdirilmaqgdadir (Bossert, Dwyer, Rowan va
Lee, 1982; Hallinger voa Heck, 1996). Bu sahada
toplanmis empirik dalillar gostarir ki, maktab
direktorunun rolu inzibati nazarat va glindalik
faaliyyatin idara olunmasi ilo mahdudlasmir;
direktor eyni zamanda moaktabin akademik
istigamatini miiayyanlasdiran, 6yrenma miihitini
formalasdiran ve musllimlarin pesokar inkisafina
birbasa tasir eden pedaqoji lider kimi cixis edir
(Hallinger, 2005; Hallinger vo Murphy, 1985).
Mahz bu baximdan tadris liderliyi (instructional
leadership) anlayis1 maktab idaraetmasi ads-
biyyatinda giiclii konseptual mdvqge qazanib.

Todris liderliyi direktorun talim vo dyranma
proseslarina yonalmis maqgsadli, sistemli vo
miisahido edila bilon davranislar toplusunu
ifada edir (Hallinger ve Murphy, 1985). Hallinger
(2011) bu anlayisin 1980-ci illorda “effektiv
maktablar” harakati ilo giiclanmasi, 1990-c1
illoarda transformasional liderlik muzakirslari
fonunda gisman arxa plana kegmasi, XXI asrin
avvallarindan etibaran isa hesabatliliq, keyfiyyat
tominat1 vo dyranma naticalarine yonalmis is-
lahatlar saraitindas yenidan aparici konseptual
¢arcivaya cevrilmasi ila saciyyalanan ii¢ inkisaf
marhalasini miisyyonlasdirir. Todris liderliyinin
bu davamli elmi aktualli§1 onun maktab rahbar-
liyini imumi idarsetma bacarig1 saviyyasinda
deyil, birbasa maktabin asas missiyasi olan
Oyratma va 0yranma ila alagada izah etmasindan
gaynaqlanir.

Tadris liderliyi davranislarinin 6l¢iilmasi sa-
hasindaki mithiim metodoloji iralilayis Hallinger
vd Murphy-nin (1985) hazirladig1 Principal
Instructional Management Rating Scale - PIMRS
ilo baghdir. Hallinger voe Wang-1n (2015) timu-
milasdirmasina gors, bu skala 2015-ci ile gadar
30-dan ¢ox olkada 250-don artiq todgigatda
tatbiq edilib. PIMRS-in genis cografiyada sinag-
dan kegirilmis psixometrik etibarliligi onu bey-
nalxalq miigayisali tedqgigatlar li¢lin alverisli

alata cevirir. Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang
(2016) skalani Tiirkiya kontekstina ugurla
uygunlasdirib, onun milli idareetms miihitlarinde
da etibarli isladiyini nlimayis etdirib. Bununla
bela, mévcud adabiyyatda PIMRS-in Azarbaycan
Umumi tahsil sistemi kontekstinda tatbiq
edildiyini aks etdiran nasra rast galinmayib.

Bu magals Baki soharindaki imumi tahsil
miiassisalarinde maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarinin miisllim qgavrayislari
(teacher perceptions) asasinda Oyranilmasina
yonalmis doktorluq tadgigatinin nazari-me-
todoloji ¢arcivasini teqdim edir. Magalada tadris
liderliyinin konseptual inkisafi, PIMRS-in
metodoloji imkanlari, miiallim gavrayislari-
nin tadqiqat manbayi kimi rolu, kontekstual
hassasliq masalasi va Azarbaycan kontekstina
uygunlasdirma prosesi ardicil sakilda tahlil
olunur.

PROBLEMIN QOYULUSU

Maktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
ranislart miiallimlarin glindslik is miihitina bir-
basa tasir edon amillardandir. Direktorun mak-
tobin magsadlarini formalasdirmasi, musllim-
lorle iinsiyyat qurmasi, tadris miisahidalarini
hayata kegirmasi, rayverma prosesini taskil
etmasi vo pesakar inkisafi tasviq etmasi tisullari
miisllimlarin makteb rahbarliyini neca qav-
ramasinda muhiim rol oynayir. Bellibasin (2015)
Tirkiya orta moaktablari tzre apardigi aras-
dirmasi gostarir ki, maktab daxilinda direk-
torlarin tedrisa yonalmis tasabbiislari miiallimlar
vo rahbarler terafindan farqgli sokilde basa
diisiila bilar. Bu natice musllim qavrayislarinin
ayrica tadqiqat obyekti kimi dyranilmasini
zaruri edir.

Miisllim gavrayislar1 maktab liderliyinin
yalniz formal taraflarini deyil, onun glindalik
maktab hayatinda neca tozahiir etdiyini iiza
cixarmaga da imkan verir. Direktor 6zlint tadris
lideri kimi teqdim eda bilar, lakin bu liderliyin
miiallimlar torafindon neca goabul edilmosi,
onlarin pesakar faaliyyatina tasiri ve maktabda
0zlni hansi davranis formalari ile bliruze
vermasi ayrica arasdirilmalidir.
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Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilicin (2015)
maktab rahbarlarinin liderlik saristalarina dair
todgigatinda da rahbarlarin 6ziinligiymatlon-
dirmalari ilo misllimlarin qiymatlandirmalari
arasinda farglar oldugu gostorilib. Bu clir nati-
calar maktab liderliyini yalniz 6ziiniigiymat-
loandirma vasitasile deyil, miiallim baxislari
asasinda da 6yronmayin vacibliyini tasdiqlayir.

Tadris liderliyinin miisllim qavrayislari
asasinda arasdirilmasi Azarbaycan tahsil kon-
teksti Uiclin xtisusi aktualliq kasb edir. Azarbaycan
imumi tohsil sistemi son onilliklards idaraet-
moanin tekmillasdirilmasi, maktab direktorlarinin
pesokar hazirligi, miiallimlarin inkisafi vo tadris
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istiqgamatinda is-
lahatlar marhalasindan kecir. Bu saraitda
direktorlarin yalniz inzibati rahbar kimi deyil,
pedaqoiji lider kimi nece qavranildigini 6yrenmak
moaktab idarsetmasinin real vaziyyatini daha
daqiq anlamaga imkan vers bilar. Xiisusile Baki
sahari genis maktab sabakasi, mixtalif sosial-
madani mithitlari, sagird say1 ve institusional
miqyas1 baximindan farqlenan timumi tahsil
miiassisalari, elaco do pedaqoji tacriibae ba-
ximindan miixtalif miiallim heyati ilo bu prob-
lemin 6yranilmasi l¢lin shomiyyatli tadqgiqat
sahasi yaradir.

Bu magqalanin baslica maqsadi empirik
naticalari taqdim etmak deyil, Baki saharinda
faaliyyat gostaran iimumi tehsil miiassisalerinda
moaktab direktorlarinin tedris liderliyi davra-
nislariin miiallim gavrayislari asasinda oyra-
nilmasi li¢lin nazari vo metodoloji ¢arciveni
asaslandirmaqdir. Bu baximdan, magals galacak
empirik tadqiqatin problemini, konseptual
asaslarini, 6l¢gma yanasmasini vo kontekstual
hassasliqlarini sistemlasdiran ilkin metodoloji
moatn kimi qurulub.

Magalanin markazi sual bels formalasdirilir:
maktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
ranislarinin miiallim gavrayislar: asasinda
Oyroanilmasi iiciin hansi nazari vo metodoloji
yanasma daha asaslandirilmis hesab oluna
bilar? Bu suala cavab vermak magsadilo moa-
qalada tadris liderliyi anlayisinin elmi inkisafi,
PIMRS skalasinin konseptual xiisusiyyatlari,
miiallim qavrayislarinin tadqigat manbayi kimi
rolu, Azarbaycan kontekstinds uygunlasdirma
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ehtiyaci v galacak empirik tedqigatin metodoloji
istigamatlari miizakira olunur.

M9SOLANIN HaLLi UGUN mOvCuUD
METODOLOJi YANASMALARIN TOHLILI

Tadris liderliyinin nazari inkisafi

Tadris liderliyi tohsil idaragiliyi adebiyyatinda
maktab rahbarinin talim va dyrenmani das-
toklayen davranislarini izah etmak tgiin for-
malasmis anlayisdir. Hallinger vo Wang (2015)
tadris liderliyinin inkisafini1 ii¢ marhalada
Umumilssdirirlar: ilkin marhalads bu anlayis
daha cox praktik tévsiya kimi irali stirtlib; ef-
fektiv maktablar harakati dévriinda nazari
¢or¢iva va dlgma ehtiyaci ila inkisaf edib; sonraki
moarhalada ise dyranma naticalarins yonalmis
moaktab islahatlarinin asas liderlik modelina
cevrilib.

Hallinger ve Murphy (1985) terafindan for-
malagdirilmis konseptual model tadris liderliyini
li¢ asas Ol¢ti izra izah edir:

1. Maktabin missiyasinin miiayyanlasdi-
rilmasi - maktab magqsadlarinin formalasdi-
rilmasi va hamin magsadlarin maktab kollek-
tivinin diqqatina ¢atdirilmasi;

2. Tadris programinin idara olunmasi -
tadrisin miisahide olunmasi va giymatlondi-
rilmasi, kurikulumun slagalandirilmasi, sagird
iralilayisinin izlanilmasi;

3. Miisbat maktab-éyranma iqliminin
inkisaf etdirilmasi - tadris vaxtinin gorunmasi,
direktorun moktab miihitinds sl¢catan vo faal
olmasi, miiallimlarin tasviqi, pesakar inkisafin
dastaklanmasi va sagird 6yrenmasinin stimul-
lasdirilmasi.

Bu ti¢olciilii model tadris liderliyinin yalniz
Umumi bir “yaxsi rehbarlik” ideyasi olmadiginy,
oksing, konkret vo miisahida edils bilon idara-
etma davranislari sistemina asaslandigini gos-
torir. Mahz buna gors da Hallinger ve Murphy-
nin yanasmasi sonraki onilliklarda tahsil liderliyi
tadqgiqatlarinda genis istifados edilib.

PIMRS-in konseptual vo metodoloji

ahamiyyati

Hallinger ve Murphy (1985) terafindan ha-
zirlanmis Principal Instructional Management
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Rating Scale - PIMRS bu maqalada Azarbaycan
dilinda “Maktab direktorlarinin tadrisin idara
olunmasi izrs liderlik davranislarinin qiy-
moatlandirilmasi skalas1” kimi taqdim olunur.
PIMRS-in asas tstilinliiyii ondan ibaratdir ki,
bu skala maktab direktorunun liderliyini imumi,
subyektiv va geyri-miiayyan tasvirlar asasinda
deyil, konkret davranis gostericilari asasinda
giymatlandirmayas imkan verir.

PIMRS maktoab direktorlarinin todris liderliyi
davranislarini 10 funksional saha tizra 0Olgiir:

e maktabin magsadlarinin formalasdirilmasi,

e magsadlarin paylasilmasi,

e tadrisin miisahidssi va qiymatlandirilmasi,

e kurikulumun koordinasiyasi,

e sagird inkisafinin monitoringi,

e tadris vaxtinin qorunmasi,

» maktabda alcatanliq va faalliq,

e miiallimlarin tasviqi,

e pesakar inkisafin dastaklonmasi,

e sagirdlarin 6yranmaya havaslandirilmasi.

Bu funksiyalar maktab direktorunun talimin
keyfiyyatina tasirini davranis saviyyasinda
miisahide etmays imkan yaradir.

Hallinger vo Wang (2015) PIMRS-in ham
direktorlarin 6zlinligiymatlandirmasi, heam mii-
allim qiymatlandirmasi, ham da farqli rol qrup-
larinin baxiglarinin miiqayisasi t¢lin istifads
oluna bildiyini gostarirlar. Xiisusilo miiallimlara
yonalmis sorgu moaktab direktorunun tadris
liderliyi davranislarinin maktab daxilinds neca
gavrandiginl éyrenmak iiciin mithiim imkan
yaradir. Skala lizra miisllim ve direktor qiy-
moatlandirmslarinin miiqayisasi liderlik dav-
ranislarinin niyyat ve qavrayis saviyyasinda
farglona bilacayini gostarir; bu isa pesokar ref-
leksiya, royvermoa va inkisaf planlasdirilmasi
liclin shamiyyatli malumat manbayidir.

PIMRS-in genis beynalxalq istifadasi onun
metodoloji ¢okisini artirir. Hallinger ve Wang-
In imumilagdirmasina gors, 2015-ci ilo gadar
PIMRS 30-dan ¢ox d6lkada 250-dan artiq
todqiqatda istifade edilib. Sonraki adabiyyat
icmallart ve bibliometrik arasdirmalar da bu
skalanin tadris liderliyi tizra an genis istifads
olunan alatlardan biri olaraq qaldigini géstarir.
Bellibas, Bulut, Hallinger vo Wang (2016) tore-
finden Tirkiyads aparilan tadqigat PIMRS-in

milli kontekstds terciima, uygunlasdirma va
etibarliliq baximindan tatbiq edils bilacayini
niimayis etdirib. Bu is Azarbaycan kontekstinda
aparilacaq tadqiqat ligiin metodoloji baximdan
xiisusile shamiyyatlidir.

Tadris liderliyinin kontekstdan asililigi

Tadris liderliyi beynslxalq miqyasda genis
tatbiq edilan model olsa da, onun har bir 6lkada
eyni sakilda tazahiir etdiyini diisiinmak dogru
olmaz. Hallinger va Leithwood (1998) sosial-
madani kontekstin liderlik anlayislarinmi vo ida-
roetma tacriibslarini formalasdiran “goriin-
mayan qiivvalerdan” biri oldugunu vurgulayirlar.
Onlarn fikrinca, Qarb mansgali tahsil liderliyi
nazariyyalarinin forqli madani va institusional
miihitlorde tatbiqi zamani hamin kontekstin
6ziinemaxsus xisusiyyatlari nazars alinmalidir.

Hallinger Bickman va Davis (1996) ila birlikda
apardig1 tadqgiqatda da maktab direktorunun
liderlik tasirlarinin kontekstdan asili oldugu
gostorilir. Direktorun tadris liderliyi davranislari
sagird nailiyyatlarine har zaman birbasa tasir
gostormir; bu tesir cox vaxt moaktab iqlimi,
akademik gozlantilar, talim imkanlar1 va digar
vasitaci tagkilati proseslar asasinda formalasir.
Bu natica tadris liderliyinin sads sebab-natica
sxemi il izah edilmamali oldugunu gostarir.

Kontekstual yanasma Azarbaycan Ugiin
xiisusile vacibdir. Azarbaycan maktab sistemi
uzun miiddat markazlasdirilmis idareetma
ananalarinin tasiri altinda formalasib, direktor
rolunun inzibati va nazarat xarakterli taraflari
uzun illar daha goriinan olub. Son ddvrlarda
iso moaktab roahbarliyinin pedaqoji liderlik,
miiallimlarin inkisafi ve talim naticalarinin
yaxsilasdirilmasi ilo daha six alagalondirilmasi
aktuallasib. Bu dayisikliklar saraitinda beynalxalq
6lgma alatinin milli kontekstds tatbigi onun
yalniz Azarbaycan dilina tarcliimasi deyil, ham
do anlayislarin moaktab realliinda neca
garsilandiginin arasdirilmasi demakdir.

Bu sababdan, PIMRS-in Azarbaycan kon-
tekstinda istifadasi iki saviyyada asaslan-
dirilmalidir. Birincisi, skalanin konseptual struk-
turu - tadris liderliyinin {i¢ asas 6l¢iisii vo on
funksiyasi - maktab direktorunun talimyonli
faaliyyoatini sistemli sokilde dyranmak tgiin
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miinasib ¢arcive yaradir. ikincisi, hemin ¢orgi-
vanin Azarbaycan maktab miihitinds miiallimlar
torafindan neca qavranildigi empirik arasdirma
taleb edir. Bu baximdan, miisllim qavrayislari
tokce moalumat toplama vasitesi deyil, ham da
modelin yerli kontekstda islakliyini anlamaq
liclin asas tahlil imkanlarindan biridir.

Miisllim qavrayislarinin tadqigat manbayi

kimi shamiyyati

Moaktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
raniglarini éyranmak li¢clin miiallim qavra-
yislarindan istifade olunmasi elmi baximdan
asaslandirilmis yanasmadir. Miiallimlar direk-
torun giindslik liderlik davranislarini miisahida
edan, bu davranislarin tadris prosesina va
moaktob miihitine tasirini birbasa hiss edan
asas pesoakar qrupdur. Direktorun akademik
magqsadlari neca formalasdirmasi, aks-alaga
islubu, tadris musahidalerinin xarakteri, pesokar
inkisaf imkanlarina miinasibati ve talim vaxtinin
gorunmasina gostardiyi hassasliq miiallimlarin
is tacriibasinda real sokilda goriniir.

Bellibasin (2015) Tiirkiys orta maktablarinda
apardig1 keyfiyyatyonli arasdirma direktor vo
miiallimlarin tadris liderliyina dair baxislarinin
eyni olmaya bilacayini gostarib. Direktorlarin
moaktab talimina tasir etmak cohdlari miiallimlar
torafindan bazan dastak, bazan nazarat, bazan
iso formal prosedur kimi gabul edils bilar. Bu
farglar misllim gavrayislarinin liderlik aras-
dirmalarinda yalmz “subyektiv roy” kimi deyil,
maktabda liderliyin real tacriiba saviyyasini
anlamaga komak edan analitik gostarici kimi
dayarlandirilmasini zaruri edir.

Cansoy, Polatcan va Cagatay Kiling (2018)
miallim baxislari asasinda maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davranislarini aras-
diraraq gostarirlar ki, markazlasdirilmis tahsil
sistemlarinda direktorlarin bazi tadris liderliyi
davranislar1 daha goriinen, bazilori iso daha
zaif ola biler. Onlarin tadgiqati maktab magqg-
sadlarinin paylasilmasi, tadris vaxtinin qorun-
mas1 va sagird inkisafinin izlenilmasi kimi
sahalards direktor davranislarinin miisllimlar
torafinden daha aydin misahidea edildiyini,
kurikulumun inkisafi vo miisallim pesokar
inkisafinin tasviqi kimi sahalarin ise daha prob-
lemli ola bilacayini géstarir. Bu naticalar miiallim
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gavrayislarinin tadris liderliyinin funksional
sahalarini ayird etmak iiciin shamiyyatli oldu-
gunu slibut edir. Cagatay Kilingin hammiioallifi
oldugu bu tadqgigat miisllim gavrayislarinin
yalniz direktor davranislarinin imumi saviy-
yasini miiayyanlasdirmak iiciin deyil, tadris
liderliyinin ayri-ayri funksional komponentlarini
forqlandirmak tli¢lin de shamiyyatli oldugunu
gostorir. Bu baximdan, miisllimlarin giymat-
londirmalari maktab direktorlarinin pedaqoji
liderlik davranislarinin hansi sahalards daha
goriinan, hansi sahalarda isa inkisaf ehtiyacinin
daha giicli oldugunu miisyyanlasdirmays imkan
veran analitik manba kimi dayarlandirila bilar.
Hazirki maqalada secilon metodoloji yanasma
da mahz bu montigs asaslanir: direktorlarin
tadris liderliyi davranislari miiallim gavrayislar
vasitasila yalniz imumi saviyyada deyil, davranis
sahalori lizra sistemli sokilde dyronilmalidir.

Ozdemir, Sezgin vo Ozen Kilicin (2015)
moaktab idaracilarinin liderlik saristalarina dair
arasdirmasinda rahbarlarin 6zliniigiymatlon-
dirmalari ilo miiallimlarin rahbarliya dair qiy-
moatlandirmalarinin forqloanmasi diqqgat ¢akir.
Bu miisahids, imumilikda liderlik tadqgiqat-
larinda goxmanbali baxisin shamiyyatini gostarir.
Tadris liderliyi sahasinda da yalniz direktorlarin
0zliniigiymatlandirmasina sdykanmak rahbar-
liyin maktab daxilinds neca gavrandigini tam
aks etdirmaya biler. Miiallim qavrayislar: bu
boslugu doldurur.

Eyni zamanda musallim qavrayislarinin mah-
dudiyyotlari do nazara alinmalidir. Miiallimlarin
cavablar1 sexsi tacriibalardan, direktorla mii-
nasibatlardan, maktab iglimindan, sosial arzu-
olunanliq meylindan va tagkilati madaniyyatdan
tasirlona bilar. Bu sababden miiallim gavrayislari
asasinda aparilan tadqiqatlarda 6lgma alatinin
etibarliligl, secmanin genisliyi, analitik ehtiyatliliq
va naticalorin “gavranilan liderlik” ¢argivasinda
sorh olunmasi vacibdir. Hazirki maqalanin
metodoloji yanasmasi mahz bu elmi ehtiyatliliq
prinsipina asaslanir.

Tirkiys tacriibasinin Azarbaycan ii¢iin

metodoloji shamiyyati

Azarbaycan tahsil sistemi il Tiirkiya tahsil
sistemi arasinda institusional, dil va idarsetma
baximindan miiayyan yaxinliglar mévcuddur.
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Bu sababdan, Tiirkiyads PIMRS va tadris liderliyi
sahasinds aparilmis tadqiqatlar Azsrbaycan
liclin birbasa kociiriila biloan model olmasa da,
metodoloji baximdan shamiyyatli miiqayisa
materiali taqdim edir.

Bellibas, Bulut, Hallinger vo Wang (2016)
PIMRS-in Tirkiya ibtidai maktablari li¢iin
uygunlasdirilmasini hayata kegirarak skalanin
milli kontekstda psixometrik baximdan islakliyini
yoxlayiblar. Bu tadqiqat yalniz tarciima pro-
sedurlarinin vacibliyini deyil, hoam da beynalxalq
6lemoa alatlarinin yerli tahsil dili ve idarsetma
tacribasi il uygunlasdirilmasinin elmi zarurat
oldugunu gostarir.

Kiling, Bellibas va Glimtisiin (2017) 6yranma
moarkazli liderlik skalasinin uygunlasdirilmasi
lizro todqiqgati da imumilikda liderlik kon-
struksiyalarinin milli kontekstda etibarli 6l-
clilmasi ticlin dil uygunlugu, mana ekvivalentliyi
va struktur etibarliligi kimi masalalarin aha-
miyyatini vurgulayir. Bu yanasma Azarbaycan
kontekstinde PIMRS-in ilkin tatbiqi li¢iin me-
todoloji baximdan faydaldir.

Recepoglu va Ozdemirin (2013) maktab di-
rektorlarinin tadris liderliyi davranislar ila
maktabin togkilati saglamlig1 arasindaki alagani
arasdiran tadqiqati isa tadris liderliyinin maktab
mithitinin keyfiyyati ilo six bagli oldugunu
gostarir. Bu fikir Azarbaycan moaktablarinda
miiallim qavrayislarinin dyranilmasini yalniz
direktor davranislarinin tasviri kimi deyil,
maktab taskilatinin saglamligl, etimad mihiti
va pesokar amakdasliq baximindan da manal
edir.

Bellibas, Polatcan va Kilingin (2022) miiallim
praktikalari ilo tadris liderliyi arasindaki alagalori
arasdiran isi direktor liderliyinin misllimlarin
sinifdaxili faaliyyatlarina dolayi yolla tasir gos-
tara bilacayini ortaya qoyur. Miiallim amakdashigi,
paylasilan tacriibs ve dyranmsa effektivliyi kimi
vasita¢i amiller tadris liderliyinin tesir me-
xanizmlarini daha miirakkab, lakin daha real
sokilds izah edir. Bu yanasma hazirki maqalada
secilan metodoloji xattla list-lista diiglr: tadris
liderliyi sadaca davranislarin siyahisi deyil,
maktab daxilinde miisllim pesakarligina vo
Oyranma prosesine tasir edon mithiim bir sis-
temdir.

TODQIQAT HiSSOSI

Tadqiqatin maqgsadi va istiqamati

Bu moaqalada taqdim edilon metodoloji
yanasma Baki soharinda faaliyyat gostaran
imumi tohsil miiassisalorinde maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davranislarinin musllim
gavrayislari asasinda dyranilmasina yonalmis
daha genis doktorluq tedqgigatinin konseptual
asaslarini formalagdirir. Magale hamin tadqgiqatin
yekun naticealarini taqdim etmir; onun maqsadi
problem sahasini elmi cohatdon asaslandirmagq,
istifado edilacak nazori ¢orcivoni izah etmak
vo metodoloji gararlarin mentiqini agmaqdir.

Tadgiqgatin imumi maqsadi bels miiay-
yanlasdirilir: Baki saharinda faaliyyat gos-
toran iimumi tahsil miiassisalarinds maktab
direktorlarinin tadris liderliyi davranis-
larinin miisllim gavrayislar1 asasinda
oyranilmasini tamin edan nazari-metodoloji
carcivani asaslandirmaq. Bu magqsad ii¢
istiqgamatda konkretlasdirils bilar:

e tadris liderliyi anlayisinin moaktab ida-
roetmasi vo Azarbaycan toahsil konteksti ba-
ximindan ahamiyyatini izah etmak;

e PIMRS-in miallim qavrayislar1 asasinda
direktor davranislarini dyrenmak liclin me-
todoloji uygunlugunu asaslandirmag;

« galocak empirik tadqiqatin kontekst, da-
yisanlor va analitik yanasma baximindan qu-
rulusunu miayyenlasdirmak.

Tadqgiqatin nazari asasi

Tadgiqatin nazari asasi tadris liderliyi mo-
delina vo liderliyin kontekstdan asili, dolay1 va
toskilati proseslar vasitasila tasir gostaran
fenomen olmasi barada elmi yanasmalara
dayanir. Hallinger va Murphy (1985) modeli
tadqiqatin asas konseptual ¢argivasini taskil
edir. Bu model maktab direktorunun tadrisa
yonalmis liderlik davranislarini magsadlarin
miiayyanlasdirilmasi, tadris proqraminin idara
olunmasi va dyranma iqliminin inkisaf etdirilmasi
kimi ti¢ baslica 6lcii lizra izah edir.

Hallinger, Bickman va Davis (1996) terafinden
aparilan tedqiqat liderliyin sagird naticalarina
tasirinin, asasan, birbasa olmayan mexanizmlarla
bas verdiyini gostarir. Direktor maktob miihitini,
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akademik go6zlantilari ve talim imkanlarini
formalasdirmaqla 6yranma prosesina tasir eds
bilar. Bu fikir hazirki metodoloji yanasmada da
vacibdir. Clinki miiallim qavrayislarinin dyra-
nilmasi direktorun yalniz “na etdiyini” deyil,
onun davranislarinin maktab miihitinds neca
hiss edildiyini ve hansi taskilati seraitle alagada
gavrandigini anlamaga kémak edir.

Hallinger va Leithwoodun (1998) mada-
niyyata hassas liderlik yanasmasi isa tadqgigatin
kontekstual asasini giiclandirir. Azarbaycan
moaktablarinde PIMRS-in tatbigi beynalxalq
modelin mexaniki suratde kociiriilmasi kimi
deyil, hamin modelin milli idarsetms madas-
niyyati, maktabdaxili miinasibatler ve mi-
allimlarin pesakar tacriibalari kontekstinda
dayarlandirilmasi kimi basa disiilir.

Tadqiqat modeli

Tadgigatin magsad ve mazmununa uygun
olaraq kemiyyat yanasmasina asaslanan tasviri
tadqgigat modelinin tatbiqi magsadauygun hesab
edilir. Tasviri tadgiqat modeli miiayyan bir
sosial va taskilati fenomenin mévcud vaziyyatini
genis istirakel qrupu asasinda sistemli sakilda
ortaya qoymaga imkan verir. Maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davraniglarina dair
miallim qavrayislarinin genis maktab sabakasi
lizra dyranilmasi liclin bu model metodoloji
baximdan miinasibdir.

Bu yanasma misllimloerin direktor davra-
nislarina dair imumi qavrayis saviyyasini, tadris
liderliyinin ayri-ayri 6lciilari tizra goriinan giiclii
va zaif sahalori, elaca do miiayyan demoqrafik
vo institusional dayisanlara gora qavrayis
farglarini arasdirmaga imkan vers bilar. Bununla
yanasl, tadgiqatin dizayni sabab-natica alagalari
qurmaqdan ¢ox, movcud vaziyyati tasvir etmaya
va fargliliklari miiayyanlasdirmaya yonaldiyi
lictin naticalarin sarhinds bu mahdudiyyat aydin
sokilda nazars alinmalhdir.

Tadqiqgat konteksti

Todgigatin kontekstini Baki soharinds fo-
aliyyat gostoran limumi tahsil miiassisalari
toskil edir. Baki sahari Azarbaycan Respub-
likasinin paytaxti olmaqla yanasi, 6lkanin an
boyiik tahsil markazi hesab olunur. Sahar miix-
tolif inzibati rayonlari, forqli sosial-igtisadi
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muhitlari, sagird say1 va taskilati miqyasi
baximindan farglanan imumi tahsil miias-
sisalarini vo pedaqoji tacriibe baximindan
forglonan miiallim heyatini 6ziinds birlasdirir.
Bu mixtaliflik maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarina dair miisllim qavra-
yislarinin yalniz fordi deyil, ham doa toskilati vo
kontekstual amillarle slagada Oyranilmasina
imkan yaradir.

Mslumat toplama alati

Tadgiqatda musllim gavrayislarinin 6yra-
nilmasi ticlin PIMRS-in miisllimlara yonalan
sorgu alatindan istifada olunub. PIMRS-in hamin
sorgu alati maktab direktorlarinin tadris liderliyi
davranislarinin miallimlar tarafinden neca
gavranildigini 6lgmak ti¢lin uygundur. Bu se¢im
bir necs sababla asaslandirilir.

Birincisi, PIMRS tadris liderliyi adebiyyatinda
an genis istifads olunan vo nazari baximdan an
yaxs1 asaslandirilmis 6lgma vasitalarinden
biridir. ikincisi, skala direktor davranislarin
konkret funksional sahalar lizra qiymat-
londirmays imkan verir. Uciinciisii, miiallimlor
torafinden cavablandirilan sorgu moaktabda
liderliyin giindalik tacriibadaki tezahiirini
Oyronmak liciin ahamiyyatlidir. Dordiinciisii,
PIMRS-in miixtalif 6lkalarda tatbiqi va Tiirkiys
kimi yaxin kontekstda uygunlasdirilmasi
Azarbaycan ticiin metodoloji asas yaradir.

Bununla bels, PIMRS-in Azarbaycan dilinda
va Azarbaycan maktab miihitinda tatbiqi ayrica
uygunlasdirma va psixometrik yoxlama talab
edir. Tarciimanin meana ekvivalentliyi, terminlarin
pedaqoji kontekstda anlasiqliligi, maddalarin
miiallimlar tarafinden diizgiin qavranilmasi ve
skalanin struktur etibarliligi empirik tedqiga-
tin vacib moarhalalerinden olmalidir. Hazirk:
maqalads hamin naticalar taqdim edilmir;
onlar ayrica elmi tahlil mévzusu kimi nazarda
tutulur.

9sas dayisanlar va analitik istiqgamatlar

Misllim gavrayislarinin yalniz imumi sa-
viyyada Ol¢lilmasi deyil, miiayyan dayisenlar
baximindan miiqayisali tahlili do metodoloji
cohatdan shamiyyatlidir. Bu kontekstda cinsiy-
yot, tahsil saviyyasi, pedaqoji is tocriibasi, tad-
ris dili, maktabin yerlasdiyi rayon ve mévcud
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direktorla ¢alisma miiddati kimi dayisenlarin
nazara alinmasi maqsadauygun hesab edilir.

Bu dayisanlar miisallim qavrayislarinin fargli
sosial va pesakar tacriibalar fonunda neca
formalasdigini anlamaga imkan vers bilor.
Masalan, uzun illar eyni direktorla ¢alisan mii-
allimlar onun liderlik davranislarini daha genis
miisahids etmis ola bilarlar; pedaqoji tacriibasi
cox olan miisllimlarin direktorun tadrisa
miidaxilasina dair gozlantilari farqli ola bilar;
tadris dili vo maktab rayonu kimi amillar ise
moaktob muhitinin tagkilati xlisusiyyatlari ilo
olagadar alave forgler yarada bilor.

Bu analitik istiqamatlar galacak empirik
tadgiqatin naticslarini yalniz imumilasdirmalar
saviyyasinda deyil, daha inca sosial va taskilati
farqlor kontekstinds sorh etmays imkan
veracakdir.

DOLILLOR SiSTEMi VO ELMi
9SASLANDIRMA

Moaktab direktorunun pedaqoji lider kimi

rolu

Tadris liderliyi maktab direktorunun pedaqoji
funksiyasini goriinan edan asas anlayislardan
biridir. Maktab direktorunun tadris prosesina
maraq gostarmasi, miiallimlarin pesakar inki-
safina dastak vermasi vo maktabin akademik
istigamatini aydinlasdirmasi maktab idaraet-
moasinin Keyfiyyatini artiran mihim amillar
hesab olunur. Hallingerin (2003, 2005, 2011)
tadqiqatlari tadris liderliyinin maktab rahbar-
liyinde davamli elmi ve praktik shamiyyat
dasidigini gostorir.

Servet Ozdemir ve Recepoglunun (2013)
tadqigati maktab direktorlarinin tadris liderliyi
davranislari ilo maktabin tagkilati saglamlig:
arasinda alags oldugunu ortaya qoyur. Bu natice
direktorun tadriss yonalmis liderliyinin yalniz
sinifdaxili talimla deyil, biitovliikde maktabin
is miihiti, etimad saviyyasi ve toskilati dayaniglhigi
il alagali oldugunu gostarir. Azarbaycan kon-
tekstinda bu fikir xiisusils shamiyyatlidir, ¢iinki
maktab idaraetmasi tokca inzibati samaralilik
deyil, ham da saglam pedaqoji muhitin qurulmasi
baximindan giymatlondirilmalidir.

Tadris liderliyinin birbasa deyil, dolay1

tosir mexanizmlari

Moaktab liderliyi ile 6yrenma naticalari ara-
sindaki alage sads vo xotti xarakter dasimir.
Hallinger, Bickman va Davis (1996) direktorun
tadris liderliyi davranislarinin sagird nailiy-
yatlarina birbasa deyil, maktab iqlimi vo aka-
demik sarait kimi vasitaci dayisanlar lizarindan
tasir gostara bilacayini qeyd edirlsr. Hallinger
va Heck (2010) ds liderlik tasirlarinin cox vaxt
togkilati proseslar vasitasile formalasdigini
vurgulayirlar.

Bu yanasma miallim gavrayislarinin oy-
ronilmasi liciin mihim nazari asas yaradir.
9gor direktor liderliyi makteb magsadlari, ku-
rikulum koordinasiyasi, rayverma madaniyyati
va pesakar amakdaslq kimi proseslar vasitasilo
tozahiir edirsa, hamin proseslari giindalik isinda
yasayan miisllimlarin qavrayislari tedqgiqat li¢iin
xususi dayar dasiyi: Misllim gavrayislart maktab
rahbarliyinin yalniz formal tasvirini deyil, onun
praktik tasir sahalarini daha dolgun sakilda
gostarir.

Miiallim gavrayislarinin metodoloji

legitimliyi

Miiallim qavrayislari asasinda aparilan liderlik
tadqiqatlarinin etibarlhiligl uzun miiddatdir
miizakire movzusu olsa da, bu yanasma tahsil
liderliyi adebiyyatinda genis istifade olunur.
Bellibasin (2015) arasdirmasi direktor vo mii-
allimlarin tadris liderliyina dair farqli baxislarini
iza cixarmagqla, miiallim gavrayislarinin liderlik
praktikalarinin maktab daxilindaki real mana-
landirilmasini géstaran dayarli manba oldugunu
siibut edir.

Ozdemir, Sezgin vo Ozen Kilicin (2015)
moaktab rohbarlarinin liderlik saristslarina dair
arasdirmasinda da miisllim qiymatlandirmalari
ila rahbarlarin 6zlinliqgiymatlandirmalari ara-
sinda farqglar miiayyen edilib. Bu fakt géstarir
ki, maktab rahbarliyine dair tahlillords yalniz
ozilinligiymatlondirma ile kifaystlonmak yanas-
man1 mahdudlasdira bilar. Tadris liderliyi kimi
giindalik praktikaya tesir edon sahada miisllim
gavrayislari, xtisusile da genis secma asasinda
toplandigda, metodoloji baximdan asaslan-
dirilmis malumat manbayidir.

http://as-journal.edu.az
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Tadris liderliyinin miiallim pesakarhgi

ilo alagasi

Tadris liderliyi yalniz direktorun davranis-
larini tasvir edan model deyil, ham da miiallim
pesoakarligina tasir edan togkilati mexanizmdir.
Bellibas, Polatcan va Kiling (2022) tadris lider-
liyinin miiallimlerin sinifdaxili praktikalarina
tasirini paylasilan tacriiba va 6yranms effektivliyi
kimi vasitaci proseslar izarindan izah edirlar.
Bu natica direktorun liderliyinin miiallim dav-
ranislarina dolayi tasirini daha deqiq anlamaga
imkan verir.

Kostekei va Kiling (2023) todris liderliyi ilo
miiallimlarin 6z pesakar bacariglarina inami
(self-efficacy) arasindaki alaqgeni arasdiraraq
miiallimlarin reflektiv davranislarinin bu alagads
vasita¢i rol oynaya bilacayini gosteriblar. Bu
yanasma tadris liderliyinin miiallim psixologiyasi,
pesakar 0ziinainam va pedaqoji yenilonma ila
alagasini glicloandirir. Azarbaycan kontekstinda
maktab direktorlarinin miiallim inkisafini neca
dastakladiyinin dyranilmasi bu baximdan ham
nazari, ham da praktik shamiyyat dasiyir.

Kontekstual hassashigin zaruriliyi

Hallinger va Leithwoodun (1998) madani
kontekstla bagh tadqiqati liderlik nazariyya-
larinin sosial-madani mithitden ayr1 disiiniile
bilmayacayini asaslandirir. Onlarin yanagmasina
gora, beynoalxalq saviyyada yayilmis liderlik
modellori forgli 6lkalarda eyni mona ile qabul
edilmays bilar; madeni normalar, idarsetma
ananolari va toskilati miinasibatlor bu modellarin
tatbiqini dayise bilar.

Azarbaycan maktab sistemi ti¢lin bu masala
xtisusile hassasdir. Direktor-miisllim miina-
sibatlorinin tarixi formalasmasi, markazlas-
dirilmis idaraetma tacriibalari, pedaqoji nazarst
ananalari vo maktab daxilinda sslahiyyat bolglisii
tadris liderliyi davranislarinin qavranilmasina
tosir gostara bilor. Masalan, dars miisahidasi
bazi musllimlar tarafindan pesokar dastak kimi,
bazilori torafindon isa nazarat ve giymatlondirma
tazyiqi kimi gabul edila bilar. Bu sababdan,
PIMRS maddslarinin Azarbaycan kontekstinda
necs anlasilmasi va hansi manalar1 dogurmasi
ayrica diqqgat talab edir.
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PIMRS-in Azarbaycan kontekstinda

totbiqinin yeniliyi

Movcud elmi adabiyyatin arasdirilmasi
¢arcivasinda PIMRS-in Azarbaycan iimumi tahsil
sistemi kontekstinda miiallim qavrayislari
asasinda tatbiq edildiyini oks etdiren nasro rast
galinmayib. Bu baximdan, taqdim edilan meto-
doloji yanasma ham tadris liderliyi adabiyyatina
yeni milli kontekst alave etmak, ham da PIMRS-
in postsovet tohsil mihitindaki islakliyini
arasdirmaq baximindan shamiyyat dasiyir.

PIMRS-in Tiirkiys, Malayziya, Tailand vo
diger 6lkalarda tatbiqi gostarir ki, beynalxalq
6lcma alati miixtalif kontekstlarde uygun-
lasdirilaraq ugurla istifada oluna bilar. Bununla
bels, Hallinger vo Wang (2015) PIMRS tad-
gigatlarinin bir gisminin milli voa madani kon-
tekstlorarasi muiqayisalari yetarinca islomadiyini
geyd edir. Azarbaycan niimunasi hamin boslugun
doldurulmasina tohfa vera bilar.

Elmi va praktik tohfa

Taqdim edilon metodoloji yanasma Azar-
baycan maktablarinda tadris liderliyinin
Oyranilmasi ticiin beynalxalq nazari ¢argiva ila
yerli maktab realliglarin1 birlasdirir; bu ba-
ximdan o, ham nazari bilikler bazasina, ham
do galacak miiqayisali tadqgiqatlara tohfs veran
ilkin konseptual-metodoloji asaslandirma kimi
dayarlandirils bilar.

Praktik baximdan isa bu taedqgigat maktab
direktorlarinin pesakar inkisaf proqramlarinin
mazmununu zanginlasdirs bilar. Miiallimlarin
direktorlarin hansi tadris liderliyi davranislarini
daha giiclii, hansini daha zsif qavradigina dair
malumatlar rahbar hazirligl, mentorlug, maktab
asashi pesokar inkisaf vo keyfiyyat tominati
mexanizmlarinin qurulmasinda istifads oluna
bilor. Belalikls, tadris liderliyinin dyrenilmasi
yalniz elmi masala deyil, hoam do maktab siya-
satinin va idarsetma faaliyyatinin tekmillas-
dirilmasi liciin malumat bazasidir.

TODQIQATIN NOTICOLORI

Bu maqals Baki saharindaki iimumi tahsil
miiassisalarinds maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarinin miisllim qavrayislari
asasinda dyranilmasina yonalmis genis miqyash
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doktorluq tadgiqgatinin nazari-metodoloji ¢ar-
civasini asaslandirmaq magqsadila hazirlanib.
Magqals empirik tapintilar deyil, hamin tedgigatin
konseptual asaslarini, 6l¢ma yanasmasini va
metodoloji gararlarinin mantiqini teqdim edir.
Buna uygun olaraq, naticalar bdlmasi g is-
tigamatda qurulur: 1) metodoloji ¢argiveonin
yekunu, 2) tadqiqat prosesinin asas marhalalari
lizro metodoloji miisahidalar, 3) bu sahadas
galacak aragdirmalarin istigamatlari.

Metodoloji ¢arcivenin yekunu

Maqalada taqdim edilon nazari-metodoloji
carciva gostarir ki, Hallinger vo Murphy-nin
(1985) ugolgiili tadris liderliyi modeli -
magqsadlorin miiayyanlasdirilmasi, tadris proq-
raminin idara olunmasi va dyranma iqliminin
inkisafi - Azarbaycan maktab realliginda di-
rektorun pedaqoji funksiyasini sistemli sokildo
oyranmak tliciin konseptual baximdan uygun
analitik ¢oargive yaradir. Bu modelin real-
lasdirilmasi ticiin secilmis PIMRS tadris liderliyi
davranislarini konkret, miisahida edila bilan
gostaricilor asasinda 6l¢gmays imkan verir.
Hoamin skala bu tadqiqat ¢argivesinds Azar-
baycan dilina uygunlasdirilib, dil ekvivalentliyi
va psixometrik etibarliliq baximindan yoxlanilib.
Bu prosesin naticalari ayrica elmi nasrds teqdim
edilacakdir. Miiallim qavrayislari isa bu ¢argivada
yalniz malumat toplama vasitasi deyil, liderlik
davranislarinin moaktab daxilindaki real
tazahlriinli anlamagq ti¢iin asas analitik manba
kimi asaslandirilib.

Tadqiqat prosesinin asas marhalalari

iizra metodoloji miisahidalar

PIMRS-in Azarbaycan kontekstina uygun-
lasdirilmasi prosesi bir sira metodoloji miisa-
hidalari glindema gatirib. Birincisi, skalanin
Azarbaycan dilins tarciimasi yalniz ligavi
ambaliyyat deyil, eyni zamanda har bir maddanin
yerli maktab miihitindeki mana dasiyiciliginin
yoxlanilmasini talab edib. Bu baximdan, Bellibas,
Bulut, Hallinger vo Wang-in (2016) Tiirkiya
liclin hayata kecirdiyi uygunlasdirma prosesinin
metodoloji mantiqi Azerbaycan niimunasi liciin
da istigamatverici olub. Ikincisi, tadgigatin
kamiyyat dizayni ¢ar¢ivesinda nlimuna se¢imi
moaktobin yerlasdiyi inzibati rayon, tadris dili,

sagird sayi, miiallimlarin pedaqoji is staji ve
cari direktorla calisma miiddati kimi dayisenlar
nazara alinmagla qurulub. Bu dayisenlar miiallim
gavrayislarinin yalniz fordi xtisusiyyatlarle deyil,
ham da taskilati ve kontekstual amillarla
alagasini anlamaga imkan verir. Ugiinciisii, ana-
litik yanasma tadris liderliyinin on funksional
sahasi lizra ayrica qiymatlondirmani nazarda
tutub; bu ise hansi liderlik davranislarinin Azar-
baycan moktablorinde miallimlar torafindon
daha aydin, hansilarinin ise daha az qavranil-
digin1 muiayyanlasdirmays metodoloji imkan
yaradir.

Goalacak arasdirmalarin istigamatlari

Bu tadqgigatin nazari-metodoloji ¢arcivasi
galacak arasdirmalar t¢iin bir sira mithim
istigamatlari gostarir. Birincisi, PIMRS-in Azar-
baycan kontekstindaki psixometrik parametrlari
ayrica elmi nasrda taqdim edilmali ve miizakira
olunmalidir. Bu naticalar beynalxalq miiqayisali
tadris liderliyi arasdirmalarina postsovet tahsil
miihitindan yeni metodoloji material alave
edacokdir. Ikincisi, Azarbaycan makteblarinin
moarkazlasdirilmis idarsetma ananasindan
pedaqoji liderlik modelina ke¢id dévriinii ya-
sadi81 nazars alindiqda, tadris liderliyi davra-
nislarinin misllimlar tarafinden dastok kimi,
yoxsa nazarat kimi gavranildigi miihiim tadqgiqat
suali olaraq qalir. Uciinciisii, todris liderliyi
gavrayislar: ile miallimlarin pesakar mam-
nunlugu, 6ziinainami va sinifdaxili faaliyyati
arasindaki alagenin Azarbaycan kontekstinda
empirik sokilde arasdirilmasi liderlik davra-
nislarinin dolay1 tasir mexanizmlarini daha
daqiq anlamaga imkan veracakdir.

Natica etibarils, bu maqgalada asaslandirilan
nazari-metodoloji yanasma Azarbaycan maktab
rohbarliyinin pedaqoji 6l¢iistint elmi ¢ar¢ivaya
yerlasdirir. PIMRS-in postsovet tahsil miihitinda
ilk dafs tatbiqi yalniz milli adsbiyyatdaki boslugu
doldurmaqla mahdudlasmir, eyni zamanda
beynslxalq tadris liderliyi arasdirmalarinda
madani kontekst masalasina yeni nlimuna alava
edir. Hazirlanmaqda olan empirik tadqiqatin
naticalari isea maktab direktorlarinin pesakar
inkisafi, keyfiyyat tominati mexanizmlari ve
maktab idarsetmasi siyasatinin elmi asaslarla
tokmillasdirilmasine xidmat edacakdir.

http://as-journal.edu.az



Koniil Pirverdiyeva

istifada edilmis adabiyyat

1

10

Bellibag, M. S. (2015). Principals’ and teachers’
perceptions of efforts by principals to improve
teaching and learning in Turkish middle schools.
Educational Sciences: Theory & Practice, 15(6),
1471-1485.

Bellibas, M. S., Bulut, O., Hallinger, P., & Wang, W.
C. (2016). Developing a validated instructional
leadership profile of Turkish primary school prin-
cipals. International Journal of Educational Re-
search, 75,115-133.
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2015.10.002
Bellibas, M. S., Polatcan, M., & Kiling, A. C. (2022).
Linking instructional leadership to teacher prac-
tices: The mediating effect of shared practice and
agency in learning effectiveness. Educational Man-
agement Administration & Leadership, 50(5), 812-
831.
https://doi.org/10.1177/1741143220945706
Bossert, S. T., Dwyer, D. C., Rowan, B., & Lee, G. V.
(1982). The instructional management role of
the principal. Educational Administration Quarterly,
18(3), 34-64.

Cansoy, R., Polatcan, M., & Kiling, A. C. (2018). An
evaluation of school principals’ instructional lead-
ership behaviours from the perspective of teachers.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 24(4),
579-622.

https://doi.org/10.14527 /kuey.2018.015
Hallinger, P. (2003). Leading educational change:
Reflections on the practice of instructional and
transformational leadership. Cambridge Journal
of Education, 33(3), 329-352.
https://doi.org/10.1080/0305764032000122005
Hallinger, P. (2005). Instructional leadership and
the school principal: A passing fancy that refuses
to fade away. Leadership and Policy in Schools,
4(3),221-239.
https://doi.org/10.1080/15700760500244793
Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Les-
sons from 40 years of empirical research. Journal
of Educational Administration, 49(2), 125-142.
https://doi.org/10.1108/09578231111116699
Hallinger, P., Bickman, L., & Davis, K. (1996).
School context, principal leadership, and student
reading achievement. The Elementary School Jour-
nal, 96(5), 527-549.

Hallinger, P., & Heck, R. H. (1996). Reassessing
the principal’s role in school effectiveness: A
review of empirical research, 1980-1995. Edu-
cational Administration Quarterly, 32(1), 5-44.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Hallinger, P., & Heck, R. H. (2010). Collaborative
leadership and school improvement: Understand-
ing the impact on school capacity and student
learning. School Leadership & Management, 30(2),
95-110.
https://doi.org/10.1080/13632431003663214
Hallinger, P., & Leithwood, K. (1998). Unseen
forces: The impact of social culture on school
leadership. Peabody Journal of Education, 73(2),
126-151.

Hallinger, P.,, & Murphy, J. (1985). Assessing the
instructional management behavior of principals.
The Elementary School Journal, 86(2), 217-247.
Hallinger, P., & Wang, W. C. (2015). Assessing in-
structional leadership with the Principal Instruc-
tional Management Rating Scale. Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-15533-3
Kiling, A. C., Bellibas, M. S., & Giimiis, S. (2017).
Adaptation of Learning-Centered Leadership
Scale: A validity and reliability study. Inénii Uni-
versity Journal of the Faculty of Education, 18(3),
132-144.
https://doi.org/10.17679/inuefd.315124
Kosteki, E., & Kiling, A. C. (2023). Ogretim liderligi
ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iliskinin in-
celenmesi: Ogretmen yansitma davranisinin
aracilik rolii. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 43(3),
1893-1929.

https://doi.org/10.17152 /gefad.1355939
Leithwood, K., & Jantzi, D. (2000). The effects of
transformational leadership on organizational
conditions and student engagement with school.
Journal of Educational Administration, 38(2), 112-
129.
https://doi.org/10.1108/09578230010330768
Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal
leadership and school performance: An integration
of transformational and instructional leadership.
Educational Administration Quarterly, 39(3), 370-
397.
https://doi.org/10.1177/0013161X03253412
Ozdemir, S., Sezgin, F,, & Ozen Kilig, D. (2015).
School administrators’ leadership competencies
according to the views of school administrators
and teachers. Education and Science, 40(177),
365-383. https://doi.org/10.15390/EB.2015.3717
Robinson, V. M. ]., Lloyd, C. A., & Rowe, K. ]. (2008).
The impact of leadership on student outcomes:
An analysis of the differential effects of leadership
types. Educational Administration Quarterly, 44(5),
635-674.
https://doi.org/10.1177/0013161X08321509
Recepogly, E., & Ozdemir, S. (2013). Okul miidiir-
lerinin dgretim liderligi davranislari ile okulun
orgiitsel sagligi arasindaki iliski. Kuram ve Uygu-
lamada Egitim Yonetimi, 19(4), 629-664.



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2026. Ne2

MOKTOB LIiDERLiYi STANDARTLARI
KONTEKSTINDS AZORBAYCANDA MOKTOB
DIREKTORLARININ LiDERLIK BACARIQLARI

SUSSN ASLANOVA

ADA Universitetinin Tohsilin idara edilmasi programi Uizra magistri, Baki
Dovlat Universitetinin Xarici 6lkslarin igtisadi-siyasi cografiyasi ve turizm
kafedrasinin miallimi. E-mail: susan.aslanova.1990@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-2927-1580

Aslanova S. (2026). Maktab liderliyi

standartlan kontekstinda Giiclii tohsil sistemi qurmaga nail olmus élke vetendaslarina daha

Azarbaycanda maktab yaxsl gelacayin teminatini verir. Maktabin tohsil seviyyesi makro

:g:gz;g;n,':;ﬁsg;kNEaZC?;gl)a”' saviyyada olkanin tehsil siyasatindan, mikro saviyyada ise maktab
' ' rahbarindan asilidir. Maktab direktorunun samarali 6yranma miihitini

sah. 55—68

togkil etmasi, muallimler arasinda amakdasligi gliclandirmasi va
DOI: maktabin akademik nailiyyatini artirmasi lgln direktorun liderlik
10.30546/32898065.2026.2.0175.21 standartlari var. Azarbaycanda “Maktab direktoru” modvzusunda

muayyan arasdirmalar aparilsa da, onlarin mévcud olan liderlik
standartlarina uygunlugu oyranilmayib. Bela ki, direktorlarin liderlik
saristalari har kes tarafindan eyni saviyyada gabul olunmasa da,
butin maraqh taraflorin gabul etdiyi qaydalar standartlara cevrilir.
idaragi saristalari v onlarin standartlagdiriimasi ile bagli diggetalayiq
arasdirmalardan biri ABS-nin Dovlatlerarasi Maktab Rahbarlari Lisenziya
Konsorsiumunun Bas Dovlet Mektab Mamurlari Surasi (the Council
of Chief State School Officers of the Interstate School Leaders
Licensure Consortium - ISLLC, 2008) tersfindan hazirlanmis tahsil
liderliyi standartlaridir. Bu tedqiqat Qazax-Tovuz Regional Tehsil idarasi
nazdinda faaliyyat gdsteran Agstafa, Tovuz va Semkir rayonlarinin
umumi orta ve tam orta tehsil muassisalerinin miallimlarinin igtirak
ilo aparilib. Magsadi Azarbaycanda maktab direktorlarinin liderlik
bacariglarini dyranmak olan bu tadgigat ¢arcivesinda Aras (2013)
torafindan hazirlanan anket sorgusu asasinda pilot sorgusu kegirilib
va daha sonra naticalar SPSS programi ils analiz edilib.

M N Acar sozlor: Lider, maktab lideri, direktor, ISLLC standartlar, Qazax-
aqala tarixcasi
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GiRIS

Muasir dovriin tslablari ilo uygunlasmagq
artiq biitiin sahalar liciin vacibdir. Tahsilda
onanavi sahoalar, yaddasa asaslanan standart
giymatlandirms 6z yerini 6yranmaya aciq, yeni
moalumatlar1 gabul edib dayisa bilen va inkisaf
edan dinamik sahslarla, massalon, STEAM in-
teqrasiyali tadris, reqemsal savadliliq va layiha-
yonli 6yranma modellarina vermakdadir. Biitiin
bu dayisikliklorin markszinds do maktablar
dayanir. Keyfiyyatli tohsili tomin edan, motiva-
siyali kadrlar ve pesakar idaragilarin oldugu
maktablar effektiv maktablardir. Bastepeya
(2009) gora, effektiv maktobin an miithiim xu-
susiyyati digar maktablardan farqli olaraq onun
tohsilinin samaralilik saviyyasidir. Effektiv
maktablar comiyystin 6namli bir hissasini shate
etmakla barabar dovlatin siyasati ve iqtisadiyyati
ilo do alagolidir. Maktabloarin faaliyyati 6lkalorin
insan kapitalin1 formalasdirmaq va onlarin
tohsil siyasatini yerina yetirmak yolunda birinci
addim sayilir. Bu baximdan, bels bir qurumun
idara edilmasi strateji olaraq shamiyyatlidir.
Effektiv maktoblora rohbarlik edan, yoni onlari
idara edan saxslar maktsb liderlaridir. Abdur-
rezzakin (2015) da ifads etdiyi kimi, maktablords
lider va liderlik xiisusiyyatlarini géstaran insan
deyilonds maktab direktorlari agila golir. Maktab
direktorlarinin maktabin effektiv faaliyyatinda
rolu danilmazdir. 9liyev va digarlarina (2023)
gora, direktorlarin effektiv faaliyyatlari 5 asas
tinstirdan ibaratdir:

1. Tadris proqraminin idars olunmasi;

2. Tehsilalanlarla bagh islarin idara olunmas;

3. Moaktablards talim-tadris faaliyyatinin
planlanmasi;

4. Maktabin galacak hadaflari;

5. Miiayyanlasmis strategiyalarin planlanmasi.

Miiasir tahsil kurikulumunun talabi olan sa-
girdyonlii tahsilin asas aparici qlivvasi maktab
direktoru, yani lideridir. Balciya (2010) gors,
moktob liderlari imumi idarsetma noazariy-
yalarini va strateji proseslari mahz maktab
mithitine uygunlasdiraraq tatbiq edirlor. Bu
pesanin fundamental (uzaqgoran liderlik, talim

liderliyi, peso etikasi vo resurslarin semarali
idara olunmasi) prinsiplari asasinda konkret
faaliyyat standartlari formalasir. Bu standartlar
direktorlar tigtin ham bir 6zlinligiymatlondirma
mexanizmi rolunu oynayir, ham da galacak nasil
maktab liderlarinin yetisdirilmasi ti¢iin yol
xoritasi funksiyasini dasiyir. Aslan ve Karipa
(2014) gora, maktaeb direktorunu ananavi in-
zibatciligdan azad edib tahsil lideri kimi for-
malasdirmagq liglin konkret pesoakar saristalor
(kompetensiyalar) ve bu saristalara asaslanan
faaliyyat standartlari hazirlanmalidir. Mahz bu
ehtiyacdan yaranaragq, ilk dofo Amerika Birlosmis
Statlarinda tatbiq edilan direktorluq standart-
lar1 asasinda miithiim elmi tadqiqatlar aparilib
va bu standartlarin praktikada tatbiqina dair
genismiqyasl islar gortliib. Bu tedqiqat “Azar-
baycanin maktab direktorlarinin liderlik baca-
riqlar1 mévcud olan beynalxalq standartlara na
daracada uygundur?” sualini tadqiq etmak
magqsadila aparilib. Tadqiqatin giris hissasinda
problemin vaziyyati, maqsadi ve tadqgiqat suals,
shamiyyati, farziyys va tariflarina yer verilib.

PROBLEMIN QOYULUSU

Moaktabin tahsil saviyyasi makro saviyyada
6lkenin tahsil siyasatinden, mikro saviyyada
isa maktab rohbarindan asilidir. Erdena (2004)
gora, tahsil siyasatinin an genis sekilda hayata
kecirildiyi yer maktabdir. Maktablarde comiy-
yatin ehtiyaclarina gora avvalcadan hazirlanan
proqramlar ¢argivasinda talim va tadris hayata
kecirilorak sagirdlarde arzuolunan davranis
dayisikliyi meydana gatirilmasina calisilir.
Maktablarin asas maqsadi sagird nailiyystlarinin
yiiksaldilmasi, samarali bacariglarin qazandi-
rilmasi, sosiallasma, 6ziliniiifadeetma bacariginin
va Ozilinainamin formalasdirilmasidir (Turan
va Sisman, 2000). Insanlar1 ve maddi resurslari
magsadlars uygun istiqamatlondiren idaragilarin
effektivliyi ilo maktablarin samarali idars edil-
masina nail olmaq olar (Yenipinar, 1998).
Moktabloarin effektivliyi ilo idaracilorin salahiy-
yatlari arasindaki birbasa alagaya asaslanaragq,
inkisaf etmis 6lkalar maktab rehbarlarinin ix-
tisaslarini, talimlarini va tayinatlarini yeniden
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toskil ediblor (Celikten, 1999). Tohsil lideri
olaraq maktab direktoru kollektivin nailiyyatini
giymatlandirmali ve onun davamlilifini tomin
etmoalidir. Arasa (2013) gora, kollektiv faaliyyat
vo akademik nailiyyatin davamlilifi maktab
mithiti va iscilarin motivasiyasi ila alagalidir.
Eyni zamanda ugurlu kollektiv yenilasmaya
aciq liderlik anlayisina yiysloanmalidir ki, uzun-
miiddatli ve davamli nailiyyata sahib ola bilsin.
Tohsil liderloari yeniliklorin biitiin tegkilatda
yayllmasini tamin etmalidirlar ki, maktab daim
dayisen miihite uygunlasa bilsin. Basqa so6zls,
onlar kollektiv tizvlarinin kommunikativ va-
sitalardan istifada etmakls, miivafiq vaxt arzinds
effektiv vo adekvat dayismaye uygunlasmaq
tclin lazim olan bilik ve bacariglara yiyslan-
masini tamin etmslidirlar (Jehue, 2000). Tahsil
liderlari ham resmi, ham da geyri-rasmi yollarla
alds etdiklari malumatlarla kadrlarin talim ve
inkisaf ehtiyaclarini miiayyan etmoli, onlara
lazimi bilik va bacariglara yiyalanmak imkani
yaratmall, tohsilin planlasdirilmasinda, hayata
kecirilmasinda, davamliligin tamin edilmasinda
faal rol oynamalidirlar (Hord, 1992). Magno
(2014) Azerbaycanin maktab direktorlarinin
liderlik va idaraetmaya meylini 6yrenmak ti¢clin
arasdirma aparib va belo genaata galib ki,
Azarbaycanda maktab direktorlar: insan re-
surslari, konseptual bacariqlar ve diizgiin mi-
nasibatlar ilo miiqayisads daha yiiksak texniki
bacariqlara ve verilan tapsiriqlari yerina yetir-
moya havaslidirlar. Bels ki, daha avval aparilan
arasdirmalar gostarib ki, Azarbaycanda maktab
direktorlar1 praktik saristalarla bagli olan islari
daha rahat yerina yetirirlor. Maktab liderlari
effektiv insan resurslari vo isc¢ilor arasinda
miinasibati qgorumaq tli¢iin lazim olan tlinsiyyat
bacariglarina daha az qadirdirler. Bu onlarin
etimadini yiiksaltmak ve imumi maqsadlara
nail olmaq iiciin amsakdashga kdmak etmak
imkanlarint mahdudlasdirir. Maktab direktoru
maktabin va tadris programinin idars edilmasi,
oyronmanin hayata kecirilmasi ve maktabin
uguru ti¢iin ilk névbads masul sexsdir (Sisman,
2011). Arasdirmalar maktablards ugurun aga-
rinin maktab direktorlarinda oldugu qanasatina
isara edarak, bir 6lkanin iqtisadi inkisafinin va
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beynoalxalq raqabat gabiliyyatinin maktablarin
gostaricilarindan asili oldugunu iddia edir, tahsil
idaracilarinin, programlarin ugursuzlugunun
davamli inkisafa ciddi tesir edacayini vurgulayir.
Bu baximdan, makteb direktorlarinin takca
maktabin deyil, imumilikda tahsil sisteminin
nailiyyatinin artirilmasinda shamiyyatli rol
oynadig1 inkaredilmazdir (Sisman va Turan,
2000).

Belalikls, muasir dovr maktab direktorla-
rindan idaraetma saristalari ile yanasi, bir ¢ox
sahalarda lider olmagi talab edir. Kegmisda li-
derliyin idaraetmanin bir téramasi oldugu diisii-
niilsa da, sonradan malum oldu ki, liderlik farqli
6lciilora malikdir vo idareetmadan ayrilmalidir.
Liderlar baxis, missiya ve dayarlarla masgul
olduglar1 halda, idaracilar planlasdirma, taskil
etmak, hayata kecirmak ve natica alds etmak
ilo masgul olurlar. Idaragilar rasional fikirlori
nazoara alan, problem hoall edan, analitik vo
status giicline malik insanlar oldugu halda,
liderlor havasli, yaradici, ¢evik, casur, yeniliya
aciq voa xayal eda bilanlardir. Bir taskilati an
yaxsl sakilda idara etmak liglin hom idarsetms,
ham da liderlik bacariglari taleb olunur. Bu
bacariglar dyranile ve takmillasdirile bilar
(Bridge, 2003). “Tadgiqatlar gostarir ki, liderlik
va tohsil anlayislari ela baghdir ki, onlari bir-
birinden ayirmaq olmaz” (Mikayilova ve Radsky,
2013). Mikayilova ve Radskiya gors, tahsilda
mikro saviyyada dayisikliklar an ¢ox direktorun
rolundan asilidir. Tahsil sahasinda digar bir
inkisaf isa rasional diinyagdriisiiniin mahsulu
olan standartlasdirma saylaridir. Bu standartlar
tokca tadris proqrami va ya giymatlandirmada
deyil, eyni zamanda idarsetmada da Oziini
biiruza verir. Belo ki, maktab direktorlarinin
somoarali vo effektiv idaragiliyi liclin bir sira
soristalora malik olmasi zaruridir. Buna gore
da maktab liderliyi sahasinda standartlasma
soylari olduqca vacibdir. idaraci saristalori vo
onlarin standartlasdirilmasi ila bagh diggstslayiq
aragdirmalardan biri ABS-nin Dovlatlararasi
Moktab Rahbarlari Lisenziya Konsorsiumu Bas
Dovlat Maktab Mamurlari Surasinin (Interstate
School Leaders Licensure Consortium Council
of Chief State School Officers) hazirladig: tehsil
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liderliyi standartlaridir (ISLLC, 2008). Bu hesabat
ilk dafs 1996-c1 ilda alt1 standart izre malumat,
tendensiyalar vo performans bashgi altinda
darc edilib.

Toahsil lideri har bir sagirdin ugurunu
cadval 1-daki faaliyyatlar vasitasila tamin edir.

Tadqigatin magsadi. Bu tadqgigatin magsadi
Azarbaycanda maktab direktorlarinin liderlik
bacariglarinin ISLLC standartlarina uygunlugunu
miisllimlarin fikrine asasen arasdirmaqdir.
Tadgigatin naticasi Azarbaycanda maktab di-
rektorlarinin liderlik potensialin1 miiayyan et-
mays komak edacak.

Tadgqgiqat suali. Azarbaycanda maktab
direktorlarinin liderlik bacariglar1 beynalxalq
standartlara na daracada uygundur?

Tadqiqatin shamiyyati. Moktablarin effek-
tivliyi tahsil sisteminin miivaffaqiyyati olaraq
gabul edilir. Giiclii maktablari miiasir talablara
cavab veran maktob madaniyyatinin yaradilmasi
va gorunub saxlanmasina rahbarlik edan maktab
liderlari yarada bilar. Tahsil liderlarinin malik
olmali oldugu xiisusiyyatlar miixtalif olsa da,
biitliin maraql taraflerin razilasdigi elementlar
standartlara cevrilir. Maktab direktorlarinin
sahib olduglar1 maktab liderliyi bacariqlari ils
bagli misllimlarin diistincalarini dyranmak
magqsadi dasiyan bu arasdirmanin shamiyyatli
olacagl diistintlii. Magnonun (2013) keyfiyyoat

(=T \'"=INBN Tohsil liderliyi standartlari

Standart Lider

metodu ila apardigl arasdirmanin bir hissasi
Baki maktablarinin direktorlar: ile baghdir.
Ikinci bir arasdirmada Kazimzado (2017) oxsar
movzunu keys tahlili ilo aparib. Bu aragdirma
da Baki maktablarinin direktorlarina aiddir.
Sindhvad va digarlari (2020) Baki maktablarinda
eyni movzuda novbati arasdirma aparib.
Mikayilova vo Radski (2013) oxsar movzunu
Baki maktablarinda keyfiyyat metodu ila apa-
riblar. Magno da (2009) oxsar movzuda Baki
moaktab direktorlarini digar inkisafda olan 6l-
kalarla miiqayisa edarak keyfiyyat metodu ila
arasdirib. Bu tadgiqatin shamiyystli hissasi
ISLLC standartlarina asaslanmasidir. Bundan
alave, Azarbaycanda oxsar moévzuda aparilan
diger arasdirmalarin Baki maktablari ilo mah-
dudlasdig1 ve daha cox keyfiyyat metodu ilo
aparildigl nazara alinsa, bu tadqiqatin Qazax-
Tovuz Regional Tahsil idarssi tabeliyinda olan
lic rayonu (Agstafa, Tovuz va Samkir) shate
etmasi digar shamiyyatli torafdir.
Mahdudiyyatlar. Bu todqgigatdan aldas edilon
datalar istifade olunan data toplama vasitasi
ilo mahdudlasir. Tedqiqat 2023-2024-cl tadris
ilinde Agstafa, Tovuz va Semkir iimumtahsil
moaktablari tizra direktorlarin sahib olduglar:
liderlik bacariglar1 hagqinda musllimlerin anket
sorgusuna verdiyi cavablarla mahduddur.

1. Baxis
idara olunmasini tamin etmakla

Maktab miihiti tarafindan dastaklanan dyranma yanasmasinin hazirlanmasi, onun tablig edilmasi va

2. Maktab miihiti

Ham sagirdlarin dyranmasi, ham da tahsilveranlarin pesakar inkisafina xidmat edan maktab

madaniyyatini va tadris programini (kurikulumu) dasteklamakla

3. lidarsetma

Tohllikasiz, samarali va effektiv oyranma miihiti yaratmaq iigiin lazim olan resurslari idara etmakla

4, 9makdasliq Valideynlar va digar tahsil istirakcilari ila amakdasliq etmak ve camiyyatin miixtalif ehtiyaclarina
cavab vermakla

5. Etika 0z faaliyystinda diiriistlilk, adalat ve pesakar etik prinsiplari rahbar tutmagla

6.  Kontekst Siyasi, sosial, iqtisadi, hiiquqi ve madani kontekstlari anlamaq va tahsilin inkisafi tigtin bunu 6z

faaliyyatinda gostermakla
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ODOBIYYAT iICMALI

Lider vo menecer. Murphy (1941) iddia
edir ki, liderlik insanin daxilinda olan psixoloji
xiisusiyyat deyil. O, sosial garsiligh alage va
kontekstdan yaranir. Katz (1955) liderliyi ¢
bacariq lizra sarh edir:

1. Texniki bacariqlar (Technical Skills) —
Xiisusi bir is ve ya tapsiriq hagqqinda bilik va
bu isi yerina yetirmak {iclin lazimi bacariglarin
olmasi.

2. Insani bacaniglar (Human Skills) — in-
sanlarla islamak ti¢tlin lazim olan bilik ve baca-
riglar. Oziiniin ve ya basqalarinin miiayyan
masalalarda perspektivlorini vo potensialini
bilmak.

3. Konseptual bacariqlar (Conceptual Skills)
— Ideyalar ve konsepsiyalarla islomak bacarigy.
Katz (1955) iddia edir ki, lider texniki bacariga
sahib olanda yerina yetirmali oldugu islari
vaxtinda ve diizgiin hall edir. Insani bacariga
sahibdirss, insanla rahat islomasi tiglin alverisli
miihit yaradir. Konseptual bacariga sahib lider
isa asanligla ideya va taklif irali siira bilir, onlar1
miizakirs edir vo taskilatin magsad va missiyasi
liclin strategiyalar hazirlayir. “Liderliyin tomali
miixtalif va zangin baxislarin, o cimladan 6ziint
yenilomak va davamli tekmillasmak ti¢iin bir-
likde diisiine bilon miixtalif insanlarin qarsi-
lasmasidir” (Cordeiro ve Cunningham, 2013).
Menecerlar isa har hans1 miiassisani idara edan
soxslordir. Lider vo menecer terminlari bir-
birina yaxin olsalar da, eyni deyil. “Anlayis
olaragq, liderlik menecmentdan daha genisdir”
(Hersey va Blanchard, 1988).

Tahsil lideri. Tahsil insanin sosial varliq
kimi comiyyatdo inkisafini davam etdirmasi
liclin zaruri olan bir hadisadir. Ona gora da
oyranmadon vo bilik aldo etmadan insanin
movcudlugunu samarsli sekilde davam etdirmasi
miimkiin deyil (Abdurrezzak, 2015).

Arslantas va Ozkana (2014) gora, tohsil an-
layis1 hayatin har sahasini ahate edir. Lakin
moaktablari tohsil baximindan fargli edan xii-
susiyyat tahsil iiclin xtisusi tagkil edilmis bir
miihitin mévcudlugudur. Effektiv maktab miihi-
ti 6ziinda sagirdyonli tadrisi, pesokar kadrlar:
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veo muasir texnoloji tachizat kimi miihiim
elementlari comlayir. “Maktabin 6zlinamaxsus
xiisusiyyatlori idarsetmonin do dziinamaxsus
olmasini talab edir. Bu seababdan, maktab ida-
raciliyine standart bir miiassisa ve ya korporativ
struktur prizmasindan yanasmagq tahsilin
mahiyyatina ziddir” (Demirtas ve Ozer, 2013).
Bu baximdan, maktab o zaman effektli hesab
olunar ki, comiyyatin inkisafina téhfs vera bilsin.
Basqa sozls, tehsilin maqsadi yalniz is bazarinin
talablarina cavab veran miitexassislar yetis-
dirmak deyil, eyni zamanda demokratik va
adalatli comiyyat qurmaqda rol oynaya bilacak
fordlar yetisdirmakdir (Giroux, 2017).

Sisman (2020) geyd edir ki, miiasir yanas-
maya gora, maktab tak sagirdlar ve miiallimlar
liclin yox, har kas {liclin 0yranma miihiti ile
ahatslanmis bir makandir. Buna gora de mak-
tablar comiyyatin gozlantilarini qarsilamaq
lictin davaml olaraq dayisib inkisaf etmalidir.
Arslantasa (2014) gors, insanlarin ve comiyyatin
inkisafi maktablarin 6z funksiyalarini yerina
yetirmasi ilo baglidir. Belslikls, diizgiin idara
olunan maktablar effektiv maktablara gevrilir,
effektiv maktablar ise insan resurslarinin hazir-
lanmasinda aparici rol oynayir. Maktabin ef-
fektivliyi birbasa maktabin lideri sayillan maktab
direktorundan asilidir. Maktabin direktoru
miiassisanin inkisafi vo onun goalacayi lg¢lin
planlar tartib etmali va strategiya hazirlamahdir.
Baylers (2013) gors, effektiv maktabin rahbarlari
somarali dyranma miihiti yaratmaga, 6yranmani
daim inkisaf etdirmaya va bu isin biitlin miial-
limlor torafinden davam etdirilmasina nail
olurlar.

Effektiv maktablarin 6zlinexas xlisusiyyati
onlarin lider rahbarlar tarafindan idare olun-
masidir. Ona gora da tahsilin idarsedilmasi
strateji baximdan shamiyyatlidir. idareetmo
saristalari kollektivin effektivliyini temin etmak
iciin tahsil menecerlarindan gozlanilan bacariq
va qabiliyystdan asilidir. Bu texnologiyadan
istifads, kommunikasiya va liderlik da daxil ol-
magqla, genis sahoalari shate edon moévzudur
(Agaoglu va Altinkurt, 2012).

Tahsil liderlari tohsil miiassisasinin iimumi
nailiyyatini yiiksaltmak va onu qorumagq tli¢iin
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say gostaran saxslardir. Liderlarin sarista ve
tosiretma tarzlarindan asili olaraq avtoritar
lider, xidmatci lider va transformasional liderlik
kimi névlari mévcuddur.

Avtoritar lider. Avtoritar liderlik torzi tapsiriq
markazli liderlikdir, burada gararlar yalniz
rohbar vazifads olan sexs tarafindan gabul
edilir vo vazifadon alds edilon salahiyyatden
istifads olunur (Coroglu, 2003). Avtoritar liderlar
grup tzvlarini idarsetmays daxil etmirlar.
Idaraetma salahiyysti tamamils rehbar vezifada
olan menecerda olur. Maqgsadlari, strategiyalari
va programlar1 miiayyanlasdirarkan tagkilatdaki
iscilarin fikirlarini sorusmurlar. Bu liderlar
iscilarina tasir etmak tliciin amr vermak, ugur-
suzluglarini va sahvlarini tanqid etmak kimi
strategiyalardan istifads edirlor (Tungbilek vo
Kaya, 2020). Azarbaycanda avtoritar liderliyin
izlorina daha ¢ox rast galmak olar. Azarbaycanin
uzun illor Sovet imperiyasinin torkibinds olmasi
dovlatin biitiin sahalarinds, xlisusilo idarsetma
sahasinda avtoritar rejimin hokm siirmasina
gatirib cixarmisdi. Azarbaycan Respublikasi
1991-ci ilda dovlat miistaqilliyini barpa etmasina
baxmayaragq, avtoritar liderliyin izlarini sahiyys,
hiiquq va tahsil sahasinda hala da gérmak
miimkiindiir. Magno (2009) vaziyyati bela sarh
edir: 1991-ci ilda Sovet Ittifagindan sonra
miistaqilliyini barpa edan Azarbaycan tahsil
sahasinds fasilalarle demokratiklosma cahdlari
etsa da, maktab rahbarliyi mévzusu kanarda
galmisdi. Kazimzads (2017) iddia edir ki,
arasdirmalara gors Azarbaycan miistaqilliyini
barpa etdikden sonra, 1999-cu ilds tahsil sis-
temindaki avtoritar rejim sovet dovriinde
oldugundan farqli deyildi. Direktorlar maktab
idara etmasi l¢lin talimlarden keg¢mayiblar.
Onlar idaraetms ile bagli biitlin saristalari 6z
tacriibalarinds Oyranirdiler.

Xidmoatgci lider. Black (2007) iddia edir ki,
liderlik tslublar1 maktab miihitinin forma-
lasmasinda halledici rol oynayir. Klassik lider-
likdan farqli olaraq, xidmatci liderlik soaxsi
magsadlari deyil, komandanin ehtiyaclarini vo
inkisafini tistiin hesab edir. Bu liderlar yiiksak
empatiya, dinloma bacarig1 ve manavi diiriistliik
kimi keyfiyyatlari ila secilarak, maktabda inam

vo omokdasliq atmosferi yaradirlar. Bu kon-
tekstds, xiisusile xidmatgi liderlik modelinin
transformasiyaedici giicii nazara alinmalhdir.
Greenleaf (1970) toerafindan sistemlasdirilon
bu nazariyyaye gora, xidmatgi liderliyin effek-
tivliyini tamin edan bir ne¢s fundamental siitun
movcuddur:

* Dinlama: lider gorarlari tokbasina vermir,
maktab icmasinin rayini diqqatla dinayir.

e Empatiya: basqalarinin hisslerini va gar-
silasdiglari ¢atinliklari anlayaraq onlara manavi
dastak olur.

e Halletma bacarigt: kollektiv daxilinds ya-
ranan miinaqisalari konstruktiv sakilde hall
edir.

e Darketma: hom 6ziniln, ham da atrafin-
dakilarin giiclii ve zaif taraflarini derindan dark
edarak strateji addimlar atir.

e Pesakar inkisafa 6nam: misllimlarin va
digar iscilorin pesakar inkisafi tgiin har ciir
lazimi sarait yaradir.

Schroeder (2016) maktab daxilinds iimumi
hadaflars kollektiv sakilds nail olmagin vacib-
liyini midafia edir. Muoallife gora, xidmatci
liderin miiallimlar li¢clin an tasirli nlimunasi
onun sagirdlar, valideynlar va biitliin maktab
icmasi ile minasibatlarinda niimayis etdirdiyi
sevgi, hormat ve adalat prinsipidir. Bela bir
yanasma yasindan, irgindan, sosial-iqtisadi va-
ziyyatindan va ya etiqadindan asili olmayaragq,
har bir fordin 6zlinamaxsus dayarini qorumagi
va ona insani layagat prizmasindan yanasmagi
talab edir.

Transformasional liderlik. Tohsildos trans-
formasional liderlik anlayisi miisllim va sa-
girdlarin movcud potensiallarini yiiksaltmak
Uciin liderin mimkiin olan har seyi hadoaf-
lomasidir. Transformasional liderlik xiisusiy-
yatina sahib olan liderlarin ortaq cahatlari imu-
mi magqsadlarinin olmasi, miisbat dyranma
miihiti yarada bilmslari liclin misllim va sa-
girdlari ruhlandirmalari va bu kimi kollektivini
inkisafa sovq edan miisbat keyfiyyatlara sahib
olmalaridir. Onoratoya (2013) gors, comiyyatin
tohsildan gozlantisi yiiksak oldugu ticiin tahsil
menecerlari va liderlarindan idaragi kimi ¢ixis
etmalari talab olunur. Misllif qeyd edir ki,
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transformasional liderlorin davranis modeli
kollektivi ortaq maqsadlar atrafinda birlas-
dirmaya xidmat edir. Bu davranislar dord asas
0lcli corcivasinda tozahiir edir: ideallasdiriimis
tasir (xarizma), intellektual stimullasdirma, fardi
yanasma va ruhlandirict motivasiya.

Bass va digarlarinin (1993) yanasmasina
gora, transformasional liderlar rahbarlik etdiklori
kollektivin 6z potensiallarini derk edarak stan-
dart gozlantilorden daha yiiksak naticalar
niimayis etdirmslarina sarait yaradirlar. Onlar
komanda tizvlarini ham nail olunacaq hadaflarin
ohamiyyati, hom do bu hadaflara catmagq liglin
istifada olunan strateji metodlar barada darinden
moalumatlandirirlar. Belslikls, lider maktab
kollektivini fardi manfaatlarden uzaglasaraq,
muassisanin Umumi missiyasini ve strateji
magqsadlarini prioritetlasdirmays tasviq edir.

Mikayilova ve Radski (2013) qgeyd edirlar
ki, yerli kontekstdo maktob direktorlarinin
miiasir liderlik nazariyyalari va tahsil kon-
sepsiyalar1 barade malumatliliq saviyyasi kifayat
gadar deyil. Mialliflara gors, transformasional
liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmasi vo
anonavi idaraetmadan beynalxalq standartlara
uygun tadris metodologiyasina kecid, birbasa
rohbarin tahsile yanasma terzindan (tahsil
anlayisindan) asilidir. Bu o demakdir ki, liderlik
va tahsil anlayislari bir-biri ile ayrilmazdir.

Tahsilda transformasional liderlik sadacs
inzibati idaragilik deyil, liderlik prinsiplarini
birbasa 6yronma miihitina totbiq etmakls sa-
girdlarin akademik nailiyyatlarini ve samara-
liliyini artirmaq maqsadi dasiyir. Bu yanasma
¢arcivasinda maktabi effektiv idars etmak liglin
direktorlardan ham kollektivin inkisafina tekan
vermak, ham da maktab daxilinda sosial adalate
asaslanan miihit formalasdirmaq tslab olunur.

Akbaba va Gozey (2020) liderliyi bels tos-
nifatlandirir:

o Oyranan lider. Bu liderlar 6zlarini taniyir
va lazimi gadar malumat liclin motivasiyal
olurlar.

e Dayisan lider. Bu liderlor kollektivo tez
bir zamanda uygunlasa bilan, nailiyyat li¢lin
strategiya miiayyon edan va basqalarini inan-
dirma qabiliyyatlari yiiksak olan saxslardir.
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e Tasiredici lider. Bu liderlor ortaq mag-
sadlara uygun kollektiva tasir eds bilan lider-
lardir. Onorato (2013) geyd edir ki, an yaxsi
lider ham transformasiya, ham ds tranzaksiya
xarakterlidir.

ABS-nin Dévlatlararas1 Maktab Rahbarlari
Lisenziya Konsorsiumu Bas Doévlat Maktab
Moamurlar: Surasi (ISLLC). Standartlar bizi
tohsilds, isds, elaca ds hayatda miikammaolliya
va adalatliliys yonaldir. Son illords ABS Tahsil
Departamenti (U.S. Department of Education)
va digar pesokar qurumlar Amerikanin biitiin
statlarinda ingilis dili, incasanat, tarix, riyaziyyat,
elm va sosial elmlar sahasinda standartlar ha-
zirlayib. Bu standartlar yerli maktab kuriku-
lumlarinin inkisafina 6z tohfasini verib (Cordeiro
va Cunningham, 2003).

XXI asrin talab etdiyi muasirlosma tahsil
sahasinds da 6ziinl gostardi. Bela ki, tahsilin
inkisaf etmasi, eyni zamanda pedaqogqlarin,
tohsil siyasatcilarinin va rahbarlarinin da ma-
suliyyatlarini yeniden miiayyanlasdirmasina
sovq etdi. ABS-nin Dovlatloraras1 Maktab Rah-
boarleri Lisenziya Konsorsiumu (1996) sonadi
maktab rahbarliyi liclin vahid standartlar yarat-
maq maqsadi dasiyir. Bu standartlar goéstarir
ki, effektiv liderlar tez-tez onlara tapsirilan
islardan da alave saristalara sahib olub, onlara
amoal edirlor. Bu ciir liderloar makteb icmasi,
kollektivi vo sagirdlari liglin samarali 6yronma
miihiti yaradirlar. ISLLC (1996) tohsil liderlari
liclin 6 standarti asas gotiirib:

Standart 1: Maktabin baxisinin forma-
lasdirilmast va paylasilmasi (Maktab icmast
tarafindan dastaklanan talim-tadris yanasmasinin
yaradilmasi va idara olunmast).

Standart 2: Maktab miihiti va tadris proq-
rami (Sagirdlarin 6yranmasi va is¢ilorin pesakar
inkisafi ticiin alverisli miihitin tamin edilmasi).

Standart 3: Taskilati idaraetma va resurs-
larin béliisdiiriilmasi (Tahliikasiz va samarali
dyranma miihiti lictin resurslarin idara edilmasi).

Standart 4: Aila va icma ila amakdaslq
(Icma resurslarinin safarbar edilmasi va miixtalif
maraqli taraflarla qarsiliqh alagalarin qurulmast).

Standart 5: Pesakar etika va diiriistliik
(Liderlik faaliyyatinda etik normalarin va adalat
prinsiplarinin rahbar tutulmasi).
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Standart 6: Siyasi, sosial va hiiquqi kontekst
(Tahsila tasir edan daha genis makro-miihitin
(qanunvericilik, iqtisadiyyat, sosiologiya) dark
edilmasi va onlarla ig).

ISLLC (1996) standartlarinin strateji aha-
miyyati ondan ibaratdir ki, onlar tahsilds apa-
rilan islahatlara real dastak veran bir ¢ar¢ive
yaradir. Bu standartlar maktab rahbarlarinin
faaliyyatini daha aydin istiqamatlandirir va li-
derlik bacariglarinin formalasmasina kémak
edir. Onlarin asasinda rahbarlar yalniz idara
edan deyil, ham da inkisaf etdiren, dayisikliklari
diizgiin yonlandiran liderlar kimi yetisirlar.

Bundan slavs, bu standartlar tahsil idara-
ciliyinde vahid yanasmanin formalasmasina
sorait yaradir, gararlarin daha diistiniilmiis ve
magsadyonli gabul olunmasina kdmak edir.
Eyni zamanda rahbarlarin pesakar inkisafini
tasviq edarak onlarin strateji diisiinma gabi-
liyyatini va yeniliklare a¢iq olmasimi giliclandirir.

Tahsil idaraciliyindaki boslugu aradan qal-
dirmaq li¢lin vahid standartlar toplusu olma-
digina gors bu senad standartlara asaslanan
yanasmanin rasmilasdirilmasi, proqram akkre-
ditasiyas1 ve namizadlarin qiymatlondirilmasi
do daxil olmaqla, miixtslif sahalarda tokmil-
lasdirmalare miixtalif maraqh teraflari calb
etmayin an tasirli yolu hesab olunur. ISLLC
standartlar1 mahiyyat etibarils transformasiya
va xidmsatgi lider tiplarina uygundur. Arasa
(2013) gora, 1996-c1 il standartlar1 zaman keg-
dikca maktab liderlarinin hazirligi proqramlari
ticlin mahdudlasdiric1 xarakter dasimaga bas-
lay1b ve muasir tohsil ehtiyaclarina ¢evik reaksiya
vermakda ¢atinlik yaradib. Bu ¢atismazliglar:
aradan galdirmaq maqsadila 2008-ci ilda ISLLC
standartlar yenidan islanarak daha genis spektrli
Tahsil Liderliyi Davranis Standartlari kimi for-
malasdirilib.

Transformasional liderliyin imumi prinsiplari
fonunda, yerli tahsil miihitindeki mdévcud
vaziyyati qiymatlandirmak baximindan son
dovrlarda aparilan tadgiqatlar xiisusi shamiyyat
kasb edir. Elmina va digarlari (2020) gdsterir
ki, Baki sahari izra maktab direktorlarinin li-
derlik gabiliyyati onlarin liderlik ticiin ayirdig-
lar1 vaxtdan va gozlantilarindan asilidir. “Tahsil

haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununa asasan “Dovlat tahsil miiassisasinda
akademik va inzibati vezifalarin tutulmasinin
yas haddi miivafiq icra hakimiyyati orqani
torafindon miiayyan edilir. Bu yas haddina catan
pedaqoji iscilorin akademik va inzibati vazifa
tutmamagq soarti ile tadris miiassisasinin tadris
va elmi faaliyyatindo tam istirak etmoak hiiququ
tomin edilir” (Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
haqqinda Qanunu, 2009, madda 12.1). Maktab
liderlari olaraq direktorlarin 6z islarini yerina
yetirmasi ve maktabin iimumi saviyyasini
yiiksaltmak tli¢lin sahib olmali olduglar1 bazi
xiisusiyyatlar var:

e linsiyyat bacariglari;

e kollektivi idara etmak bacariglari;

e problem halletma bacariglari;

e daim 6yranmaya va inkisafa aciq olmalari
Va S.

Tadqiqatlar gostarir ki, maktabi effektiv
edan baslica linsiir maktab direktorudur. Ono-
ratoya (2013) gora, maktabin effektiv olmasina
moaktab direktorunun tasiredici xiisusiyyatlari
bunlardir:

» moktabin missiya ve magsadlarini miiayyan
etmoak;

e muallim va iscilorls alaga saxlamag;

e misllimlarin sinif idarsetmasi il yaxindan
maraqlanmag;

e kurikulumun tadriss tatbiqi;

e sagirdlarin standartlara uygun dyroenmasini
tomin etmak.

TODQIQAT METODU

Bu tadgiqatda istifada olunan kemiyyat meto-
du genis populyasiyalarda imumilasdirmalar,
orta hesablamalar aparmaq, niimunalar gos-
tarmak va proqnozlar vermak iiciin slverislidir
(Rana vd., 2021). Kamiyyat metodu ils tadqi-
qatlar, asasan, tasviredici va izahedici xaraktera
malik olur. Burada xassanin va ya problemin
miqyas1 ve ya yayllma daracasi, tendensiyasi
va gedisat1 tasvir edilir (Sahbazov, 2019).
Creswella (2014) gora, kamiyyat metodunun
axtaris yanasmasinin magsadi segmadan alinan
naticani daha genis populyasiyaya aid etmakdir.
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Cari tadgiqat kamiyyat metodologiyasi prin-
siplarins uygun olaraq, dayisenlar arasinda ala-
goaleri do nazarden kegirmayi qarsisina magsad

qoyur.

Populyasiya vo todqiqat qrupu

Bu tedqiqatin populyasiyas1 2023-2024-cl
tadris ilinde Qazax-Tovuz Regional Tahsil idarasi
tabeliyinds faaliyyat gdstaran Agstafa, Tovuz
va SemkKir rayonlarinin imumi orta ve tam orta
maktablarinds isloayan miiallimlardir. Homin
maktablar vo miisllimler haqqinda malumat
cadval 2-da verilib. Cadvaldan goériundiiyi kimi
timumilikds 7095 miisllimin faaliyyat gostordiyi
Agstafa, Tovuz ve Semkir rayonlarinin tadgiqata
barabar dl¢iide daxil edilmasi maqgsadi ila
tosadiifi segma tisulundan istifada edilib.
Populyasiyanin aidiyyati xassalarini 6ziinda
miiayyan aminlik daracasile tamsil edacak 365
respondent 95% dogruluq va 5% xata pay1
nazara alinmagqla miayyan edilib.

Data toplama texnikasi

Tadgiqatda begsli giymatlondirma skalasi an-
ketindon istifada edilib. ISLLC (2008) coarci-
vasinda Aras (2013) tarafinden formalasdirilmis
besli giymatlondirmo skala anketi 60 sualdan
ibaratdir. istifads olunan besli Likert tipli skala-
da cavablar “Tamamila raziyam” (4), “Raziyam”
(3), “Qararsizam” (99), “Razi deyilom” (2) “Qatiy-
yon razi deyilom” (1) kimi verilib. Istifads edilan
anket formasi Azarbaycan dilina torciima edilib.

Agstafa, Tovuz ve Samkir rayonlari

(o1 \'"C1 A (izra maktab va calisan
musallimlarin sayi

Rayon Maktab sayr  Miiallim say!

Agstafa rayonu 39 1253

Tovuz rayonu 82 2770

Samkir rayonu 78 3072

CoM 199 7095

Qaynaq: AR Elm va Tohsil Nazirliyi (2024)
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Data toplama alati va pilot tedgiqat

Data toplama alati kimi gapali anket sorgu-
sundan istifada edilib. Besli giymatlondirma
skalasi olan anketin kecarliliyini v etibarhiligini
tomin etmoak tadqgigatin asas magqsadidir. Bu
sababdan, pilot tadqigat aparilaraq kecarlilik
va etibarlihigin tamin edilmasi planlasdirilib.
Bunun tciin populyasiyadan qeyri-tosadiifi
se¢ma lisulu (qartopu segma tisulu) ilo miixtalif
bolgalarden 219 miisllim miiayyen edilib.
Tadgigat miiallifi pesakar alagalerinden istifade
edib va cavablar SPSS proqramu ils tahlil edilib.
Pilot sorgunun naticalarindan bazi suallarin
geyri-konkret vo iimumi xarakter dasidigi
miiayyan edilib. Buna gora do asas sorgu mar-
halasine kegmoazdan avval anketda struktur
dayisikliklari edilib, har bir standarta aid olan
indikatorlar (miiddaalar) yenidan nazardan
kecirilib. Mazmunca bir-birini tekrar edan
suallar ¢ixarildigdan sonra ilkin 60 suali shato
edan anketda suallarin say1 39-a endirilib va
daha konkret ifads edilib.

Anketin daxili ardicilligini yoxlamaq maq-
sadila ilkin variantin (60 suall) pilot tetbiginden
alds olunan naticalar SPSS programi ils faktor
analizi ve etibarliliq testlarina calb edilib. 60
sualin 6 farqli standarti (6l¢gma sahasini) tomsil
etdiyini nazara alaraq, har bir sahs lizra orta
ballar1 ifade edan 6 yeni kompozit dayisen
yaradilib. Bu marhaslads har bir standartin daxili
etibarliliq daracasini miiayyanlasdirmak ti¢iin
Cronbach’s Alpha amsallar1 hesablanib. Pilot
sorgunun naticalarina asasan har bir standart
tizra alda olunan dayarlar novbati hissalards
togdim olunur.

TODQIQATIN NOTiCOLORI Vo
STATISTIK TOHLILI

Standart 1: Strateji liderlik va strateji baxis.
Bu bolmada “Maktaba uygun strateji plan ha-
zirlaya bilirmi?”, “Tahsilda yeni texnologiyalarin
istifadasini Ustiin tuturmu?”, “Yeni fikirlara
aciqdirimi?” kimi maktabin galacak inkisaf
istiqgamatlarini 6lcan 7 sualliq miiddaa yer alib.
Statistik tahlil naticasinda bu alt-skala tizra
Cronbach’s Alpha dayari .945 olaraq muiayyan
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edilib ki, bu gostarici metodoloji adabiyyatda
gabul edilon meyarlara asasan ytiiksak etibarliliq
(high reliability) seviyyasini ifada edir vo alatin
tadqiqat ticiin yararli oldugunu tasdiqlayir.

Standart 2: Pesakar inkisaf. Bu standart
tizra “Kollektivin inkisafina yonalan faaliyyatlari
dastaklayirmi?”, “Kollektivini neca motivasiya
edacayini bilirmi?”, “Iscilarin ugurlarim teqdir
edirmi?” kimi liderin pedaqoji dastayini dlcan
11 miiddaa analiz edilib. Bu bélma tizre daxili
ardicillig amsali .964 tagkil edib. O©msalin bu
saviyyada olmasi respondentlarin suallara ver-
diyi cavablarin bir-birile uzlasdigini ve 6lgma
alatinin pedaqoji liderlik miihitini qiymat-
landirmak baximindan oldugca etibarl oldugunu
stibut edir.

Standart 3: Idaraetma va miihit. Maktabin
daxili nizam-intizami va mihitini shats edan
“Pozitiv bir is miihiti yaradirmi?”, “Iscilars qarsi
empatikdirmi?”, “Fors-major hallarda idaroaet-
mani bacarirmi?” kimi 8 miiddsa lizrs etibarliliq
dayari .950 olub.

Standart 4: 9makdashgq. “Valideynlarls six
alagalar qururmu?”, “Otrafdakilarla inamh mii-
nasibat qurmaga calisirmi?”, “Digar maktab
rahbarlari ilo amakdasliq edirmi?” kimi sosial
omoakdashgi 6lgan 7 miiddea ilizra Cronbach’s
Alpha dayari .949 saviyyasindadir.

Standart 5: Pesakar etika va adalat. Liderin
manavi dayarlarini 6lcan “Sosial adalsti tamin
etmaya calisirmi1?”, “Pesa etikalarini bilirmi?”,
“Iscilora garsi adaloatlidirmi?” kimi 15 miiddeaa-
dan ibarat an genis alt-skalada etibarliliq gos-
toricisi .984 kimi olduqca yiiksak natica verib.

Standart 6: Sosial va hiiquqi kontekst.
“Blitlin sagirdlarin barabar tahsil almasina
diggoet edirmi?”, “Verdiyi gararlarin oxlaqgi no-
ticalarini dayarlandirirmi?” kimi inklizivliyi va
hiiquqi masuliyyati 6lcan 8 miiddaa iizre amsal
.956 olub.

Tadgigatda istifads olunan sorgu anketinin
biitilin alt-skalalar1 tizre daxili ardicilliq amsallari
hesablanib va naticalarin $\alpha = .945$ ils
$\alpha = .964§$ arasinda miayyan edilib. Bu
gostaricilar sosial elmlards gabul edilon mini-
mum haddi (0.70) iistaladiyini ortaya ¢ixarib.
Bu gostarici sorgu suallarinin 6l¢iilan mévzunu

na daracada daqiq ahats etdiyini va alda olunan
statistik malumatlarin etibarli oldugunu
tasdiqlayir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari

Bu tadqgigatin naticaleri bir ne¢a mithiim
mahdudiyyat ¢argivasinda qiymatlondirilmalidir:

1. Makan va zaman mahdudiyyati: todgigat
yalniz 2023-2024-cii tadris ilinds Qazax-Tovuz
Regional Tahsil Idarasine (Agstafa, Tovuz,
Semkir) aid maktablari shats edir.

2. Malumat toplama metodu: sorgunun onlayn
formatda kecirilmasi respondentlarin davrani-
sina birbasa nazarati c¢atinlasdirib. Xiisusils,
bazi respondentlarin suallar1 derindan tohlil
etmadan biitiin bandlara eyni cavabi vermasi,
yani “yeknasaq cavablandirma” (straight-lining)
meyli miisahida edilib. Bu hal standartlararasi
korrelyasiyanin stini sakilda yliksak ¢ixmasina
sobab ola bilar.

3. Subyektivlik faktoru: makan va rahbarlikla
bagli manfi ray bildirmakdan ¢akinan bazi
miallimlarin “sosial arzuolunanliq” meyli ila
yalniz miisbat variantlar1 se¢masi ehtimali na-
ticalars tasir eda bilan amillardandir.

Tadqgiqatin dalillar sistemi va elmi

asaslandirilmasi

Tadgiqata calb olunan {imumi orta va tam
orta tahsil miiassisalarinin miiallimlarindan
alian cavablarin analizi, maktab direktorlarinin
miivafiq standartlar tizra foaliyystini orta saviy-
yada qiymatlandirmayas asas verir.

Standart 1: Strateji liderlik (Baxis). Bu stan-
dart Gizra aparilan sorguda “Direktorun aydin
strateji maqsadinin olmast”, “Faaliyyatin sagird
inkisafina yonalmasi” vo “Akademik nailiyyot-
larin tahlili” kimi maddalarin orta dayari 2,39
toskil edib. Likert skalasi tizra bu gostarici res-
pondentlarin geyd olunan middaalarla yalniz
“gqisman raz1” olduglarini gostarir. Natico orta
baldan (2,50) bir gadar asagidir vs bu, direk-
torlarin strateji planlasdirma sahasinda tak-
millasmasina ehtiyac oldugunu siibut edir.
Magnonun (2009) tadqgigat1 da bu naticani
dastaklayir; bels ki, Azarbaycanda bir gox mak-
tob rohbarinin strateji idarsetma vo hadaf
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miiayyanlasdirma iizra xiisusi hazirliq kegmadiyi
vurgulanir.

Standart 2: Maktab miihiti va pesakar
inkisaf. Maktab miihitinin tahliikasizliyi, kol-
lektivle aciq dialoq ve soffafliq prinsiplarini
ahata edan bu standart iizra orta gostarici 2,43
olub. Diqqatgokan maqamlardan biri direk-
torlarin “iscilorin soxsi nailiyyatlarini koman-
danin imumi hadaflorina inteqrasiya etmak”
bacarigidir. Bu, liderin fordi ugurlari maktabin
kollektiv inkisaf strategiyasina yonaltmasi de-
moakdir. Bununla bels, 4 balliq skala tizra (1 -
Qotiyyen razi deyilom, 4 - Tamamila raziyam)
2,43 bali musllimlarin bu sahada hsals da
toraddiidlii olduglarinmi gostarir. Saglam psixoloji
miihit sagird inkisafinin asas rahbar tutulan
amil oldugu tgiin bu gdstaricinin agagi olmasi
Qazax-Tovuz Regional Tahsil idarasi iizra rehbar
soxslorin pesoakar inkisaf talimlarina calb
edilmasinin vacibliyini ortaya qoyur.

Standart 3: Resurslarin idara edilmasi.
“Resurslarin idarasi” standarti tizre orta dayar
2,28 toskil edarak, biitlin standartlar arasinda
an asagl gostorici olub. Bu natica gostarir ki,
direktorlarin darslari miisahida etmasi, kon-
struktiv ray bildirmasi va texnologiyani tadrise
inteqrasiya etmasi sahasinda ciddi bosluglar
movcuddur. Tahsil rahbarlarinin resurslarin
somarali idara olunmasi izra saristasizliyinin
sabablarini daha darindsan anlamagq ti¢lin alava
keyfiyyat tadqiqatlarinin aparilmasi magsada-
uygundur.

Standart 4: 9makdashq va kommunikasiya.
Direktorun empatiya niimayis etdirmasi vo
maraql teraflarla (valideynlar, miisallimlar)
gorarlarin gabulunda amakdasliq qurmasi ile
bagli orta dayar 2,34-diir. Bu natica “Raziyam”
cavabina yaxin olsa da, tam raziliq kimi qiy-
matlondirila bilmaz. Alinan natica onu gostoarir
ki, miiallimlar hals de maktab rahbarliyi ils
amoakdasliq saviyyasini kafi hesab etmirlar.

Standart 5: Diiriistliik, adalat va etik ida-
raetma. Bu standart iizra orta gostarici 2,29
olub. Maraqhdir ki, bu natice 5 balliq likert
skalasina asasan 2 bala (razi deyilom) daha
yaxindir va digar sahalarle miiqayisada di-
rektorlarin diristlik ve adalatli idarsetma
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meyarlarinin miisllimlor torafindon daha ton-
qidi qarsilandigini gostarir.

Standart 6: Barabarlik va inkliizivlik. Inklii-
ziv madaniyyat va resurslarin barabar paylan-
masini 6l¢on bu standartin naticasi 2,34 olub.
Bu, dordiincii standartla oxsarliq taskil edir ve
har iki sahada rahbarliyin faaliyystinin “orta
saviyyadan gisman yuxar1” oldugunu tasdiglayir.

Miizakira va naticalarin sarhi

Respondentlarin cavablarini imumilasdir-
dikda bazi fundamental problemlsr lize ¢ixir.
on boyiik naraziliq (43 respondent, 10,4%)
miiallimlarin pesakar inkisafi {i¢lin yaradilan
imkanlarin mahdudlugu ile baghdir. Xiisusila
direktorlarin seminarlar ve komanda ruhunu
yliksaldan faaliyyatlor taskil etmak bacarigi
2,17 balla an zaif halga kimi miiayysan edilib.
Bu vaziyyst ya maliyya resurslarinin ¢catismazlig,
ya da rahbarlarin mentorluq va kooperativ
inkisaf metodologiyalarindan xabarsiz olmasi
ilo izah edils bilar.

Tadgigatin an maraql tapintilarindan biri
budur ki, musllimlerin 46,1%-i (202 nafar)
direktorlarinin har ti¢ ildan bir yerdayismasina
garsi ¢ixib. Bu, misllimlarin miayyen bir
movcud rahbarlikle islomays alisdiglarini va
ya yeni rohbarliyin galisi ilo bagh risklordan
¢okindiklarini géstars bilar.

Eyni mévzu Aras (2013) tarafindan da apa-
rilmis va oxsar tadqiqatla miiqayisa edildikda,
bizim naticalarimiz qismen daha pozitivdir.
Arasin tadqigatinda respondentlarin 80%-i
“gerarsizam” cavabini verib vo direktorlarin
kommunikasiya, etika vo yanasma sahasinda
vazifalarini kifayat gadar yerins yetirmadiklari
gonaatina galinib. Bizim tadqiqatimizda isa
direktorlarin pesakar inkisaf talimlarina va uni-
versitet programlarina calb olunmasinin miisbat
tasirlari, xtisusilo sagird nailiyyatlarina tohfa
verma (89% raziliq) maddasinds 6ziinii bliruza
verir. Buna baxmayaraq, xatti reqressiya tah-
lilinda dayisanlar arasinda yiiksak korrelya-
siyanin askar edilmamasi bir nec¢a faktorla izah
oluna bilar:

1. Yeknasaq cavablandirma (Straight-lining):
bazi miisllimlarin suallar1 derindan tahlil et-
madan eyni variantlari isaralamasi.
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2. Sosial arzuolunanliq meyli: anonimliyin
gorunmasina baxmayaragq, rahbarlik hagqinda
manfi ray bildirmakden ¢akinma faktoru.

NOTiCO VO TOKLIF

Bu tadqiqat ISLLC standartlar1 asasinda
Azarbaycanin Qazax-Tovuz bolgasindaki maktab
direktorlarinin liderlik profilini miiayyan edib.
Naticalor imumi olaraq orta saviyyadadir. On
boyiik bosluq resurslarin idars edilmasi, men-
torluq ve komanda quruculugu sahasindadir.
Direktorlarin pesakar inkisafi ticiin magistr vo
talim programlarinin genislandirilmasi, hamginin
golacak tadqiqatlarin keyfiyyat metodlar:
(miisahiba, miisahids) ilo daha genis miqyasda
aparilmasi tovsiye olunur.
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ABSTRACT

The article examines the principal directions of state policy, contem-
porary governance mechanisms, and strategic priorities in the devel-
opment of preschool education in Azerbaijan. It provides a systematic
analysis of ongoing reforms in the preschool education sector, with
particular attention to the enhancement of the regulatory framework,
as well as the adoption of management models informed by interna-
tional best practices. Furthermore, the study addresses key chal-
lenges, including improving the quality and effectiveness of preschool
institutions, expanding the application of innovative and digital ap-
proaches in management, and strengthening collaboration between
the public and private sectors. In conclusion, the article proposes a
set of recommendations for institutional, managerial, and methodolog-
ical improvements, with the objective of increasing the overall effi-
ciency and sustainability of preschool education policy in the current
context.

Keywords: Preschool education, education policy, management,
innovation, strategic development, quality assurance.

http://as-journal.edu.az



Azarbaycanda maktabagadar tahsilin idara olunmasinda aktual istiqgamatlar

GiRIS

Miiasir dévrde maktabaqadar tahsil siste-
minda bas veran dayisikliklor va camiyyatin
artan sosial-madani taleblari idarsetma pro-
seslarinin yeniden qurulmasini zaruri edir. Odur
ki, hazirda tahsilin digar pillslarinda oldugu
kimi, maktabagadar tahsil sahasinda da ida-
roetma sisteminin tokmillasdirilmasi miihiim
strateji istiqamat hesab olunur. Comiyyatin
sosial-igtisadi inkisafi, aile strukturlarindaki
dayisikliklar va texnologiyanin siiratli yayillmasi
moktabagadar tohsil miiassisalarinin foaliyyatine
yeni talablar qoyur (Quliyeva, 2020).

UNESCO-nun vurguladigi kimi, erkan usaqliq
tohsilinde semarali idarsetma sistemi “talim
keyfiyyatinin tominati va sosial barabarliyin
gorunmasinin asas zamanatidir” (UNESCO,
2023). Bu baximdan, tahsil siyasatinin mithiim
istigamatlarindan biri olan maktabagadar tahsil
miiassisalarinin idarsetma modellarinin mo-
dernlasdirilmasi, yoni ananavi nazarat ve inzibati
yanasmadan strateji, innovativ va saxsiyyatyonlii
idarsetmaya keciddir (UNICEF, 2022).

Bu, usagin inkisafin1 markaza gatiran, talimin
keyfiyyatini yliksaldan ve resurslardan ssamarali
istifadeni tamin edan idarsetma sisteminin
formalasdirilmasini nazards tutur.

Azarbaycan da bu istigamatds miithiim
addimlar atir: son illards goabul olunan “Azar-
baycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizra
Dovlat Strategiyas1” (2013) va “Azarbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illardsa sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyas1” (2022) idaraetmada
soffafliq, hesabatliliq ve keyfiyyat madeniyyatinin
formalasmasini prioritet kimi miiayyan edir.

Bu kontekstdo maktabagadar tahsil miiss-
sisalarinin idarsetma modellarinin miuasir-
lasdirilmasi dovlat siyasati va pedaqoji praktika
arasinda koérpt rolunu oynayir.

MOKTOB2QODAR TOHSILD®
IDARDETM® ANLAYISI VO 9HOMIYYTI

Moaktabaqgadar tahsilds idaraetms dedikds,
miiassisanin magsadlarina nail olmaq ii¢lin
onun biitiin faaliyyat sahalarinin: talim-terbiya
prosesi, kadr siyasati, maddi-texniki tominat,
valideynlarla amakdasliq ve s. planlasdirilmasi,

taskil edilmasi, tenzimlanmasi va giymatlan-
dirilmasi basa distiliir.

Semarali idarsetma modeli:

- pedaqoji faaliyyatin keyfiyyatina nazarati,

- amakdaslarin pesakar inkisafini,

- valideyn-tarbiyaci miisllim-usaq tigbuca-
ginda amakdashgi,

- soffaf gorar gabuletma mexanizmini tomin
etmoalidir.

Bela bir model yalniz maktabaqgadar tahsil
miiassisalarinin daxili faaliyyatini deyil, hom
do Umummilli tehsil siyasatinin icrasini
dastaklayir.

iDAROETMO MODELLBRININ NOZoRi
OSASLARI

Inkisaf etmis diinya 6lkelorinds tohsilin ida-
roedilmasi elmi baximdan klassik nazariy-
yacilarin idaraetma prinsiplarina sdykansa da,
miasir yanasmalar bu ananani saxsiyyatyonli
va cevik sistemlarla avoez edir (Katz & Kahn,
1978).

Maktabagadar tohsilds idarsetmanin maq-
sadi yalniz inzibati nazarati deyil, ham da:

- usaqlarin inkisafini destakloyeon miihitin
yaradilmasini,

- pedaqoji kadrlarin motivasiyasini,

- valideyn va icmanin aktiv istirakini tamin
etmakdir.

Peter Senge (1990) 6ziliniin “The Fifth Dis-
cipline” asarinda qeyd edir ki, tohsil miiassisalari
“Oyrenan taskilatlar’a cevrilmalidir (Senge,
1990). Bu fikir maktabagadar tahsil miias-
sisalarini idaraetmada da aktualdir, ¢iinki mak-
tobagadar tohsil miiassisalari cevik, dayisan
soraito uygunlasa bilon sistem olmalidir.

iDAROETM® MODELLORININ NOVLORI
VO ONLARIN XUSUSIYYOTLORI

Maktabagadar tahsil miiassisalarinin ida-
roetmoa modellari mixtslif meyarlara gora
farqlonir. On ¢ox tatbiq olunan modellar
bunlardir:

e Inzibati-biirokratik model - asasan,
markazlasdirilmis idarsetmaya soykanir.
Qorarlar yuxari orqanlar tarafindan verilir,
standartlasdirma va hesabatliliq 6n plandadir.
Bu model post-sovet makaninda, o ciimladan
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Azarbaycanda uzun miiddat dominant olub.

e Demokratik (kollegial) model - bela
modelds idarsetma prosesina miiallim, meto-
dist, valideyn va yerli icma niimayandalari calb
olunur.

Bu komanda idaraciliyi ve ortaq masuliyyat
prinsiplarina asaslanir. Demokratik (kollegial)
model - Finlandiya, Isve¢ vo Norvecds genis
tatbiq olunur.

« Innovativ va naticayénlii model - rogamsal
texnologiyalar, layiha asasli idaraetmsa, natica-
yonlii planlasdirma ve keyfiyyoatin davamli mo-
nitoringi ila saciyyalanir. Bu model I9IT 6lke-
larinda (xtsusila Estoniya, Yaponiya, Kanada)
tatbiq edilir ve idarsetma proseslari rogamsal
texnologiyalar, malumatlarin tshlili ve icra
gostaricilarine asaslanir.

Rodd J. (2013) “Leadership in Early Child-
hood” asarinds gostarir ki, miiasir usaq bag-
casinin rahbari yalniz inzibat¢i deyil, ham da
“Oyranmani tasviq edan lider” olmahdir.

o Icma asash idaraetma modeli - xiisusila
regionlarda tatbiq olunan modeldir. Burada
usaq bagcasinin faaliyyatina yerli icma tizvlari,
valideynlar va baladiyya niimayandalari dastak
verir.

Miiasir dévrds magsad bu modellarin sin-
tezindan istifads etmakls maktabagadar tahsil
muoassisalarinda fleksibl (¢evik) ve saffaf
idarsetma mexanizminin qurulmasidir.

Fleksibil idarsetms mexanizmi asagidaki
sistemi nazarda tutur:

- dayisan saraita (masalan, yeni proqramlar,
texnologiyalar, valideyn talablari va s.) tez
uygunlasir;

- gorarlarin gabulunda sart biirokratik qay-
dalardan c¢ox, asaslandirilmis ¢evik yanasma
totbiq olunur;

- pedaqoji kadrlarin ve miisassisa rahbar-
larinin yaradiciligy, tasabbiiskarligl iiciin sarait
yaradilir.

Soffaf idarsetma mexanizmi gararlarin gabul
edilmasi, maliyya ve resurslarin boliisdiiriilmasi,
kadr siyasati, talim-tarbiya prosesinin plan-
lagdirilmasi va naticalarin qiymatlandirilmasinin
aclq, izlenils bilan va ictimaiyyat liciin alcatan
formada hayata kecirilmasi sistemidir. Bu me-
xanizmin asas maqsadi hesabatliliq, ictimai
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etimad ve valideyn-miiallim-tahsil orqanlari
arasinda etibarli emakdasligin tamin edilmasidir.

Soffaf idarsetmanin asas xlsusiyyatlari
asagidakilardir:

- gorarverms» prosesina valideyn va ictimai
niimayandalarin calb olunmas;

- maliyyo xarclarinin soffaf formada taqdim
edilmasi va ictimai hesabatlilig;

- usaqlarin inkisaf gostericilerina dair ma-
lumatlarin aciq monitoringji;

- miuollim va kollektivin foaliyyatine dair
obyektiv giymatlondirms;

- daxili ve xarici qiymatlandirms mexa-
nizmlarinin tatbiqi;

- ragomsal idarsetma platformalarindan
istifada (e-gov, e-maktabagadar sistemlar vo

s.).

iDARDETMOD3 iNNOVATIV Vo
ROQOMSAL YANASMALAR

XXI asrda maktabaqgadar tohsilds idaraetma
sistemlari getdikca roqamsallasma istiqamatinda
inkisaf edir. Raqamsal idarsetma vo keyfiyyat
tominati masalalari beynoalxalq taskilatlar
tarafindan da prioritet istigamat kimi miiayyan
edilir (UNICEF, 2022; UNESCO, 2023).

dsas tendensiyalar:

- elektron geydiyyat vo malumat sistemlari
- usaqglarin gabuluy, istirakin izlonmasi, valideyn
alagoalarinin ragemsal idarasi;

- elektron hesabat ve monitoring sistemlari
- miiassisa rahbari ve metodistlarin faaliyyatinin
soffaflig1 va hesabatlilig1 artir;

- bulud asash telim planlasdirma platfor-
malar1 tarbiyaci-miisllimlarin isini asanlasdirir
vo vahid standartlasdirilmis talim prosesinin
gercaklasdirilmasina imkan yaradir. Bulud asaslh
idaraetma platformalar1 (masalan, “EduCare” -
Finlandiya modeli) vasitasila talim planlari,
usaglarin istirak gostoricilori vo valideyn ala-
golari izlonilir;

- rogeamsal idarsetma toakcs inzibati islari
sadalasdirmir, ham ds gararlarin malumat va
slibutlara asasen gabuluna sarait yaradir.

Beynoalxalq tacriibada bu sahads asagidaki
istiqamatlar xtisusi shamiyyat dasiyir:

e Ragemsal monitoring sistemlari tohsilin



Azarbaycanda maktabagadar tahsilin idara olunmasinda aktual istiqgamatlar

keyfiyyat gostoricilorini real vaxtda qiymat-
landirmays imkan yaradir;

¢ Elektron hesabat ve resurs idaraetmasi
soffafligl, hamcinin semarali garar gabulunu
tomin edir.

Azarbaycan liciin bu istiqgamoatds “e-Bagca”
tipli vahid elektron idarsetma sistemlarinin
totbiqi idarsetmanin samaraliliyini artirmaq
baximindan vacib sayilir.

IDARSETMOD® LiDERLIK V3 iNSAN
RESURSLARININ ROLU

Moaktabagadar tohsil miiassisalarinda
samarali idaraetma yalniz texnoloji deyil, insani
liderlik keyfiyyatlari ilo da baghdir. Maktaba-
gadar tohsil miiassisalarinda rahbar saxslarin
(mudir, metodist, toerbiyag¢i-miiallim) liderlik
keyfiyyatlori idareetmanin samaraliliyina birbasa
tasir gostarir. Bela idaraetma miihiti tarbiyaci-
miallimlarin yaradiciligini, usaqlarla fardi
yanasmani va imumi tahsil keyfiyyatini artirir.

Katz va Kahn qeyd edirlar ki, idarsetmanin
keyfiyyati toskilati madaniyysti formalasdirir
(Katz & Kahn, 1978). Bu baximdan, miiasir
miiassisa rahbarlari:

- tarbiyaci-miiallimlera dastak gdstaran
kou¢ing (Kou¢inq (coaching) — insanin
potensialini maksimum artirmaq, magsadlarina
catmaq vo inkisafini slratlondirmak ii¢iin
aparilan fardi ve ya qrup soklinds inkisafyonlii
prosesdir) vo mentorluq sistemi yaratmaly;

- tarbiyaci-miiallimlarin pesakar inkisafini
dastaklamoli;

- pedaqoji heyatin motivasiyasini artirmaly;

- amoakdasliq vo innovasiyaya a¢iq miihit
yaratmaly;

- usaqlarin rifahim prioritet hesab etmo-
lidirlar.

Finlandiya modelinds tatbiq olunan yanasma
Siraj-Blatchford ve Manni (2010) terafindan
“paylanmis liderlik” kimi izah olunur (Siraj-
Blatchford & Manni, 2010).

Finlandiya modelinda maktabagadar tahsil
miiassisasi rahbarlari pedaqoji lider kimi ¢ixis
edir; onlar yalniz inzibati nazaratci deyil, ham
da miiallim komandalarinin motivatorudurlar.
Bu yanasma Rodd ve Siraj-Blatchford (2010)
torafindan “distributed leadership” (paylanmis

liderlik) kimi izah olunur. Rodd (2013) “Lead-
ership in Early Childhood” asarinds gostarir
ki, mlasir usaq bagcasinin rahbari yalniz
inzibatg1 deyil, ham ds “6yrenmani tasviq edan
lider” olmalidir (Rodd, 2013).

MOKTOBOQODOR TOHSIL SIYASOTINDD
iDAROETM® MODELLARININ
TOKMILLOSDIRILMSI iSTIQAMATLORI

Son illarde Azarbaycan Respublikasinda
tohsil sahasinda gabul olunan strateji sanadler
(o ctimladan “Maktabagadar tahsil hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, “Azarbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyas1”, “Azarbaycan Res-
publikasinda tahsilin inkisafi tizre Dovlat Stra-
tegiyas1”), eloca do Elm ve Tahsil Nazirliyinin
strateji sonadlari moktabaqgadar tohsil miias-
sisalerinin idara edilmasinda agagidaki yeniliklari
nazarda tutur:

e avtonomiyanin genislandirilmasi: makts-
bagadar tahsil miiassisalorinds kadr se¢imi,
resurs bolgiisti vo metodiki foaliyyatlords daha
cox salahiyyatin verilmasi;

 keyfiyyatin monitoring sistemi: usagin
inkisaf gostaricilarina asaslanan qiymatlandirma
mexanizmloari;

e valideyn va icma istiraki: usaq baggala-
rinda idara heyatlarina icma niimayandalarinin
daxil edilmasi;

e inkliiziv idaraetma prinsiplari: xiisusi
gaygiya ehtiyaci olan usaqlar ic¢iin saraitin
yaradilmasi, tarbiyaci-miisllimlarin inkliziv
talimlara calbi;

» maliyya saffafliginin taminati: naticoyonli
biidcalasma vo hesabat sisteminin tatbiqi.

Bu istigamatlar 18IT-nin “Starting Strong
VI” hesabatinda gostarilan beynalxalq tov-
siyalarla uygunluq tagkil edir (OECD, 2021).

Eyni zamanda maktabaqgadar tahsil saha-
sinda hayata kecirilan islahatlar “Maktabagadar
tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu (2017) ve “Tahsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (2009) ila hiiquqi
asaslandirilib.

Bu islahatlar naticasinde maktabaqadar
tohsil miiassisalori daha c¢evik, hesabath vo
usaqyonlii sistemlara ¢evrila bilar.

http://as-journal.edu.az



Lalazar Cafarova

BEYNSLXALQ TOCRUB® VO TOTBIQ
iIMKANLARI

Finlandiya, Isveg, Yaponiya ve Estoniya kimi
olkalarin tacriibasi gostarir ki, ugurlu idarsetma
modeli:

- demokratik garar gabuletms,

- fasilasiz miiallim inkisafi,

- monitoring va giymatlandirmanin siste-
matik aparilmasi prinsiplarina asaslanir.

Beynoalxalq tacriibs gostarir ki, Azarbaycan
icin bu modellarin lokallasdirilmis versiyasinin
hazirlanmasi, yoni milli xiisusiyyatlar va sosial-
madani konteksts uygun tatbiqi vacibdir.
Idareetma modellarinin uguru konkret milli
konteksta uygunlasdirma ils alagadardir:

e Finlandiya modeli - demokratik gorar
gabuletmsa, usagin rifahina yonalmis siyasat,
miiallim avtonomiyasi.

e Yaponiya modeli - ails ve maktabaqgadar
tohsil miiassisasi arasinda six amakdasliq, in-
tizam ve amak vardislerinin erken formalas-
dirilmasi.

 Estoniya modeli -rogomsal idaraetma va
moalumat asasli qiymatlondirma sistemi.

Bu modellardan 6yranarak Azarbaycan ss-
raitinds hibrid idarsetma yanasmasi - yani
demokratik, innovativ ve milli-madani dayarlarla
uzlasan modelin tatbiqi magsadauygundur.

NOTICO

Moaktabaqgadar tahsil miiassisalerinin idare-
etma modellarinin takmillagdirilmasi tahsil sis-
teminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda strateji
ahamiyyat dasiyir (Quliyeva, 2020; OECD, 2021).
Miiasir idarsetma yanasmalar1 - innovasiya,
soffaflig, istirakciliq va naticoyonliliik - bu
miiassisalarin dayanigl inkisafini temin edir
(UNICEEF, 2022).

Beloalikls, idarsetmads yeni models kecid
yalniz struktur dayisikliklori deyil, hom da
madani transformasiyani, yani usaga, tarbiyaci-
miisllima vo valideyna miinasibatds empatik
va saxsiyyatyonli yanasmanin giiclondirilmasini
talab edir.

Moaktabagadar tahsil miiassisalarinin idare-
etma modellarinin tekmillasdirilmasi tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin asas sartidir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

Miiasir idaraetmsa sistemi:

e usagin maraq va talabatlarina xiisusi diqqat
yetirmali,

e torbiyaci-miiallimlarin pesakar inkisafini
davamli temin etmsli,

e valideyn va icma ilo amakdaslhiga asaslan-
malidir.

Innovativ, reaqamsal va soxsiyyatyonlii ida-
roetma yanasmalari sayasinde maktabagadar
tohsil miisassisalari 6yranan, cevik va saffaf
toskilatlara ¢evrila vo 6lkanin tahsil siyasatinin
dayanigl inkisafina tohfa vera bilor.
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Buraxilig imtahanlarinin giymatlandirma sisteminda rolu

GiRIS

Son illarde Azarbaycan tahsil sisteminda
buraxilis imtahanlarinin formati va bu imta-
hanlarda tatbiq olunan giymatlondirma me-
yarlar1 tahsilin mahiyyatina dair ciddi suallar
dogurur. Xiisusile 9-cu va 11-ci siniflards Dévlat
Imtahan Markazinin (DIM) kecirdiyi buraxilis
imtahanlarinda, hatta “qeyri-kafi” qiymat alan-
lara da attestat verilmosi sagirdlords vo vali-
deynlarda tadris prosesina miinasibatin formal
saviyyaye enmasina sabab olub.

Hazirki giymatlondirma modelina asasan
har bir fonn iizra 0-30 bal toplayan sagird
“geyri-kafi” giymat alir vo bu natica ilo imumi
va ya tam orta tahsil hagqinda resmi senadi
alda eds bilir. Natica etibarils, attestat almaq
liclin sadaca imtahanda istirak etmak kifayat
edir ki, bu da tahsilin keyfiyyati ilo bagh real
moasuliyyat hissini zaifladir. Lakin burada asas
masala yalniz markazlasdirilmis imtahan na-
ticalori ilo mahdudlasmir. Maktabdaxili giymat-
landirma prosesinda sagirdlarin real akademik
saviyyasinin obyektiv oks etdirilmamasi, xiisusile
sisirdilmis illik qiymatlandirma hallar attestatin
funksional mahiyystini zaifladen slave amil
kimi cixis edir. Bu vaziyyat giymoatlondirma
sisteminda masuliyyatin boliisdiirtilmasi prob-
lemini aktuallasdirir.

Moaktablarda miisahida olunan bu tenden-
siya - yoni tohsila deyil, sanada yonalmis moti-
vasiyanin giiclanmasi - ham tadris prosesinin
keyfiyyatina, ham ds tohsil resurslarinin samarali
istifadasina manfi tasir gostarir. Tadrisa maraq
gostarmayan, lakin hiiquqi olaraq tahsilini
davam etdirmak imkani qazanan sagirdlarin
say1 artir, bu isa alava resurs itkisine sabab
olur. Digar tarafdan, bu vaziyyat 9-cu sinifden
sonra pesa va ixtisasyonlii tohsils kecid imkan-
larini zaifladir ve bu sahays maragin azalmasina
yol agir.

Magalada geyd olunan problem Azarbaycan
tohsil sisteminda qiymatlandirma va buraxilis
imtahan1 mexanizmlarinin kurikulumda nazarda
tutulan talim naticalarinin (bilik, bacariq va
kompetensiyalarin) real manimsanilmasini tam
oks etdirmamasi vo attestatin daha ¢ox formal

hiiquqgi senad funksiyas1 dasimasi naticasinda
yaranan keyfiyyat bosluglarina diqgat ¢akir va
bu masalanin beynalxalq tacriibalar fonunda
necs tonzimlandiyini arasdirmagi hadaflayir.

Bu tadqiqatin asas maqsadi Azarbaycan
Respublikasinda tatbiq edilon buraxilis imta-
hanlarinin minimum qiymatlandirma meyar-
larinin tahsilin keyfiyyatina, sagird motiva-
siyasina va tahsil resurslarinin samarsliliyina
tasirini arasdirmaqdir. Xiisusile 9-cu va 11-ci
siniflorde “qeyri-kafi” qiymat alana da tehsil
sonadi verilmasi praktikasinin yaratdigi
problemlar vo onlarin pesa tahsili sahasindaki
oks-sadasi tadgigatin markazinda dayanir.

Arasdirmada ham milli ganunvericiliyin
imkan verdiyi qiymatloandirma ¢arcivasi, ham
doa beynslxalq tacriibalor miiqgayisali sokilda
tahlil edilir. Magsad yalniz cari vaziyyatin
tosvirini vermak deyil, eyni zamanda asash
tohlil taqdim etmakdir.

Bu magsadls arasdirmada asagidaki tadgigat
suallarina cavab axtarilir:

e Buraxilis imtahanlarinda tatbiq olunan
hazirki qiymatlandirma sistemi tadrisin key-
fiyyatina va sagird motivasiyasina neca tasir
edir?

e Minimum bal talabi olmayan qiymatlandirma
modelinin tahsil resurslarina va miiallim-sagird
mtinasibatlarina na kimi tasiri var?

e Bu sistem sagirdlarin pesa va ixtisasyonlii
tahsilo maragini neca dayisdirir?

e Digor 6lkalarda buraxilis imtahanlarinda
minimum kecid bali neca tonzimlanir va bu
tanzimlomalar hansi naticalar dogurur?

e Azarbaycan tahsil sisteminda keyfiyyatin
artirilmast maqsadila hansi alternativ qiymat-
landirma va kec¢id mexanizmlari tatbiq oluna
bilor?

Metodoloji baximdan bu arasdirma sanad-
yonlii qiymatlandirma modellarinin tahsil
sistemina tasirini dyroanmak magqgsadile key-
fiyyatyonlii adabiyyat tahlili (literature-based
qualitative analysis) asasinda hayata kegirilib.
Tadgigatin asas monbayini Azarbaycan Res-
publikasinin tahsil qganunvericiliyi, DIM-in rasmi
sanadlari, Dovlat Statistika Komitasinin hesa-
batlar1 ve beynalxalq tacriibalari shats edan
elmi maqalalar taskil edir.
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Tadqiqat ikili analitik ¢arciveaya asaslanir:

1. Normativ va struktur tahlil:

— Buraxilis imtahanlarinin hiiquqi asasi,
giymatlondirma meyarlari va tahsil sanadi alma
sortlari analiz edilir.

— Azarbaycan tahsil sisteminda tatbiq edilon
“minimumsuz kecid” praktikasinin institusional
asaslari tahlil olunur.

2. Miiqayisali tahlil:

— Polsa, ABS, Almaniya va diger 6lkalarin
buraxilis giymatlondirms sistemlari ilo miiqayise
aparilir.

— Minimum kecid bali tatbiqinin sagird
motivasiyasina, tahsil siyasatine va resurs
idaraciliyina tasiri 6yranilir.

9dabi manbalarin se¢imi Elicit, Google Schol-
ar, Eurydice, I19IT (OECD) ve niifuzlu elmi jur-
nallar vasitasilo aparilib va APA-7 standartlarina
uygun sakilda sanadlasdirilib. Arasdirmanin
asas maqgsadi empirik malumatlara deyil, mantiqi
asaslandirilmis konseptual ¢argivays sdykeanarak
movcud sistemin problemlarini va potensial
alternativlarini miayyanlasdirmakdir.

KONTEKST vo NORMATIV CORGIVa

Buraxilis imtahanlarinin hiiquqi va tatbiqi
asaslar1 Azarbaycan Respublikasinda imumi
tohsil pillasinda tohsil alanlarin yekun qiy-
matlandirilmasi, asasan, iki normativ senadas
asaslanir: “Tahsil hagqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunu (2009) va Nazirlar Kabi-
netinin “Umumi tahsil pillasinds tehsilalanlarin
yekun attestasiyasinin aparilmasi Qaydalar1”
(2016).

“Tahsil haggqinda” Qanunun 19-cu maddasina
asasan tahsilin har bir pillasinin sonunda tah-
silalanlarin biliyinin giymatlandirilmasi nazards
tutulur. Bu giymatlandirma naticasinda sagirdin
tohsil pillasini basa vurmasi ve miivafiq tahsil
sanadina layiq olub-olmamasi miiayyen edilir.

Yuxarida geyd olunan Qaydalara asasen imu-
mi orta ve tam orta tahsil saviyyalarinda buraxilis
imtahanlarini DIM markazlasdirilmis qaydada,
asagidaki fonlar lizra kegirir:

e Ana dili (va ya tadris dili);

e Riyaziyyat;

e Xarici dil.
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Har fonn tizra maksimum natica 100 baldir.
Fanlar iizra bal intervali asasinda asagidaki
giymatlar verilir:

0-30 bal - “2” (qeyri-kafi);

31-60 bal - “3” (kafi);

61-75 bal - “4” (yaxs1);

76-100 bal - “5” (sla).

Hazirda qlivveds olan gaydalara asason
biitlin fonlardan “geyri-kafi” qiymati alan sagird
bels, buraxilis imtahaninda istirak etdiyi ti¢lin
attestat almaq hliququna malikdir. Bu praktika
tohsil sisteminda “istirak kifayatdir” yanasma-
sinin formalasmasina sabab olub, giymatlon-
dirmanin funksional va motivasiyaedici rolunu
zaifladib.

Gorundiyu kimi, attestatin alda edilmasi
yalniz markazlasdirilmis imtahan naticalarinden
deyil, eyni zamanda maktabdaxili illik qiymat-
landirmadan da asilidir. Maktabdaxili qiymat-
londirmada obyektivliyin tomin olunmamasi
hallarinda attestatin selektiv ve motivasiyaedici
funksiyasi zoaiflaya bilor. Bu isa giymatlondirma
sisteminda institusional masuliyyatin kompleks
xarakter dasidigini gostarir.

Digar tarafdan, bu hiiquqi ¢arcive attestatin
tadris naticalarindan ¢ox formal prosedur
naticasinda alde olundugunu gostarir. Bu isa
attestatin tahsilin keyfiyyatina deyil, sadaca
prosesda istirak faktina asaslandigini gostarir.
Naticads, tohsil sanadinin mahiyyati dayisir ve
bu sanadin cemiyyat ve tohsil sistemindaki
simvolik dayari zaifloyir.

Qanunvericilikda miiayyan edilen hiiquqi
normalara asasen iimumi vo tam orta tahsil
saviyyalarinda buraxilis imtahanina buraxilma
Uiclin bir sira sartlar miiayyan olunub. Bels ki,
Qaydalarin 1.10 va 1.11-ci bandlarinda geyd
olunur ki, dors masgalalarindas istirak etmayan
va bu sebabdan giymatlandirilmamis sagirdlar
yekun attestasiyaya, o ciimladan buraxilis
imtahanlarina - buraxilmirlar. Lakin faktiki
totbigde buraxilis imtahanlarinin tadris ili
bitmamis (mart ve aprel aylarinda) kecirilmasi
bu normanin islakliyini zsifladir. Bels ki, sagird
buraxilis imtahaninda istirak etdikdan sonra
tadris prosesindan uzaqlasmaga baslayir, ¢linki
onun tahsil sanadini almaq hiiququ artiq
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gazanilib. Maktaba davamiyyatin azalmasi bu
marhalada miusllimlarin pedaqoji tasir
imkanlarini da zaifladir va tadrisin keyfiyyatini
azaldir. Bu vaziyyat tadris ili ile imtahan teqvimi
arasindaki uygunsuzluq tliziinden sagird dav-
ranisina istadiyi tasiri gostarmir. Natica etibarils,
biliyin yoxlanilmasindan ¢ox, sanadin teminina
yonalmis bir sistem ortaya ¢ixir ki, bu da tohsilin
magqsadlarina ziddir.

Bu manzara gostorir ki, mévcud hiiquqi
mexanizmlar kagiz lizarinda qalsa da, imtahan
toqvimi ila tadris prosesi arasindaki uygunsuzluq
tohsilin asas maqgsadini - bilik alds etmayi arxa
plana kegirir. Naticads, tadris ili sona catmamis
sistem 0z funksionalligini itirir.

Qiymatlandirma modelinin institusional
tahlili. Azarbaycan tahsil sisteminda buraxilis
imtahanlarinin mévcud giymatlandirma modeli
- xiuisusile minimum kecid bali olmadan attestat
verilmasi praktikasi sadaco pedaqoiji deyil, in-
stitusional idarsetma baximindan da ciddi
naticalar dogurur. Bu giymoatlondirms yanasmasi
formalligin va sanadyodnliiliiyiin strukturlasmis
sistema cevrilmasina gatirib ¢ixarir ve bir sira
ciddi fasadlara yol agir:

1. Tahsil sanadinin simvolik dayarinin deval-
vasiyast. On asagl giymat alana da attestatin
verilmasi bu senadin keyfiyyat gostaricisi kimi
gabul edilmasinin garsisini alir. Natics etibarils,
attestat ali va ya pesa tahsilina kecid ticiin real
bacariqglarin yox, istirak faktinin siibutuna ¢ev-
rilir. Bu yanasma tahsil sonadinin comiyyatdaki
simvolik kapitalini zaifladir (Bourdieu, 1991).

2. Hesabatliliq va performans madaniyyati-
nin zaiflamasi. Qiymatlondirma sisteminin bu
format1 moaktablarin, miiallimlarin ve tahsil
rohbarlarinin faaliyyatine dair real naticoyonlii
hesabatliliq mexanizmini zaifladir. Ciinki sistem
istar zaif, istar giliclii natice gdstaran bilitliin
sagirdlara eyni tip senad verir. Bu isa olciils
bilon nailiyyet asash idarsetma modellarina
uygun galmir va maktab rahbarliyi liglin ida-
roetma imkanlarint mahdudlasdirir.

3. Resurslarin geyri-samarali bélgiisii. Tam
orta tahsil saviyyasinda yalniz sanad almagi
garsiya magsad qoyan, lakin real dyranmaya
maraqli olmayan sagirdlar doévlat vasaiti ve

maktab resurslarinin israfina sabab olur. Bu
isa tohsil siyasatinde samoara va effektlilik
prinsiplarine ziddir.

4. Pesa tohsili sektoruna maragin azalmasti.
9-cu sinfi bitirdikden sonra biitiin fonlardan
“qeyri-kafi” qiymat almis sagirdlar bels,
tohsillarini 10-11-ci siniflards davam etdirmak
imkanina sahib olduglari ii¢iin alternativ tahsil
istigamatlarina - xiisusils pesa va texniki ixti-
saslara maraq zoifleyir. Bu, peso tohsili ilo
Umumi tahsil arasinda mantiqi seleksiya mexa-
nizminin pozulmasi demakdir. Natica etibarils,
ixtisash kadr ¢atismazlig1 problemi uzunmiddatli
perspektivda daha da kaskinlasir (OECD, 2020).

5. Tadris ili ilo imtahan taqvimi arasinda
uygunsuzluq. Buraxilis imtahanlarinin mart-
aprel aylarinda kecirilmasi vo attestat liglin
sadaca imtahanda istirakin kifayat etmasi sa-
girdlarda galan aylar arzinda darslarda istirak
etmaya maragin azalmasina sabab olur. Bu isa
tadris prosesinin keyfiyyatini asagi salir vo mii-
allimlarin pedaqoji tasir gliclinii mahdudlasdirir.

Hazirda tatbiq olunan giymatlandirms modeli
tohsilin asas maqsadi olan dyrenmani tagviq
etma funksiyasindan uzaglasib, avazindo istirak
faktinin sanadlasdirilmasina yonalan prosedur
xarakteri alib. Bu model tahsildo keyfiyyot,
samaralilik va camiyyatla slagali etibarliliq
prinsiplarine uygun galmir ve genis institusional
islahatlarin vacibliyini zaruri edir.

ODOBIYYATA BAXIS

Toahsilda giymatlondirma sistemloari yalniz
sagird biliklarinin 6l¢lilmasi tl¢iin deyil, eyni
zamanda tadris prosesinin keyfiyyatina va tahsil
siyasatine yon veran strateji alatlor kimi ¢ixis
edir. Asagida taqdim olunan {i¢ asas anlayis -
kecid haddi (pass threshold), attestatin da-
yarsizlasmasi (diploma inflation) va tadrisdan
uzaqlasma (student disengagement) - bu
tadgiqgatin nazari ¢argivasini formalasdirir vo
Azarbaycan tahsil sistemindaki giymatlandirma
modelinin tahlilina elmi kontekst verir.

Kecid haddi tohsil sisteminda tadris nati-
calorinin giymatlondirilmasi ii¢lin miiayyan
edilmis minimum saviyyani ifads edir. Bu haddin
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miiayyan edilmasi sagirdin tahsil pillasini rasmi
sokilde tamamlamasi li¢lin an asag1 gonaatbaxs
natico kimi gabul edilir (Tymms & Merrell,
2007). Bazi 6lkalards, masalan Polsada va ABS-
nin bir sira statlarinda, buraxilis imtahanlarindan
minimum 30% va ya 65 bal toplamaq talab
olunur (Nuffic, 2023; FDOE, 2022). Bu yanasma
tohsilin keyfiyyatini vo naticoyonli 6yronmani
tasviq edir.

Oksina, kecid haddi olmayan sistemlarda
sagirdlar yalniz imtahanda istirak etdiklari ticiin
tohsil sanadi alda eds bilirlar. Bu hal giymat-
londirma ile déyronmo arasinda funksional
alagonin zaiflomasina sabab olur va tahsil
siyasatinda natice markazli yanasmani angallayir
(Ryan & Weinstein, 2009).

Attestatin dayarsizlagsmasi son illards tahsil
sanadlarinin kiitlavilosmasi ile onlarin amak
bazarinda ve camiyyat qarsisinda segicilik vo
etibarliliq dayorinin azalmasini ifads edir.
Tadqiqatlar gostarir ki, tahsil sanadlarinin genis
sokilde, forq qoyulmadan verilmasi onlarin
sosial kapitallasma funksiyasini zaifladir (Brown,
Lauder & Ashton, 2011). Bela hallarda tehsil
sanadi artiq fordi bacariq ve nailiyyatin gos-
taricisi olmur, sadaca istirakin tasdiqi rolunu
oynayir. Azarbaycan tohsil sisteminda buraxilis
imtahanlarinda “qeyri-kafi” natice gostaran
sagirdlorin do attestat almasi bu prosesi daha
da aktuallasdirir. Tahsil sanadinin secici yox,
daha ¢ox formal xarakter dasimasi attestatin
dayarsizlasmasinin konkret tazahiiridiir. Bu
tendensiya iimumi tahsil saviyyasinds akademik
nailiyyatls sanad arasinda uygunsuzluq yaradir,
ali tehsil pillasindas isa hazirliq saviyyasi geyri-
barabar olan talabalarin sayinin artmasina
sobab olmagla boaraber, tadrisin keyfiyyatina
ciddi tesir gostarir (Bailey & Xu, 2012).

Tadrisdan uzaqlasma sagirdin tahsil pro-
sesinda emosional, davranis va idrak baximindan
aktiv istirakinin azalmasi ile baghdir. Bu hal,
asasan, tahsilin dayarsizlesdirilmasi, qiymatlan-
dirmanin motivasiyaedici funksiyasinin itmasi
va Oyronmonin magsadsizlosmasi naticosinda
bas verir (Fredricks, Blumenfeld & Paris, 2004).

Buraxilis imtahanlari tadris ilinin ortasinda
kecirildikds ve minimal natica ile sanad alda
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edils bildikds, sagirdin makteba davamiyyat
va darsa calbolunma saviyyasi kaskin sakilda
azalir. Bu da tohsil sisteminin daxili tasviq
mexanizmlarinin zaifliyini gostarir (Sinclaire,
2014). Tadricon uzaglasma problemi uzun-
miiddatli perspektivde ham O6yranmsa natica-
larinin, ham do sosial kapitalin azalmasina
sabab ola bilar.

Bu anlayislar gostarir ki, giymatlandirma
modeli yalniz texniki yoxlama vasitasi deyil,
ham da tahsil falsafasinin ve siyasatinin giiz-
giisiidiir. Ke¢id haddinin olmamasi, sanadlarin
dayarsizlasmasi va sagirdin 6yranmadan uzaq-
lasmasi tahsil sisteminda struktur problemlara
isara edir. Buna gora da giymatlondirma yanas-
malar1 yalniz naticaya deyil, magsada xidmat
edan strategiya kimi nazardan kegirilmalidir.

Belslikls, gqiymatlandirma meyarlar: va
attestatin verilma prinsiplari yalniz pedaqoji
deyil, eyni zamanda institusional vo sosial
naticalar doguran amillardir. Miitexassislar geyd
edirlar ki, kecid haddi olmayan va formal istirak
tizarinds qurulmus qiymatlandirms sistemlari
zamanla tahsilin keyfiyyatini sarsidir, sagirdlarin
motivasiyasini zaifladir vo tahsil senadinin
sosial statusunu asagi salir. Bu vaziyyat yalniz
Azarbaycanda deyil, bir ¢cox 6lkanin tahsil sis-
teminda da aktualligini qoruyan problemlar-
dondir. Lakin bazi 6lkalards buraxilis imtahanlari
liclin tatbiq olunan minimum Kkecid talablari,
giymatlandirma naticalarinin ali tahsile va
omok bazarina ke¢id mexanizmi kimi struk-
turlagdirilmasi, elace da tahsilin keyfiyyatini
gorumaga yonalmis siyasatlor bu sahada maragh
miigayisa imkanlar1 yaradir. Mahz bu sababdan,
maqalads Polsa, ABS va digar 6lkslarin buraxilis
giymatlandirms modellari arasdirilir ve Azar-
baycan tacriibasi ilo miiqayisali tahlil asasinda
toqdim olunur.

Polsa tohsil sistemi buraxilis imtahanlari-
nin marhalali va funksional sakilds tatbiqi ilo
secilir. Olkada timumi tahsil iki asas pilladen
ibaratdir: 8 illik ibtidai tehsil va 4 illik orta
imumtahsil pillasi. Hor iki marhals buraxilis
imtahani ilo tamamlanir va bu imtahanlarin
xarakteri, funksiyasi vo hiiquqi statusu bir-
birindan farqlanir.
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Ibtidai tehsilin sonunda, yeni 8-ci sinifde
sagirdlor markazlasdirilmis buraxilis imtaha-
ninda (egzamin désmoklasisty) istirak edirlar.
Bu imtahan icbari xarakter dasiyir va li¢ asas
fonni - Polsa dili, riyaziyyat va xarici dili shata
edir. Lakin burada minimum kecid bal tatbiq
edilmir. imtahan naticasinda istenilon bal
toplansa bels, sagird imtahani “kegmis” hesab
olunur. 9lda edilan naticalar sagirdlarin miixtalif
orta tohsil muassisalarina - lisey vo ya texnikum-
lara gabulunda miihiim rol oynayir (Eurydice,
2024).

Bu imtahanin tetbiginds magsad sagirdin
tohsil bacariglarinin qiymatlandirilmasi va tahsil
istigamoatinin miiayyen olunmasidir. imtahan
ugursuzlugla naticalansa ds, sagird ibtidai tahsili
basa vurmus sayilir ve ibtidai maktabin bitiril-
moasi haqqinda sonad (Swiadectwo ukoriczenia
szkoty podstawowej) alir.

Orta imumtahsilin sonunda kecirilon egza-
min maturalny, yoni Matura, daha selektiv ve
ali tohsils kecid ticlin mithiim filtrlordan biridir.
Bu imtahan konilli olsa da, ali tahsil miias-
siselorina gabul ii¢iin miitlaq sortdir. Imtahanin
asas marhalasi Polsa dili, riyaziyyat ve xarici
dil fonlarindan ibaratdir. Har bir fonde minimum
30% kecid bali talab olunur (Nuffic, 2023).

Matura imtahanini ugurla basa vuran sa-
girdlar yetkinlik sshadatnamasi (Swiadectwo
dojrzatosci) alir va bu senad ali maktablara
gabul ti¢lin hiiquq verir. 9gar sagird bu kecid
balin1 alds etmoazso, imumi liseyi bitirma
sanadi (Swiadectwo ukoriczenia liceum
ogélnoksztatcqcego) ilo kifayatlonir ve bu senad
ali tehsile gabul li¢ciin uygun hesab edilmir
(Nuffic, 2023).

Polsada maktabdaxili giymatloandirmanin
maragqli teraflarindan biri de odur ki, sagirdlar
davranislarina gora da qiymatlandirilirlar. Diiz-
dir, davranis qiymati sagirdin fonn qiymatlarins,
novbati sinfs yiiksalmaya va ya icbari tohsilini
basa vurmasina tasir etmamsalidir. Bununla
bels, bazi hallarda maktabin pedaqoji surasi
sagirdin gabuledilmaz davranisina géra novbati
sinfa kegmak va ya icbari tahsilini basa ¢atdira
bilmayacayi barads garar gabul eda biler.

Belalikls, Polsa modeli gostarir ki, buraxilis

imtahanlar1 miixtalif tohsil pillalerinds diferensial
funksiyalara malikdir: biri istiqamatlandirici
va universal, digari iso secici vo akademik filtr
rolunu oynayir. Bu model ham tahsil resurs-
larinin maqsadyonli istifadesina, ham da
sagirdlarin real bacariqlar1 asasinda novbati
marhalalara ke¢masina sarait yaradir.

Amerika Birlosmis Statlarinda iimumi
tohsil sistemi markazlasdirilmis deyil va tahsil
idaraciliyi, asasan, statlar saviyyasinda hayata
kecirilir. Bu sababdan, buraxilis imtahanlari,
giymatlondirma meyarlar: vo minimum kegid
tolablari statdan stata shamiyyatli daracada
farqlanir. Bununla bels, bir ¢cox statda maktabi
bitirmak {i¢iin buraxilis imtahanlarinda mini-
mal bal toplamagq talsb olunur va bu talablar
ABS-da tahsilin keyfiyyatini tonzimlayan asas
vasitalardan biri hesab edilir.

ABS-ds orta tahsilin sonunda tatbiq edilan
buraxilis imtahanlari, adaten, ingilis dili (oxu
va yazl1 bacariqlari), riyaziyyat ve bazan tabiat
elmlari tizra aparilir. Bu imtahanlar High School
Exit Exams (HSEE) va ya Graduation Assess-
ments kimi taninir. Sagirdin bu imtahanlarda
ugur gazanmasl onun maktabi bitirib “high
school diploma” almasi ti¢iin sartdir. Masalan,
Florida statinda sagirdler 10-cu sinif saviy-
yasinda Florida Standards Assessments (FSA)
imtahanlarinda minimum kec¢id bali toplama-
lidirlar (FDOE, 2022). Nyu York statinda isa
Regents Exams adlanan buraxilis imtahan-
larinda minimum 65 bal toplamagq talab olunur
(New York State Education Department, 2023).

Statlarin aksariyyati buraxilis ligiin miiayyen
edilmis minimum Kkecid balim1 totbiq edir. Bu
talobin maqsadi yalniz sagirdin maktabda
istirakini deyil, miayyon fundamental bilik vo
bacariglar1 manimsadiyini siibut etmasidir. im-
tahanlarda ugursuz olan sagirdlars, adatan, bir
necd dofs tekrar imtahan vermak imkani
yaradilir. Lakin kecid balin1 toplamaq diplom
almagn sartidir, bu da giymatlandirma prosesina
ciddi selektivlik elementi alava edir.

ABS modeli gostarir ki, minimum kegid bal
totbiq olunan giymatlandirma sistemlari ham
tohsilin naticalora asaslanan strukturlasdiril-
masina, ham da diplomun real bacariqlar1 aks
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etdirmasina xidmat eda bilar. Bununla bels, re-
gional fargliliklar va sosial tasirlar nazars
alinaraq bu modelin ugurla totbiqi liclin ba-
lanslasdirilmis va dasteklayici tahsil siyasatlari
zaruridir. ABS tacriibasi Azarbaycan tahsil
sisteminda da buraxilis giymatlandirmasinin
secici va inkisafyonli mexanizma ¢evrilmasi
tictin dayarli niimuna ola bilar.

Almaniya tahsil sistemi sagirdlari 4-cu
sinifdan sonra farqli tahsil istigamatlarina yo-
naldir: Hauptschule, Realschule va Gymnasium.
Buraxilis imtahanlari bu istigamatlarin har
birinda farqli seviyyada tatbiq olunur:

— Hauptschule: 9-cu sinifds (bazi ayalatlorda
10-cu sinifda) buraxilis imtahani verilir va bu
saviyyada daha ¢ox pesa tahsilina kecid nazards
tutulur.

— Realschule: 10-cu sinfin sonunda buraxilis
imtahani tagkil olunur. Bu saviyyeni bitiranlar
hom peso tohsiline, ham do bazon ixtisaslas-
dirilmis orta maktablars yonals bilirlar.

— Gymnasium: an yliksak tohsil istigamatidir,
12 va ya 13 illik tahsil naticesinda Abitur adli
buraxilis imtahani ilo tamamlanir.

Abitur imtahani Almaniyada ali tohsil mu-
assisalarina gabul ticiin yegana asas hesab olu-
nur. imtahanlar yazili v sifahi formatda aparilir
vo on az1 Ug asas fonni sahata edir: alman dilj,
riyaziyyat va bir xarici dil ve ya tebiat/humanitar
fonn.

Qiymatlandirma 15 balliq sistem tizra aparilr,
0 bal an zaif, 15 bal iso maksimum gdstaricidir.
Abitur imtahanini kegmak lictin minimum 300
bal tizarinden 100-120 bal toplamaq talab olu-
nur, bu da orta hesabla 4 baldan yuxari natica
demakdir (Euler, 2013). 9gar sagird bu bali
toplaya bilmasa, Abitur sertifikat1 verilmir va
sagird yalniz limumi orta tahsil hagqinda senad
alda eds bilar. Bununla bels, bazi ayalatlards
alternativ kurslar va ya ixtisaslasdirilmis tokrar
programlar mévcuddur ki, sagird bu imtahani
sonradan versin. Abitur imtahani yalniz ali
tohsile kecid deyil, eyni zamanda sagirdin
akademik hazirliginin, tefokkiiriiniin ve miistaqil
islama bacariglarinin gostaricisi kimi ¢ixis edir.
Bu giymoatlondirma prosesi secici (filtrativ)
funksiyaya malikdir ve tahsil sisteminda meri-
tokratiya prinsipini qoruyur.
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Almaniya modeli gostarir ki, buraxilis im-
tahanlarinin marhalsli sakilda tatbiqi ve mini-
mum kecid bali talab edan giymatlondirms sis-
temi tahsilin keyfiyyatini tamin etmakls yanasi,
sagirdlarin yonlandirilmasi va resurs bolgiisiiniin
optimallasdirilmas1 baximindan da miihim
funksiyani yerina yetirir. Bu modelin asas iistiin-
liiyli ondadir ki, giymatlondirma yalniz biliyin
yoxlanmasi deyil, tahsil naticalarinin sosial va
akademik tosdiqi funksiyasini da dasiyir.

Tiirkiys tohsil sistemi struktur baximindan
moarkazlagdirilmis ve dovlat nazaratinda olan
bir models asaslanir. Umumi tahsil 4+4+4
sistemi iizra lic marhaladan ibaratdir: ibtidai
(1-4), orta (5-8), ve lisey (9-12). icbari tahsil
12 il davam edir ve bu miiddatin sonunda
sagirdlar lisey diplomu alaraq ali tahsile va ya
pesa sahasina yonalirlar. 12-ci sinfin sonunda
ayrica buraxilis imtahani kecirilmir. Maktabi
bitirmak iiclin sagirdin maktabdaxili gqiymat-
landirma naticalari asas gotirilir ve sagird
ortalama 50 va daha ¢ox bal toplamalidir (MEB,
2023). Ogoar sagird bazi fanlardan giymat ala
bilmirsa, barpa imtahani (telafi sinavi) ile
naticani diizaltmak imkani var.

Buraxilis sanadi kimi taqdim edilan “Orta-
6gretim Diplomas1” yalmiz maktabdaxili qiy-
moatlandirmalar asasinda verilir. Bu sanad orta
tohsil saviyyasinin tamamlandigini gostarir,
lakin ali tohsils kecid ticiin kifayat etmir.

Ali tahsil miiassisalarina kecid tligiin biitiin
moazunlar Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)
adli markazlasdirilmis imtahanda istirak et-
moalidirlar. Bu imtahan universitets gabul ti¢lin
asas va selektiv mexanizmdir. Tiirkiyads qiymat-
landirma sistemi roqabatydnlidiir ve ali tahsila
kecid asasli giymatloandirma markazi imtahana
otiiriiliib. Maktabi bitirmak liclin minimal natica
kifayoat etsa do, real seleksiya vo sagirdlorin
istigamatlandirilmasi YKS vasitasila aparilir.
Bu sababdan, sagirdlarin va valideynlarin asas
diqgati buraxilis deyil, YKS hazirligina yonslir.
Bu yanasma buraxilis sanadinin formalligini
artirsa da, ali tohsilo keciddo real se¢im vo
bacariq asasl qiymatlandirmani temin edir.

Singapur tahsil sistemi son illorde hom
PISA reytinglarinds yiiksak naticalar alds etmasi,



Buraxilig imtahanlarinin giymatlandirma sisteminda rolu

ham do kompakt vo strateji giymatlondirma
modeli ilo diinya miqyasinda niimuna olaraq
gostarilir. Burada buraxilis imtahanlar1 yalniz
maktabin tamamlanmasi yox, ham ds sagirdin
tohsil vo karyera istigamatinin miiayyan olun-
masi baximindan asas rol oynayir.

Singapurda timumi tahsil sistemi asagidaki
asas marhalalars boliniir:

1. Ibtidai tahsil (6 il) - Ibtidai tahsilin sonunda
Primary School Leaving Examination (PSLE)
adlanan dovlat imtahani kegirilir. Bu imtahanin
magqsadi sagirdin hansi istiqamata yodnlon-
dirilmasini miiayyan etmakdir. 9lds edilan
naticalar sagirdin orta maktabin akademik va
texniki proqramlari arasinda yonlandirilmasinds
asas rol oynayir.

2. Orta tahsil (4-5 il) - Orta maktabin sonunda
GCE O-level adlanan beynslxalq saviyyali imtahan
kecirilir. Bu naticalar asasinda sagird ya ali
tohsil hazirligi olan Junior College-a, ya da
texniki pesayonlii institusiyalara yonlandirilir.

3. Yuxari orta tahsil / Junior College (2 il) -
sonunda GCE A-level (MOE, 2023).

Singapurda O-level vo A-level imtahanlari
kecid asashidir, yoni miiayyan minimum bal
taleblari mévcuddur. 9gar sagird bu naticalari
olds eda bilmazsa, novbati tahsil pillasine kego
bilmir. Bu sistem diplomun yalniz natica asasinda
verilmasi prinsipins asaslanir.

Eyni zamanda sagirdlarin tahsil sanadi
(School Graduation Certificate) yalniz maktabda
istirak vo daxili giymatlondirmse ilo verilmir -
O-level va ya A-level naticasi olmadan tamam-
lama senadi aksar hallarda kecarli sayilmir.

Sinqapur giymatlandirms sisteminin mithiim
xiisusiyyati onun selektiv olmagqla yanasi, yo-
naldici funksiyaya malik olmasidir. Sistem sa-
girdlarin bacariqlarini 6l¢gmakla yanasi, onlari
uygun tohsil vo karyera trayektoriyasina yo-
naltmayi nazards tutur. Bundan basqa, tahsil
sisteminda yalniz akademik gostaricilara deyil,
ham da portfoliolar, liderlik bacariqlari, sosial
xidmatlar kimi qeyri-formal gostaricilare da
ohomiyyot verilir (Tan vd., 2016). Bu isa qiymat-
landirmanin kompozit va ¢oxsaxali xarakter
dasimasina imkan yaradir.

Singapur modeli buraxilis imtahanlarini

tosnifatlandirici ve yonlondirici alot kimi istifade
edir. Minimum kecid bali va dévlat imtahan-
larinin tatbiqi tahsil keyfiyyatina ciddi nazarat
imkani yaratsa da, eyni zamanda bu sistem
sagirdlari tazyiqgsiz ve imkan markazli sakilda
yonaldir. Bu model Azarbaycan {i¢iin attestatin
formalligini azaltmaq, amma sagirdlarin galacok
istigamatini diizglin yonaltmak baximindan
6rnak ola bilar.

Nozardan kegirilan tacriibalar barads fikirlori
umumilasdirarak asagidaki naticalari qeyd
etmak olar:

e Minimum kecid bali tatbiq edan sistemlarda
giymatlondirma dyranma masuliyyatini artirir,
attestatin sosial dayearini qoruyur vo tohsil
resurslarinin samarali istifadasine imkan yaradir.

e Yonlandirici qiymatlondirma modellari,
xususila Sinqapur niimunasi, sagirdin maraqlari
va bacariglari ile uygun tahsil trayektoriyasi
toklif edir.

e Azarbaycan modeli isa giymatlandirmanin
sadaco istirak faktina asaslandigl, secici vo
yonlandirici funksiyanin zaif oldugu bir struk-
turdur, bu isa naticalora asaslanan idareetma
va keyfiyyot tominatini ¢atinlosdirir.

PROBLEML®ORIN TOHLILI

Tahsil motivasiyasinin zaiflamasi. Azar-
baycan tshsil sisteminda buraxilis imtahan-
larinda minimum kegid balinin tatbiq olunma-
masl vo “2” qiymati ilo belo tohsil sanadi alda
etmayin mimkiin olmasi, tadrise maragin za-
iflomasi vo sagird motivasiyasinin azalmasi
kimi ciddi pedaqoji naticalara sabab olur. Bu
vaziyyat xlisusila 9-cu va 11-ci sinif sagirdlari
arasinda 6zlini daha qabariq sakilda gostarir
vo tahsilin maqgsadyonlii, naticayonli ve
inkisafyonlii xarakterinae zidd bir tendensiya
formalasdirir.

Imtahanlarda istenilon natics ilo attestat
alds etmayin mumkiinliyi sagirdlerin daxili
motivasiya (intrinsic motivation) saviyyasinin
asagl diismasina gatirib ¢ixarir. Ryan ve Deci
(2000) tarafindan taklif olunan 6ztinimiay-
yanlasdirma nazariyyasina (Self-Determination
Theory) gors, dyranmani tasviq edan asas
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amillardan biri ugurun subyektiv sakilde ma-
nimsanilmasi vo magsadls alagalandirilmasidir.
Halbuki gqiymat vo natice 6yrenmadan asili ol-
mayaraq tamin olunarsa, sagirdler 6z tshsil
proseslarina masuliyyatle yanagmirlar.

Bundan »slavs, 9-cu sinfi asag1 naticalarla
bitiran sagirdlarin tam orta tahsil seviyyasinda
tohsillarine davam etmalari, lakin real manada
dyranmaya maraq gostarmamalari sinfin imumi
tohsil atmosferine manfi tasir gostorir. Motivasiya
zaifliyi ilo miisayiat olunan bu istirak¢iliq ham
miiallimlarin pedaqoji saylarinin naticasiz
galmasina, ham ds digar sagirdlsr ligiin 6yranma
miihitinin pozulmasina sabab olur. Bu hal,
xuisusils sinifda farqli motivasiya saviyysalarina
malik sagirdlarin oldugu seraitds talimin hete-
rojenlik problemi ila iz-iizo qalmasina gatirib
¢Ixarir.

Qiymatlandirmanin motivasiyaya tasiri ma-
solosinda aparilan beynalxalq tedqiqatlar da
bu prosesi tasdiqglayir. Fredricks, Blumenfeld
va Paris (2004) qeyd edirlar ki, aciq natice
meyarlari va qeyri-funksional qiymatlandirma
sistemlari sagirdlarin idrak, emosional vo
davranis baximindan tahsila inteqrasiyasini
zaifladir. Azarbaycan kontekstinda isa bu proses
xiususile attestatin yalmiz hiiquqgi senad kimi
gabul olunmasi va sosial simvolik dayarinin
azalmasi ils gliclonir.

Tadris ili arzinds motivasiya problemlari
daha da giiclandiyi tli¢iin sagirdlar imtahan
tarixlori yaxinlasana gadoar tohsil prosesinda
passiv istirak edir, imtahanlardan sonra ise
moaktaba davamiyyat vo istirak kaskin sakilds
azalir. Bu iss formal davamiyyati tamin etmakls
yanasl, real 6yronma prosesindan uzaqlasmani
tasviq edir.

Tahsilda resurs israfi. Buraxilis imtahan-
larinda minimum kecid balinin olmamasi vo
sagirdlarin “2” qiymeati il bels iimumi orta ve
tam orta tohsil hagqinda sanad almasi, yalniz
pedaqoiji deyil, tahsilin planlasdirilmasi ve idare
olunmasi baximindan da ciddi problemlar
yaradir. Bu vaziyyat ham resurs bdlgiisiiniin
samarasizliyine, ham da miiallim amayinin op-
timal istifadasinin garsisinin alinmasina sabab
olur.
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Statistika gostarir ki, son illarda buraxilis
imtahanlarinda asagi natica gostaran, lakin hii-
qugi olaraq tam orta tahsil saviyyasinda istirak
hiiququ gazanan sagirdlarin say1 artmaqdadir.
Masalan, 2019-cu ilda tam orta tahsil saviyyasini
bitiranlarin say1 teqriben 78 min nafar (icbari
tohsil saviyyasini basa vuran sagirdlarin tex-
minan 65%-i) idiss, 2023-cti ilde bu ragom 98
min nafara (icbari tahsil saviyyasini basa vuran
sagirdlerin texminan 80%-i) catib (ARDSK,
2025). Bu artim sagirdlarin bilik ve bacariq-
larinin yiiksalmasi ilo deyil, giymatlondirma
sisteminin liberallasmasi ve minimumsuz attestat
mexanizmi ilo izah olunur. Naticads, tahsil sis-
temina daxil olan, lakin real manada dyranmaya
va inkisaf etmays maraqli olmayan sagirdlar
maliyya, infrastruktur va insan resurslar1 ba-
ximindan alave ytks cevrilir.

9n ¢ox zarar goran sahalardan biri de mii-
allim amayidir. Motivasiya ve 6yronmoe maqgsadi
olmayan sagirdlarle uzunmiddatli pedaqoji
proses aparmaq, muallim tgiin amakdasliq ve
natica prinsiplarina asaslanan talim strategi-
yalarinin manasizlasmasina sabab olur. Miial-
limlarin zaman va enerji baximindan bu ciir
sagirdlarle islomasi, ham 6z pesakar mam-
nuniyyatlorini azaldir, ham do motivasiyal
sagirdlar liciin ayrilmali olan diggat ve vaxtin
bo6liinmasina sabab olur.

I9IT torafinden aparilan tadqiqatlara esasen
tohsil resurslarinin samarali istifadasi ligiin sis-
temin moarhalali selektivliyi va real bacariga
asaslanan ke¢id mexanizmi vacib hesab olunur.
Bu olmadan tahsil sistemi ham maddi ve texniki
resurs, ham do insan kapitali baximindan dairavi
va naticasiz tokrarlar lizarinda qurulmus bir
mexanizma ¢evrilir (OECD, 2020). Bundan alavs,
pesa va texniki tahsile kecid imkanlarinin
zaiflomasi do resurs israfinin dolayi tasirlarinden
biridir. 9-cu sinif sagirdi imtahanda biitiin
fonlardan “2” qlymati alsa bels, tam orta tahsila
keca bildiyina gora sagird va valideynlar pesa
tohsilina ciddi alternativ kimi yanasmirlar.
Beloliklo, hom timumi tohsil sistemi yiiklonir,
ham da pega-ixtisas tahsili lizre resurslar nata-
mam istifads olunur.
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Attestatin simvolik dayarinin zaiflamasi.
Tahsil sisteminda verilan sonadlar - attestat,
diplom va sertifikatlar tokca hiiquqi deyil, ham
da sosial ve simvolik daysr dasiyir. Onlar
comiyyatin fardin tahsil va bilik saviyyasina
dair formalasdirdigl etimad mexanizmlaridir
(Bourdieu, 1991). Lakin Azarbaycan tahsil sis-
temindoa buraxilis imtahanlarinda minimal natica
olmadan da attestat verilmasi bu sanadin elmi,
pedaqoji va ictimai etibarhigini zaifloatmakdadir.

Attestatin alds olunmasinda asas sortin sa-
daca imtahanda istirak olmasi (naticaden asili
olmayaraq) senadin mazun statusunun rasmi
siibutu kimi deyil, sadaca miiayyan yasda
maktabdo fiziki istirakin geydiyyati kimi gabul
olunmasina sabab olur. Bu isa attestatin amak
bazarinda va ali tahsil sisteminda selektiv funk-
siyasini zaifladir. Bazi hallarda isagotiiranlar
va universitetlar sonada deyil, alave testlora
va ya kurs gostaricilarina istiinlik vermays
baslayirlar, bu da resmi tahsil sanadinin dayarini
nisbi ve formal hala gatirir. Bu vaziyyat “diploma
inflation” adlanan va tahsilds senad bollugunun
sanadin dayarini azaltmasi ila bagli beynalxalq
problemla saslasir. Brown, Lauder va Ashton
(2011) geyd edirlar ki, tahsil sanadlarinin say1-
nin artmasi, real bacariqlarin ve naticalarin is9
azalmasi bu senadlarin segici giiclinii zaifladir
va tahsilin sosial kapital yaratmaq potensialini
sarsidir. Bu tendensiya Azarbaycan ticiin da
aktualdir: attestatin sadslasdirilmis qaydada
alda olunmasi onun reqabat giiciinii azaldir vo
ahamiyyatini simvolik saviyyada sifira endirir.

Attestatin simvolik deayerinin azalmasi
hamginin sagirdlarin ve valideynlarin tahsils
miinasibatinda deformasiyaya sabab olur. 9gar
sonad alds etmak Ugiin faktiki 6yranmoayas eh-
tiyac yoxdursa, onda tahsil 6z inkisafedici va
oyradici mahiyyatini itirir, comiyyat torafinden
iso formal prosedur kimi gsbul olunmaga
baslayir.

Imtahanin formalliga cevrilmasi. Tahsil
sisteminda imtahanlar yalniz biliyin yoxlanmasi
vasitosi deyil, eyni zamanda tahsilin magsad
va naticalarinin 6l¢lilmasi, hesabathiligin tamin
edilmasi vo sagirdlarin tahsil istiqgamatlarinin
miiayyanlasdirilmasi li¢clin strateji funksiyaya

malikdir. Lakin Azarbaycan tahsil sisteminda
buraxilis imtahanlarinda minimum kec¢id balinin
olmamasi va imtahanda alinan giymatlorin at-
testat alda etmak li¢lin manea yaratmamasi bu
giymatlandirma formasini funksional yox, formal
prosedura cevirir. Formallig problemi ondan
ibaratdir ki, imtahan istirak¢isi ugursuz natica
gostarsa bels, tahsil sanadini almaqda ¢atinlik
¢cokmir. Bu isa imtahanin “yoxlayici” deyil, sadaca
“tosdiglayici” xarakter dagimasina gotirib ¢ixarir.
Tahsilalan tli¢lin asas motivasiya elementi -
“yaxs1 natice géstarmasam, novbati marhalaya
keca bilmayacoayam” hissi — tamamila itir vo
tohsilin naticaya baglilig1 zaiflayir. Bu yanasma
tohsilde giymatlondirmanin klassik funksiya-
larini - diagnostik (saviyys miiayyanlasdirma),
formativ (inkisafi yonlendirma) va yekun (secim
va yonlandirma) ciddi sekilda zadalayir. Bazi
tadqiqatgilar bela sistemlari asag1 natica riski
dasityan giymatlondirms (low-stakes assessment)
kimi xarakteriza edir va geyd edirlar ki, bu ciir
modellarde imtahanda alinan natica sagirdin
goalacak tahsil va ya karyera hayatina tasir et-
madiyi liciin motivasiya ve masuliyyat saviyyasi
ciddi sokilds azalir (Brookhart, 2004).

Imtahanin formalhiga cevrilmasi yalniz sa-
girdlara deyil, hom do maktablars, miiallimlars
va iimumilikda tahsil idarsetmasina manfi tasir
gostarir. Imtahan naticelori ilo real éyranma
arasinda alagenin zaiflomasi, maktablarin va
miiallimlarin faaliyyatinin da obyektiv qiymat-
londirilmasini ¢atinlasdirir. Bunun naticasinda
daxili monitoring ve hesabatliliq mexanizmlari
zoiflayir vo tahsil miiassisalarinin inkisaf
ehtiyaclari diizgiin miiayyan olunmur.

Muiasir tahsil sistemlari gostorir ki, imtahan
yalniz nazarat mexanizmi deyil, ham da 0yran-
moani tasviq edan va tadrisi formalasdiran vasite
olmalidir. ©9gar bu funksiya itmays baslayirsa,
imtahan sistemi 6z mahiyyatini itirir vo miiallim-
sagird miinasibatlarindon tutmus, strateji tohsil
planlamasina gadar har sahada tasirsizlasir.

TOVSiYOLOR

Aparilan tahlil vo beynalxalq tacriibalora
asaslanaraq, Azarbaycan tahsil sisteminda
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buraxilis giymatlondirmasinin funksional va
naticayonlii modells avazlanmasi ticlin asagidaki
tokliflor irali siirtliir:

1. Minimum kecid bal1 tatbiq olunmalhidir.
Attestat almaq t¢iin buraxilis imtahanlarinda
istirakin deyil, miiayyan bilik va bacariq saviy-
yasinin alda olunmasinin sart kimi miiayyan
edilmasi tovsiya olunur. Masalan, har bir fondan
giymatlondirma standartlarinin 1-ci saviyyasi
tizra (40%) va ya an az1 30 bal toplamagq talab
oluna bilar. Bu yanasma:

e motivasiya ve masuliyyati artirar,

e attestatin dayarini barpa edar,

« tohsil prosesinin naticayonliiliiyiini artirar.

2. Qiymatlandirmanin yénlandirici funk-
siyasi giiclondirilmalidir. 9lds edilan naticalar
tokco attestat vermak funksiyasi dasimamaly,
sagirdin galacak tahsil va karyera istiqgamatinin
miiayyanlasdirilmasi tigiin istifadse olunmalidir.
Masalan:

¢ 9-cu sinif naticalari asasinda pesa vo ya
tam orta tahsil se¢imi tosviq edilmalidir,

e tohsil idarsetmasi bu naticalara asasan
maktabda va rayon saviyyasinda dastak plan-
lamasi hayata kecirmalidir.

3. Attestatin verilmasi yalmiz akademik
naticoya asaslanmalidir. imtahanda “2” alan
sagirdlera yalniz istirak haqqinda arayis ve-
rilmasi, attestatin isa real natica asasinda ve-
rilmasi mexanizmi yaradilmalidir. Bu, sanadin:

e simvolik va sosial dayarini artirar,

 amak bazarinda va ali tahsildas etibarliligini
giiclondirar.

4. Formativ (tasvigedici) qiymatlondirma
ilo summativ qiymatlondirma slaqgalandi-
rilmalidir. Tahsil prosesi arzinds aparilan for-
mativ giymatlondirmslarin naticalari do buraxilis
giymatlandirmasina inteqrasiya olunmaly, yalniz
yekun testa asaslanan giymatlondirma mode-
lindan uzaqlasilmalidir. Bu:

e sagirdin uzunmiiddatli 6yrenma trayek-
toriyasini nazara alar,

e muallimlarin dastaklayici rolu giiclonar.

5. imtahanlarin taqvimi tadris ili ilo
alagalandirilmalidir. Hazirda buraxilis imta-
hanlar1 tedris ili tam basa ¢atmadan hayata
kegirilir. Bu isa son aylarda maktabs maragin
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azalmasina sabab olur. Tévsiya olunur Kki:

e imtahan tadris ilinin sonunda, yani iyun
ayinda kegirilsin,

e yekun qiymatlandirma tadris prosesini
tamamlayici ve stimullagdirici funksiyani yerina
yetirsin.

NaTICo

Buraxilis imtahanlarinda minimum kegid
balinin olmamasi tahsilin keyfiyyatina ve maq-
sadyonliiliiyline manfi tasir gostoran asas mexa-
nizmlardan birina ¢evrilib. Mévcud modelda
imtahanda istirak edan sagirdin naticadan asili
olmayaraq, tohsil hagqinda sonad (attestat)
alda etmasi giymatlandirmanin funksional ma-
hiyyatini zsifladib ve onu formalliga asaslanan
prosedur halina gatirib.

ddabiyyat tahlili ve beynalxalq modellarin
miigayisesi gostardi ki, buraxilis giymatlan-
dirmalarinin selektiv va ya yonlandirici funk-
siyalar dasimasi hamin 6lkalards tahsilin na-
ticayonlii olmasina va resurslarin daha magsa-
douygun istifadesine imkan yaradir. 9ksing,
giymatlondirmenin naticasiz qalmasi - istar
sagird motivasiyasinin azalmasina, istarsa da
miallim resurslarinin semarasiz boliisdiiriil-
masina sabab olur.

Maqalada tahlil edilon problemlar - tahsil
motivasiyasinin zaiflomasi, miiallim amayinin
naticasiz istifadasi, attestatin simvolik dayarinin
itirilmasi va pesa tahsiline maragin azalmasi -
bu giymatlondirma modelinin institusional va
sosial saviyyada dayisdirilmasinin zaruriliyini
gostarir. Beynalxalq tacriibalerdan ¢ixarilan
naticalara asaslanaraq taqdim edilon tovsiyalar
giymatlondirma sisteminin toedris prosesina
inteqrasiyasini, tahsil sanadinin etibarliligini
vo imumilikds tohsil idareetmasinin keyfiyyatini
artirmaq maqsadi dasiyir.

Belalikla, giymatlondirma sisteminin tok-
millasdirilmasi tahsilin yalniz naticalarinin yox,
ham da mahiyyatinin va ictimai niifuzunun
giiclandirilmasi ti¢iin asas alatlardan biri kimi
cix1s etmalidir.
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ANNOTASIYA

Magaladas valideynlik tGslublarinin tahsilalanlarin akademik nailiyyatle-
rina tasiri Azarbaycan kontekstinds tahlil olunur. Tedgigat avtoritar,
demokratik, liberal ve lageyd olmagla dord asas valideynlik Uslubuna
diggat yetirir va valideynlarin 6vladlarina yanasma terzinin onlarin
talim davraniglarina va tahsil naticalarina tasirini nazardan kegirir.
Magalada aile muhitinin sagirdlarin motivasiyasinin formalagsmasinda
va akademik inkisafinda mihim rol oynadigi vurgulanir. Aragdirma
gostarir ki, balanslagdirilmis nazarat va dastaya asaslanan valideynlik
yanagmalari sagirdlarin akademik uguruna va psixoloji rifahina daha
misbat tasir edir. Qayg), istigamatlondirma va aktiv valideyn istiraki
ilo xarakteriza olunan uslublar talim prosesinda daha alverigli naticaler
yaradir, haddindan artiq sart ve ya lageyd yanasmalar isa daha zaif
akademik gostaricilarla alagalandirilir. Bununla yanasi, magals valideyn-
ovlad minasibatlarinin tahlilinde madani va sosial amillarin nazars
alinmasinin vacibliyini 6n plana ¢akir. MOvzunun yerli kontekstda
arasdiriimasi valideyn davraniglarinin sagirdlarin akademik inkisafina
tesiri barade daha dolgun tesavviir yaradir. Tedgigatin naticalari
valideynlar, muallimlar va tahsil siyasatini formalagdiran saxslar liglin
ahamiyyatli magamlari ortaya qoyaraq, talim mihitini desteklayan
effektiv valideynlik yanagmalarinin tagviginin zaruriliyini vurgulayir.

Acar sozlar: Avtoritar, demokratik, liberal, lageyd, valideynlik uslubu,
akademik gostarici, tahsilalanlar.

http://as-journal.edu.az



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2026. Ne2

To cite this article:

Hagigatli R. (2026). The Impact of
Parenting Styles on Students'
Academic Achievement. Azerbaijan
Journal of Educational Studies.

Vol. 715, Issue Il pp. 88—96

DOI:
10.30546/32898065.2026.2.0175.32

Article history
Received: 2112.2025
Accepted: 13.03.2026

THE IMPACT OF PARENTING STYLES ON
STUDENTS' ACADEMIC ACHIEVEMENT

RASHIDA HAGIGATLI

Lecturer at the Department of Languages, Baku Business University.
E-mail: hagigatlirashida@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-3701-190X

ABSTRACT

This article analyzes the impact of parenting styles on students' aca-
demic achievement in the Azerbaijani context. The study focuses on
four main parenting styles — authoritarian, democratic, permissive,
and neglectful — and examines how parents' approaches to their chil-
dren influence learning behaviors and educational outcomes. It em-
phasizes that the family environment plays a crucial role in shaping
students’ motivation and academic development. The research sug-
gests that parenting approaches that strike a balance between control
and support have a more positive impact on students' academic suc-
cess and psychological well-being. Styles characterized by care, guid-
ance, and active parental involvement lead to more favorable learning
outcomes, whereas overly strict or neglectful approaches are associ-
ated with weaker academic performance. Additionally, the study high-
lights the importance of considering cultural and social factors in the
analysis of parent-child relationships. Examining the issue within the
local context provides a more comprehensive understanding of how
parental behavior affects students' academic development. The find-
ings offer valuable insights for parents, teachers, and education poli-
cymakers, underscoring the importance of promoting effective
parenting approaches that foster a positive learning environment.

Keywords: Authoritarian, democratic, permissive, neglectful parenting
style, academic performance, learners.
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GiRIS

Valideynlarin aksariyyati dvladlarinin aka-
demik ugurlar1 barada boytlik narahatliq hissi
kecirir va istayirlar ki, onlar galacokde moévcud
potensiallarini maksimum daracadas reallasdira
bilsinler. Buna an yaxsi sokilda nail olmagin
miixtalif yollar1 var ve bununla bagh miixtalif
nazariyyalar moévcuddur. Har bir saxsin
O6zlnamoaxsuslugunu nazars alsaq, inkar eda
bilmarik ki, biitiin valideynlar eyni davranis
tislubuna ve yanasmaya sahib deyil. Bazi
valideynlar 6vladlarn tzarinda giiclii nazarati
goruyub saxlamaga calissa da, bazilari daha
rahat davranis torzina malikdir.

Valideynlik tislublar1 valideynlarin évladlarini
boyilitmak meylini tosvir eden limumi xtisu-
siyyatlardir. 9sasini psixoloq Diana Baumrindin
va Stanford tedqiqatgilar1 Eleanor Maccoby va
John Martinin qoydugu 4 asas valideynlik tislubu
— avtoritar, liberal (icaza veran), lageyd ve
demokratik — usaqlarin movcud psixoloji
vaziyyatlarinin asas sababidir (Zeltser, 2021).
Sagird nailiyyatine tesir edon hamin sabablar
tadqiqatgilar1 bu barads arasdirmaga vadar
edib. Ke¢mis adabiyyatlar valideynlik {islub-
larinin usaqglarin motivasiya vo akademik
nailiyyatlarinda boyiik rol oynadigini géstarsa
da, bu mévzu yerli kontekstda islonilmayib.

Tadgiqatin asas maqgsadi mdévcud olan 4
valideynlik tslubunun (avtoritar, liberal,
demokratik, lageyd) xiisusiyyatlorinin aydin
tosvirini vermakla onunla tahsilalanlarin
akademik nailiyyatlari arasindaki alagani 6lka
kontekstinda (Azarbaycan) miiayyanlasdir-
moakdir. Akademik nailiyyat dyrenanin qisa vo
ya uzunmiiddatli talim magqgsadlarina ¢catma
daracasi olub, asasan, imtahanlar ve davaml
giymatlondirma yolu ile dlciiliir. Tahsil saviy-
yalarinin tamamlanmasini akademik nailiyyatin
asas gostaricisi hesab etmak olar (Wikimedia
Foundation, 2022). Akademik nailiyyat parlaq
va ugurlu galacayin acari, sagirdlarin maktabda
fonlar iizra foaliyyatinin naticasi olub gazanilan
bilik va bacariqlari, nail olunan tahsil maqsad-
larini aks etdirir (Hayek, 2022). Akademik nai-
liyyat sagirdlarin ali maktaba gabuluy, galecakdaki
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masgulluq saviyyasi, yaxs1 is imkani va sosial
statusunda miithiim rol oynayir. Asagi akademik
gostoricilora malik fordler daha cox issizlik,
asag1 keyfiyyatli hayat riski dasiyir, onlarda
Ozilinainam hissi asag1 olur (Hayek, 2022).
Valideyn-o6vlad miinasibatlarinin évladlara
tasiri danilmazdir. Usaglarin manavi va psixoloji
vaziyyoti, onlarin bacariglarinin inkisafi, co-
miyyatin norma ve gaydalari ils valideynlarin
baxis bucagindan tanishq bu tasirlar sirasindadir.
Parsons usagin xarakter xiisusiyyatlarinin
formalasmasini mahz valideynlik tislublar ila
olagalondirir (Zahedani, Rezaee, Yazdani,
Bagheri, Nabeiei, 2016). Dlizgiin va balanslas-
dirilmis valideyn-6vlad miinasibatlari usaglarin
aqli va fiziki saglamliginin zamansatidir.
Avtoritar valideynlik tislubuna malik olan
valideynlar ytiksak talabkarliga malik olmalarina
baxmayaraq, saxsi miinasibatlora galdikda
gotiyyan dastaklayici deyillor. Bu lisluba malik
valideynlar usaqlarina tamhiiquqglu saxsiyyat
kimi baxa bilmir, dvladlarina konkret qayda
goyur va onlara s6zsiiz amal edilmasini talab
edirlar. Bu clir valideynlar sanki asgar rejimina
malik atmosfer yaradir, 6vladlarina ciddi nazarat
edir, bu gadar talabkarligin miigabilinda
ovladlarina humanist miinasibat gostarmir,
onlar1 linsiyyata tasviq etmir, duygulari va saxsi
hayatlari ilo yaxindan maraqlanmirlar.
Demokratik valideynlik tislubuna malik
soxslar avtoritarda oldugu kimi yiiksak talab-
karliga malik olsalar da, 6vladlarim1 dastak-
lamaysa, havaslandirmays olduqca meyillidirlar.
Onlar usaq moarkazli olub, na gadar 6vladlari
Uiclin xiisusi nizam-intizam va sarhadlsr muay-
yanlasdirsa da, bu qaydalara sadiq qala bilmak
liclin onlar1 dastaklamays, ehtiyaclari oldugda
komak etmoaya calisirlar. Onlar bacardiqlar:
godoar ovladlar1 tizarinda nazarati qoruyub
saxlamaga calissalar da, mahdudlasdirici deyillar;
bu xiisusiyyat demokratik tislubu avtoritar iis-
lubdan farglendirir. Demokratik tisluba malik
valideynlar 6vladlarinin hayatinda aktiv sakilda
istirak etmaya calisir, onlarda giiclii giivenc
duygusu yaradirlar.
Liberal tisluba malik valideynlarda isa talab-
karliq asagi olur ve 6vladlarina qarsi gatiyysn
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sart davranmirlar, safqatli ve qaygikes olurlar.
Onlar avtoritar valideynlardan farqli olaraq
ovladlarina dost kimi yanasirlar. Onlar usaq
moarkazli olsalar da, talabkar deyillar; kifayat
gadar tolerant, 6vladlarina sarbastlik veran
saxslar olub, nadir hallarda miiayyan qaydalar
goyur va xahis edirlsr. icaze veran iisluba malik
valideynlar coza metodlarindan demak olar ki,
istifade etmir, miibahisalardan qacir ve 6z
istaklarini reallasdirmaq ti¢lin he¢ vaxt giic
tatbiq etmirlar. Lageyd valideynlar isa na xiisusi
gaydalara amal olunmasini talab edir, na do
ovladlarin1 dastaklayirlaer. Onlar 6évladlarina
gars!1 isti miinasibat, xiisusi dastak gdstarmir,
heg nayi talab belo etmirlar. Ovladlari il birlikda
cox az vaxt kecirir, ehtiyac ve talsbatlarina
xususi qaygi ve cantyananliq niimayis etdirmirlor.
Ovladlarina xiisusi rejim tayin etmirlar (Veyker,
2022).

Bu arasdirmada valideynlik tslublar ile
bagli vacib maqamlar, ata va ananin evdaki
fiziki movcudlugu, 6vladlar ila birlikds kegirilon
vaxt, ailonin madani dayarlari nazars alinmaqla
hansi valideynlik tislubunun tahsilalanlarin
akademik nailiyyatine daha miisbat tasir
gostarmasi ila bagh imumilasdirmalar aparilir.

ODOBIYYAT iCMALI

Hong-Konqglu tadqiqat¢1 Cen valideynlik
tislublar1 va akademik nailiyyat arasindaki salaga
ilo yanasi, onun tohsilalanlarin magsadlarinin
istigamatina tasirini de arasdirir (Cen, 2015).
Todqigat demokratik valideynlik tislubunun
miisbat naticalar verdiyini géstarir.

Demokratik tislubun miisbat keyfiyyatlari
Cin maktablilarinin motivasiyasina ve akademik
nailiyyatina 6z miisbat téhfasini verib. Nisbaton
daha az miisbat keyfiyyatlora malik avtoritar
valideynlik tislubu Cin maktablilarinin akademik
gostaricilarinda tirakacan naticalars malik
deyil.

2020-ci ilda Cinda bu istigamatda aparilmis
tadqiqatlardan digeri isa limumi orta tahsil
miiassisalarindaki faktlara asaslanaraq, vali-
deynlik iislublarinin akademik nailiyyate tasirini
muoayyanlasdirib (Zhang ve Wang, 2020).

Tadgiqatlarin naticasi gostarir ki, demokratik
valideynlik tislubu akademik nailiyyate daha
miisbat tasir gostorir. Bununla yanasi, yiiksak
sosial tebagaya malik valideynlarin daha ¢ox
icaza veran valideynlik tislubunu manimsadiyi
vo xlsusile analarin davranis tslubunun
akademik gostaricide daha bdyiik rol oynadigi
vurgulanir.

drabistan yarimadasinda da bu istiqgamatda
aparilmis todgigatlardan biri ata ve analarin
asagl va yuksak nailiyyatli sagirdlarin akademik
nailiyyatina tasirini aks etdirir (Inam, Nomaan,
va Abiodullah, 2016). Todgigatda magsadyonlii
sokilda secilan 70 valideyn onlarin valideynlik
tislubunu miisyyanlasdirmak iiciin miisahibaya
calb olunub. Naticaya asasan valideynlari tam
sokilde demokratik, tam sakilds icaza veran va
ya iki uUslubun qarisig1 olan tsluba malik
sagirdlar, yalniz harakatlarinda icaza veran iis-
luba malik sagirdlerden shamiyyatli deracada
daha yaxs1 akademik naticalara malikdir.

Bununla yanasi, ispan yeniyetmalarinda
valideynlik tslublarinin avtonom d6yranma
(sagirdin 6yrenmasine nazarati 0z iizarina
gotiirmasi) vo akademik stressa tasirini
arasdiran tadqiqatlardan biri miiayyenlasdirib
ki, demokratik ve icaza veran iisluba malik
ailalarin sagirdlari lageyd ve avtoritar tislublu
valideynlarin 6vladlarindan dyranma va vaxt
idarasi strategiyalar1 baximindan daha yaxsi
naticalar gostarib ve akademik tapsiriqlardan
daha az yayiniblar (Fuentes, Garcia-Ros, Perez-
Gonzalez va Sancerni, 2019). Bununla yanasi,
balli olub ki, icazs veran tislubdan farqli olaraq,
avtoritar Uslub sagirdlards daha yiiksak
akademik stressa sabab olur.

Syeda S. Batoolun maqalasi isa valideynlik
tislublart il akademik nailiyyat arasindaki slaga
ila yanasi, bu tislublarin tohsilalanlarin 6zgiiven
duygusuna va ev tapsiriglarinin vaxtinda icra
edilmasina tasirini do miiayyanlasdirib (Batool,
2020). Tadqgiqat naticesinda miiayyanlasdirilib
ki, daha pozitiv valideynlik tslublarinin
(demokratik, icazs veran) 5-15 yasli usaglarin
6zlnainam duygusuna va tahsil gostaricilarina
birbasa miisbat tasiri olsa da, ev tapsiriqlarinin
vaxtinda icrasina bir o gadar manfi tasir gostarir.

http://as-journal.edu.az
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Livanda aparilan basqa bir arasdirma isa
tokca valideynlik iislublarinin akademik
nailiyyato tasirini deyil, elaco do saglamliq
vaziyyatlarinin, sosial idrak saviyyalarinin
akademik nailiyyatls alagasini miiayyanlasdirib
(Hayek, 2022). Tadqgiqat naticasinda aydin olub
ki, demokratik tislub akademik nailiyyate daha
cox miisbat tasir gostarir va tohsilalanlarda 6z
potensialina va glicline inam hissini yiiksaldir.
Valideynlarinin demokratik oldugunu diistinan
yeniyetmalarin 6zlineinam duygusu daha yiiksak
olur, tahsil maqgsadlarina ¢ata bilacaklarina
daha ¢ox inanir ve valideynlari lageyd tisluba
malik sagirdlarden daha yiiksek akademik
gostaricilara sahib olurlar.

Umumilikds, nazar yetirilon adabiyyatlarin
hamisinda demokratik va gisman ds icazs veran
tislub akademik nailiyyats miisbat tasiri
baximindan yiiksak qiymatlandirilir, digar 2
tislubun (avtoritar vo lageyd) iso daha ciddi
problemlar yaratdigi qeyd olunur.

TODQIQATIN METODOLOGIYASI

Baki sohari Biilbiila gasabasinda yerlason
Dilavear Memmadzada adina 232 némrali tam
orta maktabin 506 nafarlik kontingentinden
sada tasadiifi se¢cma yolu ila 50 nafar segilib.
Sagirdlar maktabda mévcud biitiin yas qruplarini
ahata edir. Aparilan tadqgiqat kamiyyst xarakterli
olub, se¢ilmis sagirdlarin valideynlari (ham ata,
hom ana) onlarin valideynlik tislubunu miiay-
yanlasdirmak, elace da ¢vladlarinin akademik
gostaricilari barade malumat toplamaq maq-
sadile anket sorgusunu cavablandiriblar.
Tadgigat valideynlik tislublar: ila sagirdlarin

Cadval 1 Valideyn nazarati vo itast

Fikir

akademik gostaricilari arasindaki alagani tasvir
etmakla yanasi, bu dayisenlarin tasirini izah
edir.

Sorguya 38 ana, 12 ata olmagqla 50 valideyn
calb olunub. Sorguda ana va atalarin valideynlik
tslublarini miayyanlasdirmak magsadila
valideyn nazarati, intizam, emosional yaxinliq
va usaga verilan sarbastlik kimi aspektlari shata
edan sual-ctimlalar ila na daracada razilasdiglari
olciiliib. Homin suallarin bir ne¢asi va respon-
dentlarin onlara cavablar1 asagida aks olunub:

1. Valideyn nazarati vo itaat

Nazarat va itaati vacib hesab edan avtoritar
valideynlari miiayyanlasdirmak magsadils sorgu
istirakgilar: “Valideynlar evda onlarin s6ziiniin
ke¢mali oldugu fikri usaqlara asilamalidirlar
va usaqlar 6z valideynlarinin so6ziina, so6zslz,
qulag asmalidirlar” climlasine miinasibatlarini
bildiriblar. Respondentlarin texminan 46%-i
bu fikirls razi, 12%-i neytral, qalan 42%-i isa
narazi movqe niimayis etdirib. Sorguda digar
fikirlordan biri “Usaqlar garak valideynlarina
cavab qaytarmasinlar” olub. Valideynlarin 46%-
i fikirloe razi, 36%-i neytral, 18%-i isa narazidir.

Noahayat, “Oger ovladiniz sizin séziliniiza
amal etmirsa, miitlaq cezalandirilmahdir” fik-
ri il sorgu istirake¢ilarinin 30%-i razilasib,
30%-1 neytral, 40%-i ise narazi movqge niimayis
etdirib (Cadval 1).

Uzun illar 6lkemizds “Usaq boyiiyiin s6ziina
baxmalidir” kimi ananavi sosial normalarin kok
salmasina baxmayarag, sorgunun naticalarindaki
cavablarin farglanmasi, onu demays asas verir
ki, Azarbaycanda valideynlik yanasmasi trans-
formasiya marhalasindadir. Comiyyatds artiq
tok dominant model yoxdur; ananavi avtoritar

Razi Neytral Narazi

Valideynlar evda onlarin soziiniin ke¢gmali oldugu fikrini usaglara

46% 12% 42%

asilamalidirlar v usaglar 6z valideynlarinin soztins, s6zsliz, qulag asmalidirlar.

Usaglar garak valideynlarina cavab gaytarmasinlar.

46% 36% 18%

agar dvladiniz sizin soziiniiza amal etmirss, miitlaq cazalandinimalidir. 30% 30% 40%
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yanasma ila miiasir, usaqyonlii yanasma paralel
sokilde movcuddur.

2. Emosional dastak va yaxinliq

Bu bélmada valideynlarin 6vladlarina
gostardiklari emosional dastak ve yaxinligin
sagirdlarin inkisafinda va ailo miinasibatlarinda
rolunu giymatlandiran naticalar taqdim olunur:

“Ovladimin mani sevmasi onun manim
s6ziima qulaq asmasindan daha énamlidir” fikri
ilo respondentlarin yarisi (50%) razi, 28%-i
neytral, 22%e-i isa narazidir. Buna alava olaragq,
valideynlarin boylk aksariyyati (88%) “Qu-
caqglamaq, 6pmak, sigallamagq valideynls 6vlad
arasinda samimi miinasibat qurmagq ti¢tin oldug-
ca vacibdir” fikri ila razilasib, 6%-i razilasmayib,
6%-1 isa neytral movqgeda olub (Qrafik 1).

9lda edilon naticalar gostarir ki, valideynlarin
coxu usaqlarla miinasibatds emosional yaxinliga
va sevgi ifadalarina Ustiinliik verir. Respon-
dentlarin yarisinin sevginin itastden daha énamli
oldugunu gabul etmasi va boylik aksariyyatinin
fiziki sevgi ifadalarini vacib hesab etmasi usaglar
liclin emosional tahliikasiz miihitin forma-
lasdigini gostarir. Bu clir miihit sagirdlerda
O0zunsainamin artmasina, stress saviyyasinin
azalmasina va 0yranmayas daxili motivasiyanin
giiclonmasina sorait yaradir ki, bu da akademik
nailiyyatlarla slagalandirilir. Bununla bels,
respondentlarin miiayyan hissasinin neytral

m Emosional dastak va yaxinliq

movqe sargilomasi valideynlarin sevgi va nazarat
arasinda balans qurmaqda ¢atinlik ¢cakdiyini
gostarir va bu hal bazi hallarda sagirdlarin aka-
demik davranislarina manfi tesir gostars bilar.

3. Sarbastlik va usagin miistaqilliyi

Bu b6lma valideynlarin évladlarinin 6ziint
ifada etmasi, sahvlarini qabul etmasi vo sarbast
faaliyyet gdstormasi kimi davranis azadliglarina
yanasmalarini giymatlandirir. Sorgu naticalarina
gora, respondentlarin boytik aksariyyati (92%)
usaqlarin 6zlarini olduglari kimi ifads etmakda
sarbast olmasini vacib hesab edir, 4%-i neytral,
4%-i iso narazidir. Oxsar sokilds, 72% valideyn
“Usaglar sadaca usaqdirlar va onlar ¢oxlu sshvlar
eda bilarlar” fikri ile razilasib, 10%-i neytral,
18%-i ise narazi mévge niimayis etdirib. Bununla
yanasl, usaglarin istadiklari vaxt video va cizgi
filmi izloamalarina icaza verilmasi masalasinda
valideynlarin yalmz 22%-i razi, 24%-1i neytral,
54%-i isa narazi olub (Cadval 2).

Naticalar gostarir ki, valideynlarin boytlik
oksariyyati usaqlarin 6ziinii sarbast ifads et-
masini va sahvlarini inkisafin tabii hissasi kimi
gabul edir. Bu clir yanasma sagirdlarda 6ziina-
inamin artmasina, dars prosesinda aktiv istirakin
gliclanmasina va tanqidi diisiinma bacariglarinin
inkisafina sarait yaradir ki, bu da akademik
nailiyyatlarls alagalandirilir. Eyni zamanda
valideynlarin boytik hissasinin usaqlarin media

1 Ovladimin mani sevmasi onun manim soéziima qulaq asmasindan daha

onamlidir.

] Qucaqlamagq, 6pmak, sigallamaq valideynls 6vlad arasinda samimi
miinasibat qurmaq liciin olduqgca vacibdir.
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Sarbeastlik va usagin mustaqilliyi

Fikir

Razi Neytral Narazi

Usaglar garak dzlarini olduglari kimi ifada etmakda sarbast olsunlar. 92% 4% 4%

Usaqlar sadaca usaqdirlar va onlar ¢oxlu sahvlar eda bilarlar.

2% 10% 18%

Usaqlar istadiklari vaxt baxmagq istadiklari video/cizgi film va s.

baxmaqda sarbast olmalidirlar.

istifadasine mahdudiyyat qoymasi onlarin diq-
gatinin gorunmasina va vaxtin daha semarali
idars olunmasina komoak edir. Belalikla, emo-
sional azadliq ile davranis iizarinds nazaratin
balanslh sakilda birlasdirilmasi sagirdlarin
akademik gostaricilarine miisbat tasir gostaran
asas amillardan biri kimi ¢ixis edir.

Valideynlik iislublar1 va akademik
gostoricilar arasinda slaganin iimumi tahlili.
Umumilikds, 50 valideyndan 22-si (44%)
demokratik, 18- (36%) icaza veran, 8-i (16%)
avtoritar, 2-si (4%) laqeyd tusluba malikdir
(Qrafik 2).

Bu naticalari 95% aminlikls (alfa=0,05) aha-
liye aid etsak, 30,24%-57,75% aras1 valideynin
demokratik tisluba malik oldugunu hesab eda
bilarik. Har iki cins arasinda demokratik va
icaza veran Uslublar populyar cavablar olsa da,

Valideynlik uslublari ve akademik
gostaricilar arasinda slaganin
Umumi tahlili

4%

M icazaveran

m demokratik

avtoritar m lageyd
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22% 24% 54%

bu dayisanlar arasinda korrelyasiya olduqca
zoifdir ($=0,326599). Bu, o demakdir Ki,
tadqigatin naticalari qadinlarda ve kisilarda
ayri-ayriligda hansi valideynlik iislubunun daha
cox miisahide olundugunu sminlikls demaya
imkan vermir. Qadin ve Kkisi respondentlarin
sayca barabar olmamasi tadqiqatin mahdu-
diyyetlarindandir ve cinsle valideynlik iislubu
arasinda Korrelyasiyanin zaif olmasina sabab
olur. Taacclibli deyil ki, tislublar ve akademik
gostaricilar arasindaki alaga aksar adabiyyat-
larda oldugu kimidir. Bels ki, demokratik tisluba
malik valideynlarin 81,81%-nin 6vladlarinin
summativ qiymsatlari an yliksak araliga (81-
100) miivafiq galir ve onlar ev tapsiriglarini
hamisa icra etmaya calisirlar. Qalan 18,19%
isa 6vladlarinin aksar hallarda summativ qiy-
moatlondirmadan 61-80 arasi bal topladiginy,
tapsiriglarini bazan etdiklarini ve ya yalniz
sevdiyi fonlar lizre tapsiriglar: yerina yetir-
diklarini geyd edib. Demokratik iislub vo aka-
demik gostaricilor arasindaki korrelyasiyani
kafi (correl=0,52972) qiymatlondirmak olar.
Hesab etmak olar ki, akademik gdstaricilarin
28,06%-i valideynlik tislublarindan asilidir.
Demokratik tislubdan sonra icaza veran tislub
ugurlu davranis tarzlerindandir. Bu tisluba malik
valideynlari olan sagirdlarin 38,8%-nin sum-
mativ giymatlandirmalardan, asasen, 61-80,
33,3 %-nin 81-100, 16.6%-nin 31-60, comi
5,5%-nin isa an asag1 natics, yani 0-30 arasi
bal topladig1 miiayyan edilib.

Avtoritar islub ti¢lin naticalari o gadar da
tirakacan hesab etmak olmaz. Bels ki, bu tisluba
malik valideynlari olan sagirdlerin 12,5%-i
summativ qiymatlandirmalardan, asasan, 0-30,
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m Demokratik va avtoritar valideynlik tslublari

45,00%
25%

31-60 bal

38.8% 37.5%

61-80 bal

40,00%
33.3%

I 25%

81-100 bal

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 12,50%
10,00%

5,00%

0,00% .

0-30 bal

5,50%

m demokratik Uslub  m avtoritar tslub

25%-i1 31-60, 37,5%-i 61-80, 25%-i 81-100
arasi bal toplayib. (Qrafik 3.)

Respondentlorin cox kicik qismini (4%)
toskil edan lageyd tisluba malik valideynlarin
hamisi isa dvladlarinin summativ giymatlan-
dirmada 0-30 arasi bal topladigini, 6yrenmakda
¢atinlik ¢cakib, onlarin tanbal oldugunu ya da
darslarina hazir olmadigini qeyd edib.

Olkemizda valideynlarin ke¢mis ananalorden
hala da uzaglasa bilmamasi tiziinden agir tabistli
oldugunu nazara alaraq, aksariyyatinin avtoritar
tisluba malik oldugu iddia edilirdi (Ha:>50%).

Diisliniilonin aksina, naticalar (p=2,72868) isa
alternativ hipotezi destoklomaya imkan vermir.
Taassif ki, sorgu naticesinda iislublar va 6v-
ladlarin atraf alom barads ¢oxlu sual verib-
vermamasi (maragq saviyyasi) arasinda da alaga
tapilmayib (correl=0,117518). Lakin qeyd etmak
lazimdir ki, “Ovladiniz darslari va atraf-alomla
bagh ¢oxlu sual verirmi?” sualina demokratik
va icazaveran lisluba malik valideynlarin boyiik
aksariyyati “bali” cavabini versa da, avtoritar
va lageyd valideynlarin 50%-i “xeyr” ila cavab-
landirib. (Qrafik 4.)

m Valideynlik Uslublarina goérs usaglarin atraf-aloma maraginin faiz gostaricilari

Ovladiniz darslari va ya atraf alamla bagh ¢oxlu suallar verirmi?

100,00%
81.8% 83.3%
80,00%
60,00% 50% 50%
40,00%
20,00%
Demokratik icazaveran Avtoritar Lageyd
mBali = Xeyr

http://as-journal.edu.az




Rasida Hagiqgatli

NaTIiCo

Aparilmis todqgiqatin naticalari gosterir ki,
Azarbaycanda valideynlik yanasmalari enanavi
modellardan miiasir, usaqyonlii modellara dogru
kecid marhalasindadir. Sorguda istirak edan
valideynlarin cavablari asasinda miiayyen edilib
ki, comiyyatda vahid dominant valideynlik
tislubu moévcud deyil; aksina, avtoritar, demok-
ratik va icaza veran yanasmalar paralel sakilda
movcuddur. Bununla bels, alds edilan naticalar
demokratik valideynlik iislubunun daha genis
yaylldigin1 va akademik gostaricilarle daha
giiclii miisbat alagays malik oldugunu gostarir.

Tadqiqgatin naticalari hamginin valideynlarin
boylik aksariyyatinin emosional yaxinliq va
sevgi ifadalarina ylksak dayar verdiyini, eyni
zamanda usaglarin 6ziinii sarbast ifads etmasini
va sahvlarini inkisafin tabii hissasi kimi gabul
etdiyini gosterir. Bu ciir yanasma usaqlarda
O0zunainamin artmasina, stress saviyyasinin
azalmasina ve dyranmaya daxili motivasiyanin
giiclanmasina sarait yaradir ki, bu da akademik
nailiyyatlarle miisbat alagsalandirilir.

Valideynlik tislublari ils akademik gostaricilar
arasinda aparilan analiz naticasinda miiayyan
edilib ki, demokratik iislub sagirdlerin daha
yiksak akademik naticalar gdstermasi ila
alagalidir. Liberal {islub nisbatan orta saviyyali
naticalarls, avtoritar va xtisusils lageyd tislublar
isa daha asag1 akademik gostaricilarle alaqgea-
londirilib. Bu isa beynoalxalq tadgiqatlarin
naticalari ile uygunluq taskil edir.

Tadqiqatin naticalari géstarir ki, emosional
dastak, sarbastlik ve nazaratin balansh sakilda
birlesdirildiyi demokratik valideynlik tislubu
sagirdlerin akademik uguruna miisbat tasir
gostaran asas amillardan biridir. Bu baximdan,
valideynlarin maariflandirilmasi vo miiasir,
balansli valideynlik yanasmalarinin tasviqi tahsil
naticalarinin yaxsilasdirilmasi {li¢iin vacib
istigamat kimi qiymatlandirils bilar.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2
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ABSTRACT

The article provides a comprehensive analysis of the role and signifi-
cance of proof methods in the teaching of mathematics at the sec-
ondary school level. It argues that the acquisition of mathematical
knowledge at a purely factual level is insufficient; rather, the instruc-
tion of theorem proving is essential for the development of students’
procedural and conceptual understanding. In this context, it is em-
phasized that students must develop confidence in the validity of the
formulas, rules, and theorems they use. The study examines three prin-
cipal proof methods — namely, the procedural approach based on
given conditions, proof by contradiction, and mathematical induction
— and demonstrates their application in proving various theorems. It
is highlighted that the systematic implementation of these methods
facilitates the development of students' logical reasoning and creative
thinking, while also promoting a deeper understanding of mathemat-
ical concepts. Furthermore, the article underscores that teaching the
process of proof enhances students’ interest in mathematics and sup-
ports their active and meaningful engagement with the subject. In
conclusion, it is asserted that the appropriate selection and effective
application of proof methods play a crucial role in improving the qual-
ity of mathematics education.

Keywords: Theorem, methods of proof, proof by contradiction,
mathematical induction, procedural approach, conceptual knowledge,
creative thinking.
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Riyaziyyatin tadrisinda miixtalif isbatetma metodlarinin tatbigi

GIRIS

Elmin biitiin sahslorindos oldugu kimi riyaziyyatin da osasimi anlayislar togkil edir. Bu
anlayislar arasindaki slagenin mévcudlugu ve xiisusiyyatlori, olagelor iizerinds qurulan ganuna-
uygunluglar va nozariyyasler riyaziyyat elmini formalasdirir. Coxlu sayda riyazi anlayiglar mahiyyat
etibarils bizds faktoloji bilikler formalasdirir vo biz bu biliklorin sayasinds riyaziyyati zahiron derk
edir, onun elementlari barado molumatlanmig oluruq. Lakin riyaziyyati miifassal sokildo monim-
samak iiclin prosedural vo konseptual biliys malik olmaq lazimdir ki, bu da hamin anlayislar
arasindaki ganunauygunluglari, eloco do onun dogurdugu riyazi nazoriyyslari 6yranmoklos olds edilir.

Har bir riyazi anlayisa digor anlayislarin kdmayi ils torif verilir. Masolon, verilmis ii¢ ndqtadon
vo onlar1 birlogdiran pargalardan ibarat olan fiqura iigcbucaq deyilir vo ya ax*> + bx + ¢ = 0 (a # 0)
soklinds olan tenliklors kvadrat tonlik deyilir. Eloco do hadisonin bas vermasi {igiin alverisli hallar
sayinin imumi hallar sayina nisbati hadisonin basverms ehtimali adlanir. Goriindiiyli kimi, torif
anlayigin osas xarakteristikasini verir, onu tam sokilds ifads edir, lakin bu anlayislar arasindaki
ganunauygunluglar teoremdo 6z oksini tapir. Masalon, Bolsano-Kosi teoremins gora, [a; b]
pargasinda kosilmaz f(x) funksiyasi bu parganin uclarinda miixtalif isarali qiymatlor alirsa, onda
parcanin daxilinds elo bir ¢ noqtesi vardir ki, f(c) = 0 olur va ya tlighucagin medianlar1 bir daxili
noqtads kasisir vo kasismo ndqtasinds topadon baslayaraq 2:1 nisbatinds boliiniir. Bu tokliflarin
dogrulugunu gostormok lazimdir, ¢iinki fikrin dogrulugu asaslandirilmasa, ondan istifads etmok ham
kortobii gokilds olur, hom da ¢atinlik toradir.

Qeyd edak ki, teoremlor isbat tolob edon tokliflordir, isbatsiz qabul edilon tokliflor aksiomlar
adlanir. Riyaziyyatin hondass sahasinds teoremlor vo aksiomlar digor saholors nisbaton daha ¢oxdur.
Orta moktab riyaziyyat kursunun todrisi prosesinds xeyli teoremls rastlasiriq, lakin oksor hallarda bu
teoremlorin isbati verilmir. Teoremlarin isbatini bilmak ona gora vacibdir ki, avvala, teoremin
doqigliyine aminlik yaranir, ikincisi, sagirdin mantiqi vo yaradici tofokkiirii inkisaf etmis olur,
ticlinciisi, isbat zamani1 prosedural gedislor masala hallinds tatbiq olunur, dérdiinciisii ise sagirdlorda
fonna qarsi maraq yaranir, onlar teoremin hokmiinii aldigda sevinirlor.

Teoremlor iki hissodan ibarat olur: sort vo hokm. Isbat iso verilon sortlor daxilinds hékmiin
almmasi prosesidir. Yuxarida gostordiyimiz teoremlorde [a; b] parcasinda kosilmoz f(x)
funksiyasinin parcanin uclarinda miixtolif isarsli qiymotlor almasi, lighucagin daxilinde kasison
parcalarin medianlar olmasi sort hissaler, [a; b] pargas1 daxilinds f(c) = 0 sortini 6deyan ¢ ndqtasinin
olmasi, medianlarin kasismo noqtasi ilo topadon baslayaraq 2:1 nisbatinds bdliinmasi ise hokm
hissolordir (Altyev, 2022).

Teoremlorin isbati miixtalif metodlarla hayata kegirilir.

VERILON SORTLORO 9SASON HOKMUN ALINMASI
Bu isbatetmo metodunu totbiq edorkon avvalki biliklera, malum teoremlors, aksiomlara istinad
edilir va verilan sortlor nazara alinir. Basqa sozlo, faaliyyatin icrast zamani prosedur qaydalardan

istifada olunur.

http://as-journal.edu.az 99



Sahib Siileymanov

Bels bir teoremi isbat edok: bir ndqtaden ¢evrays ¢akilmis kasonin 6z xarici hissasi ilo hasili
bu néqtadon gevrays ¢okilmis toxunanin kvadratina barabardir. Sokildo MA — toxunan, MB — kason,
MC 1iso koasonin xarici hissosidir. Gostarak ki, A

MB - MC = MA?

MAC va MAB ii¢cbucaglarina baxaq. M bucagi
hor iki ticbucaq {iglin ortagdir, MAC va ABC
bucaglar1 iso eyni qovslora sdykendiklori iiciin M

B
borabordir. Demali, tigbucaqlarin oxsarliq slamatina C\/

goro AMAC~ AMAB. Uygun taroflorin nisbatini

yazagq:
MB _ MA
MA ~ MC

Qeyd edak ki, uygun toraflor olaraq barabor bucaqlarin qarsisindaki teroflor gotiiriiliir. Buradan
aliriq ki, MB - MC = MA? (Qohramanova, Korimov, Hiiseynov, 2020).

Basqa bir misal: néqtadon miistaviya qader masafonin
_ axg+byg+czo+d
VaZ+bZ+cZ
diisturu ilo hesablandigini isbat edok. A
-

Tutaq ki, P néqtosi vo ax + by +cz+d=0 Z n{a; b; c)

miistovisi verilib. P ndqtasinden miistoviyo
¢okilmis perpendikulyarin oturacagi M(x; y; z) P(X0:¥0:2Z0)
noqtasi olsun. PM vektorunun uzunlugu verilmis

noqtadan verilmis miistoviya qodar masafoni ifada

edacak. Aydindir ki, PM vektorunun koordinatlari

(X — x0; Y — Vo; Z — 2o ) kimidir. PM_ vektoru va 7t

normali eyni bir miistoviys perpendikulyar

oldugundan paraleldirlor. Vektorlarin kollinearliq
sarting gora x - Xo = ka, y — yo=kb, z— zo =kc olar.
Buradan x = x¢ + ka, y = yo + kb, z = 7o + kc alirq.
M noqtasi verilmis miistovi lizarinds oldugundan onun tonliyini 6demalidir:
a(xo + ka) + b(yo + kb) + c(zo + kc) +d =0

Sadoalosdirsok, ka? + kb? + kc? + axo + byo + czo+d=0vo k = ~@%o—byo—cZy—d

2al
i alang.
Eyni zamanda kollinearhia goro PM = k-1 yaza bilorik. Burada |i| = Va2 + b% + c2
oldugundan

Vi — axg+byg+czo+d axg+byg+czy+d
|PM| = |k| ' |7’l| :023}%' vaz + b2 + 2 :ualanq.
a“+b“+c VaZ+b2+ c2

Bu diistur ndqtedon miistoviyo godor mosafo diisturudur. Belolikls, toklif isbat olundu
(Quliyev, Abdullayeva, Abdullayeva, 2022).
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Bezu teoremindas deyilir ki, P(x) coxhadlisinin (x — a) ikihadlisina boliinmasindan alinan galiq
P(x) ¢oxhadlisinin x = a olduqda giymatins barabardir.

P(x) = (x — 2)Q(x) + R(x) yaza bilorik. Burada Q(x) — natamam qismat, R(x) iso qaliq
coxhadlidir. Lakin R(x)-in deracasi bdlonin deracasindon bir vahid asagi oldugundan onun daracasi
sifir olmalidir, yani qaliq adad olmalidir. Tonlikds x = a gétiirsak, P(a) = R(a) alariq. Demali, qaliq
P(x) ¢oxhadlisinin x = a olduqda qiymatins barabordir (Qahromanova, Karimov, Quliyev, 2018).

Bolsano-Kosi teoremini isbat edok. Gostorok ki, ogor [a; b] parcasinda kosilmoz f(x)
funksiyas1 onun uclarinda miixtslif igsarali qiymatlor alirsa, onda bu parcanin daxilinds els bir ndqta
vardir ki, homin ndqtods funksiya sifira ¢evrilir. Sorta gora, f(a) < 0, f(b) > 0.[a; b] pargasini
yariya bdlok vo o hissoni gotiirok ki, onun uclarinda f(x)-in isarasi miixtolifdir (diger hissonin
uclarinda f(x)-in igarasi eyni olacaq). Bu par¢ani yenidon yartya bolsok, hisselordon birinin uclarinda
f(x)-in isaresi miixtalif olacaqdir. Prosesi bu qayda ilo sonsuz olaraq davam etdirok. Aydindir ki,
homige gotiirdilylimiiz parcanin sol ucunda f(x)-in isarasi monfi, sag ucunda ise miisbat olur.

Belolikla, bir-birins daxil olan parcalar ardicillig
aliriq ki, bu parcalarin da kosismoasi bos deyil, basqa y
s0zla, bu pargalarin kasigmasine daxil olan yeganas bir ¢ F(b)

noqtesi vardir. Bu pargalari [a.; ba] kimi isara etsok,

onda lim a,=lim b,, = c olar.

n—oo n—oo

Eyni zamanda f(a,) <0, f(b,) > 0 vo f(x) kesilmoz

a
oldugundan rlll_r)lgo f(a,) =f(c)<0vo 0 | c
rlll_r)rolo f(by) = f(c) = 0 alariq. Demali, f(c) =0 fla) — J/ b

(Fikhtengol'ts, 1968).

Y

Verilon sartlora asason hokmiin alinmasi prosedural bilik talab edir va genis yayilmis isbatetma
metodudur. Isbat prosesindo biz artiq molum olan teoremlorden istifade etmoklo addim-addim
naticays yaxinlagirlq. Onu da qeyd edok ki, ali moktablora gobul olmaq ii¢lin sagirdlor test
imtahanlar1 verdiklsrindon onlar faktoloji biliklors daha ¢ox iistiinliik verir vo teoremlarin isbati onlar
iiclin goroksiz olur. Lakin bilmak lazimdir ki, teoremlarin isbatini bilmadikds onu masals hslline
totbiq etmoak ¢atindir. Bazi hallarda bu tatbiq ya kortabii olur, ya da diizgilin naticoya gatirmir. Ona
g0ra do teoremin hokmiiniin haradan galdiyi, hans1 sortlor daxilinds 6denildiyi boyilik 6nem dastyir
va bunlar tofokkiiriin inkisafinda, masaloni diizgiin dork edarak diizgiin istigamot se¢gmokds asasli rol
oynayir. Masalan, inteqralin na oldugunu, nayi ifads etdiyini bilmodon diisturlarim kémaoyi ils
inteqrallarin hesablanmasi montiqi vo yaradici tofokkiirii inkisaf etdirmir, sadaca olaraq deklarativ
biliklor yaradir. Ancaq inteqralin hondosi olaraq ayrixstli trapesiyanin sahasini ifads etdiyini,
toromonin torsi oldugunu, homginin inteqral comlorin limiti kimi tapildigin1 bilmoklo inteqral
anlayisim daha derindon dork etmak olur ki, bu da inteqrallarin hesablanmasinda miihiim rol oynayir
(Agayeva, 2022).
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OKSINi FORZETMO METODU

Metodlardan biri do oksini forz etmokls isbat etmadir. Bu isbatetmoa metoduna ona gora ehtiyac
vardir ki, bazi hallarda teoremin sortindon hokmii bilavasite almaq olmur vo ya bunu ¢ox ¢atinlikls
oldo etmok olur. Ancaq oksini forz etmoklo isbat isi xeyli asanlasdirir vo teoremin hokmiiniin
dogrulugunu tez yaqin edirik. ©ksini forz etmokls teoremi isbat edarkon hdkmiin oksini qabul edirik
vo buradan da sorto zidd olan vo ya timumiyyatls, sohv olan naticoys galib ¢ixiriq. Bu da onu gdstarir
ki, hokmiin aksi dogru deyil, yoni hokm dogrudur (Siilleymanov, 2025).

Oksini forz etmokls isbat metodundan stereometriya masalalorindo daha ¢ox istifado olunur.
Mosalon, miistovilorin paralellik olamatinin isbat1 oksini forz etmoklo aparilir. ©lamot belodir: bir
miistovi lizorinds iki kasison diiz xatt uygun olaraq digor miistovi ilizorindaki iki kesigon diiz xotto
paraleldirso, onda bu miistavilor paraleldir.

Forz edok ki, a // ¢ va b // d, lakin < va 8

miistovilori hor hansit m diiz xotti boyunca kasisir. a
Aydindir ki, sorto goro a vo b diiz xatlori f miistovisine ><
paralel olacaq. Bu halda, « miistovisi § —ya paralel olan a A b
o m

diiz xottindon kegib [-m kosdiyindon a diiz xotti

miistovilorin m kosismo xattine paralel olacaqdir: a // m.

Eyni qayda ilo b / m olar. Miistovilorin m kasigma xatti hor C
iki miistaviyo aid oldugundan aliriq ki, &« miistovisi lizarindo
A noqtesindon m diiz xatting iki paralel diiz xstt kegirilib. B d

Bu iso paralellik aksiomuna ziddir. Demoali, < vo f

miistavilari kosigo bilmoaz, yani paraleldir.

Qeyd edsk ki, isbatin gedisinds istifads etdiyimiz teoremlor do oksini forzetmo metodu ils isbat
olunur. Bu teoremlardan biri diiz xattin miistaviys paralellik slamatidir; bels ki, agar diiz xatt miistavi
iizorindo hor hansi diiz xatto paraleldirse, onda miistavinin 6ziino do paraleldir. Ikincisi iso kosison
miistovilorin xassasidir: agor bir miistovi diger miistoviya paralel olan diiz xatdon kecib homin
miistovini kasirsa, onda bu diiz xstt miistovilorin kesisms xattine paraleldir.

Diiz xottin miistoviys paralellik slamatini isbat edok:

Tutaq ki, a // b; isbat edak ki, a // . Forz edok
d

ki, a diiz xotti & miistovisina paralel deyil. Onda bu

diiz xott miistavini hor hansi bir néqtads kasacok.

Kasisma noqtasi b diiz xattine aid ola da, olmaya da

bilar. Birinci halda a va b diiz xatlori kasiser, ikinci

halda isa ¢arpaz olarlar. Bu isa a va b diiz xatlarinin b
oL

paralellik sortine ziddir. Demali, a diiz xotti

miistavisini kasa bilmaz, yani onlar paraleldir.
Ikinci teoremi isbat edok: Tutaq ki, o< miistovisi § miistovisine paralel olan a diiz xattinden

kecib onu hor hansi m diiz xatti boyunca kosir. isbat edok ki, a // m.
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Forz edok ki, a vo m diiz xatlori kasisir. m diiz xatti
miistovilorin kesisma xatti oldugundan ham dos § miistovisi
lizorinds olacaq vo demali, a diiz xotti f miistovisini do 7
kosmis olacaqdir. Lakin gorto goro a // . Buradan alinir ki, o

a diiz xotti m diiz xattini kasa bilmoz, yoni a // m.

Beloliklo goriiriik ki, oksini forzetmo metodu isbat
iiclin no qodor faydali ve alveriglidir (Qshramanova, m
Karimov, Hiiseynov, 2017). i

Elaco do limitin yegansliyi haqqinda teorems gora

[a; b] parcasinda toyin olunmus, kosilmoz f(x)

funksiyasinin ¢ € (a; b) olmagla x = ¢ olduqda limiti var vo bu limit yeganadir. Limitin varlig
askardir, bu limitin yeganoliyini isbat edok. Isbat1 oksini farzetma metodu ilo aparaq. Tutaq ki, x —
¢ olduqda f(x)-in iki limiti vardir: A vo B. Basqa sozlo, }Cl_r)ré f(x)=Avo }Cl_rg f(x) = B. Limitin

torifine gora istonilon € > 0 {igiin elo

&1 > 0 va 8, > 0 odadlori vardir ki, |[x — ¢| < 8; vo |x — ¢| < &, olduqda |f(x) — A <§V9
|f(x) —B| < gbgrabgrsizliklsri Odonir. Onda yaza bilarik:

|A=Bl=1A=B+f(x) = f@)| <If(x) — Al +|f(x) =Bl <s+>=¢

Bu o demokdir ki, x — ¢ olduqda f(x) funksiyasi eyni bir limito yaxinlasir, yoni A = B
(Fikhtengol'ts, 1968).

RIYAZI INDUKSiYA METODU

Isbatetmo metodlarindan biri do riyazi induksiya metodudur. Bu metoddan, asason, cobr
sahasindo, xiisuson do miioyyon eyniliklorin vo berabarsizliklorin isbatinda istifade olunur.
Umumiyyaetle, induksiya anlayis1 xiisusiden iimumiyo kegidi, yoni iimumilosmoni nozordo tutur.
Mohz riyazi induksiya metodunun da mahiyysti ondan ibarstdir ki, har hansi toklifin dogrulugunu
xiisusi hallarda yoxlayib onun daha {imumi hallarda dogrulugunu gostoririk. Masoalon, asagidaki
borabarsizliyi riyazi induksiya metodunun komayi ils isbat edok:

1,1 1 1

1—2+2—2+"'+ﬁ<2-z(1’lEN,1’122)

Olbatts, bu borabarsizliyi diger iisullarla da isbat etmak miimkiindiir, lakin riyazi induksiya
metodu daha sado va slverislidir. ©vvalca n = 2 ii¢iin borabarsizliyin dogrulugunu yoxlayagq: %

1 1 1.1

+2_2<2-EV9 lz< 15

Demali, n = 2 {iglin barabarsizlik dogrudur.

Indi n = k ii¢iin borabarsizliyin dogrulugunu qobul edib n =k + 1 {i¢iin dogrulugunu gostarak.

Basqa sozlo, tutaq ki, 1% + ziz + -+ k—lz <2- % barabarsizliyi dogrudur, gosterak ki,

G <2- Py barabarsizliyi ds istonilon k {igiin 6danilir.

1 1 1
Sttt
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Aydlndlrki
1 1 1 k+1
Ftutote +(k+1>z t w2 D " e Ep <2-
1 1 .1
e e =2

Belolikla, borabarsizlik n = 2 ii¢lin dogrudur va istonilon n = k {i¢iin dogrulugundan n =k + 1

iiclin dogrulugu alinir. Demali, barabarsizlik istanilon n {i¢iin dogrudur.

Basqa bir misal: Tutaq ki, (1 - %)(1 - g) (1 -

_ n+2 e e u s
(n+1)2) = 2t eyniliyini isbat etmak tolob

olunur (Riyaziyyat ensiklopediyasi, 2011).

Bu eyniliyi riyazi induksiya metodu ilo asanligla isbat etmok olar. n = 1 olduqda
1

1- 23 (1+1) aliriq ki, bu da dogru barabarlikdir. n = k ii¢iin eyniliyin dogrulugunu gabul edok:
k+2 _ e e g )
(1- Z)(l —5) = (1 - (k+1)2) BT R k + 1 {igiin iss eyniliyin dogru olmasini1 gostorak,
1 K+

. 1 1 _
yani (1 - Z)(l -3) (1 - (k+1)2)(1 (k+2)2) 2(k+2) oldugunu osaslandiraq.

1 _ k+2 1 _ k2 (k+2)’-1
(1'(k+1)2)( '(k+2)2)_2(k+1) (1'(k+2)2) 2(k+1)  (k+2)2

Aydindir ki, (1 - %)(1 - i)

k+2  (k+3)(k+1) _ k+3
2(k+1) (k+2)2 2(k+2)

Demali, eynilik dogrudur (Fikhtengol'ts, 1968).

NOTICO

Riyaziyyatin todrisi prosesindo gostordiyimiz isbatetmo metodlarini totbiq etmoklo hom
sagirdlordo moentiqi vo yaradici tofokkiir inkisaf edir, hom do onlarda Oyrondiklori teoremlorin,
qaydalarin diizgilinliiyiine inam hissi yaranir. Beloliklo, onlar riyaziyyati daha derindon sevmoyo
baglayirlar.

Elmi fikirlor yalmz torif, teorem, aksiom soklindo gostorilmir, hamginin miixtalif sopkili
fikirlori 6zlinde comloasdiran hipotezlor, lemma vo postulatlar da vardir. Postulatlar, adston, fizikada
aksiomlar1 avoz edir, massalon, Eynsteynin nisbilik nazariyyasinin postulatlari vo ya kvant fizikasinda
Bor postulatlari. Lemmalar iso teoremlarin isbati ii¢lin kdmakgi rolunu oynayir. Yuxarida Bolsano-
Kosi teoreminin isbatinda istifads etdiyimiz bir-birine daxil olan pargalarin kosigsmasinin yegana
noqtadan ibarat olmasi fakti, sslinds, lemmadir vo onun 6zii do isbat olunur. Alimlar, asason, heg bir
dalila sdykenmayan, 6zlerinin siiurlarinda canlandirdiglart fikirlori hipotez soklinda séylayir va
sonradan bunlarin bazilori 6z elmi asasini tapir, bozilori iss silinib gedir. Teoremlor iss isbata ehtiyaci
olan tokliflordir, elmi qanunauygunluqlardir. Teoremlorin isbati {imumtohsil maoktoblorinds
sagirdlara miitlaq Oyradilmalidir, oks halda, onlarda azbargilik yaranar, onlar teoremlorden faktoloji
biliklor kimi istifads edorlor. Belo istifado miioyyan hallarda somora versa do, oksor hallarda
ohomiyyatsiz olur, riyazi gedislor aparilmir, yeni biliklor dyrenilmir. Riyazi isbat sagird zehnini,
tofokkiirlinli harakat etdiran, inkisafa aparan miihiim vasitadir.
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Isbatin gdstordiyimiz formalarindan har biri shomiyyatlidir. Verilmis teoremi isbat etmok {igiin
bu formalardan uygun olan1 segmok vacibdir. Oslinds, burada elo bir ¢atin masalo yoxdur, agor
ardicil amaliyyatlarla teoremin hékmii alinirsa, onda asas isbatetms formasindan istifade etmok olar.
Boazon iso bu miimkiin olmur va teoremdon hdkmiin oksini forz etmokls ziddiyystin alinacagi malum
olur. Bels hallarda aksini farzetms metodu olduqca samorslidir. Riyazi induksiya metodu avvalki iki
metodun totbigi miimkiin olmadiqda eyniliklarin va barabarsizliklsrin isbatinda tatbiq olunur, basqa
s0zlo, toklifin dogrulugu n = 1 ii¢iin qobul edilir vo n =k ii¢lin dogrulugundan n = k+1 {i¢iin dogrulugu
gostarilir.

Gostordiyimiz har ii¢ isbatetma metodu genis totbiglora malikdir. Onlardan istifads sagirdlorde
boylik maraq dogurur vo riyaziyyati daha havasle 6yronmoaya ¢aligirlar.
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GiRIS

XXI asrda roqamsal texnologiyalarin stiratli
inkisafi tahsil sisteminda kokli dayisikliklare
sabab oldu. Bu dayisikliklarin asas istiqgamat-
larindan biri siini intellekt texnologiyalarinin
tadris prosesina inteqrasiyasidir. Stini intellekt
asasli sistemlor adaptiv dyronmso, avtomatlas-
dirilmis giymatlandirma va boyiik verilanlara
asaslanan tedris modellari vasitasila tahsil pro-
sesinin samaraliliyini artirmaq potensialina
malikdir. Bu texnologiyalarin tetbiqi yalniz ms-
bat naticalarle mahdudlasmir, bir sira pedaqoji,
psixoloji va etik problemlar da yaradir. Xiisusila
oyrananlarin mistaqil idrak faaliyyatinin
zaiflomasi, “hazir cavab” modellarina asililigin
artmasi va yaradiciliq potensialinin mahdud-
lasmas1 miiasir tahsil miihitinds aktual prob-
lemlar kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi, miiallimin
pedaqoji rolunun transformasiyasi, onun
gerarverms va yaradiciliq funksiyalarinin gisman
texnologiya ile avaz olunmasi tadris prosesinin
mahiyyatinda dayisikliklar yaradir.

Digar tarafden, siini intellekt sistemlarinin
tatbiqi il bagli alqoritmik garaz, malumatlarin
moaxfiliyi ve tahliikasizliyi kimi masalalar, elaca
do ragomsal baraborsizlik problemi tahsilda
sosial adalat prinsipina tasir gostarir. Azarbaycan
tohsil sistemi kontekstinde bu problemlar
regionlararasi texnoloji farqglar va resurslara
cixis imkanlarinin geyri-barabarliyi ile daha da
kaskinlasir. Bu baximdan, siini intellektin tahsil
sisteminda tatbiqginin yalniz texnoloji effektivlik
baximindan deyil, ham da pedaqoji dayarlar,
etik prinsiplar vo sosial naticalar kontekstinda
kompleks sakilda tahlil edilmasi zaruri hesab
olunur.

SUNI INTELLEKTIN TOHSILD® ToTBIQi

Siini intellektin tohsilda tatbiqi ideyasi ilk
baxisda miisbat goriniir: fardilesdirilmis
oyronmba, avtomatik giymatlandirma, boytlik
verilonlor asasinda tadrisin tokmillasdirilmasi
va s. Lakin praktika gostarir ki, bu sistemlar
pedaqoji miihitde miiayyan balanssizliqlar
yaradir (Nabiyev, 2012).
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Azarbaycan tahsil sisteminda siini intellekt
elementlarinin tatbiqi son illards artmaqdadir.
Elm va Tahsil Nazirliyinin ve Tohsil institutunun
layihalari car¢ivasinda ragemsal giymatlandirms,
adaptiv 0yranma sistemlari vo malumat ana-
litikas1 tatbiq olunur. Lakin regionlararasi ra-
gamsal ugurum, miiallimlarin texnoloji hazirliq
soviyyasinin geyri-barabarliyi vo etik talimlarin
azlig1 hala da asas problemlardandir. Ragemsal
ucurum dedikds, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina ¢ixis, internet siirati, reqamsal
bacariqlar ve texnoloji resurslardan istifads
imkanlar1 baximindan regionlar va sosial qruplar
arasinda yaranan farq basa dusiiliir. Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin
malumatlarina gors, sehar va kand maktablari
arasinda interneta ¢ixis vo texniki teminat
baximindan farqlar mévcuddur ki, bu da siini
intellekt asasli tadris alatlarinin tatbiginda
geyri-baraboarlik yarada bilor. Milli saviyyada
slini intellektin tahsilde masuliyyatli tatbiqi
liclin hiiqugi-normativ baza ve etik kodekslarin
hazirlanmasi vacibdir. Eyni zamanda pedaqoji
kadr hazirlig1 programlarinda siini intellektin
etik aspektlarina dair xiisusi fonlorin daxil
edilmasi magsadauygundur.

Siini intellektin todrisds istifadasi taloba-
miiallim miinasibatlarinda psixoloji masafa
yarada bilor. Empatiyanin azalmasi va insan
miinasibatlarinin formal xarakter almasi dyran-
ma motivasiyasina manfi tesir gosterir. Stni
intellekt asash proqramlar sagirdlare hazir ca-
vablar taqdim etdikds onlarin miistaqil diisiin-
ma va problem halletma bacarig1 azalir. Bu fe-
nomen “idrak passivliyi” adlandirilir (Sternberg,
2022). Psixologlar hesab edir ki, emosional
dastayin azalmasi todris prosesinda stress vo
titkanma hallarini artirir.

Bir cox maktablards “agilli giymatloandirma”
sistemlari misallimin pedaqoji intuisiya va
emosional miisahide imkanlarin1 avez edir.
Naticads, talim mexaniki prosesa cevrilir ve
sagirdin fardi xiisusiyyatlari nazara alinmir
(Binns, 2018). Digoar terafden, tadris mate-
riallarinin hazirlanmasinda siini intellektin
istifadasi miiallimin yaradiciliq gabiliyyatini
azaldir. 9gar bu meyil davam edarss, galacokda
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“miiallim - SI operatoru” tipli passiv pedaqoji
model formalasa bilar.

Siini intellekt asash platformalar miiallimin
ananavi funksiyalarini dayisdirarak, onun
miisahidaci va nazaratgi rolunu giiclandirir. Bu
proses muallimin yaradiciliq ve emosional tasir
gliclinli zaiflads bilar. Siini intellekt asash
giymatlandirma sistemlari obyektivlik gatirsa
ds, insanin empatik miisahida gabiliyyatini
avaz etmir. Todqiqatlar gostarir ki, miiallimlar
slini intellektdan istifade etdikce onlarin ge-
rarverma salahiyyati azalir va pedaqoji tosab-
biiskarliq zeiflayir. Bu tendensiya miusllimin
pesakar kimliyinin dayismasi va texnoloji
asililigin yaranmasi ile naticalanir. Beloalikls,
problemin mahiyyati ondan ibaratdir ki, stini
intellekt texnologiyalar1 tahsil prosesine
nazaratsiz va siratla daxil olur, onlarin etik va
pedaqoji tanzimlanmasi mexanizmlari isa hals
formalasmayib.

Siini intellektin tehsilda istifadasinin elmi
izah1 miixtalif nazari-metodoloji istigamatlaras
asaslanir:

Texnoloji-pozitivist yanasma

Bu yanasmaya gore, texnologiya inkisafin
miiharrikidir. Stini intellektin tatbiqi tadris
prosesini obyektivlasdirir ve tahsil naticalarini
olciila bilan gostaricilara ¢evirir (Brynjolfsson
& McAfee, 2017). Masalan, adaptiv 6yranmsa
sistemlari sagirdin bilik saviyyasina uygun
tapsiriglar togdim edir. Lakin bu modelds insan
amili va emosional komponent arxa plana kecir.
Tahsil tokca bilik otlirtilmasi deyil, hoam da
dayarlarin formalagsdirilmasidir.

Humanist-pedaqoji yanasma

Humanist nazariyys tahsili insanin manavi
va yaradici potensialinin inkisafi kimi dayar-
landirir. Bu baxisa gora, texnologiya insani avaz
etmambali, onu yalniz destaklomalidir. Ciinki
siini intellekt miiallim va sagird arasinda empatik
alageni yarada bilmaz (Lukyanova, 2021). Hu-
manist-pedaqoji yanasma tarafdarlar1 vurgulayir
ki, tahsil prosesinda texnologiyanin rolu
“yardim¢1” olmali, gararverma isa miiallimin
ixtiyarinda qalmalidir.

Kritik-analitik yanasma

Bu yanasma texnologiyani na tam inkar, na
do idealizasiya edir. Floridi (2020) qeyd edirdi
ki, siini intellekt “etik agent” deyil, yani manavi
masuliyyat dasiyan ve miistaqil etik gorar vera
bilen subyekt hesab olunmur. O, “instrumental
sistem”dir, yoni insan terafinden proqramlas-
dirillmis ve miiayyen magsadlors xidmat edon
texnoloji vasitadir. Bu sababdan, siini intellektin
goerar vo tovsiyslarine gora hiiquqi ve etik
masuliyyst onu tatbiq edan insanlara va insti-
tutlara aiddir. Bu baximdan, tahsilda siini in-
tellektin tatbiqi zamani etik masuliyyat prinsipi
asas sartdir.

Metodoloji tohlil gdstarir ki, Si-nin tehsilde
istifadasi yalniz etik va hiiquqi ¢arcivalarda
idara olundugu halda comiyyata miisbat tasir
gostara bilar. Bu tedqigatin asas maqgsadi slini
intellektin tahsil sisteminda yaratdig: risklari
miayyanlasdirmak, onlarin sosial-pedaqoji
mahiyyatini asaslandirmaq ve elmi takliflar
vermoakdir. Tadqiqatin asas vazifalari asagida-
kilardir:

e tohsilda stini intellektin tatbiq sahalarini
miiayyanlasdirmak;

e miixtalif 6lkalarin tacriibasini miiqayisa
etmak;

e idrak, sosial ve etik aspektlards risklari
tahlil etmak;

e moasuliyyatli istifade li¢lin elmi-praktiki
mexanizmlar toklif etmak.

Tadgigatin nazari bazasi miiasir pedaqogika,
siini intellekt etikasi ve ragamsal transformasiya
nazariyyalarina asaslanir. Bu istigamatda
beynalxalq tadqiqatcilar (Baker & Smith, 2019;
Sternberg, 2022) slni intellektin toahsilda
potensialin1 va tahliikalarini paralel sakilda
oyranibler. UNESCO-nun (2023) malumatina
goro, diinya lizra 60-dan ¢ox 6lkads siini intellekt
tadris va idaraetmsa sistemlarinda istifads olunur.
OECD (2021) hesabatina asasan bu 6lkalarin
40%-da miiallimlar texnologiyanin sagirdlarda
diqgat daginiqlig1 yaratdigini bildiriblar. (OECD
(2021). Al'in education: Challenges and oppor-
tunities. Paris: OECD Publishing). Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Institutunun (2024)
sorgusuna asasen miuballimlarin 68%-i siini
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intellektdan istifadenin etik tanzimlanmasina
ehtiyac oldugunu diisiiniir (Azarbaycan Res-
publikasinin Tahsil Institutu, 2024).

Bu gostaricilar bels diisiinmays asas verir
ki, texnologiyanin tatbiqi pedaqoji keyfiyyatin
avtomatik artimina sabab olmur; aksins, yeni
idaraetma va etik problemlar yaradir.

Toadqiqatlar gostarir ki, uzunmiiddatli pers-
pektivda bu tendensiya yaradiciliq ve tenqidi
tofakkiir gabiliyyatlarinin zaiflomasina gatirib
cixarir (Gerasimova, 2020). Gerasimova (2020)
stini intellekt asasl 6yranma platformalarinin
uzunmiiddatli istifadasinin sagirdlarin analitik
diisinma va yaradici problem halletma ba-
cariqlarina tasirini arasdirib. Tedgiqat naticalari
gostarir ki, hazir cavab va avtomatik istiqa-
moatlondirma sistemlarine haddindan artiq
etibar edan sagirdlar miistaqil arasdirma va
alternativ hall yollar1 tapmaqda daha az tesabbiis
gostarirlar. Bu isa tanqidi tefekkiiriin zaif-
lamasina va idrak passivliyina sabab ola bilar.
Xiisusilo humanitar fonlarde miizakira va ref-
leksiya imkanlarinin azalmasi yaradici diisiin-
conin mahdudlasmasi ile naticalanir.

Siini intellekt sistemloari boyiik verilonlar
tizarinds quruldugu ticiin tahsil subyektlarinin
soxsi malumatlarini toplayir. Bu, sizma va icazasiz
istifada risklarini artirir (European Commission,
2021). Malumatlarin gorunmasi ti¢iin beynalxalq
normalar movcuddur, masalan, bir sira 6lkalarda
(Markazi Asiya va Coanubi Qafqaz regionu
6lkalarinda) tohsil sahasinde moalumatlarin
gorunmasi mexanizmlari tam institusional
saviyyada formalasmayib ve ragamsal plat-
formalarin tehliikasizlik auditi mitamadi
aparimir.

Texnologiyaya ¢ixis imkanlarimin fargli olmasi
sosial adalatsizlik yaradir. Inkisaf etmis 6lkalarde
stni intellektla todris genis yayilibsa, inkisaf
etmakda olan 6lkslards bu, mahdud saviyyadadir
(OECD, 2021). Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Institutunun (2024) sorgusuna asasan region
maktablarinin 37 faizinda yliksak siiratli
interneta c¢ixis mahduddur. Bu iso adaptiv vo
bulud asash siini intellekt platformalarinin
tatbiqgini ¢atinlasdirir ve regionlararasi ugurumu
darinlasdirir. Pedaqoji proses yalniz informasiya
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otlrilmeasi deyil, ham da sosial miinasibatlor
sistemidir. Stini intellekt asasli tadris modellari
bu miinasibatlari zaifladir ve empatik tinsiyyati
azaldir (Lukyanova, 2021). Miiallimin emosional
dastayi sagirdin motivasiyasinda halledici rol
oynay1r, texnologiya isa bu komponenti tamin
eda bilmir.

Siini intellekt alqoritmlari insan tarafinden
yaradildig ligiin onlarin gararverma prosesinda
garazlar ola, bu ise sagirdlerin qiymatlondi-
rilmasinda va tadrise dair tovsiyalarin veril-
moasinda adalatsizlik yarada biler. Basqa sozlos,
bir 6lkadoki dyronma platformasi miiayyon
sosial ve etnik qruplara daha az dastoek gostara
bilar ki, bu da tahsil barabarliyini pozur. Masalen,
ABS-da istifads olunan bazi avtomatlasdirilmis
giymatlandirma va tévsiye sistemlarinin sosial-
igtisadi va etnik qruplara miinasibatda geyri-
barabar naticalar verdiyi miiayyan edilib (Binns,
2018). Bu ciir alqoritmik geraz tohsil bara-
barliyini poza ve miiayyan qruplarin sistematik
sokilda daha zaif qiymatlondirilmasina sabab
ola bilar.

Siini intellekt miistaqil manavi masuliyyat
dasiyan subyekt olmadigindan etik agent deyil.
Onun tadris naticalari va “tatbiq etdiyi gorarlar”
lictin masuliyyati insanlar dasimahidir (Floridi,
2020). Oslinds, siini intellekt sistemlari miistaqil
hiiquqi gorar vermir, lakin alqoritmik tahlil
asasinda qiymatlandirma ballar1 hesablayir,
fordi 6yranma trayektoriyas: taklif edir vo
tovsiyolor formalasdirir. Bu “qarar”lar texniki
xarakter dasidigindan onlarin naticalarina gora
masuliyyat insanlara maxsusdur.

Tahsilda stini intellektin istifadasi zamani
miiallim, maktab rehbarliyi ve dévlat orqanlari
etik vo hiiquqgi standartlara riayat etmalidir.
Beynoalxalq seviyyada siini intellektin etik vo
hiiquqi ¢orcivesini tomin edsan asas sanadlar
asagidakilardir:

1. Avropa Komissiyasi (European Commission
(2021) terafindan gabul edilmis etik qaydalar
(Ethics Guidelines for Trustworthy Al).

2.UNESCO (2021) terafindan gabul edilmis
Siini intellekt etikasi iizra tévsiya (Recommen-
dation on the Ethics of Artificial Intelligence).
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Bunun ti¢iin asagidaki prinsiplar vacibdir:

« Soffaflig — siini intellektin gararlarinin va
tovsiyalorinin izahit miimkiin olmalidir;
Malumatlarin qorunmasi - saxsi ve akademik
moalumatlar sizma riskina qarst qorunmalidir;

e Miixtalifliyin teminati — alqoritmlar sosial
adalati vo inkliizivliyi pozmamalidir.

Bu standartlara riayat edilmasi asagidaki
tstlinliiklari tamin edir:

— Soffafligin artirtlmast — siini intellekt
sistemlarinin necs isladiyi va garar gabul etdiyi
acilq sokilde teqdim olunur, istifadacilor ve
maragqli toraflor prosesi daha yaxsi basa diisiir;

— Hiiquqi miibahisalarin qarsisinin alinmasi
— qanunvericilik va etik qaydalara uygun
harakat edilmasi naticasinda potensial hiiquqi
problemlar va iddialar azaldilir;

— Toahsil sisteminda ictimai etimadin
gliclandirilmasi — toahsil va digar sahalarda
stini intellektin istifadasi ilo bagli ictimaiyyatin
inami artir, insanlar sistemlarin tahliikasiz va
adalatli olduguna inanir;

— Sosial adalatin qorunmasina xidmat —
garazsiz vo adalatli gararlarin verilmasi tamin
olunur, diskriminasiya ve sosial barabarsizlik
risklari azalir;

— Texnologiyanin masuliyyatli inkisafi —
yeniliklar va tatbiqlar etik va hiiquqi prinsiplara
uygun sokilde hayata kegirilir, uzunmiiddatli
risklar idara olunur.

Qisaca desak, bu prinsiplar ham ictimai,
ham hiiquqi, ham da texnoloji etimadi giic-
landirarak siini intellektin masuliyyatli isti-
fadasini tomin edir.

Baker va Smith (2019) gosterirlar ki, ABS
va Avropa o6lkelarinda tetbiq olunan SI asash
tadris programlar1 miisllimlarin is yiikiinii azalt-
sa da, sagirdlarin miistaqil tafakkiiri zaiflayir.

Azoarbaycan Respublikasinin Tahsil institu-
tunun (2024) sorgusu naticasinds malum olub
ki, miallimlorin 54%-i Si-nin tahsilalanlarin
sosial bacariglarina tasirinden narahatdir. Bu,
I1 daracali risklar kateqoriyasina daxildir vo
pedaqoji miidaxils talab edir. Elmi-todgigat vo
praktik miisahidalar siibut edir ki, SI tahsilda
effektivliyi artirsa da, risklar nazars alinmasa,
uzunmiiddatli perspektivda zararlaor daha cox

ola bilar. Risklarin idars edilmasi ti¢iin agagidaki
yanasmalar taklif olunur:

e 9sashi pedaqoji giymatlondirms mexa-
nizmlarinin tatbiqi;

« miiallim ve sagirdlarin SI texnologiyalarinda
malumathliginin artirilmasy;

e alqoritmik garazin (alqoritmik garaz, siini
intellekt sistemlarinin telim malumatlarinda
movcud olan sosial, gender va etnik balans-
sizliglar tiziinden miiayyan qruplara qarsi sis-
tematik Ustlnliik va ya mahdudiyyat yarat-
masidir. Naticads, qiymatlondirmsalar va tovsiya
sistemlori adalatsiz olur) monitoringi vo sis-
temlarin miitoamadi auditlasdirilmasi;

e etik qaydalarin milli ve beynalxalq stan-
dartlara uygun hazirlanmasi.

Umumiyyatls, geyd etmak olar ki, etik tan-
zimlama siini intellektin tahsilda tahliikssiz ve
adalatli tatbiqinin asas sortidir. Siini intellekt
sistemlarinin gerarverma mexanizmlori soffaf
olmali, malumatlarin qorunmasi beynalxalq
normalara uygun tomin edilmalidir. Galacokda
miiallim va SI amakdasligina asaslanan hibrid
modelin formalasmasi, insan yaradicilig: ils
texnologiyanin birlesmasi tehsilin keyfiyyatini
yluksalda bilar. Bu istiqamatda dovlat, universitet
vo moaktab saviyyasinde amoakdasliq mexa-
nizmlari giiclondirilmalidir.

NaTiCo

Siini intellekt texnologiyalarinin toahsil sis-
teminda tatbiqi ham genis imkanlar, ham da
coxsaxali risklar yaradir. Xiisusilo avtomat-
lasdirilmis 6yranmsa va qiymatlandirms mexa-
nizmlarinin genis totbiqi sagirdlarin miistaqil
diisiinma bacariglarinin zsiflomasing, idrak
passivliyinin formalasmasina va yaradiciliq
potensialinin mahdudlasmasina sabab ola biler.
Bununla yanasi, miiallimin pedaqoji rolunun
transformasiyasi onun emosional ve analitik
tosir imkanlarini azaldaraq tadris prosesinin
humanist komponentine manfi tasir gostarir.

Algoritmik garaz, malumat tohliikasizliyi vo
ragamsal barabarsizlik kimi amillar tahsilda
sosial adalat ve inkliizivlik prinsiplarina ciddi
tasir gostarir. Azarbaycan kontekstinda texnoloji
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resurslara ¢ixis imkanlarinin geyri-barabarliyi
bu problemlarin daha da darinlasmasina sabab
olur.

Natica etibarils, siini intellektin tahsilda
totbiqi etik saffafliq, pedaqoji magsadyonliiliik
va sosial masuliyyat prinsiplari asasinda
tonzimlonmealidir. Bu istiqgamatda miiallimlarin
texnoloji vo emosional kompetensiyalarinin
inkisafi, etik vo hiliquqi c¢arcivalarin giiclen-
dirilmasi ve ragqamsal barabarliyin tamin
olunmasi asas prioritetlar kimi ¢ixis edir. Yalniz
bu halda stini intellekt texnologiyalarinin
potensiali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
vo dayaniql inkisafi istiqgamatinda effektiv
sokilda reallasdirila bilar.
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ANNOTASIYA

Diinyanin bir gox 6lkeleri Dérdiincii Senaye ingilabi (Senaye 4.0)
marhalasina gadam qoyur. Bu marhalenin asas xtsusiyyati kognitiv
texnologiyalardan va suni intellektdan genis istifade olunmasidir.
Hazirda kognitiv elm tahsil prosesinin takmillagdirilmasi tgtin mihim
elmi baza kimi ¢ixis edir. Kognitiv elm zaka va insan sliurunu dyranan
tadgigat sahasidir. Bu fanlararasi elm genis spektrli yanasmalari,
fanlari va metodologiyalari shats edir, yani psixologiya, neyrobiologiya,
dilgilik, antropologiya, komplter elmlarindan istifade edarak insan
sturunun neca igladiyini, onun davranigimiza ve tshsil prosesina
tasirini Oyranir. Kognitiv elm yeni va perspektivli bir saha hesab
olunur. Kognitiv elmin prinsiplari tehsilalanlara ve misallimlars faydali,
daha calbedici va effektiv reqgamsal dyreanma Uglin asas yaradir.
Kognitiv texnologiyalardan istifads talim prosesinin 6zlinii dayisdirs,
onu daha calbedici va effektiv eda biler. Magale kognitiv elmin asas
konsepsiyalarini ve onlarin distant tehsilds talim dizayni tacriibasina
neca baladgilik eda bilacayini arasdirir. Burada, eyni zamanda elektron
tehsilda kognitiv texnologiyalardan, masalen, adaptiv tehsil, oyunlasdirma
va masin 6yranma texnologiyalari, fordi tahsil trayektoriyasi, inkliziv
tohsil va s. istifada imkanlarindan bahs edilir.

Acar sozlar: Elektron tahsil, tahsilda kognitiv elmlar, kognitiv elmin
elementlari, tahsilda kognitiv texnologiyalar, distant tahsil.
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GiRIS

Koqnitiv elm insan zehninin, diisiincanin,
yaddasin, dilin va gavrayisin isloma mexa-
nizmlarini 6yranir. Bu elm psixologiya, stini in-
tellekt, neyrobiologiya, linqvistika ve falsafani
birlasdirarak, beyinin informasiyani emal etmasi
prosesini tadqiq edir. Kognitiv elmin tahsilla
birbasa alagali olan asas miiayyanedici ele-
mentlari “diqqat”, “yaddas” va “koqnitiv yik”dir.

Koqnitiv elmin ilk elementi beynimizin vacib
va monall olan moalumatlara diggat yetirmak,
ohamiyyatsiz malumatlara mahal qoymamaq
qabiliyyati ilo xarakteriza olunur. Diqgat 6yrenma
prosesinds, xiisusan da distant tehsilda tah-
silalanin fikrinin vacib masalalardan yayin-
mamasinda boytk rol oynayir.

Virtual miihitds istifads olunan digqat, calb-
olunma, diqqatin yayinmasi, qarsiligh alaqa
kimi anlayislar haqqinda ¢oxlu arasdirmalar
aparilib. Musllimlar Uz-lize situasiyalarda
sagirdlora daha cox maraq gostorir, onlarin
harakatlarini miisahida edir vo onlara reaksiya
verirlar. Distant tohsilds isa bir ¢ox sagird ve
ya talaba videokamerani sondiiriir, bu da
miiallimin nazaratini geyri-miimkiin edir (Lin,
Wu & Lee, 2022).

Koqnitiv elmin ikinci elementi yaddasdir. O,
zoruri malumatlarin saxlanmasina va alda
edilmasing, hamginin yeni biliklorin méhkam-
londirilmasina va toplanmasina xidmat edir.
Yaddas dyranmanin asas elementi olmaqla
ham da sexsiyystimizi formalasdirir. Insanlar
emosiyalarla yiiklonmis hadissalari daha yaxsi
xatirlayirlar. Tedris prosesinin hayata keciril-
moasinda koqgnitiv yanasmanin prinsiplari tahsil
moalumatlarinin vizuallagsdirilmasinin vacibliyi-
ni vurgulayir, yani vizualizasiya vasitssila tah-
silalan dyrandiyi yeni malumatlar1 daha yaxsi
manimsayir vo yaddasda saxlayir.

“Koqnitiv yik” yaddasin (qisamiiddatli
yaddas) miiayyen bir zamanda emal etdiyi imu-
mi zehni saydir (Martin, 2014). Oyronma va
tapsiriq zamani bu ytikin haddindan artiq
olmasi malumatin gavranilmasini c¢atinlagdi-
rir. Informasiyanin mazmunu miirakkabdirsa,
bu, beyinin daxili yiikiinii artirir. Buna gora da
e-todrisin effektivliyini optimallasdirmagq ti¢iin

onun yaradicilari tahsilalanin beynindaki daxili
yiukii minimuma endirmaya calismalidirlar.
Masalan, tadrisin tagkilinda infoqrafika va di-
aqramlar kimi ayani vasaitlarden istifada
olunmasi tehsilalanlarin yeni malumatlari daha
asan manimsamasine komak edir. Elektron
tohsilde multimedia elementlarindan, video
darslardan ve sasli yazilardan daha ¢ox istifada
etmaya calismaq lazimdir.

Sagirdlerin akademik faaliyyatine beyinin
koqnitiv va effektiv voaziyyatinden qaynaqlanan
digget, koqnitiv ylik, yuxu, emosiya va stress
kimi bir ¢ox amillar tasir edir. Emosiyalar elek-
tron tahsilde mithiim rol oynayir (Liu, 2022).
Tadrisda emosiyalarin rolu bazan diqgatdsan
kanarda galir. Bununla bels, onlar tahsilalanlarin
motivasiyasi, masguliyyati vo mahsuldarligina
boytik tasir gostarir. Maraq, calbolunma va hazz
kimi miisbat emosiyalar 6yrenma ti¢ilin lazimi
sorait yaradir, darixdiriciliq, narahatliq ve
mayusluq kimi manfi emosiyalar isa 6yranmaya
mane olur.

Tahsilalanlarin miisllimlas tizbaiiz linsiyyatda
olmasi feal dinlomani vo fikir miibadilasini
tosviq edir. Onlarin akademik nailiyyatlari vo
mamnunluq hissi miisllimlarle qarsiligh
miinasibatlarindan asilidir. Sagirdlar yasidlar:
ilo sosial linsiyyatda olmadiqda onlarin akademik
gostaricilori asagl diise bilor (Yeager, 2013).
Son aragdirmalara gora, COVID-19 pandemiyasi
zamani Uiz-Uza qarsiligh alagsnin olmamasi
tokca tacrid hisslari ilo slagalandirilmir, hoam
da tohsilalanlar tliglin boyiik stress manbayi
kimi saciyyslandirilir.

ELEKTRON TOHSILIN KOQNITiV
TEXNOLOGIYALARI

Indiki zamanda distant tehsilin resurslari
va vasitalari tahsilalanlarin 6yranmasinin ugurlu
taskili ve yaradiciliq potensialinin reallagdirilmasi
Uclin oalverisli sorait yaratmaga imkan verir.
Koqgnitiv tahsil texnologiyalarinin tatbigi bu
prosesi daha da ugurlu eda bilar. Amma biitiin
bunlar perspektivdadir. Hazirda distant tahsil
sisteminda tadris kurslar1 akademik fanlarin
xuisusiyyatlarini, maqgsadlarini v daxili mantiqini
nazars almayan, miiayyan edilmis sablona uygun
olaraq “orta saviyyali” tohsilalana yonalir.
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Onlayn kurslarin aksariyyati moévzunu
oyratmak li¢lin statik sakillars va ya videolara
asaslanir. 9nanavi tahsil muhitinda iss
miallimlar tahsilalanlarin darsa diqqgat yetirib-
yetirmadiklarini 6yranmak li¢lin onlara nazarat
eda bilirler. Bu strategiyani distant tahsil mii-
hitinde hayata kecirmak f{i¢iin yeni texno-
logiyalardan istifads olunur. Son doévrlards
beyin-kompiiter interfeysi (BCI - brain-computer
interface) va goz izloma kimi yeni sensor
texnologiyalar1 tahsilalanlarin faaliyyatini
izlomak vo 6lgmak liclin innovativ hallar taklif
etmaya baslayib (Chen, 2017). BCI texnologiyasi
real vaxtda tehsilalanlarin beyin faaliyyatini
izlamaya vo anlamaga, onlayn 6yranma zamani
stresslari miiayyan etmaya vo azaltmaga,
tohsilalanlarin psixi saglamligi haqqinda ray
vermayo, emosiyalarini anlamaga va idars
etmayos komak eda bilar.

Bu texnologiya harakat amrlari ve miirakkab
koqgnitiv funksiyalar vasitasiloe malumat ver-
moakla, elektron tohsil mithitinds tahsilalanlarin
diqggatini izlomaya kdmak edan bir vasite ola
bilor. Masalan, elektron tadris mihitinds EEG
(elektroensefalogramma) malumatlarindan
istifada etmakls sagirdlarin diggat seviyyasinin
monitoringini temin edan va miusallimlars bu
prosesi izlomakda kdmak edan diqgatin dark
edilmasi sistemi hazirlanib (Gui, 2019). Beyinin
elektrik foaliyyoti alfa, beta vo teta dalgalar
kimi miixtalif beyin dalgalarina uygunlasdirilmis
selektiv tezlik diapazonlarinda invaziv ve ya
geyri-invaziv sekilds izlanila va qiymatlandirila
bilar. Bu dalgalar insanin psixi vaziyyati hagqinda
moalumat dasiyir.

EEG signalini alds etmayin an ¢ox yayilmis
geyri-invaziv tsulu elektrodlarin insanin bas
darisina yerlasdirilmasini nazarda tutur. Bu
tisul minimal xarcls yiiksak keyfiyyatli signal
tomin edir, totbiqi asandir va distant tahsil
liclin alverislidir. Belalikla, bu texnologiyadan
koqnitiv vasite kimi istifada etmakls, dyranma
prosesini basa diismak ve tokmillasdirmak iiciin
insan beynini 6yreanmak miimkindir.

Son zamanlar distant tohsilde g6z izlema
texnologiyalar1 (Eyetracking) istifade olunmaga
baslanilib (Chytry, 2025). Bu vasite hara
baxdiginizi, na qadar diqqat yetirdiyinizi ve
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nayi diqgatinizdan qagirdiginizi daqiqlikls qeyd
edir. Bu haraksatlarin qeyda alinmasi tadqi-
qatgilara diggatin niimunalarini anlamaga imkan
verir. Bu gilin siini intellekt bu texnologiyani
genislondirir. Belalikls, sada goz harakatlari ila
insan davranisini va tehsilalanin darsa qarsi
diqgatini izlomak olar.

Virtual dyrenma miihitlarinds miirakksb
tapsiriglarin halli ticiin vizual izahlar yaratmaq
magqsadile goz izlama texnologiyalarindan
istifada edila bilar. Bu texnologiya tehsilalanin
Oyronma prosesina na gadar calb edilmasi
haqqinda malumat vera bilar. Goz izlama
texnologiyasi, adatan, vizual davranisi 6yranmak
Ucln istifade olunsa da, tadris prosesinin
moahsuldarligini artirmaq ticiin da faydal ola
bilar.

Diqqgatla yanasi, tahsilalanlarin qarsiliqh
alagasi har hansi bir éyrenma tslubunda,
xiisusan da e-talimds digar miithiim tasiredici
amildir. Bir saxs birgs faaliyyata calb olunduqda
onun sinxron sinir faaliyyati mohkam sakilda
qurulur. Tacriibalarda tohsilalanlarin amakdaslhig
va sosial garsiligh alagasi zamani basin temporal
vo lateral-parietal nahiysalorinds teta vo alfa
dalgalarinin beyinlararasi sinxronizasiyasi agkar
edilib. Eyni sakilda, auditoriya seraitinda
miiallimlar va tahsilalanlar arasinda sosial
qarsiligh alaganin arasdirilmasi maqgsadila
tapsiriqyonlii biologiya kurslarinda EEG-dan
istifade edilib ve naticalar gostarib ki, sosial
qarsiligli slaga zamani talimatgi ile daha yiiksak
sosial yaxinliq niimayis etdiren tahsilalanlar
arasinda beyin sinxronizasiyasi ve miixtalif
beyin bolgalari arasinda oxsarliq miisahids olu-
nur (Bevilacqua, 2019). Biitiin bu tedqiqatlar
gostarir ki, talimate1 tahsilalanlarin mazmuna
calb edilmasini va istirakini basa diismak ti¢lin
onlarla birbasa va ya dolay1 alaga yaratmagqla
0z todris metodlarini tekmillasdirs bilar.

Koqnitiv texnologiyanin asas maqsadi alda
edilon malumatlarin har bir tohsilalanin basa
diismasina sarait yaratmaqdir. Bu sorait asa-
gidakilara komak etmalidir:

e muxtalif manbalardan galon malumatlarin
gavranilmasinin artirilmasi;

e bu manbalardan alds edilon malumatlari
miiqayisa etmoak imkani;
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e gobul edilon malumatda problemlari va
ziddiyyatlari askar etmak bacarigy;

e malumat almagq t¢iin texniki vasitalardan
istifads etmak bacarigy;

e moalumat alds etmak ii¢iin program
vasitalarindan istifade etmak bacarigy;

¢ 9lds olunmus malumatdan istifade etmakla
masalanin hoallinde eksperiment aparmaq
bacarigy;

« sabit koqnitiv motivasiyanin formalasmasi.

i IfOQI\.I_iT!\_I FUNKSIYALARI ARTIRMAQ
UCUN SUNIi INTELLEKT TEXNOLOGIYALARI

Siini intellekt (SI) tohsilda kognitiv hesab-
lamalarin temalini teskil edir. Tohsilda Si-nin
magqgsadi insan beyninin boyiik hacmda veri-
lonlari emal etmak, tobii dili anlamaq ve malumat
cixarmagq qabiliyyatini taqlid etmakdir. Stini in-
tellekt, adatan, insan zakasi talab edan vazifalari
yerina yetira bilon agilli sistemlarin islanib
hazirlanmasini nazards tutur. Bu sis-temlar
Oyranmb, asaslandirma va problemin halli kimi
koqnitiv funksiyalar1 simulyasiya etmak {i¢lin
alqoritmlar va verilonlordan istifads edir.

Elektron tahsilda siini intellekt alqoritmlari
boylik hacmda tahsil malumatlarini emal edarak
niimunalari miiayyen edir, proqnozlar verir vo
tohsilalanlarin 6yrenma tacriibasini fordilesdirir.
Miollimlar siini intellekt prinsiplarini dyron-
makls onun imkanlarindan tslim va tadris
naticalarinin yaxsilasdirmasi iiciin istifads eds
bilarlar.

Koqnitiv funksiyalarin yaxsilasdirmasi
iiciin NLP (Natural Language Processing)
texnologiyasi. Hazirda matn malumatlarinin
intellektual tahlilinda tabii dil emali - NLP
tsullarindan genis istifade olunur. Tabii dil
emali siini intellektin alt sahasidir, masinlara
insan dilini basa diismak, sarh etmak va yarat-
maq imkani verir. NLP alqoritmlari matn vo
nitq malumatlarindan natica ¢ixarmag, hisslari
askar etmoak, insanlar ve masinlar ara-sinda
alageni asanlasdirmagq ti¢iin istifads olu-nur.

Tahsilde NLP texnologiyalar1 intellektual
oyradici sistemlarda tahsilalanlarla iinsiyyat
qurmagq, yazili tapsiriglari tahlil etmak va dil
biliyi ilo bagh ray vermak imkani yaradir. Bundan

alave, NLP ils islayan chatbotlar tahsilalanlara
suallara cavab vermak, izah etmak va 6yrenma
resurslari vasitasilo onlara baladcilik etmakla
fordi yardim taklif edir. Miiallimlor NLP-ni tahsil
programlarina inteqrasiya etmakla Unsiyyati,
anlagsmani va amakdaslhigi tekmillasdira bilarlar.

NLP texnologiyasindan miixtslif menbalarden
alds edilmis tadris materiallarinin kurs mov-
zularina uygun sakilda qruplasdirilmasi liglin
istifade etmak olar (Aghayev, 2024). Beloa bolgi
asasinda tahsilin mazmununu tshsilalanlarin
bilik saviyyasina uygunlasdirmaq ve materialin
taqdim olunmasi l¢iin an uygun ardicilligl
secmak miimkindir. Bu, tahsil prosesini
fordilesdirmays imkan verir. Masalan, kuriku-
lumda konkret mévzu lzrs tapsiriq varsa, bu
tapsiriq har bir tahsilalan tligiin fordi telabatlar:
va hazirki inkisaf saviyyasini nazara almaqla
avtomatik uygunlasdirila bilar. Bu, tahsilalanin
tadris materialin1 daha effektiv sokilda tahlil
va sintez etmasina, hamginin Oyranilan ele-
mentlar arasinda mantiqi-assosiativ alagalari
idrak saviyyasinda formalasdirmasina imkan
yaradir.

Adaptiv tahsil texnologiyalari. Son illarda
adaptiv e-tahsil diinyanin aparici ali tahsil mii-
assisalari tarafindan genis sakilde manimsanilan
bir yanasmaya cevrilib. Adaptiv e-tadris miihiti
(ALE - The adaptive e-learning environment)
elektron mazmunu taqdim edarken, talimin
idara edilmasi sisteminda (LMS - The Learning
Management System) ve dyrenma miihitinin
uygunlasdirilmasinda tahsilalanlarin 6yranma
tslublarini inkisaf etdiran tedqiqat sahasidir.

Adaptiv e-tohsil mazmunun tadris edilmasi
tclin tohsilalanlarin dyrenma iislublar1 ve ya
ustlnliiklari asasinda uygunlasdirilmis tadris
prosesidir (Normadhi, 2019). Adaptiv e-tadris
miihitlari fardilasdirilmis mazmun taklif etmakla
onlayn O0yranmanin keyfiyyatini artirir. Bela
tadris miihiti de har bir tahsilalanin ehtiyaclarina
va dyranmsa Uslublarina uygunlasdirilmalidir.
Adaptiv e-tahsil tahsilalanlarin 6yranmsa {is-
lublarina asaslanarag, tedris saviyyasini dinamik
sokilda dayisir va dyrananlarin nailiyyatlarini
artirmaq tcilin tadrisi fardilesdirir. Bundan
alava, adaptiv e-todris miihitlarina kecid toh-
silalanlarin talim prosesinds istirakini artirir.
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Todriss fordi yanasma har bir tahsilalanin
talim prosesinda istirak eds bilmasi liclin effektiv,
fardilasdirilmis va samarali dyranma yolunun
tomin edilmasina yonslib (Hussein & Al-Chalabi,
2020). Digor tarafden, dyranma tislublar1 XI
asrda tadrisde mithiim masaladir; bels ki, tahsil-
alanlar atraf miihitle garsiligh slageds olmagla
yanasl, 6zlinii dearketmadas faal istirak edir.

Bugiinkii elektron tehsil miihitlarinda mii-
allimlar ananavi olaraq biitiin tahsilalanlarin
eyni 0yrenma prosedurlarina, “hamiya uygun
yanasma” islubuna riayat edirlor. Yoni toh-
silalanlarin mixtslif dyronma iislublar1 vo
tstlnliiklari nazara alinmir. Hazirda e-tadris
sistemlarinin inkisafi fordilesdirilmis todrisi
ohata edir va dastaklayir. Belo sistemlarda
tadris tahsilanlarin fordi ehtiyaclarina va oy-
ronma Uslublarina uygunlasdirilir. Bazi fordi
yanasmalar tahsilalanlara ehtiyaclarina uygun
mazmunu se¢mayd imkan verir. Buna gora da
talim materiallarinin catdirilmasi fordilasdirilmis
oyranmanin vacib aspektidir.

Toahsilalanlarin miixtalif ehtiyaclarina uy-
gunlasmanin ¢atinliyina gora yaxsi islonmis vo
effektiv adaptiv e-tohsil sisteminin islanib
hazirlanmasi ¢atindir. Buna gorsa de tadris
miihiti tahsilalanlarin dyrenma iislublarina
uygunlasmagq ti¢lin kifayat gadar ¢evik deyilsa,
adaptiv sayila bilmoz.

Tohsilalanlarin talim prosesinds istiraki
tohsilde markazi masalaya ¢evrilib. Bu da tah-
silin keyfiyyatinin va darslardas faal talimin bas
verib-vermadiyinin gostaricisidir. Odur ki,
tohsilalanlarin talim prosesina calb olunmasi
ilo bagh slave arasdirmalara ehtiyac var. Yoni
tohsilalanlarin tadris prosesina calb olunmasi
tadgigatin miihiim moévzusudur, ¢iinki bu onlarin
yekun giymatlarina ve kursu terk etms nis-
batlarina tasir gostarir.

Beloalikls, adaptiv talim sistemlari tohsilalanin
foaliyyeatinden, Ustiinliiklorinden ve magsad-
larindan asili olaraq tadris materiallarinin
miirakkabliyini, sliratini ve mazmununu tan-
zimlayir. Bu texnologiyalar har bir tahsilalani
lazimi gadar malumatlarla temin etmakls, onlari
diistinmaya va 6z Oyranma proseslarini idars
etmaya havaslandirarak koqgnitiv ytlkiiniin
6hdasindan galmaya komak edir.
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Adaptiv todris sistemi fordi aks-slage va-
sitasila fonni daha yaxsi 6yrenmays ve materiali
daha darindan basa diismays dastak olur. Bun-
dan slave, adaptiv tadris sisteminda miiallimlar
toloba va sagirdlerin na vaxt alave kémaya
ehtiyac duya bilacayini gabagcadan gorarak
bunu vaxtinda tamin eds bilarlar.

Foardi tadris trayektoriyalari. Koqnitiv
hesablamalar har bir talaba va sagird lg¢lin
uygunlasdirilmis dyrenma yollarinin yaradil-
masina komak edir. Tahsil platformalar1 miixtalif
malumatlar1 emal edib nayin daha yaxs1 isle-
yacayini prognozlasdirmagqla, har bir tahsilalan
tciin fardilasdirilmis talim yollar1 yaradir. Bu
fordi trayektoriyalar onlarin maragqlari, baca-
riglar1 va alava biliklari ile uygunlasdirilir. Bu,
tadrisi daha maraqli ve havaslandirici edir, bela
ki, tohsilalanlar daha ¢ox malumat yadda saxlaya
bilirler ve daha yaxs1 basa diistirler. Bundan
alave, talaba va sagirdlars 6yrandiklarini idars
etmak imkan1 yaradir, onlarin sarbastliyins va
masuliyyatli hiss etmalarine kdmak edir.

Koqnitiv hesablamalardan istifade edarak
tohsil platformalari har bir tehsilalanin 6yranma,
maqsad va maraqlarina uygun mazmun taklif
eda bilar. Siini intellekt tahsilalanlarin maraq
vo Oyranma xususiyyatlarine uygun tadris
materiallarinin secilmasi maqgsadile kitablar,
videolar vo interaktiv darslor kimi reqeamsal
resurslardan istifadani tehlil edir.

Bu tovsiyalar tahsilalanlarin mévzu lizra
daha genis malumat alds etmasina va onu daha
darindan manimsamasina dastak olmaq maq-
sadila alave oxu materiallarini, maariflondirici
videolar1 vo interaktiv darslari ahats eda bilar.
Bundan slavs, tohsilalanlar iraliladikcs va aks-
alage aldigca tovsiyalar dayise bilar. Belalikls,
onlar hamiss tapsirigl ugurla yerins yetirmak
tclin lazim olan kémaya ve resurslara sahib
ola bilarlar.

Tahsilda oyun tisullarinin tatbiqi. Kursun
dizaynina oyun elementlarinin daxil edilmasi
motivasiya ve masguliyyati artirir, dyrenma
prosesini daha zovqlii edir. Seviyyalar, tapsiriglar
va oyunlardaki secimlar tohsilalanlara talimda
iralilayis liciin imkanlar yaradir, avatarlar, mévzu-
lar vo ya hekayoa xotlori iso lazimi konteksti
tomin edir va tolim tacriibasini fordilasdirir.
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Basqa bir yanasmada, bazi tadgiqatgilar
xiisusile diqgat catismazlig1 ve hiperaktivlik
pozgunlugundan aziyyat ¢akan talaba va
sagirdlarin diqgatini giymatlandirmak magsadila
kompiter oyunlarindan tapsiriq kimi istifads
edirlar (Hocine, 2021). Bu yanasmanin uguru
oyunlarin aylancali, zévqlli ve maraqli olmasi
ila bagl olur.

Masin talimi alqoritmlari. Programlagdirma
va qaydalara asaslanan alqoritmlar lizre foaliyyat
gostoran ananavi hesablama sistemlarindan
forqli olaraq, koqnitiv hesablama sistemlari
tacriibadan 6yranmak va zamanla tekmillosmak
maqsadila gabaqcil masin déyranmasi alqo-
ritmlari va neyron sabakslarindan istifads edir.
Toahsil kontekstinda koqgnitiv hesablama ananavi
tadris metodlarini deyisdirmayi ve tehsilalanlari
Oyranma tacriibasini tekmillasdirmayi vad edir.

Masin dyronmea alqoritmlari kognitiv hesabla-
ma sistemlarinda mithiim rol oynayir, masinlara
verilanlardan éyrenmaya ve zamanla 6z mah-
suldarligini yaxsilasdirmaga imkan yaradir
(Vanneste, 2021). Tasnifat va reqressiya kimi
nazaratli Oyronma alqoritmloari, adaton, mar-
kerlarla etiketlonmis verilonlar toplusunda
modellari 6yratmak ti¢iin istifads olunur va bu
modellar proqnozlar va ya gararlarin gabul
edilmasi magsadils tatbiq edilir.

Klasterlosma vo Olciilorin azaldilmasi kimi
nazaratsiz dyronma alqoritmlari isa verilon-
lardaki gizli miintazamliklari ve strukturlar:
askar edir.

Davranis psixologiyasindan ilhamlanan
oyronma alqoritmlari agentlara sinaq va sahv
tisulu ile optimal davranisi menimsemays imkan
verir. Tohsildo masin dyranmasi alqoritmlari
tovsiyo sistemloarini, fordilosdirilmis 6yranma
alqoritmlarini ve adaptiv qiymatlandirmas va-
sitalarini giliclondirarak, miusallimlara fardi-
lasdirilmis dyranma tacriibalarini ¢atdirmaga
komoak edir.

inkliiziv dizaynin shomiyyati. Ragamsal
oyronma platformalart miixtalif global audi-
toriyalar1 shats edir. Tedris prosesinda istirak
edanlar camiyyatin miixtalif tabagalarinin
nliimayandalaridir ve miixtalif ehtiyac ve
gabiliyyatlora malikdirler. Inkliiziv dizayn
yanasmasl e-tadrisin biitiin tahsilalanlar ligliin

olcatan olmasini vo istifade edilo bilmasini
tomin edir. Distant tahsilin tartibatgilart miixtalif
tohsilalanlarin ehtiyaclarini 6demak ii¢iin uni-
versal dizayn prinsiplarina etibar etmsalidirlar.
Inkliiziv e-tohsil mazmununun taqdim olun-
masinda vacib aspektlardan biri tertibat¢ilardan
alilliyi olan saxslar ticlin algatanligl temin etmayi
nazars almagi talab edir. Onlayn kurslar elektron
va informasiya texnologiyalari nazars alinmagla
elo tortib edilmalidir ki, ehtiyaclarindan asili
olmayaraq har kas todrisden faydalana bilsin.

Bu talablardan bazileri onlayn kurslarin
ekrandan istifade olunan miixtalif programlarin
oxucular ile uygunlugunu temin etmak tg¢iin
alava vaxt ayirmagi; videolarda matn alatlari,
sakil tasvirlari, alt matn ve gapali bashqglar
kimi al¢atanliq xtisusiyyatlarinin daxil edilmasini;
ekran oxucularinin gérma qabiliyyati zaif olan
istifadaciler tcilin sokillori tasvir edo bilmasi
magqsadile atrafli sas kémakeilorin tomin
edilmasini; hamcinin gérma qabiliyyati zaif
olan talaba va sagirdlar li¢lin fon ve 6n plan
ronglari arasinda rang kontrasti standartlarina
uygunlugun tomin edilmasini shato edir.

Problemlar va ¢atismazhiglar. Kognitiv
elm prinsiplarinin ragamsal 6yranma proq-
ramlarina inteqrasiyasinin danilmaz faydalarina
baxmayaraq, burada bazi ¢atinliklor da var.
osas diqgat yetirilmali magamlar bunlardir:

 Texnologiya va insanlarin qarsiliqh alaqasi
arasinda tarazliq. Texnologiyalar algatanlq, ce-
viklik, migyaslhliq ve fardilesdirma daxil olmagla,
sonsuz imkanlar taklif edir. Bununla bels, o,
toelimda insan terafini avaz eda bilmaz. Sosial
qarsiligh alaga, amakdaslq, tinsiyyat vo oaks-
alago effektiv talim li¢clin eyni deracada vacibdir.
Distant tahsil tartibatgilar texnologiya va insan
zahmoati arasindaki tarazlig1 nazars almalidirlar.
Tahsilalanlara 6z yasidlar1 ve miisllimlari ila
linsiyyat qurmaq ti¢iin ¢oxlu imkanlar temin
etmak vacibdir.

e Haddindan artiq yiiklonma riski. Coxlu
sayda interaktiv funksiyalar vo multimedia
elementlari daxil edildikds, talaba ve sagird-
lar haddindan artiq ytklenma va stimulasiya
ila bagh risklarls tizlasa bilarlar. Kognitiv tex-
nologiyalarin haddan artiq yiiklonmasi ¢as-
qinliga, diggatin yayimnmasina va yadlasmaya
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sabab olur. Texnologiyalardan yalniz bunun
liciin istifads edilmasindan ¢akinmak lazimdir.
Yalniz miivafiq multimediani 6zlinds birlagdiran
sada, qisa reqamsal dyranma proqramlarinin
miivafiq olma ehtimali daha ytiksakdir.

NaTIiCo

Toahsilda koqgnitiv texnologiyalarin istifadasi
getdikca populyarlasir, ¢linki onlar bu sahada
bir ¢ox problemlarin halline kdmak eda bilir.
Bu texnologiyalar asasinda miiallimlor nayin
vacib olduguna, neca dyrenmak istadiklarina
va tahsilalanlarin na gadar tez dyranmalarina
asaslanaraq, har bir dyranan lciin tahsil tac-
riibalarini uygunlasdira bilarlar.

Bu xtisusi 0yronma iisulu takcs tohsilalanlarin
daha yaxsi 0yroanmasina komak etmir, ham da
onlar1 6yrandiklari ilo maraglandirir vo daha
tanqidi diistinmays kémak edir. Kognitiv hesabla-
ma ile pedaqoqlar nayin daha yaxsi isladiyini
goérmak va neca Oyratdiklari ile bagli daha agilh
gorarlar gabul etmak iiciin ¢oxlu sayda tahsil
materiallarina baxa bilarlar.

Natica olaraq, kognitiv hesablama miiallim-
larin Oyratmsa, talabs ve sagirdlarin 6yranmsa
tisullarini dayisdirmak ti¢lin bize maraql imkan-
lar taqdim edir. Lakin tahsilda siini intellekt
totbiq edilarkan, hamisa etik prinsiplari ve
moxfilik masalalarini nazars almag, hamginin
har kasin ehtiyac duydugu resurslara sahib
olmasini tamin etmak vacibdir.
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Ali tohsilda ragamsallagma va innovasiyanin rolu

GiRIS

Miiasir dévrds ananavi tadris modellarinin
dayismasi, texnoloji yeniliklarin siiratla comiy-
yatin biitiin sahalarins niifuz etmasi va raqamsal
alatlorin giindslik hayatin ayrilmaz hissasina
cevrilmasi ali tahsil sisteminin do miiasirlas-
dirilmasini zaruri edib. Bu kontekstds raqamsal-
lasma vo innovasiya anlayislari ali tahsilds asas
istigamatlardan birina c¢evrilib, tahsilin idara
olunmasi, tagkili, giymatlandirilmasi ve dyranma
metodlarinin yenilonmasinda ahamiyyatli rol
oynayib.

Miasir ali tahsil miihiti artiq sadaca miisllim
va taleba miinasibatlari ¢arcivasinds deyil, ham
do texnoloji platformalar, regomsal kommu-
nikasiya vasitalari, siini intellekt asasli sistemlar
va analitik gerarverma mexanizmlari vasitasila
formalasir. Tolobalorin todris materiallarina
istonilon zaman ve makanda ¢ixis imkani alds
etmasi, virtual siniflords talimin tagkili, fordi
Oyranmsa tempina uygun metodlarin tatbiqi v
tadris prosesinin daha interaktiv, praktik va
cevik hala galmasi reqemsallasmanin ali tohsilda
yaratdigi asas ustlinliiklardandir.

Bununla yanasi, ragemsal texnologiyalarin
totbiqi tehsilin daha inkliiziv olmasina, alilliyi
olan tslabalarin, regionlarda yasayan ve ya
resurslari mahdud olan fardlarin da keyfiyyatli
tohsil almasina sarait yaradir. Onlayn platfor-
malar va aciq tadris resurslar1 (MOOC (Massive
Open Online Course - Kiitlavi A¢iq Onlayn Kurs),
LMS (Learning Management System - Elektron
Tadris Portali), vebinarlar ve s.) bu sahada
genis imkanlar taqdim edir. Tahsilin reqemsal-
lasdirilmasi, eyni zamanda pandemiya kimi
global boéhranlarin tasirini minimuma endir-
makda, tahsil prosesinin fasilasizliyini tamin
etmakda 6z shamiyyatini bir daha siibut edib.
Xiisusila COVID-19 pandemiyasi dévriinds on-
layn tahsil modelinin stiratls tatbiqi, onun ef-
fektivliyinin qiymatlondirilmasi va tekmillas-
dirilmasi masalalari giindemsa galib.

Ali tahsil miiassisalarinin regamsallasma
prosesinda ugur gazanmasi lg¢iin takca texniki
infrastruktur kifayst deyil. Bu istiqgamatda in-
novativ pedaqoji yanagmalar, miiallimlorin iKT
bacariglarinin artirilmasi, tahsil siyasatinda
cevik goararlarin gabulu ve davamh giymet-

loandirma mexanizmlari ds vacib komponentlor
kimi cixis edir. Homcinin ragamsallasmanin
yaratdig1 etik vo sosial problemlar, malumat
tohliikasizliyi, muollif hiiquglari, fordi malu-
matlarin qorunmasi va texnologiyaya ¢ixisdaki
barabarsizliklar da ciddi sakilde nazare alin-
malidir. Bu baximdan, regomsallasma sadaco
texniki masals deyil, ham ds sosial va pedaqoji
transformasiyadir.

Moagqalads ali tohsildo rogomsallasma vo
innovasiyalarin tadris prosesina va tahsil
sistemina tasiri genis sokilda tohlil olunur.
Arasdirmada asas diggat rogomsal texnolo-
giyalarin tatbiq sahalarina, onlarin verdiyi
tistlinliiklara, movcud ¢atinliklara va perspektive
yonaldilib.

ROQOMSALLASMANIN TOTBIQ SAHOLARI

Ali tahsilda ragamsal texnologiyalar, asasan,
tadris, dyranmsa va idaraetma proseslarina in-
teqrasiya edilir. LMS (Learning Management
System) sistemlari tadris prosesinin tagkilinda
asas rol oynayir. Masalen, miiasir onlayn-tahsil
alatlori, LMS platformalar1 miisllimlars interaktiv
dars faaliyyatlari yaratmag, elektron mazmunla
islomak imkani verir. Bu sistemlara daxil edilon
Oyranma analitikas1 modullar1 vasitasila tala-
balarin kurs irslilayisina dair statistika toplanir
vo tohlil edilir (Selwyn, 2016; Bates, 2019).
Belo ki, LMS-daki istifadaci adlar1 analiz edilarak
talobalarin darsa miinasibatindaki bosluglar
askarlanir; masalan, tahsilalanlarin LMS-dan
az istifads etmosi tahsili yarim¢iq qoyma hallari
va zaif naticalarla bagli signal verir.

MOOC (Massive Open Online Courses)
platformalari isa tohsils daha genis kiitlalarin
cixisinl tomin edir. Lakin tadqiqatlar goéstarir
ki, MOOC-larin tipik problemlarindan biri asagi
tamamlanma faizi vo talaba istirakinin az
olmasidir. Bu problemi aradan qaldirmagq
magqsadile novatorlar MOOC dizaynina hallar
tapir; masalan, agiq Kurslara torsina doars (flipped
classroom) metodologiyasinin, oyunlasdirma
elementlarinin ve dyrenmso analitikasinin tatbiqi
taklif olunur, belaliklo MOOC-lar mazmun
otiirmadan interaktiv vo fardilasdirilmis talim
miihitlarina gevrilir (Veletsianos, 2020; Bozkurt
& Sharma, 2022).
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Si asash qiymatlandirma sistemlari do ali
tohsilda innovativ tatbiq sahasidir: Stini intellektla
isloyan avtomatik giymoatlondirma alatlari
kodlasdirilmis tapsiriglardan tutmus yazil esse
va qrup miizakirslarina qadar miixtslif giymat-
londirma proseslarini avtomatlasdira bilir.
Masalan, avtomatik giymatlondirma sistemi
(automatic assessment tools) alatlari kodlari
va yaxud sablon cavablari gqabul edir, avtogey-
diyyatla ve ya statik tahlilloa qiymatlondirir.
Daha miirakkab tapsiriglar iiciin iss LLM (large
language model - boyiik dil modeli) asash
alatlar, masalon, ChatGPT kimi NLP sistemlari,
talabalarin matn yazilarini tasnif edir va onlara
detalli ray verir. Bu ciir siini intellekts asaslanan
giymatlandirma vasitalari misallimlarin is
yukiinii azaldir, talabays darhal cavab verir va
genismiqyash kurslarin idars olunmasini
asanlasdirir (Anderson & Dron, 2017; Holmes
etal, 2021).

Bundan alavs, ali maktablarda elektron ki-
tabxanalar, reqemsal mazmun bazalar1 va digar
onlayn resurslardan istifads genislonir. Masalan,
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti “24/7”
elektron kitabxana sistemi yaradib, auditoriyalar-
da yliksak siiratli internet tamin edib. Biitiin
bunlar tahsilin raqgemsallagdirilmasi istigame-
tinde atilan addimlardir (OECD, 2021; Jisc,
2022). Eyni zamanda tadris zamani mobil
totbiqlardan, virtual laboratoriyalardan real
miihits reqomsal elementlarin (sokil, video, 3D
obyekt, matn va s.) alave olunmasi texnolo-
giyasidir. Yani insan real diinyani goriir, amma
ona salava virtual mslumatlar da gostarilir. Real
miithitin virtual komponentlarls tamamlanmasi
(AR) texnologiyasindan va digar modern
vasitalarden istifads hallar1 da artir, bu da
talabalar liglin ¢evik ve zanginlasdirilmis
Oyronma miihiti yaradir.

INNOVATIV PEDAQOJi YANASMALAR

Ali tohsilda reqemsal texnologiyalarin tatbiqi
ilo yanasi, yeni pedaqoji modellar da genis-
lanmakdadir. Tarsina (Flipped) dars iisulu
global miqyasda populyarlasir. Bu metodda
talaba 6zii yeni materiali darsa girmazdan avval
video miihaziralardan, maqalalardan va digar
resurslardan dyranir. Sinifdaki vaxt isa aksaran
grup isi, problemlsarin halli va diskussiya kimi

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

aktiv dyronmo foaliyyatlorine hasr olunur.
Tadqiqatlar gostarir ki, tarsina dars talabalarin
movzuya havasini artirlr, motivasiyani yaxsi-
lasdirir vo tstiin bacariglarinin (faal dinlamsa,
tonqidi tahlil, qrup isi) inkisafina sabab olur.
Masalan, bu tisul talabalara XXI asr bacariglari
gazandirir vo akademik performansi yaxsilasdirir
(Garrison & Vaughan, 2020; Beetham & Sharpe,
2019).

Oyunlasdirma (Gamification) ali tohsilda
taloba motivasiyasini artirmaq tgciin istifada
olunan innovativ yanasmadir. Oyunlasdirma
kontekstinda dars prosesinds xallar, nisanlar,
liderlar 16vhasi, saviyyalar va aks-alaga mexa-
nizmlari tatbiq edilir. Todqiqatgilar qeyd edir
ki, oyun elementlari olmayan digital talim
miihitlarinds telaba motivasiyasi azalir; oyun
elementlarinin tatbiqi (masalen, xal, nisan, lider
l6vhasi) tolobalor arasinda ragabat vo amak-
daslq yaradaraq 6yranmani stimullasdirir (Bond
et al.,, 2021; Weller, 2020). Sistematik arasdir-
malar gostarir ki, ali tehsilds elektron 6yranma
sistemlarinin oyunlasdirilmasinda an ¢ox xal,
nisan va lider 16vhasi kimi elementlardan istifada
olunur. Bu yanasma kurslar1 interaktiv edir,
talebalarin diqgatini calb edir va tahsil prose-
sinda istirak saviyyasini yiiksaldir.

Oyronmo analitikas1 ve malumatdan istifado
olunan fardilasdirilmis pedaqogika da innovativ
yanasmadir. Oyronms analitikas vasitasils tohsil
miiassisalori toloba faaliyystindon alds olunan
boylik hacmli malumati tahlil edir. Masalan,
LMS-da talabanin faaliyyati (sistema daxil olma
vaxti, sahifs oxuma sessiyalari) 6yranma uguruna
dair indikator kimi qiymatlandirilir. Tedqiqatlar
gostarir ki, telobanin LMS-da davranisi barada
molumat analiz olunduqda (masalon, miitomadi
olaraq sistema daxil olmamaq va tapsiriglari
tohvil vermamak) onun darsa miinasibatindaki
bosluqglar, ugursuzluq va ya tahsilden yayinma
riski miiayyen edils bilar (Bates, 2019; Picciano,
2019). Bu yolla alde olunan tahlil naticalari
asasinda musllimlar dars prosesini adaptasiya
eda, talabalara vaxtinda yardim gostara vo
imumi tadris mazmununu tokmillasdira bilar.
Belolikls, 6yronmsa analitikasi talobalarin fonni
manimsamasini daha daqiq izlamaya va tahsil
naticalarini yaxsilasdirmaga imkan verir (Alm-
panis,2016).
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Bunlara slave olaraq, ali tohsilde fordilas-
dirilmis 6yranma platformalari, virtual realliq
(VR) tetbiglari, sinif daxilinds onlayn amakdasliq
vasitalari va digar eksperimental pedaqoji
texnologiyalar da genislanir. Naticads, innovativ
pedaqoji yanasmalar taloba markazli, interaktiv
vo texnologiya dastakli tadris mihitinin
formalasmasina asaslanir ki, bu da XXI asrin
taleblarine uygun tohsilin effektivliyini artirir
(European Commission, 2020; UNESCO, 2022).

CAGIRISLAR V3 PERSPEKTIVLOR

Moévcud c¢atinliklar. Ali tahsilde ragam-
sallasma il bagl bir sira angallar qalmaqdadir.
Ik névbada, reqamsal barabarsizlik hale do
problemdir. Xiisusile regionlarda stiratli internete
vo miiasir avadanhga ¢ixis mahduddur. I9iT
(OECD) statistikas1 da gostarir ki, sarhadyani
arazilarda yiiksak stiratli internet va kompiiter
tominati zaifdir, an az imkanli ailalarin usaqlari
texnologiyadan kifayat qadar istifads eda bilmir
(OECD, 2021; Veletsianos, 2020). Eyni zamanda
talabalarin texniki savadinin saviyyasindas forq-
liliklar mévcuddur: ham texniki avadanlig, heam
da ragamsal bacariglar baximindan camiyystin
miixtalif tebagalari arasinda ugurum var.

Miiallimlarin mévcud hazirliq saviyyosi
da problemlidir. Tedqiqatlar goéstarir ki, uni-
versitetlorde miiallimlarin aksariyyeti daha ¢ox
texniki toraflara (LMS istifads qaydasi, alatlarin
xuisusiyyatlari) yonalir, pedaqoji tarafa isa alava
dastek az verilir. Yani texniki bacariglarin ar-
tirllmasina baxmayaraq, miiallimlarin tadris
texnologiyalari, sagird psixologiyas, interaktiv
metodlar vo onlayn pedaqogika kimi aspektlor
izro biliklori kafi deyil (Selwyn, 2016; Anderson
& Dron, 2017; Garrison & Vaughan, 2020). Bu
catismazliq universitet miiallimlarinin texno-
logiyalardan effektiv istifade etmasina mane
olur.

infrastruktur problemlari do béyiik rol
oynayir. Azarbaycan universitetlari arasinda
texniki baza barabar paylanmayib; bazilari
miiasir tadris laboratoriyalarina malik olsa da,
digarlarinda k6hnalmis kompiiter va avadanliq
problemlari var. Yiiksak siiratli internetin teminat
xarclari, ayani tadris aparilan korpuslarin
rogomsallasdirilmasi ticlin maliyye resurslarinin

azlig1 kimi faktorlar da raqamsal tadrisin
genislonmasina angal yaradir. Bundan basqa,
elektron tadris resurslarinin, elektron kitab-
xanalarin, o climlodon 6doanissiz malumat
bazalarinin mahdudlugu da tahsil muhitini
zanginlagdirmayi c¢atinlasdirir (Weller, 2020;
Veletsianos, 2020). Azoarbaycan ali tohsil
miiassisalarinin garsisinda “talim ti¢iin kifayat
gadar ragamsal resursun olmamasi” va “onlayn
tohsila texniki infrastruktur ¢atismazlig1” kimi
problemlar durur. Bu isa tahsilin keyfiyyatinin
arzulanan saviyyaya ¢atmamasina sabab olur.

Iqtisadi va taskilati perspektivlar. Biitiin
bu catinlikleri aradan galdirmaq ti¢lin ham
dovlat saviyyasinda, ham da universitet ida-
roetmasinda bir sira tadbirler goriilmalidir.
Masalan, Azarbaycan Respublikasinin tahsil
strategiyasinda roqamsal bacariglarin inkisafina
6noam verilmasi bu istigamatds atilmis mithiim
addimdir. Ragamsal resurslara barabar ¢ixis
tomin etmak li¢iin ayalatlors geniszolagl internet
xotlarinin ¢okilmasi, tohsil miiassisalorinin kom-
puter avadanligl ila tachiz edilmasi va imkani
moahdud talabalara kompiiter, planset voa ya
diger qurgularin verilmasi vacibdir (UNESCO,
2022; OECD, 2021). Eyni zamanda ali maktab-
lards miiallimlarin pesokar inkisafina yonalmis
programlar taskil olunmalidir. Bununla bagl,
miiallimlarin texniki biliklarls yanasi, raqamsal
pedaqogika, distant dyrotma metodologiyasi
vo talaba motivasiyasinin idara edilmasi kimi
sahalards da talimlara calb olunmahdir.

Taskilati baximdan terafdasliqlarin giiclon-
dirilmasi effektivdir. Beynalxalq vo 6zal sektorla
amoakdasliq ¢ar¢ivesinda texnologiya parklari,
moarkazlari yaradilmali, alimlar ve telabalar
liclin yeni todqgiqgat infrastrukturlari qurulmalidir.
Niimunsa ii¢ciin Valehov va Streytvizer (2022)
sirkatlarin, startaplarin va universitetlarin birga
texnoparklarinin yaradilmasini ve resurslarin
paylanmasini taklif edir. Bununla yanas, elektron
va aclq kitabxana resurslarinin genislondirilmasi
masalasi do 6n plandadir: tahsilde elmi man-
balara cixis asanlasdirilmali, “24/7” elektron
kitabxanalar kimi tasebbiislor biitiin tahsil
miiassisalorinda totbiq edilmolidir (Beetham
& Sharpe, 2019; Jisc, 2022).

Toadris programlarinin yenilonmasi da za-
ruridir. Tehsilin mazmunu ragamsal miihitde
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talab olunan bilik va bacariglar1 shata etmalidir
(European Commission, 2020). Yeni tadqiqat-
larda geyd olundugu kimi, tahsil programlari
bilik, yaradiciliq, tanqidi dislince ve miiasir
texnologiya bacariqlarini inkisaf etdiran
istigamatda hazirlanmalidir. Miixtalif sahalari
birlasdiran kurslar ve uzaqdan idara olunan
laboratoriyalar qurmagq, sahiyya, miithandislik,
igtisadiyyat vo digar sahalari shate edan serti-
fikat programlari toskil etmak ¢ox shamiyyatlidir.

Ragamsal transformasiyanin uguru biitiin
toraflarin - dovlat strukturlarinin, universitet
rahbarliyinin, misallim va talabalarin birlikda
saylari ile mimkiindiir. Bu prosesda har bir
toraf 6zlinti faal sokilda istiraka hasr etmalidir;
¢linki daim yenilonan regamsal tahsil miihiti
har bir 6lkanin raqabat qabiliyyatina tasir edir
va ganc naslin galacayini formalasdirir.

NOTICO

Movcud tadqiqat va tacriiba gostarir ki, ali
tohsilds ragamsallasma va innovasiyanin inkisafi
tohsil keyfiyyatini v alcatanligini yiiksaltmakds
mithiim amildir. LMS-larin, MOOC-larin, Si asash
giymatlandirma sistemlarinin tatbiqi tadris
prosesini daha ¢evik ve interaktiv edir. innovativ
pedaqoji yanasmalar, tarsina dars, oyunlasdirma,
oyranmsa analitikasi, talaba markazli 6yronmsa-
ni giiclondirir vo tahsil naticalarinin yaxsilas-
dirilmasina kémak edir. Eyni zamanda ragem-
sal barabarsizlik, miiallimlarin ragamsal ha-
zirhginin kifayat gadar olmamasi ve infrastruk-
tur mahdudiyyatlari kimi ¢atinliklor diggat
markazinda qalir. Bu problemlari aradan
qaldirmaq magqsadils islahatlar, investisiyalar
va tadris proqramlarinin yenilonmasi zaruridir.
Dovlat va tahsil miiassisalari planh sakilda
ragomsal kompetensiya inkisafini prioritet-
lasdirmali, terafdasliq mexanizmlarini giiclon-
dirmali va tahsil prosesini ragamsal inno-
vasiyalara uygun tartib etmalidir.

Umumiyyatls, ali tohsil miiassisalori reqgamsal
transformasiyani planl siiratde davam etdirarss,
alde olunan ugurlar yalnmiz fardi telabalarin
deyil, biitovliikde comiyystin iqtisadi ve elmi
potensialinin artmasina da takan vera bilar.
Idaraetma vo pedaqoji islahatlardan ibarat sis-
temli yanasma, miixtalif maraqh toraflarin foal
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istiraki va birga amoakdasliq, elaca do talabalarin
miiasir texnologiyalart manimsamasina yonalmis
oyradici mazmun hayata kegirilon dayisikliklarin
somoroliliyini artira bilar.
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informativ matnlar va onlar saciyyalandiran xiisusiyyatlar

GiRIS

Oxu qavrayis1 miiasir pedaqogika, psixolin-
qvistika va talim psixologiyasinin asas tadqiqat
istigamatlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu anlay1s
yalniz matnin salis ve dilizglin oxunmasi ila
moahdudlasmir; o, eyni zamanda sagirdin matnin
moazmununu dark etmasi, informasiyani analiz
vo sintez etmasi, asas va komakei fikirlari
forglondirmasi, matnin maqgsadini vo miiallif
movqgeyini miayyanlasdirmasi, hamginin oxunan
material asasinda yeni biliklar formalagdirmasi
kimi coxmarhalali idrak proseslarini shats edir.
Bu baximdan, oxu qavrayisi ham dil, ham da
moantiqi-idraki fealiyyatin inteqrasiyasina
asaslanan kompleks psixoloji gostarici hesab
olunur.

Oxu gavrayisi prosesi bir sira idrak mexa-
nizmlarinin qarsiliql alagasins asaslanir. Buraya
digget, yaddas, toxayyiil, mantiqgi tofokkiir vo
dil bacariglar1 daxildir. Oxucu matnin mazmu-
nunu qavrayarkan avvalki bilik va tacriibasini
aktivlasdirir, yeni informasiyant mévcud bilik
bazasina inteqrasiya edir ve meanalandirma
amoliyyat1 bas verir. Bu manada, oxu qavrayisi
ham koqnitiv, ham da metakoqnitiv bacariglarin
inkisafini stimullasdirir.

Talim prosesinda oxu qavrayisi dil bacariq-
larinin formalasmasi ila yanasi, ham da tenqidi
va yaradicl disiinma qabiliyyatinin inkisafina
xidmat edir. Sagirdin matni sathi saviyyada
deyil, derin mana qatlarinda anlamaq bacarigi
onun elmi-nazari biliklari meanimsamak va
totbiq etmak potensialini shomiyyoatli deracada
artirr. Belslikls, oxu gavrayisi talimin maqsadine
cevrilir va fonlararasi alagalarin qurulmasinda,
elaco da sagirdin imumi akademik nailiy-
yotlarinin yiiksaldilmasinds miihiim determinant
kimi ¢ixis edir.

Milasir tadris yanasmalari (konstruktivizm,
metakoqnitiv 6yranmsa, diferensiallagdiriimis
talim va s.) oxu qavrayisinin inkisafini sagirdin
foal 6yronma prosesinin markoazina yerlasdirir.
Tacriiba gostarir ki, oxu qavrayisi yliksak olan
sagirdlar yalniz humanitar fonlarda deyil, riya-
ziyyat, elm vo texnologiya kimi sahalards do
daha miistaqil va analitik diisiinma gabiliyyatina

malik olurlar. Buna géra ds oxu qavrayisi
fonlararasi kompetensiyalarin - informasiya
savadliliginin, tanqidi diislinmanin, problem
halletma va yaradiciliq bacariglarinin forma-
lasmasinin asas baza komponenti sayilir. Oxu
gavrayisinin qiymoatlandirilmasi va inkisafi
istigamatinda aparilan miiasir tadqiqatlar
(masalon, PISA vo PIRLS kimi beynalxalq
giymatlandirma proqramlari) gostarir ki,
sagirdlarin oxu gavrayisi saviyyasi onlarin
uzunmuddatli akademik ugurlarini va sosial
adaptasiya qabiliyyatlarini prognozlasdirmaq
baximindan etibarh gostaricidir. Bu sababdan,
oxu gavrayisinin inkisaf etdirilmasi takca dil
tadrisinin deyil, biitévliikds tahsil sisteminin
strateji prioritetlarinden biri kimi gabul
edilmalidir.

INFORMATIV M@TNLORIN COTINLIiYi va
QAVRANILMASI PROBLEMI

Informativ matnlarle bagl asas problem
sagirdlarin matni oxuyub anlamaqda, mazmunu
tohlil ve dayarlandirmakdas ¢atinlik ¢okmasidir.
Pardo (2004) oxu gavrayisini oxucu ilo matn
arasinda bas veran qarsiligli alaga naticasinda
yaranan mananin qurulmasi prosesi kimi izah
edir. Burada oxucunun avvalcadan malik oldugu
bilik vo bacariqlar miihiim rol oynayir. Glinas
(2007) ise “mana qurulmasi” anlayisim1 daha
darindan tahlil edarak gqeyd edir ki, oxucu matn
tizarinda islayarkan avvalki biliklari ilo uygun
olan malumatlari se¢ir, onlari sarh edir va zehni
sokilda dayiserak yeni bir mana yaradir. dvvallar
moatndaki sozlarin diizgiin talaffiizii oxu qavra-
yisinin asas sarti hesab olunurdu. Lakin aparilan
tadqgiqatlar gosterib ki, gavrayis prosesi takca
dil saviyyasinda deyil, ham da psixoloji, pedaqoji
va miihit faktorlar ile six slagadardir (Xam-
rayeva, 2004). Miiallim, tedris miihiti, istifada
olunan strategiyalar ve matnin mahiyyati bu
prosesds miihtim rol oynayir.

Informativ matnlar oxuculara yeni malumat
vermak maqsadi il yazilir (Weaver va Kintsch,
1991). Bu matnlarin xiisusiyyati onlarin mi-
rakkab va strukturca yiiksak saviyyali olmasidir
(Akyol, 2006). Mahz bu struktur xtsusiyyati
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onlarin tadrisini ve gavranilmasini nisbatan
cotinlasdirir. Digar tarafden, narrativ, yoni
hekaya formasinda olan matnlars nisbatan in-
formativ matnlar daha abstrakt anlayislari shate
edir (Presley, 2000; Saenz va Funchs, 2002;
Akyol, 2008).

Masalan, informativ matnlarda tez-tez sabab-
natico alagaleri, miiqayisalar, statistik malu-
matlar va texniki terminlar olur. Bu isa oxucudan
daha ytliksak saviyyada analitik diisiinmak va
matnin strukturunu anlamaq bacariglari taleb
edir. Singer, Harkness va Stewart (1997) bildi-
rirlor ki, informativ matnlar na godar miirakkeb
va abstrakt olsa, onlarin i¢inda istifads olunan
dil qurulusu da na gadar ¢atin olsa, oxucularin
bu matnlari anlamasi bir o gadar ¢atinlasir.

Boazi hallarda miisllimlar informativ matnlari
sadaco malumat 6tiirmak vasitasi kimi taqdim
edir va onlarin qavranilmasina yonalmis inter-
aktiv metodlardan istifads etmirler. Bu yanasma
sagirdlarin matnla mazmun slagasi qurmasini,
asas fikri ayird etmasini vo anlayisi darinlas-
dirmasini ¢atinlasdirir.

Ibtidai maktabin ilk illorinds informativ
moatnlors kifayat godar 6nom verilmomasi da
tadris prosesinda miisahids olunan asas prob-
lemlardandir. Bunun baslica sabablarindan biri
miiallimlarin sagirdlerin informativ matnlari
oxumagqla avtomatik sakilde onlar1 anlaya-
caqglarini zann etmasidir (Read, Reutzel & Faw-
son, 2008). Lakin bu yanlis yanasma naticasinda
3-cli vo 4-cii siniflorden etibaran sagirdlarda
oxu va anlama saviyyasinda nazaracarpacaq
geriloma miisahids olunur.

Naticada, novbati tahsil saviyyalarinda sa-
girdlar artan anlama talablarina cavab vermakda
cotinlik ¢okirlar. Xiisusila 4-cii sinif saviyyasinda
informativ matnlarin sistemli va magsadyonlii
tadrisi, onlarin galacokds, xiisusila ds orta tahsil
saviyyasinda qarsilasacaqglari elmi va informativ
xarakterli matnlari daha rahat qavramasi ti¢ciin
halledici rol oynayir (Hall, Sabey, & McClellan,
2005).

Buna gore do, informativ matnlarin Oyra-
dilmasi tahsil prosesinin ilkin marhalalarindan
etibaran maqgsadyonlii sakilde hayata keci-
rilmalidir. Erkan yas dévrlarindan sagirdlards
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informativ matnlarle isloma bacariglarinin
formalasdirilmasi onlarin galacakda daha
miirakkab idrak faaliyyatlorini icra etmasina
baza yaradir. Miiasir pedaqoji va psixoloji
tadqiqatlar (Duke & Bennett-Armistead, 2003;
Pressley, 2006) gostoerir ki, oxu qavrayisinin
inkisafi biliklarin alda edilmasi, saxlanmasi vo
totbiqi ilo birbasa slagolidir. Bu baximdan, in-
formativ matnlarin tadrisi yalniz dil taliminin
deyil, biitovliikds idrak faaliyyatinin tagkili vo
inkisafinin mithiim komponentidir.

Informativ matnlarin tadrisinds asas magsad
sagirdin matnin struktur ve semantik xiisu-
siyyatlarini anlamagq, asas ve komakei fikirlari
forglondirmoak, malumatlar arasinda meantiqi
alaga qurmaq va matnin kommunikativ maq-
sadini miiayysnlasdirmak bacarigim1 forma-
lasdirmaqgdan ibaratdir. Bunun ti¢tin miiallimlar
talim prosesinda miixtalif pedaqoji modellar,
interaktiv metodlar va strategiyalardan (masalan,
SQ3R (Survey, Question, Read, Recite, Review)
modeli, metakoqnitiv nazarat strategiyalari,
grafik teskilatcilar, problem asasli oxu tapsiriglari
va s.) istifada etmalidirler. Bu yanasmalar
sagirdlarin oxu zamani hem mazmunu dark
etmasini, ham da 6z 6yrenma prosesina nazarat
etmasini toamin edir.

Informativ matnlarla isloma prosesi tokca
malumatlarin dtiirtilmasi deyil, ham da sagirdin
analitik dlisiinms, sintez, imumilasdirms, natica
cixarma va tenqidi qiymatlondirma kimi ali
idrak bacariglarinin formalasmasina xidmat
edir. Oxu zamani sagird yalniz verilmis faktlari
gobul etmir, ham da onlar1t mévcud biliklarla
alagalandirir, yeni manalar yaradir ve fardi
idrak tacriibasini genislondirir. Beloalikls, infor-
mativ matnlarin dyradilmasi kognitiv vo meta-
koqgnitiv bacariglarin eyni zamanda inkisafina
sabab olur.

Bu tip matnlarin tadrisi sagirdlarin fanlararasi
inteqrasiyasini da giiclandirir. Informativ
matnlards taqdim olunan malumatlarin elmi,
tarixi, sosial vo texnoloji kontekstlo alaga-
londirilmasi onlarin imumi diinyagorisiini
formalasdirir va biliklarin tatbigine yonalmis
Oyronma miihitini yaradir. Naticadas, sagirdlar
informasiyani yalniz qabul edan deyil, ham da
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onu tahlil, serh vo yeni kontekstlordos istifads
edan aktiv 6yrenanlara ¢evrilirlar. Bu sababdan,
informativ matnlarin dyradilmasi miiasir kuriku-
lumlarda fanlararasi kompetensiyalarin - in-
formasiya savadliliginin, tanqidi diisiinmanin,
problem hall etmak ve yaradic tatbiq etmak
bacariglarinin inkisafinda asas vasite kimi nea-
zardan kecirilir. Miiallimlar bu prosesda fasili-
tator rolunda ¢ixis etmali, sagirdloara matnla
miistaqil islomak, natice ¢ixarmaq va Oyran-
diklarini praktik vaziyystlards tetbiq etmak
imkanlar1 yaratmalidirlar.

Belalikls, informativ matnlarin magsadyonlii
tadrisi oxu qavrayisini sade matn anlamasindan
¢ixararaq onu elmi-idraki faaliyyatin struktur
elementi saviyyasina yiliksaldir. Bu yanasma
tohsil sisteminin asas magsadi olan 6ziinii idara
edan, tanqidi dlisiinen va 6yrenmays motivasiyall
fordlarin formalasmasina xidmat edir.

INFORMATIV MOTNLBRIN STRUKTURU
VO ONLARIN FUNKSIYASI

Informativ matnlar talim prosesinde miihiim
ohamiyyat kasb edan matn ndévlserindandir.
Onlarin asas magsadi oxucunu miiayyan bir
movzu haqqinda obyektiv, doqiq va sistemli
sokilde malumatlandirmag, eyni zamanda idrak
faaliyyatini stimullasdirmaqdir. Bu tip matnlarda
misllifin asas vazifasi faktlar: diizgiin se¢mak,
onlari ardicil vo mantiqi sokilds taqdim etmakla
oxucunun movzu barade bilik saviyyasini
artirmaqdir. Informativ matnlar, asasan, elmi,
tarixi, texnoloji, sosial vo madani sahalara dair
faktlara asaslanir ve oxucuda realligin miixtalif
aspektlori hagqinda obyektiv tasavviir forma-
lasdirir.

Informativ matnlarin struktur qurulusu mii-
ayyan sistemlilik vo mantiqi ardicilliq prin-
siplarina asaslanir. Adatan, bu ciir matnlar
basliq, giris, asas hissa va naticadan ibarat olur.
Basliqg matnin asas mazmununu qisa va konkret
sokilds ifads edir, oxucuda ilkin maraq oyadir
vo matnds tagdim edilon malumatlar haqqinda
Umumi tasavviir yaradir. Giris hissasinde moévzu-
nun aktualligl, maqsadi ve shamiyyati gostoarilir,
oxucuya nadan bsahs olunacagi aydin sakilda

togdim olunur. 9sas hissa informativ matnin
morkazi va an genis hissasidir. Burada faktlar,
dalillor vo arqumentlar ardicil sakilde taqdim
edilir, hadisa va proseslar izah olunur, mi-
gayisalar aparilir. Natico hissasinde iso asas
fikirlor imumilasdirilir, alde olunan malumat-
lardan ¢ixarilan naticeler ve miimkiin tatbiq
sahaloari gostarilir.

Informativ matnlards dil va tislub xiisusiy-
yatlari do onlarin idrak funksiyasini giiclondirir.
Bu matnlards ifads tarzi sads, aydin, mantiqi
va obyektiv olur; emosional yiikli ifadslarden,
subyektiv miinasibatden va badii vasitalardan
istifade uygun hesab edilmir. Malumatin elmi
asasli va daqiq sokilda taqdim olunmasi ti¢iin
terminlardan, statistik gostaricilardan, qrafik
va cadvellarden, hamginin vizual materiallardan
genis istifads olunur. Bels yanasma oxucunun
diggatini calb etmakls yanasi, malumatlarin
yadda saxlanmasini va dorin manimsanilmasini
tomin edir.

Tadqgiqatcilar qeyd edirlar ki, informativ
moatnlar sagirdlards analitik va tenqidi diisiin-
mak, sabab-natica alagalari qurmagq, faktla rayi
forgloandirmak, obyektiv mithakima yliritmak
kimi bacariglarin formalagsmasina sarait yaradir
(Kerimov, 2015; Duke & Bennett-Armistead,
2003). Bu baximdan, informativ matnlarin
tadrisi yalniz oxu va yazi1 bacariglarinin inkisafina
deyil, ham da elmi diisiinca tarzinin forma-
lasmasina, malumatlarin emali vo interpreta-
siyasi lizra metakoqnitiv bacariglarin inkisafina
xidmat edir.

Noatica etibarils, informativ matnlar tahsil
sisteminda sadaca malumat 6tiiran vasite deyil,
idrak va diisiinma faaliyyatinin taskili li¢lin
miihtim didaktik resurs kimi ¢ixis edir. Onlarin
struktur ve funksional xiisusiyyatlarinin darin-
don moenimsanilmasi miisllimlara sagirdlarin
moatnls is bacariqlarini sistemli sekilda forma-
lasdirmag, malumatlarin tanqidi tahlilini tamin
etmak va elmi tofokkiirii inkisaf etdirmak imkani
yaradir (Karimov, 2015).
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Toangqidi diisiinca yalniz alds edilon malumati
gabul etmakls kifaystlonmayan, onun iizarinds
diisiinmayi, onu tahlil etmayi va alternativ
yanasmalar axtarmagi 6ziinda birlasdiran idrak
faaliyyatidir. Bu bacarigin inkisafinda informativ
moatnlarin xiisusi rolu vardir. Malumatverici
xarakter dasiyan va obyektiv faktlara asaslanan
bu matnlar sagirdlarin analitik tafokkiiriinii
formalasdirir, onlari natica ¢ixarmaga va siibut
asasinda fikir bildirmays tasviq edir (Giinas,
2007). Siurlu oxu yalniz matni anlamaq ile
mahdudlasmir; bu proses hamcinin tafakkiiriin
inkisafi ve nitq faaliyyatinin taskili kimi maq-
sadlari ds ahats etmalidir (Xamrayeva, 2004).
Bu o demakdir ki, oxu matnlari sagirdlarin ton-
gidi distnmoasini inkisaf etdirmakla yanasi,
onlarin nitq bacariqlarinin da formalasmasina
ohamiyyotli deracadas tasir edir. Bels ki, infor-
mativ tipli matnlarla is zamani sagirdlerdsn
oxudugunu anlamaq va tahlil etmak bacariqglari
talab olunur ki, bu da idrak fealligina yiyslonmis
sagirdin nitq bacariglarinin takmillogsmasina
gotirib cixarir.

Moaktablarda va tadris prosesinds malumat
xarakterli (informativ) matnlar sagirdlarin biliyi-
ni artirmag, onlarin diinyagoértsiint genislan-
dirmak va faktlara asaslanan oxu bacariqlarini
inkisaf etdirmak baximindan mithiim yer tutur.
Bu tip matnlarin asas maqgsadi - miiayyan bir
movzu barada oxucuya dolgun, daqiq ve garazsiz
informasiya taqdim etmakdir. Bu c¢argivada
asagida verilmis “Giinas balig1” haqqinda parca
(sokil 1) informativ matn niimunasi kimi taqdim
edils bilsr.

Bundan basqa, matn boyunca verilon ma-
lumatlar daqiq 6l¢li vo faktlarla dastaklanir.
Masalan, uzunlugu: 1.8-3.5 metr; ¢okisi: 2 tona
yaxin; yumurtalarin sayi: taqriban 300 milyon.
Bu, informativ matnlarin asas xiisusiyyati olan
faktlara asaslanma prinsipini 6ziinda oks etdirir.

Matnla baglh taqdim olunan test suallar1 da
informativ matnlar iizra oxu bacariglarini qiy-
moatlandirmak maqsadi dasiyir. Bels ki, anlama
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Sokil 1 6-ci sinif saviyyasi lizra matn tapsirgi
va suallari

Giinag balig1 pis goxusu va dadsiz ati olan
Molidae aid balg noviidiir. 1. Giinag
baliginin kopak baligint xatirladan iizgaclori
var. Onlarin uzunlugu 1,8-3,5 m arasi dayisir,
¢akisi isa 2 tona yaxindir.

Bu baliq digar baliglar kimi siiratla harakot eda
bilmir. Qurulus cohatdon do digar baliqlardan
Jfarglonir. Qarin iizgaclori olmadigt iigiin forqli bir
goriiniiga malikdir. 2. Quyrugq iizgaci genis olsa da,
tizgiigiiliik tigtin istifada etmir. Dorsal iizgaci ila
iralilayir. Taxminan 15 sm-lik qalin bir dorisi var.
Giinag baligi yavas harakat edir, isti sularda
vasayir. Digor baliqlarin yumurtalarini yeyirlor.
Bu vaziyyat baliq noviarinin .............. tohliiks altina
salmr.

3. Xiisusila isti va miilayim sulara iistiinliik veran
balig1 giinasli yerlarda gormak olar.
Daniz canlilari ila yanast kigik baliqlar: da
yeyirlar. Coxlu yumurta qoyur. Taxminan 300
milyon yumurta qoyurlar. 4. Yumurtadan ¢ixan
baliglarin uzun onurgalar: var. Giinag baliginin
orta omrii 20-25 ildir.

1. Motndo altindan xott ¢okilmis s6zo osason dogru
fikri miioyyon edin.
Motndaki manast

Mbindan kanar
manada islondiyi
ciimla:

Hoaqiqi Mocazi

mana mana

O hamisa manim
diigiincalarimda

yasayir.

Onlar bu hadisani
dorindan yasadilar.

Yiiksak binada
yasamagq tahliikalidir.

Qadim olkado
yasayir.

A)l B2 (O3 D)4

2. Motno osason cadvaldoki uygun fikirlori
miioyyon edin.

1. Yalmz bahgla 3. Daha ¢ox 5. Insanlar

qgidalaniriar soyuq sularda = torafindon

L yasayirlar. yeyilmir.

Jfasilasing aid 4. Qurulug 6. Taxminan

balig noviidiir. cohatdon da 300 milyon
digor yumurta
baliglardan qoyurlar.
forqlanir.

A)2,3,5 B)3,45 (C)1,3,6 D)2,5,6
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bacarigimin yoxlanilmasi tictin uygunsuz fikirlarin
secilmasi ila sagirdin matna diggatla yanasmasi
giymatlondirilir, leksik mana biliklari ticiin
“yasamaq” soziiniin macazi ve haqiqi manada
istifadasi sagirdin dil duyumunu yoxlayir.
Sagirdin termin bazasini yoxlamaq maqsadila
“fasils” soziiniin elmi izahi sorusulur, elace da
montiqi alage qura bilmak bacarigina gors
climlanin uygun yers alava olunmasi tapsirigi
taqdim olunur (Pardo, 2004).

NOTICO

Informativ matnlarin todrisi miiasir tahsil
prosesinda sagirdlarin koqgnitiv, kommunikativ
va tenqidi diistinma bacariglarinin inkisafinda
mithiim shamiyyat dasiyir. Bu matnlarin asas
moagqsadi faktlara asaslanan malumatlari sistemli
sokilda taqdim etmakls sagirdlorda analitik
tohlil, natica ¢cixarma vo malumatlar1t miigayise-
etma bacariglarini formalagdirmaqdir: informativ
matnlarin struktur mirakkabliyi va terminoloji
zanginliyi onlarin manimsanilmasini miiayysn
gadar ¢atinlasdirsa ds, magsadyonlii, marhalali
va sistemli tadris prosesi vasitasila bu ¢atinliklor
minimuma endirila bilar.

Toadgiqatlar gostarir ki, ibtidai siniflorden
baslayaraq informativ matnlarls ardicil sekilda
islomak sagirdlorin idrak fealiyyatini stimul-
lagdiriy, onlarin matnin mazmununu dark etmak,
informasiyani se¢gmak va alagalondirmak ba-
cariglarin giiclondirir (Read, Reutzel & Fawson,
2008). Bels matnlarin tadrise daxil edilmasi
yalniz oxu vardislarinin inkisafina deyil, eyni
zamanda sagirdlarin dil, mantiq ve elmi diisiinma
qabiliyyatlarinin formalasmasina da tohfs verir.
Bu isa galacakda miixtalif fonlar iizra biliklarin
manimsanilmasinds, elmi-nazari diislinma
madaniyyatinin formalagsmasinda miithiim rol
oynayir.

Informativ matnlarin éyradilmasi prosesinda
miiallimlarin maqgsadi yalniz malumat 6tiirmak
deyil, ham da sagirdlards miistaqil 6yranmak,
sual vermak va arasdirmagq voardislarini inkisaf
etdirmak olmalidir. Bu baximdan, informativ
moatnlarla is tokca dil ve adabiyyat fonninin
deyil, biitovliikds talim-tarbiys prosesinin strateji

istigamatlarindan biri kimi gabul edilmalidir.

Notica etibarila, informativ matnlarin tadrisi
miasir tohsil sisteminin strateji istiqamat-
larindan biri kimi giymatlandirilmslidir. Bu
moatnlarin maqgsadyonlii vo sistemli sakilda
tadrisa inteqrasiyasi talimin mazmun kom-
ponentinin elmi, mantiqi ve kommunikativ
asaslariin méhkamlandirilmasina xidmat edir.
Informativ matnlorin dyradilmasi yalmz sagirdin
dil bacariqlarinin inkisafini deyil, ham da onun
diistinmak, qavramaq ve tatbiq etmak faaliy-
yatinin formalasmasini tomin edir.

Miiasir pedaqogika elmi stibut edir ki, sa-
girdlarin idrak faalligini, oxu madaniyyatini ve
analitik diisiinma gabiliyyatini inkisaf etdirmak
liclin tadris prosesinda informativ matnlar asas
Oyranma manbayi kimi istifads olunmalidir. Bu
baximdan, miiallimlar yalniz mstnin mazmununu
izah edan deyil, eyni zamanda sagirdin diisiinma
prosesini istigamatlondiren, onu tonqidi vo
yaradic1 sokilde oxumaga s6vq edan baladci
rolunu oynamalidirlar.

Tadris prosesinda informativ matnlardan
istifade feal dyroanma miihitinin formalas-
dirilmasina, sagirdin 6z biliyini insa etmasina
va malumatlari yeni kontekstlarda tatbiq etma-
sino sorait yaradir. Belo yanasma naticasinda
sagirdlar 6yrandikleri biliklari yalniz reproduktiv
saviyyade deyil, ham da transformativ saviyyade
manimsayirlar. Bu onlarin metakoqgnitiv ba-
cariglarini, yani dyranma prosesina nazarat,
strategiya sec¢imi vo naticoni qiymatlondirma
gabiliyyatlarini inkisaf etdirir.

Biitiin bu cahatlar bir daha gostarir ki, in-
formativ matnlarin tadrisi takca dil va adabiyyat
fonlarinin deyil, butovlikds limumi tahsil
folsofasinin asas istigamatlerindan birina
cevrilmalidir. Clinki bu matnlar sagirdlarda
tongidi ve yaradici diisiinmani formalasdirmagla
onlarin 6miirboyu 6yranma bacariqlarinin
inkisafina zemin yaradir. Omiirboyu éyranma
XXI asrin tahsil paradigmasinin markazinda
dayanir ve informativ matnlarle islomak bu
bacarigin formalasmasi ii¢iin an effektiv vasi-
talordan biri hesab olunur.
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