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Ali tohsilda ragamsallagma va innovasiyanin rolu

GiRIS

Miiasir dévrds ananavi tadris modellarinin
dayismasi, texnoloji yeniliklarin siiratla comiy-
yatin biitiin sahalarins niifuz etmasi va raqamsal
alatlorin giindslik hayatin ayrilmaz hissasina
cevrilmasi ali tahsil sisteminin do miiasirlas-
dirilmasini zaruri edib. Bu kontekstds raqamsal-
lasma vo innovasiya anlayislari ali tahsilds asas
istigamatlardan birina c¢evrilib, tahsilin idara
olunmasi, tagkili, giymatlandirilmasi ve dyranma
metodlarinin yenilonmasinda ahamiyyatli rol
oynayib.

Miasir ali tahsil miihiti artiq sadaca miisllim
va taleba miinasibatlari ¢arcivasinds deyil, ham
do texnoloji platformalar, regomsal kommu-
nikasiya vasitalari, siini intellekt asasli sistemlar
va analitik gerarverma mexanizmlari vasitasila
formalasir. Tolobalorin todris materiallarina
istonilon zaman ve makanda ¢ixis imkani alds
etmasi, virtual siniflords talimin tagkili, fordi
Oyranmsa tempina uygun metodlarin tatbiqi v
tadris prosesinin daha interaktiv, praktik va
cevik hala galmasi reqemsallasmanin ali tohsilda
yaratdigi asas ustlinliiklardandir.

Bununla yanasi, ragemsal texnologiyalarin
totbiqi tehsilin daha inkliiziv olmasina, alilliyi
olan tslabalarin, regionlarda yasayan ve ya
resurslari mahdud olan fardlarin da keyfiyyatli
tohsil almasina sarait yaradir. Onlayn platfor-
malar va aciq tadris resurslar1 (MOOC (Massive
Open Online Course - Kiitlavi A¢iq Onlayn Kurs),
LMS (Learning Management System - Elektron
Tadris Portali), vebinarlar ve s.) bu sahada
genis imkanlar taqdim edir. Tahsilin reqemsal-
lasdirilmasi, eyni zamanda pandemiya kimi
global boéhranlarin tasirini minimuma endir-
makda, tahsil prosesinin fasilasizliyini tamin
etmakda 6z shamiyyatini bir daha siibut edib.
Xiisusila COVID-19 pandemiyasi dévriinds on-
layn tahsil modelinin stiratls tatbiqi, onun ef-
fektivliyinin qiymatlondirilmasi va tekmillas-
dirilmasi masalalari giindemsa galib.

Ali tahsil miiassisalarinin regamsallasma
prosesinda ugur gazanmasi lg¢iin takca texniki
infrastruktur kifayst deyil. Bu istiqgamatda in-
novativ pedaqoji yanagmalar, miiallimlorin iKT
bacariglarinin artirilmasi, tahsil siyasatinda
cevik goararlarin gabulu ve davamh giymet-

loandirma mexanizmlari ds vacib komponentlor
kimi cixis edir. Homcinin ragamsallasmanin
yaratdig1 etik vo sosial problemlar, malumat
tohliikasizliyi, muollif hiiquglari, fordi malu-
matlarin qorunmasi va texnologiyaya ¢ixisdaki
barabarsizliklar da ciddi sakilde nazare alin-
malidir. Bu baximdan, regomsallasma sadaco
texniki masals deyil, ham ds sosial va pedaqoji
transformasiyadir.

Moagqalads ali tohsildo rogomsallasma vo
innovasiyalarin tadris prosesina va tahsil
sistemina tasiri genis sokilda tohlil olunur.
Arasdirmada asas diggat rogomsal texnolo-
giyalarin tatbiq sahalarina, onlarin verdiyi
tistlinliiklara, movcud ¢atinliklara va perspektive
yonaldilib.

ROQOMSALLASMANIN TOTBIQ SAHOLARI

Ali tahsilda ragamsal texnologiyalar, asasan,
tadris, dyranmsa va idaraetma proseslarina in-
teqrasiya edilir. LMS (Learning Management
System) sistemlari tadris prosesinin tagkilinda
asas rol oynayir. Masalen, miiasir onlayn-tahsil
alatlori, LMS platformalar1 miisllimlars interaktiv
dars faaliyyatlari yaratmag, elektron mazmunla
islomak imkani verir. Bu sistemlara daxil edilon
Oyranma analitikas1 modullar1 vasitasila tala-
balarin kurs irslilayisina dair statistika toplanir
vo tohlil edilir (Selwyn, 2016; Bates, 2019).
Belo ki, LMS-daki istifadaci adlar1 analiz edilarak
talobalarin darsa miinasibatindaki bosluglar
askarlanir; masalan, tahsilalanlarin LMS-dan
az istifads etmosi tahsili yarim¢iq qoyma hallari
va zaif naticalarla bagli signal verir.

MOOC (Massive Open Online Courses)
platformalari isa tohsils daha genis kiitlalarin
cixisinl tomin edir. Lakin tadqiqatlar goéstarir
ki, MOOC-larin tipik problemlarindan biri asagi
tamamlanma faizi vo talaba istirakinin az
olmasidir. Bu problemi aradan qaldirmagq
magqsadile novatorlar MOOC dizaynina hallar
tapir; masalan, agiq Kurslara torsina doars (flipped
classroom) metodologiyasinin, oyunlasdirma
elementlarinin ve dyrenmso analitikasinin tatbiqi
taklif olunur, belaliklo MOOC-lar mazmun
otiirmadan interaktiv vo fardilasdirilmis talim
miihitlarina gevrilir (Veletsianos, 2020; Bozkurt
& Sharma, 2022).
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Si asash qiymatlandirma sistemlari do ali
tohsilda innovativ tatbiq sahasidir: Stini intellektla
isloyan avtomatik giymoatlondirma alatlari
kodlasdirilmis tapsiriglardan tutmus yazil esse
va qrup miizakirslarina qadar miixtslif giymat-
londirma proseslarini avtomatlasdira bilir.
Masalan, avtomatik giymatlondirma sistemi
(automatic assessment tools) alatlari kodlari
va yaxud sablon cavablari gqabul edir, avtogey-
diyyatla ve ya statik tahlilloa qiymatlondirir.
Daha miirakkab tapsiriglar iiciin iss LLM (large
language model - boyiik dil modeli) asash
alatlar, masalon, ChatGPT kimi NLP sistemlari,
talabalarin matn yazilarini tasnif edir va onlara
detalli ray verir. Bu ciir siini intellekts asaslanan
giymatlandirma vasitalari misallimlarin is
yukiinii azaldir, talabays darhal cavab verir va
genismiqyash kurslarin idars olunmasini
asanlasdirir (Anderson & Dron, 2017; Holmes
etal, 2021).

Bundan alavs, ali maktablarda elektron ki-
tabxanalar, reqemsal mazmun bazalar1 va digar
onlayn resurslardan istifads genislonir. Masalan,
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti “24/7”
elektron kitabxana sistemi yaradib, auditoriyalar-
da yliksak siiratli internet tamin edib. Biitiin
bunlar tahsilin raqgemsallagdirilmasi istigame-
tinde atilan addimlardir (OECD, 2021; Jisc,
2022). Eyni zamanda tadris zamani mobil
totbiqlardan, virtual laboratoriyalardan real
miihits reqomsal elementlarin (sokil, video, 3D
obyekt, matn va s.) alave olunmasi texnolo-
giyasidir. Yani insan real diinyani goriir, amma
ona salava virtual mslumatlar da gostarilir. Real
miithitin virtual komponentlarls tamamlanmasi
(AR) texnologiyasindan va digar modern
vasitalarden istifads hallar1 da artir, bu da
talabalar liglin ¢evik ve zanginlasdirilmis
Oyronma miihiti yaradir.

INNOVATIV PEDAQOJi YANASMALAR

Ali tohsilda reqemsal texnologiyalarin tatbiqi
ilo yanasi, yeni pedaqoji modellar da genis-
lanmakdadir. Tarsina (Flipped) dars iisulu
global miqyasda populyarlasir. Bu metodda
talaba 6zii yeni materiali darsa girmazdan avval
video miihaziralardan, maqalalardan va digar
resurslardan dyranir. Sinifdaki vaxt isa aksaran
grup isi, problemlsarin halli va diskussiya kimi
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aktiv dyronmo foaliyyatlorine hasr olunur.
Tadqiqatlar gostarir ki, tarsina dars talabalarin
movzuya havasini artirlr, motivasiyani yaxsi-
lasdirir vo tstiin bacariglarinin (faal dinlamsa,
tonqidi tahlil, qrup isi) inkisafina sabab olur.
Masalan, bu tisul talabalara XXI asr bacariglari
gazandirir vo akademik performansi yaxsilasdirir
(Garrison & Vaughan, 2020; Beetham & Sharpe,
2019).

Oyunlasdirma (Gamification) ali tohsilda
taloba motivasiyasini artirmaq tgciin istifada
olunan innovativ yanasmadir. Oyunlasdirma
kontekstinda dars prosesinds xallar, nisanlar,
liderlar 16vhasi, saviyyalar va aks-alaga mexa-
nizmlari tatbiq edilir. Todqiqatgilar qeyd edir
ki, oyun elementlari olmayan digital talim
miihitlarinds telaba motivasiyasi azalir; oyun
elementlarinin tatbiqi (masalen, xal, nisan, lider
l6vhasi) tolobalor arasinda ragabat vo amak-
daslq yaradaraq 6yranmani stimullasdirir (Bond
et al.,, 2021; Weller, 2020). Sistematik arasdir-
malar gostarir ki, ali tehsilds elektron 6yranma
sistemlarinin oyunlasdirilmasinda an ¢ox xal,
nisan va lider 16vhasi kimi elementlardan istifada
olunur. Bu yanasma kurslar1 interaktiv edir,
talebalarin diqgatini calb edir va tahsil prose-
sinda istirak saviyyasini yiiksaldir.

Oyronmo analitikas1 ve malumatdan istifado
olunan fardilasdirilmis pedaqogika da innovativ
yanasmadir. Oyronms analitikas vasitasils tohsil
miiassisalori toloba faaliyystindon alds olunan
boylik hacmli malumati tahlil edir. Masalan,
LMS-da talabanin faaliyyati (sistema daxil olma
vaxti, sahifs oxuma sessiyalari) 6yranma uguruna
dair indikator kimi qiymatlandirilir. Tedqiqatlar
gostarir ki, telobanin LMS-da davranisi barada
molumat analiz olunduqda (masalon, miitomadi
olaraq sistema daxil olmamaq va tapsiriglari
tohvil vermamak) onun darsa miinasibatindaki
bosluqglar, ugursuzluq va ya tahsilden yayinma
riski miiayyen edils bilar (Bates, 2019; Picciano,
2019). Bu yolla alde olunan tahlil naticalari
asasinda musllimlar dars prosesini adaptasiya
eda, talabalara vaxtinda yardim gostara vo
imumi tadris mazmununu tokmillasdira bilar.
Belolikls, 6yronmsa analitikasi talobalarin fonni
manimsamasini daha daqiq izlamaya va tahsil
naticalarini yaxsilasdirmaga imkan verir (Alm-
panis,2016).
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Bunlara slave olaraq, ali tohsilde fordilas-
dirilmis 6yranma platformalari, virtual realliq
(VR) tetbiglari, sinif daxilinds onlayn amakdasliq
vasitalari va digar eksperimental pedaqoji
texnologiyalar da genislanir. Naticads, innovativ
pedaqoji yanasmalar taloba markazli, interaktiv
vo texnologiya dastakli tadris mihitinin
formalasmasina asaslanir ki, bu da XXI asrin
taleblarine uygun tohsilin effektivliyini artirir
(European Commission, 2020; UNESCO, 2022).

CAGIRISLAR V3 PERSPEKTIVLOR

Moévcud c¢atinliklar. Ali tahsilde ragam-
sallasma il bagl bir sira angallar qalmaqdadir.
Ik névbada, reqamsal barabarsizlik hale do
problemdir. Xiisusile regionlarda stiratli internete
vo miiasir avadanhga ¢ixis mahduddur. I9iT
(OECD) statistikas1 da gostarir ki, sarhadyani
arazilarda yiiksak stiratli internet va kompiiter
tominati zaifdir, an az imkanli ailalarin usaqlari
texnologiyadan kifayat qadar istifads eda bilmir
(OECD, 2021; Veletsianos, 2020). Eyni zamanda
talabalarin texniki savadinin saviyyasindas forq-
liliklar mévcuddur: ham texniki avadanlig, heam
da ragamsal bacariglar baximindan camiyystin
miixtalif tebagalari arasinda ugurum var.

Miiallimlarin mévcud hazirliq saviyyosi
da problemlidir. Tedqiqatlar goéstarir ki, uni-
versitetlorde miiallimlarin aksariyyeti daha ¢ox
texniki toraflara (LMS istifads qaydasi, alatlarin
xuisusiyyatlari) yonalir, pedaqoji tarafa isa alava
dastek az verilir. Yani texniki bacariglarin ar-
tirllmasina baxmayaraq, miiallimlarin tadris
texnologiyalari, sagird psixologiyas, interaktiv
metodlar vo onlayn pedaqogika kimi aspektlor
izro biliklori kafi deyil (Selwyn, 2016; Anderson
& Dron, 2017; Garrison & Vaughan, 2020). Bu
catismazliq universitet miiallimlarinin texno-
logiyalardan effektiv istifade etmasina mane
olur.

infrastruktur problemlari do béyiik rol
oynayir. Azarbaycan universitetlari arasinda
texniki baza barabar paylanmayib; bazilari
miiasir tadris laboratoriyalarina malik olsa da,
digarlarinda k6hnalmis kompiiter va avadanliq
problemlari var. Yiiksak siiratli internetin teminat
xarclari, ayani tadris aparilan korpuslarin
rogomsallasdirilmasi ticlin maliyye resurslarinin

azlig1 kimi faktorlar da raqamsal tadrisin
genislonmasina angal yaradir. Bundan basqa,
elektron tadris resurslarinin, elektron kitab-
xanalarin, o climlodon 6doanissiz malumat
bazalarinin mahdudlugu da tahsil muhitini
zanginlagdirmayi c¢atinlasdirir (Weller, 2020;
Veletsianos, 2020). Azoarbaycan ali tohsil
miiassisalarinin garsisinda “talim ti¢iin kifayat
gadar ragamsal resursun olmamasi” va “onlayn
tohsila texniki infrastruktur ¢atismazlig1” kimi
problemlar durur. Bu isa tahsilin keyfiyyatinin
arzulanan saviyyaya ¢atmamasina sabab olur.

Iqtisadi va taskilati perspektivlar. Biitiin
bu catinlikleri aradan galdirmaq ti¢lin ham
dovlat saviyyasinda, ham da universitet ida-
roetmasinda bir sira tadbirler goriilmalidir.
Masalan, Azarbaycan Respublikasinin tahsil
strategiyasinda roqamsal bacariglarin inkisafina
6noam verilmasi bu istigamatds atilmis mithiim
addimdir. Ragamsal resurslara barabar ¢ixis
tomin etmak li¢iin ayalatlors geniszolagl internet
xotlarinin ¢okilmasi, tohsil miiassisalorinin kom-
puter avadanligl ila tachiz edilmasi va imkani
moahdud talabalara kompiiter, planset voa ya
diger qurgularin verilmasi vacibdir (UNESCO,
2022; OECD, 2021). Eyni zamanda ali maktab-
lards miiallimlarin pesokar inkisafina yonalmis
programlar taskil olunmalidir. Bununla bagl,
miiallimlarin texniki biliklarls yanasi, raqamsal
pedaqogika, distant dyrotma metodologiyasi
vo talaba motivasiyasinin idara edilmasi kimi
sahalards da talimlara calb olunmahdir.

Taskilati baximdan terafdasliqlarin giiclon-
dirilmasi effektivdir. Beynalxalq vo 6zal sektorla
amoakdasliq ¢ar¢ivesinda texnologiya parklari,
moarkazlari yaradilmali, alimlar ve telabalar
liclin yeni todqgiqgat infrastrukturlari qurulmalidir.
Niimunsa ii¢ciin Valehov va Streytvizer (2022)
sirkatlarin, startaplarin va universitetlarin birga
texnoparklarinin yaradilmasini ve resurslarin
paylanmasini taklif edir. Bununla yanas, elektron
va aclq kitabxana resurslarinin genislondirilmasi
masalasi do 6n plandadir: tahsilde elmi man-
balara cixis asanlasdirilmali, “24/7” elektron
kitabxanalar kimi tasebbiislor biitiin tahsil
miiassisalorinda totbiq edilmolidir (Beetham
& Sharpe, 2019; Jisc, 2022).

Toadris programlarinin yenilonmasi da za-
ruridir. Tehsilin mazmunu ragamsal miihitde
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talab olunan bilik va bacariglar1 shata etmalidir
(European Commission, 2020). Yeni tadqiqat-
larda geyd olundugu kimi, tahsil programlari
bilik, yaradiciliq, tanqidi dislince ve miiasir
texnologiya bacariqlarini inkisaf etdiran
istigamatda hazirlanmalidir. Miixtalif sahalari
birlasdiran kurslar ve uzaqdan idara olunan
laboratoriyalar qurmagq, sahiyya, miithandislik,
igtisadiyyat vo digar sahalari shate edan serti-
fikat programlari toskil etmak ¢ox shamiyyatlidir.

Ragamsal transformasiyanin uguru biitiin
toraflarin - dovlat strukturlarinin, universitet
rahbarliyinin, misallim va talabalarin birlikda
saylari ile mimkiindiir. Bu prosesda har bir
toraf 6zlinti faal sokilda istiraka hasr etmalidir;
¢linki daim yenilonan regamsal tahsil miihiti
har bir 6lkanin raqabat qabiliyyatina tasir edir
va ganc naslin galacayini formalasdirir.

NOTICO

Movcud tadqiqat va tacriiba gostarir ki, ali
tohsilds ragamsallasma va innovasiyanin inkisafi
tohsil keyfiyyatini v alcatanligini yiiksaltmakds
mithiim amildir. LMS-larin, MOOC-larin, Si asash
giymatlandirma sistemlarinin tatbiqi tadris
prosesini daha ¢evik ve interaktiv edir. innovativ
pedaqoji yanasmalar, tarsina dars, oyunlasdirma,
oyranmsa analitikasi, talaba markazli 6yronmsa-
ni giiclondirir vo tahsil naticalarinin yaxsilas-
dirilmasina kémak edir. Eyni zamanda ragem-
sal barabarsizlik, miiallimlarin ragamsal ha-
zirhginin kifayat gadar olmamasi ve infrastruk-
tur mahdudiyyatlari kimi ¢atinliklor diggat
markazinda qalir. Bu problemlari aradan
qaldirmaq magqsadils islahatlar, investisiyalar
va tadris proqramlarinin yenilonmasi zaruridir.
Dovlat va tahsil miiassisalari planh sakilda
ragomsal kompetensiya inkisafini prioritet-
lasdirmali, terafdasliq mexanizmlarini giiclon-
dirmali va tahsil prosesini ragamsal inno-
vasiyalara uygun tartib etmalidir.

Umumiyyatls, ali tohsil miiassisalori reqgamsal
transformasiyani planl siiratde davam etdirarss,
alde olunan ugurlar yalnmiz fardi telabalarin
deyil, biitovliikde comiyystin iqtisadi ve elmi
potensialinin artmasina da takan vera bilar.
Idaraetma vo pedaqoji islahatlardan ibarat sis-
temli yanasma, miixtalif maraqh toraflarin foal
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istiraki va birga amoakdasliq, elaca do talabalarin
miiasir texnologiyalart manimsamasina yonalmis
oyradici mazmun hayata kegirilon dayisikliklarin
somoroliliyini artira bilar.

istifada edilmis adabiyyat

1 Almpanis, T. (2016). Staff development for digital
and blended learning. Research in Learning Tech-
nology, 24.

2 Anderson, T, & Dron, ]. (2017). Roles of learning
theories in current educational technology re-
search. Canadian Journal of Learning and Tech-
nology, 43(3).

3 Bates, A. W. (2019). Teaching in a Digital Age
(2nd ed.). Vancouver: Tony Bates Associates Ltd.

4 Beetham, H., & Sharpe, R. (Eds.). (2019). Rethinking
Pedagogy for a Digital Age: Principles and Practices
of Design. New York: Routledge.

5 Bond, M., Buntins, K., Bedenlier, S., Zawacki-
Richter, O., & Kerres, M. (2021). Mapping research
in student engagement and educational technology
in higher education: A systematic evidence map.
International Journal of Educational Technology
in Higher Education, 18(2).

¢ Bozkurt, A., & Sharma, R.C. (2022). Emergency
remote teaching in a time of global crisis due to
CoronaVirus pandemic. Asian Journal of Distance
Education, 15(1).

7 European Commission. (2020). Digital Education
Action Plan 2021-2027. Brussels: European Union.

8 Garrison, D.R., & Vaughan, N.D. (2020). Blended
Learning in Higher Education: Framework, Prin-
ciples, and Guidelines (2nd ed.). San Francisco:
Jossey-Bass.

9 Jisc. (2022). Digital Experiences in Higher Education:
Insights Report. Bristol: Jisc.

10 OECD. (2021). The Digitalisation of Higher Edu-

cation: Challenges and Opportunities. Paris: OECD

Publishing.

Picciano, A.G. (2019). Online Education: Founda-

tions, Planning, and Pedagogy. New York: Rout-

ledge.

12 Selwyn, N. (2016). Education and Technology: Key
Issues and Debates (2nd ed.). London: Blooms-
bury.

13 UNESCO. (2022). Digital Transformation of Edu-
cation: A Global Perspective. Paris: UNESCO Pub-
lishing.

14 Veletsianos, G. (2020). Learning Online: The Student
Experience. Baltimore: Johns Hopkins University
Press.

15 Weller, M. (2020). 25 Years of Ed Tech. Athabasca
University Press.

1

-



