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esasinda maktab direktorlarinin Muiasir tehsil sistemlarinde maktab direktorunun rolu inzibati idareetma

tedris liderliyi davranislarina dair carcivasini asaraq pedaqoji liderliyi do ahats edir. Bu baximdan, tadris

muallim qgvray@lan: lkin liderliyi (instructional leadership) — direktorun tadrisin keyfiyyatins,

metodoloji yanasma. Azarbaycan . : . . e

maktobi, No 2 (715), soh, 43—54 nluelllrr?larln pe§ak'ar inkisafina va byrenma muhltlnlln formala§ma3|n§
yonalmis magsadli davraniglar sistemi — maktab idaraetmasi tadqi-

DOI: qatlarinin esas konseptual istiqgamatlerindan biri kimi deyarlandirilir.

10.30546/32898065.2026.2.017519 Magale Baki saharindaki umumi tahsil miassisalarinda maktab
direktorlarinin tadris liderliyi davraniglarinin musllim gavrayislar
(teacher perceptions) asasinda Oyranilmasina yonalmis doktorlug
tedgigatinin nazari-metodoloji ¢argivasini taqdim edir. Hallinger va
Murphy (1985) terafindan islenib hazirlanan Principal Instructional
Management Rating Scale - PIMRS bu tadgigatda Azarbaycan dilina
uygunlasdirilaraq asas 6lgma alati kimi segilib; skalanin konseptual
imkanlari, li¢ asas 0lclsul ve on funksional sahasi atrafli tahlil olunur.
Musllim qavrayiglarinin tadgigat manbayi kimi metodoloji legitimliyi
asaslandirilir, tadris liderliyinin maktab konteksti, togkilati madaniyyat
va idaraetma ananalari ile garsiligh alagada dyranilmasinin zaruriliyi
vurgulanir. Tedgigatin psixometrik yoxlama naticaleri ve empirik
tapintilari ayrica elmi nasrlards taqdim edilacakdir. Movcud adabiyyatda
PIMRS-in Azarbaycan Umumi tehsil sistemi kontekstinda tatbigina
dair nasra rast galinmadiyindan, bu magale hamin istigamatda ilkin
konseptual-metodoloji asaslandirma kimi shamiyyat dasiyir.
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behaviors as perceived by teachers in general education institutions
in Baku, Azerbaijan. The Principal Instructional Management Rating
Scale (PIMRS), developed by Hallinger and Murphy (1985), serves as
the primary measurement instrument and has been adapted into
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PIMRS asasinda maktab direktorlarinin tadris liderliyi davraniglarina dair miiallim qavrayislar

GiRIS

Moaktab rahbarliyinin talimin keyfiyyating,
miiallim pesakarligina va sagird nailiyystlarina
tasiri tahsil idaraciliyi sahasinin markazi tadqi-
qat problemlsrindan biri kimi onilliklar boyu
arasdirilmaqgdadir (Bossert, Dwyer, Rowan va
Lee, 1982; Hallinger voa Heck, 1996). Bu sahada
toplanmis empirik dalillar gostarir ki, maktab
direktorunun rolu inzibati nazarat va glindalik
faaliyyatin idara olunmasi ilo mahdudlasmir;
direktor eyni zamanda moaktabin akademik
istigamatini miiayyanlasdiran, 6yrenma miihitini
formalasdiran ve musllimlarin pesokar inkisafina
birbasa tasir eden pedaqoji lider kimi cixis edir
(Hallinger, 2005; Hallinger vo Murphy, 1985).
Mahz bu baximdan tadris liderliyi (instructional
leadership) anlayis1 maktab idaraetmasi ads-
biyyatinda giiclii konseptual mdvqge qazanib.

Todris liderliyi direktorun talim vo dyranma
proseslarina yonalmis maqgsadli, sistemli vo
miisahido edila bilon davranislar toplusunu
ifada edir (Hallinger ve Murphy, 1985). Hallinger
(2011) bu anlayisin 1980-ci illorda “effektiv
maktablar” harakati ilo giiclanmasi, 1990-c1
illoarda transformasional liderlik muzakirslari
fonunda gisman arxa plana kegmasi, XXI asrin
avvallarindan etibaran isa hesabatliliq, keyfiyyat
tominat1 vo dyranma naticalarine yonalmis is-
lahatlar saraitindas yenidan aparici konseptual
¢arcivaya cevrilmasi ila saciyyalanan ii¢ inkisaf
marhalasini miisyyonlasdirir. Todris liderliyinin
bu davamli elmi aktualli§1 onun maktab rahbar-
liyini imumi idarsetma bacarig1 saviyyasinda
deyil, birbasa maktabin asas missiyasi olan
Oyratma va 0yranma ila alagada izah etmasindan
gaynaqlanir.

Tadris liderliyi davranislarinin 6l¢iilmasi sa-
hasindaki mithiim metodoloji iralilayis Hallinger
vd Murphy-nin (1985) hazirladig1 Principal
Instructional Management Rating Scale - PIMRS
ilo baghdir. Hallinger voe Wang-1n (2015) timu-
milasdirmasina gors, bu skala 2015-ci ile gadar
30-dan ¢ox olkada 250-don artiq todgigatda
tatbiq edilib. PIMRS-in genis cografiyada sinag-
dan kegirilmis psixometrik etibarliligi onu bey-
nalxalq miigayisali tedqgigatlar li¢lin alverisli

alata cevirir. Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang
(2016) skalani Tiirkiya kontekstina ugurla
uygunlasdirib, onun milli idareetms miihitlarinde
da etibarli isladiyini nlimayis etdirib. Bununla
bela, mévcud adabiyyatda PIMRS-in Azarbaycan
Umumi tahsil sistemi kontekstinda tatbiq
edildiyini aks etdiran nasra rast galinmayib.

Bu magals Baki soharindaki imumi tahsil
miiassisalarinde maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarinin miisllim qgavrayislari
(teacher perceptions) asasinda Oyranilmasina
yonalmis doktorluq tadgigatinin nazari-me-
todoloji ¢arcivasini teqdim edir. Magalada tadris
liderliyinin konseptual inkisafi, PIMRS-in
metodoloji imkanlari, miiallim gavrayislari-
nin tadqiqat manbayi kimi rolu, kontekstual
hassasliq masalasi va Azarbaycan kontekstina
uygunlasdirma prosesi ardicil sakilda tahlil
olunur.

PROBLEMIN QOYULUSU

Maktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
ranislart miiallimlarin glindslik is miihitina bir-
basa tasir edon amillardandir. Direktorun mak-
tobin magsadlarini formalasdirmasi, musllim-
lorle iinsiyyat qurmasi, tadris miisahidalarini
hayata kegirmasi, rayverma prosesini taskil
etmasi vo pesakar inkisafi tasviq etmasi tisullari
miisllimlarin makteb rahbarliyini neca qav-
ramasinda muhiim rol oynayir. Bellibasin (2015)
Tirkiya orta moaktablari tzre apardigi aras-
dirmasi gostarir ki, maktab daxilinda direk-
torlarin tedrisa yonalmis tasabbiislari miiallimlar
vo rahbarler terafindan farqgli sokilde basa
diisiila bilar. Bu natice musllim qavrayislarinin
ayrica tadqiqat obyekti kimi dyranilmasini
zaruri edir.

Miisllim gavrayislar1 maktab liderliyinin
yalniz formal taraflarini deyil, onun glindalik
maktab hayatinda neca tozahiir etdiyini iiza
cixarmaga da imkan verir. Direktor 6zlint tadris
lideri kimi teqdim eda bilar, lakin bu liderliyin
miiallimlar torafindon neca goabul edilmosi,
onlarin pesakar faaliyyatina tasiri ve maktabda
0zlni hansi davranis formalari ile bliruze
vermasi ayrica arasdirilmalidir.
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Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilicin (2015)
maktab rahbarlarinin liderlik saristalarina dair
todgigatinda da rahbarlarin 6ziinligiymatlon-
dirmalari ilo misllimlarin qiymatlandirmalari
arasinda farglar oldugu gostorilib. Bu clir nati-
calar maktab liderliyini yalniz 6ziiniigiymat-
loandirma vasitasile deyil, miiallim baxislari
asasinda da 6yronmayin vacibliyini tasdiqlayir.

Tadris liderliyinin miisllim qavrayislari
asasinda arasdirilmasi Azarbaycan tahsil kon-
teksti Uiclin xtisusi aktualliq kasb edir. Azarbaycan
imumi tohsil sistemi son onilliklards idaraet-
moanin tekmillasdirilmasi, maktab direktorlarinin
pesokar hazirligi, miiallimlarin inkisafi vo tadris
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istiqgamatinda is-
lahatlar marhalasindan kecir. Bu saraitda
direktorlarin yalniz inzibati rahbar kimi deyil,
pedaqoiji lider kimi nece qavranildigini 6yrenmak
moaktab idarsetmasinin real vaziyyatini daha
daqiq anlamaga imkan vers bilar. Xiisusile Baki
sahari genis maktab sabakasi, mixtalif sosial-
madani mithitlari, sagird say1 ve institusional
miqyas1 baximindan farqlenan timumi tahsil
miiassisalari, elaco do pedaqoji tacriibae ba-
ximindan miixtalif miiallim heyati ilo bu prob-
lemin 6yranilmasi l¢lin shomiyyatli tadqgiqat
sahasi yaradir.

Bu magqalanin baslica maqsadi empirik
naticalari taqdim etmak deyil, Baki saharinda
faaliyyat gostaran iimumi tehsil miiassisalerinda
moaktab direktorlarinin tedris liderliyi davra-
nislariin miiallim gavrayislari asasinda oyra-
nilmasi li¢lin nazari vo metodoloji ¢arciveni
asaslandirmaqdir. Bu baximdan, magals galacak
empirik tadqiqatin problemini, konseptual
asaslarini, 6l¢gma yanasmasini vo kontekstual
hassasliqlarini sistemlasdiran ilkin metodoloji
moatn kimi qurulub.

Magalanin markazi sual bels formalasdirilir:
maktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
ranislarinin miiallim gavrayislar: asasinda
Oyroanilmasi iiciin hansi nazari vo metodoloji
yanasma daha asaslandirilmis hesab oluna
bilar? Bu suala cavab vermak magsadilo moa-
qalada tadris liderliyi anlayisinin elmi inkisafi,
PIMRS skalasinin konseptual xiisusiyyatlari,
miiallim qavrayislarinin tadqigat manbayi kimi
rolu, Azarbaycan kontekstinds uygunlasdirma
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ehtiyaci v galacak empirik tedqigatin metodoloji
istigamatlari miizakira olunur.

M9SOLANIN HaLLi UGUN mOvCuUD
METODOLOJi YANASMALARIN TOHLILI

Tadris liderliyinin nazari inkisafi

Tadris liderliyi tohsil idaragiliyi adebiyyatinda
maktab rahbarinin talim va dyrenmani das-
toklayen davranislarini izah etmak tgiin for-
malasmis anlayisdir. Hallinger vo Wang (2015)
tadris liderliyinin inkisafini1 ii¢ marhalada
Umumilssdirirlar: ilkin marhalads bu anlayis
daha cox praktik tévsiya kimi irali stirtlib; ef-
fektiv maktablar harakati dévriinda nazari
¢or¢iva va dlgma ehtiyaci ila inkisaf edib; sonraki
moarhalada ise dyranma naticalarins yonalmis
moaktab islahatlarinin asas liderlik modelina
cevrilib.

Hallinger ve Murphy (1985) terafindan for-
malagdirilmis konseptual model tadris liderliyini
li¢ asas Ol¢ti izra izah edir:

1. Maktabin missiyasinin miiayyanlasdi-
rilmasi - maktab magqsadlarinin formalasdi-
rilmasi va hamin magsadlarin maktab kollek-
tivinin diqqatina ¢atdirilmasi;

2. Tadris programinin idara olunmasi -
tadrisin miisahide olunmasi va giymatlondi-
rilmasi, kurikulumun slagalandirilmasi, sagird
iralilayisinin izlanilmasi;

3. Miisbat maktab-éyranma iqliminin
inkisaf etdirilmasi - tadris vaxtinin gorunmasi,
direktorun moktab miihitinds sl¢catan vo faal
olmasi, miiallimlarin tasviqi, pesakar inkisafin
dastaklanmasi va sagird 6yrenmasinin stimul-
lasdirilmasi.

Bu ti¢olciilii model tadris liderliyinin yalniz
Umumi bir “yaxsi rehbarlik” ideyasi olmadiginy,
oksing, konkret vo miisahida edils bilon idara-
etma davranislari sistemina asaslandigini gos-
torir. Mahz buna gors da Hallinger ve Murphy-
nin yanasmasi sonraki onilliklarda tahsil liderliyi
tadqgiqatlarinda genis istifados edilib.

PIMRS-in konseptual vo metodoloji

ahamiyyati

Hallinger ve Murphy (1985) terafindan ha-
zirlanmis Principal Instructional Management



PIMRS asasinda maktab direktorlarinin tadris liderliyi davraniglarina dair miiallim qavrayislar

Rating Scale - PIMRS bu maqalada Azarbaycan
dilinda “Maktab direktorlarinin tadrisin idara
olunmasi izrs liderlik davranislarinin qiy-
moatlandirilmasi skalas1” kimi taqdim olunur.
PIMRS-in asas tstilinliiyii ondan ibaratdir ki,
bu skala maktab direktorunun liderliyini imumi,
subyektiv va geyri-miiayyan tasvirlar asasinda
deyil, konkret davranis gostericilari asasinda
giymatlandirmayas imkan verir.

PIMRS maktoab direktorlarinin todris liderliyi
davranislarini 10 funksional saha tizra 0Olgiir:

e maktabin magsadlarinin formalasdirilmasi,

e magsadlarin paylasilmasi,

e tadrisin miisahidssi va qiymatlandirilmasi,

e kurikulumun koordinasiyasi,

e sagird inkisafinin monitoringi,

e tadris vaxtinin qorunmasi,

» maktabda alcatanliq va faalliq,

e miiallimlarin tasviqi,

e pesakar inkisafin dastaklonmasi,

e sagirdlarin 6yranmaya havaslandirilmasi.

Bu funksiyalar maktab direktorunun talimin
keyfiyyatina tasirini davranis saviyyasinda
miisahide etmays imkan yaradir.

Hallinger vo Wang (2015) PIMRS-in ham
direktorlarin 6zlinligiymatlandirmasi, heam mii-
allim qiymatlandirmasi, ham da farqli rol qrup-
larinin baxiglarinin miiqayisasi t¢lin istifads
oluna bildiyini gostarirlar. Xiisusilo miiallimlara
yonalmis sorgu moaktab direktorunun tadris
liderliyi davranislarinin maktab daxilinds neca
gavrandiginl éyrenmak iiciin mithiim imkan
yaradir. Skala lizra miisllim ve direktor qiy-
moatlandirmslarinin miiqayisasi liderlik dav-
ranislarinin niyyat ve qavrayis saviyyasinda
farglona bilacayini gostarir; bu isa pesokar ref-
leksiya, royvermoa va inkisaf planlasdirilmasi
liclin shamiyyatli malumat manbayidir.

PIMRS-in genis beynalxalq istifadasi onun
metodoloji ¢okisini artirir. Hallinger ve Wang-
In imumilagdirmasina gors, 2015-ci ilo gadar
PIMRS 30-dan ¢ox d6lkada 250-dan artiq
todqiqatda istifade edilib. Sonraki adabiyyat
icmallart ve bibliometrik arasdirmalar da bu
skalanin tadris liderliyi tizra an genis istifads
olunan alatlardan biri olaraq qaldigini géstarir.
Bellibas, Bulut, Hallinger vo Wang (2016) tore-
finden Tirkiyads aparilan tadqigat PIMRS-in

milli kontekstds terciima, uygunlasdirma va
etibarliliq baximindan tatbiq edils bilacayini
niimayis etdirib. Bu is Azarbaycan kontekstinda
aparilacaq tadqiqat ligiin metodoloji baximdan
xiisusile shamiyyatlidir.

Tadris liderliyinin kontekstdan asililigi

Tadris liderliyi beynslxalq miqyasda genis
tatbiq edilan model olsa da, onun har bir 6lkada
eyni sakilda tazahiir etdiyini diisiinmak dogru
olmaz. Hallinger va Leithwood (1998) sosial-
madani kontekstin liderlik anlayislarinmi vo ida-
roetma tacriibslarini formalasdiran “goriin-
mayan qiivvalerdan” biri oldugunu vurgulayirlar.
Onlarn fikrinca, Qarb mansgali tahsil liderliyi
nazariyyalarinin forqli madani va institusional
miihitlorde tatbiqi zamani hamin kontekstin
6ziinemaxsus xisusiyyatlari nazars alinmalidir.

Hallinger Bickman va Davis (1996) ila birlikda
apardig1 tadqgiqatda da maktab direktorunun
liderlik tasirlarinin kontekstdan asili oldugu
gostorilir. Direktorun tadris liderliyi davranislari
sagird nailiyyatlarine har zaman birbasa tasir
gostormir; bu tesir cox vaxt moaktab iqlimi,
akademik gozlantilar, talim imkanlar1 va digar
vasitaci tagkilati proseslar asasinda formalasir.
Bu natica tadris liderliyinin sads sebab-natica
sxemi il izah edilmamali oldugunu gostarir.

Kontekstual yanasma Azarbaycan Ugiin
xiisusile vacibdir. Azarbaycan maktab sistemi
uzun miiddat markazlasdirilmis idareetma
ananalarinin tasiri altinda formalasib, direktor
rolunun inzibati va nazarat xarakterli taraflari
uzun illar daha goriinan olub. Son ddvrlarda
iso moaktab roahbarliyinin pedaqoji liderlik,
miiallimlarin inkisafi ve talim naticalarinin
yaxsilasdirilmasi ilo daha six alagalondirilmasi
aktuallasib. Bu dayisikliklar saraitinda beynalxalq
6lgma alatinin milli kontekstds tatbigi onun
yalniz Azarbaycan dilina tarcliimasi deyil, ham
do anlayislarin moaktab realliinda neca
garsilandiginin arasdirilmasi demakdir.

Bu sababdan, PIMRS-in Azarbaycan kon-
tekstinda istifadasi iki saviyyada asaslan-
dirilmalidir. Birincisi, skalanin konseptual struk-
turu - tadris liderliyinin {i¢ asas 6l¢iisii vo on
funksiyasi - maktab direktorunun talimyonli
faaliyyoatini sistemli sokilde dyranmak tgiin
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miinasib ¢arcive yaradir. ikincisi, hemin ¢orgi-
vanin Azarbaycan maktab miihitinds miiallimlar
torafindan neca qavranildigi empirik arasdirma
taleb edir. Bu baximdan, miisllim qavrayislari
tokce moalumat toplama vasitesi deyil, ham da
modelin yerli kontekstda islakliyini anlamaq
liclin asas tahlil imkanlarindan biridir.

Miisllim qavrayislarinin tadqigat manbayi

kimi shamiyyati

Moaktab direktorlarinin tadris liderliyi dav-
raniglarini éyranmak li¢clin miiallim qavra-
yislarindan istifade olunmasi elmi baximdan
asaslandirilmis yanasmadir. Miiallimlar direk-
torun giindslik liderlik davranislarini miisahida
edan, bu davranislarin tadris prosesina va
moaktob miihitine tasirini birbasa hiss edan
asas pesoakar qrupdur. Direktorun akademik
magqsadlari neca formalasdirmasi, aks-alaga
islubu, tadris musahidalerinin xarakteri, pesokar
inkisaf imkanlarina miinasibati ve talim vaxtinin
gorunmasina gostardiyi hassasliq miiallimlarin
is tacriibasinda real sokilda goriniir.

Bellibasin (2015) Tiirkiys orta maktablarinda
apardig1 keyfiyyatyonli arasdirma direktor vo
miiallimlarin tadris liderliyina dair baxislarinin
eyni olmaya bilacayini gostarib. Direktorlarin
moaktab talimina tasir etmak cohdlari miiallimlar
torafindan bazan dastak, bazan nazarat, bazan
iso formal prosedur kimi gabul edils bilar. Bu
farglar misllim gavrayislarinin liderlik aras-
dirmalarinda yalmz “subyektiv roy” kimi deyil,
maktabda liderliyin real tacriiba saviyyasini
anlamaga komak edan analitik gostarici kimi
dayarlandirilmasini zaruri edir.

Cansoy, Polatcan va Cagatay Kiling (2018)
miallim baxislari asasinda maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davranislarini aras-
diraraq gostarirlar ki, markazlasdirilmis tahsil
sistemlarinda direktorlarin bazi tadris liderliyi
davranislar1 daha goriinen, bazilori iso daha
zaif ola biler. Onlarin tadgiqati maktab magqg-
sadlarinin paylasilmasi, tadris vaxtinin qorun-
mas1 va sagird inkisafinin izlenilmasi kimi
sahalards direktor davranislarinin miisllimlar
torafinden daha aydin misahidea edildiyini,
kurikulumun inkisafi vo miisallim pesokar
inkisafinin tasviqi kimi sahalarin ise daha prob-
lemli ola bilacayini géstarir. Bu naticalar miiallim
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gavrayislarinin tadris liderliyinin funksional
sahalarini ayird etmak iiciin shamiyyatli oldu-
gunu slibut edir. Cagatay Kilingin hammiioallifi
oldugu bu tadqgigat miisllim gavrayislarinin
yalniz direktor davranislarinin imumi saviy-
yasini miiayyanlasdirmak iiciin deyil, tadris
liderliyinin ayri-ayri funksional komponentlarini
forqlandirmak tli¢lin de shamiyyatli oldugunu
gostorir. Bu baximdan, miisllimlarin giymat-
londirmalari maktab direktorlarinin pedaqoji
liderlik davranislarinin hansi sahalards daha
goriinan, hansi sahalarda isa inkisaf ehtiyacinin
daha giicli oldugunu miisyyanlasdirmays imkan
veran analitik manba kimi dayarlandirila bilar.
Hazirki maqalada secilon metodoloji yanasma
da mahz bu montigs asaslanir: direktorlarin
tadris liderliyi davranislari miiallim gavrayislar
vasitasila yalniz imumi saviyyada deyil, davranis
sahalori lizra sistemli sokilde dyronilmalidir.

Ozdemir, Sezgin vo Ozen Kilicin (2015)
moaktab idaracilarinin liderlik saristalarina dair
arasdirmasinda rahbarlarin 6zliniigiymatlon-
dirmalari ilo miiallimlarin rahbarliya dair qiy-
moatlandirmalarinin forqloanmasi diqqgat ¢akir.
Bu miisahids, imumilikda liderlik tadqgiqat-
larinda goxmanbali baxisin shamiyyatini gostarir.
Tadris liderliyi sahasinda da yalniz direktorlarin
0zliniigiymatlandirmasina sdykanmak rahbar-
liyin maktab daxilinds neca gavrandigini tam
aks etdirmaya biler. Miiallim qavrayislar: bu
boslugu doldurur.

Eyni zamanda musallim qavrayislarinin mah-
dudiyyotlari do nazara alinmalidir. Miiallimlarin
cavablar1 sexsi tacriibalardan, direktorla mii-
nasibatlardan, maktab iglimindan, sosial arzu-
olunanliq meylindan va tagkilati madaniyyatdan
tasirlona bilar. Bu sababden miiallim gavrayislari
asasinda aparilan tadqiqatlarda 6lgma alatinin
etibarliligl, secmanin genisliyi, analitik ehtiyatliliq
va naticalorin “gavranilan liderlik” ¢argivasinda
sorh olunmasi vacibdir. Hazirki maqalanin
metodoloji yanasmasi mahz bu elmi ehtiyatliliq
prinsipina asaslanir.

Tirkiys tacriibasinin Azarbaycan ii¢iin

metodoloji shamiyyati

Azarbaycan tahsil sistemi il Tiirkiya tahsil
sistemi arasinda institusional, dil va idarsetma
baximindan miiayyan yaxinliglar mévcuddur.
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Bu sababdan, Tiirkiyads PIMRS va tadris liderliyi
sahasinds aparilmis tadqiqatlar Azsrbaycan
liclin birbasa kociiriila biloan model olmasa da,
metodoloji baximdan shamiyyatli miiqayisa
materiali taqdim edir.

Bellibas, Bulut, Hallinger vo Wang (2016)
PIMRS-in Tirkiya ibtidai maktablari li¢iin
uygunlasdirilmasini hayata kegirarak skalanin
milli kontekstda psixometrik baximdan islakliyini
yoxlayiblar. Bu tadqiqat yalniz tarciima pro-
sedurlarinin vacibliyini deyil, hoam da beynalxalq
6lemoa alatlarinin yerli tahsil dili ve idarsetma
tacribasi il uygunlasdirilmasinin elmi zarurat
oldugunu gostarir.

Kiling, Bellibas va Glimtisiin (2017) 6yranma
moarkazli liderlik skalasinin uygunlasdirilmasi
lizro todqiqgati da imumilikda liderlik kon-
struksiyalarinin milli kontekstda etibarli 6l-
clilmasi ticlin dil uygunlugu, mana ekvivalentliyi
va struktur etibarliligi kimi masalalarin aha-
miyyatini vurgulayir. Bu yanasma Azarbaycan
kontekstinde PIMRS-in ilkin tatbiqi li¢iin me-
todoloji baximdan faydaldir.

Recepoglu va Ozdemirin (2013) maktab di-
rektorlarinin tadris liderliyi davranislar ila
maktabin togkilati saglamlig1 arasindaki alagani
arasdiran tadqiqati isa tadris liderliyinin maktab
mithitinin keyfiyyati ilo six bagli oldugunu
gostarir. Bu fikir Azarbaycan moaktablarinda
miiallim qavrayislarinin dyranilmasini yalniz
direktor davranislarinin tasviri kimi deyil,
maktab taskilatinin saglamligl, etimad mihiti
va pesokar amakdasliq baximindan da manal
edir.

Bellibas, Polatcan va Kilingin (2022) miiallim
praktikalari ilo tadris liderliyi arasindaki alagalori
arasdiran isi direktor liderliyinin misllimlarin
sinifdaxili faaliyyatlarina dolayi yolla tasir gos-
tara bilacayini ortaya qoyur. Miiallim amakdashigi,
paylasilan tacriibs ve dyranmsa effektivliyi kimi
vasita¢i amiller tadris liderliyinin tesir me-
xanizmlarini daha miirakkab, lakin daha real
sokilds izah edir. Bu yanasma hazirki maqalada
secilan metodoloji xattla list-lista diiglr: tadris
liderliyi sadaca davranislarin siyahisi deyil,
maktab daxilinde miisllim pesakarligina vo
Oyranma prosesine tasir edon mithiim bir sis-
temdir.

TODQIQAT HiSSOSI

Tadqiqatin maqgsadi va istiqamati

Bu moaqalada taqdim edilon metodoloji
yanasma Baki soharinda faaliyyat gostaran
imumi tohsil miiassisalorinde maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davranislarinin musllim
gavrayislari asasinda dyranilmasina yonalmis
daha genis doktorluq tedqgigatinin konseptual
asaslarini formalagdirir. Magale hamin tadqgiqatin
yekun naticealarini taqdim etmir; onun maqsadi
problem sahasini elmi cohatdon asaslandirmagq,
istifado edilacak nazori ¢orcivoni izah etmak
vo metodoloji gararlarin mentiqini agmaqdir.

Tadgiqgatin imumi maqsadi bels miiay-
yanlasdirilir: Baki saharinda faaliyyat gos-
toran iimumi tahsil miiassisalarinds maktab
direktorlarinin tadris liderliyi davranis-
larinin miisllim gavrayislar1 asasinda
oyranilmasini tamin edan nazari-metodoloji
carcivani asaslandirmaq. Bu magqsad ii¢
istiqgamatda konkretlasdirils bilar:

e tadris liderliyi anlayisinin moaktab ida-
roetmasi vo Azarbaycan toahsil konteksti ba-
ximindan ahamiyyatini izah etmak;

e PIMRS-in miallim qavrayislar1 asasinda
direktor davranislarini dyrenmak liclin me-
todoloji uygunlugunu asaslandirmag;

« galocak empirik tadqiqatin kontekst, da-
yisanlor va analitik yanasma baximindan qu-
rulusunu miayyenlasdirmak.

Tadqgiqatin nazari asasi

Tadgiqatin nazari asasi tadris liderliyi mo-
delina vo liderliyin kontekstdan asili, dolay1 va
toskilati proseslar vasitasila tasir gostaran
fenomen olmasi barada elmi yanasmalara
dayanir. Hallinger va Murphy (1985) modeli
tadqiqatin asas konseptual ¢argivasini taskil
edir. Bu model maktab direktorunun tadrisa
yonalmis liderlik davranislarini magsadlarin
miiayyanlasdirilmasi, tadris proqraminin idara
olunmasi va dyranma iqliminin inkisaf etdirilmasi
kimi ti¢ baslica 6lcii lizra izah edir.

Hallinger, Bickman va Davis (1996) terafinden
aparilan tedqiqat liderliyin sagird naticalarina
tasirinin, asasan, birbasa olmayan mexanizmlarla
bas verdiyini gostarir. Direktor maktob miihitini,
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akademik go6zlantilari ve talim imkanlarini
formalasdirmaqla 6yranma prosesina tasir eds
bilar. Bu fikir hazirki metodoloji yanasmada da
vacibdir. Clinki miiallim qavrayislarinin dyra-
nilmasi direktorun yalniz “na etdiyini” deyil,
onun davranislarinin maktab miihitinds neca
hiss edildiyini ve hansi taskilati seraitle alagada
gavrandigini anlamaga kémak edir.

Hallinger va Leithwoodun (1998) mada-
niyyata hassas liderlik yanasmasi isa tadqgigatin
kontekstual asasini giiclandirir. Azarbaycan
moaktablarinde PIMRS-in tatbigi beynalxalq
modelin mexaniki suratde kociiriilmasi kimi
deyil, hamin modelin milli idarsetms madas-
niyyati, maktabdaxili miinasibatler ve mi-
allimlarin pesakar tacriibalari kontekstinda
dayarlandirilmasi kimi basa disiilir.

Tadqiqat modeli

Tadgigatin magsad ve mazmununa uygun
olaraq kemiyyat yanasmasina asaslanan tasviri
tadqgigat modelinin tatbiqi magsadauygun hesab
edilir. Tasviri tadgiqat modeli miiayyan bir
sosial va taskilati fenomenin mévcud vaziyyatini
genis istirakel qrupu asasinda sistemli sakilda
ortaya qoymaga imkan verir. Maktab direk-
torlarinin tadris liderliyi davraniglarina dair
miallim qavrayislarinin genis maktab sabakasi
lizra dyranilmasi liclin bu model metodoloji
baximdan miinasibdir.

Bu yanasma misllimloerin direktor davra-
nislarina dair imumi qavrayis saviyyasini, tadris
liderliyinin ayri-ayri 6lciilari tizra goriinan giiclii
va zaif sahalori, elaca do miiayyan demoqrafik
vo institusional dayisanlara gora qavrayis
farglarini arasdirmaga imkan vers bilar. Bununla
yanasl, tadgiqatin dizayni sabab-natica alagalari
qurmaqdan ¢ox, movcud vaziyyati tasvir etmaya
va fargliliklari miiayyanlasdirmaya yonaldiyi
lictin naticalarin sarhinds bu mahdudiyyat aydin
sokilda nazars alinmalhdir.

Tadqiqgat konteksti

Todgigatin kontekstini Baki soharinds fo-
aliyyat gostoran limumi tahsil miiassisalari
toskil edir. Baki sahari Azarbaycan Respub-
likasinin paytaxti olmaqla yanasi, 6lkanin an
boyiik tahsil markazi hesab olunur. Sahar miix-
tolif inzibati rayonlari, forqli sosial-igtisadi

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

muhitlari, sagird say1 va taskilati miqyasi
baximindan farglanan imumi tahsil miias-
sisalarini vo pedaqoji tacriibe baximindan
forglonan miiallim heyatini 6ziinds birlasdirir.
Bu mixtaliflik maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarina dair miisllim qavra-
yislarinin yalniz fordi deyil, ham doa toskilati vo
kontekstual amillarle slagada Oyranilmasina
imkan yaradir.

Mslumat toplama alati

Tadgiqatda musllim gavrayislarinin 6yra-
nilmasi ticlin PIMRS-in miisllimlara yonalan
sorgu alatindan istifada olunub. PIMRS-in hamin
sorgu alati maktab direktorlarinin tadris liderliyi
davranislarinin miallimlar tarafinden neca
gavranildigini 6lgmak ti¢lin uygundur. Bu se¢im
bir necs sababla asaslandirilir.

Birincisi, PIMRS tadris liderliyi adebiyyatinda
an genis istifads olunan vo nazari baximdan an
yaxs1 asaslandirilmis 6lgma vasitalarinden
biridir. ikincisi, skala direktor davranislarin
konkret funksional sahalar lizra qiymat-
londirmays imkan verir. Uciinciisii, miiallimlor
torafinden cavablandirilan sorgu moaktabda
liderliyin giindalik tacriibadaki tezahiirini
Oyronmak liciin ahamiyyatlidir. Dordiinciisii,
PIMRS-in miixtalif 6lkalarda tatbiqi va Tiirkiys
kimi yaxin kontekstda uygunlasdirilmasi
Azarbaycan ticiin metodoloji asas yaradir.

Bununla bels, PIMRS-in Azarbaycan dilinda
va Azarbaycan maktab miihitinda tatbiqi ayrica
uygunlasdirma va psixometrik yoxlama talab
edir. Tarciimanin meana ekvivalentliyi, terminlarin
pedaqoji kontekstda anlasiqliligi, maddalarin
miiallimlar tarafinden diizgiin qavranilmasi ve
skalanin struktur etibarliligi empirik tedqiga-
tin vacib moarhalalerinden olmalidir. Hazirk:
maqalads hamin naticalar taqdim edilmir;
onlar ayrica elmi tahlil mévzusu kimi nazarda
tutulur.

9sas dayisanlar va analitik istiqgamatlar

Misllim gavrayislarinin yalniz imumi sa-
viyyada Ol¢lilmasi deyil, miiayyan dayisenlar
baximindan miiqayisali tahlili do metodoloji
cohatdan shamiyyatlidir. Bu kontekstda cinsiy-
yot, tahsil saviyyasi, pedaqoji is tocriibasi, tad-
ris dili, maktabin yerlasdiyi rayon ve mévcud
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direktorla ¢alisma miiddati kimi dayisenlarin
nazara alinmasi maqsadauygun hesab edilir.

Bu dayisanlar miisallim qavrayislarinin fargli
sosial va pesakar tacriibalar fonunda neca
formalasdigini anlamaga imkan vers bilor.
Masalan, uzun illar eyni direktorla ¢alisan mii-
allimlar onun liderlik davranislarini daha genis
miisahids etmis ola bilarlar; pedaqoji tacriibasi
cox olan miisllimlarin direktorun tadrisa
miidaxilasina dair gozlantilari farqli ola bilar;
tadris dili vo maktab rayonu kimi amillar ise
moaktob muhitinin tagkilati xlisusiyyatlari ilo
olagadar alave forgler yarada bilor.

Bu analitik istiqamatlar galacak empirik
tadgiqatin naticslarini yalniz imumilasdirmalar
saviyyasinda deyil, daha inca sosial va taskilati
farqlor kontekstinds sorh etmays imkan
veracakdir.

DOLILLOR SiSTEMi VO ELMi
9SASLANDIRMA

Moaktab direktorunun pedaqoji lider kimi

rolu

Tadris liderliyi maktab direktorunun pedaqoji
funksiyasini goriinan edan asas anlayislardan
biridir. Maktab direktorunun tadris prosesina
maraq gostarmasi, miiallimlarin pesakar inki-
safina dastak vermasi vo maktabin akademik
istigamatini aydinlasdirmasi maktab idaraet-
moasinin Keyfiyyatini artiran mihim amillar
hesab olunur. Hallingerin (2003, 2005, 2011)
tadqiqatlari tadris liderliyinin maktab rahbar-
liyinde davamli elmi ve praktik shamiyyat
dasidigini gostorir.

Servet Ozdemir ve Recepoglunun (2013)
tadqigati maktab direktorlarinin tadris liderliyi
davranislari ilo maktabin tagkilati saglamlig:
arasinda alags oldugunu ortaya qoyur. Bu natice
direktorun tadriss yonalmis liderliyinin yalniz
sinifdaxili talimla deyil, biitovliikde maktabin
is miihiti, etimad saviyyasi ve toskilati dayaniglhigi
il alagali oldugunu gostarir. Azarbaycan kon-
tekstinda bu fikir xiisusils shamiyyatlidir, ¢iinki
maktab idaraetmasi tokca inzibati samaralilik
deyil, ham da saglam pedaqoji muhitin qurulmasi
baximindan giymatlondirilmalidir.

Tadris liderliyinin birbasa deyil, dolay1

tosir mexanizmlari

Moaktab liderliyi ile 6yrenma naticalari ara-
sindaki alage sads vo xotti xarakter dasimir.
Hallinger, Bickman va Davis (1996) direktorun
tadris liderliyi davranislarinin sagird nailiy-
yatlarina birbasa deyil, maktab iqlimi vo aka-
demik sarait kimi vasitaci dayisanlar lizarindan
tasir gostara bilacayini qeyd edirlsr. Hallinger
va Heck (2010) ds liderlik tasirlarinin cox vaxt
togkilati proseslar vasitasile formalasdigini
vurgulayirlar.

Bu yanasma miallim gavrayislarinin oy-
ronilmasi liciin mihim nazari asas yaradir.
9gor direktor liderliyi makteb magsadlari, ku-
rikulum koordinasiyasi, rayverma madaniyyati
va pesakar amakdaslq kimi proseslar vasitasilo
tozahiir edirsa, hamin proseslari giindalik isinda
yasayan miisllimlarin qavrayislari tedqgiqat li¢iin
xususi dayar dasiyi: Misllim gavrayislart maktab
rahbarliyinin yalniz formal tasvirini deyil, onun
praktik tasir sahalarini daha dolgun sakilda
gostarir.

Miiallim gavrayislarinin metodoloji

legitimliyi

Miiallim qavrayislari asasinda aparilan liderlik
tadqiqatlarinin etibarlhiligl uzun miiddatdir
miizakire movzusu olsa da, bu yanasma tahsil
liderliyi adebiyyatinda genis istifade olunur.
Bellibasin (2015) arasdirmasi direktor vo mii-
allimlarin tadris liderliyina dair farqli baxislarini
iza cixarmagqla, miiallim gavrayislarinin liderlik
praktikalarinin maktab daxilindaki real mana-
landirilmasini géstaran dayarli manba oldugunu
siibut edir.

Ozdemir, Sezgin vo Ozen Kilicin (2015)
moaktab rohbarlarinin liderlik saristslarina dair
arasdirmasinda da miisllim qiymatlandirmalari
ila rahbarlarin 6zlinliqgiymatlandirmalari ara-
sinda farqglar miiayyen edilib. Bu fakt géstarir
ki, maktab rahbarliyine dair tahlillords yalniz
ozilinligiymatlondirma ile kifaystlonmak yanas-
man1 mahdudlasdira bilar. Tadris liderliyi kimi
giindalik praktikaya tesir edon sahada miisllim
gavrayislari, xtisusile da genis secma asasinda
toplandigda, metodoloji baximdan asaslan-
dirilmis malumat manbayidir.
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Tadris liderliyinin miiallim pesakarhgi

ilo alagasi

Tadris liderliyi yalniz direktorun davranis-
larini tasvir edan model deyil, ham da miiallim
pesoakarligina tasir edan togkilati mexanizmdir.
Bellibas, Polatcan va Kiling (2022) tadris lider-
liyinin miiallimlerin sinifdaxili praktikalarina
tasirini paylasilan tacriiba va 6yranms effektivliyi
kimi vasitaci proseslar izarindan izah edirlar.
Bu natica direktorun liderliyinin miiallim dav-
ranislarina dolayi tasirini daha deqiq anlamaga
imkan verir.

Kostekei va Kiling (2023) todris liderliyi ilo
miiallimlarin 6z pesakar bacariglarina inami
(self-efficacy) arasindaki alaqgeni arasdiraraq
miiallimlarin reflektiv davranislarinin bu alagads
vasita¢i rol oynaya bilacayini gosteriblar. Bu
yanasma tadris liderliyinin miiallim psixologiyasi,
pesakar 0ziinainam va pedaqoji yenilonma ila
alagasini glicloandirir. Azarbaycan kontekstinda
maktab direktorlarinin miiallim inkisafini neca
dastakladiyinin dyranilmasi bu baximdan ham
nazari, ham da praktik shamiyyat dasiyir.

Kontekstual hassashigin zaruriliyi

Hallinger va Leithwoodun (1998) madani
kontekstla bagh tadqiqati liderlik nazariyya-
larinin sosial-madani mithitden ayr1 disiiniile
bilmayacayini asaslandirir. Onlarin yanagmasina
gora, beynoalxalq saviyyada yayilmis liderlik
modellori forgli 6lkalarda eyni mona ile qabul
edilmays bilar; madeni normalar, idarsetma
ananolari va toskilati miinasibatlor bu modellarin
tatbiqini dayise bilar.

Azarbaycan maktab sistemi ti¢lin bu masala
xtisusile hassasdir. Direktor-miisllim miina-
sibatlorinin tarixi formalasmasi, markazlas-
dirilmis idaraetma tacriibalari, pedaqoji nazarst
ananalari vo maktab daxilinda sslahiyyat bolglisii
tadris liderliyi davranislarinin qavranilmasina
tosir gostara bilor. Masalan, dars miisahidasi
bazi musllimlar tarafindan pesokar dastak kimi,
bazilori torafindon isa nazarat ve giymatlondirma
tazyiqi kimi gabul edila bilar. Bu sababdan,
PIMRS maddslarinin Azarbaycan kontekstinda
necs anlasilmasi va hansi manalar1 dogurmasi
ayrica diqqgat talab edir.
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PIMRS-in Azarbaycan kontekstinda

totbiqinin yeniliyi

Movcud elmi adabiyyatin arasdirilmasi
¢arcivasinda PIMRS-in Azarbaycan iimumi tahsil
sistemi kontekstinda miiallim qavrayislari
asasinda tatbiq edildiyini oks etdiren nasro rast
galinmayib. Bu baximdan, taqdim edilan meto-
doloji yanasma ham tadris liderliyi adabiyyatina
yeni milli kontekst alave etmak, ham da PIMRS-
in postsovet tohsil mihitindaki islakliyini
arasdirmaq baximindan shamiyyat dasiyir.

PIMRS-in Tiirkiys, Malayziya, Tailand vo
diger 6lkalarda tatbiqi gostarir ki, beynalxalq
6lcma alati miixtalif kontekstlarde uygun-
lasdirilaraq ugurla istifada oluna bilar. Bununla
bels, Hallinger vo Wang (2015) PIMRS tad-
gigatlarinin bir gisminin milli voa madani kon-
tekstlorarasi muiqayisalari yetarinca islomadiyini
geyd edir. Azarbaycan niimunasi hamin boslugun
doldurulmasina tohfa vera bilar.

Elmi va praktik tohfa

Taqdim edilon metodoloji yanasma Azar-
baycan maktablarinda tadris liderliyinin
Oyranilmasi ticiin beynalxalq nazari ¢argiva ila
yerli maktab realliglarin1 birlasdirir; bu ba-
ximdan o, ham nazari bilikler bazasina, ham
do galacak miiqayisali tadqgiqatlara tohfs veran
ilkin konseptual-metodoloji asaslandirma kimi
dayarlandirils bilar.

Praktik baximdan isa bu taedqgigat maktab
direktorlarinin pesakar inkisaf proqramlarinin
mazmununu zanginlasdirs bilar. Miiallimlarin
direktorlarin hansi tadris liderliyi davranislarini
daha giiclii, hansini daha zsif qavradigina dair
malumatlar rahbar hazirligl, mentorlug, maktab
asashi pesokar inkisaf vo keyfiyyat tominati
mexanizmlarinin qurulmasinda istifads oluna
bilor. Belalikls, tadris liderliyinin dyrenilmasi
yalniz elmi masala deyil, hoam do maktab siya-
satinin va idarsetma faaliyyatinin tekmillas-
dirilmasi liciin malumat bazasidir.

TODQIQATIN NOTICOLORI

Bu maqals Baki saharindaki iimumi tahsil
miiassisalarinds maktab direktorlarinin tadris
liderliyi davranislarinin miisllim qavrayislari
asasinda dyranilmasina yonalmis genis miqyash
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doktorluq tadgiqgatinin nazari-metodoloji ¢ar-
civasini asaslandirmaq magqsadila hazirlanib.
Magqals empirik tapintilar deyil, hamin tedgigatin
konseptual asaslarini, 6l¢ma yanasmasini va
metodoloji gararlarinin mantiqini teqdim edir.
Buna uygun olaraq, naticalar bdlmasi g is-
tigamatda qurulur: 1) metodoloji ¢argiveonin
yekunu, 2) tadqiqat prosesinin asas marhalalari
lizro metodoloji miisahidalar, 3) bu sahadas
galacak aragdirmalarin istigamatlari.

Metodoloji ¢arcivenin yekunu

Maqalada taqdim edilon nazari-metodoloji
carciva gostarir ki, Hallinger vo Murphy-nin
(1985) ugolgiili tadris liderliyi modeli -
magqsadlorin miiayyanlasdirilmasi, tadris proq-
raminin idara olunmasi va dyranma iqliminin
inkisafi - Azarbaycan maktab realliginda di-
rektorun pedaqoji funksiyasini sistemli sokildo
oyranmak tliciin konseptual baximdan uygun
analitik ¢oargive yaradir. Bu modelin real-
lasdirilmasi ticiin secilmis PIMRS tadris liderliyi
davranislarini konkret, miisahida edila bilan
gostaricilor asasinda 6l¢gmays imkan verir.
Hoamin skala bu tadqiqat ¢argivesinds Azar-
baycan dilina uygunlasdirilib, dil ekvivalentliyi
va psixometrik etibarliliq baximindan yoxlanilib.
Bu prosesin naticalari ayrica elmi nasrds teqdim
edilacakdir. Miiallim qavrayislari isa bu ¢argivada
yalniz malumat toplama vasitasi deyil, liderlik
davranislarinin moaktab daxilindaki real
tazahlriinli anlamagq ti¢iin asas analitik manba
kimi asaslandirilib.

Tadqiqat prosesinin asas marhalalari

iizra metodoloji miisahidalar

PIMRS-in Azarbaycan kontekstina uygun-
lasdirilmasi prosesi bir sira metodoloji miisa-
hidalari glindema gatirib. Birincisi, skalanin
Azarbaycan dilins tarciimasi yalniz ligavi
ambaliyyat deyil, eyni zamanda har bir maddanin
yerli maktab miihitindeki mana dasiyiciliginin
yoxlanilmasini talab edib. Bu baximdan, Bellibas,
Bulut, Hallinger vo Wang-in (2016) Tiirkiya
liclin hayata kecirdiyi uygunlasdirma prosesinin
metodoloji mantiqi Azerbaycan niimunasi liciin
da istigamatverici olub. Ikincisi, tadgigatin
kamiyyat dizayni ¢ar¢ivesinda nlimuna se¢imi
moaktobin yerlasdiyi inzibati rayon, tadris dili,

sagird sayi, miiallimlarin pedaqoji is staji ve
cari direktorla calisma miiddati kimi dayisenlar
nazara alinmagla qurulub. Bu dayisenlar miiallim
gavrayislarinin yalniz fordi xtisusiyyatlarle deyil,
ham da taskilati ve kontekstual amillarla
alagasini anlamaga imkan verir. Ugiinciisii, ana-
litik yanasma tadris liderliyinin on funksional
sahasi lizra ayrica qiymatlondirmani nazarda
tutub; bu ise hansi liderlik davranislarinin Azar-
baycan moktablorinde miallimlar torafindon
daha aydin, hansilarinin ise daha az qavranil-
digin1 muiayyanlasdirmays metodoloji imkan
yaradir.

Goalacak arasdirmalarin istigamatlari

Bu tadqgigatin nazari-metodoloji ¢arcivasi
galacak arasdirmalar t¢iin bir sira mithim
istigamatlari gostarir. Birincisi, PIMRS-in Azar-
baycan kontekstindaki psixometrik parametrlari
ayrica elmi nasrda taqdim edilmali ve miizakira
olunmalidir. Bu naticalar beynalxalq miiqayisali
tadris liderliyi arasdirmalarina postsovet tahsil
miihitindan yeni metodoloji material alave
edacokdir. Ikincisi, Azarbaycan makteblarinin
moarkazlasdirilmis idarsetma ananasindan
pedaqoji liderlik modelina ke¢id dévriinii ya-
sadi81 nazars alindiqda, tadris liderliyi davra-
nislarinin misllimlar tarafinden dastok kimi,
yoxsa nazarat kimi gavranildigi miihiim tadqgiqat
suali olaraq qalir. Uciinciisii, todris liderliyi
gavrayislar: ile miallimlarin pesakar mam-
nunlugu, 6ziinainami va sinifdaxili faaliyyati
arasindaki alagenin Azarbaycan kontekstinda
empirik sokilde arasdirilmasi liderlik davra-
nislarinin dolay1 tasir mexanizmlarini daha
daqiq anlamaga imkan veracakdir.

Natica etibarils, bu maqgalada asaslandirilan
nazari-metodoloji yanasma Azarbaycan maktab
rohbarliyinin pedaqoji 6l¢iistint elmi ¢ar¢ivaya
yerlasdirir. PIMRS-in postsovet tahsil miihitinda
ilk dafs tatbiqi yalniz milli adsbiyyatdaki boslugu
doldurmaqla mahdudlasmir, eyni zamanda
beynslxalq tadris liderliyi arasdirmalarinda
madani kontekst masalasina yeni nlimuna alava
edir. Hazirlanmaqda olan empirik tadqiqatin
naticalari isea maktab direktorlarinin pesakar
inkisafi, keyfiyyat tominati mexanizmlari ve
maktab idarsetmasi siyasatinin elmi asaslarla
tokmillasdirilmasine xidmat edacakdir.
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