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Aslanova S. (2026). Maktab liderliyi

standartlan kontekstinda Giiclii tohsil sistemi qurmaga nail olmus élke vetendaslarina daha

Azarbaycanda maktab yaxsl gelacayin teminatini verir. Maktabin tohsil seviyyesi makro

:g:gz;g;n,':;ﬁsg;kNEaZC?;gl)a”' saviyyada olkanin tehsil siyasatindan, mikro saviyyada ise maktab
' ' rahbarindan asilidir. Maktab direktorunun samarali 6yranma miihitini

sah. 55—68

togkil etmasi, muallimler arasinda amakdasligi gliclandirmasi va
DOI: maktabin akademik nailiyyatini artirmasi lgln direktorun liderlik
10.30546/32898065.2026.2.0175.21 standartlari var. Azarbaycanda “Maktab direktoru” modvzusunda

muayyan arasdirmalar aparilsa da, onlarin mévcud olan liderlik
standartlarina uygunlugu oyranilmayib. Bela ki, direktorlarin liderlik
saristalari har kes tarafindan eyni saviyyada gabul olunmasa da,
butin maraqh taraflorin gabul etdiyi qaydalar standartlara cevrilir.
idaragi saristalari v onlarin standartlagdiriimasi ile bagli diggetalayiq
arasdirmalardan biri ABS-nin Dovlatlerarasi Maktab Rahbarlari Lisenziya
Konsorsiumunun Bas Dovlet Mektab Mamurlari Surasi (the Council
of Chief State School Officers of the Interstate School Leaders
Licensure Consortium - ISLLC, 2008) tersfindan hazirlanmis tahsil
liderliyi standartlaridir. Bu tedqiqat Qazax-Tovuz Regional Tehsil idarasi
nazdinda faaliyyat gdsteran Agstafa, Tovuz va Semkir rayonlarinin
umumi orta ve tam orta tehsil muassisalerinin miallimlarinin igtirak
ilo aparilib. Magsadi Azarbaycanda maktab direktorlarinin liderlik
bacariglarini dyranmak olan bu tadgigat ¢arcivesinda Aras (2013)
torafindan hazirlanan anket sorgusu asasinda pilot sorgusu kegirilib
va daha sonra naticalar SPSS programi ils analiz edilib.
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Leadership standards guide principals in effectively organizing a pro-
DOI: ductive learning environment, strengthening collaboration among
10.30546/32898065.2026.2.0175.21 teachers, and improving academic outcomes. Although studies on the

topic of the school principal have been conducted in Azerbaijan, their
alignment with established leadership standards has not been suffi-
ciently examined. Although perceptions of principals' leadership com-
petencies may vary, widely accepted practices among stakeholders
eventually become standardized. One of the notable frameworks for
managerial competencies is the set of educational leadership stan-
dards developed by the Interstate School Leaders Licensure Consor-
tium (ISLLC, 2008) under the Council of Chief State School Officers in
the United States. The present study was conducted with teachers
from general and full secondary education institutions operating
under the Gazakh-Tovuz Regional Education Department, covering
the districts of Aghstafa, Tovuz, and Shamkir. The aim of the research
was to examine the leadership competencies of school principals in
Azerbaijan. A pilot survey based on the questionnaire developed by
Aras (2013) was administered, and the data were analyzed using SPSS.
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Maktab liderliyi standartlan kontekstinda Azarbaycanda maktab direktorlarinin liderlik bacaniglari

GiRIS

Muasir dovriin tslablari ilo uygunlasmagq
artiq biitiin sahalar liciin vacibdir. Tahsilda
onanavi sahoalar, yaddasa asaslanan standart
giymatlandirms 6z yerini 6yranmaya aciq, yeni
moalumatlar1 gabul edib dayisa bilen va inkisaf
edan dinamik sahslarla, massalon, STEAM in-
teqrasiyali tadris, reqemsal savadliliq va layiha-
yonli 6yranma modellarina vermakdadir. Biitiin
bu dayisikliklorin markszinds do maktablar
dayanir. Keyfiyyatli tohsili tomin edan, motiva-
siyali kadrlar ve pesakar idaragilarin oldugu
maktablar effektiv maktablardir. Bastepeya
(2009) gora, effektiv maktobin an miithiim xu-
susiyyati digar maktablardan farqli olaraq onun
tohsilinin samaralilik saviyyasidir. Effektiv
maktablar comiyystin 6namli bir hissasini shate
etmakla barabar dovlatin siyasati ve iqtisadiyyati
ilo do alagolidir. Maktabloarin faaliyyati 6lkalorin
insan kapitalin1 formalasdirmaq va onlarin
tohsil siyasatini yerina yetirmak yolunda birinci
addim sayilir. Bu baximdan, bels bir qurumun
idara edilmasi strateji olaraq shamiyyatlidir.
Effektiv maktoblora rohbarlik edan, yoni onlari
idara edan saxslar maktsb liderlaridir. Abdur-
rezzakin (2015) da ifads etdiyi kimi, maktablords
lider va liderlik xiisusiyyatlarini géstaran insan
deyilonds maktab direktorlari agila golir. Maktab
direktorlarinin maktabin effektiv faaliyyatinda
rolu danilmazdir. 9liyev va digarlarina (2023)
gora, direktorlarin effektiv faaliyyatlari 5 asas
tinstirdan ibaratdir:

1. Tadris proqraminin idars olunmasi;

2. Tehsilalanlarla bagh islarin idara olunmas;

3. Moaktablards talim-tadris faaliyyatinin
planlanmasi;

4. Maktabin galacak hadaflari;

5. Miiayyanlasmis strategiyalarin planlanmasi.

Miiasir tahsil kurikulumunun talabi olan sa-
girdyonlii tahsilin asas aparici qlivvasi maktab
direktoru, yani lideridir. Balciya (2010) gors,
moktob liderlari imumi idarsetma noazariy-
yalarini va strateji proseslari mahz maktab
mithitine uygunlasdiraraq tatbiq edirlor. Bu
pesanin fundamental (uzaqgoran liderlik, talim

liderliyi, peso etikasi vo resurslarin semarali
idara olunmasi) prinsiplari asasinda konkret
faaliyyat standartlari formalasir. Bu standartlar
direktorlar tigtin ham bir 6zlinligiymatlondirma
mexanizmi rolunu oynayir, ham da galacak nasil
maktab liderlarinin yetisdirilmasi ti¢iin yol
xoritasi funksiyasini dasiyir. Aslan ve Karipa
(2014) gora, maktaeb direktorunu ananavi in-
zibatciligdan azad edib tahsil lideri kimi for-
malasdirmagq liglin konkret pesoakar saristalor
(kompetensiyalar) ve bu saristalara asaslanan
faaliyyat standartlari hazirlanmalidir. Mahz bu
ehtiyacdan yaranaragq, ilk dofo Amerika Birlosmis
Statlarinda tatbiq edilan direktorluq standart-
lar1 asasinda miithiim elmi tadqiqatlar aparilib
va bu standartlarin praktikada tatbiqina dair
genismiqyasl islar gortliib. Bu tedqiqat “Azar-
baycanin maktab direktorlarinin liderlik baca-
riqlar1 mévcud olan beynalxalq standartlara na
daracada uygundur?” sualini tadqiq etmak
magqsadila aparilib. Tadqiqatin giris hissasinda
problemin vaziyyati, maqsadi ve tadqgiqat suals,
shamiyyati, farziyys va tariflarina yer verilib.

PROBLEMIN QOYULUSU

Moaktabin tahsil saviyyasi makro saviyyada
6lkenin tahsil siyasatinden, mikro saviyyada
isa maktab rohbarindan asilidir. Erdena (2004)
gora, tahsil siyasatinin an genis sekilda hayata
kecirildiyi yer maktabdir. Maktablarde comiy-
yatin ehtiyaclarina gora avvalcadan hazirlanan
proqramlar ¢argivasinda talim va tadris hayata
kecirilorak sagirdlarde arzuolunan davranis
dayisikliyi meydana gatirilmasina calisilir.
Maktablarin asas maqsadi sagird nailiyystlarinin
yiiksaldilmasi, samarali bacariglarin qazandi-
rilmasi, sosiallasma, 6ziliniiifadeetma bacariginin
va Ozilinainamin formalasdirilmasidir (Turan
va Sisman, 2000). Insanlar1 ve maddi resurslari
magsadlars uygun istiqamatlondiren idaragilarin
effektivliyi ilo maktablarin samarali idars edil-
masina nail olmaq olar (Yenipinar, 1998).
Moktabloarin effektivliyi ilo idaracilorin salahiy-
yatlari arasindaki birbasa alagaya asaslanaragq,
inkisaf etmis 6lkalar maktab rehbarlarinin ix-
tisaslarini, talimlarini va tayinatlarini yeniden
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toskil ediblor (Celikten, 1999). Tohsil lideri
olaraq maktab direktoru kollektivin nailiyyatini
giymatlandirmali ve onun davamlilifini tomin
etmoalidir. Arasa (2013) gora, kollektiv faaliyyat
vo akademik nailiyyatin davamlilifi maktab
mithiti va iscilarin motivasiyasi ila alagalidir.
Eyni zamanda ugurlu kollektiv yenilasmaya
aciq liderlik anlayisina yiysloanmalidir ki, uzun-
miiddatli ve davamli nailiyyata sahib ola bilsin.
Tohsil liderloari yeniliklorin biitiin tegkilatda
yayllmasini tamin etmalidirlar ki, maktab daim
dayisen miihite uygunlasa bilsin. Basqa so6zls,
onlar kollektiv tizvlarinin kommunikativ va-
sitalardan istifada etmakls, miivafiq vaxt arzinds
effektiv vo adekvat dayismaye uygunlasmaq
tclin lazim olan bilik ve bacariglara yiyslan-
masini tamin etmslidirlar (Jehue, 2000). Tahsil
liderlari ham resmi, ham da geyri-rasmi yollarla
alds etdiklari malumatlarla kadrlarin talim ve
inkisaf ehtiyaclarini miiayyan etmoli, onlara
lazimi bilik va bacariglara yiyalanmak imkani
yaratmall, tohsilin planlasdirilmasinda, hayata
kecirilmasinda, davamliligin tamin edilmasinda
faal rol oynamalidirlar (Hord, 1992). Magno
(2014) Azerbaycanin maktab direktorlarinin
liderlik va idaraetmaya meylini 6yrenmak ti¢clin
arasdirma aparib va belo genaata galib ki,
Azarbaycanda maktab direktorlar: insan re-
surslari, konseptual bacariqlar ve diizgiin mi-
nasibatlar ilo miiqayisads daha yiiksak texniki
bacariqlara ve verilan tapsiriqlari yerina yetir-
moya havaslidirlar. Bels ki, daha avval aparilan
arasdirmalar gostarib ki, Azarbaycanda maktab
direktorlar1 praktik saristalarla bagli olan islari
daha rahat yerina yetirirlor. Maktab liderlari
effektiv insan resurslari vo isc¢ilor arasinda
miinasibati qgorumaq tli¢iin lazim olan tlinsiyyat
bacariglarina daha az qadirdirler. Bu onlarin
etimadini yiiksaltmak ve imumi maqsadlara
nail olmaq iiciin amsakdashga kdmak etmak
imkanlarint mahdudlasdirir. Maktab direktoru
maktabin va tadris programinin idars edilmasi,
oyronmanin hayata kecirilmasi ve maktabin
uguru ti¢iin ilk névbads masul sexsdir (Sisman,
2011). Arasdirmalar maktablards ugurun aga-
rinin maktab direktorlarinda oldugu qanasatina
isara edarak, bir 6lkanin iqtisadi inkisafinin va
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beynoalxalq raqabat gabiliyyatinin maktablarin
gostaricilarindan asili oldugunu iddia edir, tahsil
idaracilarinin, programlarin ugursuzlugunun
davamli inkisafa ciddi tesir edacayini vurgulayir.
Bu baximdan, makteb direktorlarinin takca
maktabin deyil, imumilikda tahsil sisteminin
nailiyyatinin artirilmasinda shamiyyatli rol
oynadig1 inkaredilmazdir (Sisman va Turan,
2000).

Belalikls, muasir dovr maktab direktorla-
rindan idaraetma saristalari ile yanasi, bir ¢ox
sahalarda lider olmagi talab edir. Kegmisda li-
derliyin idaraetmanin bir téramasi oldugu diisii-
niilsa da, sonradan malum oldu ki, liderlik farqli
6lciilora malikdir vo idareetmadan ayrilmalidir.
Liderlar baxis, missiya ve dayarlarla masgul
olduglar1 halda, idaracilar planlasdirma, taskil
etmak, hayata kecirmak ve natica alds etmak
ilo masgul olurlar. Idaragilar rasional fikirlori
nazoara alan, problem hoall edan, analitik vo
status giicline malik insanlar oldugu halda,
liderlor havasli, yaradici, ¢evik, casur, yeniliya
aciq voa xayal eda bilanlardir. Bir taskilati an
yaxsl sakilda idara etmak liglin hom idarsetms,
ham da liderlik bacariglari taleb olunur. Bu
bacariglar dyranile ve takmillasdirile bilar
(Bridge, 2003). “Tadgiqatlar gostarir ki, liderlik
va tohsil anlayislari ela baghdir ki, onlari bir-
birinden ayirmaq olmaz” (Mikayilova ve Radsky,
2013). Mikayilova ve Radskiya gors, tahsilda
mikro saviyyada dayisikliklar an ¢ox direktorun
rolundan asilidir. Tahsil sahasinda digar bir
inkisaf isa rasional diinyagdriisiiniin mahsulu
olan standartlasdirma saylaridir. Bu standartlar
tokca tadris proqrami va ya giymatlandirmada
deyil, eyni zamanda idarsetmada da Oziini
biiruza verir. Belo ki, maktab direktorlarinin
somoarali vo effektiv idaragiliyi liclin bir sira
soristalora malik olmasi zaruridir. Buna gore
da maktab liderliyi sahasinda standartlasma
soylari olduqca vacibdir. idaraci saristalori vo
onlarin standartlasdirilmasi ila bagh diggstslayiq
aragdirmalardan biri ABS-nin Dovlatlararasi
Moktab Rahbarlari Lisenziya Konsorsiumu Bas
Dovlat Maktab Mamurlari Surasinin (Interstate
School Leaders Licensure Consortium Council
of Chief State School Officers) hazirladig: tehsil
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liderliyi standartlaridir (ISLLC, 2008). Bu hesabat
ilk dafs 1996-c1 ilda alt1 standart izre malumat,
tendensiyalar vo performans bashgi altinda
darc edilib.

Toahsil lideri har bir sagirdin ugurunu
cadval 1-daki faaliyyatlar vasitasila tamin edir.

Tadqigatin magsadi. Bu tadqgigatin magsadi
Azarbaycanda maktab direktorlarinin liderlik
bacariglarinin ISLLC standartlarina uygunlugunu
miisllimlarin fikrine asasen arasdirmaqdir.
Tadgigatin naticasi Azarbaycanda maktab di-
rektorlarinin liderlik potensialin1 miiayyan et-
mays komak edacak.

Tadgqgiqat suali. Azarbaycanda maktab
direktorlarinin liderlik bacariglar1 beynalxalq
standartlara na daracada uygundur?

Tadqiqatin shamiyyati. Moktablarin effek-
tivliyi tahsil sisteminin miivaffaqiyyati olaraq
gabul edilir. Giiclii maktablari miiasir talablara
cavab veran maktob madaniyyatinin yaradilmasi
va gorunub saxlanmasina rahbarlik edan maktab
liderlari yarada bilar. Tahsil liderlarinin malik
olmali oldugu xiisusiyyatlar miixtalif olsa da,
biitliin maraql taraflerin razilasdigi elementlar
standartlara cevrilir. Maktab direktorlarinin
sahib olduglar1 maktab liderliyi bacariqlari ils
bagli misllimlarin diistincalarini dyranmak
magqsadi dasiyan bu arasdirmanin shamiyyatli
olacagl diistintlii. Magnonun (2013) keyfiyyoat

(=T \'"=INBN Tohsil liderliyi standartlari

Standart Lider

metodu ila apardigl arasdirmanin bir hissasi
Baki maktablarinin direktorlar: ile baghdir.
Ikinci bir arasdirmada Kazimzado (2017) oxsar
movzunu keys tahlili ilo aparib. Bu aragdirma
da Baki maktablarinin direktorlarina aiddir.
Sindhvad va digarlari (2020) Baki maktablarinda
eyni movzuda novbati arasdirma aparib.
Mikayilova vo Radski (2013) oxsar movzunu
Baki maktablarinda keyfiyyat metodu ila apa-
riblar. Magno da (2009) oxsar movzuda Baki
moaktab direktorlarini digar inkisafda olan 6l-
kalarla miiqayisa edarak keyfiyyat metodu ila
arasdirib. Bu tadgiqatin shamiyystli hissasi
ISLLC standartlarina asaslanmasidir. Bundan
alave, Azarbaycanda oxsar moévzuda aparilan
diger arasdirmalarin Baki maktablari ilo mah-
dudlasdig1 ve daha cox keyfiyyat metodu ilo
aparildigl nazara alinsa, bu tadqiqatin Qazax-
Tovuz Regional Tahsil idarssi tabeliyinda olan
lic rayonu (Agstafa, Tovuz va Samkir) shate
etmasi digar shamiyyatli torafdir.
Mahdudiyyatlar. Bu todqgigatdan aldas edilon
datalar istifade olunan data toplama vasitasi
ilo mahdudlasir. Tedqiqat 2023-2024-cl tadris
ilinde Agstafa, Tovuz va Semkir iimumtahsil
moaktablari tizra direktorlarin sahib olduglar:
liderlik bacariglar1 hagqinda musllimlerin anket
sorgusuna verdiyi cavablarla mahduddur.

1. Baxis
idara olunmasini tamin etmakla

Maktab miihiti tarafindan dastaklanan dyranma yanasmasinin hazirlanmasi, onun tablig edilmasi va

2. Maktab miihiti

Ham sagirdlarin dyranmasi, ham da tahsilveranlarin pesakar inkisafina xidmat edan maktab

madaniyyatini va tadris programini (kurikulumu) dasteklamakla

3. lidarsetma

Tohllikasiz, samarali va effektiv oyranma miihiti yaratmaq iigiin lazim olan resurslari idara etmakla

4, 9makdasliq Valideynlar va digar tahsil istirakcilari ila amakdasliq etmak ve camiyyatin miixtalif ehtiyaclarina
cavab vermakla

5. Etika 0z faaliyystinda diiriistlilk, adalat ve pesakar etik prinsiplari rahbar tutmagla

6.  Kontekst Siyasi, sosial, iqtisadi, hiiquqi ve madani kontekstlari anlamaq va tahsilin inkisafi tigtin bunu 6z

faaliyyatinda gostermakla
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ODOBIYYAT iICMALI

Lider vo menecer. Murphy (1941) iddia
edir ki, liderlik insanin daxilinda olan psixoloji
xiisusiyyat deyil. O, sosial garsiligh alage va
kontekstdan yaranir. Katz (1955) liderliyi ¢
bacariq lizra sarh edir:

1. Texniki bacariqlar (Technical Skills) —
Xiisusi bir is ve ya tapsiriq hagqqinda bilik va
bu isi yerina yetirmak {iclin lazimi bacariglarin
olmasi.

2. Insani bacaniglar (Human Skills) — in-
sanlarla islamak ti¢tlin lazim olan bilik ve baca-
riglar. Oziiniin ve ya basqalarinin miiayyan
masalalarda perspektivlorini vo potensialini
bilmak.

3. Konseptual bacariqlar (Conceptual Skills)
— Ideyalar ve konsepsiyalarla islomak bacarigy.
Katz (1955) iddia edir ki, lider texniki bacariga
sahib olanda yerina yetirmali oldugu islari
vaxtinda ve diizgiin hall edir. Insani bacariga
sahibdirss, insanla rahat islomasi tiglin alverisli
miihit yaradir. Konseptual bacariga sahib lider
isa asanligla ideya va taklif irali siira bilir, onlar1
miizakirs edir vo taskilatin magsad va missiyasi
liclin strategiyalar hazirlayir. “Liderliyin tomali
miixtalif va zangin baxislarin, o cimladan 6ziint
yenilomak va davamli tekmillasmak ti¢iin bir-
likde diisiine bilon miixtalif insanlarin qarsi-
lasmasidir” (Cordeiro ve Cunningham, 2013).
Menecerlar isa har hans1 miiassisani idara edan
soxslordir. Lider vo menecer terminlari bir-
birina yaxin olsalar da, eyni deyil. “Anlayis
olaragq, liderlik menecmentdan daha genisdir”
(Hersey va Blanchard, 1988).

Tahsil lideri. Tahsil insanin sosial varliq
kimi comiyyatdo inkisafini davam etdirmasi
liclin zaruri olan bir hadisadir. Ona gora da
oyranmadon vo bilik aldo etmadan insanin
movcudlugunu samarsli sekilde davam etdirmasi
miimkiin deyil (Abdurrezzak, 2015).

Arslantas va Ozkana (2014) gora, tohsil an-
layis1 hayatin har sahasini ahate edir. Lakin
moaktablari tohsil baximindan fargli edan xii-
susiyyat tahsil iiclin xtisusi tagkil edilmis bir
miihitin mévcudlugudur. Effektiv maktab miihi-
ti 6ziinda sagirdyonli tadrisi, pesokar kadrlar:
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veo muasir texnoloji tachizat kimi miihiim
elementlari comlayir. “Maktabin 6zlinamaxsus
xiisusiyyatlori idarsetmonin do dziinamaxsus
olmasini talab edir. Bu seababdan, maktab ida-
raciliyine standart bir miiassisa ve ya korporativ
struktur prizmasindan yanasmagq tahsilin
mahiyyatina ziddir” (Demirtas ve Ozer, 2013).
Bu baximdan, maktab o zaman effektli hesab
olunar ki, comiyyatin inkisafina téhfs vera bilsin.
Basqa sozls, tehsilin maqsadi yalniz is bazarinin
talablarina cavab veran miitexassislar yetis-
dirmak deyil, eyni zamanda demokratik va
adalatli comiyyat qurmaqda rol oynaya bilacak
fordlar yetisdirmakdir (Giroux, 2017).

Sisman (2020) geyd edir ki, miiasir yanas-
maya gora, maktab tak sagirdlar ve miiallimlar
liclin yox, har kas {liclin 0yranma miihiti ile
ahatslanmis bir makandir. Buna gora de mak-
tablar comiyyatin gozlantilarini qarsilamaq
lictin davaml olaraq dayisib inkisaf etmalidir.
Arslantasa (2014) gors, insanlarin ve comiyyatin
inkisafi maktablarin 6z funksiyalarini yerina
yetirmasi ilo baglidir. Belslikls, diizgiin idara
olunan maktablar effektiv maktablara gevrilir,
effektiv maktablar ise insan resurslarinin hazir-
lanmasinda aparici rol oynayir. Maktabin ef-
fektivliyi birbasa maktabin lideri sayillan maktab
direktorundan asilidir. Maktabin direktoru
miiassisanin inkisafi vo onun goalacayi lg¢lin
planlar tartib etmali va strategiya hazirlamahdir.
Baylers (2013) gors, effektiv maktabin rahbarlari
somarali dyranma miihiti yaratmaga, 6yranmani
daim inkisaf etdirmaya va bu isin biitlin miial-
limlor torafinden davam etdirilmasina nail
olurlar.

Effektiv maktablarin 6zlinexas xlisusiyyati
onlarin lider rahbarlar tarafindan idare olun-
masidir. Ona gora da tahsilin idarsedilmasi
strateji baximdan shamiyyatlidir. idareetmo
saristalari kollektivin effektivliyini temin etmak
iciin tahsil menecerlarindan gozlanilan bacariq
va qabiliyystdan asilidir. Bu texnologiyadan
istifads, kommunikasiya va liderlik da daxil ol-
magqla, genis sahoalari shate edon moévzudur
(Agaoglu va Altinkurt, 2012).

Tahsil liderlari tohsil miiassisasinin iimumi
nailiyyatini yiiksaltmak va onu qorumagq tli¢iin
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say gostaran saxslardir. Liderlarin sarista ve
tosiretma tarzlarindan asili olaraq avtoritar
lider, xidmatci lider va transformasional liderlik
kimi névlari mévcuddur.

Avtoritar lider. Avtoritar liderlik torzi tapsiriq
markazli liderlikdir, burada gararlar yalniz
rohbar vazifads olan sexs tarafindan gabul
edilir vo vazifadon alds edilon salahiyyatden
istifads olunur (Coroglu, 2003). Avtoritar liderlar
grup tzvlarini idarsetmays daxil etmirlar.
Idaraetma salahiyysti tamamils rehbar vezifada
olan menecerda olur. Maqgsadlari, strategiyalari
va programlar1 miiayyanlasdirarkan tagkilatdaki
iscilarin fikirlarini sorusmurlar. Bu liderlar
iscilarina tasir etmak tliciin amr vermak, ugur-
suzluglarini va sahvlarini tanqid etmak kimi
strategiyalardan istifads edirlor (Tungbilek vo
Kaya, 2020). Azarbaycanda avtoritar liderliyin
izlorina daha ¢ox rast galmak olar. Azarbaycanin
uzun illor Sovet imperiyasinin torkibinds olmasi
dovlatin biitiin sahalarinds, xlisusilo idarsetma
sahasinda avtoritar rejimin hokm siirmasina
gatirib cixarmisdi. Azarbaycan Respublikasi
1991-ci ilda dovlat miistaqilliyini barpa etmasina
baxmayaragq, avtoritar liderliyin izlarini sahiyys,
hiiquq va tahsil sahasinda hala da gérmak
miimkiindiir. Magno (2009) vaziyyati bela sarh
edir: 1991-ci ilda Sovet Ittifagindan sonra
miistaqilliyini barpa edan Azarbaycan tahsil
sahasinds fasilalarle demokratiklosma cahdlari
etsa da, maktab rahbarliyi mévzusu kanarda
galmisdi. Kazimzads (2017) iddia edir ki,
arasdirmalara gors Azarbaycan miistaqilliyini
barpa etdikden sonra, 1999-cu ilds tahsil sis-
temindaki avtoritar rejim sovet dovriinde
oldugundan farqli deyildi. Direktorlar maktab
idara etmasi l¢lin talimlarden keg¢mayiblar.
Onlar idaraetms ile bagli biitlin saristalari 6z
tacriibalarinds Oyranirdiler.

Xidmoatgci lider. Black (2007) iddia edir ki,
liderlik tslublar1 maktab miihitinin forma-
lasmasinda halledici rol oynayir. Klassik lider-
likdan farqli olaraq, xidmatci liderlik soaxsi
magsadlari deyil, komandanin ehtiyaclarini vo
inkisafini tistiin hesab edir. Bu liderlar yiiksak
empatiya, dinloma bacarig1 ve manavi diiriistliik
kimi keyfiyyatlari ila secilarak, maktabda inam

vo omokdasliq atmosferi yaradirlar. Bu kon-
tekstds, xiisusile xidmatgi liderlik modelinin
transformasiyaedici giicii nazara alinmalhdir.
Greenleaf (1970) toerafindan sistemlasdirilon
bu nazariyyaye gora, xidmatgi liderliyin effek-
tivliyini tamin edan bir ne¢s fundamental siitun
movcuddur:

* Dinlama: lider gorarlari tokbasina vermir,
maktab icmasinin rayini diqqatla dinayir.

e Empatiya: basqalarinin hisslerini va gar-
silasdiglari ¢atinliklari anlayaraq onlara manavi
dastak olur.

e Halletma bacarigt: kollektiv daxilinds ya-
ranan miinaqisalari konstruktiv sakilde hall
edir.

e Darketma: hom 6ziniln, ham da atrafin-
dakilarin giiclii ve zaif taraflarini derindan dark
edarak strateji addimlar atir.

e Pesakar inkisafa 6nam: misllimlarin va
digar iscilorin pesakar inkisafi tgiin har ciir
lazimi sarait yaradir.

Schroeder (2016) maktab daxilinds iimumi
hadaflars kollektiv sakilds nail olmagin vacib-
liyini midafia edir. Muoallife gora, xidmatci
liderin miiallimlar li¢clin an tasirli nlimunasi
onun sagirdlar, valideynlar va biitliin maktab
icmasi ile minasibatlarinda niimayis etdirdiyi
sevgi, hormat ve adalat prinsipidir. Bela bir
yanasma yasindan, irgindan, sosial-iqtisadi va-
ziyyatindan va ya etiqadindan asili olmayaragq,
har bir fordin 6zlinamaxsus dayarini qorumagi
va ona insani layagat prizmasindan yanasmagi
talab edir.

Transformasional liderlik. Tohsildos trans-
formasional liderlik anlayisi miisllim va sa-
girdlarin movcud potensiallarini yiiksaltmak
Uciin liderin mimkiin olan har seyi hadoaf-
lomasidir. Transformasional liderlik xiisusiy-
yatina sahib olan liderlarin ortaq cahatlari imu-
mi magqsadlarinin olmasi, miisbat dyranma
miihiti yarada bilmslari liclin misllim va sa-
girdlari ruhlandirmalari va bu kimi kollektivini
inkisafa sovq edan miisbat keyfiyyatlara sahib
olmalaridir. Onoratoya (2013) gors, comiyyatin
tohsildan gozlantisi yiiksak oldugu ticiin tahsil
menecerlari va liderlarindan idaragi kimi ¢ixis
etmalari talab olunur. Misllif qeyd edir ki,
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transformasional liderlorin davranis modeli
kollektivi ortaq maqsadlar atrafinda birlas-
dirmaya xidmat edir. Bu davranislar dord asas
0lcli corcivasinda tozahiir edir: ideallasdiriimis
tasir (xarizma), intellektual stimullasdirma, fardi
yanasma va ruhlandirict motivasiya.

Bass va digarlarinin (1993) yanasmasina
gora, transformasional liderlar rahbarlik etdiklori
kollektivin 6z potensiallarini derk edarak stan-
dart gozlantilorden daha yiiksak naticalar
niimayis etdirmslarina sarait yaradirlar. Onlar
komanda tizvlarini ham nail olunacaq hadaflarin
ohamiyyati, hom do bu hadaflara catmagq liglin
istifada olunan strateji metodlar barada darinden
moalumatlandirirlar. Belslikls, lider maktab
kollektivini fardi manfaatlarden uzaglasaraq,
muassisanin Umumi missiyasini ve strateji
magqsadlarini prioritetlasdirmays tasviq edir.

Mikayilova ve Radski (2013) qgeyd edirlar
ki, yerli kontekstdo maktob direktorlarinin
miiasir liderlik nazariyyalari va tahsil kon-
sepsiyalar1 barade malumatliliq saviyyasi kifayat
gadar deyil. Mialliflara gors, transformasional
liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmasi vo
anonavi idaraetmadan beynalxalq standartlara
uygun tadris metodologiyasina kecid, birbasa
rohbarin tahsile yanasma terzindan (tahsil
anlayisindan) asilidir. Bu o demakdir ki, liderlik
va tahsil anlayislari bir-biri ile ayrilmazdir.

Tahsilda transformasional liderlik sadacs
inzibati idaragilik deyil, liderlik prinsiplarini
birbasa 6yronma miihitina totbiq etmakls sa-
girdlarin akademik nailiyyatlarini ve samara-
liliyini artirmaq maqsadi dasiyir. Bu yanasma
¢arcivasinda maktabi effektiv idars etmak liglin
direktorlardan ham kollektivin inkisafina tekan
vermak, ham da maktab daxilinda sosial adalate
asaslanan miihit formalasdirmaq tslab olunur.

Akbaba va Gozey (2020) liderliyi bels tos-
nifatlandirir:

o Oyranan lider. Bu liderlar 6zlarini taniyir
va lazimi gadar malumat liclin motivasiyal
olurlar.

e Dayisan lider. Bu liderlor kollektivo tez
bir zamanda uygunlasa bilan, nailiyyat li¢lin
strategiya miiayyon edan va basqalarini inan-
dirma qabiliyyatlari yiiksak olan saxslardir.

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

e Tasiredici lider. Bu liderlor ortaq mag-
sadlara uygun kollektiva tasir eds bilan lider-
lardir. Onorato (2013) geyd edir ki, an yaxsi
lider ham transformasiya, ham ds tranzaksiya
xarakterlidir.

ABS-nin Dévlatlararas1 Maktab Rahbarlari
Lisenziya Konsorsiumu Bas Doévlat Maktab
Moamurlar: Surasi (ISLLC). Standartlar bizi
tohsilds, isds, elaca ds hayatda miikammaolliya
va adalatliliys yonaldir. Son illords ABS Tahsil
Departamenti (U.S. Department of Education)
va digar pesokar qurumlar Amerikanin biitiin
statlarinda ingilis dili, incasanat, tarix, riyaziyyat,
elm va sosial elmlar sahasinda standartlar ha-
zirlayib. Bu standartlar yerli maktab kuriku-
lumlarinin inkisafina 6z tohfasini verib (Cordeiro
va Cunningham, 2003).

XXI asrin talab etdiyi muasirlosma tahsil
sahasinds da 6ziinl gostardi. Bela ki, tahsilin
inkisaf etmasi, eyni zamanda pedaqogqlarin,
tohsil siyasatcilarinin va rahbarlarinin da ma-
suliyyatlarini yeniden miiayyanlasdirmasina
sovq etdi. ABS-nin Dovlatloraras1 Maktab Rah-
boarleri Lisenziya Konsorsiumu (1996) sonadi
maktab rahbarliyi liclin vahid standartlar yarat-
maq maqsadi dasiyir. Bu standartlar goéstarir
ki, effektiv liderlar tez-tez onlara tapsirilan
islardan da alave saristalara sahib olub, onlara
amoal edirlor. Bu ciir liderloar makteb icmasi,
kollektivi vo sagirdlari liglin samarali 6yronma
miihiti yaradirlar. ISLLC (1996) tohsil liderlari
liclin 6 standarti asas gotiirib:

Standart 1: Maktabin baxisinin forma-
lasdirilmast va paylasilmasi (Maktab icmast
tarafindan dastaklanan talim-tadris yanasmasinin
yaradilmasi va idara olunmast).

Standart 2: Maktab miihiti va tadris proq-
rami (Sagirdlarin 6yranmasi va is¢ilorin pesakar
inkisafi ticiin alverisli miihitin tamin edilmasi).

Standart 3: Taskilati idaraetma va resurs-
larin béliisdiiriilmasi (Tahliikasiz va samarali
dyranma miihiti lictin resurslarin idara edilmasi).

Standart 4: Aila va icma ila amakdaslq
(Icma resurslarinin safarbar edilmasi va miixtalif
maraqli taraflarla qarsiliqh alagalarin qurulmast).

Standart 5: Pesakar etika va diiriistliik
(Liderlik faaliyyatinda etik normalarin va adalat
prinsiplarinin rahbar tutulmasi).
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Standart 6: Siyasi, sosial va hiiquqi kontekst
(Tahsila tasir edan daha genis makro-miihitin
(qanunvericilik, iqtisadiyyat, sosiologiya) dark
edilmasi va onlarla ig).

ISLLC (1996) standartlarinin strateji aha-
miyyati ondan ibaratdir ki, onlar tahsilds apa-
rilan islahatlara real dastak veran bir ¢ar¢ive
yaradir. Bu standartlar maktab rahbarlarinin
faaliyyatini daha aydin istiqamatlandirir va li-
derlik bacariglarinin formalasmasina kémak
edir. Onlarin asasinda rahbarlar yalniz idara
edan deyil, ham da inkisaf etdiren, dayisikliklari
diizgiin yonlandiran liderlar kimi yetisirlar.

Bundan slavs, bu standartlar tahsil idara-
ciliyinde vahid yanasmanin formalasmasina
sorait yaradir, gararlarin daha diistiniilmiis ve
magsadyonli gabul olunmasina kdmak edir.
Eyni zamanda rahbarlarin pesakar inkisafini
tasviq edarak onlarin strateji diisiinma gabi-
liyyatini va yeniliklare a¢iq olmasimi giliclandirir.

Tahsil idaraciliyindaki boslugu aradan qal-
dirmaq li¢lin vahid standartlar toplusu olma-
digina gors bu senad standartlara asaslanan
yanasmanin rasmilasdirilmasi, proqram akkre-
ditasiyas1 ve namizadlarin qiymatlondirilmasi
do daxil olmaqla, miixtslif sahalarda tokmil-
lasdirmalare miixtalif maraqh teraflari calb
etmayin an tasirli yolu hesab olunur. ISLLC
standartlar1 mahiyyat etibarils transformasiya
va xidmsatgi lider tiplarina uygundur. Arasa
(2013) gora, 1996-c1 il standartlar1 zaman keg-
dikca maktab liderlarinin hazirligi proqramlari
ticlin mahdudlasdiric1 xarakter dasimaga bas-
lay1b ve muasir tohsil ehtiyaclarina ¢evik reaksiya
vermakda ¢atinlik yaradib. Bu ¢atismazliglar:
aradan galdirmaq maqsadila 2008-ci ilda ISLLC
standartlar yenidan islanarak daha genis spektrli
Tahsil Liderliyi Davranis Standartlari kimi for-
malasdirilib.

Transformasional liderliyin imumi prinsiplari
fonunda, yerli tahsil miihitindeki mdévcud
vaziyyati qiymatlandirmak baximindan son
dovrlarda aparilan tadgiqatlar xiisusi shamiyyat
kasb edir. Elmina va digarlari (2020) gdsterir
ki, Baki sahari izra maktab direktorlarinin li-
derlik gabiliyyati onlarin liderlik ticiin ayirdig-
lar1 vaxtdan va gozlantilarindan asilidir. “Tahsil

haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununa asasan “Dovlat tahsil miiassisasinda
akademik va inzibati vezifalarin tutulmasinin
yas haddi miivafiq icra hakimiyyati orqani
torafindon miiayyan edilir. Bu yas haddina catan
pedaqoji iscilorin akademik va inzibati vazifa
tutmamagq soarti ile tadris miiassisasinin tadris
va elmi faaliyyatindo tam istirak etmoak hiiququ
tomin edilir” (Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
haqqinda Qanunu, 2009, madda 12.1). Maktab
liderlari olaraq direktorlarin 6z islarini yerina
yetirmasi ve maktabin iimumi saviyyasini
yiiksaltmak tli¢lin sahib olmali olduglar1 bazi
xiisusiyyatlar var:

e linsiyyat bacariglari;

e kollektivi idara etmak bacariglari;

e problem halletma bacariglari;

e daim 6yranmaya va inkisafa aciq olmalari
Va S.

Tadqiqatlar gostarir ki, maktabi effektiv
edan baslica linsiir maktab direktorudur. Ono-
ratoya (2013) gora, maktabin effektiv olmasina
moaktab direktorunun tasiredici xiisusiyyatlari
bunlardir:

» moktabin missiya ve magsadlarini miiayyan
etmoak;

e muallim va iscilorls alaga saxlamag;

e misllimlarin sinif idarsetmasi il yaxindan
maraqlanmag;

e kurikulumun tadriss tatbiqi;

e sagirdlarin standartlara uygun dyroenmasini
tomin etmak.

TODQIQAT METODU

Bu tadgiqatda istifada olunan kemiyyat meto-
du genis populyasiyalarda imumilasdirmalar,
orta hesablamalar aparmaq, niimunalar gos-
tarmak va proqnozlar vermak iiciin slverislidir
(Rana vd., 2021). Kamiyyat metodu ils tadqi-
qatlar, asasan, tasviredici va izahedici xaraktera
malik olur. Burada xassanin va ya problemin
miqyas1 ve ya yayllma daracasi, tendensiyasi
va gedisat1 tasvir edilir (Sahbazov, 2019).
Creswella (2014) gora, kamiyyat metodunun
axtaris yanasmasinin magsadi segmadan alinan
naticani daha genis populyasiyaya aid etmakdir.

http://as-journal.edu.az
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Cari tadgiqat kamiyyat metodologiyasi prin-
siplarins uygun olaraq, dayisenlar arasinda ala-
goaleri do nazarden kegirmayi qarsisina magsad

qoyur.

Populyasiya vo todqiqat qrupu

Bu tedqiqatin populyasiyas1 2023-2024-cl
tadris ilinde Qazax-Tovuz Regional Tahsil idarasi
tabeliyinds faaliyyat gdstaran Agstafa, Tovuz
va SemkKir rayonlarinin imumi orta ve tam orta
maktablarinds isloayan miiallimlardir. Homin
maktablar vo miisllimler haqqinda malumat
cadval 2-da verilib. Cadvaldan goériundiiyi kimi
timumilikds 7095 miisllimin faaliyyat gostordiyi
Agstafa, Tovuz ve Semkir rayonlarinin tadgiqata
barabar dl¢iide daxil edilmasi maqgsadi ila
tosadiifi segma tisulundan istifada edilib.
Populyasiyanin aidiyyati xassalarini 6ziinda
miiayyan aminlik daracasile tamsil edacak 365
respondent 95% dogruluq va 5% xata pay1
nazara alinmagqla miayyan edilib.

Data toplama texnikasi

Tadgiqatda begsli giymatlondirma skalasi an-
ketindon istifada edilib. ISLLC (2008) coarci-
vasinda Aras (2013) tarafinden formalasdirilmis
besli giymatlondirmo skala anketi 60 sualdan
ibaratdir. istifads olunan besli Likert tipli skala-
da cavablar “Tamamila raziyam” (4), “Raziyam”
(3), “Qararsizam” (99), “Razi deyilom” (2) “Qatiy-
yon razi deyilom” (1) kimi verilib. Istifads edilan
anket formasi Azarbaycan dilina torciima edilib.

Agstafa, Tovuz ve Samkir rayonlari

(o1 \'"C1 A (izra maktab va calisan
musallimlarin sayi

Rayon Maktab sayr  Miiallim say!

Agstafa rayonu 39 1253

Tovuz rayonu 82 2770

Samkir rayonu 78 3072

CoM 199 7095

Qaynaq: AR Elm va Tohsil Nazirliyi (2024)

Azarbaycan maktabi. 2026. Ne2

Data toplama alati va pilot tedgiqat

Data toplama alati kimi gapali anket sorgu-
sundan istifada edilib. Besli giymatlondirma
skalasi olan anketin kecarliliyini v etibarhiligini
tomin etmoak tadqgigatin asas magqsadidir. Bu
sababdan, pilot tadqigat aparilaraq kecarlilik
va etibarlihigin tamin edilmasi planlasdirilib.
Bunun tciin populyasiyadan qeyri-tosadiifi
se¢ma lisulu (qartopu segma tisulu) ilo miixtalif
bolgalarden 219 miisllim miiayyen edilib.
Tadgigat miiallifi pesakar alagalerinden istifade
edib va cavablar SPSS proqramu ils tahlil edilib.
Pilot sorgunun naticalarindan bazi suallarin
geyri-konkret vo iimumi xarakter dasidigi
miiayyan edilib. Buna gora do asas sorgu mar-
halasine kegmoazdan avval anketda struktur
dayisikliklari edilib, har bir standarta aid olan
indikatorlar (miiddaalar) yenidan nazardan
kecirilib. Mazmunca bir-birini tekrar edan
suallar ¢ixarildigdan sonra ilkin 60 suali shato
edan anketda suallarin say1 39-a endirilib va
daha konkret ifads edilib.

Anketin daxili ardicilligini yoxlamaq maq-
sadila ilkin variantin (60 suall) pilot tetbiginden
alds olunan naticalar SPSS programi ils faktor
analizi ve etibarliliq testlarina calb edilib. 60
sualin 6 farqli standarti (6l¢gma sahasini) tomsil
etdiyini nazara alaraq, har bir sahs lizra orta
ballar1 ifade edan 6 yeni kompozit dayisen
yaradilib. Bu marhaslads har bir standartin daxili
etibarliliq daracasini miiayyanlasdirmak ti¢iin
Cronbach’s Alpha amsallar1 hesablanib. Pilot
sorgunun naticalarina asasan har bir standart
tizra alda olunan dayarlar novbati hissalards
togdim olunur.

TODQIQATIN NOTiCOLORI Vo
STATISTIK TOHLILI

Standart 1: Strateji liderlik va strateji baxis.
Bu bolmada “Maktaba uygun strateji plan ha-
zirlaya bilirmi?”, “Tahsilda yeni texnologiyalarin
istifadasini Ustiin tuturmu?”, “Yeni fikirlara
aciqdirimi?” kimi maktabin galacak inkisaf
istiqgamatlarini 6lcan 7 sualliq miiddaa yer alib.
Statistik tahlil naticasinda bu alt-skala tizra
Cronbach’s Alpha dayari .945 olaraq muiayyan
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edilib ki, bu gostarici metodoloji adabiyyatda
gabul edilon meyarlara asasan ytiiksak etibarliliq
(high reliability) seviyyasini ifada edir vo alatin
tadqiqat ticiin yararli oldugunu tasdiqlayir.

Standart 2: Pesakar inkisaf. Bu standart
tizra “Kollektivin inkisafina yonalan faaliyyatlari
dastaklayirmi?”, “Kollektivini neca motivasiya
edacayini bilirmi?”, “Iscilarin ugurlarim teqdir
edirmi?” kimi liderin pedaqoji dastayini dlcan
11 miiddaa analiz edilib. Bu bélma tizre daxili
ardicillig amsali .964 tagkil edib. O©msalin bu
saviyyada olmasi respondentlarin suallara ver-
diyi cavablarin bir-birile uzlasdigini ve 6lgma
alatinin pedaqoji liderlik miihitini qiymat-
landirmak baximindan oldugca etibarl oldugunu
stibut edir.

Standart 3: Idaraetma va miihit. Maktabin
daxili nizam-intizami va mihitini shats edan
“Pozitiv bir is miihiti yaradirmi?”, “Iscilars qarsi
empatikdirmi?”, “Fors-major hallarda idaroaet-
mani bacarirmi?” kimi 8 miiddsa lizrs etibarliliq
dayari .950 olub.

Standart 4: 9makdashgq. “Valideynlarls six
alagalar qururmu?”, “Otrafdakilarla inamh mii-
nasibat qurmaga calisirmi?”, “Digar maktab
rahbarlari ilo amakdasliq edirmi?” kimi sosial
omoakdashgi 6lgan 7 miiddea ilizra Cronbach’s
Alpha dayari .949 saviyyasindadir.

Standart 5: Pesakar etika va adalat. Liderin
manavi dayarlarini 6lcan “Sosial adalsti tamin
etmaya calisirmi1?”, “Pesa etikalarini bilirmi?”,
“Iscilora garsi adaloatlidirmi?” kimi 15 miiddeaa-
dan ibarat an genis alt-skalada etibarliliq gos-
toricisi .984 kimi olduqca yiiksak natica verib.

Standart 6: Sosial va hiiquqi kontekst.
“Blitlin sagirdlarin barabar tahsil almasina
diggoet edirmi?”, “Verdiyi gararlarin oxlaqgi no-
ticalarini dayarlandirirmi?” kimi inklizivliyi va
hiiquqi masuliyyati 6lcan 8 miiddaa iizre amsal
.956 olub.

Tadgigatda istifads olunan sorgu anketinin
biitilin alt-skalalar1 tizre daxili ardicilliq amsallari
hesablanib va naticalarin $\alpha = .945$ ils
$\alpha = .964§$ arasinda miayyan edilib. Bu
gostaricilar sosial elmlards gabul edilon mini-
mum haddi (0.70) iistaladiyini ortaya ¢ixarib.
Bu gostarici sorgu suallarinin 6l¢iilan mévzunu

na daracada daqiq ahats etdiyini va alda olunan
statistik malumatlarin etibarli oldugunu
tasdiqlayir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari

Bu tadqgigatin naticaleri bir ne¢a mithiim
mahdudiyyat ¢argivasinda qiymatlondirilmalidir:

1. Makan va zaman mahdudiyyati: todgigat
yalniz 2023-2024-cii tadris ilinds Qazax-Tovuz
Regional Tahsil Idarasine (Agstafa, Tovuz,
Semkir) aid maktablari shats edir.

2. Malumat toplama metodu: sorgunun onlayn
formatda kecirilmasi respondentlarin davrani-
sina birbasa nazarati c¢atinlasdirib. Xiisusils,
bazi respondentlarin suallar1 derindan tohlil
etmadan biitiin bandlara eyni cavabi vermasi,
yani “yeknasaq cavablandirma” (straight-lining)
meyli miisahida edilib. Bu hal standartlararasi
korrelyasiyanin stini sakilda yliksak ¢ixmasina
sobab ola bilar.

3. Subyektivlik faktoru: makan va rahbarlikla
bagli manfi ray bildirmakdan ¢akinan bazi
miallimlarin “sosial arzuolunanliq” meyli ila
yalniz miisbat variantlar1 se¢masi ehtimali na-
ticalars tasir eda bilan amillardandir.

Tadqgiqatin dalillar sistemi va elmi

asaslandirilmasi

Tadgiqata calb olunan {imumi orta va tam
orta tahsil miiassisalarinin miiallimlarindan
alian cavablarin analizi, maktab direktorlarinin
miivafiq standartlar tizra foaliyystini orta saviy-
yada qiymatlandirmayas asas verir.

Standart 1: Strateji liderlik (Baxis). Bu stan-
dart Gizra aparilan sorguda “Direktorun aydin
strateji maqsadinin olmast”, “Faaliyyatin sagird
inkisafina yonalmasi” vo “Akademik nailiyyot-
larin tahlili” kimi maddalarin orta dayari 2,39
toskil edib. Likert skalasi tizra bu gostarici res-
pondentlarin geyd olunan middaalarla yalniz
“gqisman raz1” olduglarini gostarir. Natico orta
baldan (2,50) bir gadar asagidir vs bu, direk-
torlarin strateji planlasdirma sahasinda tak-
millasmasina ehtiyac oldugunu siibut edir.
Magnonun (2009) tadqgigat1 da bu naticani
dastaklayir; bels ki, Azarbaycanda bir gox mak-
tob rohbarinin strateji idarsetma vo hadaf
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miiayyanlasdirma iizra xiisusi hazirliq kegmadiyi
vurgulanir.

Standart 2: Maktab miihiti va pesakar
inkisaf. Maktab miihitinin tahliikasizliyi, kol-
lektivle aciq dialoq ve soffafliq prinsiplarini
ahata edan bu standart iizra orta gostarici 2,43
olub. Diqqatgokan maqamlardan biri direk-
torlarin “iscilorin soxsi nailiyyatlarini koman-
danin imumi hadaflorina inteqrasiya etmak”
bacarigidir. Bu, liderin fordi ugurlari maktabin
kollektiv inkisaf strategiyasina yonaltmasi de-
moakdir. Bununla bels, 4 balliq skala tizra (1 -
Qotiyyen razi deyilom, 4 - Tamamila raziyam)
2,43 bali musllimlarin bu sahada hsals da
toraddiidlii olduglarinmi gostarir. Saglam psixoloji
miihit sagird inkisafinin asas rahbar tutulan
amil oldugu tgiin bu gdstaricinin agagi olmasi
Qazax-Tovuz Regional Tahsil idarasi iizra rehbar
soxslorin pesoakar inkisaf talimlarina calb
edilmasinin vacibliyini ortaya qoyur.

Standart 3: Resurslarin idara edilmasi.
“Resurslarin idarasi” standarti tizre orta dayar
2,28 toskil edarak, biitlin standartlar arasinda
an asagl gostorici olub. Bu natica gostarir ki,
direktorlarin darslari miisahida etmasi, kon-
struktiv ray bildirmasi va texnologiyani tadrise
inteqrasiya etmasi sahasinda ciddi bosluglar
movcuddur. Tahsil rahbarlarinin resurslarin
somarali idara olunmasi izra saristasizliyinin
sabablarini daha darindsan anlamagq ti¢lin alava
keyfiyyat tadqiqatlarinin aparilmasi magsada-
uygundur.

Standart 4: 9makdashq va kommunikasiya.
Direktorun empatiya niimayis etdirmasi vo
maraql teraflarla (valideynlar, miisallimlar)
gorarlarin gabulunda amakdasliq qurmasi ile
bagli orta dayar 2,34-diir. Bu natica “Raziyam”
cavabina yaxin olsa da, tam raziliq kimi qiy-
matlondirila bilmaz. Alinan natica onu gostoarir
ki, miiallimlar hals de maktab rahbarliyi ils
amoakdasliq saviyyasini kafi hesab etmirlar.

Standart 5: Diiriistliik, adalat va etik ida-
raetma. Bu standart iizra orta gostarici 2,29
olub. Maraqhdir ki, bu natice 5 balliq likert
skalasina asasan 2 bala (razi deyilom) daha
yaxindir va digar sahalarle miiqayisada di-
rektorlarin diristlik ve adalatli idarsetma
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meyarlarinin miisllimlor torafindon daha ton-
qidi qarsilandigini gostarir.

Standart 6: Barabarlik va inkliizivlik. Inklii-
ziv madaniyyat va resurslarin barabar paylan-
masini 6l¢on bu standartin naticasi 2,34 olub.
Bu, dordiincii standartla oxsarliq taskil edir ve
har iki sahada rahbarliyin faaliyystinin “orta
saviyyadan gisman yuxar1” oldugunu tasdiglayir.

Miizakira va naticalarin sarhi

Respondentlarin cavablarini imumilasdir-
dikda bazi fundamental problemlsr lize ¢ixir.
on boyiik naraziliq (43 respondent, 10,4%)
miiallimlarin pesakar inkisafi {i¢lin yaradilan
imkanlarin mahdudlugu ile baghdir. Xiisusila
direktorlarin seminarlar ve komanda ruhunu
yliksaldan faaliyyatlor taskil etmak bacarigi
2,17 balla an zaif halga kimi miiayysan edilib.
Bu vaziyyst ya maliyya resurslarinin ¢catismazlig,
ya da rahbarlarin mentorluq va kooperativ
inkisaf metodologiyalarindan xabarsiz olmasi
ilo izah edils bilar.

Tadgigatin an maraql tapintilarindan biri
budur ki, musllimlerin 46,1%-i (202 nafar)
direktorlarinin har ti¢ ildan bir yerdayismasina
garsi ¢ixib. Bu, misllimlarin miayyen bir
movcud rahbarlikle islomays alisdiglarini va
ya yeni rohbarliyin galisi ilo bagh risklordan
¢okindiklarini géstars bilar.

Eyni mévzu Aras (2013) tarafindan da apa-
rilmis va oxsar tadqiqatla miiqayisa edildikda,
bizim naticalarimiz qismen daha pozitivdir.
Arasin tadqigatinda respondentlarin 80%-i
“gerarsizam” cavabini verib vo direktorlarin
kommunikasiya, etika vo yanasma sahasinda
vazifalarini kifayat gadar yerins yetirmadiklari
gonaatina galinib. Bizim tadqiqatimizda isa
direktorlarin pesakar inkisaf talimlarina va uni-
versitet programlarina calb olunmasinin miisbat
tasirlari, xtisusilo sagird nailiyyatlarina tohfa
verma (89% raziliq) maddasinds 6ziinii bliruza
verir. Buna baxmayaraq, xatti reqressiya tah-
lilinda dayisanlar arasinda yiiksak korrelya-
siyanin askar edilmamasi bir nec¢a faktorla izah
oluna bilar:

1. Yeknasaq cavablandirma (Straight-lining):
bazi miisllimlarin suallar1 derindan tahlil et-
madan eyni variantlari isaralamasi.
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2. Sosial arzuolunanliq meyli: anonimliyin
gorunmasina baxmayaragq, rahbarlik hagqinda
manfi ray bildirmakden ¢akinma faktoru.

NOTiCO VO TOKLIF

Bu tadqiqat ISLLC standartlar1 asasinda
Azarbaycanin Qazax-Tovuz bolgasindaki maktab
direktorlarinin liderlik profilini miiayyan edib.
Naticalor imumi olaraq orta saviyyadadir. On
boyiik bosluq resurslarin idars edilmasi, men-
torluq ve komanda quruculugu sahasindadir.
Direktorlarin pesakar inkisafi ticiin magistr vo
talim programlarinin genislandirilmasi, hamginin
golacak tadqiqatlarin keyfiyyat metodlar:
(miisahiba, miisahids) ilo daha genis miqyasda
aparilmasi tovsiye olunur.
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