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proseslarinin samaraliliyini artirir. Strateji reqgemsal talim programlari
iscgilorin texnoloji bacariglarini inkisaf etdirir, onlari yeni tahsil
caginiglarina hazirlayir ve institusional innovasiya madaniyyatini
guclandirir. Ragamsal bacariglarin insan resurslari siyasatina daxil
edilmasi is¢i mamnuniyyatini ve kadrlarin saxlanmasini artirir,
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Naticads, ragemsal insan resurslarinin idara olunmasi tacriibasi
akademik va inzibati sahalarda amaliyyatlarin ssmaraliliyini yiiksaldir,
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GiRIS

XXI asrda ragomsal transformasiya ali tahsil
sisteminin idara olunmasinin, togkilati struk-
turun ve amak faaliyyatinin taskilinin garsisina
yeni talablar qoyub. Ragamsal texnologiyalarin
genis tatbiqi universitetlards yalniz tadris ve
elmi foaliyyotin deyil, hom da idarsetmo
proseslarinin miasirlasdirilmasini zaruri edib.
Bu kontekstds insan resurslarinin idara (iRI)
edilmasi ali tohsil miiassisalarinin strateji in-
kisafin1 miiayyan edan asas amillardan biri
kimi ¢ixis edir. Xlisusilo akademik va inzibati
heyatin ragemsal kompetensiyalarinin inkisaf
etdirilmasi, dayisen institusional miihita uy-
gunlasmanin tamin edilmasi ve ragamsal trans-
formasiya proseslarinin effektiv idars olunmasi
miiasir universitetlarin garsisinda duran prioritet
vozifalardandir. Buna gora da insan resurslarinin
idars edilmasi ilo rogoamsal kompetensiyalarin
garsilighh alagasinin 6yranilmasi ali tahsil
miiassisalarinin dayanigh inkisafi ve raqabet
qabiliyyatinin artirilmasi baximindan xtisusi
elmi vo praktik shamiyyat kasb edir. Bundan
alave, IRi-do reqemsal bacariglarin inteqrasiyasi
texnologiyalardan effektiv istifade eds, yeni
tohsil ¢agirislarina cavab vera bilan isci qiiv-
vosinin formalasmasina kémak edir. Bu mo-
galads ali tahsil miiassisalerinds insan resurs-
larinin idars edilmasi proseslarine regamsal
kompetensiyalarin inteqrasiyasinin adaptiv vo
innovativ muhitin formalasdirilmasina strateji
tohfasi aragdirilir. Bu inteqrasiyaya ehtiyacin
iki asas sababi var: inzibati samaraliliyin arti-
rilmasi ve akademik keyfiyyatin yiiksaldilmasi.
Tohsil miihitinds semaraliliyin ve innovasiyanin
tasviq olunmasinda raqamsal bacariglar getdikca
daha vacib rol oynayir. Buna goéra ds insan
resurslarinin idara edilmasi strategiyalar: bu
bacariqlara uygunlasdirilmalidir. Ragqamsal
texnologiyalarin tatbiqi ile universitetlar inzibati
proseslari sadalasdirs, amaliyyat xarclarini azal-
da vo moalumat analitikas1 vasitasile gorar-
vermoni yaxsilasdira bilorlar. Bundan olave,
miiallim va iscilarin reqamsal bacariglarinin
inkisafi daha effektiv tadris metodlarina,
talebalarls daha genis iinsiyyate vo innovativ
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akademik proqgramlarin yaradilmasina imkan
verir.

Insan resurslarinin idarsedilmasinin ali
tohsilde ragamsal bacariqglarla inteqrasiyasi
yalniz tendensiya deyil, strateji bir zeruratdir.
Bu inteqrasiyanin shamiyyati yalniz inzibati
tapsiriglarla mahdudlasmir; o, akademik struk-
turlara ve proseslara darin tasir gostarir. Ra-
gomsal insan resurslarinin idaraedilmasi tac-
riibalari, masalan, istedadlarin idars olunma-
sinda analitikadan istifada va is¢ilorin pesakar
inkisafi ti¢lin e-0yranmanin tatbiqj, institusional
innovasiyani dastaklaya bilan texnoloji cohatdan
bacariql is¢i qlivvasinin formalasmasi {li¢lin
vacibdir (Marler & Parry, 2016). Bu yanasma
ali tahsil miiassisalarinin texnoloji dayisikliklara
daha stiratle cavab vermasina va onlarin dayis-
kan tahsil muhitinda raqabatqabiliyyatliliyinin
artirllmasina kdmak edir. Bundan alavs, ragamsal
kompetensiyalarin insan resurslarinin idars
edilmasi strategiyasina inteqrasiyasi ali tahsil
miiassisalarinin yliksokixtisasli akademik ve
inzibati heyati calb etmak ve saxlamaq poten-
sialini artirir, davamli pesakar inkisaf mada-
niyyatini formalasdirir ve innovativ tahsil
programlarinin hazirlanmasini dastaklayir (Bon-
darouk & Brewster, 2016).

[Ri-nin ragamsal bacariglarla inteqrasiyasinin
digar vacib aspekti texnologiyanin ham tadris,
ham da inzibati proseslarda istifadasini tasviq
edan dastaklayici madaniyyatin formalasdi-
rilmasidir. Ragomsal alatlori giymatlondiren vo
onlardan samarali istifadeni tamin edan bir
madaniyyatin yaradilmasi, kurikulum dizayn,
pedaqogika va talabs istirakini daha innovativ
yanasmalarla zenginlasdira bilar. 9vvalki tad-
giqgatlar gostarir ki, texnologiyanin tatbiqini
dastaklayan tegkilati madaniyysta malik ali
tohsil muiassisalari tadrisin effektivliyinin ytik-
saldilmasi, telabslarin akademik nailiyyatlarinin
yaxsilasdirilmasi va talim naticalarinin artirllmasi
baximindan daha ugurlu naticalar slda edirlar
(Venkatesh va b., 2013).

IRi-nin reqemsal savadlihig: biitiin iscilor
lclin asas kompetensiya kimi tasviq etmasi
vacibdir. Bu madani dayisiklik qisa miiddatda
bas vermir, o, miiassisanin uzunmiiddatli strateji
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magqsadlari ile uzlasan sistemli ve magsadyonlii
yanasma talab edir. Masalan, reqomsal kom-
petensiyalar1 ugurla insan resurslarinin idare
edilmasi proseslarina inteqrasiya etmis ali tahsil
miiassisalorinda kompleks talim proqramlari
vo institusional dastak mexanizmlari tatbiq
olunur. Bu tadbirlar amakdaslarin ragamsal is
miihitine vo yeni texnoloji hallorin tatbigina
adaptasiyasini asanlasdirir, hamginin raqamsal
texnologiyalarin giindalik foaliyyat proseslarinda
manimsanilmasini vo gabul edilmasini tasviq
edir (Machado & Chung, 2015). Bundan alavsg,
miiassisada texnoloji nailiyyatlorin davamli
dastaklonmasi va taninmasi ragamsal baca-
riqlarin shamiyyatini giiclondirir, davamh tak-
milloasma ve innovasiyani tasviq edir (Bates,
2015). Bu miirakksab inteqrasiya prosesinin
samoarali hayata kecirilmasi ticiin ali tahsil
miiassisalarinin rahbarliyi raqemsal kompe-
tensiyalarin insan resurslarinin idars edilmasi
proseslarina sistemli sakilda inteqrasiyasini
dastaklayen institusional siyasatlar, strateji
faaliyyat planlari ve normativ ¢arcivalar for-
malasdirmahdir.

STRATEJi ROQOMSAL TOLIiM
PROQRAMLARI

Bir cox ali tehsil miiassisalari amakdaslarinin
rogamsal kompetensiyalarini inkisaf etdirmak
moagsadila sistemli reqomsal talim proqramlari
hayata kecirirlar. Bu tagabbiislar yalniz idarsetmsa
va tadris proseslarinin samaraliliyini artirmir,
ham de akademik va inzibati heyatin pesa
faaliyyatinda ragamsal alat va platformalardan
somarali istifads bacariglarinin inkigafina tohfoe
verir. Kopp, Groblinger ve Adams (2020) tars-
findan aparilan tedqiqat gostarir ki, ali tahsil
miuoassisalarinin amakdaslar: li¢lin davaml
pesakar inkisaf programlari reqamsal kompe-
tensiyalarin formalasmasinda va takmillas-
dirilmasinde miithiim rol oynayir. Toadqgiqatin
naticalorina asason yaxsi strukturlasdirilmis
rageomsal talim proqramlar1 tahsil texnolo-
giyalarindan istifada saviyyasini ahamiyyatli
daracadas artirir ki, bu da 6z novbasinds todris
va inzibati proseslarin samaraliliyinin ytiksal-
masina tohfs verir.

Masalon, Melburn Universitetinde hayata
kecirilon ragamsal talim proqrami miiallim
heyatinin onlayn tadris alatlari vo metodo-
logiyalari lizre bacariqglarini artirmaga yonalib.
Bu, taloba mamnuniyyati va istiraki baximindan
nazaragarpacaq irsalilayislara sabab olub (Kopp
va b., 2020). Bu progqramlar, adatan, 6yranma
idaraetma sistemlarinin istifadasi, virtual amak-
dashq alatlari vo malumat analitikas1 program
tominati lizro modullar1 sahate edir ki, bunlar
miiasir tahsil miihitlari li¢lin vacibdir.

Bundan »slave, son tadqiqatlar strateji ro-
gemsal talimin innovasiya madaniyyatinin
formalasmasinda miithiim rol oynadigini vur-
gulayir. Diinya Iqtisadi Forumunun 2021-ci il
hesabatina gors, reqemsal bacariq talimi is¢ilari
siiratle dayisan texnoloji miihite uygunlasdirmaq
ti¢lin vacibdir. Bels talim proqramlarina ssarmaya
goyan miiassisalar innovativ tadris va inzibati
proseslari totbiq etmakda daha slverisli mov-
gedadirlar (World Economic Forum, 2021).

Bundan slavs, raqamsal telim programlarinin
insan resurslarinin idaraedilmasi strategiyalarina
inteqrasiyasi1 daha genis maqgsad dasiyir: ra-
gomsal baximdan saslis is¢i qlivvasi yaratmagq,
ali tohsil sektorunda raqamsal transformasiya
davam etdikca, rogomsal alatlordan effektiv
istifada gabiliyyati miiassisalar ligiin asas raqabat
dstiinliiyiina ¢evrilir. Bu talim programlarinin
strateji tatbiqi iscilerin reqamsal texnologiyalar-
dan istifade etmakla akademik naticalari vo
amboliyyat somaraliliyini artirmasini tomin edir
(Brown & Adler, 2020).

Ali tohsil miiassisalori arasinda artan bir
tendensiya ragamsal kompetensiyalarin insan
resurslari siyasatine rosmi sokilde daxil edil-
masidir. Bu strateji addim raqemsal bacariqglarin
standartlasdirilmasini va biitiin iscilarin miiasir
tohsil texnologiyalarini idars etmak liglin mini-
mum ragamsal savadliliq seviyyasina ¢atmasini
tomin edir. Smith vo Jones-un (2022) arasdir-
masina gors, insan resurslari siyasatine rogemsal
kompetensiyalarin daxil edilmasi vahid va
texnoloji cohatdon bacariqh isc¢i qiivvasinin
formalasmasi ticiin vacibdir. Onlarin naticalari
gostarir ki, insan resurslari siyasatinds aydin
rogamsal bacariglar tatbiq edon miiassisaler
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akademik vo inzibati funksiyalarda texnolo-
giyanin inteqrasiyasini daha yiiksak saviyyada
hayata kecirirlor. Masalon, Kaliforniya Univer-
siteti insan resurslari siyasatini yenilayarak
biitiin yeni is¢ilor iclin macburi ragomsal
bacariq qiymatlandirmalari tetbiq edib. Bu
dayisiklik yeni iscilorin miiassisenin texnoloji
infrastrukturundan effektiv istifado etmasi ticlin
zaruri bacariqlara sahib olmasini temin edir.
Bundan »alave, movcud iscilor texnoloji
yeniliklarla ayaqlasmaq ti¢iin dovri ragamsal
bacariq talimlarinden ke¢malidirlor (Smith &
Jones, 2022).

Tahlillor gostarir ki, roqgamsal kompeten-
siyalarin insan resurslari siyasatina inteqrasiyasi
is¢i mamnuniyyatini artirir, kadr axininin azal-
masina vo amakdaslarin taskilatda faaliyyatini
davam etdirmasina tohfs verir. Johnson va
Brown (2023) terafinden aparilan arasdirma
gostarir ki, kifayat qader ragamsal bacarigi
olan isc¢iler 6z islarinds daha inamli olurlar; bu
iso daha yiiksak is mamnuniyyatine va isci
dovriyyasinin azalmasina sabab olur. Bu xiisusila
ali tahsilda aktualdir, ¢linki texnoloji dayisik-
liklorin siiratli tempi kifayot qadoar tolim kec-
mamis iscilar ticlin ¢atinlik yarada biler (Johnson
& Brown, 2023).

Ragamsal kompetensiyalarin insan resurslari
siyasatina inteqrasiyasi davamli tokmillasdirma
va innovasiya madaniyyatinin inkisafin1 das-
toklayir. Aydin raqamsal gdzlantilorin miiayyan
edilmasi is¢ilorin soristalorini davaml inkisaf
etdirmaya va yeni texnologiyalarla tanis olmaga
tasviq edir.

TEXNiKi MUT9X9SSiSLORIN iSe COLB
EDILMaSI

Green va b. (2023) torafindan aparilan son
tadqiqatlar gosterir ki, texnologiya sahasinda
ylksak bilik va bacariglara malik is¢ilarin calb
edilmasi miiassisanin ragamsal strategiyasinin
mithiim tarkib hissasidir. Onlarin tadqgigatlari
gostarir ki, ragemsal bacariglara malik saxslarin
isa gotiirtilmasi yeni texnologiyalarin effektiv
totbiqi vo istifadasini artirir, innovasiya va
davamli inkisaf madaniyyatinin formalagsmasina
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tohfo verir (Green, Parker, & Smith, 2023).
Masalan, Massacusets Texnologiya Institutu
(MTI) giiclii rogamsal tacriibays malik na-
mizadlari prioritetlasdirmak ti¢lin isa gabul
proseslorini yeniden qurub. Bu yanasma MTi-
ya texnoloji innovasiya ve tadqiqat sahasinda
liderliyini qorumaga imkan verir. Green va b.
(2023) bildirir ki, MTI kimi ise gabul stra-
tegiyalarinda ragamsal bacariglara tstiinliik
veran miuassisalor miiasir tahsil telablarina
daha yaxs1 cavab vermaya ve global akademik
miihitds raqabat aparmaga hazirdirlar. Brown
va Thompsonun (2022) aragdirmasi isa gostarir
ki, texnologiyaya balad iscgilari calb edan
miiassisalor ragamsal transformasiyada daha
ylksak ugur saviyyasins nail olurlar.

Bu ugur texnologiyaya balad iscilarin re-
gomsal tagabbiislara rehbarliyi, hamkarlarina
mentorlugu, texnologiyani tadris ve inzibati
proseslora effektiv sokildo inteqrasiya etmasi
il baghdir. Onlarin tedqgiqatlar1 vurgulayir ki,
bu strateji isa gabul yanasmasi yalniz mévcud
texnoloji ehtiyaclar1 qarsilamagla kifayatlonmir,
eyni zamanda galacak innovasiya va uygunlagsma
liclin asas yaradir (Brown & Thompson, 2022).
9lava olaraq, rogomsal biliklara malik isc¢ilorin
calb edilmasina fokuslanma institutun daha
genis insan resurslari maqgsadlarini dasteklayir
va dinamik, bacariql is¢i qlivvasinin forma-
lasmasina searait yaradir. Texnologiyaya balad
istedadlar1 calb etmakls ali tohsil miiassisalari
amboliyyat somaraliliyini vo tahsilin keyfiyyatini
artiran raqamsal layihalari va tasabbiislari
inkisaf etdirs bilirler. Bu insan resurslari stra-
tegiyalar1 miiassisanin davamli inkisafin1 ve
texnoloji yeniliklara cavab vermasini tomin edir,
stiratlo dayison tohsil miihitinds aktualligl vo
ragabat iistiinliiylinti qoruyur (Miller & Johnson,
2022).

ROQOMSAL BACARIQ CORCIVOLARININ
INKISAFI

Boazi ali tohsil miiassisalari tagkilat daxilinda
miixtalif vazifalar li¢iin talab olunan ragamsal
kompetensiyalart miiayyen edan xiisusi g¢ar-
civalar hazirlayib. Bu ¢arcivalor ham mévcud
iscilor, hom da iso gobul olunacaq namizadlor
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liclin istigamatlandirici rol oynayir ve har bir
voazifads ugur qazanmaq ug¢ln zaruri olan
ragamsal bacariglar: aydin sakilds tasvir edir.
Johnson va basqalarinin (2023) arasdirmasi
gostarir ki, reqoamsal kompetensiya ¢argivalari,
o ciimladan Avropa Komissiyasi tarafindan
hazirlanmis DigComp (The Digital Competence
Framework for Citizens) va tahsil is¢ilari tliciin
nazarda tutulmus DigCompEdu (The European
Framework for the Digital Competence of Edu-
cators) toskilati magsadlarle amakdaslarin
kompetensiyalarinin uygunlasdirilmasinda ef-
fektiv vasita kimi ¢ixis edir. Onlarin naticaloring
asasan bela ¢arcgivalar bacariglarin inkisafina
sistemli yanasmani va biitiin is¢ilorin miias-
sisanin texnoloji telablarina cavab vera bilacok
saviyyada ragamsal bacariglara malik olmasini
tomin edir (Johnson, Lee, & Martinez, 2023).

Edinburq Universiteti reqoamsal bacariglar
asas, orta va qabaqcil saviyyalara bolan genis
bir carg¢iva tatbiq edib. Bu model yalniz har bir
rol tizra gozlanilan kompetensiyalar: daqiq
miiayyan etmakls isa gabulu dastoklomir, ham
do pesokar inkisaf proqramlarinin planlas-
dirllmasina istiqamat verir. Iscilar 6z cari bacariq
saviyyslarini qiymatlandira va ragamsal kom-
petensiyalarini inkisaf etdirmak ticiin magsadli
tolim programlarinda istirak eds bilarlar: Johnson
va b. (2023) miiayyen edib ki, yaxsi struk-
turlasdirilan raqamsal bacariq ¢argivalarina
malik miiassisalarda texnologiyanin inteqrasiyasi
daha ytiksak seviyyadadir.

Ragamsal bacariq ¢argivalarinin tatbiqi foa-
liyyatin qiymatlandirilmasi ve karyera plan-
lasdirilmasi proseslarini daha effektiv edir. Clark
va Williamsa (2022) gore, rogemsal bacariglar
liclin aydin meyarlar taqdim edan ¢argivalar
menecerlara is¢inin faaliyyatini daha obyektiv
giymatlandirmaya va inkisaf ehtiyaclarini mii-
ayyenlasdirmaya imkan verir. Bu yanasma is-
cilorin raqamsal savadliliginin davamli inkigafini
tomin etmakla barabar institusional ssmaraliliyin
gorunmasina va innovasiya madaniyyatinin
giiclonmasina tohfs verir (Clark & Williams,
2022).

Bundan slavs, roagemsal kompetensiya ¢or-
civalari is¢i qlivvasinin dayisen ragamsal ten-
densiyalara uygunlasmasini tomin edarak

miiassisalarin texnoloji inkisafa uygunlasma
qabiliyyatini artirir. Bu ¢arcivalarin miintazam
yenilonmasi institutlara yeni texnologiyalari
izlomaya va zaruri hallarda yeni kompeten-
siyalar1 sistema inteqrasiya etmaya imkan verir.
Bela proaktiv yanasma tahsil naticalarinin va
amoliyyat proseslarinin tokmillasdirilmasina
xidmoat edir. Naticods, rogomsal bacariglara
malik dayanigl isci qiivvasi formalasir va bu,
goalacak texnoloji cagirislara effektiv cavab vera
bilan davamli tahsil miihitinin yaranmasina
sorait yaradir (Gonzalez & Simmons, 2022).

Ragamsal kompetensiya ¢arcivalarinin totbiqj,
eyni zamanda ragamsal transformasiya ti¢iin
aydin strateji istiqgamoat miuayyoanlasdirir. Bu
carcivalar talim proqramlarinin hazirlanmasinda,
vazifa tesvirlarinin yenilonmasinda va isa qabul
strategiyalarinin formalasdirilmasinda istifada
oluna bilar. Belslikls, insan resurslarinin idara
olunmasi proseslori miiassisonin rogomsal
magqsadlari ila uygunlasdirilir. Gonzalez ve Sim-
mons (2022) geyd edirlar ki, bu uygunluq
ragamsal transformasiya tasabbiislarinin daha
sistemli va effektiv hayata kecirilmasina sabab
olur, hamcinin isc¢ilarin texnoloji proseslarda
daha aktiv va liderlik yonlii istirakini gliclandirir.

Ragomsal kompetensiyalarin insan resurs-
larinin idara olunmasina inteqrasiyasi texnoloji
yonlii mithitds reqabat qabiliyyatini qgorumaq
istayan ali tahsil miuassisalari li¢lin strateji
zarurata gevrilib. Sistematik adabiyyat icmalinin
naticalari gostarir ki, bu inteqrasiya yalniz
ambaliyyat samaraliliyini artirmir, eyni zamanda
rogamsal savadliliq va innovasiyani tasviq
edarak, akademik miihita do misbat tasir gos-
torir. Green va b. (2023) vurgulayirlar ki, raqem-
sal bacariglari1 insan resurslar1 tacriibalarine
effektiv sokilde daxil edon miiassisalor ham
inzibati, ham da akademik sahada shamiyyatli
iralilayis alda edir va bununla da raqabat iistiin-
liytini gliclondirir.

Bununla bels, ragamsal kompetensiyalarin
inteqrasiyast miiayyan c¢atinliklarle miisayiat
olunur. ©sas problemlardan biri dayisikliklora
gars1 miiqavimatdir. Xiisusils siiratli texnoloji
doayisikliklar fonunda bazi is¢ilar uygunlasma
prosesinda ¢atinlik ¢aka bilarlar. Clark va
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Williams (2022) bu ke¢idin ugurlu olmasi ii¢ciin
davamli dastak va sistemli talim programlarinin
vacibliyini vurgulayir. Miiassisalor miixtalif
bacariq saviyyalarini nazara alan pesakar inkisaf
programlari taskil etmali vo dasteklayici Oy-
ronma miihiti formalasdirmalidirlar. Fardilas-
dirilmis talim proqramlari is¢ilorin movcud
bacariq saviyyasina uygunlasdirildigda onlarin
narahatlig1 azalir, raqemsal alatlardan istifads
bacariqglari iss artir. Eyni zamanda agiq iinsiyyat
miihitinin yaradilmasi miithiim shamiyyat dasiyir:
Iscilarin sual ve narahatliglarim ifads eds bilmasi
vo vaxtinda dastok almasi texnoloji dayisik-
liklorin daha rahat gabul edilmasina sarait
yaradir.

Digar miihiim problem raqamsal infrastruk-
tur baximindan muassisaler arasindaki forglardir.
Mahdud resurslara malik ali tahsil miiassisalari
ragomsal strategiyalarin effektiv tatbiginda
cotinliklorle iizlasa bilor ki, bu da tahsil sek-
torunda ragamsal ugurumun darinlasmasina
sabab ola biler. Gonzalez ve Simmons (2022)
ali tehsil rahbarlarinin giiclii ragamsal infra-
strukturun qurulmasini prioritet kimi miiayyon
etmalarinin vacibliyini vurgulayirlar. Akademik
va inzibati heyatin raqamsal platformalara,
program taminatina, texniki avadanliqlara vo
digar texnoloji resurslara barabar ¢ixisinin te-
min edilmasi reqamsal kompetensiyalarin insan
resurslarinin idars edilmasi proseslarins sistemli
va inkliiziv sakilds inteqrasiyasina sarait yaradir.

Nozari baximdan bu icmal roegamsal kom-
petensiyalarin ali tahsilda insan resurslarinin
idara olunmasi tacriibalarina inteqrasiyasinin
strukturlasdirilmis tahlilini taqdim edir va
movcud elmi bilik bazasini zenginlasdirir. Bu
inteqrasiya innovasiyaya asaslanan va institu-
sional samaraliliyi yiliksalden raqamsal savadli
isci qivvasinin formalasmasi ti¢iin asas sortdir.
Praktik baximdan isa alda edilan naticalar ali
tohsil rehbarlarine va insan resurslar1 miita-
xassislarina ragamsal texnologiyalarin tagkilati
proseslara samarali inteqrasiyasi liglin strateji
yanasmalar formalasdirmaqda dastak ola biler.
Bu isa miiassisalarin ragemsal dovrds davamli
inkisafini va uygunlasma qgabiliyyatini giiclondirir
(Johnson, Lee, & Martinez, 2023).
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Ragoamsal kompetensiyalarin insan resurs-
larinin idare olunmasi ¢argivalarina strateji
inteqrasiyasi ali tahsil miiassisalarinin institu-
sional dayaniqlig1 va ragabatqabiliyyati tl¢iin
asas sartlordan biridir.

Rogamsal transformasiyanin sistemli sokilda
manimsanilmasi miiassisalara dayisen tahsil
talablarina uygunlasmagq va is¢i qlivvasini ga-
lacak texnoloji ¢agirislara hazirlamaq imkani
yaradir. Reaqgemsal bacariq ¢arcivalarinin davaml
yenilonmasi, giiclii ragamsal infrastrukturun
qurulmasi ali tahsil miiassisalarinin dinamik
texnoloji muthitda effektiv faaliyyat gostormasini
tomin edir (Brown & Thompson, 2022).

Aparilmis sistemli adabiyyat icmali gostarir
ki, ragomsal kompetensiyalarin insan resurs-
larinin idara olunmasi proseslarina inteqrasiyasi
inzibati somaraliliyin yiliksalmasina vo akademik
keyfiyyatin giliclonmasina birbasa tasir edir.
Mioayyan edilmis asas strategiyalar sirasinda
ragamsal yonli talim proqramlarinin tatbiqji,
ragomsal kompetensiyalarin insan resurslari
siyasatlarina daxil edilmasi, texnoloji biliklara
malik kadrlarin hadaflonmis sakilda calb olun-
masl va institusional reqemsal bacariq ¢argci-
valarinin hazirlanmasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
Bu yanagmalar ali tohsil miiassisalarinds davaml
ragamsal madaniyyatin formalagsmasina zamin
yaradir.

Bununla bels, ragamsal yonlii insan resurs-
larinin idars olunmasi modelina kegid institu-
sional va struktur xarakterli ¢atinliklorle mii-
sayiat olunur. Dayisikliklara qarsi miigavimat,
ragomsal infrastruktur tizra barabarsizliklar
va davamli pesokar inkisaf ehtiyaci bu prosesin
asas moahdudiyyatlari kimi cixis edir. Bu
problemlarin aradan galdirilmasi {i¢lin ardicil
liderlik, uzunmiiddatli strateji planlagdirma va
resurslarin magsadyonlii bolgiisii talab olunur.
Yalniz bu halda ali tahsil miiassisalari reqemsal
transformasiyani institusional iistiinlilys ¢cevira
bilor.
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