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Maqalada Azarbaycan tahsilinin mazmunca yenilonmasi, imumi tahsilin
idara edilmasinin beynalxalq tacriibe asasinda tekmillasdirilmasi
istigamatlari, saffaf idarsetma modelinin yaradilmasinda qarsiliqh
etimada asaslanan hesabatliliq prinsipinin tetbiqi, milli zeminda
idaresetma masuliyyatinin faaliyyata gora boliisdiirilmasi, miiallim va
direktorun faaliyyatinin dayarlendirilmasi imkanlars, tehsilin keyfiyyatinin
ylksaldilmasi yollari 6z aksini tapir. Qeyd olunur ki, maktaba rahbarlik
sosial xarakter dasidigindan, comiyyatin va doévlatin irsli strdiiyii
masalalarin kompleks hallinda beynalxalq tacriibenin nazars alinmasi
vacib sartlordan hesab edilir. Ugurlu maktab modelini sartlondiren
amillordan biri da tahsil miiassisasinda isin semimiyyat iizarinda
qurulmasidir. Ona gora da idarsetmanin modernlasdirilmasi, tohsilin
keyfiyyatinin miiayyanlasdirilmasi maqgsadi ilo maktabda qiymatlandirma
anketlari asasinda pedaqoji heyatin faaliyyati obyektiv qiymatlondirilir.
Miizakira zamani kollektivin har bir {izvii 6z reytinqini real naticalare
uygun miayyan edir vo dayarlondirir. Naticeda dayerlondirma bir
komponent kimi nazara alinir. Qarsiligh etimad idarsetmoanin markoazi
halgasi olmagla sagirdlarin talim-tarbiyasinin daha da yaxsilagdirilmasi
va sistemlogdirilmasinda avazsiz rol oynayir. idarsetmanin tokmillas-
dirilmasi, qarsiya qoyulmus vazifslarin nazarda tutulmus miiddatda
yliksak keyfiyyatla yerina yetirilmasi kadr teminatindan ¢ox asilidir.

Dayarlandirms, keyfiyyatli idaraetma, kompetensiya, qiymatlondirms,
modernlasdirms, strategiya.
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The renewal the content of Azerbaijani education, ways to improve
general education managment based on international experience, the
application of the principle of accountability based on mutual trust in
the creation of a transparent managment model, allocation of manag-
ment responsibility for education on the national ground, assessment
of teacher and director's performance and ways to improve the quality
of education are reflected in the article. It is noted that the management
of the school is of social character, and it is considered important to
take into consideration the international experience in the complex so-
lution of issues of society and the state. One of the factors that con-
tributes to the successful school model is the sincerity of the work at
the educational institution. Therefore, the activity of the pedagogical
yard is assessed objectively based on the assessment of the school in
order to modernize the school and determine the quality of education.
Each member of the team determines and evaluates their rating in ac-
cordance with the real result. As a result, evauliation is treated as a
component. Mutual confidence plays a crucial role in the further im-
provement and systematization of pupils, being a central hub of man-
agement. Improvement of management, high quality performance of
the tasks in the predetermined time depends on staffing.
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Akif Xaligov
Maktabin keyfiyyatli idara edilmasinda hesabatlliq prinsipinin tatbiqi tacriibasindan

Azarbaycan tahsili bu giindan sabaha mazmunca yenilasir ve miiasirlasir.
Son illards gazanilan nailiyyatlar, aparilan ardicil ve davamli islahatlar tahsil
siyasatinin naticasi kimi giymatlandirilir. Bagariyyat yaranan giindan comiyyatda
bas veran hadisalar miirakkablasdikca, insanlarin malumat dairasi genislandikca
Oyratma va Oyranma da formasini dayismis, daha sistemli, miikammal xarakter
almaga baslamisdir. Respublikamizda 11 ildir ki, tatbiq olunan kurikulum da
bunun mentiqi davamidir. Umumtshsil maktablarimizda hayata kegirilon
kurikulum islahati marhalali proses olmagla innovasiyalara asaslanan, svvalcadan
miiayyan edilmis, real naticalara istigamatlanmis genis faaliyyat miihitina
cevrilmakdadir.

«Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizra Dovlat Strategiyasi»nin
hayata kecirilmasi ila bagh tesdiq edilmis faaliyyat planinda strateji hadaf
olaraq, imumi tahsilin idara edilmasinin beynalxalq tacriiba asasinda
tokmillasdirilmasi, tehsil miiassisalarinda naticayonlii ve seffaf idaraetma mexa-
nizminin yaradilmasi nazards tutulmusdur. Tohsilde demokratik idaraetma
geyri-xatti proses olub, imumi prinsiplar asasinda sistemli xarakter dasiyir. Bu
masaloni daha da zanginlasdirmak liclin miitafakkirlarin tahsilla bagh miidrik
fikirlarina istinad olunarsa, tehsil iscilari idaragilikds, kollektivcilikds, kollegialliq
masalalarinda bir-birina kdmak edarlarss, idaracilik daha samarsli olar.

Umumtahsil maktabinin garsisinda duran vezifalarin ugurla hayata kecirilmasi
maktabin idarsolunmasi saviyyasinden shamiyyatli deracada asilidir. Yeni
strategiyani reallasdirmaq, ugurlu maktab modelini tatbiq etmak tciin, ilk
novbada normal miihit yaratmaq lazimdir. Bu mithit madaniyyatin terkib hissasi
olan tahsilin forma ve mazmununun tekmillasdirilmasi li¢lin ¢ox vacibdir.
Tahsilde movcud problemlar o zaman 6z hasllini tapa bilar ki, maqsad aydinlig:
olsun, yoni hadafs ¢atma istigamatinda atilan har bir addim strateji bir masalanin
hallina yonalsin. Bunun ti¢lin miallimlarin alternativ gararlarini dinlamak,
sagirdlarin ugurlarini giymatlandirmak, isa bagliliq yaradan amillardan biri
kimi masuliyyatin miiallim va sagirdlar arasinda boliisdiiriilmasi yeni maktab
modelinin tarkib hissasi kimi gabul edilmalidir [Mehrabov A., Quliyeva S. 2004].
Moaktabin idara edilmasinda iki istiqamats xiisusi diqgat yetirilmalidir:

e talim-tarbiya prosesinin tagkili va hayata keg¢irilmasi;

e todris-maddi bazanin maliyya tasarriifat faaliyyatine nazaratin artirilmasi.

Tacriibaya asaslanib deya bilarik ki, 6lkamizds maktabi idaraetma faaliyyatinin
metodoloji asasin1 Azarbaycan dovlatinin miivafiq ganunvericiliyi, imumtahsil
miiassisasinin idarsolunmasi tacriibasi ve pedaqoji elmin tarixi irsi togkil edir.
Islahat programinin gabul edilmasindan ke¢an miiddat arzinda 6lkemizda tahsil
ylksalan xatt lizra inkisaf edir.

Maktaba rahbarlik sosial xarakter dasidigindan, comiyyatin ve dovlatin irali
slirdiiyi masalalarin kompleks hallinds beynalxalq tacriibanin nazara alinmasi
vacib sartlardan hesab edilir. Ugurlu maktab modelini sartlondiren amillardan
biri da tahsil miiassisasinda isin samimiyyat lizerinde qurulmasidir. Ona goérs
da idarsetmanin modernlasdirilmasi, tahsilin keyfiyyatinin miiayyanlasdirilmasi
magqsadi ilo maktabda giymatlandirma anketlari asasinda pedaqoji heyatin
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faaliyyati obyektiv qiymatlandirilir. Miizakiras zamani kollektivin har bir lizvii
0z reytingini real naticalara uygun muiayyan edir ve dayarlandirir [Mehrabov A.
2010, s.261-269].

Naticada dayarlandirma bir komponent kimi nazara alinir. Qarsiligh etimad
idaraetmoanin markazi halgasi olmaqla sagirdlarin talim-tarbiyasinin daha da
yaxsilasdirilmasi ve sistemlasdirilmasinda avezsiz rol oynayir. Idareetmanin
tokmillasdirilmasi, qarsiya qoyulmus vazifalarin nazards tutulmus miiddatds
ylksak keyfiyyatla yerina yetirilmasi kadr teminatindan ¢ox asilidir. Ona goéra
da, idarsetmada takmillasma birinci névbads kadr potensialina gora aparilmahdir.
Maktabin faaliyyatinda kulturoloji yanasma tarzi ile formalasan saxsiyyatyonlii
va naticaydonlii mazmunun yaradilmasi 6na ¢akilmalidir. Yani tahsilin
modernlasmasi liglin serait yaradilmalidir. Bu maqgsadls idaraetma isinda sagird,
valideyn va musallim rayinin nazara alinmasi rahbarliyin faaliyyatinds garsiligh
etimada asaslanan qiymatlandirma mexanizmi ils uzlasir, sanki rahbarlik maktab
qarsisinda 6z hesabatini taqdim edir. Bu magsadla maktabimizda hayata kecir-
diyimiz sorgu [, II va III anketlards taqdim olunur.

Moaktabin faaliyyatinds semarsliliyi artirmaq li¢lin: 1) kadrlarla teminata
xiisusi diqqat yetirilmali, saristali, isgiizar va stabil miiallim kollektivi olmahdir.
Eyni zamanda har bir miiallimin ixtisasartirma kurslarina gondarilmasi, diagnostik
giymatlandirmadan kecirilmasi, attestasiyadan kecmasi, gabaqcil is tacriibasinin
oyranilmasi, miixtslif layihsalards istirakinin tamin olunmasi sistemli xarakter
dasimalidir. 2) maktebin maddi-texniki bazasit mohkamlandirilmsli, miiasir
talim avadanligy, texniki xidmat, informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
ila tachiz olunmali, miixtalif beynalxalq layihalards istirakina sarait yaradilmalidir.
3) idaraetma faaliyyatinin qiymatlandirilmasinds valideyn, miiallim va sagirdlarin
faal istirakina nail olunmalidir. 4) istar ixtisasartirma, istarsa do miixtalif treninq
va seminarlarda miiallimlarin istiraki, innovativ texnologiyalara yiyaleanmalari,
IKT {izra yeni proqramlarin tadris prosesina tatbigi temin edilmslidir.

Maktab metodbirlasmasinin isinin teskilinda asagidaki tadbirlarin kecirilmasi
maqgsadauygun olardu.

1. Metodbirlogsmanin isinin tokmillasdirilmasi:

— Sadrin diizgiin se¢ilmasi;

— Treninglarin davamli kegirilmasi;

— Is planinin dayisdirilmasi (saxsi tacriibanin tahlili, kurikulum islahat1 va
miiallim kontingenti nazara alinmaqla interaktiv iclaslar tartib etmak);

— Is tacriibasi ile tamishq (aciq darsler, garsiligh dars dinlems, kliniki
miisahids, sagird yaradiciligina baxis, taqvim-tematik plana yaradici
yanasma, metodiki seminarlar va s.);

— Refleksiya metodu ilo yeni yanagsmanin tatbiqji;

— Tadris proqramlarinin, darsliklarin tahlili va tekmillasdirilmasi;

— Miiallim yaradiciliginin ragbatlandirilmasi;

— Darslar lizra mediatekanin ve malumat bazasinin yaradilmas;

— Mentorlugun hayata kecirilmasi;
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Maktabin keyfiyyatli idara edilmasinda hesabatlliq prinsipinin tatbiqi tacriibasindan

| - VALIDEYNIN QIYM3TLONDIRM3 ANKETi

(Maktabin faaliyyatinin giymatlondiriimasi)

1. Ehtiyac oldugda maktabin pedaqoji vo

xidmat heyati ila (idaraci, miiallimva s.)
rahat goriisa bilirsinizmi?

A)  harzaman - 47%;

B)  davatedilanda - 37%

C) bazileriila -15%

D) xeyr-1%

2. Maktabda sagirdlarla bagh alinacaq
gararlarda valideynin fikri sorusulurmu?

A)  bali-70%

B)  bazan -29%

C) xeyr-1%

3. Sagirdlar tadrisdan kanar vaxtlarda
miiallimlardan komak ala bilirmi?

A)  hamisindan - 32%

B)  coxundan - 34%

C) bazilerindan - 30%

D)  heg birindan - 4%

4. Ovladiniz ehtiyac oldugda maktab
kitabxanasindan lazimi saviyyada faydalana
bilirmi?

A)  bali-60%

B)  bazan -33%

C) xeyr-7%

5. Maktabdaki darnak maggalalarinin
faaliyyatlorini bayanirsinizmi?

A)  hamisini bayaniram - 20%

B)  bir gismini bayaniram - 44%

C)  dernak masgalalari olmur - 35%

D) bayanmiram - 1%

6. Sizca, dvladiniz oxudugu maktabdan
razidirmi?

A)  bali-84%

B)  qgisman-0%

C) xeyr-0%
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Il - SAGIRDIN QiYMOTLAINDIRM3 ANKETI
(Maktabin faaliyyatinin giymatlondiriimasi)

1. Ehtiyac olduqda miiallimlarinizle

i rahathqla goriiga bilirsinizmi?

A)  harzaman -27%

B)  miiallim ¢cagiranda - 22%
C) bazilariila - 45%

D)  gorise bilmiram - 27%

2. Maktab rahbarliyina bildirdiyiniz toklif

va problemlarin hallina ¢aligilirmi?

A)  bali-44%
B) taklifs gora dayisir - 50%
C) xeyr-6%

3. Basa diigmadiyinizi miialliminizdan

rahatligla sorusa bilirsinizmi?

A)  hamisiile - 49%
B)  coxundan-34%
C) bazilarindan - 16%
D)  heg birindan - 1%

4. informatika fannindan tacriiba

aparmag iiciin kifayat qadar sarait varmi?

A)  bali-72%
B)  qisman - 26%
C)  yoxdur-2%

5. $agird giymatlondirilmasi obyektiv

i aparilirmi?

A)  bali-62%
B) bazan-32%
C) xeyr-6%

6. Maktabinizdaki nizam-intizam

qaydalarindan razisinizmi?

A)  bali-57%
B)  bir coxundan - 20%
C)  birgismindan - 15%
D) xeyr-8%
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1l - MUBLLIMIN QiYM3TLAONDIRM3 ANKETI (Direktorun faaliyyatinin giymatlendirilmasi)

1. Siza qargI miinasibatdan razisinizmi?

A)  bali-77%

B) qismen-7%

C) aramizda yalniz isgiizar miinasibat
var -13%

D) xeyr-3%

2. Qiymatlandirdiyiniz saxsla (direktorla)
islamak istayirsinizmi?

A)  bali-93%

B)  meanim iciin fargi yoxdur - 7%

C) xeyr-0%

3. Direktorun miiallim kollektivi il
iinsiyyatindan razisinizmi?

4, Valideynlarla iinsiyyatdan razisinizni?

A)  bali-90%; B) gisman-7%

C) xeyr-3%

5. Dayisilmays, yeniliya va yaradicihiga
miinasibatdan razisinizmi?

A)  bali-97%; B) gisman - 3%

C)  yeniliklari gabul etmir - 0%

D) xeyr-0%

6. Maktabda miiallimlarin ray, taklif va
iradlarini nazara alirmi?

A)  bali - 83%;

C) hegvaxt-0%

B) bazan - 17%

7.illik planda gériilmasi nazarda
tutulmus iglarin tahlilini aparirmi?

A)  bali-83% A)  bali-96%
B)  qisman-14% B) bazan-4%
C) xeyr-3% C) xeyr-0%

2. Monitoringin ve qiymatlondirma tadbirlarinin kecirilmasi (meyar va

gostaricilar, mexanizmlar, vasitalar);

3. Valideynlarin maariflondirilmasi va icmanin calbi;

4, Maddi-texniki bazanin inkisafi (iKT, elektron lévhalar, internet, ayani
vasaitlar, miikemmsal kitabxana, inkisafetdirici tadbirlar ticiin maddi imkanlar,
laboratoriyalar, nagliyyat vasitasi, veb-saytlar, portallar vo digar elektron
resurslar);

5. Kadr potensialinin inkisafi (trening, daxili attestasiya, reytinq amsalinin
hazirlanmasi, agiq darslarin tahlili, kliniki miisahide ve mentorluq, kurslara
calb olunma, beynalxalq ve maktablararasi miibadila);

6. Darslarin dastaklayici miisahidasi (yoxlamaq magsadi ila yox, kdomak
etmakls, darslara nazarat edilmasi);

7. Interaktiv talimin totbigi (treninglords istirak, masqgilerin formalagdiriimasi,
faal telimin metodiki resurs bazasinin yaradilmasi, dars dinloema, seminarlarin
kecirilmasi, digar maktablara isglizar sefarlarin taskili, rogbatlandirma tisullarinin
totbiqi);

8. Tacriibayonlii tadqiqatlar;

9. Maktabin resurs markazinin yaradilmasi (metodik, didaktik, video va
audio materiallar va s.);

10. Miallimlarin ehtiyaclarina gora dasteklayici miihitin (rahbarliyin dastayi,
toskilati dastak, informasiya dastayi, psixoloji dastak) yaradilmasi.
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Maktabin keyfiyyatli idara edilmasinda hesabatlliq prinsipinin tatbiqi tacriibasindan

Misallim amayinin stimullasdirilmasinda metodik imkanlarin nazars alinmasi
yaxsl1 olardi. Miitexassislarin fikrincs, tadrisin zaif tagkilinin birbasa amak haqqi
ilo bagh olmas1 haqiqati aks etdirmir. Miiallimin metodik hazirlig1 ve onun
sistemli taskili bu isin yeniden qurulmasina takan ola bilar. Diagnostik
giymatlandirma talim faaliyyatinin naticasi deyil, bazan els olur ki, giymatlandirma
praktik faaliyyati aks etdirmir [Xaliqov A. 2013].

Dayarlandirma prosesi kollektivin stimullasdirilmasinda keyfiyyatin gostaricisi
kimi genis imkanlara malikdir. Miiasir dovrda elmi-nazari, metodik cahatdan
yetkin voa saristali miiallim kadrlar1 olmasa, maktabin faaliyyatini pedaqoji
cohatdan magsadauygun sakilde taskil etmak, talim-tarbiyanin keyfiyyatini
dovrin talablari saviyyasina qaldirmaq miimkiin deyil. Tahsil Nazirliyi bunu
nazara alaraq, miisllimlarin diagnostik qiymatlandirilmasini aparmagla tahsil
sisteminda daslasmis tafakkiir tarzini harakata gatirdi.

Miollimlarin elmi-nazari ve praktik saviyyasinin yiliksaldilmasina kémak
edan amillardan biri de maktabda miiallimlarls aparilan metodik islorin samarali
toskilidir. Bu isin mazmunu tahsilveranlarin IKT-nin internet resurslarinin tadris
prosesina tatbiqi bacariglarindan, treninq va kurslarda faal istirakindan, maruzs,
c1x1s vo maqalalar yazmasindan, metodik ustaligini artirmasindan, sinif
miiallimlarinin, sinif rahbarlarinin fann komissiyalar1 ve metodbirlasma
rahbarlarinin aciq darslards gabaqcil is tacriibasini dyranib iimumilasdirmasindan
ibaratdir.

Dovlat Strategiyasinin strateji istigamatlarinden olan saristays asaslanan
soxsiyyatyonlii tahsilin mazmununda bu hadafin yer almasi aktualdir. Strateji
istiqgamatin n6évbati hadafi idarsetmanin yenidan qurulmasi ile baghdir. Tahsilda
naticalara gore cavabdehlik bu istiqgamatin lizarina disir. Yaxsi olard: Ki,
idaraetmaya elmi-metodik cohatdan saristasi olan ve pedaqoji isin sistemli
inkisafini temin edan bir modelin islak mexanizmini bilanlar calb edilsin.Tahsilin
keyfiyyatina gére cavabdehliyin idarsetma mexanizminin diizgiin qurulmasindan
asili olmasini iss har bir tahsil iscisi goriir. Belo demak miimkiindiirss, ananavi
idaraetma mexanizmindan ¢ox da uzaqlasmamisiq. I-IV siniflards tatbiq olunan
fonn kurikulumlar tahsilin mazmunu istigamatinds ugurumuz hesab olunsa
da, innovativ talim metodlarinin tatbiginin genis viisat almamasi va qiymatlandirma
mexanizminin isloak olmamasi goriilen islara kolga salir. Miiallim hazirliginda,
onun pesakarliq saviyyasinin yliksaldilmasinds, idarsetmanin strukturunda,
strateji istigamatlarin mexanizminin diizgiin miiayyanlasdirilmasinda, miallimin
va maktabin reytinginin tayin edilmasinds inkisafa nail olmaq tli¢iin dovlat
standartlarina uygun miivafiqg meyarlarin olmasi vacibdir.

Miollimin pesa xiisusiyyatlarinin qiymatlandirilmasinda bir sira meyarlar
movcuddur. Bunu cadval 1-ds gérmak olar.

Vigotskinin hals 30-cu illarda irali siirdiiyli bir fikir yerina diisiir: «Talim
hokman zamanin inkisaf siiratini qabaqlamalidir ve inkisafi 6z arxasinca
aparmalidir». Maktablarimizda idarsetms isinda sinif rahbarlari ilo yanasi
valideynlar va sagirdlarden ibarat idaraetma surasi yaradilmis, onlarin faaliyyat
funksiyalar1 boliisdiirtilmiisdiir. Bu zaman kasiyinds idaraetma masuliyyatinin

http://journal.edu.az 177



iDARSETM3

Cadval 1. Miiallimin pesa xiisusiyyatlarinin giymatlandirilmasi

MUSLLIMIN FOALiYYSTININ QiYMOTLONDIRILMaSI Miisbat | Orta Manfi

Miiallimin pesa xiisusiyyatlarinin giymatlandirilmasi
Nitq

Miinasibat

Geyim

Jest

Obyektivlik

Marag|i resurslarin segilmasi
Fasilitasiya bacangi

Mavzunun standarta uygunlugu
Oyradici miihiti yaratmaq bacang
Inteqrasiya

Muasir hayatla slags bacangi

Motivasiya marhalasi lizra qiymatlondirma kriteriyalari
Marag|i

dyanilik

Elmilik

Texniki

Uygun

Diizgtin ifada formasinin secilmasi

Tadgiqgat sual
Problemli, diistindurtct
Lakonik

Movzu ila bagliliq
Aydin

Tedgiqat isi

Tedgigat sualina uygunlug
Uygun formanin segimi
Muvafiq metodlardan istifade
Tofokkiir amaliyyatlarindan istifads
dyanilik

Darin tadqiqatgilig

Todgiqgat isinin saviyyasi

Yas saviyyasina uygunluq
Movzunun shataliliyi
Mduallimin amayi

Musllimin yaradiciligi

Miizakira

Biitlin qrup ve sagirdlari miizakiraya calbetma bacarig
Qruplarin taqdimati zamani tedgigat isine uygun sualin segilmasi
Yonaldici suallarin segimi

Dastaklayici movqeyi

Umumilegdirma

Misllimin diizglin imumilasdirma aparmasi bacarigi
Yonaldici suallarin segimi bacarigi

Umumilasdirma tigtin orijinal segim formasi

Naticada aydin, dlizgtin ifada formasinin secilmasi
Marag|i, yaradici tatbigetmanin segimi

Diizguin, obyektiv, real, movzuya uygun giymatlondirma
formasinin secimi formasi

178 AZ3RBAYCAN M3KTaBI. 2019. Ne



Akif Xaligov
Maktabin keyfiyyatli idara edilmasinda hesabatliliq prinsipinin tatbiqgi tacriibasindan

Cadval 2. Tohsilin idaraolunma texnologiyasi

Talim

Yiksak _ Tellm-tarblya_
Tarbiya komponenti
Metodika
Pedaqoji kadrlar
Kadr taminati
Yiksak Xidmat kadrlari

icma valideynlar Valideynloerls ig

Maddi-
texniki
baza

Orta

Maktab
sonadlagmasi

Sads

boliisdiiriilmasi sferasinda standartlara miivafiq 6yrenanlarin keyfiyyats gora
saviyyasinin miiayyanlasdirilmasi 6z miisbat naticasini vermisdir. Maktabda
tohsilin idars olunmasinin ¢ texnologiya asasinda reallasdirilmasi (magsads,
prosesa, naticaya gora) keyfiyyatin yiiksaldilmasine sabab olur. Bu bir neca
saviyyada ola biler.

Miisllim saviyyasinda tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi dyrananin talab
etdiyi saviyyada bilik, bacariq ve miivafiq keyfiyyatlorin tomin edilmasi demakdir.

Oyranan saviyyads keyfiyyst isa tahsilin mazmununu manimsama daracasina
gora miiayyan edilir. Cadval 2-da tahsilin idara olunma texnologiyasini géormak
mimkiindir.

Tahsilda keyfiyyot ham da comiyyatin telabatina hansi saviyyada uygunlugu,
taksonomiya ile bagliligi, yoni idareetmanin magsadina gors onun faaliyyat
noviinliin miiayyanlasdirmasi ila 6lciiliir. Telimin magsadindan asili olaraq tahsil
miiassisalari faaliyyat rejimi vo inkisaf rejimi ilo isloyan maktablara ayrilir.
Toaklif olunmus modela gora maktabin faaliyyst indikatorlar1 hansi sahada
ylksakda durursa, o faaliyyat rejimli maktablardan hesab edilir. Bu giin inkisaf
rejimi il islayan maktablar tstiinliik taskil edir. Tokce maktabin effektiv idara
edilmasi yox, ham da inkisaf dinamikasinin temin edilmasi, miiallimin faaliyyatinin
dayarlandirilmasi, tehsilin va talimin mazmununun idars edilmasi keyfiyyatin
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ylkssaldilmasina xidmat edir. Bu xidmat, asasan, li¢ istiqamat iizra aparilir
[Veysova Z. 2018]:

1) naticalarin keyfiyyati; 2) saraitin keyfiyyati; 3) prosesin keyfiyyati.

Naticalarin keyfiyyati hadafa catmagq 6l¢iisiidiir va har bir tahsil miiassisasi
ticlin keyfiyyat indikatorlari vasitasi ile miiayyan edilir.

Oyradan ligiin seraitin keyfiyyati daxili motivasiyanin, stimullasdirma
tisullarinin va metodiki islarin diizgiin teskili ilo teyin olunur. Oyranan iiciin
soraitin keyfiyyati isa alverisli tahsil miihitinin, motivasiyanin, sosial qayginin
olmasi il baghdir. Ona gora da, keyfiyyot faaliyystin xarakteristikasidir. Olkamizda
hayata kecirilon kurikulum islahat1 proses olmagqla, innovasiyaya asaslanan,
avvalcadan miiayyan edilan, real naticalars istigamatlonmis genis faaliyyat
sahasina cevrilmakdadir. Yasadigimiz ragamsal global diinyada har bir Azarbaycan
miialliminin vazifasi sagirdin aldig1 informasiyani biliya cevirmak istiqamatinda
Oyranmayi 0yratmak bacarigini inkisaf etdirarak, zamanin talabina uygun bilik,
bacariq va qabiliyyatlari formalasdirmaqgdan ibaratdir. Buna géra da miiallim
0z isinda yaradici va tegabbiiskar olmalidir. Har bir comiyyat 6z talablarina
miivafiq tahsil sistemini qurur. Bunu asas gotiirsak, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham 9liyevin séyladiyi «Miiasir diinyada bilik va yeni texnologiyalar
olmadan ugur qazanmaq miimkiin deyil» fikri har bir miiallim {i¢lin strateji
hadafdir. Bu hadafs isa yalniz saristali miiallimlarla ¢atmaq miimkiindiir. Bas
saristali muallim kimdir? Saristali miiallim miiasir talim texnologiyalarina
yiyalanan, faal talim metodlarini tatbiq etmayi bacaran, sagirdlaera dyranmayi
oyradan, proqram va darsliklardaki mévzular iizra miistaqil is aparmagi bacaran
soxsdir. Belo miuoallimlarin tahsilveranlarin ¢ox az hissasini tagkil etdiyina
asaslansaq, deys bilarik ki, aksar muallimlar miiasir taleblardan geri qalir.

Tahsil menecerlarinin vazifasi miiallim, miiallimin vazifasi ise sagird
hazirlamaqdirsa, demsali, saristali musllimi pedaqoji isi darindan bilan menecerlar
hazirlaya bilar. Miiallim hazirliginin asasnda bu mexanizm durarsa, strateji
hadaflara uygun yeni tahsil sisteminin qurulmasi miimkiin olacaqdir. Bu baximdan
tohsilin elmi-metodiki sferasini deyismak lazimdir. «Biz sagirdlarimizi hayata
hazirlayiriq» ifadasinag, «hayati sinife gatirmak lazimdir» saklinds yanasilmasi
bu giin ticiin dogru olardi. Ona gora pedaqoji prosesa rahbarlik edan saxslar-di-
rektor ve onun miavinlari idarsetmada maktabin faaliyyatinin obyektiv tagkil
edilmasi liclin eyni bir masalays miixtalif aspektdan yanasaraq, onun biitov
halda manimsanilmasina nail olmaga say etmslidirlar. Direktor ve miiavinlarin
bir-birinin faaliyyatini miivafiq prinsiplar asasinda qiymatlendirmasi maktabimizin
timsalinda IV va V anketlarda verilir.

Comiyyatin inkisaf etmasi namina timumi tahsil pillasi lizre idarsetmanin
tokmillasdirilmasi strateji hadaf olaraq se¢ilmisdir. Bu baximdan beynalxalq
tacriibs tahsili idaraetmanin modernlasdirilmasinda aparici variantlardan hesab
olunur. Bu tacriibanin nazari, praktik ve metodoloji prinsiplarina asaslanaraq
imumtahsil miiassisalari rahbarlarinin isinin beynalxalq tacriiba asasinda
tokmillasdirilmasi, saffaf idarsetma modelinin yaradilmasy, islek icra mexanizminin
reallasdirilmasi iiclin maktab direktorlarina vacib olan kompetensiyalara
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IV - MUBLLIMIN QiYM3TLANDIRM3
ANKETI

(Direktor miavinin faaliyyatinin
giymatlandiriimasi)

1. Siza garsi miinasibatindan razisinizmi?

A)  bali-97%; B) gisman-0%
C)  aramizda yalniz isglizar miinasibat
var - 0%

D) xeyr-3%

2. Xidmati vazifalarle alagadar olmadan
direktor miiavinin yanina gedirsinizmi?

A)  bali-50%

B)  cagrilanda gediram - 23%

C) xeyr-27%

3. $axsi masalalarinizi miizakire
edirsinizmi?

A)  bali-13%;

C) xeyr-47%

B) bazon - 40%

4, Qiymatlandirdiyimiz soxsla (direktor
miiavini) ila islomak istayardinizmi?

A)  bali-87%

B)  manim iigiin farqi yoxdur -13%

C) xeyr-0%

5. Har hansi bir movzuda tanqidlori
qabul edirmi?

A)  bali-52%;

C) hegvaxt-7%

B) bazan - 41%

6. Gordilyii ve goracayi islari avvaldan
planlagdirirmi?

A)  bali-97%;

C) xeyr-3%

B) bazan - 0%

7. Maktabda pedaqoji prosesda meydana
i cixan problemlarin hallina dair verdiyi
: tokliflar magsadauygundurmu?

c¢ixan problemlarin hallina dair verdiyi
tokliflar magsadauygundurmu?
A)  bali-97%; B) bazilari - 0%
C) taklif vermir - 0%
D) xeyr-3%

8. iclasda subyektiv fikirlarini deyirmi?
A)  bali-73%

B) iclasdan kanarda deyir - 17%

C) xeyr-10%
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i edirmi?

 planlagdinrmi?

V - DIREKTOR MUAVININiN
QIYMOTLONDIRMD ANKETI
(Miallimin faaliyyatinin
giymatlandiriimasi)

1. Siza garsi miinasibatindan razisinizmi?
A)  bali-97%:; B) gisman - 3%
C)  aramizda yalniz isglizar miinasibat
var - 0%

D) xeyr-0%

2-Xidmati vazifalarla alagadar olmadan

miiallimi yaniniza ¢agirirsinizmi?

A)  bali-15%
B)  0zii xahis edanda ¢agirram - 0%
C) xeyr-85%

3-$axsi masalalarini sizinla miizakira

A)  bali-0%;
C) xeyr-97%

B) bazen-3%

4-Qiymatlandirdiyiniz saxsla (miiallimla)

islamak istayirsinizmi?

A)  bali-97%
B)  manim iigtin fargi yoxdur - 0%
C) xeyr-3%

5-Har hansi bir mévzuda tangidlari qabul

i edirmi?

A)  boli-38%;
C) hegvaxt-6%

B) bazan - 56%

6. Gordilyii va goracayi islari avvaldan

A)  bali-85%;
C) xeyr-0%

B) bazan -15%
7. Maktabda pedaqoji prosesda meydana

A)  bali-44%

B) bazilari- 41%

C) taklif vermir - 15%
D) xeyr-0%
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asagidakilari aid etmak olar:

Misallimlarin saristasinin artirilmasi iizra ehtiyaclarini miiayyanlasdirmak
(miuallimlarin talimdan kegmasi).

Faaliyysati ehtiyaclara uygun planlasdirmag.

Qarsiya ¢ixan problemlari ¢evik ve samarali hall etmak.

Qanun, qayda vas talimatlari yaradici tatbiq etmak.

Texniki resurslarla maktabin toeminati masalasini hall etmak.

Talim prosesini nazaratda saxlamag.

Darsda faal talimin tatbigini tamin etmak.

Tahsilda gedan islahatlara ¢evik uygunlasmani temin etmak.

Kadr teminatin1 va dars bolgiisiinii demokratik ve adalatli prinsiplarls
hall etmak.

Sagirdlarin talim naticalarina nazarat etmak.

Tahsil islahatinin shamiyyatini giymatlandirmak va onlarin tatbiqi liciin
sorait yaratmagq.

Sagirdlarin miisabiga va olimpiadalarda istirakini tamin etmak.

Istedad bankini yaratmagq.

Digar maktablarls fikir va tacriiba miibadilasi aparmag.

Miallimlar tigiin davamli treninglar taskil etmak.

Coxillik idarsetma tacriibama asaslanib deys bilerem ki, maktab rahbari
pedaqoji prosesi miisahids etmali, miivaffaqiyyat gostarcilarini izlamali, miiasir
yanasma va gararlarin ssmaraliliyini miiayyanlasdirmali, dovlatin tahsil siyasatini
gercaklasdirmaya nail olmalidir.
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