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Magala pedaqoji innovasiyalarin novlari va onlarin tatbiqi zamani
qarsiya ¢ixan bazi problemlarin elmi-pedaqoji ve nazari arasdirmalarina
hasr edilmisdirMusllif qeyd edir ki, innovasiyalar névlarins va tatbiq
xiisusiyyatlarina gora ¢ox miixtalif olsa da, bu innovativ yeniliklori 3
mithiim qrupda: talabalara yonalmis tadris, talim va tarbiys islarinin
yeni metod va ya uisullarinin tatbiqini ehtiva edan; innovativ texnoloji
qurgu vo avadanliglarla tadrisin keyfiyyatinin artirilmasina xidmat
edan;gabaqcil innovativ tacriibani tahsil proqramlar: ve darsliklorda
tacassiim etdiran yeniliklarda birlagsdirmak va tosnif etmak miimiikiindiir:
Magqalada gosterilmisdir ki, hazirki saraitds an ¢ox populyar olan
pedaqoji innovasiylar 6z meyar va ¢argivalarina goéra dord néve ayrilir:
pedaqoji innovasiylarda daha mahsuldar va samarali pedaqoji metodlarin
tatbiqi ile daha yaxs1 talim naticalarina nail olmaq; telabalarin 6yranma
prosesinda onlarin idraki-koqnitiv ve anlama proseslarina tasir
imkanlarini genislandiran ve stimullasdiran tisullar; onlarin bacariglariny,
qabiliyyatlarini ve saristalarini inkisaf etdirmayi ehtiva edan pedaqo-
ji-psixoloji metodlar; muallimlarin talims miinasibati, motivasiyasi,
6ziinligiymatlandirmasi, miistaqil bacariglar1 va masuliyyatinin innovativ
va geyri-inzibati yollarla giiclandirilmasi; tadris planlar1 va proqramlarinin
tortibinds totbiq olunan gabaqcil tacriibadan istifads edilmasi.

Pedaqoji innovasiya, telobata asaslanan va strateji innovasiyalar,
pedaqoji innovasiyalarin tatbiqi problemlari, endogen va ekzogen tahsil
innovasiyalar1.
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The article is devoted to the scientific, pedagogical and theoretical study
of the types of pedagogical innovations and some of their problems in
their application. The author notes that, despite the diversity and di-
versity of available innovations, these innovative innovations include
three important groups: training, including the application of new teach-
ing methods; innovative technologies and equipment that improve the
quality of training and can combine and classify innovative innovation
practices in the field of innovation, which include educational programs
and textbooks. The article shows that currently the most popular ped-
agogical innovators are divided into four categories according to their
criteria and frameworks: achieving better learning outcomes through
more productive and effective pedagogical methods in pedagogical in-
novations; pedagogical and psychological methods of developing stu-
dents 'skills and abilities to expand and stimulate students' ability to
influence their cognitive and cognitive processes in the learning process;
Motivation, self-assessment of teachers, their independent skills and
responsibilities in innovative and non-administrative ways; use of best
practices in curriculum design and development.
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problems of applying pedagogical innovations, endogenous and
exogenous types of innovations.
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Innovasiyalar tatbiq sferalarina uygun olaraq miixtslifdir. Bunlardan biri da
pedaqoji innovasiyalar hesab edilir. Pedaqoji innovasiyalarla tahsil innovasiyalari
arasinda xeyli forq vardir; bels ki, tahsil innovasiyalar1 buraya daxil olan olan
biitiin infrastruktura aid oldugu halda, pedaqoji innovasiyalar daha ¢ox onlarin
talim metodlari va texniki vasitslarls bilavasita tadris prosesina tatbiqini ehtiva
edir. Yoni tahsil miiassisasina aid olan texnoparkda hazirlanmis har hansi bir
innovasiyani daerhal pedaqoji innovasiya adlandirmaq diizgiin olmazdi.

Innovasiyalar 6z névlsrinas, parametrlarina, tatbiq xiisusiyyatlarina va diger
aspektlarins gére miixtalifdir. Onlarin an ¢ox taninmislarindan birinin - pedaqoji
innovasiyalarin miixtslifnévlari vardir:

Birinci név pedaqoji innovasiyalarda daha mahsuldar va semarali pedaqoji
metodlarin tatbiqi ilo daha yaxs1 talim naticalarina nail olmaq nazardas tutulur.
9Islinds, bu pedaqoji innovasiya bu tipda olan digar biitiin innovasiyalar ticiin,
haradasa, imumi kriteriya rolunda ¢ixis edir, ¢linki onlarin biinévrasinda da
bilik va talim sistemlari dayanir.

Ikinci név pedaqoji innovasiyalara talabalarin dyrenma prosesi zamani
koqnitiv proseslarina tasir imkanlarini genislandiran va stimullasdiran tisullar,
onlara bacariq, qabiliyyat va saristani inkisaf etdirmayi ehtiva edan pedaqoji-
psixoloji metodlar aid edilir.

Uctincii név pedaqoji innovasiyalarda miiallimlarin talima miinasibati,
motivasiyasi, 6ziinligiymatlandirmasi, miistaqil bacariglar1 ve masuliyyatinin
innovativ va qeyri-inzibati yollarla gliclandirilmasi nazarda tutulur.

Dérdiincii név pedaqoji innovasiyalar tadris planlar1 ve proqramlarinin
tortibinda tatbiq olunan gabaqcil tacriibadan istifada edilmasini ehtiva edir.

Bu pedaqoji innovasiyalar 6ziini ti¢ istigamatda biruzs verir:

1) Talabalara yonalmis tadris, talim va tarbiya islarinin yeni metod va ya
tsullarini tetbiq etmakla onun tekmilloasmasina xidmat edsan innovativ
yeniliklar;

2) Innovativ texnoloji qurgu ve avadanlhglarla tadrisin keyfiyyatinin
artirilmasina xidmat edan yeniliklar;

3) Qabagqcil innovativ tacriibani tahsil proqramlari va darsliklarda tacassiim
etdiran yeniliklar.

Tahsilda tekamiil - sistemli, ardicil, elace da genis miqyash bir prosedir;
buna gora o, maktab va kollec miiallimlari, idarsedanlar va tadqiqatcilar, siyasi
sahada qarar gabul edanlarin demak olar ki, hamisinin iradasindsn asilidir.
Onun magsadi, telim va tarbiya nazariyyasi va tacriibasi, ham da bu kompleksin
digar aspektlari ila baghdir; odur ki, bu qurumlarin maqsadi son naticeda
biitiin talabalarin hayatin1 va pedaqoji faaliyyate keyfiyyatli hazirlanmasini
tomin etmakdir. Mahz buna gora da, innovasiyayonlii transformasiyalarin
mazmun va xarakterini qiymatlandirmak, onun faaliyyat mexanizmini miayyan
etmak nainki gozlanilan, hatta qabaqcadan goriina bilinmayan situasiyalarin da
nazara alinmasini ehtiva edir.

Tahsilda moévcud olan innovasiyalarin mazmununun tayin olunmasi olduqca
mirakkabdir, ¢iinki aksar hallarda innovasiyalar «yenilik» ad1 altinda miixtalif
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clr sisirdilir. Digar tarafdan, tahsilda kicik da olsa bels, innovasiyalar demak
olar ki, har yerda va har giin bas verir; lakin bunlar els miqyasda bas tutur ki,
hec kimin nazar va diqgatini xiisusi olaraq calb etmir.

Hazirda Azarbaycanin tahsil makaninda daha ¢ox tatbiq olunan innovasiya -
intensiv metodlarin ve IKT-nin tatbigi vasitesila éyrenmanin samaraliliyinin
artirilmasi oldugu halda, an az tatbiq olunan va ya olunmayan innovativ yanasma
«onlayn» tahsildir. Biitovliikds, tahsil innovasiyalarinin asas meyar1 davaml
galacayin va «biliklars asaslanan comiyyatin» tamin olunmasidir. Bu miizakiradan
li¢ asas sual yaranir:

1. Azarbaycanda pedaqojiyonlii kolleclarda tatbiq edilan innovasiyalar

onlara xeyir gatirirmi?

2. Bu tip kolleclarda transformativ ve maktab hayatina yiiksak daracada
pozitiv tasir eda bilacak va an ¢ox arzuolunan innovasiyalarin yaranmasinda
hans1 manealar movcuddur?

3. Toahsilds yiiksak naticalar alda etmak va talabalari hayata va is faaliyyatina
hazirlamagq ti¢iin bu tip maktablards lazimi innovasiyalar1 neca hayata
kec¢irmak va yaymaq olar?

Pedaqoji innovativ yeniliklar ya innovativ mahsul, yani yeni samara gatiran
bir cihaz va avadanliq, elektron darslik, yeni informativ vasita ve buna banzar
digar formalarda, ya da innovativ proses, yoni daha samarali va yeni texnoloji
yol, metodika va ya tahsil xidmatlari kimi taqdim oluna bilar. Bununla bels,
toskilatlararasi sistemda, yani bir ne¢a tahsil miiassisasinin taqdim etdiyi
innovativ yeniliklar ve ya sifarisli innovasiyalarda istifadacilarin ve innovativ
yeniliyi yaradan saxsin funksiyalari farqlana bilar. Maraqli caehat ondan ibaratdir
ki, yaradilmis innovasiya tahsilin saviyyasina na gadar ¢ox sirayat edarss, onun
dayari va shamiyyati da bir o qadar yliksak olar. Bu baximdan, innovasiyalar ya
talebata uygun sakildas, ya da strateji formada meydana gala bilar.

Movcud talabatin «cagirislarina» cavab olaraq pedaqoji innovasiyanin xtisusi
¢akisi cox yliksakdir. Bu onunla baghdir ki, miiasir dévrda tahsil sisteminin
biitiin saviyyalerinda ragabat seraiti gliclandiyindan, yeni darsliklarin, kurikumlarin
va metodlarin yaranmasi gagilmaz olmusdur. Bununla bels, talabata asaslanan
innovasiyanin bazi mahdud cahatlari da var. Bels ki, bu yeniliklar aksar hallarda,
neca deyarlar, «bazar talablarindan geri galmamaga» hesablandigindan, inkisaf
etmis dovlatlarin tahsil miiassisalarinin innonavasiyalari ile miiqayiseda reqabatli
tstlinliiklar yaratmir. Digar bir masla da ondan ibaratdir ki, bu ciir pedaqoji in-
novsiyalar ¢ox vaxt «digarlarinin imitasiyasi» seklinde meydana ¢ixir, bazan isa
lokal xidmat xiisusiyyatlari nazara alinmadigindan, davaml bir sistema gevrila
bilmir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji miiassisalar ticiin daha uzunémiirlii
olur; ciinki bu tip innovsiyalarin mahiyyati «miidafia» xarakterinden daha cox
«hiicumcu» saciyyasi dasiyir. 9lave olaraq, strateji innovasiyalarin bir tistlinliiyii
da ondan ibaratdir ki, onlar nainki mdévcud olanlari, elaco da galacakds bas
qaldira bilacak yeniliklari da nazara alir.

Hazirda ham elmi-pedaqoji, ham da digar tahsil praktikasinda innovasiyalara
olan ehtiyac ve talabat get-geds daha da artmaqdadir. Qeyd etmsaliyik ki,
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yenilikgilik yaradici diisiincs yeni fikirlar hagda diisiinmakla bagh oldugu halda
(kognitiv aspekt), innovasiyalar xarakterca yeni olan islarin icrasi demakdir
(prakseoloji aspekt), yani pedaqoji innovasiyalar artiq elmi va koqnitiv siizgecdan
ke¢mis mahsullar hesab edildiyindan, onlar praktikada sinaqdan kegmaya daha
uygundur. Bu baximdan, pedaqoji innovasiyaya bels torif vermak olar: «Pedaqoji
innovasiyalar, pedaqoji nazariyya, metodik yanasma, tadris texnikasi, talim alati,
dyranma prosesi va ya institusional qurulus tatbiq olunduqda tadrisda, talim va
tarbiyada ahamiyyatli va samarali dayisiklik meydana gatiran va talabalarin daha
yaxsl 6yranmasina sabab olan proses hesab edilir». Burada tahsil sahasinda
yeniliklarin artirilmasi, talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va dyranmanin bir
proses kimi keyfiyyatca yaxsilasdirilmasi nazardas tutulur. Digar tarafdan, bu in-
novativ idaraetms kifayat qadar pozitiv asaslara soykandikds, talim keyfiyyatina
birbasa tasir etmakls, ham ds tarbiya islari kompleksinin tekmillasdirilmasina
sorait yaradir; basqa sozle desak, bu birbasa va bilavasita tasir metodlarinin
dialektikasini yaradir.

Tahsilda semaraliliyin iki indikatoru moévcuddur vaxt va dayar. 9gar avvalkindan
daha az vaxt ve maddi resurslardan istifads etmakls daha yiiksak va keyfiyyatli
oyranmsa alds eds biliriksa, demali, bu 6yrenma prosesi samarali hesab edilir.
Moahsuldarliq isa alda olunmus naticalarin sarf olunmus pedaqoji saylars olan
nisbati ile 6l¢iliir, yani daha az say gostarmakls, daha boyiik mahsuldarliq va
talim keyfiyyati alda olunursa, alds olunmus natico mahsuldar hesab edilir.
Odur ki, tahsilda innovasiyalarin 6l¢iilmasinda samarali 6yranma va yiiksak
keyfiyyatli tahsilin mévcudlugu baslica indikatorlar hesab edilir. Bu ham ds o
demakdir ki, tahsilda tatbiq olunan innovasiyalar hem éyranmanin mahsuldarhigini
artirmall, ham da dyrenma prosesinin 6ziinii ssmarali etmalidir.

Tahsilda tatbiq olunan innovasiyalarin asagidaki novlasri vardir:

1. Toahsilin tagkili v idara edilmasi sahasinde mévcud olan innovasiyalar;

2. Sinif - dars sistemindas tatbiq olunan yeni texnologiyalar;

3. Miisllimlarin ise gabulu, hazirlanmasi va yeniden hazirlanmasi sahasinda

movcud olan innovasiyalar.

Bu tip innovasiyalar hayata kecirilma miqyasina gora endogen ve ekzogen
tiplara boliiniir. Endogen tahsil innovasiyalart - tahsil sisteminin bir va ya bir
neca sahasi va onlarin muxtalif aspektlari ila: nazariyys va praktika, kurrikulum,
oyranma va 0yratmsa, tahsil siyasati, tahsil texnologiyasi, tehsil institutlari va
onlarin inzibatgilig, institutsional madaniyyat, miiallimlarin tahsili ve digar bu
kimi sahslarla alaqadar ola bilar. Ekzogen tahsil innovasiyalart maraql taraflari,
oyrananlari, valideynlari, miiallimlari, tahsil inzibatcilarini, tadqiqatgilaring,
tohsil siyasati iscilarini ahata edir va onlarin bu innovasiyalara fsal dastayini
talob edir. Oyrananlar dedikds, telabalarin yranma prosesinda iizlasdiyi kognitiv
va psixoloji xtisusiyyatlari, didaktik bacariq ve diisiincalari, 6yranmaya miinasibati
va buna miivafiq olan saristalari nazarda tutulur; aks taqdirds, talabalar bir
substrat kimi endogen mafhumlara aid edilmsalidirlar.

9qli proseslar ham da ekzogen siraya aid edilir. Bunlara, eyni zamanda
miinasibatlari, 6yrenmsa iisullarini, davranislari, motivasiyalari, 6zliniiqiymat-
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landirmani, miistaqilliyi, kommunikasiyani, amakdasliq pedaqogikasini va
samarali 6yranma kimi cahatlari daxil etmak olar. Gorilindiiyii kimi, pedaqoji in-
novasiyalar he¢ da sada yolla yaranan va tasir mexanizmina malik olan bir
fenomen hesab edilmir.

Pedaqoji innovasiyalarin novlarinden danisarkan, har seydan avval, onun
pedaqoji sahanin hansi faaliyyst n6éviina aid olmasi nazars alinmalhidir. Pedaqoji
faaliyyatde movcud olan ve gozlaniloninnovasiyalar onlarin asasan asagidaki
sahalarda tatbigqi il baghdir.

1. Toalim materiallarinin, tahsil proqramlarinin, dsrsliklarin ve digar biliklar
sisteminin mazmun vs forma (har ikisi birlikds va ya ayrica) kasb edan
resurslarinin, yeni mahsul ve ya xidmatin meydana galmasi;

2. Xidmat sahasinda yeni, daha da takmillagdirilmis ve samaralilik baximindan
daha iistlin proseslarin, elektron faaliyyat noviiniin taqdimati;

3. Maktabdaxili, maktabdankanar va sinifdenxaric islarin yeni, daha samarali
va asan yollarla, yeni texnologiyalarin tatbiqi ile qurulmasi metodlari
(masalan, maktab - valideyn, miallim - valideyn malumatlandirma
siteminin tatbiqi, yeni texnologiyalarla maktabdaxili nazaratin biitév va
gisman bir hissasinin hayata kecirilmasi, IKT vasitasi ilo garsihigh
darsdinlomslar ve tahlillar, valideyn-maktab arasinda kegirilon virtual
iclas va sessiyalar; konfrans rejiminda mobil kommunikasiya vasitalarinden
istifada etmakla vacib masalalarin halli va s.);

4. Ixtisaslara totbiq olunan pullu xidmatlari magsadyénlii sakilda
diferensiallasdirmaqla va ya eynilagsdirmakla hadaflara catmagi daha da
tokmillasdirmak.

Bu pedaqoji innovativ metodlarin bir hissasi birbasa idaraetms, digar hissasi
iso birbasa telim va terbiys masalslari ilo baghdir. Oz istifade makanina gora
pedaqoji innovasiyalar iki qrupa boéliiniir: 1) maktabdaxili; 2) maktabxarici.

Pedaqoji innovasiyalarin névlari va xiisusiyyatlari na gadar shamiyyatli olsa
da, masalanin diger terafi aktual olaraq qalir: «Bu yeniliklari kimlar edir?»,
«Miisllimlar innovasiyalar edirlarmi va onalarin farqli pedaqoji yanasmalarini
innovasiya hesab etmak olarmi?», «Darsliklarda va tahsil miiassisalarinda
dayisikliklar yoxdursa, bu pedaqoji miiassisa geyri - innovativmi hesab olunur?»,
«Irali siiriilon innovativ metod, xidmat va ya prosesla hans1 miqyasda miisbat
va samoarali dayisikliklar edile bilar ve limumiyyatla edile bilarmi?», «Bu
dayisikliklarin mazmunu necadir va onlar1 6l¢cmak miimkindiirmii?», «Tahsilda
innovasiyanin 6lciilmasi va ya qiymatlandirilmasi iiciin hansi metodlar vardir
va galacak perspektivlar nadan ibaratdir?». Sonuncu sual ona géra maraqlidirki,
XXI asrin ikinci onilliyinda taklif olunan innovasiyalar artiq bir ne¢a ildan sonra
ya 6zl k6hnalmis goriina bilar, ya da tatbiqi nazards tutulmus hadaflar tamamils
yenilanmis va dayisilmis olar. Masalan, he¢ kima sirr deyildir ki, 30-50 il bundan
avvalki talabalarin intellektual bilik saviyyasi ve koqgnitiv diisiincs tarzi hazirki
dovrla miiqayisada xeyli dayisilmisdir. Belo olan halda hansi név innovativ
yenilik magbul ve ya gabuledilon hesab edils bilar, hansilar perspektivsiz
sayllar? Bu kimi suallar atrafinda diisiinarkan, biz imumiyyatls tahsilds olan
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innovasiyalarin daha genis va sistemli bir manzarasinin tahlil olunmasina
ehtiyac duyuruq. Odur ki, yalniz tahsil sahasindaki innovasiyalarin deyil,
imumiyyatls, innovativ sistemin nalardan ibarat olmasi masalasini sarh etmaliyik.
Innovasiyalarin istar yenilik (yeni metod vs ya iisul), istarsa do maddilosmis
predmet va ya proses saklinda naticasindan asili olmayaraq, onlar hayata
kecirildiyi arazi ve onun iqtisadi-sosial xiisusisiyyatlari ilo six suratds baghdir.
Bels ki, 9raziys bagh innovasiya Sistemi (91S) tedris bolgasi ve ya regional in-
novasiya sistemlari kimi miixtslif anlayislar1 shata etdiyinden, bu model 9razinin
Yenilik Sistemi (9YS) adlandirilir. Fargli anlayislarin ve fargli intellektual koklarin
movcud olmasini nazars alaraq, bu yeniliklarin fargli istiqamatlarina diqqat
yetirmayi zaruri hesab etmislor [Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003, p. 293-
295]. Maraqli cahat ondan ibaratdir ki, regional araziys bagh olan innovasiya
sisteminda bu alimlar daxili faktorlari: a) igtisadi inkisafin saviyyasini, b) sosial-
madani parametrlori va c) siyasi iradani miithiim hesab etmis, sonuncunun halle-
dici amil oldugunu bildirmislar [Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003, p. 296].
Miiasir pedaqoji innovativ yeniliklari tahlil edarkean, onlarin aksariyyatinin
texnologiya vasitasi (noutbuk, iPad, agilli telefon) va ya texnologiyaya asaslanan
oyranma sistemlori, masalon, Tohsili idaraetma Sistemi (TIS) (ingilisco -
Learning Management System), tahsil proqramlar1 ve veb-asash resurslarla
hayata kecirildiyinin sahidi oluruq. 9slinds, texnologiya har zaman insan
faaliyyatinin har hansi bir sahasinda harakatverici qiivve, ham da innovasiya
alati kimi xidmat edir; odur ki, innovativ pedaqoji idaraetmada texnologiyanin
totbigi zamani gazanilan vaxt cox zaman «igtisadi vaxt» (IV) adlanir. Bu tip
innovativ texnologiyalara video ve lent yazilari, yliksak saviyyali multimedia va
proyektorlar, televiziya, linqafon siniflari, virtual kitablar, planset darsliklar,
tadrisa dair miihiim filmlar, kitablarin maktsebdaxili radio vasitasils translyasiyasi
va s. bu kimi alatlar daxildir. Televiziyanin hayatimiza daha intensiv daxil olmasi,
radionun funksiyasini va istifadasini xeyli azaldir. Mtisllimin miiayyan funksiyalarini
0z lzarina gotiiran televiziya otaqlar1 eyni vaxtda bir nega sinif talimlarina
gosularkan yalniz bir texniki heyatin - idarsedici nazarat¢inin olmasi kifayat
edirr; he¢ slibhasiz, bu, talimin semarali qurulmasina va tslabalarin (daxili)
maraqlarinin artmasina sabab olur. Televiziya vasitasi ile sinif otaqlarina
translyasiya olunan talim materiallarinin segilmasina ve lazim galdikda onlarin
mazmun va formasinda dayisikliklarin edilmasina tadris fonn miiallimlari va
miivafiqg qurumlar masuliyyat dasimalidir. Burada bir masalani da qeyd etmak
yerina diisardi.Bu, intitusional olaraq tslabs kontingenti daha ¢ox olan audi-
toriyalarda xiisusi ssmara verir. By, bir tarafdan sinfin idars olunmasi va vaxta
genaat noqteyi-nazarindan faydalidirsa, digar tarafdan, talimlards vizual biliklarin
Ustlinliik tagkil etmasi ilo do samaralidir. Masalan, pedaqojiyonli kolleclarda
bu tsulun musiqi ve rasm, resmxatt, zoologiya, biologiya kimi fanlarin tadrisi
zamani xiisusi iistlinlilye malik olmas1 danilmazdir. Bels ki, rangli fonda xiisusi
cizgi va strixlarin verilmasi, resmin konturlarinin cizilmasi skafholding (yardimla
va addim-addim 6yrenma) vasitasils auditoriyaya catdirilmali olan kontent ma-
teriala maragi daha da artirir. Aparilmis miisahidalarimiz gostarir ki, televiziya
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tadris lUsulu maktablarimizds ya hec isifade olunmur, ya da yalniz giinorta
vaxtlarinda daha cox istifada edilir. Yaxs1 olardi ki, bu tadris tisulundan sahar
saatlarinda daha cox istifada olunsun.

Texnologiya aktiv bir element kimi giiniimiiziin yeniliklorinin asas manbayi
hesab edilsa da, tokca texnologiyaya glivanmak dogru olmazdi. Burada asagidaki
faktorlarin nazara alinmasi son daraca vacib hesab edilir: 1) pedaqoji miihitda
miiallimlarin innovativ tadris zamani vaxtdan praktiki maqsadlar liciin istifada
etmasinin zaruriliyi; 2) sinfin dlizgiin idarse olunmasinin asas halgalardan biri
hesab edilmasi; 3) miivaffaq olmagin kritik zaruriliyi, yani mivaffaqiyyati alda
etma miallimlari bu prosesda tacriiba kecirmays ve normalardan kanara
¢cixmaga sovq etmamasidir.

Belalikla, prinsipal cahatlar - innovativ tatbigetmanin har birinin fordi
xuisusiyyatlara malik olmasi (masalan, kompyuter va televiziya tadrisi miixtalifdir
va onlarin har birinin yeri ayricadir) yadda saxlanilmali, bu innovativ taedrisdan
hansi vaxt va na gadar istifade etmayin lazim galmasi kimi masalalar nazara
alinmaldir. innovativ texnologiyalar cox siiratls inkisaf etdiyinden raqamsal vo
virtual 6yranmsalarin tatbiginin avtomatik olaraq talim miivaffagiyyatina sabab
olacagi yanhs fikirdir. Konkret olaraq miayyen saraitds ananavi dyranma
metodlarinin texnologiyalarin tatbiqini ehtiva edan tadris proseslarindan daha
istiin olmasina dair xeyli misallar gatirmak olar. Odur ki, bu metodlarin mexaniki
secilmasi he¢ da hamisa talim miiveffaqiyyatinin rahni ola bilmaz.

Pedaqoji yonli kolleclarin innovasiyasiz ve zaif idars edilmasi asagidaki
sabablarla baghidir:

e pesa standartlarinin kifayat gadar kohna olmas;

e pedaqogqlarin tadris seciminda predmetyonliiliiytin talebayonliiliikden

dstiin tutulmasi;

e kollecin kurikulum oriyentasiyasinin biliklarin tatbiqina deyil, yalniz bilik

vermaya koklanmasi;

e talablarin bacariglarinin 6yranilmasi metodlarinin ya tatbiq edilmamasi,

ya da zaif tatbiqi.

Toalim naticalarinin daim nazaratda saxlanilmasi innovativ idarsetmanin an
mithiim tisullarindan biridir. Bunun tg¢lin diinya praktikasinda istifads olunan
on mithiim tsul -har bir fonn ve fann qruplar tgciin yol xaritasivacib hesab
edilir. Apardigimiz miisahidalar gostarir ki, talim va ya 6yranmanin yol xaritasinin
an populyar tisulu talabalarin va mazunlarin zaif cahatlarinin miiayyen edilmasi
onlarin tadqigata meiylli olmasi ve bacariglarinin na daracads inkisaf etdirilmasi
ilo six baghdir.Bunlar1 ayriliqda tralar1 deracads insaq, gorqda tralati deracada
zaif cohatlari, asasan, asagidaki faktorlaral six zaif cahat:

e Oyranmaya saxsi cohdin kifayat gadar olmamasi;

e «risk» etmak qorxusu;

e prioritetlari se¢a bilmamak;

e perspektiv diisiincadan uzaq olmaq va ya «daha boyiik manzarani» gors

bilmamak;

e vaxti dayarlandirmayi bacarmamag;
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e problem va ehtiyaclara «a¢iq olmamagqy;

e «insani bacariglarin» zaif olmasi;

e talim trayektoriyasini (hoam soxsi, ham da limumi) diizgiin idara eds

bilmamak.

Talabalarin tadqigat meyilli olmasinin bir sira indikatorlart mévcuddur. Bun-
lardan an mithiim hesab edilanlar asagidakilardir:

e Dbirtaraflilikden uzaq olmaqla, miixtalif sahalarda olan fanlari 6yranmayas

meyilli olmag;

e tanqidi va yaradici diislinca bacariglarina malik olmg;

e miuxtalif predmetlar lizra tadqiqat metodlar1 hagda anlayish olmag;

e ideyalar tahliletmayi ve diizgiin qiymatlandirmayi bacarmag;

e Oyranmsa prosesi lizarinda diislinmayi bacarmag.

Inkisaf etmis bacariglarin spektrinin miirakkab ve ¢oxsaxali olmasi ile bagh
an mithiim parametrlaras isa bunlar aid edilir:

e talim keyfiyyat gostaricilarinda innovativ va yaradici hallarin tatbiginin

ananavi hall metodlarindan tstiinliik taskil etmasi;

e pedaqoji etik ¢cargivalarin va prinsiplarin gézlanilmasi;

e yiiksak iinsiyyat bacariglarinin niimayis etdirilmasi keyfiyyati.

Taassiif ki, hazirda innovativ va ananavi metodlarin secilmasi meyarlarina
hasr edilmis talimlar ¢ox azliq taskil edir. Digar tarafdan, he¢ kima sirr deyil ki,
pedaqoji ictimaiyyat arasinda texnologiya va innovativ metodlarla tadris siini
suratde daha cox sisirdilir. Catismayan digar bir cohat ondan ibaratdir ki,
«innovativ hesab edilon hamisa sla hesab edilir» sindromu da mévcuddur
[Vergnaud G. 2009; Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003]. Lakin tatbiqina diqgatls
yanasildiqda, mithiim cahatlar sarf-nazar edildikda (fonn, fardi xiisusiyyatlar,
arazi, profil va s.), burada talim keyfiyyati ila bagh xeyli sayda iimda cahatlarin
gizlandiyinin sahidi oluruqg. Masalan, Viera Boumovaya gora (Cex Respublikasi,
Masarik Universiteti), xarici dilin ananavi 6yranilmasi «miiallim dominantligina
asaslandigindan» kommunikasiyaya xidmat etmir; odur ki, burada miiasir
metodlardan istifads olunmasi tebii sayilir [Bc. Viera Boumova. 2008. sah. 11].
Yoani magsadlars ¢atmagq li¢lin bu halda «6yranmanin bas tutmasina yardimgi
olacag» [Bc. Viera Boumova. 2008. sah. 20] daha miiasir innovasiyayonlii talimin
aparilmasi zaruri hesab edilir. Marina Voronovaya (Rusiya) gora isa «xarici dilin
sosial-madani aspektlarini 6yranmadan dil vardislarins yiyslonmak miimiikiin
olmur.» [Mapuna BsiagumupoBHa BopoHosa. 2018, ctp. 209].

Digar bir halda, tehsil texnologiyalar1 tizra ekspert alimlar Larry Cuban,
Heather Kirkpatrick ve Craig Peck (ABS, Stanford Universiteti) hammiisllif
olduqglar1 tadqiqatda gostarirlar ki, «kkompiiterdsn yalniz pedaqoqun talim va
tadris maqsadlarindan asili olarag» istifads olunmasi lazimdir, ¢iinki miiayyan
«esselarin yazilmasi zamani alyazmasi kompiiterdan daha tstiin tutulur» [Larry
Cuban, Heather Kirkpatrick and Craig Peck. 2001, sah. 815].

Innovativ yeniliklarin tatbigi hem da yeni déyranmsa iislublarinin, metod va
prinsiplarinin meydana galmasini ehtiva edir; ¢linki fordlarin psixoloji xiisusiyyatlari
miixtalif oldugundan yaddasaxlamava audio-vizual se¢cimlards onlarin samaralilik
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daracasi da forglanacakdir. Lakin bununla barabar, bu vizual vasitalar sinif
otaqlarina realliq va daha semarali 6yranma vardislari da gatirir [Vergnaud G.
2009; Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003]. Belo ki,miiasir kommunikasiya
vasitalari ila (iPhone, iPad, Skype, FaceTime va sair) diinyanin har hansi bir
yerinda, real vaxtda goriintiilli linsiyyat qurmaq miimkiindiir. Yoni bu giin
onlayn dyranma, mobil dyranmsa, sosial sebakada Oyranms, virtual oyunlar
vasitasila dyrenmeb, virtual realliq, virtual «distant laboratoriyalar»in istifadasi,
3D va 4D ¢ap vae vizual linstirlarin tatbiqi yeni pedaqoji innovativ iisullar hesab
edilsa da, onlarin fordi gabiliyyatlari va imkanlariinkisaf etdirmak xiisusiyyati
xeyli miibahisali goriiniir. Bu, asla o anlama galmir ki, innovativ pedaqoji
tatbiglar tahliikali hesab olunmalidir. Lakin heg kim da siibha etmir ki, 6yranmanin
daxili kognitiv-psixoloji elementlarinin sathda asanligla goriinan va dark oluna
bilan funksiyalarla avaz olunmasi bir sira vacib miirakkab aqli-psixoloji
fardiproseslari kdlgada qoyur va onlari passivlasdirir [Vergnaud G. 2009; Frank
Moulaert & Farid Sekia. 2003]. 9slinds, daha az zehmat ¢okmakls boytlik pedaqoji
samara alds etmak - ela innovativ tatbigin asas meyarlarindan sayilir. Fikrimizcs,
bu, miirakksb inteqrativ birlasmanin - texnoloji va insan faktorlarinin eynilasdir-
mamasi demak deyildir, ¢linki sada dilla desak, istanilen halda «pedaqoji
miidaxile» istisna edilmir. O zaman bels bir sual ortaya ¢ixa bilar: igtisadi vaxtin
potensialindan tahsil sahasinda farqlilik yaratmaq ve dyranma naticasini
artirmagq Ug¢ln istifads edirikmi va bu hansi prinsiplar asasinda hayata kegirilir?

Texnologiya amayin mahsuldarligini artirmaq i¢iin, asasan, istehsal, biznes
va arasdirmalarda istifads olunur. Texnologiyanin tahsils inteqrasiya olunmasi
coxcahatlidir, odur ki, onun semaraliliyinin 6l¢iilmasi bu pedaqoji innovasiya
noviiniin yaratdigr dayisikliklarin qiymatlandirilmasi, xiisusile onun talim
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda proporsional rolunu éyranmak kifayat qadar
moantiqlidir. Yani hansi texnoloji vasitenin talsbalarin riyaziyyat, adabiyyat,
dillar va digar sahalar lizra biliklar alda etmasing, onlarin daha yaxsi 6yranmasina
koémak etdiyini ve dyranma naticalarini yaxsilasdirmasi, bu vasitalardan
istifadanin samaraliliyi kimi suallarin cavablari - innovasiya névlarinin galacak
dovrini va davamliligini miiayyan edan cahatlardandir.

Problemin aktualligi. Tahsilds pedaqoji innovasiyalar, onlarin tiplari, tatbiq
sahalari va tatbiq metodlari, funksional yeniliklari ve qarsiya ¢ixan problemlarin
hall edilmasi, onlarin tehsilin tagkili ve keyfiyyatine nazarat mexanizminin
tokmillasdirilmasina neca tasir etmasinin arasdirilmasina ciddi ehtiyac vardir.

Problemin yeniliyi. Maqalads pedaqoji innovasiyalarin névlari ve onlarin
tatbiqi ilo bagh talim keyfiyyatinin, 6yranmanin va elaca da Oyratmanin
samaraliliyinin artirilmasi, innovativ ideyalarin tatbiqi va onun idaracilik
mexanizmina tasiri yollar1 arasdirilir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tahlil olunan pedaqoji innovasiyalarin
novlari, tatbiqi mexanizmlarinin tahlili vo darindan arasdirilmasi pedaqoji
soraitin qiymatlandirilmasi kimi talim prognozlarinda genis istifads oluna bilar
va tahsil siyasati ile masgul olanlar, idaraedici va idaraolunan heystin faaliyyatina
istigamat olacaqdir.
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